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Smatram da je u Srbiji, u bankarskom sektoru postignuto stanje apsolutne trzisne konkurencije, uz
restriktivne mere Narodne banke Srbije. Trenutno u Srbiji posluje 35 banaka, pa ne vidim mogucnost
za njihovo netrZisno ponasanje, kaZe Ananife Pavicevic, predsednik Izvrsnog odbora Metals-Banke AD
Novi Sad.

On dodaje da su banke u Srbiji za samo Sest meseci zaradile
rekordnih 300 miliona evra, dok banke Sirom sveta beleZe
gubitke, zato $to domace banke nisu bile opterecene
hipotekarnim kreditima u SAD, pa ih ovi gubici nisu pogodili.

Smatrate li da na kamatnim marZama banke u Srbiji zaraduju
vise nego u Evropi?

Smatram da je u Srbiji, u bankarskom sektoru postignuto stanje
apsolutne trzisne konkurencije, uz restriktivne mere Narodne
banke Srbije. Trenutno u Srbiji posluje 35 banaka, pa ne vidim
mogucnost za njihovo netrzisno ponasanje.

Ananije Pavicevi¢, predsednik
IzvrSnog odbora Metals-Banke

AD NoviSad Ako je trziSna konkurencija sinonim za bankarski sektor, to se ne
bi moglo re¢i za celokupno finansijsko trZiste u Srbiji. Sta vide, ve¢ izvesno vreme je prenaglasena
uloga parabankarskog sektora iza kojeg stoji drzava. Tu jos moZemo dodati i ¢injenicu da drzava
svojim propisima podstice ili barem toleriSe netrzisno ponasanje.

Pri tome mislim na monopol drZave u naplati potrazZivanja, kao i na odredene propise kojima se
smanjuje finansijska disciplina. Na primer, na propise kojima se omogucava isplata li¢nih dohodaka
mimo blokiranih tekudih racuna, sve posredstvom satelitskih i fiktivnih firmi.

Ako tome dodamo i moguénost kompenzacije u uslovima blokade ra¢una koja ne vazi za obaveze
prema drzavi, onda vam je valjda jasno ko ovde posluje na osnovu privilegovanog polozaja van
domasaja trzisnih mehanizama.

SAD je ve¢ duZe od godinu dana zahvaéena hipotekarnom krizom, a njene posledice osecaju i
zapadnoevropske banke, da li je taj uticaj prisutan u Srbiji i ako jeste kako se manifestuje?

Hipotekarna kriza nije direktno uticala na domace finansijske
tokove, jer domace banke nisu odobravale niti garantovale za
hipotekarne zajmove, ali je njen indirektan uticaj i te kako vidljiv.
Cena kapitala na evropskom medubankarskom trzistu je skocila
Sto se odrazilo na cenu kapitala u Srbiji.

Mere NBS prema bankama naterale su banke da poveéaju kapital. :. Mf"’
Da li je Metals-Banka u ovoj godini povecéavala kapital i kolika je '-g“’
dokapitalizacija izvrSena. o

U periodu od 2006. godine su sprovedene dve veoma uspele

dokapitalizacije. Posebnu paznju je privukla dokapitalizacija iz aprila 2007. godine kada je prag
prolaznosti iznosio 5,82 odsto, dakle za akcije u slobodnoj prodaji je uplaceno 17,2 puta vise
sredstava nego 5to je iznosila njihova ukupna emisiona vrednost.

U 2008. godini je izvrSena isplata dividende i to delom u akcijama - kroz novu, XXIl emisiju akcija, a
delom u novcu - za pripadajudi deo dividende do punog iznosa nominalne vrednosti jedne akcije.



Pojedine banke se, iako jo3 uvek ostvaruju veliki profit, Zale na preteranu restriktivnost centralne
banke, a u jednoj to navode kao jedan od glavnih razloga da svoju banku u Srbiji prodaju? Da li vi
delite to miSljenje i kakav to uticaj ima na banke, ali i privredu i gradane Srbije?

Cinjenica je da se u Srbiji vodi neselektivna restriktivna monetarna politika, pre svega prema
bankama koje su orijentisane na poslovanje sa privredom, koja sputava kreditnu aktivnost poslovnih
banaka.

lako su krediti na nasem trZiStu skuplji nego u okruzenju, to nije posledica prevelikih bankarskih
marzi vec visoke cene po kojoj banke pribavljaju kapital. Ceh na kraju placaju svi poslovni subjekti,
ukljucujuci i banke, ali i gradani.

Metals-Banka je pre nedelju dana postala prva banka cCije se akcije kotiraju na A Listingu. Zasto ste
se odlucili na to i 5ta oekujete da bi to moglo da vam donese?

Cinjenica da je A listing rezervisan samo za najkvalitetnije hartije Koliko je vaZe tr¥igno uéedte
ukazuje da se radi o ekonomski stabilnom i snaznom emitentu koji je kakav je plan, za koliko ¢ete
svojim prisustvom u vodecim finansijskim indeksima (Belex15, SRX, ga povecati i u kom periodu?
Blue Chip-Stoxx) i do sada upucivao na visoku likvidnost emitovane
hartije. Nase trziSno ucesce je
trenutno 1,3 odsto, a u
budué¢em periodu ocekujemo
znacajnu trzisnu ekspanziju.
Cilj nam je da do kraja 2010.
godine pove¢amo trzisno
ucesce na pet odsto. Na
osnovu zvanicnih podataka,
lideri smo po razvoju
poslovne mreze, a
prednjacimo i po uvodenju
novih bankarskih usluga, te
nam to daje pravo na ovako
ambiciozne planove.

Izlaskom na A-listing, Metals-Banka je ponudila kvalitetne hartije i
onim investicionim fondovima iz inostranstva ¢ija investiciona
aktivnost je ograni¢ena propisima njihovih mati¢nih zemalja, u smislu
da mogu da investiraju samo u hartije od vrednosti na
prvorazrednom berzanskom trzistu.

Nesto sli¢no kao kod nas gde je odlukom Narodne banke Srbije,
propisano da dobrovoljni penzioni fondovi mogu 40 odsto svoje
imovine uloziti u akcije onih kompanija koje se kotiraju na prajm
marketu.

Ipak, od kada su iza3le na A listing, akcije vase banke gube na
vrednosti i trenutno su na nivou istorijskog minimuma. Kako
objasnjavate to da su rezultati poslovanja dobri, a cena akcija je u konstantnom padu?

Kretanje cena akcija na berzi je svakako odraz trzisnih zakonitosti, ali na trZiSne zakonitosti, osim
ekonomskih faktora koji predstavljaju rezultate poslovanja emitenata akcija, veliki uticaj imaju
politicki Cinioci determinisudi investicioni rizik kao i globalna kretanja $to u znacajnoj meri utice na
odluke investitora.

Celokupno berzansko i vanberzansko trZiSte hartija funkcioniSe, trenutno, na nivou istorijskog
minimuma, pa su otuda i cene akcija Metals-Banke zabeleZile pad, u skladu sa kretanjima na
srpskom trziStu kapitala.

U prvoj polovini ove godine, ostvarili smo dobit od 4,4 miliona evra, 3to je za 19 odsto vise u odnosu
na isti period u prethodnoj godini, a ravno je ukupnoj dobiti iz 2006. godine. Ako se tome doda da je
u prvom polugodistu rast plasmana klijentima vedi za 41, a rast depozita za 24 odsto jasno je da
akcionari mogu biti zadovoljni nasim rezultatima.

Vas$ najvedi akcionar je DDOR Novi Sad, da li je promenom vlasnika te kompanije, promenjena
strategija u pogledu Metals-Banke?

DDOR Novi Sad je najveci akcionar Metals-Banke, ali i znacajan poslovni partner. Ne ofekujem da ce
se promenom vlasnika menjati strategija DDOR-a ,vis a vis" Metals-Banke.



Metals-Banka, u sklopu linije novih usluga simboli¢no nazvane Banka-Plus, je, inace, prva banka u
Srbiji koja, kroz svoju poslovnu mrezu od 115 filijala i ekspozitura, nudi preko licenciranih agenata,
posredovanje u zakljucivanju polisa Zivotnog i riziko osiguranja upravo DDOR-a.

Da li se planira mozda nova emisija akcija?

Da. Na predlog IzvrSnog odbora, Upravni odbor Metals-Banke je
uputio Skupstini Predlog odluke o izdavanju javhom ponudom
obi¢nih akcija XXIIl emisije radi povec¢anja osnovnog kapitala. Rec
je o izdavanju 81 hiljade obi¢nih akcija pojedinacne nominalne
vrednosti od 12.850 dinara.

Predlogom odluke je utvrdena emisiona cena akcija u iznosu od
33.500 dinara po akciji za akcionare sa pravom preceg upisa
akcija i 36 hiljada dinara po akciji za akcije u slobodnoj prodaji.
Ukupan obim emisije je oko 2,8 milijardi dinara ili oko 36,7
miliona evra.

Sednica Skupstine je zakazana za 30. septembar, a menadzment ocekuje da ¢e odluka biti usvojena.
Realizacija emisije bi usledila po stabilzovanju aktuelne krize na berzi. Cilj je jacanje kapitalne
osnove u cilju razvijanja novih bankarskih proizvoda i usluga, kojima bi se izaslo u susret jednom
broju novih klijenata, pre svega velikim kompanijama i lokalnim samoupravama.

U bankarskim krugovima se moZe Cuti da je Metals-Banka ponasa kao agencija za nekretnine. Koliko
u tome ima istine?

Poslovi sa nekretninama su za nas interesantni u meri u kojoj mogu da doprinesu poslovhom
rezultatu Banke. Metals-Banka je, pre svega, profitna organizacija koja mora da vodi racuna o
interesima svojih akcionara, poslovnih partnera, klijenata i zaposlenih.

Ako pod agencijom za nekretnine podrazumevate obavljanje usluga u prometu nekretnina, naravno
da Banka sa tim nema nikakve veze. Medutim, istina je da Banka na nekretnine gleda sa narocitom
paznjom.

Od osnivanja 1990. godine, prva smo banka koja je insistirala da gotovo svi plasmani budu
obezbedeni sporazumnim hipotekama overenim u sudu. Radi se o izvr$nim hipotekama kojima je
obezbedeno 95 odsto ukupnih potraZivanja Banke.

Logi¢no je da smo, doslednom poslovnom politikom, preuzimali nekretnine pod hipotekom, kada je
to bilo nuzno i da smo ih u zakonskom roku od 12 meseci otudivali. To nas je dovelo na glas da smo
stroga banka ali to je i glavni razlog Sto su trajni otpisi nasih potrazivanja simboli¢ni.

Privredna kriza prethodnih godina uticala je na ¢injenicu da je naplata potrazZivanja aktiviranjem
hipoteke bila vise prisutna nego $to je to slu¢aj u zemljama sa razvijenom ekonomijom ali se
nadamo da su ta vremena iza nas.

Druga specificnost Metals-Banke, kada se radi o nekretninama, jeste da se najvedi broj poslovnih
objekata Banke, ukljucujudi i poslovnu mrezu, nalazi u vlasnistvu Banke, Sto je atipi¢no za srpski
bankarski sektor. Rast cena nekretnina potvrdio je da je ovakvo nase opredeljenje bilo ispravno.

Na kraju, nasa zainteresovanost za sektor gradnje i projektno finansiranje donela je jasne finansijske
rezultate. Nasa je namera da ih ponovimo i nastavimo investicione aktivnosti u tom sektoru, naravno
u skladu sa pozitivnim propisima koji su u meduvremenu delimi¢no promenjeni.



Da li ¢ete i dalje biti usmereni viSe na korporativne poslove? Planirate li moZda prosirenje usluga
stanovnistvu?

Ekspanzija naSe poslovne mreZe nedvosmisleno ukazuje na znacaj Koliku dobit oZekujete ove
koji ¢e rad sa stanovniStvom zauzeti u budu¢em poslovanju Banke. godine i da li ¢e biti veca ili
Pun potencijal poslovne mreZe, koja danas broji 115 poslovnih manja nego progle?
jedinica Sirom zemlje, ¢e posebno doci do izrazaja sa obimnijim
pruzanjem novih usluga kao 3to su poslovi kreditiranja usluga
osiguranja i prodaje investicionih jedinica partnerskih investicionih
fondova.

Dobit Metals-Banke je prosle
godine iznosila 12,5 miliona
evra. U prvom polugodistu
ove godine, dobit je porasla
za 19 odsto u odnosu na isti
period prosle godine.
Ocekujemo slicnu tendenciju
rasta dobiti i na kraju
poslovne godine.

Uz poslovnu efikasnost, to je potencijal i preduslov da se znacajnije
okrenemo modernim, za na3e trziSte sasvim novim, bankarskim
uslugama. Naravno, uz zadrZavanje imidZa pouzdanog servisa
privrede sa akcentom na polovanju sa sektorom malih i srednjih
preduzeda.

Kakav je vas oCekivani rast depozita privredi i stanovnistu u narednih tri do pet godina?

U poslednjih nekoliko godina depoziti privrede i stanovniStva beleZe rast u celom bankarskom
sektoru u koji gradani imaju sve vece poverenje, a privreda pokazuje svake godine sve bolje poslovne
rezultate. U Metals-Banci je ovaj rast jos intenzivniji.

Ilustracije radi, za prvih Sest meseci ove godine, prose¢an rast depozita stanovniStva u bankarskom
sektoru iznosio je devet, a u Metals-Banci 23 odsto. Rezultati su jos impresivniji kada se govori o
rastu depozita privrede i drugih pravnih lica. Tu je bankarski sektor ostvario pad od tri, a Metals-
Banka beleZi rast od 24 procenta.

Na osnovu svega iznetog, logicno je da u narednih tri do pet godina, ocekujem nastavak uzlazne
putanje rasta depozita u Metals-Banci.

Koje su to vrednosti vase banke u odnosu na konkurenciju, i zasto bi privreda ili stanovnistvo trebali
da postanu klijent bas vase banke?

- U Biti poslovno efikasna, a ne velika ili mala banka nas je osnovni
moto. Tako gledano, komparativna prednost Metals-Banke je
fleksibilnost u radu. U banci svakodnevno zaseda kreditni odbor.
Strucan tim ljudi analizira svaki kreditni zahtev i u moguénosti
smo da u kratkom roku odgovorimo na sve zahteve nasih
klijenata. To je jedan od razloga za sve veci broj klijenata.

Kakav je vas plan otvaranja novih filijala u narednom periodu, i da
li moZda planirate spajanje sa nekom domacdom ili inostanom
bankom? Ili kupovinu neke od domac¢ih banaka?

Do kraja tekuce godine, poslovna mreZa ¢e se uvecati za pet poslovnih jedinica. Tako da ¢e, do kraja
2008. godine, Metals-Banka imati 120 filijala i ekspozitura. Namera nam je da u vecini susednih
drZava otvorimo predstavniStvo ili uzmemo uce3¢e u osnivanju novih banaka. Domaca javnost je vec
upoznata sa nasim planovima za trziste Hrvatske.

Koji su vasi glavni izvori prihoda?

Glavni izvori prihoda su prihodi od kamata, prihodi od naknada i provizija i prihodi od projektnog



finansiranja sa tendencijom da prihodi od naknada i provizija zauzmu jo$ znacajnije mesto u
strukturi prihoda.

Kako procenjujete nivo bankarskih usluga u Srbiji?

Bankarske usluge u Srbiji bi se mogle opisati kao raznovrsne i kvalitetne, a bankarski sektor
efikasnim. Evidentan je intenzivan razvoj u pruzanju bankarskih usluga i na tom polju ne zaostajemo
za okruZenjem ukljucujudi i zemlje koje su ¢lanice Evropske unije. U tom razvoju postoje i neki limiti.

Nezavidna ekonomska situacija, obezbedenje boniteta potrazivanja (problem sa katastrima), niska
plateZna sposobnost gradana, a posebno bih naveo nedovoljnu edukovanost korisnika usluga. Svi ovi
limiti ne dozvoljavaju najambicioznijim bankama da realizuju u potpunosti svoje poslovne
potencijale.

Ovde Zelim da istaknem znacajan napor, koji u edukaciju klijenata, ulaze Narodna banka Srbije, a
kroz javne nastupe li¢no i sam guverner. Vidljivi su i rezultati tog truda, jer je sve veci broj klijenata,
mislim na fizicka lica, koji znaju Sta hoce i kakva su im prava i obaveze. A sa takvima je najlakse
uspostaviti dugotrajnu i kvalitetnu saradnju.

Nedavno ste povecali kamatnu stopu na dinarsku Stednju, i sada je najvisa na trzistu? Koliko vam se
to isplati?

Spadamo u grupu banaka koja nudi najpovoljnije uslove za
dinarsku i deviznu Stednju. Izuzetan rast ukupne Stednje u
predhodnom periodu, a posebno dinarske, te rast dobiti jasno
ukazuju da smo u zoni profitabilnog poslovanja.

Metals-Banka je prva u Srbiji koja je otvorila ,kes$ in” bankomat,
za uplatu novca. Kako je ta novina prihvaéena kod vasih klijenata?

U skladu sa ekspanzijom poslovne mreze, Metals-Banka
intenzivno radi na povecanju broja bankomata, kako u vecim
mestima, tako i u manjim sredinama, pa je do kraja ove godine
predvideno da ih ukupno bude 118.

Sto se ti¢e ,ke3 in" bankomata, tagno je da smo ih prvi uveli na na3e trziste, tako da ¢e pored Novog
Sada, u narednim nedeljama ovi bankomati moci da se koriste i u vaznijim filijalama Metals-Banke.
7o znaci da Ce se i u Beogradu, NiSu, Kragujevcu i UzZicu,takode vrsiti uplate dnevnog pazara u ovim
bankomatima.

Trenutno se analiziraju prva iskustva i radi se na intenzivnoj edukaciji kako zaposlenih, tako i
klijenata, sve u nameri da stvorimo uslove da $to veci broj ljudi korsti prednosti ovog savremenog
uredaja. Plan je da do 2010. godine, svaka filijala bude opremljenja jednim ,kes in" bankomatom.



