A FIDELITY
B BROKER

PONUDA ZA PREUZIMANJE AKCIJA
UZOR AD NOVI SAD

1. OSNOVNI PODACI O PONUDI ZA PREUZIMANJE

1.1.Poslovno ime, sediSte i adresa, odnosno ime i prezime i adresa ponudaca i lica s kojima ponuda¢ zajednicki deluje a koja poseduju
akcije ciljnog drustva

Poslovno ime, sediSte i adresa ponudaca

PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I PROMET INDUSTRIJA MESA MATIJEVIC D.0.0. NOVI SAD, RUMENACKI PUT 86
maticni broj: 08588759

Poslovno ime, sediSte i adresa lica s kojima ponudac zajednicki deluje

1.2. Poslovno ime, sediSte i adresa ciljnog drustva

UZOR AD, Zmaj Jovina 2, Novi Sad, mati¢ni broj: 08574707

1.3. Ukupan broj izdatih akcija ciljnog drustva sa pravom glasa

12.587 obi¢nih akcija sa pravom upravljanja CFI: ESVUFR ISIN: RSUZORES7803

2. USLOVI PONUDE ZA PREUZIMANJE AKCIJA

2.1. Broj obi¢nih akcija i broj glasova u apsolutnom i procentualnom iznosu, koje ponuda¢ ima nameru i obavezu da preuzme

Broj obi¢nih akcija: 270 S$to predstavlja 2,15 % ukupno emitovanih akcija

Broj glasova: 270 Sto prdstavlja 2,15 % ukupnog broja glasova

2.2. AKo je ponuda uslovna navesti minimalan broj akcija i procenat akcija sa pravom glasa ciljnog drustva koji ponudac Zeli da stekne

Ponuda je bezuslovna

2.3. Cena koju se ponudac¢ obavezuje platiti u dinarima po jednoj akciji

8.942,00 dinara po akciji

2.4. Nadin placanja:

2.4.1. U gotovom novcu

Ponudac se obavezije da ¢e svaku akciju platiti u gotovom novcu po ceni od 8.942,00 dinara

2.4.2. u hartijama od vrednosti (koje ispunjavaju uslove u skladu sa zakonom): /

2.4.3. kombinovano, odnosno delom (naznaciti u kom procentu od ukupne vrednosti akcija) u gotovom novcu i drugim delom u
hartijama od vrednosti, u skladu sa tackom 2.4.2.: /

2.5. Datum otvranja i datum zatvaranja ponude za preuzimanje akcija

Datum otvaranja ponude: 21.12.2009. godine

Datum zatvranja ponude: 11.01.2010. godine

2.6. Mesto, nacin i vreme kada se mogu deponovati akcije na racun deponovanih hartija od vrednosti, uz upozorenje akcionarima da se
deponovanje akcija smatra prihvatanjem ponude za preuzimanje akcija

Akcije se mogu deponovati prenosom sa vlasnickog racuna imaoca na racun deponovanih hartija od vrednosti ponudioca broj: 83100-920-
4950909-44 pocevsi od prvog dana otvaranja Ponude za preuzimanje, davanjem pismenog naloga ¢lanu Centralnog registra (brokeru ili banci)
kod koga akcionar ima otvoren vlasni¢ki ra¢un, svakog radnog dana dok traje ponuda u radno vreme ¢lana i do 12,00 ¢asova na dan zatvaranja
ponude.

Otvaranje vlasnickih racuna za hartije od vrednosti i deponovanje akcija moze se obaviti i posredstvom brokersko dilerskog drustva ,,FIDELITY
BROKER” A.D. NOVI SAD, ¢lana Centralnog registra i Beogradske berze u Novom Sadu: u prostorijama ,,FIDELITY BROKER“ A.D. ul.
Vojvodanskih brigada 17, tre¢i sprat. (radno vreme od 8.00 do 16.00h, a na dan zatvaranja ponude do 12 h)

UPOZORENJE! Akcionari deponovanjem akcija na racun deponovanih hartija od vrednosti prihvataju ponude za preuzimanje akcija.

2.7. Nacin na Kkoji akcionar ostvaruje pravo da odustane od prihvacene ponude

Akcionari koji su deponovali svoje akcije na racun deponovanih hartija od vrednosti mogu povuci svoj pristanak na ponudu za deponovanje,
podnosenjem naloga za povlacenje akcija svakog radnog dana dok traje ponuda, a poslednjeg dana ponude do 12 ¢asova (dan zatvaranja ponude),
¢lanu Centralnog registra koji je izvrSio prenos akcija na ra¢un deponovanih hartija od vrednosti.

2.8. Nacin i rok u kome ponudacd vrsi plaéanje nakon okoncanja ponude za preuzimanje

Ponudac¢ ¢e u roku od 3 (tri) radna dana od dana zatvaranja ove ponude za preuzimanje izvrsiti placanje za preuzete akcije na namenske racune
akcionara otvorene kod bakne koja je ¢lan Centralnog registra, a koji su uneti u naloge za deponovanje

2.9. Troskovi koje snosi akcionar koji prihvati ponudu za preuzimanje akcija

Troskovi akcionara koji prihvati ponudu su: naknada Clana centralnog registra kod kojeg se vr$i deponovanje hartija, u skladu sa vazecim
tarifnikom, provizija Centralnog registra u skladu sa Tarifom Centralnog registra, troskovi otvaranja i vodenja novcanih racuna kod poslovne
banke, poreske obaveze u skladu sa Zakonom.

2.10. Slucéajevi u kojima Ponuda¢ ima pravo da povuée datu ponudu

Ponuda¢ moze povuci ponudu za preuzimanje u slucaju objavljivanja konkurentske ponude po viSoj cenii stecaja ciljnog drustva

3. PODACI O AKCIJAMA KOJE SU PREDMET PONUDE ZA PREUZIMANJE

3.1. Vrsta, broj hartija od vrednosti, nominalna vrednost, CFI kod i ISIN broj

obi¢ne akcije, ukupan broj izdatih akcija 12.587, nominalne vrednosti 1.000,00 dinara, CFI: ESVUFR, ISIN broj: RSUZORES57803.0va ponuda
se odnosi na 270 akcija izdavaoca Uzor ad Novi Sad.

3.2. Prose¢na ponderisana preovladujuca, odnosno cena akcija ciljnog drustva na zatvaranju, utvrdena na osnovu izvestaja o trgovanju
na organizovanom trZistu u poslednja 3 meseca pre objavljivanja obaveStenje o nameri preuzimanja

8.882,00 dinara




3.3 Poslednja trZiSna cena (preovladujuca, odnosno cena na zatvranju) akcija ciljnog drustva na organizovanom trZiStu prethodnog

radnog dana pre objavljivanja obaveStenja o nameri preuzimanja

8.942.00 dinara na dan 27.11.2009. godine

3.4. NajviSa cena po kojoj je ponudac i lica koje sa njim zajednicki deluje stekao akcije ciljnog drustava u poslednjih 12 meseci

8.942,00 dinara .

3.5. Prosecna ponderisana cena po kojoj je ponudac i lica koje sa njim zajednicki deluju u poslednje dve godine pre objavljivanja

obavestenja o nameri preuzimanja stekao najmanje 10% akcija ciljnog drustva

6.208,00 dinara

3.6. Podaci o organizovanom trZistu na kome se vrsi trgovanje akcijama ciljnog drustva:

- naziv i sediSte organizovanog trziSta: Beogradska berza AD Beograd, Omladinskih brigada 1.

- graficki prikaz dnevnih oscilacija cena i obima prometa u prethodna tri meseca

od 31.08.2009.godine do 30.11. 2009. godine.
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4. PODACI O CILJNOM DRUSTVU

4.1. Poslovno ime, sediSte i adresa akcionarskog drustva na ¢ije akcije se odnosi ponuda za preuzimanje, mati¢ni broj i PIB

UZOR A.D. Novi Sad, Zmaj Jovina 2 , mati¢ni broj 08574707, PIB: 100719572

4.2. Sifra i naziv osnovne delatnosti

70200 — Iznajmljivanje nekretnina

4.3. Podaci iz bilansa stanja i bilansa uspeha sa stanjem na dan 31 decembra za prethodnu poslovnu godinu

AKTIVA: 31.12.2008.
UKUPNA AKTIVA 131.393
Stalna imovina 80.579
- Neuplaceni upisani kapital
- Goodwill
- Nematerijalna ulaganja
- Nekretnine postrojenja oprema i bioloska sredstva 80.579
- Nekretnine postrojenja i oprema 7.810
- Investicione nekretnine 72.769
- Bioloska sredstva
- Dugoro¢ni finansijski plasmani
- Uc¢esc¢a u kapitalu
- Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
Obrtna imovina 50.814
- Zalihe
- Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja
koje se obustavlja




- Kratkoro€na potrazivanja, plasmani i gotovina 50.814
- Potrazivanja 2.841
- Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobitak
- Kratkoroc€ni finansijski plasmani 44.106
- Gotovinski ekvivalenti i gotovina 1.975
- Porez na d_odatu vrednost i aktivna vremenska 1.892
razgranienja
- Odlozena poreska sredstva
Poslovna imovina 131.393
Gubitak iznad visine kapitala
Vanbilansna aktiva
PASIVA: 31.12.2008.
UKUPNA PASIVA 131.393
Kapital 126.442
- Osnovni kapital 56.105
- Neuplaceni upisani kapital
- Rezerve 15.416
- Revalorizacione rezerve 6.657
- Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
- Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti
- Nerasporeden dobitak 48.264
- Gubitak
- Otkupljene sopstvene akcije
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 4.951
- Dugoro€na rezervisanja
- Dugoro¢ne obaveze
- Dugoro¢ni krediti
- Ostale dugoro¢ne obaveze
- Kratkoro€ne obaveze 4.951
- Kratkoroc¢ne finansijske obaveze
- Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i
sredstava poslovanja koje se obustavlja
- Obaveze iz poslovanja 4.779
- Ostale kratkoro¢ne obaveze 2
- Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
ostalih javnih prihoda i pasivha vremenska 142
razgranienja
- Obaveze po osnovu poreza na dobitak 28
Odlozene poreske obaveze
Vanbilansna pasiva
BILANS USPEHA 31.12.2008.
POSLOVNI PRIHODI 28.094
- Prihodi od prodaje
- Prihodi do aktiviranja u¢inaka
- Povecanje vrednosti zaliha uc¢inaka
- Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
- Ostali poslovni prihodi 28.094
POSLOVNI RASHODI 17.867
- Nabavna vrednost prodate robe
- TroSkovi materijala 8.209
- TroSkovi zarada i ostali li¢ni rashodi 1.295
- TroSkovi amortizacije i rezervisanja 4.222
- Ostali poslovni rashodi 4.141

POSLOVNI DOBITAK

10.227




POSLOVNI GUBITAK

Finansijski prihodi 4.671
Finansijski rashodi 2
Ostali prihodi

Ostali rashodi 30
DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 14.866

GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 14.866
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
Porez na dobitak

Poreski rashod perioda 1.499

QOdlozeni poreski rashod perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda

Isplaéena licna primanja poslodavcu
NETO DOBITAK 13.367
NETO GUBITAK

Neto dobitak koji pripada manjinskim ulaga¢ima

Neto dobitak koji pripada vlasnicima mati¢nog pravnog lica
ZARADA PO AKCUJI -

Osnovna zarada

Umanjena zarada po akciji

4.4. Ukupan broj izdatih akcija (ukupan broj obi¢nih akcija, broj sopstvenih akcija u okviru obi¢nih akcija, preferencijalne akcije po
klasama)

Ukupan broj obi¢nih akcija: 12.587 akcija

Broj sopstvenih akcija u okviru obi¢nih akcija: /

Preferencijalne akcije po klasama: /

4.5. Broj i procenat uceS¢a Akcijskog fonda, PIO fonda i rezervisanog drustvenog kapitala u ukupnom broju izdatih obi¢nih akcija

Akcijski fond Republike Srbije /

PiO Fond: /

Rezervisani drustveni kapital: /

4.6. Drugi bitni podaci o ciljnom drustvu poznati ponudacu

/

4.7. Broj obi¢nih akcija koje je izdalo ciljno drustvo ¢iji je zakoniti imalac, na dan otvaranja ponude:

- ponudaé: 12.317 $to ¢ini 97,85 % ukupno emitovanih akcija

- lica koja sa njim zajednicki deluju: /

- ¢lan uprave i nadzornog odbora ponudaca: /

- lice koje ima vise od 10% glasova u skupstini ponudaca: /

4.8. Podaci o kupovini i prodaji ili drugom nacinu sticanja i raspolaganja akcija sa pravom glasa, ¢iji je izdavalac ciljno drustvo, koje je
zakljucio ponudac¢ i lice koje sa njim zajednicki deluje u periodu od dve godine od dana otvranja ponude

Ponudac je u poslednje dve godine sticao akcije ciljnog drustva Ponudom o preuzimanju akcija i kupovinom na berzi i to:

. Ponudom koja je zatvorena 23.03.2009. godine 2.257 akcija po ceni od 5.000,00 dinara.

. Kupovinom na Berzi nakon ponude koja je okonc¢ana 23.03.2009. godine u viSe trgovanja od aprila do novembra 2009. godine ponudac
je kupio ukupno 105 akcija sve po ceni od 5.000,00 dinara.

. Kupovinom na Berzi 25.11.2009. godine 1.043 komada po ceni od 8.942,00 dinara.

. Preostle akcije do punog iznosa 8.912 akcija ciljnog drustva ponudac je stekao ponudom o preuzimanju 2005. godine.

Ponudac i lica koja sa njim zajednicki deluju u poslednje dve godine nisu otudivali akcije ciljnog drustva.

5. PODACI O PONUPACU

5.1. Poslovo ime, sediSte i adresa ponudaca, odnosno ime i prezime i adresa lica s kojima ponudaca i lica s kojima ponuda¢ zajednicki
deluje, maticni broj i PIB

Ponudaé: INDUSTRIJA MESA MATIJEVIC DOO, Rumenacki put 86, Novi Sad
mati¢ni broj: 08588759, PIB : 100276831




Lica koja zajednicki deluju sa ponudacem:

-Ekolab d.o.o. , Futoska 4a, MB: 08760497, PIB:102306425

- Bezdan a.d.,Somborski put 45,Bezdan, MB:08216670,PIB100607127

- Ravnica a.d., ZubaciSte 72, Bajmok, MB:08049335, PIB:100846242

-Zlatica a.d., Glavna bb, Lazarevo, MB:08035466, PIB: 101161242

-Galad a.d., BaSaidski put bb, Kikinda, MB:08021848, PIB: 100510210
-Agrovojvodina-mehanizacija d.o.o., Sentandrejski put 185, Novi Sad, MB:08033943, PIB: 100187665
-Ribar a.d., S. Mileti¢a 25, N. Knezevac, MB:08152489, PIB:101460192

-Vojvodina doo, Trg Slo. 3-5, Zrenjanin, MB:08061050, PIB:101162489

-Jenota d.o.o0., Padinska bb, Kovacica, MB: 08025126, PIB: 100988733

-Tekstilpromet a.d., Trg Slobode 3, MB: 08116377, PIB: 101165563

-Pobeda Boka a.d., Z. Zrenjanina 58, MB: 08057699, PIB: 101356674

-Buduénost a.d., Sumadijska 12, N.Sad, MB08577013, PIB: 100237915

-Sloboda d.o.0., Ribarsko ostrvo 4, N Sad, MB: 08154210, PIB: 100237530

-Jedinstvo ad, Kralja Petra I 143, Kikinda, MB:08021937, PIB 100510189

- Agrovrsac ad, Belocrkvanski put bb VrSac, MB: 08044694 PIB: 102084919

- Mlintest ad, Laze Kosti¢a 2 Sid, MB: 08014531, PIB: 101232625

- Hotel Centar d.o.0 , Rumenacki put 86, Novi Sad, MB: 20549719, PIB: 105816043

5.2. Osnovna delatnost

15110 — proizvodnja, obrada, hladenje i zamrzavanje zivotinjskog mesa

5.3. Vrednost osnovnog kapitala ponudaca po reSenju o upisu u odgovaraju¢em registru

Novcani kapital: 378.804,76 EUR

Ne-novcani kapital: 743.906,97 EUR - u stvarima i pravima

Ne-novéani kapital: 289.562,98 EUR — u stvarima

5.4. Izvoriinacin obezbedenjivanja sredstava za kupovinu akcija ciljnog drustva

Sredstva za kupovinu akcija ciljnog drustva su obezbedena iz sopstvenih izvora ponudaca, a kao dokaz sluzi Potvrda banke.

5.5. Podaci o licima koja imaju vise od 25 % glasova u skupstini ponudaca ili deset najve¢ih akcionara sa pravom glasa, odnosno
udeonicara ponudaca

Petar Matijevi¢ iz Novog Sada, JMBG: 0501953330031 sa 40,00% glasova odnosno udela u drustvu

Zora Matijevi¢ iz Novog Sada, IMBG: 1205956335145 sa 30,00% glasova odnosno udela u drustvu

Bojan Matijevi¢ iz Novog Sada JMBG: 0710980330246 sa 10,00% glasova odnosno udela u drustvu

Zoran Matijevi¢ iz Novog Sada JMBG: 2110977330014 sa 10,00% glasova odnosno udela u drustvu

Lana Matijevi¢ iz Novog Sada IMBG: 2308992805066 sa 10,00% glasova odnosno udela u drustvu

5.6. Podaci o drugim pravnim licima (povezanim licima) i zavisnim drustvima ponudaca u kojima ponuda¢ ima viSe od 25 % glasova u
skupstin

-Ekolab d.o.o. , Futoska 4a, MB: 08760497, PIB:102306425

- Bezdan a.d.,Somborski put 45,Bezdan, MB:08216670,PIB100607127

- Ravnica a.d., Zubaciste 72, Bajmok, MB:08049335, PIB:100846242

-Zlatica a.d., Glavna bb, Lazarevo, MB:08035466, PIB: 101161242

-Galad a.d., BaSaidski put bb, Kikinda, MB:08021848, PIB: 100510210
-Agrovojvodina-mehanizacija a.d., Sentandrejski put 185, Novi Sad, MB:08033943, PIB: 100187665
-Ribar a.d., S. Mileti¢a 25, N. Knezevac, MB:08152489, PIB:101460192

-Vojvodina doo, Trg Slo. 3-5, Zrenjanin, MB:08061050, PIB:101162489

-Jednota a.d., Padinska bb, Kovacica, MB: 08025126, PIB: 100988733

-Tekstilpromet a.d., Trg Slobode 3, MB: 08116377, PIB: 101165563

-Pobeda Boka a.d., Z. Zrenjanina 58, MB: 08057699, PIB: 101356674

-Buduénost a.d., Sumadijska 12, N.Sad, MB08577013, PIB: 100237915

-Sloboda d.o.0., Ribarsko ostrvo 4, N Sad, MB: 08154210, PIB: 100237530

-Jedinstvo ad, Kralja Petra I 143, Kikinda, MB:08021937, PIB 100510189

- AgrovrSac ad, Belocrkvanski put bb VrSac, MB: 08044694 PIB: 102084919

- Mlintest ad, Laze Kosti¢a 2 Sid, MB: 08014531, PIB: 101232625

- Hotel Centar d.o.0 , Rumenacki put 86, Novi Sad, MB: 20549719, PIB: 105816043

5.7. Podaci iz bilansa stanja i bilansa uspeha, iz njegovih konsolidovanih izveStaja, kao i konsolidovanih izveStaja mati¢ne kompanije,
kao i ostalih pravnih lica sa kojima deluje zajednicki, ako nisu obuhvaceni jednim od navedenih izvestaja. Podaci se daju na osnovu
poslednjih finasnijskih izveStaja, sa miSljenjem revizora.

Konsolidovani bilan stanja i bilans uspeha ponudaca IM Matijevi¢ d.o.o. i povezanih lica(Ekolab doo, PP Bezdan ad, Ravnica ad, PP Zlatica ad,
(}alad ad, Jednota doo, Ribar ad, UTP Vojvodina ad, Agrovojvodina-Mehanizacija doo, Uzor ad, Tekstilpromet ad, UTP Sloboda doo, Pobeda ad,
Stamparija Buduénost ad Novi Sad i Hotel Centar doo Novi Sad) za 2008. godinu.

A. BILANS USPEHA 31.12.2008. 31.12.2008.
Konsolidovani IM Matijevié

UKUPNI PRIHODI: 11.155.231 8.990.763
Poslovni prihodi: 10.174.602 8.753.432
Finansijski prihodi 238.154 219.649
Ostali prihodi 742.475 17.682
UKUPNI RASHODI: 8.181.784 7.152.186




Poslovni rashodi 7.887.440 7.079.040

Finansijski rashodi 106.824 40.212

Ostali rashodi 187.520 32.934

DOBITAK (GUBITAK) IZ REDOVNOG 2973.447 1.838.577

POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

NETO DOBITAK (GUBITAK)POSLOVANJA KOJI (1.433)

SE OBUSTAVLIA

DOBITAK (GUBITAK) PRE OPOREZIVANJA 2.972.014 1.838.577

POREZ NA DOBITAK

Poreski rashodi perioda 39.663 27.977

Odlozeni poreski rashodi perioda 2.683

Odlozeni poreski prihodi perioda 2.214

Isplacena li¢na primanja poslodavcu

NETO DOBITAK (GUBITAK): 2.929.668 1.808.386

B. BILANS STANJA 31.12.2008. 31.12.2008

AKTIVA:

Stalna imovina 6.353.498 3.62.661

Obrtna imovina 2.936.494 1.807.93

Odlozena poreska sredstva 9.908 2.636

Poslovna imovina 9.299.900 5.473.186

Gubitak iznad visine kapitala

UKUPNA AKTIVA: 9.299.900 5.473.186

Vanbilansna aktiva 642.398

PASIVA:

Trajni kapital: 8.658.675 4.980.255
osnovni kapital 1.865.280 128.354
neuplaceni upisani kapital
rezerve 741.146 3.965
revalorizacione rezerve 88.408
nerev.gubic.po HOV 24.660
nerasporedena dobit 5.988.896 4.874.936
Gubitak
Otkupljene sopstene akcije 395

Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 632.851 492.931
Dugorocna rezervisanja 15.735
Dugoro¢ne obaveze 66.734 3.802
Kratkoro¢ne obaveze 550.382 489.129

OdloZene poreske obaveze 8.374
UKUPNA PASIVA: 9.299.900 5.473.186
Vanbilansna pasiva 642.348

Izvestaj nezavisnog revizora koji se odnosi na konsolidovani bilans stanja, bilans uspeha, izvestaj o promenama
na kapitalu i izvestaj o novCanim tokovima preduzeca Industrija mesa Matijevic doo Novi Sad i njegovih zavisnih
drustava za 2008. godinu je izvrSio je Euro Audit preduzece za reviziju racunovodstveni i finansijski konsalting i
dao sledece misljenje:

Po nasem misljenju konsolidovani finansijski izvestaji istinito i objektivno prikazuju finansijski polozaj Grupe na
dan 31. decembar 2008. godine, kao i rezultat poslovanja, promena na kapitalu i novCane tokove za godinu
zavrSenu na taj dan, u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima Republike Srbije.

Euro Audit Beograd je dao izveStaj nezavisnog revizora koji se odnosi bilans stanja, bilans uspeha, izvestaj o
promenama na kapitalu i izvestaj o nov€anim tokovima IM MATIJEVIC doo Novi Sad za 2008. godinu sledece
sadrzine:

Po nasem misljenju finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim pitanjima prikazuju
finansijski polozaj Drustva na dan 31. decembar 2008. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja, tokove
gotovine i promena na kapitalu za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima
Republike Srbije.

Bilans stanja i bilans uspeha koji se odnosi na 2008. godinu za povezana lica, a koja nisu uklju¢ena u konsolidovani
bilans grupe; Jedinstvo ad Kikinda, Agrovrsac ad Vrsac i Mlintest ad Sid.
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Jedninstvo ad Kikinda

BILANS STANJA 31.12.2008.
UKUPNA AKTIVA 565.576
Stalna imovina 444197
- Neuplaceni upisani kapital
- Goodwill
- Nematerijalna ulaganja 119.569
- Nekretnine postrojenja oprema i bioloska sredstva 320.742
- Nekretnine postrojenja i oprema 274.108
- Investicione nekretnine
- Bioloska sredstva 46.634
- Dugoro¢ni finansijski plasmani 3.886
- Uc¢esc¢a u kapitalu 6
- Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 3.880
Obrtna imovina 120.556
- Zalihe 106.755
- Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja
- Kratkoro€na potrazivanja, plasmani i gotovina 13.801
- Potrazivanja 8.941

- Potrazivanja za viSe plaéen porez na dobitak

- Kratkoro¢ni finansijski plasmani

- Gotovinski ekvivalenti i gotovina 4.000
- Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska razgrani¢enja 860
- Odlozena poreska sredstva 823
Poslovna imovina 565.576
Gubitak iznad visine kapitala

Vanbilansna aktiva 74.908
UKUPNA PASIVA 565.576
Kapital 329.252
- Osnovni kapital 437.959

- Neuplaceni upisani kapital
- Rezerve 5.070

- Revalorizacione rezerve

- Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti

- Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti

- Nerasporeden dobitak 1.933

- Gubitak 115.710

- Otkupljene sopstvene akcije

Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 236.324

- Dugoro€na rezervisanja

- Dugorocne obaveze 6.435
- Dugoro¢ni krediti 6.435
- Ostale dugoroCne obaveze

- Kratkoro€ne obaveze 229.889
- Kratkoro€ne finansijske obaveze 51.843

- Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i sredstava poslovanja
koje se obustavlja

- Obaveze iz poslovanja 110.377

- Ostale kratkoro€ne obaveze 65.018

- Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i

pasivna vremenska razgrani¢enja 2651

- Obaveze po osnovu poreza na dobitak

QOdlozene poreske obaveze

Vanbilansna pasiva 74.908




BILANS USPEHA 31.12.2008.

POSLOVNI PRIHODI 272.165
- Prihodi od prodaje 298.325
- Prihodi do aktiviranja ucinaka 30.021
- Povecanje vrednosti zaliha uc¢inaka
- Smanjenje vrednosti zaliha uc¢inaka 71.494
- Ostali poslovni prihodi 15.313
POSLOVNI RASHODI 413.312
- Nabavna vrednost prodate robe 30.109
- TroSkovi materijala 204.656
- TroSkovi zarada i ostali liéni rashodi 124.378
- TroSkovi amortizacije i rezervisanja 20.927
- Ostali poslovni rashodi 33.242
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 141.147
Finansijski prihodi 108
Finansijski rashodi 13.643
Ostali prihodi 39.587
Ostali rashodi 892
DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 115.987

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 115.987
Porez na dobitak

Poreski rashod perioda

QOdlozeni poreski rashod perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda 277

Isplaéena licna primanja poslodavcu
NETO DOBITAK

NETO GUBITAK 115.710
Neto dobitak koji pripada manjinskim ulaga¢ima

Neto dobitak koji pripada vlasnicima mati€énog pravnog lica
ZARADA PO AKCIJI -
Osnovna zarada

Umanjena zarada po akciji

CONFIDA FINODIT d.o.o0. , Beograd, ovlas¢eni revizor dao je misljenje po zavrSnom racun za 2008. godinu:

,Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijalno znac¢ajnim pitanjima prikazuju finansijsko stanje

drustva AD ,Jedinstvo® Kikinda na dan 31.12.2008. godine, rezultat poslovanja, tokove gotovine i promene na kapitalu za godinu
koja se zavrSava na taj dan u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja, Medunarodnim raéunovodstvenim
standardima i Medunarodnim standardima revizije.”

Agrovrsac ad Vrsac

BILANS STANJA 31.12.2008.
UKUPNA AKTIVA 404.401
Stalna imovina 305.418

- Neuplaceni upisani kapital

- Goodwill

- Nematerijalna ulaganja

- Nekretnine postrojenja oprema i bioloska sredstva 304.541

- Nekretnine postrojenja i oprema 242.781




- Investicione nekretnine

- BioloSka sredstva 61.760
- Dugoro¢ni finansijski plasmani 877
- Ucesc¢a u kapitalu 77
- Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 800
Obrtna imovina 91.634
- Zalihe 68.187
- Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se
obustavlja
- Kratkoro€na potrazivanja, plasmani i gotovina 23.447
- Potrazivanja 15.701
- Potrazivanja za vise placen porez na dobitak
- Kratkoro¢ni finansijski plasmani 4.920
- Gotovinski ekvivalenti i gotovina
- Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska razgrani¢enja 2.826
- Odlozena poreska sredstva 7.349
Poslovna imovina 404.401
Gubitak iznad visine kapitala
Vanbilansna aktiva
UKUPNA PASIVA 404.401
Kapital 308.380
- Osnovni kapital 326.942
- Neuplaceni upisani kapital
- Rezerve
- Revalorizacione rezerve
- Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
- Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti
- Nerasporeden dobitak 2.544
- Gubitak 21.106
- Otkupljene sopstvene akcije
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 96.021
- Dugoroé€na rezervisanja
- Dugorocne obaveze 3.353
- Dugorogni krediti 2.471
- Ostale dugorocne obaveze 882
- Kratkoro€ne obaveze 92.668
- Kratkoro€ne finansijske obaveze 5.219
- Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i sredstava
poslovanja koje se obustavlja
- Obaveze iz poslovanja 46.287
- Ostale kratkoro¢ne obaveze 21.578
- Qbave;e PO osnovu poreza na dode}Eu v_rednost i ostalih javnih 19584
prihoda i pasivna vremenska razgranicenja
- Obaveze po osnovu poreza na dobitak
Odlozene poreske obaveze
Vanbilansna pasiva
BILAN USPEHA 31.12.2008.
POSLOVNI PRIHODI 177.552
- Prihodi od prodaje 191.963
- Prihodi do aktiviranja ucinaka 3.427
- Povecanje vrednosti zaliha uc¢inaka
- Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 27.129
- Ostali poslovni prihodi 9.291
POSLOVNI RASHODI 212.157




- Nabavna vrednost prodate robe

- Troskovi materijala 87.712
- TroSkovi zarada i ostali li¢ni rashodi 68.774
- Tro$kovi amortizacije i rezervisanja 8.777
- Ostali poslovni rashodi 46.894
POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK 34.605
Finansijski prihodi
Finansijski rashodi 6.936
Ostali prihodi 23.661
Ostali rashodi 10.575

DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 28.455

Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 28.455
Porez na dobitak

Poreski rashod perioda

OdlozZeni poreski rashod perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda 7.349

Isplaéena licna primanja poslodavcu
NETO DOBITAK

NETO GUBITAK 21.106
Neto dobitak koji pripada manjinskim ulaga¢ima

Neto dobitak koji pripada vlasnicima mati¢nog pravnog lica
ZARADA PO AKCIJI -
Osnovna zarada

Umanjena zarada po akciji

Za 2008.godinu HLB Audit & Consulting, ovlaséeni revizori, racunovode i biznis konsultanti

,Nismo prisustvovali popisu zaliha na dan 31.12.2008.god., posto je popis izvrS8en pre nego $to smo bili
angazovani za revizora PP-a AgrovrSac. Zbog prirode evidencije o zalihama, nismo mogli da se uverimo u
koli¢ine zaliha drugim postupcima revizije.

U napomeni 3.2. je izneto da isplate opremnina za penziju i jubilarnih nagrada terete troskove u trenutku isplate.
Medunarodni radunovodstveni standardi MRS 19 — Primanja zaposlenih zahteva da se vrsi ukalkulisavanje
obaveza po ovom osnovu, kako bi se troskovi teretili u periodima kada su prava na otpremnine sticana.

Kao $to je navedeno u napomeni 5.6., ostali finansijski plasmani (AOP 018) predstavljaju kratkoro¢ne pozajmice
radnicima, koje oni vracaju prilikom isplate zarada. Ove plasmane je trebalo iskazati u okviru potrazivanja (AOP
016).

Kao $to je izneto u napomenama uz finansijske izvestaje, poslovni raun PP-a Agrovr$ac je u blokadi zbog

neizmirenih obaveza po osnovu vodnog doprinosa, tako da naplatu potraZivanja i placanje obaveza vrsi preko

poslovnog racuna zavisnog preduzeca ,Milk AgrovrSac* d.o.o., VrSac. Posto deo prihoda PP ,AgrovrSac”

zadrzava zavisno preduzece ,Milk AgrovrSac” za finansiranje svojih troSkova i iskazuje potrazivanja i obaveze

koje bi, da poslovni raun nije blokiran, bile iskazane u knjigama PP ,AgrovrSac®, nismo mogli da se uverimo u

sveobuhvatnost prihoda i rashoda iskazanih u bilansu uspeha, niti sredstva i obaveza u bilansu stanja.

Rukovodstvo PP ,AgrovrSac® nije sastavilo konsolidovane finansijske izveStaje. Nismo vrsili reviziju zavisnog

preduzeca ,Milk Agrovrsac®, jer je to preduzeée razvrstano kao malo pravno lice i ne podleZe obavezi revizije

finansijskih izvestaja.
Po naSem misljenju, osim za efekte korekcija koje bi smo eventualno ustanovili da smo bili u moguc¢nosti da se uverimo u koli¢ine
zaliha, kao i za efekte koje na finansijske izveStaje ima druga pitanja u osnovama za mi$ljenje s rezervom, prilozeni finansijski
izvestaiji istinito i objektivno, po svim bitnim pitanjima, prikazuju finansijski polozaj PP ,Agrovr§ac”, Vr§ac na dan 31.12.2008.godine
i njegove rezultate poslovanja i tokove gotovine za poslovnu godinu koja se zavrSava na taj dan u skladu sa racunovodstvenim
propisima Republike Srbije koji zahtevaju primenu Medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja.”

Mlintest ad Sid

BILANS STANJA 31.12.2008.
UKUPNA AKTIVA 630.504
Stalna imovina 272.260
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- Neuplaceni upisani kapital

- Goodwill
- Nematerijalna ulaganja 198
- Nekretnine postrojenja oprema i bioloska sredstva 271.390
- Nekretnine postrojenja i oprema 265.761
- Investicione nekretnine 5.629
- BioloSka sredstva
- Dugoro¢ni finansijski plasmani 672
- UcesSc¢a u kapitalu 672
- Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
Obrtna imovina 356.721
- Zalihe 205.461
- Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje
se obustavlja
- Kratkoro€na potrazivanja, plasmani i gotovina 151.260
- Potrazivanja 131.869
- Potrazivanja za viSe placen porez na dobitak
- Kratkoro¢ni finansijski plasmani 10.139
- Gotovinski ekvivalenti i gotovina 8.926
- Porez na dpdatu vrednost i aktivna vremenska 396
razgranicenja
- Odlozena poreska sredstva 1.523
Poslovna imovina 630.504
Gubitak iznad visine kapitala
Vanbilansna aktiva 79.461
UKUPNA PASIVA 630.504
Kapital 516.963
- Osnovni kapital 219.747
- Neuplaceni upisani kapital
- Rezerve 52.615
- Revalorizacione rezerve 174.136
- Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti
- Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti
- Nerasporeden dobitak 100.040
- Gubitak
- Otkupljene sopstvene akcije 29.575
Dugoroc¢na rezervisanja i obaveze 113.541
- Dugoro€na rezervisanja 3.090
- Dugorocne obaveze 54.552
- Dugorogni krediti 54.552
- Ostale dugorocne obaveze
- Kratkoro€ne obaveze 55.899
- Kratkoro€ne finansijske obaveze 17.551
- Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i
sredstava poslovanja koje se obustavlja
- Obaveze iz poslovanja 21.527
- Ostale kratkoro¢ne obaveze 8.415
- Ob_avez_e PO oshovu poreza na dodatu vre_dvnos_t i ostalih 3.407
javnih prihoda i pasivna vremenska razgrani¢enja
- Obaveze po osnovu poreza na dobitak 4,999
Odlozene poreske obaveze
Vanbilansna pasiva 79.461
BILANS USPEHA 31.12.2008.
POSLOVNI PRIHODI 583.657
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- Prihodi od prodaje 516.406
- Prihodi do aktiviranja u€inaka 55.412
- Povecanje vrednosti zaliha uc€inaka 5.333

- Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka

- Ostali poslovni prihodi 6.506
POSLOVNI RASHODI 482.051
- Nabavna vrednost prodate robe 74.338
- TroSkovi materijala 316.939
- TroSkovi zarada i ostali licni rashodi 35.503
- Tro8kovi amortizacije i rezervisanja 22.742
- Ostali poslovni rashodi 32.529
POSLOVNI DOBITAK 101.606
POSLOVNI GUBITAK
Finansijski prihodi 8.129
Finansijski rashodi 19.709
Ostali prihodi 16.904
Ostali rashodi 6.002
DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 100.928

GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja

Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 100.928
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
Porez na dobitak

Poreski rashod perioda 6.963

Odlozeni poreski rashod perioda

Odlozeni poreski prihodi perioda 845

Isplaéena licna primanja poslodavcu
NETO DOBITAK 94.810
NETO GUBITAK

Neto dobitak koji pripada manjinskim ulaga¢ima

Neto dobitak koji pripada vlasnicima mati¢nog pravnog lica
ZARADA PO AKCIJI -
Osnovna zarada 9

Umanjena zarada po akciji

PRIVREDNI SAVETNIK - REVIZIJA D.O.0.BEOGRAD, ovlas¢eni revizor dao je misljenje po zavrSnom racunu za
2008.godinu da finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim bitnim pitanjima, prikazuju finanasijski polozaj
akcionarskog drustva za preradu i promet Zita i bradns ,MLINTEST*, u Sidu. na dan 31.decembar 2008. godine,
rezultate njenog poslovanja i tokova gotovine za 2008. godinu, u skladu sa raCunovodstvenim propisima Republike
Srbije na nacin opisan u Napomenama uz finansijske izvestaje.

5.8. Bitni dogadaji u poslovanju ponudaca i lica koja sa njim zajdenicki deluju od dana sastavljanja bilansa do dana pripreme ove
ponude

/

5.9. Podaci o direktoru, ¢lanovima Upravnog i Nadzornog odbora ponudaca

Direktor: Milan Jozanov

5.10. Dokaz o imovinskom stanju, ako je ponudac¢ fizi¢ko lice

Ponudac je pravno lice

5.11. Poslovno ime, sediSte i adresa ovlaséenog brokersko-dilerskog drustva, ¢lana Centralnog registra Koji je ucestvovao u pripremi
ponude za preuzimanje akcija

Brokersko dilersko drustvo “FIDELIY BROKER” A.D. NOVI SAD Vojvodanskih brigada 17, 21000 Novi Sad

021/426-460, 426-510, 47-23-224, 47-23-228

6.0DNOS PONUDPACA 1 LICA KOJA S NJIM ZAJEDNICKI DELIJU I CILINOG DRUSTVA

6.1. Podaci o bitnijim poslovnim odnosima i zaklju¢enim ugovorima izmedu ponudaca i lica koja sa njim zajednicki deluju i ciljnog
drustva ¢ije su akcije predmet ponude.
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Ponudac i lica koja zajedno sa njum deluju nemaju bitnijih poslovnih odnosa u smislu zakljucenih ugovora.

7. ODNOS PONUPACA 1 LICA KOJA S NJIM ZAJEDNICKI DELUJU I CLANOVA UPRAVE CILJNOG DRUSTVA

7.1. Podaci o, obavljenim pregovorima izmedu ponudaca i lica koja sa njim zajednic¢ki deluju i ¢lanova uprave ciljnog drustva u vezi
ponude za preuzimanje akcija iishod tih pregovora

Obzirom da je ponude¢ vlanik 97,85 % akcija ciljnog drustva, o svojoj nameri obavestio je ciljno drustvo.

7.2. Podaci o zakljucenim ugovorima ili sporazumima, odnosno o nameri zakljucenja ugovora ili sporazuma izmedu ponudaca i lica koja
sa njim zajednicki deluju i ¢lanova uprave ciljnog drustva ¢ije su akcije predmet ove ponude, koji se odnose na isplate naknada i datih
drugih pogodnosti ¢lanovima uprave tog drustva zbog ranijeg opoziva, odnosno razresenja usled preuzimanja kontrole nad upravljanjem
drustvom ili koji se odnose na dalje obavljanje poslova tih ¢lanova uprave.

8. ODNOS PONUDPACA 1 LICA KOJA S NJIM ZAJEDNICKI DELUJU I AKCIONARA CILJNOG DRUSTVA

8.1. Podaci o zaklju¢enim ugovorima ili sporazumima izmedu ponudaca i lica koja sa njim zajednicki deluju i zakonitih imalaca akcija,
na koje se odnosi ova ponuda.

Izmedu ponudaca i lica koja sa njim zajedicki deluju i akcionara ciljnog druStva nisu uspostavljeni poslovni odnosi i ne postoje zakljuceni
ugovori ili sporazumi

9. CILJEVI PONUPACA I LICA KOJA S NJIM ZAJEDNICKI DELUJU I NJIHOVE NAMERE U VEZI SA CILJNIM DRUSTVOM

Ciljeve i namere ponudaca i lica koja sa njim zajednicki deluju u vezi sa ciljnim drustvom i to:

- buduc¢im poslovanjem, delatnosé¢u ciljnog drustva i mesta njenog obavljanja,

Cilj ponudaca je da radi na povecanju kapaciteta i prihoda ciljnog drustva i namera mu je da zadrzi i razvija osnovnu delatnost.

- Starteski plan za ciljno drustvo i kompaniju ponudaca

Namera je ponudaca da modernizuje i osavremeni postojece objekte kao i da poveca kapacitete kroz ulaganja .

- namere ponudaca u vezi sa ofuvanjem poslova zaposlenih i uprave, ukljucujucéi i materijalne promene u uslovima zaposljavanja;

Ponudilac ¢e postovati sva zakonska prava zaposlenih.

10. DRUGE BITNE CINJENICE

10.1. Druge ¢injenice i okolnosti poznate ponudacu, a koje nisu objavljene na drugi na¢in, koje mogu imati uticaja na vrednosti i trziSnu
cenu akcija na koju se ponuda odnosi.

/

11. PONUDPAC DAJE SLEDECU IZJAVU:

Ponudac daje ponudu svim akcionarima ciljnog drustva Kkoji su vlasnici akcija sa pravom glasa i obavezuje se da kupi svaku akciju s
pravom glasa, pod propisanim i objavljenim uslovima

13




12. ODGOVORNA LICA

INDUSTRIJA MESA MATIJEVIC DOO
direktor, Milan Jozanov

“FIDELITY BROKER” a.d. Novi Sad
Mirko Trivunovié- broker

Napomena:
Komisija ne odgovara za tacnost i istinitost podataka navedenih u ponudi za preuzimanje i ne ocenjuje opravdanost i celishodnost elemenata
ponude za preuzimanje.

Odgovorno lice ponudaca (direktor ili drugo ovlaséeno lice) je odgovorno za istinitost i celovitost informacija sadrzanih u ponudi za preuzimanje,

kao i skra¢enom tekstu ponude za preuzimanje.
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