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BILANS STANJA - konsolidovani

A

|

7005011769253
na dan 31.12.2011. godine - u hiljadama dinara
 Grupa racuna “ Napomena lznos
~ : POZICIJA AOP ¢
racun Delol broj Tekuca godina Prethodna godina
i , 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 14073787 10373061
00 |. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 1. GOODWILL 003
01 bez 012 I1l. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 0 38
V. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 A% 13976172 10279530
020, 022, 023, 026, =
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 \bb 13217416 9556866
(deo), 029 i
024, 02(2(;;3)0)' 028 2. Investicione nekretnine 007 ‘\C') ) 4223 0
021, %2258'((?(3;;(160)' 3. Bioloska sredstva 008 \Oy 754533 722664
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 97615 93493
030do 032,039 | 4 ycesca u kapitalu 010 PIVE 13271 21651
—~ (deo)
033 do 038, 039 . i P .
! 2 K
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 A 84344 71842
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 4078009 3168036
10do 13,15 |. ZALIHE 013 A0 3076985 2700285
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
IIl. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 1001024 467751
20.21 2'223? 03I 1 1. Potrazivanja 018 > 690925 348978
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 > . 201 127
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 l“q 2286 25620
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 U\\% 225672 14664
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- u hilladama dinara

Criciea - = . - lznos ,
. —Hipafdcling, POZIC]J AOP | Napomena broj — P e
racun . Z H o> wp = J Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 = 6
. ‘ 5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska .
27 i 28 osim 288 razgranicenja 020 Q\Q} ' 81940 78362
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 0 120
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 18151796 13541217
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 18151796 13541217
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 o o 8 19466831 17836268
PASIVA
A.KAPITAL
(102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 ST 50082140
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 % . 10280577 10280577
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 lll. REZERVE 104 6973 188
330 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 4097474 37858
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
332 HARTIJA OD VREDNOSTI 106 1718 1718
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
333 HARTIJA OD VREDNOSTI 107 62796 62796
34 VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 239302 29538
35 VIIl. GUBITAK 109 5194943 5194943
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110 22591 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(112+113+116) 111 8175739 8236604
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 QX . 445078 420004
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+1 15) 113 1237062 853161
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 N 1040262 620894
41 bez 414415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 %Q ; 196800 232267
Ill. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 116 6493599 6963439
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 147 \ A ) 1080224 1101072
42 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaiji 118
7 i sredstava poslovanja koje se obustavlja
4344 3. Obaveze iz poslovanja 119 % \1 1274173 1170489
45 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 R 4061315 4446465
. . | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
47,48 osim 481 i PO : .
! : ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska 121 i 76931 236006
49 osim 498 razgranicenja 'S
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 956 9407
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- U hilladama dinara

Grupa récuna, ‘f . Napomena broj |— IEnas
. racun 0z IJ A,k AOP P : Tekuca godina Prethodna godina
4 . 2 3 4 =5 6
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 630343 212473
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 18151796 13541217
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 s 19466831 17836268
U CEONOAL> dana 5. 4. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Ui\m e 11% {"@(»z/

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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BILANS USPEHA - konsolidovani I
7005011769260
u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljadama dinara
Grupa racuna ~ — : Iznos
ek PO : ; AOP [N n :
racun , Z;:;] £l - ¢~*O : emand ol Tekuca godina Prethodna godina
5 = 2 3 4= 5 4
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
|. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 5659377 3541616
~ N
60i61 1.Prihodi od prodaje 202 N 4298280 3331042
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 5‘ ¢ 563332 833422
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 510195 275409
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 186546 1042258
64165 5. Ostali poslovni prihodi 206 9 , 474116 144001
1l. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 6253362 5882183
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 18263 36061
51 2. Troskovi materijala 209 10. 2172204 2158874
52 ?as‘l'hrggikow zarada, naknada zarada i ostali licni 210 . 2890155 2449140
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 :l ‘LZ : 785189 889557
5355 5. Ostali poslovni rashodi 212 1%, 387551 348551
1Il. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 593985 2340567
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 .l Zr{ i 25198 8166
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 c) \S i 898782 880650
6768 VIl. OSTALI PRIHODI 217 16 2302514 2079723
5758 VIll. OSTALI RASHODI 218 i 665834 804761
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 219 169111 0
OPOREZIVANJA (213-214+ 215-216+217-218)
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220 0 1938089
XI. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
69 - 59 OBUSTAVLJA 221 372 0
XII. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
59-69 OBUSTAVLJA 222
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- u hiljadama dinara

o POZICIIA AOP | Napomena broj [———— godihal 20 °Prethodna —

1 : 2 = = === e
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
(219-220+221-222) 223 169483 0
2/2.2(3512?;12;(2?;;)OPOREZIVANJA 204 0 1938089
G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 225 '1 Z‘ p 1006 2766

722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226

722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 .1 8 3 33082 11998

723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) 229 201559 0
EQSETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 + 230 0 1928857
ﬁﬁgi};loMIZOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 231 3800 0
WATICNOG PRAVNOG LICA M | 232 197759 0
I. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

u_bEo PO Y dana 5. 4. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

1

y

9104 Q hu‘@(;(;
J

preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Broj zahteva: 289100

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
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IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - konsolidovani

Il

7005011769277
u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hilladama dinara
 POZICIJA - :
= Iekuca godina kPrethodna godina
= , ; 1 2 = 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 2963102 4164698
1. Prodaja i primljeni avansi 302 2762768 3997096
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 1427 430
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 198907 167172
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 3049800 4349099
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 709096 2686494
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 2087976 1465295
3. Placene kamate 308 194460 114214
4. Porez na dobitak 309 23063 1403
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 35205 81693
Ill. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-Il) 311

IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( Il -I) 312 86698 184401

B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1do 5) 313 32848 10266
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloAjkih sredstava 315 16351 10266
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 16451 0
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 46 0
5. Primljene dividende 318

Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319 34718 26250
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320 52 0
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloAjkih sredstava 321 34166 26250
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 500 0
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 323

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1l - 1) 324 1870 15984

it wmeablatmni 20004 NN
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- u hiljadama dinara

i = lznos ,
- =0 Zl £ e : Sk Tekuca godina ,Prethodggo;dina
4 = =g 3 4
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 497423 341094
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326 6785 0
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 490638 262657
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 0 78437
Il. Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja (1 do 4) 329 197681 133975
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330 22591 0
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 23341 1902
3. Finansijski lizing 332 151749 132073
4. Isplacene dividende 333
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 334 299742 207119
“7"IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - I ) 335
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 3493373 4516058
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 3282199 4509324
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 211174 6734
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339
A'.. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 14664 7977
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 76 19
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 242 66
. :33%%22!;223?1'.(3’:2;[., OBRACUNSKOG PERIODA 343 225672 14664

U (0(\60 "\OW dana

5. 4. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

( A
/\;’/7 AQ % l'{/«(ltlé
' {

Zakonski zastupnik

/ ~
gy
> -

e

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU - konsolidovani l"l”’l "” ”I”
7005011769291
u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hiljladama dinara
- Osnovni kapital : S Neuplaceni Emisiona
Rsrd OPIS AOP | (grupa 30 bez | AOP (()fatgﬁnkggg?' AOP | upisani kapital | AOP | premija (racun
- br. - 309) w e (grupa31) | - 320)
Stanje na dan 01.01. prethodne
/J 1 godine %0 0. 401 10280577 | 414 427 440
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
2 racunovodstvenih politika u fE #15 B il
prethodnoj godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
3 racunovodstvenih politika u 403 418 429 $2
prethodnoj godini - smanjenje
Korigovano pocetno stanje na dan
4 |01.01. prethodne godine 2210 | 404 10280577 | 417 430 443
(red.br. 1+2-3)
5 Uku_prja povecanja u prethodnoj 405 418 431 444
godini
6 Uku.ppa smanjenja u prethodnoj 406 419 432 445
godini
Stanje na dan 31.12. prethodne
4 godine (ZO 0. (red.br. 4+5-6) T 10280577 | 420 433 0
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
8 racunovodstvenih politika u tekucoj e % el s
godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
- racunovodstvenih politika u tekucoj 409 e = 48
godini - smanjenje
Korigovano pocetno stanjﬁ na dan
10 | 01.01. tekuce godine < A 410 10280577 | 423 436 449
(red.br. 7+8-9)
11 | Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 437 450
12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438 451
Stanje na dan 31.12. tekuce
13| godine 201 1. (red.br. 10+11-12) | 413 10280577 | 426 43 432
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- u hiljadama dinara

br.

 OPRIS

AOP

Rezerve (racun,
321, 322)

AOP

Revjé|orizacione
rezerve (racuni
330i 331)

AOP

Nerealizovani
dobici po osnovu
hartija od vrednosti

(racun 332)

AOP

Nerealizovani
gubici po osnovu
hartija od vrednosti

- (racun 333)

4

6

7

9

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine 22|

453

188

466

80383

479

492

696

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

60289

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine [s]
(red.br. 1+2-3)

456

188

469

80383

482

495

60985

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

1718

496

2507

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

42525

484

497

696

Stanje n
godine

an 31.12. prethodne
O. (red.br. 4+5-6)

459

188

472

37858

485

1718

498

62796

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

461

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine _20 A
(red.br. 7+8-9)

462

188

475

37858

488

1718

501

62796

"

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

6785

476

4059616

489

502

12

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

490

503

13

Stanje ng dan 31.12. tekuce
godine ’EOT/\ (red.br. 10+11-12)

465

6973

478

4097474

491

1718

504

62796
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- u hiljadama dinara

Red.
br.

oPIs

AOP

Nerasporedjeni"‘
dobitak (grupa
34)

AOP

Gubitak do visine|
kapitala (grupa
35) .

e

Otkupliene
sopstvene akcije
i udeli (racun
037,237)

AOP

Ukupno
(kol.2+3+4+5+6+
7+8-9+10-11-12)

s

10

11

12

13

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

518

3068966

531

544

7291486

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

218625

532

545

278914

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine 10
(red.br. 1+2-3)

508

521

3287591

534

547

7012572

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

509

29538

522

1907352

535

548

1878603

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

523

536

549

41829

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine 22| 0_(red.br. 4+5-6)

511

29538

524

5194943

537

550

5092140

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

562

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine D),
(red.br. 7+8-9)

514

29538

527

5194943

540

553

5092140

11

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

209764

528

541

22591

554

4253574

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

529

542

555

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine 0[). (red.br. 10+11-12)

517

239302

530

5194943

543

22591

556

9345714
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- u hiljadama dinara

Red. . = = : Gubitak iznad
p 5 OPIS - AOP | visine kapitala
: (grupa 29)
i 1 i g : i 14
Stanje ng dan 01.01. prethodne
L godine 50!0 5ar

Ispravka materijalno znacajnih
2 gresaka i promena

racunovodstvenih politika u CEL
prethodnoj godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih

3 gresaka i promena 559

racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

Korigovano pocetno stanje na dan
4 [01.01. prethodne godine 2010_ | 560
(red.br. 1+2-3)

5 Ukupna povecanja u prethodnoj

godini =01

Ukupna smanjenja u prethodnoj
- godini -

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine ‘20| 0. (red.br. 4+5-6) 563

Ispravka materijalno znacajnih

8 gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj

godini - povecanje

564

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
. godini - smanjenje

565

Korigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine _/22/)), 566
(red.br. 7+8-9)

11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 567

71 12 [Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 568

Stanje na dan 31.12. tekuce

3| godine £0]1._(red.br. 10+11-12)

569

dana 5 4. 2012. godine

~..

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja
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Zakonski zastupnik
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Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Matnunu 6poj: 07042230
Mudpa nenarnoctu: 0141
[THB: 100000717

HAITIOMEHE
Y3 KOHCOJIMJTOBAHU ®PUHAHCUJCKHU U3BEILITAJ
IIKb KOPIIOPAIIMJE A.JI. BEOI'PA{
Y PECTPYKTYPUPAILY 3A 2011. TOAUHY
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Matuunu 0poj: 07042230
HIudpa neaatnoctu: 0141
1b: 100000717

HAMMOMEHE
Y3 KOHCOJIMIOBAHY ®MHAHCHUICKH U3BEIITAJ
3A 2011. TOAMHY

I OCHOBHE UH®OPMAIINJE O MATHUILIU U 3BABUCHUM
IIPABHUM JIMIIUMA

1.1. OCHHUBAHBE, IEJIATHOCT H IPYI'E OCHOBHE HH®OPMALIHJE O MATHIIH,
O/THOCHO IIKb KOPHIOPALIHJH A./].

Cucrem IIKB uma nyry ucropujy u Tpajuuujy 4Yiji KOPeHH ceKy y MPOLLJIOCT BHIIe 07 65 roquHa.

KB je ocHoBan 27.12.1945. roqune, Onnykom Bnane Peny6nuke Cp6wuje, kao [Tossonpuspentno mnoopo,
[lanueBauku Put ca 3agatkom nma cHabzeBa beorpan OCHOBHHM MpOW3BOIMMA MCXpaHE: KUTOM, MOBpheM,
MECOM U MIICKOM.

VY cBojoj ucropuju [1Kb je nporrao kpo3 HEKOIMKO OPraHU3alMOHUX OOJIMKA, U TO:

- oxocHuBama 1945. mo 1975. ronune - JenuHcTBeHO peay3ehe,

- ox 1975. no 1989. romune - Crnioskena opranuzanuja yapyxeHor COYP,
- o1 1989. no 1991. rogune - CroxxeHo mpenysehe,

- oxjyna 1991. mo kpaja 1993. ronune - Xonauar Kopmnoparwyja,

- ox 1994. ronune no cana - Koproparwja.

HpymtBo je peructpoBano konx IlpuBpemnor cyma y beorpamy ®u-6846/98 om 23.05.2000. roaune,
PememeM o yciioBHOM moBehamy kanmuTana - mpeTBapame 00aBe3a y TpajHu yior apxkaBe Ou-15635/02 on
31.12.2002. ronune. Pememem 19566/2005 ox 26.08.2005. ronune, y beorpany cnpoBeneHo y perucrap
puBpeaHuX cyOjekara u Pememem 99725/2005 ox 12.12.2005. roauHe y perucTpy MpUBPEIHUX CyOjeKaTa
ynucana je Omryka o moBehamy KamuTana 1Mo OCHOBY KOHBEp3HWje MOTpaxkuBama PemyOnmke Cpbuje y
ocroBum karutan [IKb Koproparwuje a.n.

Arenrmyja 3a mpuBpeHe peructpe - beorpan Pememem B/ 146465/2008 ox 17.12.2008. roauHe y perucTpy
NpUBpPEIHUX cy0jekaTa je perucTpoBajia MpoMeHy monaraka [lossompuBpenHe kopmopanmje beorpan a.n.
beorpanm - Ilagmacka Cxena, WMuaycTpujcko Hacelbe 00, OTHOCHO yIHCAHO pemieme MHHHCTApCTBa
€KOHOMHje U peruoHanHor paszsoja Op. 300-023-02-644/2008-08 sesza: 105/99-1-2 on 28.11.2008. roxuHe
KOjuM je Bepu(HKOBaHA IMPOIICHAa YKyIMHOT OCHOBHOT KamuTaja Ha maH 31.12.2007. rogwHe y W3HOCY OI
10.044.714.000,00 ngunapa uckazaH y 6.352.936 akuuja on yera 65% ApymTBeHd Kanutai U 35% akiujcku
KaIuTall, 3aTAM PETUCTPOBAaH OCHOBHU KanuTan y AIIP-y Pemr. 6p. 1446/2008 u perucTpoBaH je aKIujCKA Y
HentpanHom peructpy xaptuja oa Bpeanoctu 03.03.2009. ronune.

On 26.11.2009. roaune, akuuje [IKb Koprnoparnuje a.n. - beorpan ca o3nakom CFI-ESVUFR wu ISIN 6pojem
RSPKBKE92515 cy ykibyuena beorpanckoj 6ep3u - Ha BAHOESP3aHCKO TPIKHUIITE.
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Ckynmrruaa IIKb Kopnopamuje a.n. - beorpan je Ha cemammm 29.06.2009. rogune, monema Ommyky Op.
3765/09 o ycrajamy Cnopazyma o yaeny Pemyomuke CpOuje y cpencrBuma (MMoBuHU U obaBe3ama) [TKb
Koprmopanuje a.a. - beorpaa ca mpoIieHTOM KOJHKH je IPYIITBSHH KalMTal, a HA OCHOBY 3aKkJby4ka Bname
Op. 46-3585/2009-1ox 18.06.2009. romune. [lanma 01.07.2009. rogune, mornucan Crnopasym y ynemy
npxxaBae cBojuHe m3Mmely IIKb Kopmopamuje a.n. - beorpam Op. 3831/09 m PemyOnmuake mupexiuje 3a
UMOBHUHY Op. 46-834/2008.

Ha ocnoBy 3akspyuka Bmame onm 21.01.2010. romune 05 6p. 023-386/2010 OsnamheHn mnpeacTaBHUK
He6ojura hupwuh, apxaBHu cekperap MUHHCTapCTBa €KOHOMH]E U PETHOHAIHOT pa3Bojaa y uMme Biane PC u
Panucap MuneHkoBuh m0penCcTaBHUK MalliX akIMOHApa MOTIHCAH YTOBOP O HM3MEHaMa W JOIMyHamMa
OCHHMBAYKOT aKTa OTBOPEHOT akKIMoHapckor apymrTa [lossompuBpemue kopropanuje "beorpax" a.n.,
ITannucka Ckena.

VY anpuny 12.07.2010. rogune je ynucan 3akspydak Buame PC 05 Op. 46-3585/2009/1 on 18.06.2009.
roguHe KojuM je yTBpheHo ma je npkaBHa cBojuHa — KamutasmoMm [IKb Kopmnopamwmje ca 99,755% xao u
Onnyka o guctpubyuuju Oe3 jaBHe moHyne obuune akiuje (4.1298.309) xomama pagu TpaHcopmaiuje
JIPYIITBEHOT KamnWTaja Ha aknujcku unju he BiaacHUK OuTH PemyOmmka CpoOuja kao m Omryka CKynimTrHe
[NKBb Kopnopauuje ox 29.06.2009. rogune o yTBhuBamy BpEAHOCTH M CTPYKTYpe OCHOBHOI KamuTaja y
m3Hocy ox 10.044.714.000,00 auH. 6poj akmmja 6.352.936.

Y peom Onmtunckom Cyny y beorpaay 18.11.2010. rogune nmox II Osepa 6p. 6334/2010 oBepeH je
Yrosop o nokiaony aknuja uznasaona IIKb Kopnopanmje n3melhy Penyosinke Cpouje kao naBaona n
I'pan Beorpan xao mpumMaon mokjoHa rop. 463-23-7924/2010 ox 28.10.2010. ronuHe U AKuuje cy
npexmukene Ha I'pan beorpanx 19.01.2011. rogune.

Onmnyka Cxymmrune [IKB Kopmopamwmje a.n. - beorpan o mokanuramuzanuju "IIKB WMucxpe" a.n. Op.
9016/08 je peamm3osana y 2009. ronuHH, U TO:

- Pememem AIIP-aBJl 160672/2009 ox 21.10.2009. romune, IIKb Kopnoparuju a.za. - beorpan je omoOpen
cTaryc npodecruoHaTHOT HHBECTUTOPA.

- Komucuja xaptuje om BpemHoctu pemewmeM Op. 4/0-06-5234/3-09 onm 12.11.2009. romunue, mnana
omoOpeme mpuMmapHe monyxae akmuja - oomunux "IIKb Wucxpe" 3a mekpernumne u ompemy I[IKb
Kopnopanuje a.n. - beorpan y Bpennoctu 184.464.540,00 nunapa.

Ha ocnoBy Onnyke Ckymuruse akuuoHap "[IKB Uucxpa" a.g. 6p. 937/5 o uznaBawy obnunux kauuja MUU
11 - Tpehe emucuje 6e3 jaBHe MOHYAE paau MoBehama kanuTana ykymHe BpenHocTH 184.464.540,00 aunapa.
227.734 xoMana oOMYHMX akIHja MojenuHayHe HoMHHanHE BpenHocTH 810,00 auHapa, Koje HOCe O3HAKy
HH®U xom m o3naky cepuje UCHUH. IIKb Kopmnopamnuja a.n. - beorpax je KymoBHHY akiidja H3BpPIIAJIA
yllarameM, OJHOCHO IpeHoc rpaljeBUHCKH 00jeKaT - cuiioc ca nparehnM o0jeKTHMa U OTIPEMOM Y HaBEICHO]
BPCIHOCTH €MHTOBAaHHMX aKIMja W 3alMCHUYKH H3BpIIcHa mpumomnpenaja ca 20.11.2009. roaune, op.
641/09 u o 21.11.2009. ronune "IIKb Uucxpa" a.n. je mocrano 3aBucno apymrtso IIKb Kopnopanuje
a.i. - Beorpaj ca BJAaCHMYKHM aKIMjamMa OOMYHMX - YNPAB/bAYKUX Y YKYIHOj BPEAHOCTH OCHOBHOI
kanuTajia 57,405%.
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Y peructpy npuBpennux cydjexara 13.05.2010. roaune ynmcaH je HAuUpT YroBopa o cnajamy y3
npunajame 3akbydeH usmel)y IIKb Kopnopammje kao npymrsa crunaona n IIKb Uucxpa a.n. mar.
op. 07042639, kao IpyHITBO KoOje MpecTaje MpUIajameM.

ocTtynak cnajame y3 Npunajame je CIpoBeeH y CKJIaIy ca 3aKOHCKHM NMPONUCHMA M PerHCTPOBaH y
AIIP-y 25.08.2010. ronune, a nmpunojeno 3aBucHo npasHo Juie [IKb HUucxpa 6pucano je Pememem
B/ 95051/2010 ox 17.09.2010. rogune.

VYkynan ocHoBHu kanutajg IIKB Kopnopaumje a.1. HakoH cnpoBeleHOr NOCTYNKA cHajambe Y3
npunajame n3nocu 10.247.998.080,00 nmuapa, ox Tora:

- AKIIMjCKM KanuTAJI H3HOCH 10.061.335.200,00 xun.
(6.363.448 axuumuja) 98,1785%
- JIpylITBEHU KANMTAJ 186.662.880,00 nun

(Opayka Crynmtune [IKb Kopnopanuje A.JL. 6p. 5224/22.09.2010. roa.)

YKyImHH OCHOBHU KamuTal je ynucal y AIIP-y m AKnnjcku Kanutaia perucTpoBad y LieHTpaaHoM peructpy
XapTHja of BpEAHOCTH.

Y nocnoBanM kmurama [IKb Kopropanuje myBpIiieHO padyHOBOACTBEHO CBHACHTHPAHE CTaTyCHE TIPOMEHE
y CKJIaJly ca pauyHOBojACTBeHUM craHgapauma mox 01.01.2010. rogune kpo3 npomet y Tekyhoj ronuHu (kao
JIaTyMm obOpadyHa npumajama y Omryiu aeduaucad 31.12.2010. romuae) IIKb Uucxpa A.Jl. ka0 caMOCTaTHO
MIpaBHO JiKIIEe Tpeaana je puHancujcke u3Bemraje 3a 2009. roquHy HaJIe)KHUM HHCTUTYIIH]jaMa.

Caga IloswonpuBpenna Kopnopanuja "beorpan' a.n. Beorpax - Ilagmncka Ckena, UHaycTpujcko
Hacejbe 00 — y pecrpykrypupamy - ckpahena o3naka IIKB Kopnopaummja a.n. — Beorpag — y
pecTtpykrypupamy (Oniayka Arenumje 3a npuBpenne peructpe op. 103628/11-346/01 ox 25.08.2011.
ronuHe u Pememe AreHumje 3a mpuBpeaHe peructpe 6p. 112786/2011 ox 08.09.2011. roaune).
MatuuHu 6poj - 07042230

KB Kopnopanuja je 0oTBOpeHO aKIIMOHAPCKO APYIITBO.

OcHOBHA 1€JIATHOCT MATHYHOT APYIITBA je CTOYAPCKO - paTapcka, mmudpa gejaataoctu 0141.
Hemataoct IIKb Kopropanuje o0aBiba ce 1o HEHHM OpPTaHU3AIMOHUM JIeJIOBUMA ca W 0e3 omiamhema y
IIpaBHOM IIpoMeTy yTBphenumM [IpaBunrma o yHyTpalim0j opraHu3aiuju Koju foHocu Ynpasuu onoop [TKb
Kopmopanmje a.z. - beorpaz.

['maBHa eIaTHOCT y OKBHPY MOJHOMPUBPEJIE j€ CTOYAPCKO - paTapcka MPOU3BOAKA, U TO:

- TPOU3BOA MJICKA M MECa Y TOBEIAPCTBY,

- TPOW3BOAA MECa Y CBUEHAPCTBY U OBUAPCTBY,

- TIpOM3BOAMA XKUTAPHILA, HHAYCTPHjCKOT OMJba, moBpha,
- IPOU3BOAKA KPMHOT OMJba 332 CTOUHY XpaHy U Ap.

Cemnumre JIpymrTBa je y Beorpany, ynuna Uuaycrpujcko Hacesbe 6.0., 11213 IMaguncka Crena.

Ha nan bunanca crama MaTHIHO IPYIITBO je uMaito 2.457 3amociieHnX.
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1.2

Ocnosne ungpopmayuje o 3aeucnum npagnum auyuma (koje cy yllomnynocmu Konconuooseane y
080M hunancujckom uzeewmajy)

Cucrem IIKB-a uyune IlosrompuBpenna kopmnopauuja "beorpan” a.n. - beorpaa, ckpahenu nazus: I1KB

Kopnopanimja a.x., beorpan ca met (5) 3aBucHux npaBuux Jjguna y kojuma je [IKb Kopmnoparuja BiacHuk

BehuHCKOT JcJIa KalluTajla U HOCHJIall aACKBATHOT [I€J1a YIIPpaBJba4KUX IIpaBa.

3aBucHa npaBHa Jauna cy cieneha:

1.2.1.

1.2.2

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

korkonsiz

"ITKb ATPOEKOHOMMUK" OO MNaauncka Ckena - Beorpan
HWHCTUTYT 32 HAYYHO HCTPAKUBAYKHU PajJ U TpaHcdep TeXHOIOTHje y
nossonpuBpenu, beorpan - [Taguacka Ckena, Manyctpujcko Hacesse 0.6.
Matuunu 6poj - 07783647

Mudpa nenatHoctn — 7211

IT1b - 101853967

Yneo IIKb Kopnopanuje - 54,23%

Bpoj 3anociieHnx Ha OCHOBY cTama Ha Kpajy TonuHe - 46

Pa3BpcraHo y MaJj10 paBHO JInIe

KB "EKO-JIAB" 100 3a ynpaB/bame KBAJIUTETOM
[Maguucka Ckena - beorpan, Manycrpujcko Hacesbe 0.0.
Matuunu 0poj - 07783582

udpa nenatroctu - 7120

IT1B — 100210626

Yneo IIKb Kopnopauuje - 71%

Bpoj 3amociieHnx Ha Kpajy roguHe - 54

PazBpcrano y MaJsio nipaBHO JInIe

"IIKb TIOJbOITPUBPEIHA ABUJAILIUJA" 10O
3a 00aBJbam€ yCJIyra no/L0npuBpeHe aBujamuje
Beorpan - [Taguncka Ckena, Mamycrpujcko Hacesbe 0.0.
MaTuunu 6poj - 17060007

Indpa nematHocTn — 5223

1B - 100250369

VYaeo IIKb Kopnopauuje - 64,88%

Bpoj 3amocnenux Ha kpajy roauHe - 4

PazBpcTano y MaJio nmpaBHO JvlLIe

"TIKb CUPITAK" 1OO 3a npou3Boamy 3a4nHAa H CHPHJIA
Beorpan - [Taguncka Ckena

MaTtuunu 0poj - 17235184

udpa nenataoctu — 1084

ITHB - 102521251

Yaeo IIKb Kopnopauuje - 100%

Hewma 3anocnenux

PasBpcrano y MaJj1o npaBHO JHIe

"IIKb BETEPUHAPCKA CTAHHUIIA [1.0.0."
Beorpan - [Tanuacka Cxena, Magyctpujcko Hacesbe 0.0.
Matuunu 6poj - 20150211

udpa nenataoctu — 7500

ITH1B - 104414634

OcnuBau [IKb Kopnopanuja ca 100% ynena

Bpoj 3anocienux Ha kpajy roauue - 31

PazBpcrana y MaJio mpaBHO JHLE



I OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U IIPEBEHTALINJY ®UHAHCHUJCKOI' U3BELITAJA
N PAYYHOBOJICTBEHM METO/I

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bame U NMpPe3eHTANUjy (PMHAHCHjCKUX U3BeLITaja

Ha ocHoBy 3akonHa 0 pauyHOBOACTBY U peBH3HjH (,,Ciyk0eHu rmacHuk PC* 6p. 46 ox 2. jyr 2006. rogune u
op. 111 ox 29. neuem6pa 2009. ronuue), npaBHa Juna u npeay3etHunu y Penyonuiu CpOuju cy y obaBe3u
Ia Boheme IOCIIOBHHX KIbUTA, IPU3HABALE U NTPOLCHUBAkhe IMOBHHE U 00aBe3a, TNPHXOAa M Pacxoa,
cacTaBJbame, NPUKA3UBambe, I0CTaB/bakbe M 00eNoIamuBambe (PMHAHCH]CKUX HM3BEINTaja BpIIe y CKIaIy ca
3aKOHCKOM W MPOQECHOHATHOM pEryJaTHBOM, Koja mojapasymeBa OKBUp 3a MPUNPEMame U MPHKA3HBAE
(¢uHaHCcHjckux wm3BemTaja (,,OxkBHp™), MehyHapomHe padyHoBoacTBeHe craHmapae (“MPC), omrOCHO
MehyHaponue cranaapae ¢huHaHCHjCKOT M3BemTaBama (,, MCDOU), kao u TyMadema Koja Cy CaCTaBHH €O
CTaHJap/a Koju ¢y Omiu Ha cHa3u Ha jaaH 31. neriemOpa 2002, roaune.

Nsmene MPC, xao m HOBu MC®U wm oxaromapajyha tymauema, m3matu ox Onpbopa 3a melyHapomHe
pauyHOBozAcTBeHE cTaHaapae (,Omxbop*) m Kommrera 3a Tymaueme MehyHapomHor ¢uHaHCHjCKOT
mBemraBama (,,Komuter™), v mepmoxy ox 31. mememOpa 2002. rommue mo 1. jamyapa 2009. rommne,
3BaHMYHO Cy YycBojeHH Pememem Munncrtpa ¢uHancuja PemyOmuke CpbOuje (,,MuHHCTapcTBO™) H
o0jaBsbenu y CiyxxOenom rimacuuky PC Op. 77 Ha man 25. okroopa 2010. roaune.

Mebhytum, 10 natryma cacraBibarba NPHIOKEHHX (UHAHCHjCKMX H3BEINTaja, HUCY OWiIe NpeBeieHE CBE
nzmene MPC/MC®U u IFRIC Tymauema koja cy Ouiia Ha CHa3W 3a FOJUIIEE NEPUOC KOJH MOYMBY 1.
jaryapa 2009. rommue. Ilpm ToM, mnpuioxeHW (HHAHCHUJCKH W3BEMITAjU Cy IMpHUKa3aHu y ¢dopmary
nporucaHoM [IpaBHIIHUKOM O KOHTHOM OKBHPY M CaIpXXWHH padyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a IaBaolle
¢uHaHCHjcKOT NH3MHTa W [IpaBUIHHKOM O canapxajy u (opmu obOpazana (UHAHCHjCKAX H3BEIITaja 3a
naBaorie ¢puHaHCH]cKor m3uHTa (,,Ciyx06enu rmacauk PC* 6p. 46 ox 17. jyna 2010. rogune) Koju pey3uMa
3aKOHOM Jie(prHMCAH TOTIYH CKYIT (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOjU OJCTyMa o oHor neduHucanor y MPC 1
I IpuKazuBame (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja™, a y3 TO Yy TNOjeIMHUM JelIOBUMa OJCTyNa W OJ HauuHa
NpuKa3uBama oApeheHnX OWIAHCHWX TIO3WIHja TpeABUheHHX HaBemeHUM craHmapaoM. Oo6jaBireHH
CTaHIap/Au M TyMadema Ha CHa3M y TeKyheM Iepruoay KOjH joIl yBeK HUCY 3BAaHUYHO NPEBE/ICHH U YCBOjCHH,
Kao 1 00jaBJbEHU CTaHJAPIH U TyMadyeHa KOj! jOII YBEK HUCY Y TPHUMEHH, 00eJI0IalheH! CYy Y HalloMeHama
22u23.

CxomHO HaBeIeHOM, a wuUMajyhin y BHOY MOTEHIMjalHO MarepujaiiHe edeKTe Koje OACTyNama
pagyHoBoACTBeHHX mpommca PemyOommke Cpbuje ogx MCOU m MPC Mory wmMatd Ha peaqHOCT U
00jeKTUBHOCT (UHAHCHJCKUX W3BemTaja JlpymTBa, MpmioKeHW (UHAHCHJKU W3BEIITajU C€ HE MOTY
cMarpatd (pUHAHCHjCKUM H3BELITajuMa cacTaBJbeHHM Y3 cariacHoctd ca MCOU u MPC.

DuHAHCH]jCKU U3BEIITAjU Cy CACTABJLEHH y CKJIaly Ca HaueJIOM HCTOPH]CKOI TPOILIKa, OCHM aKO je Apyraduje
HaBEJICHO Y pa4yHOBOJCTBEHUM IMOJUTHKaMa KOje Cy JaTe y JaJbeM TEKCTY.

JIpymTBO je y cacTaBjbabby OBHX (PMHAHCHjCKHUX H3BEIITaja MPUMEIHUBATIO PAYyyHOBOJCTBEHE MOJIHTHKE
obpasnoxkeHe y HarloMeHu 3.

dunancujcku u3BemrTaju JpymrTBa Cy WCKa3aHW y XWJbajama IuHapa. /luHap mpesncTaBiba 3BaHUYHY
u3BeITajHy BanyTy y Penyomuuu CpOuju.
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2.2.

O0jaB/beHH cTaHAApPAM M TyMadema HA CHa3W y TekyheM mepuoay Koju jomr yBek HHCY
3BAHUYHO NPeBEJACHH H YCBOjeHH

Ha nan o0jaBibuBama OBUX (DMHAHCHCKUX M3BEITAja, J0JC HABEICHU CTAHIApIX M MU3MEHE CTaHIapia Cy
owmm u3natu on ctpane Oxbdopa 3a MehyHapomaHe padyHOBOICTBEHE CTaHAApAe, a ciencha Tymadema Onia
cy objaBibeHa of ctpaHe Komurera 3a Tymaueme Mel)yHapomHOr (DMHAHCHjCKOT W3BEIITaBarbha, ajqd HHUCY
3BaHWYHO ycBojeHa y PenyOmumm CpOuju 3a roamimime Nepuoje Koju Mmouumy Ha AaH 1. janyapa 2010.

TOJIMHE:

korkonsiz

Nzmene MCOU 7 ,Ounancujcku uHcTpyMeHTH: ObenomamuBama’ — M3MeHe Kkojuma ce
no0oJklaBajy oobeno/ambuBamka (ep BPEIHOCTH M PU3UKA JIMKBHIHOCTU (PEBUAMPAH Mapra
2009. roawHe, Ha CHA3W 3a TOAMIILE IIEPHUOJIE KOjU TIOYHIbY Ha JaH WId HakoH 1. janyapa 2009.
TOJINHE),

Uzmene MCOU 1 ,IIpsa nmpumeHa MeljyHapogHuX cTaHiapaa (GUHAHCHjCKOT M3BELITaBama’ —
JlomatHu m3y3enM 3a JUIla Koja MpBH IyT npuMemnyjy MCOU m3meHe Koje ce ogHOoce Ha
CpeICTBa y MHAYCTPHUjU HaTe U Taca U YTBphUBaE /1a I YTOBOPH CallpKe JTU3UHT (peBUANPAH
jyna 2009. ronuHe, Ha CHa3u 3a TOJUIILE TIEPHOE KOjU MMOYUbY Ha JlaH WM HakoH 1. jaHyapa
2010. romune),

W3meHe pa3nuuuTuX cTaHaapaa ¥ Tymadema pe3ynrar cy lIpojekra roauiimer KBaTuTaTUBHOT
nobosbimama MCOU objassseror 16. ampuia 2009. ronuae (MCOU 5, MCDU 8, MPC 1, MPC
7, MPC 17, MPC 36, MPC 39, IFRIC 16 mnpBeHCTBEHO ca HaMepoOM OTKJIamama
HEeyCarialeHoCTH U TOojalllikbekha popMylalnja y TeKCTy (M3MeHe CTaHAap/Aa CTyIajy Ha CHary
3a TOJIUIILE TICPUO/IC KOjJH MOYHIbY Ha JIaH Wi HakoH 1. janyapa 2010. rogune, a usmena IFRIC
Ha JaH Wi HakoH 1. jyma 2009. ronuse),

Nzmene MPC 38 , HemarepujanHa nMoBHHA™ (HA CHa3W 3a TOIUIIHE TEPUOJIe KOjH TIOYNBY Ha
JaH win HakoH 1. jyia 2009. roaune),

M3mene MCOU 2 Ilmahame akmumjama®™: M3mene kao pesynrar IlpojekTa roauimer
KBanMTaTuBHOT ToOospmaba MCOU (peBunupan anpuia 2009. roguHe, Ha CHa3W 3a TOTUIIEHES
MEepPHOC KOjU MOYUbY Ha JaH Wik HakoH 1. jyma 2009. romuHe) U M3MEHa Koja C€ OJHOCH Ha
TpaHcakiyje miahama akmpjamMa TpyIe 3aCHOBaHe Ha TOTOBUHU (peBuaupan jyra 2009. ronuxe,
Ha CHa3M 3a FOJUIILE TIepro/Ie KOjU MMOYNbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2010. rogune);
Wsmene IFRIC 9 ,llonoBHa mpoueHa yrpaljeHux aepuBaTa“ cTyma Ha CHary 3a TOJUIIGE
TIeproIe KOj! MOYHBY Ha AaH win HakoH 1. jyia 2009. u MPC 39 , duHaHCH]CKH HHCTPYMEHTH:
[IpusHaBame u Mepeme™ — YrpaheHu nepuBatv (Ha CHa3W 3a TOAMIIELE MEPHOJIE KOJU TOYUELY
Ha jaaH win HakoH 30. jyna 2009. rogune),

IFRIC 18 ,,IIpenoc cpencraBa ca Kynarna“ (Ha CHa3H 3a TOAMIILE IIEPHUOIC KOjU TTOUYNY Ha JaH
nim HakoH 1. jyma 2009. ronune);

,,CBeoOyXBaTHU OKBHp 3a (pMHAHCHjCKO u3BeriTaBambe 2010, roauHe mTO NpeacTaB/ba U3MEHY
,»OKBHpa 3a TpHUIpEeMame M MpUKa3uBame (UHAHCHjCKUX H3BEMTaja* (HAa CHA3W Of JaTyma
o0jaBJpHBama, OAHOCHO o1 cenrreMOpa 2010. ronune),

Honyne MC®U 1 ,IIpBa npuMeHa MeljyHapoaHUX cTaHgapaa (HUHAHCHjCKOT M3BEIITaBama’ —
Orpannueno usysehe ox ymopemHux obenomamuBama Iponucanux y okBupy MCOU 7 kox
JMIa Koja MpBH myT npuMeryjy MCOU (Ha cHa3u 3a roJullikbe eprojie KOju MOYHBY Ha JaH
wiu HakoH 1. jyna 2010. roaune),

Homyne MPC 24 ,,O6enonamuBama 0 MoBe3aHUM JuimMa™ — IlojemHOCTaBIbEHN 3aXTEBH 3a
o0enoamrUBamkeM KO JINIA Mo (3Ha4ajHOM) KOHTPOJIOM WU YTHUIAjeM BJalle U I0jalllhemhe
neUHUIMje TOBE3aHOT JInIa (Ha CHA3W 3a TOAWIILE MEPUoJIe KOjU MOYHbY Ha AaH MM HaKOH
1. jaryapa 2011. ronuse),

Homyne MPC 32 ,®uHaHCHjCKM WHCTPYMEHTH: TMpe3eHTandja“ — PadyHOBOJICTBEHO
o0yxBaTame Mpeyer paBa Ha HOBE aKiyje (Ha CHA3H 3a TOJUIILE IIEPUOJIE KOjU TIOUHbY Ha JJaH
i HakoH 1. ¢ebpyapa 2010. ronune),



2.3.

JomyHe pa3nuuuTUX CTaHiapjia ¥ Tymadema ,llobossmama MCOU (2010)¢ pesynrar cy
[IpojexTa Togummer KBaauTaTUBHOT mobosemama MCDU objaBmeHor 6. Maja 2010. romgumHe
MCo®U 1, MCPU 3, MCPU 7, MPC 1, MPC 827, MPC 34, IFRIC 13) npBeHCTBEHO ca
HaMepOM OTKIIamama Hecllarama Iojallmbemha GopMmynanyja y Tekery (BehnHa gomyHa Ouhe Ha
CHA3M 3a TOJIUIILE TIEPHOIE KOjU TIOYNbY Ha JTaH WIh HakoH 1. janyapa 2011. ronuse),

Homyne IFRIC 14 ,MPC 19 — Orpannueme AeQuHHCAHUX NMPUMarmba, MHHUMAIHN 3aXTEBU 3a
(uHaHCHpameM U BHUXoBa HHTepakuuja® IlpermaheHn MUHIMAIHU 3aXTeBH 3a (PUHAHCHPAHEM
(Ha cHA3W 3a TOIUIIHE MTEPHOJIC KOjH ITOYHbY Ha JaH WU HakoH 1. janyapa 2011. roqune),
IFRIC 19 ,HamupuBame QuHAHCHjCKMX O0aBe3a MHCTPYMEHTHMMa KamuTana“ (Ha CHa3u 3a
TOAMIIKE TIEPUOE KOjU MOYHbY Ha IaH WK HakoH 1. jyma 2010. ronune).

O0jaB/beHU CTAaHIAPAU M TYMAUYEH-a KOjH jOLI YBEK HUCY CTYNHJIM HA CHATY

Ha nman m3naBama oBUX (PMHAHCH)CKHUX W3BeIITaja ciaemehu cTaHmapau, BUXOBE AOIYHE M TyMadema OWiIn
cy 00jaBJbeHH, aJl HACY jOII YBEK CTYIHIIIM Ha CHATY:
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MCOU 9 , duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH* (Ha CHa3W 3a FOAMIIKE MEPHOJe KOjU IMOYMbY Ha JaH
iy HakoH 1. jamyapa 2015. roqune),

MC®U 10 ,,KoncomumoBanu (hMHAHCH]CKM W3BeMITaju" (HA CHA3U 3a TOAMIIE NEpUoNie KOjU
MOYMEbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2013. rogusxe),

MC®U 11 ,,3ajenanuka ynarama“ (Ha CHa3u 3a TOAUIILE TEPHUOAC KOjU MOYNbY Ha JIaH WA
HakoH 1. janyapa 2013. ronune),

MCO®U 12 ,,ObenonamuBame ydenrtha y APYTrUM MpaBHUM JHLIKMMA* (Ha CHA3W 3a TOTUIIHE
TIeproie KOju MOYMbY Ha aH WK HakoH 1. janyapa 2013. rogure),

MC®U 13 ,,Mepeme dhep BpeaHOCTH  (Ha CHA3U 3a TOAWIILE TIEPUOJIE KOJH MTOYHEbY Ha JIaH WIIH
HakoH 1. janyapa 2013. roaune),

MPC 27 (pesuaupan 2011. rogune) ,IlojennHadnn GUHAHCHjCKH W3BEIMITaju " - (HA CHA3HW 3a
TOJIUIIEH-E TIEpHO/Ie KOjU ITOYMbY Ha JaH WK HakoH 1. janyapa 2013. rogune),

MPC 28 (pesumupan 2011. romune) ,,Yiarama y NpHIpyKeHa NpaBHA JHIA WU 3ajeTHHYKA
ynarama® - (Ha CHa3W 3a TOMUIILE TIepHUOoc KOjH TTOYHBbY Ha JaH WM HakoH 1. jamyapa 2013.
rOJIiHE),

Jonyne MC®U 1 ,Ilpsa npumena mehyHapoqHuX cTaHaapiaa GUHAHCHJKOT M3BEIITaBama‘’ —
Benmnka xumnepuHdianyja u ykiamame GUKCHUX JaTyMa 3a JUIA Koja MPBH MYT IPUMEHY]Y
MC®U (Ha cHa3m 3a TOIUIIKHE IEPUO/Ie KOjU MOYNbY Ha JaH Wi HakoH 1. jyma 2011. ronune),
Honyne MCOU 7 , dunancujcku uHCcTpyMeHTH: ObenonamuBama™ — [IpeHoc (QUHAHCH]CKHX
cperncraBa (Ha CHa3W 3a TOOUINGEC IEPHOAE KOjU MOYMbY Ha JaH wim HakoH 1. jyma 2011.
rOJIuHE),

Honyne MC®OU 7 ,, dunaHCHjCKH HHCTPYMEHTHU: obenofamuBama‘ — [IpeOujame GUHAHCH]CKHX
cpencraBa U GUHAHCHjCKHX o0aBe3a (Ha CHa3M 3a TOIUIILE MEPUOAe KOjU TOYHEY HA JaH WU
HakoH 1. janyapa 2013. ronune),

Honyne MC®U 9 ,,Ounancujcku nHCTpyMeHTH 1 MCOU 7 , duHAHCHjCKH UHCTPYMEHTH:
Ob6enonamuBama’ — O0aBe3HO CTyIamke Ha CHATY | Ipesa3Ha o0eoIamruBama,

Homyne MPC 1 ,llpesenranuja ¢uHaHcHjckux m3BemrTaja“ — Ilpe3eHTanuja cTaBKH yKYITHOT
OCTaJIor pe3yirara (Ha CHa3W 3a TOJUINIE MEePHOJC KOjU MOYUbY Ha JaH HIIM HakoH 1. jyna
2012. ronune),

Homyne MPC 12 ,Ilope3u Ha moburtak™ — OmnmokeHW mope3: moBpahaj cpelncraBa Koja Cy
CIIy’KHJjIa 3a 00padyH nopesa (Ha CHa3u 3a TOJAMIILE TIEPUOJIE KOjJH MMOUHbY Ha JJaH WM HAaKoH 1.
janyapa 2012. ronuse),

Homyne MPC 19 ,Haknane 3amocnennma® — YHampeljeme padyyHOBOJCTBEHOT OOyXBaTama
MIpUMara 10 MPEeCcTaHKy 3arociieka (Ha CHa3W 3a TOJIUIIbE MepHo/Ie KOjU MOUNby Ha JaH WIH
HakoH 1. jaryapa 2013. rogure),



e Jlonyne MPC 32 , ®unancujcku uHcTpyMeHTH: [Ipesentanmnja“ — [Ipebujame (HUHAHCHjCKHX
cpencraBa U GUHAHCHjCKHX oOaBe3a (Ha CHa3M 3a TOMUIILE MEpHUOAe KOjU TOYHEbY HA JaH WU
HakoH 1. janyapa 2014. ronune),

e [FRIC 20 ,,TpomikoBH OTKpUBKE y NMPOU3BOJIHOj (a3 MOBPIIMHCKUX PYyAHMKA (Ha CHa3H 3a
TOMIUTITELE TICPHUOJIC KOjU TIOYNIbY Ha JaH WM HakoH 1. janyapa 2013. ronuse),

I HPEIVIEJ 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITOJIUTUKA

3.1. Kopexuuja rpemaka koje cy Hacraje y jeAHOM a y04YeHe Cy y HapeJHOM OOpPavYyHCKOM
NePUOILY

MarepujanHo 3HauajHE TPEIIKe UM MPOMEHE PAYyHOBOJCTBEHE MOJIUTHKE HCIIPaBIhajy ce y (MHAHCH]CKOM
M3BEIITajy 3a MPETXOHY TOIMHY OJHOCHO BPIIH C€ KOPEKIIHMja TIOYETHOT CTaba pealn30BaHuX  J00HTaKa
WU TYOWTaKa U3 PaHujuX TOIHUHA.

Hcnpagke ce Bpiie y OUIIaHCY cTamba ako ¢e OJHOCH Ha MPUXOJE U pacxojie Kpo3 KOPEKIHje MOUSTHOT CTamha
MPETXOHOT pe3yJiTaTa, IOK OCTalle KOPEKIMje Koje MUpajy aKTUBY M MAcHBY Kpo3 oAromapajyhe mosuiuje
OWiaHca cTamba y IOYSTHOM CTamby.

MarepujanHo 3HaYajHA TPEIIKa ce CMaTpa Y BHCHHH YTBpH)ECHO] MO KpUTEpUjyMUMa 3aKOHA O MOpe3y Ha
nobut npenyseha Penyonuke Cpouje. Kopeknuja MaTepujanHo Oe3HauajHUX Tpeliaka U3 paHujer mnepuojaa
BpIIH ce€ TPEKO MPUX0/1a OJJHOCHO pacxoja Tekyher mepuoa.

3.2. IlpusHaBame M BpeAHOBaH-¢ HMOBHHE
3.2.1. HemartepujajiHa UMOBHHA

CpenctBa 6e3 Gu3MUIKOT campikaja Koja ce MOTY MACHTH(PHUKOBATH, a KOja ce MOCenyjy paau Kopumihema y
MPOM3BO/IIHH WM CHAOIEBaky POOOM U yciiyrama y cBpXy H3HajMJbUBama, O]l KOjJUX CE OUCKYje OCTBAPCHE
€KOHOMCKE KOPHCTH, IIPU3HAjy CE Ka0 HeMaTepHjaliHa CPEICTBA.

Hemarepujanaa cpenctBa ce MOYETHO BPEAHYjy 1O HA0AaBHO] BPEIHOCTH, HAKOH IOYETHOT INpPHU3HABAba
0JIMEpaBajy ce Mo TPOIIKY HabaBKe, yMAkEHOM 3a UCTIPABKY BPEIHOCTH U I'yOUTKE yMambeHE BPESIHOCTH.
Hematepujanna cpecTBa ce aMOpTU3Yjy MpeMa MpOIOpIHrjaTHOj METOIM aMOpTU3aluje, a He xyxe ox 10
TOJIMHA.

3.2.2. HekpeTHuHe, NIOCTPOjema U onpeMa

3emspniTe, rpaljeBUHCKHA 00jeKTH, TIOCTPOjeHha U OIpeMa IMOYEeTHO ce MIPU3HAjy 10 HabaBHOj BPEIHOCTH KOja
ce cacroju on HabaBHe IieHe, yBehaHe 3a CBE 3aBHCHE TPOIIKOBe HaOaBKe, a yMameHEe 3a OWJIO Koje
TPTOBUHCKE ITOITyCTE U padare.

I'paheBune, moctpojea W ompeMa MPOW3BEACHA Y COICTBEHO] PEXHjU MpH3HA]y Ce y BHCHUHHU IIEHE
KOILITamka, Y3 yCJIOB JIa He Ipelia3e HeTO TPXKUIIHY BPEIHOCT.

Ynarama Koja UMajy 3a IMOCJICOUIy TOOO0JBIIAbe CTama CpelcTaBa MpOAYyKaBa KOPHCHH BEK yroTpebe
cMaTpa ce WHBECTHIIMjOM, OJ KaJla ce YKIJbydyje Y KEbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT (aKTHBHPAjy) OTIHUCY]Y CE Y
MPEoCTaIIOM KOPUCHOM BEKy ynoTpeoe.

VYnarama 10 OCHOBY TeKyher oJip>kaBarsa, NOMPABKE W CIMYHO, aKO 3aMEFHCHH JIEIOBH HE TPajy IyXKe OJ
jeIHe TouHe, TaKBU U3JAllH MPEICTaBIbhajy PacXo[] mepruoa y KoMe Cy HacTallu.

Kon npse nmpumene MPC-a ox 01.01.2004. ronune y yTBphHBama MOYETHOT CTamba M3BpIICHA je MpPOICHA
CBAKOT OCHOBHOT CPEJICTBA TI0 MTOYETHOj BPEAHOCTH, YTBPHEH MPEeOoCcTalid BeK KOpHUIIhema, METO] M CTOTIE 3a
amopTH3annjy (MPUMEHEH METO]] pEBATIOPH3AIIHje).

AMopTHu3aiija HEKpETHHHA, MTOCTPOjeha M ONpeMe ce oOpadyHaBa MPOMOPIHUjaTHOM METOJO0M Ha HabaBHY
BPEIHOCT IIpeMa MPOIEHEeHO KOPUCHOM BEKy yIoTpebe cpeacTaBa.
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Croma aMopTH3alije Ha HeMaTepujanHa yiarama n3nocu 18%. Crona amopru3anuje 3a o0jekre ce kpehe o
1,3% mo 5,0%. Croma amoprtmsanumje 3a ompemy ce kpehe oxm 5,0% mo 20%. Croma amopru3zamyje
ononomkux cpeacrasa ce kpehe ox 4,0% no 22,22%.

Oo6e3Bpeheme cpeacraBa ce MpU3Haje HA JaH OWJIAHCHpama CBaKe TOJUHE, a peBajopu3alvja Ha OCHOBY
oCTaTKa BPEJHOCTH CPEJCTaBa, MPEOCTATM BEK M METOJ aMOpTHU3allMje W CTOIE Ce MPOBEpaBajy CBakKe
TOJIMHE.

[Tocne moueTHOT MpHU3HABaWka 3eMJBHINTA U IPal)eBUHCKHM 00jEKTH MPEHOCE CE MO PEBAJIOPHU30BAHOM HU3HOCY
KOjU TIPEJICTaBIba BUXOBY (ep BPETHOCT HA JIAaTyM peBajopu3alije, yMameHe 3a UCIPABKy BPEIHOCTH U
aKyMyJiUpaHe IyOuTKe 300T yMamema BPeJHOCTH. HakoH MOYeTHOr MpH3HABAMKa, OTMpPEMa Ce HCKasyje y
BHCHHU Ha0aBHE BPEIHOCTH, YMAaWkEHE 3a aKyMyJIHMpaHy aMOPTU3AlMjy U €BEHTyallHE YKYIHE aKyMyJIMpaHe
ryouTKke 300T yMamemha BPSTHOCTH.

Kana ce K®UTOBOJCTBEHA BPETHOCT HEKOT CpeacTBa yBeha Kao pe3ynTar peBalopHsaluje, To nosehame ce
MIPUITMCYj€ KaluTaly, Kao peBajlopu3allioHe pesepse. PeBamopusainono yeehame ce npr3Haje Kao MpUxo/I
JI0 M3HOCA y KOME ce MOHMIITABa PEBATOPU3AIMOHO YMAbEHhEe HCTOT CPEJCTBA, MPETXOAHO MPHU3HATOT Kao
pacxo.

PeBanopu3zanione pesepBe Koje Cy cacTaBHHM JI€0 KamuTala, a OJHOCE Ce Ha HEKPETHUHE, MOCTPOjema U
OoTIpeMy MOTYy c€ NHPEKTHO TPEHETH Ha HepacmopeheHy moOWT y OWiaHCcy cTama KaJa Ce CpPEeICTBO
HCKIbIDKH, & PEBATOPU3AIIMAOHE PE3ePBE M0 UCTOM CPEACTBY HUCY HCKOpPHUININCHE.

3.2.3. Bumeroguuimu 3acaau

BI/IIH@FOIH/IIHH)I/I 3acaau, IOYECTHO CC HpnsHajy 110 Ha0aBHUM BPEAHOCTHMA WJIM IICHU KOIlITaka NoAn3ama 1o
roJIMHAMa JI0 Ca3peBama, OJHOCHO JI0 TOJMHE CTyTamba Ha MyHHU PO, TaJia Ce U3 MpPUIIPEeMe aKTUBUPA
Bolikbak y BHIIETOUINLH 3aca. [lociie moveTHOr npu3HaBama Bohbaka, mpolieHa 00e3Bpel)ema npusHaje ce
Ha JaTyM OWJIaHCHpama CBake TOJIMHE, a peBajlOpHU3allija [0 OCHOBY OCTaTKa BPEJHOCTH BONHAKa, METOJ| U
CTOITa aMOPTH3aIlje TIpoBepaBa ce CBake Tpehe romume.

3.2.4. HHBecTHMIIHOHE HEKPETHUHE

WHBecTuoHa HEKPETHUHA je IMOBHHA 10 OCHOBY KOj€ C€ OCTBapyje NPUXOJ OA 3aKylHHHE WK noBehasa
BpeIHOCT KanuTaina. [Ipu3HaBame HHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE C€ BPILHU aKo Cy UCIyHheHu cnenehn ycaoBu:

- TIOCTOjH M3BECHOCT y BE3M Ca OCTBapuBameM Oyayhnx eKOHOMCKUX KOPHCTH, TOBOAOM IIOCE0Bamba

HWHBECTUIIOHE HEKPETHHHE,

- TPOIIKOBH NprbaBibarka THX HEKPETHIHA TI0Y3/IaHO CE MOTY OJJMEPHTH.
BpenHoBame MHBECTHIIOHE HEKPETHHHE Y MOMEHTY Ipu0OaB/bama Ce BPIIM y BUCHHU HaOaBHE BPEAHOCTH
WM 1ICHE KalluTalla KOLITamka n3pal)eHnx y CONCTBEHO] PEXUjH.
BpenHoBame CBHX HMHBECTHIIMOHMX HEKpPETHHHA HAKOH MOYETKa IMpH3HaBama C€ BPIIM MO MeToxy ¢ep
BPEIHOCTH I1a C€ Y CKJIAAX ca TUM HE BPIIU 00padyH aMOpTHU3aLMje.
[Iponeny ¢ep BpeaHOCTH BpIIM CTPyYHA KOMHCHja KOjy OApEAr TeHepaHU AUPEKTOp Ha HeoapeheHo BpeMe
YBEK KaJia ce youe 3HauajHa OJCTynama (ep BpEAHOCTH Yy ONHOCY Ha KHUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT
HWHBECTUIIMOHUX HEKPETHUHA.
[lo3utuBHO ycknahuBame KHUTOBOIACTBHE BPEIHOCTH ca (ep BpeAHOIINly HWHBECTULOHE HEKPETHHHE
EBUJICHTHPA CE€ Kao MPUXOA rpyre 68, a ako je OACTyName HEraTHBHO €BUACHTHPA CE Kao pacxoll y TPyINH
58.

3.2.5. OcHOBHO cTag0
Kon akTMBHpama OCHOBHOT CTajia MOYETHO MPHU3HABAKE CE OJMepaBa MO HAO0ABHO] BPEAHOCTU WJIM IICHU
KoliTama.

[MpunukoM cacraBibama OWIaHCA, pPaHWje IMPH3HATA BPETHOCT OCHOBHOT CTaja CE MOXKE CMAmHUTH —
obe3BpeljuBameM Ha TEPET pacxo/a.
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3a cBaKy BPCTY OCHOBHOT CTaja yTBphjyje ce MpocedyaH BEK eKCIUIOATallMje W CTOMa aMOpTH3alHje Kao U
MpOLICHhEeHa KJIAaHMYHA BPEIHOCT MOCIIC 3aBPIICHE eKCIUIoaTaImje.

AKO ce TmMojeMHAYHO TPJO CTOKE IPXH Yy EKCIUIOATAIlMju Iy)K€ OJf MPOCEYHOI BEKa HAcTaBJba Ce
amopTH3aluja.

3.2.6. DUHAHCHJCKH JU3UHT

3akym onpeMe KoJI Koje ce MOTIYHO MPEHOCE CBH PU3HITU U KOPUCTH KOj€ TIPOUCTHYY U3 BIIACHUINTBA  HAJ
CpeICTBUMA, PAYyHOBOJCTBEHO ce 00yXBaTajy Kao (PMHAHCH]jKH JIU3HHT.

KopucHuk nu3uHTa, y MOMEHTY 3aKJbyuemha YTOBOpa O (DMHAHCHjCKOM IM3WHTY, MPH3HAjEe CPEICTBO Yy
OmraHcy cTama 1o ¢ep BPEIHOCTH Kao W (puHAHCH]CKY 00aBe3y MCKJbyUyjyhu M3HOC Kamate, 3a miahame
Oynyhux 3akymHUHA.

AMopTH3alija cpelcTaBa Koja cy MpeMeT JIM3MHTa BPIIK Ce TOKOM BeKa yHoTpede Mo aMOpTH3aluOHUM
rpynama Kako ce BpIIx 00padyH 3a UCTa CPEJICTBA Y BIACHUIIITBY.

TpouikoBH Kamarte Tepere pacxo/] MPUXo/ia Ha MPOMOPIIMOHATHO] OCHOBH.

3.2.7. Jlyropouna ¢puHAHCHjCKa CPeACTBA

duHaHCHjCKa Cpe/ICTBAa ce MOYETHO OIMepaBajy y BUCHHHM oOpadyHa Ha JaTyM TproBama. [Ipu3HaBame ce
BpIITH Y BUCHHH (ep BPeIHOCTH. Y HaOaBHY BPEIHOCT € YKJbYUY]y TPaHCAKIIMOHH TPOIITKOBU HabaBKe, a HE
YKJBYUYjy €€ TPAHCAKIIMOHH TPOIIKOBH KOjH MOTY Jia HACTaHYy MPHIUKOM OTyhema.

VYnarama y 3aBHCHa [pPYIITBA BpIIE ce€ NPUMEHOM METOJIe Hab0aBHE BpPEAHOCTH, JOK CE€ ylarama y
MpUIpYKeHa APYIITBA HAKOH IMOYETHOT NPU3HABAKA IPUMEHOM METO/Ia KAIUTaIa.

HakoH modveTHOr mnpH3HaBama CBa (UHAHCHjCKA CPEACTBA C€ OAMepaBajy mo ¢ep BPEIHOCTH, OCHUM
cpezcraBa ca QUKCHUM poKoM focneha.

Caaka pasnuka m3Mmely (ep BpeIHOCTH U KEbHTOBOJICTBEHE BPEAHOCTH OMIIO KOT (DMHAHCHjCKOT CpeACTBa Ha
JaTyMm OuiaHca TUPEKTHO ce MPU3HAje Kao MPUXO]] WM PACXOJ MEpHOa Y KOME je HACTAO.

3.3. 3aamuxe

3anuxe y MOMEHTY IpulaBibama BPeIHY]y Ce MO TPOIIKOBMMA HACTAIUM 33 lbUXOBO NPUOaBIbakhe N HETO
MIpoJIajHe BPEAHOCTH, a Y 3aBUCHOCTH OJ TOTa KOja je 011 OBE JIBE BPESIHOCTH HIKA.

3anuxe pobe W Marepujana ce BpeAHYjy mMpeMa TpoIllky HabaBke. TPOIIKOBH KyMOBHHE IMOIPa3yMeBajy
(bakTypHy BpEIHOCT W IUPEKTHE TPOINKOBE HaOaBKe, a TProBauykd IOMYCTH, pabaTH W CIMYHE CTaBKe
cMamyjy (hakTypHY ICHY.

3anuxe HeJOBPIICHE MPOU3BOIHE U TOTOBUX MPOU3BO/IA BPEAHY]Y CE MO HETO MPOJIajHUM BPETHOCTHMA HITH
LICHU KOIIITamka aKo j& HUXka.

YKOIHMKO je HeTO MpoJiajHa BPEAHOCT 3aJIMXa HUXKa OJ] FhUXOBE IIEHE KOIITamka, BPIIU Ce JACTUMUYaH OTITHC
JI0 HETO MPOJIajHEe BPEIHOCTH BPSTHOCTH U MPHU3HAjE CE KA0 PAcXoj Meprojia y KoMe je HacTama.
[MosponpuBpeTHU MPOU3BOIN Mepe €€ W MPU3HAJy 10 HKUXOBOj MOIITEHO] BPETHOCTH Ha 0a3u TPIKUITHUX
IleHa TpubaBJbamha YMAmkEHU 3a TPOIIKOBE IPOJaje Ha MECTy y3roja, y TPEHYTKY >KeTBe, OepOe 3a CBaku
MPU3BOJ Kaja ce MpHUMa y 3aliuxe.

Ox MOMeHTa 3anpuMama y 3aiinxe npuMemyje ce MPC-2.

3a mosbONpPUBpPEIHE MPOU3BOJIE 32 KOje HE MOCTOJH TPXKHUINTE KOPUCTH C€ BPEIHOCT CIMYHHUX MPU3BOJA U
yTBpljeHH MApUTETH U3 HU3a FOJIMHA ¥ TaKO YTBpl)eHA IIeHa KOIITamka ce 1aje KO 3apruMara.

Kon mpepane, nopazie cBa ynarama ce J0/ajy 10 TPOIIKY Ha0aBKe MM HETO MPOJAJHO] IICHH y 3aBUCHOCTHU
KOja je BpeIHOCT HUXa.

3anuxe CTOKe y TOBY W y3r0jy Ha JaH OWIIaHCHpama ce BPeIHYjy IO MOITeHO] (hep BpeJHOCTH Ha 0a3u HETO
TPXKHUIIHKUX [IeHA TPUOaBIbaka.

I'yOurn 1 moOumm Koju MOTY HAacTaTH KOJ OBaKBOT BPEIHOBAama IMOJHONPUBPEIHUX IPOU3BOMIA onTepehyjy
MEPUOJT Y KOME Cy HACTAJIH.

korkonsiz 11



3anuxe yciuyra 4nHe TUPEKTHU TPOLIKOBH M MHIUPEKTHH TPOIIKOBH HACTAJHM y BE3U ca MPYKambeM YCIyTa.
TpomkoBu 3anuxa ce MpuKasyjy IpemMa MeToay NPOCEUHHX LIEHA.

3.3.1. Cranna cpeacTBa HaMeHeHa NPOAAjJU

CranmHa cpejicTBa HaMeEHA MPOJAAjH MOTY Ja MMajy OOJIMK TOjeMHAYHOT CTATHOT CPEJICTBA WM TPYyIC
CpezcTaBa pacroioKHBe 3a Mpojiajy. BpenrHoBame cTalHUX Cpe/icTaBa U IpyIie CPEeICTaBa PacloIOKUBUX 32
MIpoJ1ajy, BPIIHU Ce TI0 HEKOj 01 cieaehux nBejy BpeAHOCTH:

- KEbUTOBOJICTBEHA BPETHOCT

- (bep BpemHOCT yMameHa 3a TPOILIKOBE MpoJiaje
HakoH modeTHOT TpU3HABama BPIIM ce yCKiIajuBame KHUTOBOJCTBEHE BPETHOCTH ca (ep BpeaHomhy
CTAJHUX CPEICTaBa HAMCHCHHUX Tponaju. Pesyntar oBux yckiahuBama je €BHJCHIMja HA MPUXOAUMA U
pacxoamuMa.
3a cTaymHa cpencTBa HaMeHheHa MPOJIajy He BPIIH ce 00pavdyH aMOpTH3AIIH]C.

34. KpatkopoyHa noTpa:kuBama U NJIacMaHu

IMoTpaxuBama 0J] Kymana Oj 3aBHCHHUX W TPUAPYKCHUX MPAaBHUX JHMIA U OCTATM KYIIK Yy 3EMJBH U Y
WHOCTPAHCTBY MPHU3HAjy Ce Y TPEHYTKY o0aBibama TpaHcakiuje. [Ipu moueTHOM Npu3HaBamky MOTPAKUBALE
ce BpeIHyje y H3HOCY IIPojajHEe BPEIHOCTH CMark-eHa 3a M3HOC pabaTa, a yBehana 3a u3noc [1J]B-a.

IIpuxoa ce mpu3Haje y BUCHHHM HETO TMPOJAjHE IeHe, MpeMa Hauely HACTaHKa MOCIOBHOT norahaja mof
YCIIOBOM JIa Y CAMOM MOMEHTY Ipo/iaje He MOCTOjU 3Ha4ajHa HEM3BECHOCT HAIUIATe MOTPaKUBamba. Y KOJIHKO
ITOCTOjH 3HaYajHa HEM3BECHOCT HAILIATE TPUXOJ C€ OJIIaKe.

YKOMUKO je TpUXOa OJ Tpojaje TMPU3HAT, a HAKHAJHO CE TO0jaBM PH3HMK HAmJare, MOTPaXKHBAE Ce
HMHMPEKTHO KOPHUTYyje Ha TEpeT pacxoja, a AMPEKTHO CaMO aKo je HEMOTyNHOCT HaIiaTe HM3BECHA U
JIOKYMEHTOBaHa.

[MoTpaxuBame 0] Kymaia U3 HHOCTPAHCTBA MOYETHO CE BPEAHYje Y MPOTHBBPEIHOCTH WHOCTPAHE BAIyTE y
OJIHOCY Ha JIHEBHU KypC Ha JaTyM TpaHCakKIuje. 3a yTHIaj IPOMEHE JICBU3HOT Kypca MPH3HA]y Ce KypCHE
pasymKe o] JaTyMa TpaHCakIyje 70 JaTyMa HalulaTe Koje ce eBUICHTHPA]y Y KOPUCT W Ha TepeT MPUX0/a.
Henamnaheno moTpakuBame Ha JaH OWaHca MPH3HAje ce MpeMa 3aK/bYYHOM Kypcey, a KypCHa pasjvka ce
MIPU3HAje Kao MPUXO]] WM PAcXo/1 epHoaa.

KparkopouHa noTpaxknBarma Ha JaH OMIIaHCHpama Koja HUCy HamaheHa y poky on 60 maHa off laHa HCTeKa
pOKa 32 HAIIaTy WHAUPEKTHO CE OTIUCY]Y Y BUCHHUA HOMHHAIHE BPEAHOCTH MOTPAKUBAHA.

3.5. IIpomeHne KypceBa CTpaHUX BajyTa

[ocnoBHE MpoMeHe HacTaje y CTPaHo] BAIYTH Ce NpepavyyHaBajy y AMHApPE MO CPeImbeM Kypcy yTBpheHOM
on crpade Haponne 6anke CpOuje Ha 1aH MOCIOBHUX IMMPOMEHA.

Cpenctsa u 00aBe3e HCKa3aHe y CTPAHO] BAYTH CE Ha JIaH OUJIaHCa MpepadyHaBajy y JUHAPE TI0 CPEImbEeM
kypcy HBC (3akspyunu Kypc).

HeTo mo3WTHMBHE W HEraTUBHE pPAa3lIMKEe HACTale MPUIMKOM TIOCIOBHHUX TpPAHCAKIMja y CTPaHO] BATyTH
KEbMKE CE Y KOPUCT MPUXOa UITH Ha TePET Pacxoja.

3.6. TpoumkoBH Mo3ajMbUBaKHA

TpomkoBH 1Mo3ajMJbHUBamka Y Be3H ca KYOBUHOM W M3IPAJHKOM IIYTOPOYHUX MATEpUjalTHUX cpeicraBa Ouhe
MIPUITUCAHU BPEJTHOCTH THUX CPEJICTaBa MOJI YCIOBOM Jia ce TI03ajMJbeHa CPEJICTBA KOPUCTE 3a TY HAMEHY.
YKOMUKO Ce TMo3ajMJbeHa CpeJCTBA HE KOPHUCTE HAMEHCKM 32 KYMOBUHY U H3TPaby TPOIIKOBH
103ajMJBHBaMa CE TPETHPAjy Ka0 pacxoll Meproia y KoMe Cy HacTallu.

TpormkoBH Mo3ajMJbMBamka ¥ BE3W ca HabaBKOM cupoBHHE (pobe) Tpetupahe ce kKao pacxoa mepuoaa y Kome
Cy HacTaJu.
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3.7. Oo0agBe3se

Cee ¢uHaHCcHjcKe 00aBe3e ocuM 00aBe3a Koje ce ApKe 3a TProBamke 0JIMepaBajy ce 10 HaOaBHOj BPEIHOCTH.
Jlobutak mim ryoutak 3a o0aBe3e KOje ce JApiKe pajy TProBama KOjHU HACTaHy yclea NpoMeHe Yy dep
BPEIHOCTH Tpeba YKIBYIUTH Y JOOUT WM TYOUTaK IIEpHoa Y KOMe Cy HacTaje.

3.8. Ilpuxoamn u pacxoau

[puxoau ce nmpusHajy 1o ¢ep BPEAHOCTH MOTPAKUBAHA WK TPUMIBEHUX HAKHAIA.

Haxnamgro omoOpeHn oMy CTH IPU3HAjy ce Kao pacxol.

VYHanpe npyuMJbEHH aBaHCH HE MPU3HAjy ce Kao mpuxoj Beh kao obaBe3a.

Kamara u npuxoa oJ1 AMBHJICH/IE CE€ MPU3HAje M0 00PaYyHCKO] OCHOBH.

Pacxomu mpencTaBibajy pacxoje Hacralle Y TOKY PEIOBHE aKTHBHOCTH M TyOWUTKe NpymTBa. Pacxomu ce
MPU3HAjy Y 00pavyHCKOM TMEPHOAY Ha KOjU CE OJTHOCE.

ITpu3HaTH pacxoau TUPEKTHO CE TOBE3Y]jy ca MPU3HATHM MPUXOIMMa y MOCIOBHOM PE3YITaTy 00padyHCKOT
MepuoJa.

3.9. Jorahaju nakon natyma OWjianca crama

JHorahaju HakoH natyma OunaHca cTama Cy gorahaju koju Hacrajy m3mely maTyma 3a KOju ce cacTaBiba
(MHAHCH]CKH W3BEIITaj U AaTyMa Ha Koju ce (puHaHcHjcku u3BenTaj gocraiba HBC.

Marepujanao 3Ha4ajHU edekTr norahaja Koju ¢y y JTUPEKTHOj BE3U ca OKOJTHOCTHMA KOje Cy IOCTojalie Ha
JaTyM OWJlaHca CTama, PECTaBIbajy eeKTe KOPUTrOBaHMX Joralaja mo OCHOBY KOjUX C€ BPILIU KOPEKIIHja.
MarepujanHo 3HadajHH edekTH aorahaja koju Cy HacTaidH TOCNE JarymMa OMaHca CTama, a OJHOCEe ce Ha
OKOJIHOCTH KOj€ HHCY ITOCTOjaJie Ha MaTyM OMIaHca Hemajy 3a IMOCNIennIly KOPeKInjy, Beh ce y HarmtoMeHama
y3 (PMHAHCH]jCKH W3BEIITa] BPIIH 00eJI0JambHBamhe Mpupo e forahaja u MporeHa BUXOBUX  (DMHAHCH]jCKHX
edekara.

3.10. ®dunaHcHjcke o0aBe3e

Obagse3se ce mpHU3HAjy Ha JaTyM cacTaBJbama OWJIaHCa CTama Kajaa je BEpOBATHO Ja he oIuB cpencraBa Koja
caJp)ke €eKOHOMCKE KOPUCTH OUTH pe3yJiTaT H3MHpPEHa caallbe 00aBese.

dunaHcujcke 00aBe3e ce MpH MOYeTHOM MPU3HABaky HA OCHOBY HabaBHE IIeHE KOja MpecTaBiba Gep
BPEIHOCTH NPUMJbCHE HaKHAJE.

[locne modeTHOr oaMepaBama M TpH3HaBama CBe (PUHAHCHjCKe 00OaBe3e oIMepaBajy ce M0 Ha0aBHO]
BPEIHOCTH.

JlobuTrak niam ryouTak Ha OCHOBY (pMHAHCHjCKe 00aBe3e Koja ce APXKU paaul TProBama, Koja HaCTaHE yCIe.
poMeHe y ¢ep BpeaIHOCTH (PUHAHCHjCKe o0aBe3e, Tpeba YKIbYUUTH y HETO JOOWT WM TYOHWTaK Iepruona y
KOME je HacTao.

3.11. Ilope3 Ha no0uT

ITope3 Ha 7OOHUT IpeacTaBhba U3HOC KOjU ce oOpadyHaBa M Iiaha y ckiiagy ca 3aKOHOM O TIope3y Ha JoOuT
Pemryonke CpOuje u mopecka ocHOBHIIA ce YTBphyje y ckinany ca [lopeckum OumaHcoM.

[opeckn mponucu PC He mnpenBubajy moryhHOCT nma ce mopecku ryOuim w3 Tekyher mepuoma mory
KOPHUCTUTH Kao OCHOBa 3a ToBpahaj mopesa yriaheHor y mpeTXoIHu IeproanMa.

Texyhu mope3 je cTBapHO IuUTaTMBa Topecka o0aBe3a W OCHOBY MOCJIOBama JPYIITBA y OOPavyyHCKOM
EpUOY .

BpemnoBame Tekyhux mopeckux ob6aBe3a BPITH ce Y H3HOCY KOjU ce oueKyje nma he Outyn miaheH HamIe:KHOM
ITIOPECKOM OpTaHy.

W3zHoc koju Huje malien npusHaje ce kao obaBe3a Tekyhe roauue.
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Bume mnahen u3Hoc mopesa 3a Tekyhn U MpeTXOAHU MEPUOJT O/ U3HOCA JOCIIENOT 3a Muiahame MpHu3Haje ce
Kao CpelncTBO (TIOTpaKUBAKLE).
OnnoxeHu Mmope3 MPeCcTaBiba MOCICIUIy Cyde/hbaBama MOPECKUX edekara MOCIOBHUX TpaHCAKIHja ca
bUXOBHUM PavyyHOBOJICTBEHHM €(hEeKTOM.
OmroxeHa mopecka ob6aBe3a IpHU3Haje Ce Kao OMope3nBa IPUBPEMEHA pa3InKa.
On10%€eHO MOPECKO CPENICTBO CE MPU3HAje 0 OCHOBY OJIOUTHE MPUBPEMEHE pa3lIuKe 10 U3HOCA Y KOjeM ce y
Oynyhem mepuoay ouekyje MOOMUT wiu omnope3uBa M0OUT. OIJI0KEHO MOPECKO CPEACTBO CE MPH3HAjEe IO
OCHOBY:

- CpeIcTBa Koja MOJUICKY aMOPTH3ALH]Y

- TPeHeTHX M yHaIpe] MpU3HaTHX TyOuTaKa

- TNPEeHeTHX HeHCKOPHUIITNEHUX KPeJIuTa U JPYyTrUM OCHOBaMa.

IHI A MPEIVIEJ] 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX ITPOLIEHA

IIpesenTanuja (QUHAHCHjCKUX U3BEINTaja 3aXTeBa O pyKoBojacTBa I[IpuBpemHOr ApymTBa KOpHUIINCHE
HajOosbHX MOTYhHX MpolleHa ¥ pa3yMHHUX NPETIIOCTaBKH, KOje MMajy edeKar Ha MPe3eHTUPaHEe BPEIHOCTH
cpencraBa U obaBe3a Kao U 00eoMamUBakhe MMOTEHITHjATHIX TTOTPaKUBamka U 00aBe3a Ha JaH cacTaBjbarba
(UHAHCH]CKHX W3BEINTaja, KAa0 W MPHUXO0Ja M PACcXoja y TOKY H3BemTajHor meproaa. OBe MpOICHE U
MPETHOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha HCTOPHJCKMM W OCTalMM WHQOpMalyjaMa pacrloNOKWBUM Ha JaH
cacTaBJbama (pUHAHCHjCKUX H3BemTaja. CTBAPHHU H3HOCH CE€ MOTY Pa3JIMKOBATH O] TIPOICHEHUX.

[IporieHe M MPETHOCTaBKE CE CTANHO MPEHCIUTYjy. V3MeHe KIHrOBOACTBEHHMX MpOIEHA TMPHU3HA)Y ce y
NEpUOy U3MEHE YKOIMKO C€ OJHOCE CaMo Ha Taj MepHoJ, WK y Mepuoay U3MeHe u Oyayhum mepuoanma
VKOJIMKO W3MeHa yTh4e Ha Tekyhu u 6yayhe neprone.

VY HacTaBKy Cy MpHKa3aHe KJbYYHE MPETIOCTaBKe Be3aHe 3a OymyNHOCT M OCTany M3BOPH MPOLCHHBAMKA,
HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCa CTama KOje MPeJCTaB/bajy 3HAauYajaH PU3UK, 33 MaTepHjaliHe KOPEKIIHje
W3HOCA MO3UIMja OMTanca crama y cieachoj hbuHaHCH]CKOj TOTUHH.

3.1.A AmopTH3anuja U CTONA aMOPTH3ALKje

OO6pauyH amopTU3aLMje U CTOIE aMOpTH3aLHje Cy 3aCHOBaHE Ha MIPOjEKTOBAHOM €KOHOMCKOM BEKY Tpajama
oIrpeMe U HeMaTepHjaTHUX yiarama. JemHoM roaumime [IpuBpeHO APYIITBO MPOLEHYje eKOHOMCKH BEK Ha
OCHOBY TPEHYTHUX IpeiBUlamba.

3.2.A OpoxeHa mopecka cpeacTsa

3HauajHa TPOIIEHa O] CTpaHe PyKoBozcTBa [IpuBpemHOr APYIITBA je HEONMXOIHA J1a OM Ce YTBPAHMO M3HOC
OJIUIOKECHUX MOPECKUX CPEJCTaBa Koja Ce MOTY NMPU3HATH, HA OCHOBY IEPHO/a HACTAaHKA U BUCHHE Oyayhux
OTIOpE3WBHUX JOOWTaKa W CTpaTervje IUIaHUupama Mopecke moiutuke. [IpuBpeqHO ApymITBO je M3BPIIMIO
MIpU3HaBamkE OJIONKEHHUX MMOPECKUX CPE/ICTaBa MO0 OCHOBY MOPECKUX T'yOHMTaka 300T M3BeCHOCTH Ja he HUBO
OueKHMBaHUX Oyayhux omope3uBHX J0OHMTaKa OMTH JAOBOJbAH Ja C€ HEMCKOPHUIINCHU MOPECKU T'yOUId MOTY
HMCKOPHUCTHUTH.

3.3.A HcnpaBka BpeIHOCTH NOTPAKMBALA

OOpauyHald CMO HCIPaBKy BPEIHOCTH 332 CYMEbHBA U CIIOPHA TOTPaXKHUBAMa, HA OCHOBY MPOICHCHHUX
ryouraka ycien HeMoryhHOCTH Kymala Ja WCITyHE HeonmxoaHe oOaBeze. Hamia mporena je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHOj aHAM3U MOTPAKUBAA O] KyIala, UCTOPUjCKUM OTIMUCHMA, KPSTUTHUM CIIOCOOHOCTHMA HAIIUX
Kyrnana ¥ MpoMeHaMa y YyCJOBHUMa IMpojaje, MPUINKOM YTBphHBama aleKBaTHOCTH HCIPABKE BPEIHOCTH
CYMBHMBHX M CIIOPHHUX TNOTpakuBama. OBO yKIJbyuyje W TpeTIocTaBke o OyayheM mMoHamamy Kymnana |
pesyaryjyhum Oyayhum Harurarama. PykoBoacTBO Bepyje ma HHje MOTpeOHa J0JaTHA MCIpPaBKa BPETHOCTH
MOTPAXKUBAKA.
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3.4.A @ep BpeaHocT

®ep BpeaHOCT PUHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATA 33 KOje He TIOCTOjU aKTHBHO TPXKUIITE je onpeljeHa MpUMEeHOM
onroBapajyhux merona mnporieHe. [IpuBpeaHo npymrBo nmpuMemnyje npodheCHOHATHN CY/I MPUINKOM H300pa
onrosapajyhux MeToaa u IpeTHOCTaBKY.

[MocnosHa nonutrka [IpuBpeaHor qpymTBa je na odenonanu nHpopMalrje o MPaBUYHOj BPETHOCTH aKTHBE
W TacHBE 3a KOjy IOCTOje 3BaHWYHE TPXKHINHE WH(GOpMaNMje W Kama ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAjHO
pasiuKyje of KHBHTOBOJICTBeHe BpemHocTH. Y PenyOmuim CpOuju HE IMOCTOjU JOBOJBHO TPXKUIITHOT
HUCKYCTBa, KaO0 HU CTAaOWJIHOCTH M JIUKBUJHOCTH KOJ KYIOBHHE M IpOJaje MOTpaKHUBamba M OCTalie
(hMHAHCHjCKE aKTWBE W TACHWBE, IOIITO 3BaHWYHE TPXKUIIHE HWHPOpPMAIHje HHUCY Yy CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxuBe. Crora, TpaBU4YHY BpPEOHOCT HHUje MOTyhe TIOy3l1aHO YTBPAWTH Y OJACYCTBY AaKTHBHOT
TpxkumTa. Ynpasa [IpuBpenHor ApymTea je na BpIIW MPOICHY PU3HKA H, Y CIy4ajeBUMa KaJa ce OIICHHU Ja
BPEIHOCT IO KOjOj C€ MMOBHMHA BOIW y TIOCIOBHUM KibHramMa Hehe OMTH peanmn3oBaHa, BPIITH HCIPABKY
BpenHoctu. [lo munubsemy pykoBojacTBa llpuBpemHOr npymiTBa, HW3HOCH Y OBHUM  (DHHAHCH)CKUM
W3BEIITajMa OJ[pakaBajy BPEIHOCT KOja je, Y JaTHM OKOJIHOCTUMA, HajBepOIOCTOjHHja M HAjKOPUCHHja 32
moTpeOe N3BeIITaBama.

v OCHOBE 3A CACTAB/BAIBE KOHCOJIMJOBAHOI'
OUHAHCHUJCKOI' U3BEHITAJA

[Nojennnaunn ¢uHaHacujcku m3BemTaju 3a 2011. romuHy, Maruie W 3aBHCHUX IPAaBHUX JIUIA Kao W
KoncommmoBanu, cactaBibeHu cy y ckiaaxy ca MPC u MC®U. [lopen MPC xopumiherw cy u apyru
MPOTKCH U3 O0JIACTH PAaYyyHOBOJICTBA, 3aKOHA O PAYYHOBOJCTBY U PEBHU3HjH, [[paBHITHHK O KOHTHOM OKBUPY
W caApKMHU padyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a MpUBpPEeOHA JAPYIITBAa 3aJpyre JApyra IMpaBHA JMNA W
npeny3eTHuke, [IpaBuimHUK o caapxkajy u dopmu oOpazama (QUHAHCH|CKAX H3BeMmTaja, [IpaBHIIHUK O
pauyHOBOJICTBY W pauyHoBojacTBeHMM mnoiutukama [TKBb Kopmopamuje ommTH akT MaTuile W 3aBHCHUX
NpaBHUX JIUIIA.

DOYHKINOHAJIHA BAJIYTA M BAJIYTa 32 MPe3eHTALMjy je auHap (pcn).

PauyHoBOCTBEHN M3BeMITajH cacTaBibeHn 3a 201 1. roauHy, npruka3anu cy y Xxumibagama quHapa (PCJI).

4.1. KoHconuaoBaHu (UHAHCHUJCKM H3BEIITAj] cacTaBWIO je MaTuuHo apyiuTBo (KO Kopropaiuja), y
CKIIaay ca Mpc 27, a Ha OCHOBY CBOJUX U TOjeIMHAYHUX (DMHAHCH]jCKUX M3BEIITaja 3aBUCHUX MPaBHUX
TUIA, ¥ TO:
IIpumemeH je MeTOX MOTHMYyHe KOHCOJUIALMje, TIOTITYHO CIajalbé CBMX HMCTOBETHHX IO3WIIHja IO
MPUHIMIY "CTaBKAa MO CTaBKA" W3 TOjeqUHAYHUX (DMHAHCHjCKMX HM3BeIITaja U GopMupaH 30HpHH

bunanc.

U3 30upHor bumanca cy eIMMHMHHCAaHM HW3HOCH KOjHU Cy HACTadd Kao IOCIEOUNa IOCIOBHHX
TpaHcaknuja n3mel)y 3aBUCHUX MPaBHUX JIMIA U MaTHIIE U OOPHYTO.

EnvMunucann Cy TpUXOOM W pacXoAW Kao W JooWny u ryounm u3 MehycoOHux (yHyTpallmuXx)
TpaHCaKIKja, KOju HACY EKCTEPHO peali30BaHH.
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\% HNPUMEBEHE PAYYHOBO/JACTBEHE IIOJIMTUKE

Y marumunom [pymrey (IIKb Kopmopanmja) m 3aBUCHUM TpaBHUM JHIMa (APYIITBUMA) MPUMEHEH je
[IpaBunHUK 0 pauyHOBOACTBY M pauyHoBojacTBeHnM nonutukama [IKB Kopmopauuje 6p. 705/07 u usmene u

normyHe 0p. 536/08, nonere Ha YrpaBHoM onbopy I1Kb Kopropammje.

3HavajHe pPAaYyHOBOJCTBEHE TIONUTHKE Cy O00jaBJbeHE Yy HamoMeHama y3 (UHAHCHJCKH U3BEINTa]
[TossonpuBpenae Kopriopanwuje "beorpan” a.n.

5.1. Hasenenum IlpaBmiaukoMm y dimany 56 mo 60. ypeheHo je ma ce myropodyHa yjiarama y 3aBUCHA U
MOBE3aHa JPYINTBA TMPHU3HA]Y NPUMEHOM MeTole HabaBHE BPETHOCTH IO TPOIIKY HabaBke, Oe3

YKJbY4eHa INPOMEHE BPEAHOCTH, OAHOCHO ydemrha, Koje MOTHYEe M3 pe3yirara. Y ciiydyajy ymiare

JTUBHUJICHIC IPU3HAjE Ce IPUXO/] IIEPHO/Ia O UMOBHHE.

AKo Ha JaH OMJIaHCHpamba M0CTOje HHIULM]jE Aa j€ BPEAHOCT yjarama y 3aBHCHA U [I0BE3aHa APYIITBA

yMameHa, BPIIU Ce MPOIICHA HAJOKHAINBE BPESIHOCTH. AKO je HaJOKHAJAMBA BPEIHOCT CPEACTBA Matbha
OJ1 KIEbUTOBOJCTBEHE, MMPHU3HAjE ce TYOUTaK 0] YMamekha BPEIHOCTH Kao Pacxo I MeproIa.

Y unany 61. je yrBphleHa noTnyHa KOHCOJUAAIMja 32 3aBUCHA JPYIITBA y KojuMa je BehuHcko
yueuhe y kanuraJsy.

[pernen y3 nHanomeny Op. 5.2.

5.2. YJIATABA Y IPUAPYXEHA IIPEJY3ERA CA CACTAB/BAILE KOHCOJIMJOBAHOI'
OUHAHCHUJCKOI' U3BELHITAJA, PAUYHOBOJACTBEHO CE OBYXBATA

KOPHITREILE METOJIE KAIIUTAJIA

MPETJIE]] YUYEIIRA Y KAIIMTAJTTY MOBE3AHUX ITPABHUX JIAIA
HA JIAH 31.12.2011. TOJUHE

Pen. Ha3us npaBHor nuna Vyeuthe Crame
op. % 31.12.2011.
"Cemex 60 10O
1. M.Op. 17174363 20 1.576
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HAIIOMEHA U3BPHIEHNX KOHCOJIUJALIUJA

[Ipernen koHconmuaanuje Ounanca crama Ha nadH 31.12.2011. rogune, mmacMana Matuile U KamuTajia 3aBUCHUX
MIpaBHUX JINIIa W Tokpwhe rybWTaka Kako je JaTo y Tperjeay HCKJ/bYUYeHO W3 KOHCOJIMAOBAHOT cTama 52.204
XuJbajie TUHapa IracMana Maturle, TyOuTak u3Hay kanuTana 3asucHor Apymra "Cupmak” JI0O y u3Hocy ox 171
Xuibana quHapa, ox nooutu ca mosunuja AOII 108 y uzHocy ox 9 xuspama nuHapa. M3 KOHCONMHIOBAHOT CTama je
uckibydeH yaeo [1IKb Kopropamuje a.n. beorpam — y pecTpyKTypupamy y 3aBUCHHM JAPYIITBUMA Y H3HOCY O]
52.366 xuspage quHapa.

IIpermen KoHCONMMOANMje MOTPAXKMUBamka M 00aBe3a y Ommancy crama Ha Aad 31.12.2011. rogune, n3mehy Mature
¥ 3aBUCHHX JIPYIITaBa U 0OPHYTO, HCKJBYUEHO Y OMIIaHCY CTarma YKymaH u3Hoc 129.576 xmpana nuHapa. [Ipomene
KOje Cy YKJbydeHe y KOHCONMMAANN]y Y U3HOCY oA 48.263 xuipajie nrHaApa, OJTHOCE Ce Ha MOTpaKuBama o1l Matwiie
y nocinoBHuM Kmurama EKO-JIAB-a 1OO u Berepunapcke cranmue I[IKB JOO koja cy ngara Ha HCHpaBKy
BpegHoctu (ctaBoM 585/209) u To:

- EKO - JIAb 100 10.706

- Berepunapcka cranuma [IKb JIOO 37.557

3a m3HOC 071 48.263 xuipane quHapa yBehaHa cy MOTpakuBama y KOHCOIHIOBAHOM OWIIAHCY CTamba.

[Ipernen koHCOMMIAaIMje CTaTHE UMOBMHE Martuile U 3aBUCHUX JpyiiTaBa Ha Aad 31.12.2011. roauHe, UCKIbYyYSHH
cy mnacManu Matwuiie y uzHocy o 52.204 xuspaje nuHapa.

IIpermen koHCONMMIAIMje OOPTHE IMOBHHE, OJJHOCHO HacTaBaK aKTHBE OmiIaHca ctama Ha Aad 31.12.2011. ronune,
TIpHKa3yje MmojeAMHaYaH Iperie Mo3ulja 3a MarTuiry 1 3aBUCHA APYINTBRA.

[Ipernen xoHconumanMje KamuTaga W TMokpuhe ryOUTKa O pacmojoXuBe NOOUTH W NPUKA3 TOjeIUHAYHHUX
nosunyja [IKb Kopnopauuje - matuie u 3aBucHuX Apymrasa Ha aaH 31.12.2011. rogune.

Hepacnopehena noour 3aBucHux apymrasa EKO-JIAB JIOO u Berepunapcke cranune [IKB 10O je ysehana 3a
U3HOC CTOpPHUPAaHE UCIIPAaBKe BPEIHOCTH MOTPAXHUBAKA 00jallmbeHe y HarloMeHH! 4.2.

[Tpuka3 xoHCcOoNMManuje 06aBe3a U MOjeMHAYHO CTamkhE MO3UIHja MAaTHIIC U 3aBUCHUX JPYyINTaBa Ha
man 31.12.2011. roguHe, OMHOCHO HACTABaK IMACHBE OMJIAHCA CTambA.

Konconunamuja nojeAMHaYHUX MPUXOAa U pacxoia MaTHile U 3aBUCHUX APYIITaBa 3a MEPUOT O
01.01. no 31.12.2011. roaune uzHocu 199.757 xusbana nuHapa.

[puka3 koHCONMMUOanmje mpuxo/a u pacxona 3a nepuoxn o 01.01. go 31.12.2011. rogune Ha
MojeIMHAYHUM Mo3ulljamMa Ontanca ycrexa MaTuile ¥ 3aBUCHHX JIPYIITaBa.

[puka3 KoOHCONMMAIIM]E TPUX0]IA, PACXO/Ia U pe3yJiTaTa y OUIaHCy ycIexa ca MMojeIMHaYHuM
nmo3uijamMa MaTuiie ¥ 3aBUCHUX ApyITaBa 3a nepuon og 01.01. mo 31.12.2011. roxuse.
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IIperaen y3 Hanomeny 6.1.

6.1. KOHCO/MIAIIMJA BUJIAHCA CTABA HA JAH 31.12.2011. TOAUHE IVMIACMAHA MATHULE, KAIIUMTAJIA 3ABUCHUX TIIPABHHUX
JUOA U ITIOKPURE 'YBUTKA U3HAJI BUCUHE KAITUTAJIA
y 000 muH.
Kb YkynHo 3a
Pen MNO3UnJA AOII | Kopno- 3aBucHa NpaBHA JULA KOHCOJIMIALM]Y ITpomene Koncoun-
paunmja JI0BAHO
op. wm | Maruna | Arpoeko- | Exo-mab [osm. Berepun. | Cupnak Hdyryje [[lorpaxyje ykibydeHey cTame
pau. HOMMK 100 aByjall. | craHuIa 100 koHconumanyj | 31.12.2010.
J00 100 J00 y ()
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
VYuenihe y kanurary pau.
1. | 3aBHCHHX IpaBHUX 030 52.204 52.204 0
JUIa
I'yburak n3najg
2. | BUCHHE KanuTaia 023 171 171
3. | Yaeo IIKb Kopmopait. | pau.
301 27.356 | 22.798 539 1.587 86 52.366 0
4. | Hepacniop. no6ur 108 | 158.579 976 | 11.107 1.809 18.574 0 9
10.708 37.558 48.266 239.302
5. | I'yburak 109 [5.186.797| 6.476 0 0 1.584 86 5.194.943
YKYIHO: 52.375 52.375

korkonsiz
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IIperaen y3 nanmomeny 6.2.

6.2. KOHCOJJUIALMJE NOTPAKUBAIA U OBABE3A Y BUJTAHCY CTAIBA HA JIAH 31.12.2011. TOAUHE UBMEBY MATHUIIE
N 3ABUCHUX ITPABHUX JIMLA
(y 000 muH)
Pen YkynHo 3a ITIpomene
HOo3nnunuJA AOIl Kb 3aBucHa npaBHa JIMLA KOHCOJIMAALUjY YK/bYUY€He y Konconu-
Kopnopanuja
op. WA Martuna |Arpoeko| Exo-ma6 IToss. Berepun. | Cupnak Hdyryje | IloTpakyje [KOHCOJIMIANM]Y TOBAHO CTaH-€
pau. -HOMHK J00 aBMjall. | cTaHMLA 100 31.12.2010.
100 J100 J100
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1. | HoTpaxuBama 016 16.819 2.034 12.529 7.314 88.508 690.925
10.706 37.557 127.204 48.263
Kpatkopounu ¢puHaHCHjCKH
2. | nnacMaHu 018 2.372 2.372 2.286
3. | YkynHa noTpakuBama - 19.191 2.034 | 12.529 7.314 88.508 129.576
1. | Kpatkop. ¢punan. obaBese 117 2.200 172 2.372 1.080.224
2. | ObGagsese u3 nmocnoBama 119 109.764 16.983 420 37 127.204 1.274.173
3. | YkynHe o0aBe3e - 109.764 19.183 420 37 172 129.576

korkonsiz
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korkonsiz

6.3. IPUKA3 KOHCOJINIJAIUJE CTAJITHE UMOBHUHE HA JIAH 31.12.2011. TOAUHE

IIpersen y3 Hanomeny 6.3.

(y 000 nus)
3ABUCHA TIPABHA JIMLA
Mo3unuja AO IIKb Yxkynno | Arpoekonom | EKO-JIAB | Berepun IMoswo. Cupna HckbyueHno KOHCOJIHI0OBAHO
1 Kopnopanmuja uk 100 JOO ap. CTaHu aBuja. k JOO u3 cTame
Martuna J00 J00 KOHCOJIMIanuje 31.12.2010.
1 2 3 4(5009) 5 6 7 8 9 10 11 (3+4-10)
CrajHa MMOBHHA 001
(004+005+009) 14.035.369 90.622 60.292 29.418 547 365 0 52.204 14.073.787
Hemartepuja. 004 0 0 0 0 0 0 0 - 0
yJara.
Hexkp. noctpojema,
ompe. u 0uoJ. cpea. | 005 13.885.653 90.519 60.189 29.418 547 365 0 - 13.976.172
(006+007+008)
HexpeTrunune 006
NMOCTPOj. M ompeMa 13.132.957 84.459 54.129 29.418 547 365 0 - 13.217.416
Buonomka 008 748.473 6.060 6.060 0 0 0 0 - 754.533
CpeaCTB.
dyrop. ¢punan. 009
miacma. (010+011) 149.716 103 103 0 0 0 0 52.204 97.615
Yuemhe y 010 65.372 103 103 0 0 0 0 52.204 13.271
KAMHUTAY
Ilnacmann 011 84.344 0 0 0 0 0 0 - 84.344
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IIpersaen y3 nanomeny 6.4.

6.4. IPUKA3 KOHCO/IMJALIMJE OBPTHE UMOBHUHE HA JIAH 31.12.2011. 'OIMHE

(y 000 nun.)
3ABUCHA TIPABHA JIMIA
Mo3nuuja AOIT KB YxkynHo ATpOeKOHOMUK EKO-JIAB Berepunap. | Ilosso. aBuja. | Cupnax Hckibyueno KoncoaugoBano
Kopnopanuja J00 J00 cranu 100 J00 J00 M3 KOHCOJIMAIuje cTame
Matuna 3+4-10
1 2 3 4(5 5o9) 5 6 7 8 9 10 11

OO0pTHA UMOBHMHA

(013+014+015) 012 3.935.429 223.894 127.779 33.867 54.676 7.571 1 129.576 4.029.746
3anuxe 013 2.969.431 107.554 105.255 2.299 0 0 0 - 3.076.985
Kparkopouna norpaxus.

MJIaCMaHu ¥ TOTOBHHA 015 965.998 116.340 22.524 31.568 54.676 7.571 1 129.576 952.761
(016+017+018+019+020)

IHoTpaxuBama 016 660.250 109.616 21.182 28.517 52.593 7.324 0 127.204 642.662
IMoTpa:xxuBama 3a Bulle

miaheH mope3 Ha 100uT 017 0 201 0 74 0 127 0 - 201
KpaTkopounu

(punancHjckn nacManu 018 4.458 200 200 0 0 0 0 2.372 2.286
I'0TOBUHCKH eKBHBAJIEHT

M TOTOBHHA 019 220.893 4.779 692 1.985 2.020 81 1 - 225.672
IIIB u akTMBHA
BpeMEHCKa pasrpanuyema | 020 80.398 1.542 450 992 62 38 0 - 81.940
Oni1o:keHa nmopecka

cpejacTBa 021 0 0 0 2 84 0 86 0
I'ydurak u3Han BUCHHE

Kanurana 023 0 0 0 0 0 171 171 0

21




Ipernen y3 Hanomeny 6.5.

6.5. IPUKA3 KOHCOJ/INJOBAHOI' KAIIMTAJIA HA JIAH 31.12.2011. TOJMHE

(y 000 nuH.)
YKynHo Arpoeko- Berep. IHoJbomp. YK/by4eHo y HckibyueHo u3 Konconmnno-
Mo3unmja AOII Matuna 3aBucHa HOMHUK Exo-JIa6 cranumua | aBujauuja [ Cupnak KOHCOJIN- KOHCOJIU- BAHO CTame
JAPYIITBA J00 J100 J00 J00 J100 Janmjy ganmje (3+4-11)

1 2 3 4 (005 009) 5 6 7 8 9 10 11 12
Kanuran
(102 no 108-107-109-110) 101 9.202.533 195.556 73.338 60.360 56.135 5.723 0 0 52.375 9.345.714
OCHOBHHU KANMTAJI 102 10.247.998 84.945 50.448 32.110 1.587 714 86 0 52.366 10.280.577

- 103 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PesepBe 104 6.785 188 10 1 0 177 0 0 0 6.973
PeBanopusannone
pesepse 105 4.059.637 37.837 28.379 6.435 0 3.023 0 0 0 4.097.474
HepeanuzoBanun  g00uuu
110 OCHOBY X0B 106 1.718 0 0 0 0 0 0 0 0 1.718
HepeanuzoBanu  ryounm
110 OCHOBY X0B 107 62.796 0 0 0 0 0 0 0 0 62.796
Hepacnopelenu noourak 11.106 18.574

108 158.579 80.732 977 10.708 37.558 1.809 0 48.263 9 239.302

I'yourak 109 5.186.797 8.146 6.476 0 1.584 0 86 0 0 5.194.943
OTkynsbene COIICTBEHE
aKuuje 110 22.591 0 0 0 0 0 0 0 22.591
I'youTak usHax BUCHHe
KanuTajaa 023 0 171 0 0 0 0 171 0 171 0

korkonsiz
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Iperaen y3 Hanomeny 6.6.

6.6. IPUKA3 KOHCOJUJALINJE OBABE3A HA JAH 31.12.2011. TOJJMHE

(y 000 nmuH.)
Maruna Arpoexko- Berep. IMobomp. HckibyueHo u3 Koncuimnao-
MHo3unmja AOII 3aBucHa HOMHUK Exo-J1a6 CTaHULA aBHjanmja Cupnak KOHCOJIU- BaHO CTame
JpyLITBA J1O00 J100 J100 J00 J00 aaunuje (3+4-10)
1 2 3 4 (005009 5 6 7 8 9 10 11
Jdyropouna pezepBucama u
ob0aBe3e 111 8.140.758 164.557 112.204 13.239 36.648 2.297 172 129.576 8.175.739
Jyropodna pezepBucama 112 445.078 0 0 0 0 0 0 0 445.078
Jyropoune obasese (114+115) 113 1.225.001 12.061 9.140 2.921 0 0 0 0 1.237.062
Jyropouan kpenuTa 114 1.031.122 9.140 9.140 0 0 0 0 0 1.040.262
OcTtaJjie 1yropouse o6aBese 115 193.879 2.921 0 2.921 0 0 0 0 196.800
Kpartkopoune ob6aBe3e
(117+118+119+120+121+122) 116 6.470.679 152.496 103.064 10.316 36.648 2.296 172 129.576 6.493.599
Kpatkopoune punancujcke
obaBe3e 117 1.071.965 10.631 9.296 1.163 0 0 172 2.372 1.080.224
O0agBe3e U3 MOCT0BaKHA 119 1.363.237 38.140 33.914 4.034 4 188 0 127.204 1.274.173
OcrTae KpaTKopouHe 00aBe3e 120 3.963.685 97.630 56.469 4.033 35.484 1.644 0 0 4.061.315
O6as. [1/IB ocranu jaBHH
MPUXOJU U ITACUBHA 121 71.772 5.159 3.125 1.086 484 464 0 0 76.931
BPMEHCKa pa3rpaHnueHha
O0aBe3a 1O OCHOBY IIOpe3a Ha
Jlo0uTaK 122 20 936 260 0 676 0 0 0 956
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IIperaen y3 Hanomeny 6.7..

6.7. KOHCOJIUJIAIINJA MTOJEJIUHAYHIUX TPUXOJIA U PACXOJIA MATHIIE Y 3ABUCHHUX JIPYIITABA
Y BWJIAHCY YCIIEXA 3A TEPHAOJT OJT 01.01. JTO 31.12.2011. TOJIWHE

[Mo3unumnja AOIl Kb 3aBHCHa NpaBHA JINLA YkynHo 3a Koncoanp.
Pen. Konpopaumuja KOHCOJIMAALUjY OuJIaHC
op. Maruna ?3’1??8*(!)0 EKI([)(;J(I)AB Homﬁbigﬂj a. ?Te::ll:l;*gl())- Cupnak 100 Hyryje [ToTpaxyje ycnexa
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. | Hpuxoau on mpoxaje 202 55.755 38.624 30.952 18.604 48.000 191.935 4.298.280
2. Ocranu noc. mpuxoau 206 3.485 300 1.193 4.978 474.116
3. Ocranu mpuxoau 217 2.844 2.844 2.310.698
4. | YkynHu npuxoau 62.084 38.924 30.952 18.604 49.193 199.757 7.083.094
1. | Ha6.Bpe.mmpon. pobe 208 23.727 7.002 30.729 18.263
2. | TpowmkoBu MaTepHja. 209 38.095 474 960 61 899 40.489 2.172.204
3. | TpoukoBu 3apaga 210 91 812 903 2.890.155
4. | Ocramu moc. pacxonu 212 97.309 13.638 1.620 251 11.546 124.364 387.551
5. | Ocranm pacxonu 218 91 68 51 821 1.031 665.834
6. | Hero ryburak mocmos.
Koju ce 00yCTaB. 222 2.241 2.241
7. | YkynHu pacxoan 137.645 37.930 9.650 454 14.078 199.757
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IIpersiex y3 Hanomeny 6.8.

6.8. ITIPUKA3 KOHCOIUJIAIIMUJE IIPUXOJA U PACXO/JIA 3A ITIEPUO/ 01.01. — 31.12.2011. TOIMHE
Kb YKynHo Arpoexko- Bertep. IMobomp. HckibyueHno u3 Kouncunimpno-
Mo3unuja AOII | Kopnopauuje | 3aBucHa apymrsa | Homuk JOO Exo-J1a6 CTaHULA aBHjanmja Cupnak 100 KOHCOJIH- BaHO CTame
MaTtuna (on5109) J1O0 J100 J00 Januje (3+4-10)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
[TocnoBHu mpuxoau
(202+203+204-205+206) 201 5.520.532 335.758 145.877 118.693 52.325 18.863 196.913 5.659.377
[Mpuxomu ox npoaje 202 4.176.525 313.690 126.899 117.693 50.235 18.863 191.935 4.298.280
IIpuxoau ox akTHBUpamka yuuHaKa
U pobe 203 563.332 563.332
[ToBehame BpemHOCTH 3aMmXa
y4rHaKa 204 487.196 22.999 22.999 510.195
CMmameme BpeIHOCTH 3aJIiXa
yUrHaKa 205 176.327 10.219 10.219 186.546
OcTanu nNocIoBHU MPUXOIN 206 469.806 9.288 6.198 1.000 2.090 4978 474.116
[ocnoeuu pacxomu (ox 208-212) | 207 6.130.086 319.761 141.268 106.563 53.207 18.723 196.485 6.253.362
HabaBHa BpenHocT npoaate pobe | 208 6.593 42.399 35.223 7.002 174 30.729 18.263
TporikoBu MaTepujana 209 2.168.468 44.225 23.326 10.068 1.400 9.431 40.489 2.172.204
TpouikoBu 3apaaa, HaKHa1a
3apaja ¥ ocTalu Ju4yHH pacxonu | 210 2.724.587 166.471 50.787 70.898 39.178 5.608 903 2.890.155
TpomrkoBr amMmopTH3aIHje U
pe3epBUcamba 211 776.680 8.509 5.286 2.876 282 65 785.189
OcTanu MOCIOBHH PacXOIu 212 453.758 58.157 26.646 15.719 12.347 3.445 124.364 387.551
[TocmoBHM nodutak (201-207) 213 16.879 4.609 12.130 140 16.879
[Mocmosuu ry6uTak (207-201) 214 609.554 882 882 +428 593.985

korkonsiz
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6.9. IPUKA3 KOHCOJIMJALUJE TIPUXOJA U PACXOJA
N PE3YJITAT BUJAHCA YCIIEXA 3A IEPHO/ 01.01. — 31.12.2011. TOAWHE

IIpersen y3 Hanomeny 6.9.

Kb Ykynno Arpoexo- Berep. Homonp. HUckibydeno Kouncuaupgo-
Ho3umuja AO | Kopnopamuj 3aBHCHA nomuk 100 Exo-J1ad CTaHUIA aBHjanuja Cupnak W3 KOHCOJIHU- BAHO CTame
1| e Matuia ApPYyWITBa J00 J100 J00 J00 aanuje (3+4-10)
(on 5 109)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ITocnoBHu mpuxoau
(202+203+204-205+206) 201 5.520.532 335.758 145.877 118.693 52.325 18.863 0 196.913 5.659.377
[MTocnoBuu pacxoau 207 6.130.086 319.761 141.268 106.563 53.207 18.723 0 196.485 6.253.362
DUHAHCH)CKHU NPUXOIU 215 24.993 204 101 98 4 2 0 0 25.198
DUHAHCH]CKHU PacXoIu 216 884.322 14.460 9.556 268 4.600 36 0 0 898.782
Ocranu npuxoau 217 2.232.165 73.193 26.460 972 45.761 0 0 2.844 2.302.514
Ocranu pacxoau 218 644.218 22.647 20.830 458 1.305 54 0 1.031 665.834
JlobuT 13 pea. moci. mpe ornopes.
(201-207+215-216+217-218) 219 119.065 52.287 784 12.474 38.977 52 0 2.241 169.111
I'yburak u3 pea. moCL.Ipe omnope.
(207-201-215+216-217+218) 220 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hero noburak moci. xoju ce 00y. 221 0 0 0 0 0 0 0 0 372
Hero ryburak nocu. xoju ce o0y. 222 1.828 41 41 0 0 0 0 2.241 0
Jlobut mpe omnope3uBama
(219-220+221-222) 223 117.237 52.246 743 12.474 38.977 52 0 0 169.483
['yburak npe onope3uBama
(220-219+222-221) 224 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ITope3 Ha 1OOHT TOP.pac.mepuro. 225 20 986 260 50 676 0 0 0 1.006
O10KeHH Top. pac.mepuoaa 226 0 119 35 49 0 35 0 0 119
O10KEeHH TTOp. IPUXO]T TIEPHO. 227 33.179 22 0 0 22 0 0 0 33.201
Herto noburax
(223-224-225-226+227) 229 150.396 51.163 448 12.375 38.323 17 0 0 201.559
Heto ryburax
(224-223+225+226-227) 230 0 0 0 0 0 0 0 0 0

korkonsiz
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ITIKb KOPITOPAIIMJA A.[l. BEOT'PA]]
Y PECTPYKTYPUPABY

HATIOMEHE V3 KOHCOJIMJJIOBAHE ®MHAHCHUJCKE M3BEILTAIJE
31. menembap 2011. rogune

KOHCOJIMAOBAHU BMJIAHC YCIIEXA

7. IPUXOJI1 OJ1 [IPOJIAJE

Y xusbagama quHapa 3a roIMHy Koja ce
3aBpmrasa 31.1emeMOpa

2011. 2010.
[Ipuxomau on mpozaje pode y 3eMJbH 34.812 54.340
[Tpuxoau oj mpoaaje pode HHOCTPAHO TPIKUIITE 13.506 19.152
[puxomu o Mpojiaje Mpou3BoJa U yCiIyra
- momahe TPIKHUIITe 4.229.795 3.239.983
- THOCTPAHO TPXKHUIITE 20.167 17.567
4.298.280 3.331.042

8. ITPUXOJU O[] AKTUBUPAKBA YUMHAKA U POBE

[Mpuxoau o1 akTUBUpama yauHaka U poOe 3a TOAMHY Koja ce 3aBpiuaBa Ha jaH 31. gzenem6Opa 2011.
roJuHe y u3Hocy o 563.332 xmwbane aunapa (2010. roguna:833.422 xusbpane quHapa) HajBehuM aenom, y
n3HOCY o 455.456 xuibana IuHApa, ce OJHOCE Ha IIPUXO0JIe 110 OCHOBY IpupacTta ocHoBHOT craaa (2010.

ronuHa: 487.917 xuspama quHApA).

9. OCTAJIM ITOCJIOBHU TTPUXOU

31.neuembpa

VY xubazama IMHapa 3a roIMHy Koja ce 3aBpliaBa

2011. 2010.
[Ipuxomau o mpeMuja u CyOBEHITH]a 370.100 62.872
[Tpuxou oJ1 3aKyNHKHA 9.781 9.583
OcTanu NOCIOBHU NPUXOAH 94.235 71.546
474.116 144.001

10. TPOIHIKOBU MATEPUJAIJIA

31.gemembpa

VY xuspaama JuHapa 3a ToJIFHY Koja ce 3aBpliaBa

2011. 2010.
TpomkoBH MaTepujasia 3a u3pary 1.262.000 1.280.097
TpomtkoBH ocTaior MaTepujaia 321.822 308.812
YTpoIeHo TOpUBO U €HEPTHja 588.382 569.965
2.172.204 2.158.874

korkonsiz
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11. TPOIIKOBU 3APAIA, HAKHAIA 3APAJTA U OCTAJIN JINYHU PACXOAN

VY xusbazama JMHapa 3a rOAnHy Koja ce
3aBpiiaBa 31.1eneMopa

2011. 2010.

TpoukoBu OpyTO 3apana 2.075.943 1.923.575
TpolIKOBU JONPUHOCA HA TEPET MOCIO0JaBLa 382.045 328.276
Haknasna o yroBopy o NpuBpeMEHUM U TOBPEMEHUM 74.865 58.823
MOCJIOBHMA
TpomkoBH HakHaAa YWiaHOBMMa YnpaBHOT U HanzopHor 4.221 3.758
onbopa
Ocraay TWIHU pacXxoId U HaKHAJE 353.081 134.708

2.890.155 2.449.140

12. TPOIIKOBU AMOPTU3ALIMIE U PESEPBUCABA

VY xuipagama ArHapa 3a FOAMHY Koja ce
3aBpmiasa 31.1ememMOpa
2011. 2010.
TpomkoBu amMopTH3aIyje 632.527 623.573
PesepBucama 3a conmjaaHu Mporpam 118.172 -
PesepBucama no CyICKUX CIIOPOBA U 3aT€3HUX KamaTa 34.490 265.984
785.189 889.557

13. OCTAJIA ITOCJIOBHU PACXOA1

VY xwpagama AuHapa 3a FoAMHy Koja ce
3aBpiiaBa 31.1eneMopa
2011. 2010.

TpolIKoBHU ycllyra Ha U3pajau YYMHaKa 73.802 26.484
TpoIKOBH TPAHCIIOPTHUX YyCIIyTa 10.179 12.410
TpoiikoBH yciyra op>kaBamba 28.124 24.382
TpomKkoBH 3aKyITHUHA 3.528 9.816
TpoukoBu cajMoBa 2.434 2.798
TpolKkoBU peKiaMe U Mponaranje 18.424 29.867
TpoiikoBH OCTaIUX yclyra 85.659 76.313
TpoImKoBH OCTaIMX HEMPOU3BOJHUX YCIyra 36.474 30.667
TpoukoBu penpeseHTanuje 6.529 6.117
TpouikoBH pemMHuje oOcUrypama 65.810 62.050
TpolIKoBY MJIATHOT NpOMETA 13.696 8.892
TpoiukoBY uiaHapUHa 723 1.944
TpomkoBy nmopesa u JoNpUHOCA 15.450 16.571
Ocranu HeMaTepHjaTHH TPOIIKOBH 26.719 40.240

387.551 348.551

14. PUHAHCUICKU I[TPUXOAN

VY xuspagaMa AuHApa 3a TOIUHY Koja ce
3aBpiiasa 31.1eneMopa
2011. 2010.
[To3UTHBHE KYpCHE pa3JIUKe 697 1.717
[Tpuxoau o ocHOBY eekaTa BaTyTHE KJIay3yJiie 21.702 5.657
[Tpuxoau oj1 kamaTa 1.429 430
OcTtanu (MHAHCH]CKH MTPUXOJTU 1.370 362
25.198 8.166
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15. DUHAHCHJCKH PACXO/11

VY xuspagama quHapa 3a roJuHy Koja ce
3aBpmiaBa 31.1ememMOpa
2011. 2010.

Pacxoau kamata 194.173 184.150
Pacxoau kamara no o6aBe3zama 3a opese, JONPHHOCE U 671.458 578.852
JIpyre JaxOnHe
Pacxonu 1o ocHOBY edekaTta BaTyTHE KIay3yJie 17.665 103.455
HeraruBHe KypcHe pa3inke 15.486 14.193

898.782 880.650

16. OCTAJIU ITPUXO/ 11

VY xupagama ArHapa 3a roAUHy Koja ce
3aBpmana 3 1.1meremMopa
2011. 2010.

Jobunu ox mpojaje HeMaTepujalHuX yjarama,
HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha U OlIpeMe 9.672 2.821
Jlobunm o mpoaje GHOJIOMIKUX CPeICcTaBa 10.301 3.337
Jobunwm ox mponaje Marepujaia 5.522 89.270
Hannahena ornmucana moTpaxuBama 10.250 22.356
[Tpuxoau 1o OCHOBY edeKaTa yroBOpeHe 3alITUTE O] 4916 1.139
pHU3HKa
[Tpuxomau on cMamema obaBesa 2.121.374 1.881.610
[Mpuxoau o ycknaljuBama o]l BpeTHOCTH TyTOPOYHUX 373 1.718
(MHAHCH]CKHX MJIacMaHa
[Tpuxomu o yckinahuBama BpeAHOCTH 3aJIMXa 25401 -
[Tpuxomau o yckirah)iBama BPeTHOCTH OTPaKHBaha 2.769 -
Ocrany HEMOMEHYTH MPUXOTN 89.329 77.472
[Tpuxonu of yKuama pe3epBrucama 9.415 -
Bunikosu 13.192 -

2.302.514 2.079.723

IMpuxomu o1 cMamema 00aBe3a 3a rOIMHY Koja ce 3aBpiiaBa Ha aaH 31. neremOpa 2011. roaune omHOCe
ce Hajpehum nenom Ha oTnc o0aBe3a y u3Hocy ox 1.565.463 xusbaje quHapa, ¥ Ha MPEHOC CPeCTaBa y

n3Hocy on 483.380 xmipana nuHapa y Matunm; y ArpoekoHoMuky 26.400 otnuc obaBe3a; y

Berepunapckoj cranunum 6.081 npeHoc cpejcTraBa u otnuc ob6ase3a y usHocy 38.201 xuspama auHapa.
HpymTso je nana 23. jyna 2011. rogune nobuino obasemteme o4 MuHHCTapcTBa (PUHAHCH]a Y KOME ce
HaBOIM 1a je y ckiiany ca [IpomeaypoM o HaumHy perynucama HeyIutaheHnX JomprHOca 3a IIEH3HjCKO U

WHBAJTUICKO OCHUTYpame 3a MojeANHE MPUBPEAHE CyOjeKTe Ha TepeT cpencraBa Oynera Pemyommke Cpouje,
Ypasa 3a Tpe30p U3BPIINIIA MPEHOC CpeacTaBa y YKymHoM u3Hocy o 483.380 xuspana nuaapa MaTuiy;
Berepunapckoj crannuu [1Kb JIOO 6.081 xmpaga auHapa.

Jana 9. hebpyapa 2012. rogurae Birana je qoHena 3akbydak KOjHM c€ OTHHCYj€ IyT IO OCHOBY jaBHUX
MPHUXO0/Ia, OCHUM JIOTIPHHOCA 3a 00aBE3HO COIMjaTHO OCUTYpambe, ca cTambeM Ha fdaH 30. HoBemOpa 2011.
roauHe, y usHocy on 1.565.463 xuspane nunapa Matuim; ArpoekoHoMmuky 20.472 xusbaae JuHapa;
Berepunapckoj cranumm 38.201 xmpaga tuHapa.
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17. OCTAJI PACXOU

VY xupagaMa AuHapa 3a TOANHY
Koja ce 3aBpmana 31.1eremopa
2011. 2010.
['yOuim mo ocHOBY pacxoJ0Bama U Npojaje HeMaTepujaTHUX
yJarama, HeKpeTHHHA, IOCTPOjerha U OIIpeMe 10.923 20.999
['yOurm o 0CHOBY pacxoji0Bama | Mpojiaje OMOJIOMIKNX CPEICTaBa 53.662 70.847
I'yOuim ox pojaje marepujana 587 20.276
MamKoBH 4.421 79
O6e3Bpeheme nyropoyHnx (DHHAHCH]CKHX TIACMaHa 9.238 402.653
Pacxoau 1o 0CHOBY pacXo0Bama 3aJIMxa MaTepujaia u pooe 229 2
O06e3Bpeleme 3a1mxa MaTepujaia 5.539 73.364
Ob6e3Bpeheme noTpakuBama U KPaTKOPOUYHUX (PHHAHCH]CKUX 42.132 162.780
TlacMaHa
006e3Bpeheme HeKpeTHHHA, IIOCTPOjeHha U OlIpeMe 534.359
Ocranm pacxoau 4.615 53.755
Pacxony 10 OCHOBY IMPEKTHHUX OTIIHCA NOTPAXKUBAKA 129 6
665.834 804.761
18. IIOPE3 HA IOBUTAK
a) KommonenTe nmopesa Ha 1o0HTaK
VY xwpagama AuHapa 3a TOJUHY Koja ce
3aBpmana 3 1.1meremMopa
2011. 2010.
Texyhu nopes Ha JoOuTaK 1.006 2.766
On10’k€HU TOPECKH MPUXOU (33.082) (11.998)
32.076 9.232

0) OmyoxxeHe mopecke odaBese

Opnoxene nmopecke obasese Ha AaH 31. genembap 201 1. rogune y uzHocy ox 630.343 xuspana nuHapa
(31. merem6Gap 2010. rogune: 212.473 xusbaga AMHAPA) OJHOCE CE HA IPUBPEMEHE pasiuke nuamehy
OCHOBHIIE 10 KOjOj C& OCHOBHA CPECTBA MPHU3HA]y Y MOPECKOM OMIIAHCY M M3HOCA IO KOjUMa Cy Ta
CpeACTBa HCKa3aHa y (MHAHCHjCKUM M3BELITajuMa, Kao U Ha OJJI0KeHE TIopecke 00aBe3e Koje HacTajy Mo

OCHOBY TO3UTHBHUX edeKaTa MpoLeHe BPeIHOCTH 3eMJBHILTA U rpa)eBUHCKUX 00jekara.
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19. HEKPETHUHE, ITIOCTPOJEBA U OIIPEMA

KOHCOJIMAOBAHU BUJIAHC CTABA

VY xuJbasiama AuHapa

3eMJbHIITE U Mywme u [Moctpojema, onpema | MHBecTUIOHE OCHOBHO
rpah).o0jekTn | BUILETO.. 3acaiu W OCTajia CpeacTBa HEKpETHHHE cTago Cpencrta y YxymHO
IpUIPEMH

HabaBHa BpegHOCT
Crame 1. janyapa 2010. rogune 11.173.986 15.551 3.572.382 - 1.064.143 396 15.826.458
HabaBke y TOKy roamnse 8.404 - 47.565 - 513.112 15.006 584.087
[IpeHocH ¥ aKTUBHpa®ka 2.166 - 242 - - (13.685) (11.277)
Pacxon u mpozgaja (21.299) (30) (87.485) - (393.536) - (502.350)
CrarycHa npoMeHa-crajame Macxpe 13.781.780 - 611.115 - - - 14.392.895
Crame 31. nenemopa 2010. ronune 24.945.037 15.521 4.143.819 - 1.183.719 1.717 30.289.813
Crame 1. janyapa 2011. rogune 24.945.037 15.521 4.143.819 - 1.183.719 1.717 30.289.813
HabaBke y TOKy roanHe 2.484 - 54.461 4.223 467.432 13.466 542.066
[IpeHocu U aKTHBHpa®ma (146.493) 49 160.331 - (400.025) (13.887) (400.025)
Pacxon u mponaja (41.953) (41) (155.167) - - - (197.161)
[IporieHa — MO3UTUBHU ePeKTH 4.510.708 - - - - - 4.510.708
[TponieHa — HeTaTUBHH €EKTH (521.366) - - - - - (521.366)
Crame 31. neuemopa 2011. ronune 28.748.417 15.529 4.203.444 4.223 1.251.126 1.296 34.224.035
HcnpaBka BpeHOCTH
Crame 1. janyapa 2010. rogune 3.242.510 5.814 2.005.774 - 445.519 - 5.699.617
AwmopTuzanyja texyhe rogune 162.892 746 240.474 - 219.414 - 623.526
[IpeHocH ¥ aKTUBHpa®kA (10.942) - (335) - - - (11.277)
Pacxon u mpozaja (5.592) (7) (81.747) - (194.862) - (282.208)
CrarycHa ipomMeHa — crajame MHexpe 13.429.855 - 559.571 - - - 13.989.426
Ocrano (558) - (8.243) - - - (8.801)
Crame 31. nenemopa 2010. ronune 16.818.165 6.553 2.715.494 - 470.071 - 20.010.283
Crame 1. janyapa 2011. ronuae 16.818.165 6.553 2.715.494 - 470.071 - 20.010.283
AMopTtm3anuja Tekyhe romuHe 160.500 746 227.550 - 243.731 - 632.527
[IpeHocH 1 aKTHBUpPAHA (41.639) - 27.691 - - - (13.948)
Pacxon u mponaja (18.108) (12) (153.932) - (208.946) - (380.99%)
Crame 31. neuembpa 201 1. rogune 16.918.918 7.287 2.816.803 - 504.856 - 20.247.864
Heto caganima BpeqHoCT
31. neuemopa 2011. roqune 11.829.499 8.242 1.386.641 4.223 746.270 1.296 13.976.172
1. janyapa 2011. ronune 8.126.872 8.968 1.428.325 - 713.648 1.717 10.279.530
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20. YUEIII'RA ¥V KAIIUTAJIY

Yyenrha y kanuTany OCTaJIMX MOBE3aHNX MTPABHUX JIUIIA

Y xuJbasama AuHapa
% yuentha 31. nerrembap 2011, 31. nenembap 2010.
[IKB Tpebuu 30 128.709 128.709
ITKb Bohapcke mranTaxe 24,27 688.677 688.677
IIKb Buonaxk 30 18.169 18.169
Cewmexkc 11K bb 20 1.622 1.622
837.177 837.177

Yyemrha y kanuTany ocTalnxX MPaBHUX JIMIA

Y xuJbasama AuHapa

31. neuembap 2011. 31. neuembap 2010.

Beobanka y creuajy a.n. 113.752 113.752
beorpancka Oanka a.n. 29.740 29.740
JyroGasnka a.z. 11 11
WuBecrOanka a.g. 207 207
[1KF banka y creuajy 3.336 3.336
ArpoxuB a.J. 363 363
JyOmec 6anka a.n. 11.066 11.066
Arpo6aHka a.J. 78.327 78.327
JlyHaB ocurypame a.n. 5.585 5.585
Xubpuz 100 4.282 3.909
Cemenapcko apymtso YU SEA 51 51
JCCIIIT 52 52

246.772 246.347

HcnpaBka BpegHOCTH:
Yyemnrha y kannTany OCcTaJIMX MOBE3aHNX MTPABHUX JIUIIA

Y xuibasama AuHapa

31. neuembap 2011. 31. neuembap 2010.
ITKB Tpeduu 128.709 128.709
ITKb Bohapcke mranTaxe 688.677 688.677
ITKB Buomnak 18.169 18.169
Cewmexkc 11K Bb 46 46
835.601 835.601

Yyemrha y kanuTany ocTalnX MPaBHUX JIMIA

Y xuibasama AuHapa

31. neuembap 2011. 31. neuembap 2010.

Beobanka y creuajy a.n. 113.752 113.752
beorpancka 6anka a.n. 29.740 29.740
JyroGasnka a.z. 11 11
WuBecrOanka a.g. 207 207
[1Kb banka y credajy 3.336 3.336
ArpoxusB a.J. 363 363
JyOmec Ganka a.n. 7.907 7.206
Arpo6aHka a.J. 72.912 65.326
[yHaB ocurypame a.z. 5.039 4.521
Xubpug 100 1.810 1.810
235.077 226.272

13.271 21.651
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21. OCTAJIM AYT'OPOYHN ®UHAHCUJCKU TNITACMAHU

Y xuJbajiama AuHapa

31. nemembap 2011.

31. gemembap 2010.

Jlyropouynu kpeautu 499 199
OcTanu nyropodnu GUHAHCH]CKH TUTACMaHU 89.011 78.205
HcnpaBka BpeqHOCTH TyrOpOoYHUX (DHHAHCH]CKHIX (5.166) (6.562)
IUIaCMaHa

84.344 71.842

Octanu nyropodnn GUHAHCH]CKH TuTacMaHu Ha faH 3 1. nenem6Opa 2011. rogunae y u3Hocy ox 89.011 xmpana nuHapa (31.
neremOpa 2010. ronuae: 78.205 xmibama quHapa) y MOTIYHOCTH CE OJHOCE Ha OeckaMaTHE KpeauTe aTe paaHuIliMa 3a

peuiaBame cTaMOEHOT ITUTambA.

22. 3AJINXE

VY xwpagama auHapa

31. nemembap 2011. 31. gemembap 2010.

Marepujan 126.127 112.092
Pe3epBHu nenosu 181.954 179.410
AJaT ¥ CUTaH UHBEHTAP 76.806 62.556
HenoBpiiieHa npousBojima 2.216.208 1.883.135
['oToBM nIpou3BOAM 578.379 587.804
Poba 487 502
Hatu aBancu 5.436 19

3.185.397 2.825.518

HcnpaBka BpeTHOCTH

VY xuspagama auHapa

31. menemOap 2011.

31. menembap 2010.

Marepwuja (657) (35)
Pe3epBHU nenosu (47.962) (73.364)
AJaT ¥ CUTaH WHBEHTAP (59.793) (51.834)
(108.412) (125.233)
3.076.985 2.700.285

23. IIOTPA’XKUBABA

Y xuJbasiama AuHapa

31. nenembap 2011.

31. nenembap 2010.

[MoTtpaxkuBama o Kynara

-y 3eMJbHU 652.753 339.519
- Y HHOCTPAHCTBY 16.202 13.392
668.955 352911

[oTpaxuBama U3 cnenrGUIHUX NOCIOBA 7.875 4.444
[ToTpaxxuBama of] 3a0CIACHUX 1.908 1.040
ITorpaxuBama o1 Ip>KaBHUX OpraHa 5.693 2.167
Ocraia moTpakuBama 59.644 22.727
75.120 30.378

HcrnpaBka BpeJHOCTH MOTPaXKHMBamkha 01 Kymnala (52.949) (34.184)
691.126 349.105

korkonsiz

33




24. KPATKOPOYHU ®PMHAHCUICKHU [TNTIACMAHUA

YV xuJbajiama AuHapa

31. nemembap 2011.

31. gemembap 2010.

KpaTkopouHu KpeauTH y 3eMJbU 123.659 124.733
OcTanu KpaTKOpoYHH (PMHAHCH]CKH IIJIACMaHU 888 23.148
HcripaBka BpeTHOCTH KPaTKOPOYHUX KPEIUTA Y 36MJbH (122.261) (122.261)

2.286 25.620

Kpartkopounu kpeanTu y 3eMJpH Ha aaH 31. nenem6Opa 2011. ronune y uznocy on 123.659 xwmwpana aunapa (31. nenemOpa
2010. ronune: 124.733 xupane nuHapa), Hajpehum nenom, y uznocy on 122.639 xuseana nuHapa, ce 0JHOCE Ha KpeIauT

oo0peH mpuBpenHoM ApymTBy paran Mapkosuh a.n. O6peHoBair.

25.TOTOBUHA

VY xuspagama auHapa

31. menemOap 2011.

31. menembap 2010.

Texyhu pauyHu:

- Y AMHapuMa 222.022 13.722

- Y CTpaHOj BAIYTH 765 100

bnarajaa 2.020 620

Ocrana HoBYaHa CpeACTBa 865 222
225.672 14.664

26. IIOPE3 HA IOJATY BPEJJHOCT 1 AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEBA

Y xuJbajiama AuHapa
31. nenemOap 2011. 31. nenembap 2010.
[ToTpaxuBama 0 OCHOBY NOPE3a Ha I0AATY BPEAHOCT 7.075 6.751
YHanpen nnaheHu TPOUIKOBH 58.554 16.444
Ocraia akTHBHA BPeMEHCKa pa3rpaHudeha 6.671 22.018
Pasrpannden nopes Ha 104aTy BPEOHOCT 9.640 33.149
81.940 78.362

27. KAIIUTAJI

CTpyKTypa KanuTana y KOHCOJUI0BaHOM (PMHAHCHjCKOM H3BemTajy Ha aaH 31.12.2011. rogune je cnenehu:

AKIIHjCKH KaInuTal 10.061.335
Yenu apymiTea ca OrpaHHYEHOM OJITOBOPHOIINY 12.093
HpyumiTBenu kanurai 207.149

10.280.577

28. IYI'OPOYHA PE3EPBUCABA

JyropouHa pe3epBrcama, koja cy naHa 31. geuem6Opa 2011. rogune nckazana y usnocy on 445.078 xuspana auaapa (31.
neremOpa 2010. ronuae: 420.004 xuspaga nuHapa) ce HajBehuM 1emoM olHOCE Ha CYICKe CIIOpoBe Koje mpemysehe Boan
0 Pa3IUIUTHM OCHOBaMa ca GU3MYKUM M [IPAaBHUM JHIMMa Y U3HOCY o1 328.674 xmpane nuHapa (31. nemembpa 2010.

ronune: 291.957 xurpana nuHapa).

[IpeocTanu n3HOC ce OAHOCH HA AYTOPOYHA Pe3epBHCamka 32 HAKHA/IE 3allOCICHIMA 10 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIIPEMHHHA 32
0JIT1a3aK y TEH3H]Y, y ckany ca 3axtesuma MPC 19 — | Haknaze 3amociieHnMa’, Kao ¥ pe3epBHcama 3a HEMCKOPHIITheHe
CJI00O/HE JaHEe U TOAUIIKBE 0JMOpe. 3a 00pauyH OTIIpeMHHHA KopuiitheHa je quckoHTHa crona ox 11,5%.
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Kperama Ha 1yropoyHuM pe3epBucamuMa cy Ouna cueneha:

Y xupagama arHapa
2011. 2010.
Crame Ha JaH 1. jaHyapa 420.004 139.452
Honatuo pesepBucame (Hamomena 10) 34.490 280.552
Yxuname peseppucama (Hamomena 14) (9.416) -
Crame Ha nas 31. nenemOap 445.078 420.004

29. AYT'OPOUYHU KPEJJUTHU

ObagBe3se 110 OCHOBY JQYTOPOYHUX KPEANUTA y 3¢MJbH Y KOHCOIMIOBAaHOM OMIIaHCY cTama n3Hoce 1.040.262 xmbana

JIMHapa, a 0JTHOCE ce Ha 00aBe3e

[IKb Kopnoparnwuja 1.031.122 xuspana auHapa
ATrpoeKOHOMHUK 9.140 xuspaga nuHapa
Maruia
WsHoc y VY xupagama quHapa
Kpenutn y 3emibu KamatHa cromna Banyrta BAJIyTU 2011. 2010.
Arpobanka a.z., Humm 1 % p.a. PC/] 20 40
Arpobanka a.z., Humm 1 % p.a. PC/] 262 524
Komepuwjanna 6anka a.n. beorpan 9,5 % p.a. EVYP 538.351 56.334 128.459
Komepuujanna 6anka a.n. beorpan 9,5 % p.a. EVP 1.590.000 166.380 167.742
beobanka y creuajy a.n. 1 % p.a. PCJQ 25.528 25.528
TproBauka 6aHka 1 %p.a. PCJ 930
®ownn 3a pa3zsoj PC — Yrosop o
YCTYNIalky NOTPAKUBAKA 1 % p.a. PCH 366.762 366.762
@onp 3a pa3soj PC 1 %p.a. EVYP 196.042 20.514 20.682
®omnn 3a pa3soj PC 1 % p.a. EYP 125.399 13.122 13.229
®ownn 3a pazsoj PC 1 % p.a. EYP 102.598 10.736 10.824
®omnn 3a pa3soj PC 1 % p.a. EVYP 4.626
@omnx 3a pazsoj PC 4,5 % p.a. EVP 4.813.886 503.729
WnTep Arpap CPb noo 1 % p.m. EVYP 30.502
Henta Arpap 1.0.0. 1 % p.m. PCJ1 24.125
Massey Ferguson 8 % p.a. EVYP 149.755 146.818
1.313.142 940.791
Munyc texyha nocneha qyropodHux Kpeaura Uznoc y Y xuspagama auHapa
BaJTyTH 2011. 2010.
Arpob6anka a.nx., Hum 20 20
Arpobanka a.z., Hum 262 262
Kowmeprujanna 6anka a.n. beorpan 538.351 56.334 48.064
Komepumjanna 6anka a.n. beorpan 54.936 5.749 12.777
Beobanka y creuajy a.n. 25.528 22.975
TproBauka 6aHKa 930
®onp 3a pazoj PC — YroBop o
yCTyNamy NOTPAKUBAbA
®omnn 3a pa3soj PC 196.042 20.514 20.682
®onp 3a pa3soj PC 125.399 13.122 13.229
Domnx 3a pazsoj PC 102.598 10.736 10.824
®onp 3a pazsoj PC 4.626
®donj 3a pa3soj PC
WnTep Arpap CPb noo 25.080
Henta Arpap 1.0.0. 24.125
Massey Ferguson 149.755 146.818
282.020 330.412
1.031.122 610.379
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Kao o6e36eheme kpeaura ogodpernx ox crpane Arpobanka a.n. Humr, Komepnwujamaa 6anka a.n. beorpan u ®oHpma 3a
pa3Boj PC, JIpymiTBo je 103BOJIMJIO YIIUC XUIMOTEKE Ha Tpal)eBUHCKUM 00jeKTUMA U 3eMJBHUIITEM, JIOK je Ha MalllnHaMa
ycrnocTaBJbeHa 3ajora y kopuct Murep Arpap CPb noo u Jlenta Arpap 1.0.0.

ATpOEKOHOMHK
Hznoc y VY xuspagama auHapa
Kpenutu y 3emsbu Kamarna crona Banyra BalyTH 2011. 2010.
HJIb G6anka 4,5 % p.a. EYP 20.661,51 2.162 2.748
Domnx 3a pazsoj PC 1% EYP 87.224,33 6.978 6.978
HJIb Ganka PC/] 789
9.140 10.515

30. OCTAJIE JYI'OPOYHE OBABE3E

Ocrane gyropoune obaBe3e Ha naH 31. neremOpa 201 1. ronune y uzHocy oxn 193.879 xwmpana aunapa (31. nenemOpa
2010. rogunue: 229.721 xuibana AUHAPA) OJHOCE CE HA IYTOPOYHHU Jieo 00aBe3a M0 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3UHTA Y
m3Hocy ox 30.475 xusbana quHApa U Ha obaBese nmpemMa OOoHIY COMMIapHOCTH 3a CTaHOBE y m3HOocy on 163.404 xuspaze
IHAapa 3a MaTuily 1 eo JyropodHux obaBesa o ocHoBy (unancujckor nusunra: EKO-JIAB 2.922 xupane nunapa.
O0aBe3e 1Mo 0cHOBOY (prHAHCHjCKOT Jin3uHTra Ha AaH 31. nenemoOpa 2011. rogune y uznocy oxn 107.730 xusbana AuHapa
(31. memembap 2010. rogure 221.742 Xuspanae AMHAPA) OTHOCE CE€ HA YyTOBOPE O JIM3HMHTY 3aksbydcHe ca IFG Leasing
1.0.0., beorpan u Raiffeisen Leasing d.o.0., beorpan Ha neupos ox 60 1o 72 mecena, y Banyrama EUR u CHF ca
HOMHMHAJTHOM KaMaTHOM cToIloM of 7,26% no 10,25% roaunime.

VY xuspajiama n1uHapa

Hocmnesa 3a miahame

300r MUHIMAJHUX paTa JU3UHTa

Cagnamma BpeIHOCT MUHUMAITHUX paTta

JIM3HUHTA
31. nenembap 31. nenembap 31. nenembap 31. nenembap
2011. 2010. 2011. 2010.

Mo jenne roguae 82.715 161.660 78.253 150.006
[Ipexo jemane rogmne 30.475 77.119 29.477 71.736

113.190 238.779 107.730 221.742
Munyc Oyayhu TpouikoBu pHHAHCHpamHa (5.460) (17.037)
Capamma BpeJHOCT MUHIMAJIHUX paTa JIM3MHTa 107.730 221.742 107.730 281.871

Y xuJbasama AuHapa

31. nenembap 31. neuembap
YkIpydyeHo y puHaHCHjCKE M3BEIITaje Kao: 2011. 2010.
Kpatkopoune ¢unancujcke obaBese (HamomeHa 29) 82.715 161.660
Ocrane myropodne obasese (HarmomeHa 28) 30.475 77.119
113.190 238.779

EKO-JIAB

Y xuspagama quHapa

31. nenembap 31. nemembap
YKJbYUeHO Y (PMHAHCH]CKE U3BEIITAje KAO: 2011, 2010.
Kpartkopoune ¢unancujcke obaBese 1.162 1.072
Ocrtane nyropodne obaBe3e 2.922 2.546
4.084 3.618

Obage3e 110 OCHOBY (uHAHCH]CKOT Ju3uHTa Ha dad 31.12.2011. y u3HOCcoy ox 4.084 xmmane muaapa (31.12.2010. ronune
3.618 xuspama nuHapa) ogHOCE ce Ha YTOBOp 0 JMHU3UHTY 3akibydeH ca NLB Leasing doo u Porsche Leasing doo beorpan.
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31. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

Y xuJbajsiama AuHapa
31. neuemoOap 31. nenem0Oap
2011. 2010.

Kpatkopounu kpeautu 708.731 595.620
Marwuma 706.730 593.620
ATpOEKOHOMHK 2.001 2.000
Jleo nyropodyHux KpeauTa Koju aocnesa 1o jeaHe roguHe (Hamomena 27) 282.019 330.414
Martwuma 282.019 330.414
Jleo puHAHCH]CKOT TU3HWHTA KOjU JOCTeBa 10 jeqHe roauHe (Hamomena 28) 83.955 163.383
Maruna 82.715 161.660
ATpOEKOHOMUK 78 651
EKO-JIAB 1.162 1.072
Ocraine kpaTkopouHe huHaHCHjcKe 0DaBe3e 5.519 11.655
Maruna 501 9.918
ATpOEKOHOMUK 5.018 1.737

1.080.224 1.101.072

32. OBABESE 13 ITOCJIOBAIHA

Y xuJbasama AuHapa
31. neuembap 2011. 31. neuembap 2010.

[IpumsbeHu aBaHCH 14.525 80.827
Obagse3se npema godapaumMa
- Y 3eMJBH 1.118.084 963.869
- Y HHOCTPAHCTBY 5.122 3.920
Ocrane o0aBe3e U3 MOCIOBabHA 136.442 121.873

1.274.173 1.170.489

33. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBFABE3E

Y xuJbajiama guHapa
31. nenemoOap 31. neuemoOap
2011, 2010.

O0aBe3e 3a HETO 3apaje 112.310 187.787
Obagse3e 3a mopese U JOMPUHOCE Ha 3apajiec Ha TePeT 3aI0CIeHOT 1.467.186 1.864.923
Obagse3e 3a mopese U JOMPUHOCE Ha 3apajiec Ha TepPeT MOCI0IaBIa 946.473 801.899
O0aBe3e 3a Mopese U JONPUHOCE Koje ce peyHaupajy 707 996
O0aBe3e 1Mo OCHOBY KamaTa 1.312.871 1.492.644
O0aBe3e npema 3arocieHnMa 143.418 44.337
Obage3se nmpema wiaHoBUMa YnpaBHor 1 HamzopHor ombopa 6.312 6.788
O0aBe3e npemMa (PU3MUKKUM JIMIMMA 332 HAKHAJIC TI0 YTOBOPHUMa 113 2.275
Ocrane obaBese 71.925 44.816

4.061.315 4.446.465

34. OBABE3E 110 OCHOBY IIOPE3A HA AOJATY BPE/JHOCT 1 OCTAJIMX JABHUX ITPUXOJIA U1

[NTACBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEBA

Y xuJbajiama AuHapa

31. nenemoOap

31. nenembap

2011. 2010.
O06ase3se 3a mopese, HapuHE U IPyre JaKOnHe 76.231 151.592
O10XEeHN MPUXOIA U IPUMJbCHE JTOHAITH]E 700 634
YHanpesa o6padyHaTH TPOIIKOBU - 83.780
76.931 236.006
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35. BAHBMJIAHCHA EBU/JIEHIINJA

Y xuibasiama AuHapa

31. nenemOap

31. neuemoOap

2011. 2010.
CpencTBa IpyTHX JIMIA 16.322.466 16.159.502
XapTHje ol BpeAHOCTH — IPUMJbEHE XHUIIOTEKE 100.000 100.000
Jlatu aBanu U rapaHuuje 1.500 1.500
Jlpyra BaHOUIaHCHA CpeCTBa 3.042.865 1.575.266
19.466.831 17.836.268

CpenctBa npyrux juna Ha gad 31. menemopa 2011, roauue, y uzHocy on 16.322.466 ce Hajpehum nennom, y U3HOCY Of
15.754.421 xwmpana nuHapa, ogHOCe Ha apkaBHO 3emubminTe koje [IKB Kopmoparuja kopuctu y obaBibamy CBOje

JIEIIATHOCTH.

36. DPUHAHCUICKU UHCTPYMEHTHU U IWJbEBU YIIPABJbABA PUSULTIMA

Ynpapbambe pU3MKOM KaNUTAJIA

[y ynpaBibamba KanuTaaoM je Aa JIpymTBo 3aJpu COCOOHOCT J1a HACTABH Ca CBOjUM IMOCTIOBAbEM Y HEOTPAHUYCHOM
Tepuony y NPeIBUIJbMBOj OyayhHOCTH, Kako OM OYyBaJI0 ONTHMAIHY CTPYKTYpYy KamuTalla ca IMHJBEM Ja CMarbu

TPOIIKOBE KalKTala, a BIaCHUIIMMA 00e30e11 IPUHOC Ha KalnuTal.

JIuna Koja KOHTpoJUIny (PMHAHCHje HAa HUBOY JlpyIITBa HCHHTY]y CTPYKTYpY KaluTala Ha TOAUIIBEM HUBOY.
[okazarespu 3agy)eHocT JpymTBa ca crambeM Ha Kpajy roauHe ouiu cy cieaehu:

VY xuspagama auHApa

31. nenembap

31. nenembap

2011. 2010.
3a1y’KEHOCT a) 2.317.286 1.954.233
l'oTOBHHA U TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 225.672 14.664
Hero 3agysxeHocT 2.091.614 1.939.569
Kamnnran 6) 9.368.305 5.092.140
Parmo ykynHor gyroBama nmpemMa KanuTainy 0,22 0,38

a) /lyroBame ce OJHOCH Ha KPEIUTE U OCTalle PMHAHCH]CKE o0aBese.

0) Kamutan yxspydyje OCHOBHM KamuTal, €MUCHOHY IPEMHjy, PEBaJOpPHU30BaHE pe3epBe, Hepealn3oBaHE TOOHWTKE H

ryoutke mo ocHoBy XOB kao u akymysupaHu ryOUTaK.

3HauajHe pauyHOBOJCTBEHE MOJMTHKE Y Be3U ca GUHAHCHjCKMM HHCTPYMEHTHMA

Jerasby 3Ha4YajHUX PadyHOBOJACTBEHUX MOJIUTHKA, Ka0 M KPUTEPHjYMH M OCHOBE 3a NMPU3HABAmk-E MPUXO0/a M pacxona 3a

CBe BpcTe (PMHAHCHJCKUX CpPeICTaBa U 00aBe3a 00e0NamkheHH Cy Y HAIIOMEHH 3 OBUX (DMHAHCH]CKUX MU3BEIITAja.

Kareropuje ¢puHaHCHjCKMX HHCTPYMEHATA

VY xuspagama auHapa

31. nenembap

31. nenembap

DuHAHCH]CKA CPEICTBA 2011. 2010.
Jyropounu (UHAHCH]CKH IJIaCMaHH 84.344 71.842
[ToTpakxuBama oJ1 Kynana 616.006 318.727
Jpyra notpaxxupama 13.568 6.610
KpaTtkopounu (puHAHCH]CKH TUIACMaHU 2.286 25.620
I'oTOBMHA M TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 225.672 14.664
941.876 437.463
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VY xupagama auHapa
31. nenembap 31. nemembap

dunancujcke ob6aBese 2011. 2010.
Jlyropouynu kpeautu 1.040.262 620.894
Ocrtane nyropodne obaBe3e 196.800 232.267
Kpatkopounu kpeautu 708.731 595.620
Texyha mocnieha gyropounnx obasesa 365.974 493.797
Ocrane kpaTkopouHe huHaHCHjcKe 00aBe3e 5.519 11.655
ObaBe3e npema go6aBpaunMa 1.123.206 967.789
Ocrtane obaBe3e 1.449.313 1.614.517

4.889.805 4.536.539

OcHoBHH (DMHAHCH]CKU HHCTPYMEHTH JIpyIITBa Cy TOTOBMHA U TIOTPaXKMBamka KOjU HACTA]y AUPEKTHO U3 TIOCIOBaka, Kao
W IYTOPOYHM M KPAaTKOPOYHH 3ajMOBH, 00aBe3e npema Jo0aBjbayMMa M OCTane o0aBe3e 4Hja je OCHOBHA HaMeHa
¢uHaHCHpame Tekyher mocimoBama. Y HOPMAJIHHM YCIOBHMa IOCIOBama J[pyIITBO je M3JI0KEHO HIDKE HaBEICHHM
pHU3ULAMA.

n/beBn ynpaB/bamba GUHAHCHjCKUM PU3HIMMA

OUHAHCHjCKY PUBHMIM YKJbYUYjy TPXKHUIIHH PH3UK (ICBU3HU M KaMaTHH), KPSIUTHH PHU3UK, U PU3HMK JIUKBUIHOCTH.
DUHAHCHJCKU PHU3HIM CE Caryic/iaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M MPEBACXOIHO CE M30EraBajy CMameHEeM H3II0KEHOCTH
HpymTBa oBUM pusumuMa. [[pymTBO HE KOPUCTH HHKaKBe (GUHAHCH|CKC WHCTPYMEHTE Kako OM HM30eriio yTHIaj
(MHAHCH]CKHX PU3MKa Ha TIOCJIOBAaKkE W3 pas3liora INTO TAaKBU WHCTPYMEHTH HHCY Y LIMPOKO] YIMOTPEOH, HUTH MOCTOjH
OpPraHMU30BaHO TPXKUIITE TAKBUX WHCTpyMeHara y PenyOnumu Cpouju.

TpKMIIHM PU3UK

VY cBoM nocnoBamy pymTBO je H3/I0KEHO (PUHAHCHjCKUM PH3HMLUMa OJ IPOMEHA KypceBa CTpaHUX BajlyTa U MPOMEHA
KaMaTHUX CTOIA.

W3noeHoCT TPXKHUITHOM PH3HMKY Ce€ carjiefaBa NpEeKo aHalu3e CEH3WTHBHOCTH. Huje Owiio 3HauajHUjUX HpOMEHa y
H3J0KEHOCTH [lpyITBa TPXKHUIITHOM PU3UKY, HUTH Y HAUMHY Ha KOju [pyIuTBO yrpaBiba UM MEPHU Ta] PU3HK.

JdeBu3Hu pusuk

JpywmTBO je M310KEHO AEBU3HOM PHU3MKY NPBEHCTBEHO NPEKO T'OTOBHHE, MOTPaXKHMBama O Kylala y WHOCTPAHCTBY,
IOYTOpOYHUX KpeauTa W obaBe3a mpema j100aBjbauuMa KOjH Cy IEHOMHHUPAHU y CTPaHOj BalyTH. J[pylITBO HE KOPUCTH
noceOHe (UHAHCH]jCKE MHCTPYMEHTE Kao 3aluTHTy of pusuka. O03upom na y PenyOnuum CpOuju TakBH MHCTPYMEHTH
HHUCY I0OBOJFHO Pa3BHjCHH.

CTabnIHOCT €KOHOMCKOT OKpYXKema y KojeM JlpymTBo mociyje, y BEJIHMKO] MEpH 3aBHCH Ol Mepa Brane y mpuBpen,
YKJBYUyjyhul U ycrocTaBibame oJroapajyher npaBHOT ¥ 3aKOHOaBHOT OKBHUPA.

KmurosoacTseHe BpeTHOCTH MOHETAPHUX CPEACTaBa M 00aBe3a MCKa3aHMX y CTPAHO] BAIYTH Ha JAaTyM H3BELITABAmA Y
HpymTBy Onie cy cnenehe:

T'oTOBMHCKa OTpaKUBamka Kpeautu, 1u3unr

(y xuspazama quHapa) CpenctBa Obagese
31. nenembOap 31. neuembdap 31. nenembap 31. nenembOap
2011. 2010. 2011. 2010.
EVP 6.887 13.492 1.634.273 1.240.521

HpymtBo je ocersbuBo Ha mpomeHe aeBu3Hor kypca eBpa (EYP). Cnemeha TabGema mpejpcraBiba JeTajbe aHaIM3e
ocerspuBOCTH JlpymTBa Ha TopacT W cMmameme oa 10% kypca amHapa y OOHOCY Ha jgary crpaHy Bamyty. Croma
ocetsbrBOCTH 011 10% Cce KOPUCTHU MPU MHTEPHOM NMPUKA3ZUBAKY JIEBU3HOT PU3HKA U MPEICTaBJha MPOICHY PYKOBOICTBA
pa3yMHO OYEKHMBAaHUX NPOMEHA y KypCceBUMa CTPAaHUX BalyTa. AHaimW3a OCET/PUBOCTH YKJbydyje camo HeHaruiaheHa
MIOTpakKMBamka U HEM3MHUPEHE 00aBe3e NCKa3aHe y CTPaHO] BANYTH M yCKialjyje BUX0BO mpeBoheme Ha Kpajy meproza 3a
mpomeny ox 10% y KypceBrMa CTpaHHX BaIyTa.
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[TosuTnBan 6poj u3 Tabene ykasyje Ha nmoehame pesynrara Tekyher neprosaa y ciaydajeBuUMa Kaja AWHAD jada Y OJHOCY
Ha BaJyTy O K0jOj ce panu. Y ciydajy ciadieema auHapa of 10% y omHOCY Ha MaTy CTpaHy BalyTy, YTHIIA] Ha pe3yiTaT

tekyher neprosa 6uo Ou CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y MPETXOJHOM CIIy4ajy.

VY xuspagama auHapa

31. nenembap 31. nenembOap
2011. 2010.
EYP Banyta (162.738) (122.702)
Pesynrar Tekyher nepuona (162.738) (122.702)

OcetsbuBocT JlpyniTBa Ha MPOMEHE y CTPaHUM BalyTaMa CMamuia ce y Tekyhem mepuoiy, Kao MOCIeIua CMambemha
o0aBe3a MCKa3aHUX y CTPaHO] BAIYTH Koje ce HajeehnuM jgemom omHocu Ha mosehame myropounux kpeaura (Hamomena

27).

Pu3suk ox MPOMEHE KaMaTHHUX CTOoIla

JIpyImITBO je W3JNOKEHO PH3MKY OJ MPOMEHE KaMaTHUX CTOMAa Ha CPEACTBA U o0aBe3e KOJ KOjHX je KamaTHa CToma
BapujabmitHa. OBaj pU3UK 3aBUCH 07 GUHAHCH]CKOT TPXKHUIITA T¢ JpyIITBO HEMa Ha pacrojaramy HHCTPYMEHTE KOjuM Ou

yOJIaXUIIO HETOB YTHUIIA].

Kmurosoacreena BpeqHOCT (MHAHCHjCKHUX CpeAcTaBa M o0aBe3a Ha Kpajy MOCMaTpaHor Iepuoja aara je y cieaehem

MIpeTJeny:

Y xuJbasama AuHapa

dunaHcHjcKa cpencTBa 31. neuembap 31. neuembap
Hexamamonocua 2011. 2010.
Jlyropodnn puHAHCH]CKU TIIaCMaHH| 84.344 71.842
[ToTpakuBama o1 Kynana 616.006 318.727
Jpyra notpaxxuBama 13.568 6.610
Kpatkopounu ¢uHaHCHjCKHU MIacMaHH 2.286 25.620
['oTOBHHA U TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 225.672 14.664
941.876 437.463

dunaHCcHjcKe 00aBe3e

VY xuspagama auHapa

31. nenemOap

31. nenembap

Hexamamonocune 2011. 2010.
Obagse3se nmpema gobaBbauuMa 1.123.206 967.789
Ocrane obasese 1.449.313 1.614.517
2.572.519 2.582.306
DuKkcHa Kamamua cmona
Jyropounu kpeautu 1.040.262 620.894
Ocrane myropodyHe o0aBese 196.800 232.267
KpaTkopouHu KpeauTu 549.769 415.304
Texyha nocnieha myropounux o6aBesa 365.974 493.797
OcrTane kpaTkopo4He (hrHaHCHjCcKe 00aBe3e 5.519 11.655
2.158.324 1.773.917
Bapujabunna xamamna cmona
KpaTkopouHu KpeauTu 158.962 180.316
158.962 180.316
4.889.805 4.536.539

Uznoxenoct [IpymTBa kamMatHuM cTtornaMa moBehana je y Toky Tekyher mepuoja HajBehuM JenoM 360T HOMUHATHOT
ropacta 06aBe3a 1o OCHOBY QyropodHux kpeauta (Hamomena 27).

KpeauTHu pusuk
Ynpas/bame NOTPa)KUBamba 0] Kylana
JpymTBO je U3M0KEHO KPEAUTHOM PU3UKY KOjH MpeACcTaBba PU3KK Jla Ay )KHUIM Hehe OMTH y MOryhHOCTH a qyroBama

npema JpymTBy M3MHpe y MOTIYHOCTH W Ha BpeMe, IUTO OM MMajlo 3a pe3yiraT (UHAHCHjcKH TyOuTak 3a Jpymrso.
Wznoxenoct JpymTBa 0BOM pHU3UKy OrpaHHuYEHA j€ Ha H3HOC MOTPaKUBamka OJ] Kyllala Ha JaH OujIaHca.
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IToTpakBama o] Kynara Ha JaH OnjlaHca CTama, MpeMa IhUX0BOM 3Hadajy, MPeACTaBJbeHa cy y cieaehoj Tabenu:

Y xuJbaiama AuHapa
31. nenemOap 31. neuemoOap
2011. 2010.

Hadra a.n. 145.260 130.248
Muekapa [labart 91.237 21.330
Wmek a.n. 43.670 14.518
MHcTuTyT 32 paTapcTBO U MOBPTAPCTBO 43.458 7.258
Combornen 11.0.0. 41.944
Feed&Seed Tehnologies 1.0.0. 36.148 20.828
Meggle Cp0Ouja 1.0.0. 26.306
Henta Arpap 1.0.0. 25314 1
Mukpoc YHOUH 1.0.0. 23.190
ITpuma Ipoaykr 11.0.0. 20.273
Ocranu 119.206 124.544

616.006 318.727

CrtpyKTypa noTpakuBama oJ] Kymana Ha nad 31. genemOpa 201 1. roguHe mprika3aHa je y Tabellu Koja Cle/u:

YV xuJbajiama AuHapa

BpyTo n3noxenocr Hcnpaska Hero usznoxenoct
BpPEIHOCTHU
Henocnena notpaxuBama o1 Kymnana 269.922 269.922
Hocnena, ucnpaBibeHa NOTpaKUBamka O] Kynala 52.949 52.949
Jocmena, HencpaBJbeHa MOTPAKUBAKHA O] KyTara 346.084 346.084
668.955 52.949 616.006

CTpyKTypa moTpakuBama o1 Kymana Ha gad 31. meremOpa 2010. ronrHe mprkaszana je y Tabeau Koja ClIeu:

Y xuJbasama AuHapa

bpyTo n3noxenocr Hcmpaska Hero uznoxenoct
BpEIHOCTHU
Henocnena norpaxuBama 0J1 Kymnara 96.236 96.236
Hocnena, ucnpaBibeHa NOTpaKUBamka 0] Kymnala 34,184 34.184
Hocnena, HeucnpapJbeHa NOTPAXKUBaKA OJ] KyIalia 222.491 222.491
352911 34.184 318.727

Heoocnena nompasicusara 00 kynaya

Henocnena notpaxkuBama uckazaHa Ha gaH 31. geuemOpa 2010. rogune y usHocy on 346.084 xmipama munapa (31.
neremOap 2010. rogune: 222.491 xwpaga nuHapa) HajBehwM JenoM ce OIHOCE Ha MOTpakMBama of Kymara. OBa
MOTPaXKMBamka JOCIEBajy YIIaBHOM y TOKy o 60 naHa HakoH gaTtyma (akType, Y 3aBHCHOCTH OJi YTOBOPEHHX POKOBa
miahama. [Ipoceuno Bpeme HamaTte notpaxuBama y 201 1. ronuan uzHocu 39 mana (2010. roaune: 66 naHa).

Hocnena, ucnpasmena nompascuearsa

JIpyIITBO je y MPEeTXOIHUM NepruoanMa 00e3BpeIUIo IOTPaKMBamba OJ] KyTlala 3a JI0CIea MOTPaKhBamba y U3HOCY Ol
52.949 xmwmpana quaapa (2010. roqune: 34.184 xupama nuHapa), 3a Koja je JpymTBo yTBpIUiIo M1a je TOILIO J0 MPOMEHE
y KpEIUTHOj CIIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa U J]a MOTPAXKHMBaKka Y HaBEJCHUM H3HOCHMA Hehe OuTH HaruahieHa.

Hocnena, neucnpasmwena nompasjicusarea

HpymTBo HUje 00e3BpeaAnsIo JocIeNa NoTpakuBama Ucka3ana Ha qaH 31. nenemOpa 2011. ronune y uzHocy on 346.084
xmwbana auaapa (31. memembap 2010. rommue: 222.491 xwipama auHapa) o03WpoM Ja HHje yTBpheHa mHpomeHa y

KPEIUTHOj CIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa, Kao | J1a pyKoBOoACTBO /lpymTBa cMmartpa na he ykynmHa cajanima BpeTHOCT OBHX
noTpaxupama Outh Harahena.
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Hocnena, neucnpagmena nompasxicugarba 00 Kynaya

CrapocHa cTpyKTypa AOCIEINX, HeHCIPaB/beHUX MOTPAKUBaka PeACTaBibeHa je y cienehoj Tadenu:

Y xuibajiama guHapa
31. nenembap 31. nemembap
2011. 2010.

Mame ox 30 mana 159.134 59.300
31-60 mana 31.414 9.494
61-120 mana 10.346 150.174
121-180 mama 30.722 2.077
181-365 nmana 113.335
[Ipeko 365 nana 1.133 1.446

346.084 222.491

Ynpasbame 06aBe3aMa npemMa 100aBbauuMa

Obagese mpema mob6asspaunMa Ha gaH 31. gememOpa 2011. ronuHe nuckazane ¢y y uzHocy ox 1.123.206 xuspana muHapa
(31. meuemoOpa 2010. rogune: 967.789 xwusbaga aunapa). JloOaBjbauu He 3apadyyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha JIOCIICIe
obaBe3se, mpu yemy JlpymTBo nocresne obaBe3e mpema 100aBJbayrMa, CaryiaCHO TOJHMTHUIU yIpaBbamba (UHAHCH]CKHM
pHU3UIIMMa, U3MUpPYje Y yroBopeHOM poky. IIpoceuHo BpeMe u3Muperma obaBesa mpema nobaBibaunma y Toky 2011.
roxuae u3Hocu 190 mana (2010. rogune: 198 mana).

Pu3uk JUKBHAHOCTH

Konauyna oIroBOpPHOCT 3a YINpaBJbamkhe PHU3MKOM JIMKBUAHOCTH je Ha PYKOBOJCTBY JIpyIITBa KOjU CY YCHOCTAaBHIH
oaroBapajyhu cucteM ymnpasibamba 3a HOTpede KPaTKOPOUHOT, CPEAHOPOYHOT M JYTOPOYHOT (HHAHCHpama JpymTBa Kao
U yIIpaBJbamkeM JTUKBUAHOMINY. JpyImITBO yIIpaBiba pU3NKOM JIMKBUTHOCTH OJIpkaBajyhu oarosapajyhe HoBdane pesepse
KOHTUHYUpaHUM TpahemeM TUIAaHUPAHOT W CTBAPHOT HOBUAHOT TOKA, Ka0 M OJp)KaBamkeM aJeKBaTHOT oJHOca Jocrieha
(MHAHCH]CKHUX cpelcTaBa U 00aBe3a.

Tabene puzuka 1UKEUOHOCTIU U KDEOUMHO2 PUSUKA
Cnenehe Taberne mpukasyjy AeTajbe NMpeocTaaux yroBopeHux pocreha ¢uuancHjckux cpencraa. [Ipukasanu u3HOCH

3aCHOBAHU Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBHMAa T'OTOBHHE HACTAJIUM Ha OCHOBY (PMHAHCH]CKHMX CpPEJICTaBa HA OCHOBY
HajpaHujer nqaryma Ha koju he JpymrBo OutH y MOryhHOCTH J1a TOTpaKUBamkba HarIaTH.

VY xuspagama quHapa
31. nemembap 2011.
Mame on 1-3 mecemna On 3 meceniago | Onm 1-5 romuna | IIpeko 5 roguna YkymHO
Mecell 1aHa JjeIHE TOJIUHE
HexamaroHocHa 794.918 61.995 3.575 32.965 48.423 941.876
794.918 61.995 3.575 32.965 48.423 941.876
VY xusbagama quHapa
31. menemodap 2010.
Mame o 1-3 Mmecena On 3 Mmecena 10 On 1-5 roguna | Ilpeko 5 roguna YkynHo
Mecell laHa JjeIHE TOJIUHE
HexamaroHocHa 100.202 147.989 117.430 71.842 437.463
100.202 147.989 117.430 71.842 437.463
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Crenche Tabene mpukasyjy neTajbe mpeocTanux yroBopenux mocrneha obasesa Jlpymrsa. [IpukazaHu M3HOCH 3aCHOBAHU
Cy Ha HEIMCKOHTOBAaHWM TOKOBHMMA FOTOBHHE HACTaJINX Ha OCHOBY (PMHAHCH]CKHUX 00aBe3a HAa OCHOBY HajpaHHjeT maTyma
Ha koju he [IpymTBo OuTH 00aBE3HO 1a TakBe 00aBe3e HAMUPH.

Jocnieha dhmHancHjcknx 06aBe3a

VY xuspamama nuHapa
31. neuembap 2011.

Mame ox 1-3 mecena On 3 mecena On 1-5 [Ipexo YKynHo
MeceIl JlaHa IO jeJTHe TOMHE ToJIMHA 5 roguHa
HekamatoHocHa 2.512.148 18.054 42.317 2.572.519
@DuUKCHA KaMaTHa CToMa
- TJIABHHUIIA 230.805 104.727 586.652 | 1.236.140 2.158.324
- Kamara 940 7.484 53.085 72.306 133.815
231.745 112.211 639.737 | 1.308.446 2.292.139
Bapujabuina kamatHa crona
- TJIaBHHUIIA 158.962 158.962
- KamaTa 1.020 1.020 2.040
1.020 159.982 161.002
2.745.933 290.247 682.054 | 1.308.446 5.025.660
VY xuspamama nuHapa
31. nerrembap 2010.
Mame ox 1-3 mecena On 3 mecena On 1-5 [Ipexo YkynHo
Mecell JlaHa JI0 jeJTHEe TOJUHE TOJIMHA 5 roguHa
HekamaronocHa 1.737.042 422.185 423.079 2.582.306
@DuUKCHA KaMaTHa CToMa
- TJIaBHHUIIA 105.471 132.031 684.424 851.991 1.773.917
- Kamara 2.218 2.421 10.894 5.382 20.915
107.689 134.452 695.318 857.373 1.794.832
Bapujabuina kamatHa crona
- TJIaBHHUIA 180.316 180.316
- Kamara
180.316 180.316
1.844.731 556.637 1.298.713 857.373 4.557.454

@ep BpeIHOCT (PUHAHCUjCKUX MHCTPYMEHATA

C 003MpOM Ha YUHCHUILY Ja HE MOCTOjU JIOBOJHHO TPIXKHUIIHO HMCKYCTBO, CTAOMJIHOCT W JIMKBUIHOCT Yy KyTNOBHHH U
nponaju (GUHAHCHjCKUX CpeicTaBa W o0OaBe3a Ha goMaheM TPXKHIITY, Ka0 W O03MPOM Ha YHUELEHHUILY Ja HE TOCTOje
JIOCTYIHE TPXHIIHE WH(OPMAIUje 3a TPXKHUIIHO BPEAHOBaIe M 00e€i0[amUBame ()ep BPEIHOCTH CBUX (DMHAHCH]jCKUX
cpencraBa u o6aBe3a, [[pymiTBo mpolewmyje A2 KHUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT, HE OJICTYNa MaTepUjaTHO 3HA4ajHO of (dep
BpPEMHOCTH (DMHAHCHjCKMX WHCTPyMEHATa, M Ja C¢ Kao TakBa MOXE CMaTpaTH jeaHakoMm ca ¢dep BpemHomrhy

(MHAHCH]CKHX MHCTpYMEHaTa KojuMma JIpymTBo pacronaxe.

37. CYACKU CIIOPOBU

BpennocT cyackux cnioposa koju ce Boae npotus [IKB Koprnopanuje Ha nan 31. neriemOpa 2011, rogune usnocu 251.172
XWJbaJle INHApa, He YKIbYydyjyhu edexre eBeHTyaHuX 3aTe3HNX KamaTa. Y (UHAHCHjCKAM U3BelITajuMa Ha aH 31.
nereMOpa 201 1. ronuHe yKaNKyJIHCaHU Cy TPOIIKOBY KOjH MOTY HACcTaTH IO OCHOBY MCX0]1a HaBEICHUX CIIOPOBA, Y

u3Hocy o 328.674 xwpana auHapa. Mlako KoHauaH MCXOJl CIIOpoBa HHje Moryhe peBUICTH ca CUTYpHOIIY,

PYKOBOACTBO cMmatpa na JpymTBo Hehe u3ryOutu HY jeiaH MaTepHjaiHO 3Ha4yajaH CIop MPEKO HaBEEHOT H3HOCA, TAKO
Jla HACY M3BPpIICHA J0J]aTHA pe3epBUCaba 32 MOTSHIINjaTHe TYOUTKE KOjH U3 OKOHamka UCTUX Mory npom3ahu. [lopen
Tora, Ha gaH 31. neremOpa 2011. rogune JpymTBO BOAM CIIOPOBE MPOTHUB TPEhuX JHIA Y YKYITHO] BpEAHOCTH 011 66.825

XWJbaZla 1uHapa.
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BpemHocT cyACKHX CIIopoBa KOju ¢€ BOJE MPOTHB 3aBUCHUX ApyInTaBa Ha mad 31.12.2011. roquHe u3HOCH:
- ATPOEKOHOMUK 3.683 xuspana AUHapa

- ABujanmja 1.000 xuspama quHApa
4.683 xuwbana nuHapa
Ha nman 31.12.2011. roguHe He IOCTOje CIIOPOBU TAE CE 3aBHCHA JPYIITBA M0jaBJby]jy Kao TY>KHOILIH.

38. bpoj 3amocineHnx Ha gaH OMIaHcupama 2592,

[To mojequHavyHUM M3BemITajMa MaTuIle U 3aBUCHUX JAPYIITaBa ACBU3HU Kypc MPUMEHEH Ha MpeApadyHy IMO3UIrja
y nuHapuMa Ha fnad 31.12.2011. roguHe 3a nojeuHe BAIyTE CY:

1 EUR = 104,6409 nunapa

1 USD = 80,8662 nuHapa

1 CHF = 85,9121 nunapa

JIMLIE OAT'OBOPHO 3A CACTABJLABE I'EHEPAJIHU JUPEKTOP

I1Kb KOPITOPAIIMJE A.JI. BEOT'PAZL
Y PECTPYKTYPUPABY
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NKB KOPMNOPALIMJA A.LN.,
BEOIrPALl Y PECTPYKTYPUPAKY

KoHconuposaHu pmHaHcHjcku nsselutaju
31. peuembap 2011. roguHe n
U3BewTaj He3aBMUCHOI peBU3opa



NKb KOPMOPALIMJA A.L1.,
BEOIrPALl Y PECTPYKTYPUPAKLY

CALPXAJ

M3BeLwTaj He3aBUCHOr peBm3opa

KoHconuaosaHu hmHaHcujcku nsseLuTaju:

KoHconuaoBaHu bunaHc ctama

KoHconupoBaHu 6unaHc ycnexa

KoHconuaoBaHu n3eeLuTaj 0 TOKOBUMA roTOBUHE

HanomeHe y3 KoHconuaoBaHe hnHaHCKjcke u3BeluTaje



= Deloitte a.0.0.
elolitie
11000 beorpag
Cpbuja

MNB 10048772
MB 07770413

Ten: +381 11 3812 100; + 381 11 3812 200
dakc: +381 11 3812 101; + 381 11 3812 201
www.deloitte.com/rs

MU3BELWUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA
BnacHuky n PykoBoactBy MNpupenHor apywTea NKB Kopnopauuja a.a., Beorpan y pecTpyktypuparwy

O6GaBunn cMo peBu3Mjy MPUITOXKEHUX KOHCONWAOBAHWX (bMHAHCUjCKUX u3BellTaja npuepegHor apywTsa KB
Kopnopauuja a.n. beorpag y pecTpykTypupakwy W 3aBucHux npepyseha (y garmbem TekcTy “pyna’), koju
obyxBaTajy KoHconuaoBaHu bunaHc ctawa Ha aaH 31. geuembpa 2011. rognHe n oarosapajyhm KOHCONMAOBaHM
OunaHc ycnexa, KOHCONMOOBaHN M3BELUTaj O NPOMEHaMa Ha KanuTtany M KOHCONMWAOBaHW U3BELUTaj O TOKOBMMA
roTOBUHE 3a roguHy Koja Ce 3aBpluaBa Ha Taj AaH, Kao M nperneq 3HayajHUX pavyyHOBOACTBEHWX MONUTUKA U
HanoMeHe y3 KOHconuaoBaHe (hMHaHCKjcke N3BeLLTaje.

Odzo80pHOCM pykosodcmea 3a KOHcoudosaHe GhuHaHCcUjcKe usgewmaje

PykoBOACTBO je OAroBOPHO 3a cacTaBibake OBWUX KOHCONMWAOBAHUX (DUHAHCWJCKMX W3BELUTaja Yy cknagy ca
payyHoBoACTBEHUM nponucuma Penybnuke Cpbuje, kao 1 3a UHTEPHE KOHTPOIE KOje CcMaTpa Heonxo4HWUM 3a
cacTaBrbake (PMHAHCUJCKMX M3BELUTaja KOoju He cagpxke norpelHe mHdopmauuvje og MaTepujanHor 3Hauaja,
HacTane ycnen KpMMuHanHe pagHe Unm rpeLuke.

O0z080pHOCM pesu3opa

Halwa oAroBOpHOCT je Aa u3pasuMo MULLIbEHE O NPUIIOXKEHNUM KOHCOMNMAOBAHUM PMHAHCKCKUM M3BeLUTajumMa
Ha ocHoBYy oGaBrbeHe peBuanje. PeBuanjy cmo obasunu y cknagy ca MefiyHapogHum cTaHgapavma pesuvanje 1
3akoHOM O peBu3njn u padyHoBoacTey Penybnuke Cpbuje. OBu cTaHgapam Hanaxy ycarnaleHoCT ca eTUYKUM
NpyvHUMNMMa 1 ga peBu3njy nrnaHnpamo n o6aBumMo Ha Ha4uH koju omoryhaea ga ce, y pasyMHOj Mepu, yBEPUMO
Oa brHaHcHjckn n3BeLTaju He cagpke norpeLllHe nHopmaumje o4 MatepujanHor 3Havaja.

PeBuanja ykrbydyje cnpoBohewe nocTynaka y uuiby npubaBrbawa pPeBU3MNCKMX AoKa3a O WU3HOCMMa U
nHcopmMaumjama obenogaweHum y KOHCONMAOBaHWM duHaHCKjCkMM u3BewTajuma. OpgabpaHu nocTynum cy
3acHOBaHM Ha npocyfuBary peBM3opa, YKIbydyjyhn npoueHy pusvMka MaTepujanHo 3HayajHuX rpellaka
cagpXXaHux y KOHCONUAOBaHUM (hMHAHCKjCKUM U3BELLTajMa, HacTanux ycnes KpUMUHanHe pagke Unu rpeLuke.
Mpunukom npoLeHe 0BMX pU3MKa, PEBU3OP pa3maTtpa MHTEPHE KOHTPONEe Koje Cy perieBaHTHe 3a cacTaBIbake
KOHCONUAOBaHUX (UHAHCWJCKMX W3BeLWTaja y UMby OCMULLIbaBaka Hajborbux Moryhux peBM3OpCKnx
npoueaypa, anu He y Luiby uspaxaBawa MULLIIbEHA O e(PUKACHOCTU CUCTEMA MHTEPHMX KOHTpOra npasBHOr
nuua. PeBuanja Takohe ykrbyyyje oueHy NpMMeHEHMX PadyHOBOACTBEHMX MONMTUKA Y BpeOHOBaHE 3HAYajHUjuX
npoLeHa Koje je M3BpLUMIIO PYKOBOACTBO, Ka0 M OLUEHY OMLTe MNpes3eHTauuje KOHCONMMOOBaHUX (PMHAHCUjCKUX
n3BeLTaja.

Cmatpamo fa cy peBu3ujcku [oKa3u koje cMo npubasunu JoBoSbHU U ofroBapajyhu n ga o6esbehyjy conuany
OCHOBY 33 M3paxaBare Haller MULLIbEeH-a.

OcHo8 3a MUWIbEH-E Ca Pe3ep8oM

Kao wro je obenopgaweHo y HanoMeHn 19. y3 koHconuaoBaHe MHaHCKjcKe u3BellTaje, ['pyna je Ha gaH 31.
neuembpa 2011. rogmHe 1Mckasana OCHOBHa cpeacTBa y M3Hocy of 13,976,172 xurbaga anHapa. Oa Tor nsHoca
Ha 3emrbuwTe M rpaheBnHcke objekte ce ogHocu 11,829,499 xurbage AvHapa. Ha ocHOBY [okymeHTauuje
JocTaBrbeHe oA cTpaHe pyne noctoje pasnuke uamehy NoBpLUMHE MOSbOMNPUBPESHOr 3eMIbULLTA MO KaTacTpy
3a onwTuHy Bopya y ogHOCy Ha peructap OCHOBHMX cpefcTaBa koje 'pyna kopuctu. [logaTHO, HACMO Gunn y
MoryhHOCTM Aa ycarnacvMmo BrnacHuuke nuctoBe 3a objekTe pyne u BaHOUNAHCHY eBUAEHUM]Y 3eMribuLITa Koje
pyna kopucTn, ca permcTpuma ctanHux cpeacrasa kKoje [pyna noceayje.

Muwrsere ca pezepgom

Mo Hawem muwrbery, U3y3eB 3a edekTe NUTarwa npukasaHux y nacycy OCHOB 3a MULIIbEHE Ca pe3epBOM,
KOoHCOnMaoBaHuW duHaHCcKjcku wm3BewTaju npuspegHor papywTtsa [1KB Kopnopauuwja a.n. beorpag y
PecTpyKTypupamy 1 3aBUCHMX Npedy3eha Ha AaH 1 3a roguHy koja ce 3aspluasa 31. geuembpa 2011. roamHe, cy
cacTaB/beHW, MO CBWM MaTepujanHo 3HayajHUM nuTawuma, y Ccknagy ca padvyHOBOACTBEHWM Mponucuma
Penybnuke Cpbuije.

(HacTaBrba ce)

Deloitte ce ogHocu Ha Deloitte Touche Tohmatsu Limited, npaBHo nuue ocHoBaHoO y cknaay ca npasoM YjeauweHor Kparbesctea Benvike BputaHuje
1 CeBepHe Mpcke, 1 Mpexy HeroBux 4naHoBa, of kojux je ceaku 3acebaH n camoctanaH npasHu cybjekt. Monumo Bac aa nocetute www.deloitte.com/rs/o-nama
3a geTarbHuju onuc npaeHe cTpykType Deloitte Touche Tohmatsu Limited v keHux gpyluiTaBa unaHuua.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited


http://www.deloitte.com/rs/o-nama

U3BELUTAJ HE3BABUCHOI' PEBU3OPA (HacTaBak)
BnacHuky n PykoBoactBy MNpupenHor apywTsa NKB Kopnopauuja a.a., Beorpan y pecTpyktypupamwy
Ckpemarbe naxme
Ckpehemo naxty Ha cnefeha nuTara:

MpunoxeHn koHconuaoBaHu huHaHCKHjckM u3sewTaju pyne cy cacTaBfbeHM Ha OCHOBY Hadverna CTanHoCTU
nocnoeana. CkpehemMo naxmy: Ha Telwkohe koje pyna nma y ogpxasamy Tekyhe NMKBUAHOCTM M UCNyHaBaky
CBOjUX YroBopHux obaBe3a npema kpeguTopuma v gobasrbadvMma; HeratuBaH HETO OBPTHU Kanutan U3Hocu
2,415,590 xurbaga anHapa Ha gaH 31. gpeuembap 2011. roguHe, WTO cTBapa oapeheHy cyMhy y cnocobHocT
pyna Aa HacTaBm NOcnoBake Mo NPMHLMMY CTanHOCTV NocrnoBana. ['pyna je y noCTynKy pecTpykTypupama u Ha
AaH u3fgaBama MULLIbEHA OBE aKTUBHOCTU Cy Y TOKY U HUXOB MCXO4 Huje Moryhe ca curypHowhy npeasuaetu.
KoHconuaoBaHn UHAHCUjCKM U3BELUTajM He YKIbyyyjy Kopekuuje Koje Mory ga npousahy u3 paspellersa
NMOMEHYTUX HEN3BECHOCTMU.

Hawe muwrbene Huje MOAMMUKOBAHO Y BE3M Ca HAaBEAEHNM NUTakbMMa.

Beorpag, 30. anpun 2012. roguHe A‘ &MM

AnekcaHgap KHexesuh
Osnawhenn pesnsop
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Naziv :Poljoprivredna Korporacija Beograd AD u restrukturiranju

Sediste : Padinska Skela, Industrijsko naselje bb

BILANS STANJA - konsolidovani

A

|

7005011769253
na dan 31.12.2011. godine - u hiljadama dinara
 Grupa racuna “ Napomena lznos
~ : POZICIJA AOP ¢
racun Delol broj Tekuca godina Prethodna godina
i , 2 3 4 5 6
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 14073787 10373061
00 |. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 1. GOODWILL 003
01 bez 012 I1l. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 0 38
V. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 A% 13976172 10279530
020, 022, 023, 026, =
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 \bb 13217416 9556866
(deo), 029 i
024, 02(2(;;3)0)' 028 2. Investicione nekretnine 007 ‘\C') ) 4223 0
021, %2258'((?(3;;(160)' 3. Bioloska sredstva 008 \Oy 754533 722664
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 97615 93493
030do 032,039 | 4 ycesca u kapitalu 010 PIVE 13271 21651
—~ (deo)
033 do 038, 039 . i P .
! 2 K
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 A 84344 71842
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 4078009 3168036
10do 13,15 |. ZALIHE 013 A0 3076985 2700285
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
IIl. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 1001024 467751
20.21 2'223? 03I 1 1. Potrazivanja 018 > 690925 348978
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 > . 201 127
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 l“q 2286 25620
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 U\\% 225672 14664

Broj zahteva:289100
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- u hilladama dinara

Criciea - = . - lznos ,
. —Hipafdcling, POZIC]J AOP | Napomena broj — P e
racun . Z H o> wp = J Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 = 6
. ‘ 5. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska .
27 i 28 osim 288 razgranicenja 020 Q\Q} ' 81940 78362
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 0 120
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 18151796 13541217
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 18151796 13541217
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 o o 8 19466831 17836268
PASIVA
A.KAPITAL
(102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 ST 50082140
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 % . 10280577 10280577
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 lll. REZERVE 104 6973 188
330 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 4097474 37858
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
332 HARTIJA OD VREDNOSTI 106 1718 1718
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
333 HARTIJA OD VREDNOSTI 107 62796 62796
34 VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 239302 29538
35 VIIl. GUBITAK 109 5194943 5194943
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110 22591 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(112+113+116) 111 8175739 8236604
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 QX . 445078 420004
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+1 15) 113 1237062 853161
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 N 1040262 620894
41 bez 414415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 %Q ; 196800 232267
Ill. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 116 6493599 6963439
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 147 \ A ) 1080224 1101072
42 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaiji 118
7 i sredstava poslovanja koje se obustavlja
4344 3. Obaveze iz poslovanja 119 % \1 1274173 1170489
45 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 R 4061315 4446465
. . | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
47,48 osim 481 i PO : .
! : ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska 121 i 76931 236006
49 osim 498 razgranicenja 'S
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 956 9407

Broj zahteva: 289100
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- U hilladama dinara

Grupa récuna, ‘f . Napomena broj |— IEnas
. racun 0z IJ A,k AOP P : Tekuca godina Prethodna godina
4 . 2 3 4 =5 6
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 630343 212473
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 18151796 13541217
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 s 19466831 17836268
U CEONOAL> dana 5. 4. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

Ui\m e 11% {"@(»z/

Zakonski zastupnik

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)

Broj zahteva:289100
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BILANS USPEHA - konsolidovani I
7005011769260
u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljadama dinara
Grupa racuna ~ — : Iznos
ek PO : ; AOP [N n :
racun , Z;:;] £l - ¢~*O : emand ol Tekuca godina Prethodna godina
5 = 2 3 4= 5 4
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
|. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 5659377 3541616
~ N
60i61 1.Prihodi od prodaje 202 N 4298280 3331042
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 5‘ ¢ 563332 833422
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204 510195 275409
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 186546 1042258
64165 5. Ostali poslovni prihodi 206 9 , 474116 144001
1l. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 6253362 5882183
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 18263 36061
51 2. Troskovi materijala 209 10. 2172204 2158874
52 ?as‘l'hrggikow zarada, naknada zarada i ostali licni 210 . 2890155 2449140
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 :l ‘LZ : 785189 889557
5355 5. Ostali poslovni rashodi 212 1%, 387551 348551
1Il. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 593985 2340567
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 .l Zr{ i 25198 8166
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 c) \S i 898782 880650
6768 VIl. OSTALI PRIHODI 217 16 2302514 2079723
5758 VIll. OSTALI RASHODI 218 i 665834 804761
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 219 169111 0
OPOREZIVANJA (213-214+ 215-216+217-218)
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220 0 1938089
XI. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
69 - 59 OBUSTAVLJA 221 372 0
XII. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
59-69 OBUSTAVLJA 222
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- u hiljadama dinara

o POZICIIA AOP | Napomena broj [———— godihal 20 °Prethodna —

1 : 2 = = === e
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
(219-220+221-222) 223 169483 0
2/2.2(3512?;12;(2?;;)OPOREZIVANJA 204 0 1938089
G. POREZ NA DOBITAK

721 1. Poreski rashod perioda 225 '1 Z‘ p 1006 2766

722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226

722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 .1 8 3 33082 11998

723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) 229 201559 0
EQSETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 + 230 0 1928857
ﬁﬁgi};loMIZOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 231 3800 0
WATICNOG PRAVNOG LICA M | 232 197759 0
I. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

u_bEo PO Y dana 5. 4. 2012. godine
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

I 07042230 | L O04N |

Maticni broj Sifra delatnosti

100000717

]

PIB

Vrsta posla

Popunjava Agencija za privredne registre

N N I |

123 19 20 21 22 23 24 25 26

Naziv :Poljoprivredna Korporacija Beograd AD u restrukturiranju

Sediste : Padinska Skela, Industrijsko naselje bb

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE - konsolidovani

Il

7005011769277
u periodu od 01.01.2011. do 31.12.2011. godine - u hilladama dinara
 POZICIJA - :
= Iekuca godina kPrethodna godina
= , ; 1 2 = 3 4

A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 2963102 4164698
1. Prodaja i primljeni avansi 302 2762768 3997096
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 1427 430
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 198907 167172
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 3049800 4349099
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 709096 2686494
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 2087976 1465295
3. Placene kamate 308 194460 114214
4. Porez na dobitak 309 23063 1403
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 35205 81693
Ill. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( I-Il) 311

IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( Il -I) 312 86698 184401

B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1do 5) 313 32848 10266
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloAjkih sredstava 315 16351 10266
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 16451 0
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 317 46 0
5. Primljene dividende 318

Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319 34718 26250
1. Kupovina akcija i udela ( neto odlivi ) 320 52 0
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloAjkih sredstava 321 34166 26250
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 500 0
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 323

IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (1l - 1) 324 1870 15984

it wmeablatmni 20004 NN
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- u hiljadama dinara

i = lznos ,
- =0 Zl £ e : Sk Tekuca godina ,Prethodggo;dina
4 = =g 3 4
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 497423 341094
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326 6785 0
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 490638 262657
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328 0 78437
Il. Odlivi gotovine iz aktivhosti finansiranja (1 do 4) 329 197681 133975
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330 22591 0
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 23341 1902
3. Finansijski lizing 332 151749 132073
4. Isplacene dividende 333
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1-11) 334 299742 207119
“7"IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (Il - I ) 335
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 3493373 4516058
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 3282199 4509324
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 211174 6734
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336 ) 339
A'.. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 14664 7977
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 76 19
I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 242 66
. :33%%22!;223?1'.(3’:2;[., OBRACUNSKOG PERIODA 343 225672 14664

U (0(\60 "\OW dana

5. 4. 2012. godine
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preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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HAIDNOMEHE
Y3 KOHCOJIMAOBAHU PUHAHCHUJCKHU U3BELTAJ
IIKb KOPIIOPAIIMJE A./I. BEOI'PAJ]
Y PECTPYKTYPUPABY 3A 2011. TOAUHY
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Matuunu 6poj: 07042230
IIudpa neaarnocru: 0141
MUBb: 100000717

HAIMIOMEHE
Y3 KOHCOJIMJOBAHU ®UHAHCHUJCKU U3BELUTAJ
3A 2011. TOAUHY

| OCHOBHE UH®OPMAIINJE O MATHULIU U 3BABUCHUM
INPABHUM JINIIUMA

11. OCHHBARE, IEJATHOCT H JIPYTE OCHOBHE HH®OPMALIHUJE O MATHIIH,
OJTHOCHO ITKE KOPITOPALIHJH A ]].

Cucrem I[IKb uma ayry ucropujy v Tpaguuujy Yuju KOPEHH CeXy Y MPOULIOCT Bulle o1 65 roquna.

KB je ocHoBan 27.12.1945. romuue, Onnykom Bnane PenyOnuke CpOuje, kao [lossonpuBpeaHo a00po,
[MTanueBauku Pur ca 3agatkoM jaa cHabneBa beorpaq OCHOBHUM MPOM3BOANMA HCXpaHEe: KUTOM, MOBpheM,
MECOM M MIJIEKOM.

VY cBojoj ucropuju I1KB je npoiirao kpo3 HEKOJIUKO OPraHU3aIMOHUX 00JIUKA, U TO:

- opn ocuuBama 1945. no 1975. ronune - JenuncreeHo npenysehe,

- ox1975. mo 1989. roaune - CinoxxeHa opranusaigja yapyskeaor COYP,
- 0x11989. no 1991. ropune - CrnoxxeHo npenysehe,

- onjyna 1991. no kpaja 1993. ronune - Xonauar Koprnopanyja,

- ox 1994. ronune no cana - Koproparyja.

JpymtBo je peructpoBano koa Ilpuspemanor cyma y beorpamy ®u-6846/98 ox 23.05.2000. rogwume,
Permessem 0 ycrnoBHOM moBehamy kKanuraia - nmpeTBaparme obaBe3a y Tpajuu yior apxkase Ou-15635/02 ox
31.12.2002. romune. Pememem 19566/2005 ox 26.08.2005. roauue, y beorpamy cnpoBeaeHO y peructap
npuBpenHux cyojekara u Pememem 99725/2005 on 12.12.2005. roaute y periucTpy NpUBpEAHUX cyOjekara
ynucana je Omnyka o nosehamy KamuTajga IO OCHOBY KOHBEp3HWje MoTpakuBama PemnyOnuke CpOuje y
ocaoBuu kanutain [IKb Kopmoparnuje a.n.

Arennmja 3a npuBpeane peructpe - beorpan Pememem BJI 146465/2008 ox 17.12.2008. roaute y peructpy
NpUBpEHUX cy0jekara je perucrpoBaia MpoMeHy noxaartaka IlospomnpuBpenne xopropauuje beorpan a.n.
beorpang - Ilagmncka Ckema, WuaycTpujcko Hacesbe 00, OJHOCHO YIHCAHO pemieme MuHHCTapCTBa
eKOHOMHUje U pernoHanHor passoja Op. 300-023-02-644/2008-08 Besza: 105/99-1-2 ox 28.11.2008. roaune
KOjuUM je BepudrKOBaHA TPOIEHA YKYITHOT OCHOBHOT KamuTana Ha aaH 31.12.2007. roause y W3HOCY OJ
10.044.714.000,00 nunapa uckazan y 6.352.936 akmuja on yera 65% apymteenu kamutan u 35% akIujcku
KalmTall, 3aTHM PEriucTpoBaH OCHOBHHU Karutan y AIIP-y Pemr. 6p. 1446/2008 u peructpoBaH je akiujcKu y
LenTpanHoMm peructpy xaptuja ox Bpeanoctu 03.03.2009. roguse.

On 26.11.2009. ronune, akuuje [IKB Kopnopanuje a.x. - beorpan ca oznakom CFI-ESVUFR u ISIN 6pojem
RSPKBKE92515 cy ykipyueHa beorpasckoj Oep3u - Ha BAaHOSP3aHCKO TPIKHIITE.
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Ckymruna ITIKB Kopnopanuje a.g. - Beorpan je na cemnunu 29.06.2009. roaune, gonena Omiyky Op.
3765/09 o ycBajawy Cropasyma o yneny Pemybnuke Cpouje y cpencrsuma (umoBunu u obaBe3ama) ITKB
Kopmopammje a.n. - beorpasa ca mpomeHTOM KOJIHMKH je NPYIITBEHH KaluTall, a Ha OCHOBY 3aKkJbydka Biame
Op. 46-3585/2009-1ox 18.06.2009. rommue. [lana 01.07.2009. romune, normucan Cropasym y yueiy
npxasue cBojune m3mel)y ITKB Kopmopamuje a.ix. - Beorpag 6p. 3831/09 u PenyOnumuke aupekimje 3a
uMOBHHY Op. 46-834/2008.

Ha ocnoBy 3akspyuka Bnage ox 21.01.2010. rogmne 05 Op. 023-386/2010 Osmnamrhenu mpeacTtaBHUK
He6ojma hupuh, aqp>xaBHu cexperap MUHHCTapCTBAa EKOHOMH]jE M PETHOHAITHOT pa3Bojaa y nme Bnane PC u
PagucaB MunenkoBuh mNpeAcTaBHUK MajuX akIMOHapa MOTHHCAaH YTOBOp O H3MEHaMa W JOMyHaMa
OCHHMBAaYKOT aKTa OTBOPEHOr akmuoHapckor apymTBa IlossompuBpenane xopmnopamwmje “beorpax” a.n.,
[Maguncka Ckena.

V anpuny 12.07.2010. rogune je ymucan 3axspydak Bmage PC 05 6p. 46-3585/2009/1 ox 18.06.20009.
roguHe KojuM je yTBpheHo ma je apxkaBHa cBojuHa — karmutanoMm [IKb Kopmopammje ca 99,755% kao u
Onnyka o auctpubyiju 6e3 jaBHe monyae obwune akiuje (4.1298.309) xomama pamu Tpanchopmarmje
JIPYIITBEHOT KalWTalia Ha aKIujcku unju he BracHuk Outn PerryOnmka CpOuja xao n Ommyka CKymimnTHHE

INIKBb Kopnoparuje ox 29.06.2009. roguHe o yTBhUBamy BPEIHOCTH M CTPYKTYpE OCHOBHOT KamuTajia Y
n3Hocy on 10.044.714.000,00 aua. 6poj akmmja 6.352.936.

Y Hpeom Onmruackom Cyay y Beorpaay 18.11.2010. rogune mox |1 Osepa op. 6334/2010 oBepen je
Yrosop o nokiaony aknuja usnasaona IIKb Kopnopaumje usmel)y Penmyonuke Cponje kao napaona u
I'pan Beorpan kao mpumaon nokyioHa rop. 463-23-7924/2010 ox 28.10.2010. roaune W Akuuje cy
npexmukeHe Ha ['paa beorpanx 19.01.2011. rogune.

Opmnyka Ckynmtune [IKBb Kopmopanuje a.n. - Beorpaa o gokanuranmzauuju "IIKB Mucxpe" a.n. Op.
9016/08 je peanuzosana y 2009. roaunu, u TO:

- Pememem ATTP-aB]T 160672/2009 ox 21.10.2009. roause, ITIKB Koprnopanuju a.x. - Beorpan je omoopen
cTaTyc NpoQecHOHATHOT HHBECTUTOPA.

- Komucuja xaprtuje on BpemnHoctu pemewem Op. 4/0-06-5234/3-09 on 12.11.2009. roamue, nana
onobpeme mpumapHe moHyAe akmmja - oowunmx "TIKb WMucxpe" 3a Hekpernmre u ompemy [IKB
Kopmopanuje a.n. - beorpan y Bpennoctu 184.464.540,00 nunapa.

Ha ocnoBy Omnyke Ckynmruae akiponap "TIKb Mucxpa™ a.n. 6p. 937/5 o uznaBamwy oouvynux karmja MANU
11 - Tpehe emucuje Oe3 jaBHe moHyAe paau moehama kanurtana ykynHe BpenHoctu 184.464.540,00 nunapa.
227.734 xomana oOMYHUX akiyja mojenuHaune HomuHaimHe BpeaHocTu 810,00 muuapa, Koje HOCe O3HaKy
H®U xon u o3naky cepuje MCHUH. IIKb Kopnopauwmja a.n. - beorpaa je KynoBHHY akuuja W3BpIUMIIA
yJlarambeM, OJHOCHO MpeHoC rpaljeBUHCKH 00jeKar - cuiioc ca mparehuM 00jeKTUMAa U OIPEMOM y HaBEIICHO]
BPEIHOCTH €MHTOBAHHMX aKI(Mja M 3amUCHUYKKA W3BplieHa mpumomnpenaja ca 20.11.2009. roauue, Op.
641/09 u ox 21.11.2009. roqune "TIKBb Mucxpa' a.a. je mocraio 3apucHo apymreo ITKB Kopnopauuje
a.1. - beorpaa ca BjIacHHMYKHMM akuMjaMa OOMYHHUX - YIPAB/bAYKHMX Y YKYIIHOj BPEIHOCTH OCHOBHOT
kanurtajaa 57,405%.

Y peructpy npuspennux cydjexara 13.05.2010. ropmHe ynucan je HaupT Yrosopa o cnajamy y3
npunajame 3akbydeH usmely IIKb Kopnopamnuje kao apymrsa crunaoua u IIKb Uucxpa a.n. mar.
op. 07042639, kao ApPyLITBO KOje MpecTaje MPUIajambeM.
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IMocTynak cnajame y3 npunajame je cClpoBeeH y CKJay ca 3aKOHCKHM NMPONMCHMA U PeTHCTPOBAH Y
AIIP-y 25.08.2010. ronune, a npunojeno 3aBucuo npasHo Jjuue [IKb Hucxpa opucano je Pememem
B 95051/2010 ox 17.09.2010. rogumne.

Yxynan ocHoBHu kamuTan IIKB Kopnopanmje a.n. HakoH CHpoBeeHOT TOCTYNKa cHajame Y3
npunajame u3Hocu 10.247.998.080,00 nunapa, ox Tora:

- AKIIMjCKH KaNUuTaJI U3HOCH 10.061.335.200,00 gun.
(6.363.448 akuumuja) 98,1785%
- IpyluTBEHH KANUATAJ 186.662.880,00 nun

(Onnyka Cxynmmrune IIKB Kopropauuje A.Jl. 6p. 5224/22.09.2010. rox.)

YKynHU OCHOBHM KamuTtan je ynucal y AllIP-y u Akumjcku KarmuTan peructpoBas y LleHTpaaHom peructpy
XapTHja oJf BpPeTHOCTH.

VY nocnoBuum kmurama [1IKb Koprniopanuje nyBpiieHo pauyHOBOJCTBEHO €BUACHTHPAE CTATYCHE MTPOMEHE
y cKIaay ca pauyHoBojacTBeHnM cranaapauma moa 01.01.2010. roause kpo3 mpomer y Tekyhoj roguau (kao
natym oOpauyHa npumnajama y Omnyiu nedunucan 31.12.2010. rogune) IIKb Mucxpa A.[l. ka0 caMmocTaiHo
MIpaBHO JinIle Tipeana je puaancujcke u3Bemraje 3a 2009. ronuHy HaANIS)KHUM WHCTHTYIIH]jaMa.

Cana Hossonpuspenna Kopnopauuja "Beorpan’™ a.n. Beorpaa - Ilaguncka Ckena, UHaycTpujcko
HaceJbe 00 — y pecTrpykrypupamy - ckpahena o3naka IIKb Kopnopammja a.n. — beorpag — y
pectpykrypupamy (Onnyka Arennuje 3a nmpuBpeane perucrpe 6p. 103628/11-346/01 ox 25.08.2011.
roauHe u Pememe Arennmje 3a npuBpeane perucrpe op. 112786/2011 ox 08.09.2011. roaune).
Matuunu 6poj - 07042230

KB Kopnopanuja je 0TBOpeHO aKIIMOHAPCKO APYIITBO.

OcHOBHA 1€JIATHOCT MATHYHOT JPYIITBA je CTOYAPCKO - paTapcka, mudpa aeaatnoctu 0141,

Henatnoct I1IKBb Kopmopanuje o6aBsba ce 1Mo mEHUM OpraHM3allMOHUM JENoBHMa ca U Oe3 oiamhema y
MpaBHOM TIpoMeTy yTBphenum llpaBrima o yHyTpammoj oprann3andju Koju foHocu Ynpasau onoop [1IKb
Kopmopanuje a.n. - beorpan.

I'maBHa 7€7aTHOCT Y OKBUPY MOJBOIPHUBPE/E j€ CTOYAPCKO - paTapcka MPOU3BO/HA, U TO:
- NIPOM3BO/-A MIIEKA M Meca y TOBEJapCTBY,

- TIpPOM3BO/IA MECa Y CBHIbAPCTBY M OBUAPCTBY,

- TPOW3BOAMA XKUTAPHUIIA, HHAYCTPH)CKOT OMIba, TOBpha,

- TPOM3BOAMA KPMHOT OWJba 3a CTOUHY XpaHy U Jp.

Cenumre [IpymrBa je y beorpany, yauna Uaaycrpujcko Hacesbe 0.6., 11213 IMaguncka Ckeda.

Ha nan bunanca cramba MaTUUHO JIPYIITBO je uMajo 2.457 3amnocieHux.
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1.2.

Ocnogne ungopmayuje o 3asucrnum npasuum auyuma (koje cy yllomnynocmu Konconudosane y

060M hunancujckom uzeewmajy)

Cuctem I1Kb-a uune [lossompuBpenna kopmopanmja "beorpax™ a.n. - beorpan, ckpahenn nasus: IIKB
Kopmopanuja a.x., beorpaa ca nmet (5) 3apucuHux npaBuux juna y kojuma je ITKb Kopropaija BracHUK
BeIMHCKOT J1eNa KanuTana ¥ HOCUIIall aJeKBaTHOT Jieja YIpaBJbauKHX MpaBa.

3aBucHa npaBHa Juna cy cieneha:

1.2.1.

1.2.2

1.2.3.

1.2.4.

korkonsiz

"ITKB ATPOEKOHOMMUK" 10O Maanncka Ckena - Beorpan

HNHCcTHTYT 32 HAYYHO HCTPAKABAYKH PajJ M TpaHcdep TeXHOJIOruje y
no/bonpuBpenu, beorpan - [laguacka Ckena, MHIyCcTpHjcKO Hacesbe 0.0.
Martuunu 6poj - 07783647

udpa nenarnoctu — 7211

ITUB - 101853967

Yaeo IIKBb Kopnopauuje - 54,23%

Bpoj 3amocnenux Ha OCHOBY cTamba Ha Kpajy roauHe - 46
Pa3BpcTano y MaJio mpaBHO JIHILE

IIKB "EKO-JIAB" 100 3a ynpaB/bame KBAJTUTETOM
ITamuacka Ckena - beorpan, Magyctpujcko Hacesne 6.0.
Matuunau 6poj - 07783582

udpa aenaraoctu - 7120

IT1B — 100210626

Yneo IIKb Kopnopauuje - 71%
Bbpoj 3amociennx Ha Kpajy roauHe - 54
PazBpcrano y MaJio nmpaBHO JHIle

"IIKBb NOJbOITPUBPEJHA ABUJALITUJA" 100
3a o0aBJbame yCJIyra no/boNnpuBpeHe apHjanuje

Beorpan - [Tagunacka Ckena, MHaycTpHjcko Hacesbe 6.0.
Martuunu 6poj - 17060007

udpa nenatHoctn — 5223

IT1B — 100250369

Yaeo IIKb Kopnopauuje - 64,88%

Bbpoj 3amocnennx Ha Kpajy roguHe - 4

PasBpcrano y Masio npaBHO Jule

"IIKB CUPITAK" OO 3a npousBoamy 3a4nHa H CHPHJIA
Beorpan - Ilaguncka Ckena

Martuunu 6poj - 17235184
Mudpa nenatHoctu — 1084

ITUB - 102521251

¥Yaeo IIKB Kopnopauuje - 100%
Hema 3anocnennx

Pa3BpcTano y MaJio mpaBHO JHILE



1.25. "IIKb BETEPUHAPCKA CTAHUIA J1.0.0."
Beorpan - [Tagunacka Ckena, MHaycTpujcko Hacesbe 6.0.

Martuunu 6poj - 20150211

udpa nenatnoctu — 7500

ITUB - 104414634

Ocuusay IIKBb Kopnopauuja ca 100% ynena
Bbpoj 3anocienux Ha Kpajy roaute - 31
Pa3BpcTana y MaJs1o npaBHoO Jinie

1 OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U IPESEHTALINJY ®UHAHCHUJCKOI U3BELITAJA
N PAYYHOBOACTBEHU METO/1

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bambe H NMpe3eHTaANNjy (PMHAHCHJCKUX M3BeIITaja

Ha ocHoBy 3akoHa 0 pauyHOBOJCTBY U peBu3Hj (,,Ciyx0enu rinacauk PC“ 6p. 46 ox 2. jyr 2006. roquse u
op. 111 on 29. nenembpa 2009. ronuHe), npaBHa Jula U npeay3eTHUnX y Pemyonuuu Cpbuju cy y obase3u
1a Boheme NMOCIIOBHUX KIbUTA, IPU3HABALE U ITPOICHUBAhe MMOBHHE U 00aBe3a, NPHXOJa M Pacxoa,
cacTaBJbame, IPUKa3UBambe, JOCTABIbAkE M 00eToAamuBamhe (PUHAHCHjCKUX M3BENITaja BpLIEC Y CKIAAy ca
3aKOHCKOM U MPO()ECHOHATHOM PErylaTHBOM, Koja moapadymeBa OKBUD 3a NMpUIpeMame U NMPHKa3HUBambe
¢uHaHCcHjckux wu3BemTaja (,,OkBHp®), Mehynapomne pauyHoBoactBene cranmapae (“MPC*), omHOoCcHO
Mebhynaponne crangapae puHaHCHjCKOT u3BemTaBama (,MCDU), kao u TymMauema Koja cy cacTaBHHU [0
CTaHJap/a Koju ¢y Owin Ha cHa3u Ha jaaH 31. neriemOpa 2002, roause.

Nsmene MPC, xao u HoBu MC®U u oxromapajyha tymauema, usgatu ox Onbopa 3a mehyHapoane
pauyHoBoAcTBeHe craHmapae (,Omoop™“) m Komurera 3a Tymadewme wmelyHapomHoOr QHUHAHCH]jCKOT
m3BemTaBama (,,Komuter™), y mepuomy ox 31. mememOpa 2002. rommue no 1. jamyapa 2009. romune,
3BaHMYHO cy YycBojeHH Pememem Munuctpa ¢unancuja Penybmuke CpbOuje (,,MuHuCTapcTBO™) M
o0jaBibenn y Cinyx0enom rimacuuky PC Op. 77 Ha nan 25. oktoopa 2010. ronune.

Mebhytum, m0 nmaTyma cactaBibamba MPUIOKEHUX (UHAHCHJCKHX H3BEIITaja, HUCY OwWiie TpeBeleHE CBE
nzmene MPC/MC®OU u IFRIC Tymauema koja cy Ouila Ha CHa3W 3a TOJIUINEE NEPUOJC KOjH MOYMLY 1.
janyapa 2009. rommue. Ilpm Tom, mpuioXkeHH (UHAHCHjCKM W3BEINTajU Cy TpHUKa3aHH y ¢dopMaTy
nponucaHoM [IpaBMIIHUKOM O KOHTHOM OKBHPY W CaJpKHHH padyHa Yy KOHTHOM OKBUpPY 3a JaBaolle
¢uHaHCHjcKOT NM3MHTa W [IpaBUITHHKOM O canupxajy ¥ (opmu obOpaszama (UHAHCHjCKMX H3BELITaja 3a
naBaotie pmHaHCH]jcKoT Mu3nHTa (,,Cayx0enu rmacHuk PC* 6p. 46 ox 17. jynma 2010. roguHe) Koju pey3nma
3aKOHOM Jie(pMHUCAH MOTIYH CKYyI (PMHAHCHjCKUX M3BELITaja KOjU OACTyMna o1 oHor nedunucanor y MPC 1
»lIpuKazuBambe (PUHAHCHjCKUX U3BEINTaja™, a y3 TO Yy TOjeMHUM [eJIOBMMa OJICTylla W OJ HauuhHa
puKa3uBama ojapeheHnx OWNaHCHUX TO3uIMja npeaBuheHHMX HaBedeHUM craHaapaoM. OO6jaBbeHH
CTaHIap/Y ¥ TyMadyewa Ha CHa3M y Tekyhem mepuoy Koju jour yBeK HUCY 3BaHMYHO NPEBE/ICHU W YCBOjCHU,
Kao 1 00jaBJbeHU CTAHIIAPIM U TyMadyera KOjH jOIll YBEK HUCY y TPUMEHH, 00eolalheHn Cy Yy HalloMeHama
22u23.

CxomHO HaBeJIeHOM, a uMajyin y BHIy MOTEHIMjaJHO MarepujaiHe edeKTe Koje OjcTymama
padyHoBoAcTBeHHX mnpomnuca Pemybmauke CpOuje om MCOU m MPC mory umaru Ha peasHOCT U
00jeKTHBHOCT (PHHAHCHUjCKUX H3BemTaja [IpymTBa, NpHUIOKEHW (UHAHCUJKH HW3BEIITAjU CE HE MOTY
cMarpaty pUHAHCHjCKUM M3BEIITajUMa CacTaBJbeHUM Y3 caridacHoctd ca MCOU u MPC.

DUHAHCH]CKH U3BEIITAjH CYy CACTABJbEHHU Y CKJIAJy Ca HayeJIOM MCTOPH)CKOT TPOIIKa, OCHM aKoO j& Apyrauuje
HaBE/ICHO y PauyHOBOJICTBEHHM IOJUTHKAMA KOje Cy JaTe y AajbeM TeKCTY.
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JlpylITBO je y cacTaBjbamky OBHX (DMHAHCHjCKUX HM3BEIITaja MPUMEHHBAIO PAauyHOBOJCTBEHE ITOJIUTHKE
00pasoKeHe y HallOMEHH 3.

dunaHcujcki u3BemTaju JlpymrTBa cy HMCKa3zaHM y XwJbadama JuHapa. lWMHap mpencTaBiba 3BaHUYHY
W3BElITajHY BanyTy y Penyomumu Cpouju.

2.2. OO0jaB/beHH CTaHZApPAM M TyMadema HAa CHA3M y TekyheM mepumoay Koju jom yBek HHCY
3BAaHMYHO NpPeBeleHH N YCBOjeHH

Ha nan o6jaBibuBama 0BUX (PMHAHCHjCKUX HM3BELITaja, /T0Jie HABSACHU CTaHIApAH W U3MEHE CTaHAapla cy
Oounu u3natu ox crpane Onbdopa 3a mehyHapoaHe padyHOBOJCTBEHE cTaHAapae, a ciencha Tymauema Ouna
cy oOjaBibeHa ox ctpaHe Komurera 3a Tymaueme melyHapogHOT (PMHAHCH]CKOT M3BEIITABAMKa, Al HUCY
3BaHMYHO ycBojeHa y PemyOnmumm CpOuju 3a roauimme Mepuoje Koju mouumy Ha AaH 1. janyapa 2010.
TOJIMHE:

e Uzmene MCOU 7 ,Ounancujcku wHCTpyMmeHTH: OOenomamuBama™ — M3MeHe kojuma ce
noOoJbIaBajy oolenonamuBama (ep BPEIHOCTH M PU3MKA JHMKBUIHOCTH (PEBHIMpAH MapTa
2009. roauHe, Ha CHA3W 3a FOJUIIIELE MIEPHOJIC KOjU MOYMELY Ha JIaH MM HakoH 1. janyapa 2009.
TOJINHE),

e lI3mene MC®U 1 ,IlpBa npumena mehyHapoqHUX cTaHzapaa (pUHAHCHjCKOT M3BEITaBama’ —
JonaTHu wm3y3enu 3a Juia Koja mpBu myT npumenyjy MCOU u3MmeHe koje ce ogHOCe Ha
CpeICcTBa Y MHAYCTPHUjU HaTe U raca U yTBphUBame a 1 YTOBOPHU CaApKe TU3UHT (pEeBHINPaH
jyna 2009. ronuHe, Ha CHA3U 3a TOJUIIHE NEPUOC KOjU MOYMIbY Ha JaH WM HaKoH 1. jaHyapa
2010. ronune),

e l3MeHe pa3NIMUMTHX CTAaHZApIa U Tymadema pe3ynTar cy IIpojexra roguimer KBaJIUTaTHBHOT
nobospiaka MCOU ob6jarsseHor 16. anpuia 2009. ronune (MCOU 5, MCDU 8§, MPC 1, MPC
7, MPC 17, MPC 36, MPC 39, IFRIC 16 mnpBeHCTBEHO ca HaMepOM OTKJIamama
HEycarjameHoCT! U Mojallbemha GopMynanija y TeKCTy (M3MEHe cTaHIapia CTylajy Ha CHary
3a FOJIUIILE TIEPUOJIE KOjU MOYHEbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2010. rogune, a usmena IFRIC
Ha JiaH win HakoH 1. jyma 2009. roaune),

e Usmene MPC 38 ,HemarepujanHa nMoBrHA (Ha CHa3u 3a FOJIUILLE NEPUOJE KOjU MOYMbY Ha
JaH uiy HakoH 1. jyna 2009. roause),

o IIdmene MCOU 2 ,IInahawe akumjama“: HM3mene kao pesyarar [IpojexkTa ToAMIIEEr
kBasMTaTUBHOT MoOospmama MCDOU (peBuanpan anpuina 2009. ronvHe, HA CHA3H 32 TOAUIIEHE
MEepPHOZIC KOjU MOYMbY Ha JaH Wik HakoH 1. jyna 2009. roauHe) ¥ U3MEHA KOja ce OJHOCU Ha
TpaHcakiuje iahama akidjama rpyrne 3acHoBaHe Ha rotoBuHU (peBuaupad jyna 2009. romune,
Ha CHA3M 3a FOJHIILE EPUOe KOj! IMOYUbY Ha 1aH Wik HakoH 1. janyapa 2010. rogune);

o Il3mene IFRIC 9 ,IloHoBHa mporeHa yrpaljeHux aepuBaTta“ cTyma Ha CHary 3a TOJIHIIEbE
Mepro/Jie KOjU TOYNbY Ha JlaH Wir HakoH 1. jyna 2009. u MPC 39 , ®dunaHCHjCKM HHCTPYMEHTH:
[IpusHaBame u Mepeme™ — YrpaleHu JepuBaty (Ha CHA3W 3a FOJUILIELE MEPUOJE KOjU MOUYUEY
Ha aaH win HakoH 30. jyna 2009. rogune),

e |IFRIC 18 ,Ilpenoc cpezacraBa ca kynama“ (Ha CHa3u 3a FOJUILLE [IEPUOJIE KOJU MOYHIbY Ha JIaH
nnu HakoH 1. jyna 2009. ronune);

e ,CBeoOyxBaTHU OKBHp 3a (hMHAHCH]CKO M3BelTaBame 2010, roquHe mTO MpeacTaB/ba U3MEHY
»OKBUpa 3a NpHUIpeMamke W NpUKasuBambe (UHAHCHjCKHX W3BelTaja” (Ha CHa3W Of JaTyMa
o0jaBJpHBama, 0JJHOCHO 011 centemOpa 2010. roaune),

o Jlonyne MC®U 1 ,Ilpra npumena MeljyHapoaHUX cTaHAapia (UHAHCHjCKOT HM3BEIITaBama’ —
OrpanndeHo usysehe on ymopemHux oOenomamHBama NpomucaHux y okBupy MCDOU 7 kon
Juna Koja npBH OyT npuMenyjy MCOU (Ha cHa3u 3a rogullmke nepuoae Koju NoYHiby Ha JaH
wiy HakoH 1. jyma 2010. roqune),
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2.3.

Homyne MPC 24 |, OGenonamuBama 0 moBe3aHuM Jmiuma“ — IlojeqHocTaBibeHN 3aXTEBU 3a
obenmomamUBamkEM KOJ U O (3HAYajHOM) KOHTPOJIOM WJIM YTHIIQjeM BIIAJe W II0jallhemhe
neUHUIMje TTIOBE3aHOT Jinla (Ha CHA3U 3a TOAUIIbE [EeproJie KOjU NMOYNbY Ha AaH WM HAKOH
1. janyapa 2011. rogusne),

Homyre MPC 32 , ®uHaHCHjCKM WHCTPYMEHTH: TMpe3eHTanuja”“ — PadyHOBOACTBEHO
oOyxBaTame Mpeyer NpaBa Ha HOBE aklMje (Ha CHAa3| 3a TOAUIILE IIePHo/Ie KOjU OYHIbY Ha 1aH
niu HakoH 1. gpebpyapa 2010. roaune),

JormyHe pa3nmuuuTux cTaHaapaa ¥ Tymadema ,llobossmama MCOU (2010)¢ pesynrar cy
[IpojexTa roaummer kBanutatuBHOr mobosbmama MCDU objaBmsenor 6. maja 2010. rogune
MCoU 1, MCOU 3, MCDPU 7, MPC 1, MPC 827, MPC 34, IFRIC 13) npBeHcTBeHO ca
HaMepoM OTKJIakama Heclarama Iojallmhema popMyiannja y Tekery (Behnna gomyna Ouhe Ha
CHA3M 3a TOJHMIIIE IEPHOC KOjU TOYMbY Ha JIaH WU HakoH 1. janyapa 2011. ronune),

Honyne IFRIC 14 ,MPC 19 — Orpannyeme AepUHUCAHNX MPUMambha, MUHAMAIHU 3aXTEBU 32
(vHaHCHpameM U BUXoBa nHTepaknuja“ Ilpermrahern MUHUMATHN 3aXTeBU 32 (HHAHCHUPAEKHEM
(Ha cHa3M 3a TOAMIILE IEPHOJIC KOjU TIOYUbY Ha JIaH WU HakoH 1. janyapa 2011. ronune),
IFRIC 19 ,HamwupuBame ¢uHaHCHjCKMX o0aBe3a MHCTPYMEHTMMa KamuTana“ (Ha CHa3u 3a
TOJTUIIIBGE TIepro/ie KOjH MOYMbYy Ha JaH WiH HakoH 1. jyma 2010. ronune).

O0jaB/beHH CTAHAAPAU U TYMa4YeHa KOJH jolll yBeK HUCY CTYNHJIN HA CHAry

Ha nan u3naBama oBUX (PMHAHCH]CKUX M3BeIITaja ciieaehu craHAapau, BUXOBE JOMYHE M TyMaucwmha Ouiu

cy 00jaBJbCHH, aJli HUCY jOII YBEK CTYIIHIIM Ha CHAry:

korkonsiz

MC®U 9 , OuHaHCHjCKH HHCTPYMEHTH  (Ha CHa3M 3a TOIUIIGE TIEpHoJie KOjU TIOYHbY Ha JaH
WM HakoH 1. janyapa 2015. rogune),

MCO®U 10 ,,KoHconuaoBaHu (MHAHCHjCKM M3BEIITAjU (HA CHA3M 32 TOAWMIKE MEPUOJE KOju
MOYME-Y Ha JaH WK HaKoH 1. jaHyapa 2013. roqune),

MC®U 11 ,3ajennuuka yiarama* (Ha CHA3M 3a TOJIUIIEKBE MEPUOJC KOJU MOYMIbY Ha JaH WM
HakoH 1. janyapa 2013. roaune),

MCOU 12 ,,O0enonamuBame ydemha y ApyrdM MPaBHUM JMOUMa® (HAa CHAa3M 3a TOAMLIEE
MIEpPUO/IC KOjU TIOYMIbY Ha JJaH WM HaKkoH 1. janyapa 2013. rogune),

MC®U 13 ,,Mepeme dhep BpeaAHOCTH (Ha CHA3M 3a TOUIIELE NIEPUOJIE KOjH MOYHEbY Ha JaH UK
HakoH 1. jaryapa 2013. roqune),

MPC 27 (pesumupan 2011. rogune) ,,[lojennHauynu GuHAHCHjCKU W3BEMITAjU - (HA CHAa3M 3a
TOJIUIIELE TICPUOJIC KOjH MMOUNEbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2013. roguse),

MPC 28 (pesunupan 2011. roamue) ,,Ynarama y NpHIApYKEHa NpaBHA JHLA U 3ajeIHHYKA
ynarama“ - (Ha CHa3M 3a TOIUIILE MEeproJie KOjU MOYNbY Ha JIaH WM HakoH 1. janyapa 2013.
TOJIUHE),

Jonyne MC®U 1 ,IlpBa npumena mehyHapogHux craHaapaa (UHAHCHJKOT M3BEILTaBama’ —
Benvka xurnepuHduanyja u ykiamame GUKCHHX JaTyMa 3a JIMIA Koja MPBU YT MPUMEHY]jY
MC®U (Ha cHa3M 3a TOAHUIIE IEPHOE KOjU TOYMIbY Ha JaH Wik HakoH 1. jyia 2011. roaune),
Honyne MCOU 7 ,,dunancujcku uHctpymentu: ObenogamuBama’ — IlpeHoc duHaHCH]jCKHX
cpenctaBa (Ha CHa3M 3a TOJAMIIELEC HEPUOJIC KOjU MOYUEY Ha JlaH WM HakoH 1. jyma 2011,
TOJTUHE),

Honyne MCOU 7 ,,OuHaHCHjCKH HHCTPYMEHTH: o0enoamuBama‘ — [Ipedujame GuHaHCH]CKIX
cpencTaBa U pUHAHCHjCKUX 00aBe3a (Ha CHa3H 3a T'OAMIILE MEPHOIE KOjU MOYHEbY Ha JaH WU
HakoH 1. jaryapa 2013. rogune),

Honyne MC®U 9 ,, Ounancujcku nuactpymeHTtu 1 MCOU 7 , OuHAaHCHjCKH MHCTPYMEHTH:
Ob6enomamuBama’ — O6aBe3HO CTyNamke Ha CHATY | MpejiazHa o0eonamuBama,

Homyne MPC 1 ,Ilpesenranuja ¢huHaHcHjcKuX H3BemTaja“ — Ilpe3eHTanuja CTaBKA yKyITHOT
ocTayor pe3yirarta (Ha CHa3W 3a TOJWIILEC NEPHOAE KOjU MOYMBbY Ha AaH WM HakoH 1. jyna
2012. romune),



o Jlonyne MPC 12 ,Ilope3u Ha moOutak — OmnoxeHu mope3: mospahaj cpeiactaBa Koja cy
CITyXua 3a oOpadyH mopesa (Ha CHa3| 3a TOIUIIIHE TIEPHOJIE KOjH MOYNIhY Ha JTaH WIIH HaKOH 1.
janyapa 2012. ronune),

e Jlomyne MPC 19 ,Haknage 3amocieHuma” — YHampeheme pauyHOBOICTBEHOT 0OyXBaTama
IIpUMama 10 [IPECTaHKYy 3alociema (Ha CHAa3M 3a FOAMIIEbE IEPUOJE KOjU NOUYMbY HA IaH WIN
HakoH 1. janyapa 2013. rogune),

e Jlomyne MPC 32 , ®unancujcku uHcTpyMeHTH: [Ipesenrammja“ — I[Ipebujame puHaHCHjCKUX
cpencTtaBa u puHAHCH]jCKHMX 00aBe3a (Ha CHA3M 3a TOAWIIE MEPHOIe KOjU MOYHbY Ha JaH WIIN
HakoH l. janyapa 2014. rogune),

e |FRIC 20 ,,TpomkoBH OTKpUBKE Y MPOU3BOAHO] (ha3u MOBPIIMHCKUX PYAHHMKA™ (HA CHa3M 3a
TOUIIHE TIEpro e KOjH IMOYNEbY Ha JIaH WK HakoH 1. janyapa 2013. rogune),

i HPEIJIEJ]I 3BHAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX IMOJUTUKA

3.1. Kopexknmja rpemaka koje cy HacTaje y jeJHOM a yodeHe €y Yy HapeJHOM OOpavyyHCKOM
NepUoxy

MartepujainHo 3HaYajHE TPEIIKE WM MPOMEHE PauyHOBOJICTBEHE MOJUTHKE UCIIPaBIbajy ce y (DMHAHCH]CKOM
W3BENITajy 3a MPETXOJHY TOJUHY OJHOCHO BPILU C€ KOPEKI[HMja TIOYETHOT CTakba pealn30BaHUX  JoOWTaka
WM TyOUTaKa U3 paHUjuX TOANHA.

Hcnpaske ce Bpiie y OunaHcy cTamba ako ce OJHOCH Ha MPUXOE U pacxojie Kpo3 KOPEKIIHje MOYETHOT CTamka
MIPETXOHOT pe3yJiTaTa, JOK OCTalie KOPEKIUje KOje MUpajy aKTHUBY W MAacHBY Kpo3 oAroBapajyhe mosuiuje
OuaHca cTama y TOYSTHOM CTamby.

MartepujaiHo 3HadajHa TpelIKka ce CMaTpa Y BUCHHU YTBPHEHO] IO KpUTEpHjymMHMa 3aKoHA O MOpe3y Ha
nobut npenyseha Penyonuke Cpouje. Kopeknuja MatepujainHo Oe3HauajHUX TIpeliaka U3 paHujer neprojaa
BPIIIU € TIPEKO MPUXO0/a OJJHOCHO pacxojia TeKyher neproa.

3.2.  [lpusnaBame U BpeIHOBaH-€ HMOBHHE
3.2.1. HemartepujanHa UMOBHHA

Cpenctsa 6e3 (u3MUKOr caxpskaja Koja ce MOry MAEHTH(HKOBATH, a KOja ce Moceayjy paau Kopuihemwa y
MIPOM3BOIEH-M WM CHA0/IeBaky pOOOM U ycllyraMa y CBPXY M3HajMJbUBamba, 0J] KOjUX CE OYCKYje OCTBAPCHC
€KOHOMCKE KOPHCTH, MPU3HA]y C€ Ka0 HeMaTepHjaJiHa CPECTRA.

Hematepujanna cpencrta ce MOYETHO BpEOHY]y MO HaOaBHO] BPEIHOCTH, HAKOH IOYETHOT INPH3HABamba
0/IMEpaBajy ce Mo TPOILIKY HabaBKe, yMamhCHOM 32 UCIIPABKY BPEAHOCTH U I'YOUTKE yMambeHE BPEIHOCTH.
Hemartepujanna cpenctsa ce aMOPTHU3Yjy MpemMa IpOMoOpIHjaaIHoj METOIU aMOpTU3alyje, a He ayxe ox 10
TO/IMHA.

3.2.2. HekpeTHHnHE, MOCTPOjem-a U ONpeMa

3empuinTe, rpaljeBUHCKH 00jEKTH, MOCTPOjeha U ONpeMa MOYETHO ce MPHU3HAjy 10 Ha0aBHO] BPETHOCTH KOja
ce cacTtoju ojf HabaBHe IleHe, yBehaHe 3a CBE 3aBHCHE TpOIIKOBE Ha0aBKe, a yMameHE 3a OWIIO Koje
TPrOBUHCKE TIOITyCTE U padare.

I'paheBune, mocTpojema W oOmpeMa IPOW3BEICHA Yy COICTBEHO] PEXKHUjU TPU3HA]Y C€ Yy BHUCHHH IICHE
KOIIITara, y3 yCJIOB Jia He Mpea3e HETO TPXKUIIHY BPEHOCT.

VYnarama Koja uMajy 3a TOCIEAMLy MOOOJbIIAme CTama CpeAcTaBa MpPOLy’KaBa KOPUCHH BeK ymoTpebe
cMaTpa ce MHBECTHIIN]OM, O] KaJa Cc€ YKJby4dyje y KEbHTOBOJCTBEHY BPEIHOCT (aKTHBHUPA]Y) OTIIUCY]Y C€ Y
MPEoCTaIoM KOPUCHOM BEKY yroTrpeoe.

VYnarama mo ocHOBY Tekyher oJip>kaBama, MOMPABKE U CIMYHO, aKO 3aMCHCHH JICIIOBU HE TPajy IOykKe OJl
jeIHe TOIMHE, TAKBY U3JIAlU MPEJICTaBIbajy PacXoj Meprojia y KOMe Cy HaCTalH.

korkonsiz 9



Kon mpse mpumene MPC-a ox 01.01.2004. ronune y yTBphrBama MOYETHOI CTama M3BpIIEHA je MPOIeHa
CBaKOT OCHOBHOT' CPEJICTBA IO MOYETHO] BPEAHOCTH, YTBpl)EH NpeocTanu BeK Kopuihema, METOA U CTOIE 3a
aMopTH3anyjy (IpUMemEH METOT peBATOPH3AITH]e).

AMopTH3anMja HEKpEeTHUHA, TIOCTPOjelha U ONpeMe ce 00padyHaBa MPOMOPLHUjaTHOM METOJOM Ha HaOaBHY
BPEIHOCT MpeMa MPOLEHEHO KOPUCHOM BEeKY yHoTpede cpecTasa.

Croma amopTHu3aliije Ha HeMaTeprjaiHa yiarama n3Hocu 18%. Ctoma amopTtu3anuje 3a objexte ce kpehe on
1,3% no 5,0%. Croma amoptm3anmje 3a ompemy ce kpehe om 5,0% mo 20%. Croma amoprtuzamnuje
ouonomkux cpeacrasa ce kpehe ox 4,0% no 22,22%.

Ob6e3Bpeheme cpencTaBa ce MpU3HAje HAa JaH OMIIaHCHpama CBake TOJWHE, a peBajopH3allija Ha OCHOBY
ocTaTKa BPETHOCTH CpeACTaBa, MPEOCTald BEK M METOA aMOpTU3alfje U CTOIEe Ce MPOBEpaBajy CBaKe
TOJIMHE.

[Tocne modeTHOT MpHU3HABamka 3eMJBUINTA U TPal)eBUHCKH 00jE€KTH MPEHOCE Ce M0 PEeBaJIOPHU30BAHOM HU3HOCY
KOjU TIpe/ICTaBJba BUXOBY (ep BPETHOCT Ha JaTyM peBajopu3alldje, YyMameHe 3a UCIPaBKy BPEIHOCTH U
aKyMyJupaHe T'yOHTKe 300T yMamema BpeOJHOCTH. HakoH MmoueTHOT NMpu3HaBama, OnpeMa ce HCKasyje y
BHCHHU Ha0aBHE BPEIHOCTH, yMamkEHE 32 aKyMYJIHpaHy aMOPTH3AIHjy U €BEHTyallHe YKYITHE aKyMyJIMpaHe
ryOHuTKe 300T yMamema BpeAHOCTH.

Kana ce kiUroBOJACTBEHA BPETHOCT HEKOT CpPEACTBa yBeha Kao pe3ynTar peBanopusalmje, To noBehame ce
MIPHUITACYj€ KaluTaly, Kao peBalopH3aroHe pe3epBe. PeBanoprzannoHo yBehame ce Mmpu3Haje Kao MpUXoj
JI0 U3HOCa Y KOME c€ TOHHIITAaBa PEBATOPU3AIIOHO YMAmhEHhEe HCTOT CPEJICTBA, MPETXOJHO MPU3HATOT Kao
pacxof.

PeBanopu3arione pesepBe Koje Cy cacTaBHH J€0 KallWTalla, a OJHOCE C€ Ha HEKPETHUHE, IMOCTpOjerma H
ompeMy MOTY C€ JMPEKTHO IPEHETH Ha HepacmopeljeHy ao0uT y OMIaHCY crama Kajla ce CpeACTBO
HCKIIKH, 8 pEBAIOPU3AIIMMOHE Pe3epBe M0 MICTOM CPE/ICTBY HUCY HCKOpHUINTCHE.

3.2.3. Bumerogummu 3acaaun

Buieroaumismy 3acaiu, MOYETHO €€ MPU3HA]Y M0 HAOaBHUM BPEIHOCTHMA WM IIEHH KOIITamha MOAN3amha o
rojinHaMa Jio ca3peBarba, OJIHOCHO 10 TOJIMHE CTyIamba Ha IMyHH POJI, TaJia Ce U3 MpPHUIpeMe aKTUBHPA
BOlbaK y BUILIETOUINLHU 3aca. [locie modeTHOr npu3HaBama Bohibaka, poleHa ooe3spelema nmpusHaje ce
Ha JaTyM OWJIaHCHpama CBaKe rOMHE, a PEBATOPH3aIlKja TI0 OCHOBY OCTaTKa BPEIHOCTH BONhbaKa, METOI U
CTOIa aMOpTHU3allKje MpoBepaBa ce cBake Tpehe roauHe.

3.2.4. HHBecTHIINOHE HEKPETHUHE

WuBecTuioHa HEKPETHWHA j€ UMOBHHA 110 OCHOBY KOj€ C€ OCTBapyje MPUXOJ O 3aKyIHUHE WK noBehasa
BpenHOCT KanuTana. [IpusHaBame HHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE C€ BPLIM aKo Cy UCIyHheHH cienehn yciosu:

- TIOCTOjH M3BECHOCT y BE3H Ca OCTBapHBameM OynyhHx eKOHOMCKUX KOPHCTH, MTOBOJOM TOCENOBamka

WHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE,

- TPOLIKOBHU NpHOaBJbama THX HEKPETHUHA MOY3/1aHO CE MOTY OJMEPHUTH.
BpenHoBame WHBECTUIIOHE HEKPETHWHE Y MOMEHTY NMpPUOAaBJbama Ce BPIIM Y BUCHHU HabaBHE BPEAHOCTH
WM TIeHE KalnuTalla KoITamka u3pal)eHux y COnCcTBEHO] pEXUjH.
BpenHoBame cBUX MHBECTHMLMOHUX HEKPETHWHA HAKOH IOYETKAa NpH3HABama C€ BPIIM IO METoxy dep
BPEIHOCTH T1a C€ Y CKJIAJIM Ca TUM He BPIIN O0pavyH aMOpTH3alHje.
[poreny dep BpeaHOCTH BPILK CTPyUHA KOMHUCH]ja KOJy OJPEIH TeHEpaIHu TUPEKTOp Ha HeoapeheHo Bpeme
YBEK KajJa ce youe 3HaudajHa OACTymama (ep BpEeAHOCTH y ONHOCY Ha KHUTOBOJACTBEHY BPEIHOCT
WHBECTUIIMOHNX HEKPETHUHA.
[o3utuBHO yckiahuBame KEHIOBOJCTBHE BpeAHOCTH ca (ep BpenHomhy HHBECTHIMOHE HEKPETHHHE
EBUJICHTHPA CE€ Kao MPHUXOA Ipymne 68, a ako je OACTyName HEraTUBHO €BUICHTHPA CE€ KA0 PacXon y TPYIH
58.
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3.2.5. OcHoBHO cTa10

Kon akTuBHpama OCHOBHOT CTaja MOYETHO MPHU3HABAbE Ce OJMepaBa MO HAO0ABHO] BPEAHOCTH WM IIEHH
KOIIITamba.

[MpunukoM cacTaBjbarba OWJIAHCA, PaHHje TMPH3HATA BPEIHOCT OCHOBHOT CTaga Ce MOXKE CMAamUTH —
o0e3BpehrBameM Ha TepeT pacxona.

3a cBaKy BpPCTYy OCHOBHOT CTaja yTBplhyje ce mpocedaH BeK eKCIUIoaTaluje W CTOla aMOpTHU3aluje Kao U
MpoLeHheHa KJIAHUYHA BPEAHOCT MOCIIE 3aBPIICHE EKCILIOATAIIH]E.

AKO ce TOjeIMHA4YHO TPJI0 CTOKE JAPKH Y CKCIUIOATalluju JyXe OJl IPOCCYHOT BeKa HAacTaBjba Ce
amopTH3aIyja.

3.2.6. DUHAHCHjCKH JU3HHT

3akym onpeme KoJ| Koje ce MOTITYHO MPEHOCE CBH PU3UIN M KOPHCTH KOje IPOUCTHYY M3 BIIACHUINTBA  HAaJ
CpeACTBUMa, PauyHOBOJICTBEHO ce 00yXBaTajy Kao (PMHAHCHjKH JTH3HHT.

KopucHuk nm3uHTa, Yy MOMEHTY 3aKJbyuemha YToBopa O (pUHAHCHjCKOM IJIM3UHTY, MPHU3HAjEe CPEICTBO Y
OmnaHCy cTama 1o (ep BpeIHOCTH Kao W (pHHAHCH]CKY 00aBe3y MCKJbYdyjyhu m3HOC Kamare, 3a miahame
Oynyhux 3akynHuHa.

AmopTH3aiyja cpeacTaBa Koja Cy NpeiMeT JM3MHra BPIIU Ce TOKOM BeKa yHoTpeOe M0 aMOpTU3allMOHUM
rpynaMa Kako ce BpIIM oOpadyH 3a UCTa CPEJCTBA Y BIACHHUIITBY.

TpoukoBu kamarte TepeTe pacxo/i MPUXo/a Ha MPOMOPIUOHATHO] OCHOBH.

3.2.7. JlyropouHa (puHaHCHjCKa CpeJACTBA

duHaHCHjCKa CPECTBA CE IMOYSTHO OJMEPaBajy y BHCHHHM oOpadyHa Ha JaTyMm TproBama. [Ipu3HaBame ce
BpIIU Y BUCHHU (ep BPeTHOCTH. Y HAO0ABHY BPEIHOCT CE YKIbYYY]y TPAHCAKIIMOHU TPOIIKOBH Ha0aBKe, a HEe
YKJbYUY]jy C€ TPaHCAKIIMOHH TPOIIKOBH KOjH MOTY Jia HACTaHy MPIIUKOM oTyhema.

Vnaramba y 3aBUCHa JpYyLITBA BpIIE Ce NPUMEHOM MeToje HabaBHE BPEIHOCTH, JIOK Ce yJarama y
MpUPYKEHA APYIITBA HAKOH MOYETHOT NPU3HABAKA MPUMEHOM METO/1a KalluTala.

Hakon moyerHOr mnpu3HaBama cBa (DUHAHCHjCKA CpPEACTBA C€ OJIMEpaBajy Mo ¢ep BPEAHOCTH, OCHM
cpeacTaBa ca GPUKCHUM pOKoM jocrieha.

Csaka pasznuka u3mel)y dep BpeJHOCTH U KEUTOBOJCTBEHE BPETHOCTH OMIIO KOT PMHAHCHjCKOT CPECTBA Ha
JatyMm OuaHca JUPEKTHO Ce TMPH3HAje Kao MPHXOJ WIIK PACXO/l MEPUo/a y KOME je HacTao.

3.3. 3auauxe

3ajixe y MOMEHTY NpHOaBJbaba BPEAHY]Y C€ [0 TPOIIKOBHMA HACTAIMM 3a HUXOBO NMPHOaBIba¢ UIIH HETO
Mpo/ajHe BPEIHOCTH, a Y 3aBUCHOCTH OJ TOTa KOja j€ O/ OBE JBE BPEIHOCTH HIKA.

3anuxe pobe W MarepHjajia ce BPEAHY]y MpeMa TpOIIKY HaOaBke. TPOIIKOBH KYIIOBHHE MOIAPa3yMEBajy
(dakTypHy BpEIHOCT M JUPEKTHE TPOIIKOBE HabaBKe, a TProBaykKH MOMYCTH, pabdaTH M CIMYHE CTaBKe
cMamyjy GakTypHy LIEHY.

3anuxe HeJOBpIIEHE MTPOU3BO/IHEC U TOTOBUX MTPOM3BO/IA BPEJIHY]Y CE MO HETO MPOJIajHIM BPETHOCTHMA HITH
LIEHHU KOIIITakha aKo j& HHXKa.

VYKOMUKO je HeTO MpoJajHa BPEAHOCT 3aJIMXa HIKA Of HUXOBE LIEHE KOIITama, BPIIU Ce ACTUMUYaH OTIIHC
JI0 HETO IMPOJIajHE BPEIHOCTH BPETHOCTH U TMPU3HAje Ce Kao Pacxoj epruojia y KoMe je HacTala.
[MossonpuBpeTHA MPOU3BOJM Mepe €€ W MPHU3HAjJy 10 KHUXOBOj MOMITEHO] BPEJHOCTH HA 0a3u TPXKHUITHUX
LeHa npudaBibamba YMameHH 3a TPOIIKOBE MPOJaje Ha MECTy y3roja, y TPEHYTKY >KeTBe, OepOe 3a cBaku
MIPU3BOJI KaJla ce MpHMa Y 3aJIuXe.

Ox MOMEHTa 3alpuMama y 3aauxe npumemnyje ce MPC-2,

3a mospONpUBpESHE MPOU3BOJIE 32 KOje HE MOCTOjH TPXKUIITE KOPUCTU C€ BPEOHOCT CIMYHHX NPU3BOJA U
YTBpheHU TTapUTETH U3 HU3a TOIMHA M TaKO YTBpheHa IieHa KOITama ce Jaje KO 3alpruMama.
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Kon mpepane, nopaae cBa ynarama ce A01ajy T0 TPOIIKY HabaBKe WM HETO MPOJAjHOj LIEHH Y 3aBUCHOCTH
KOja je BpEeIHOCT HIXKA.

3anmuxe CTOKe y TOBY W Y3rojy Ha JaH OMJIaHCHpama ce BpeaHyjy 10 MOITeHo] (ep BpeAHOCTH Ha Oa3Hu HETO
TP>KUIIHUX 1IeHa MpHOaBibamba.

['ybumm m mobuny xKoju MOTy HACTaTH KOJ OBaKBOT BPEIHOBama MOJHONPHUBPENHUX MPOM3BOAA onTepehyjy
MepUO]] Y KOME Cy HACTAaJIH.

3anuxe yciayra YuHe IUPEKTHH TPOLIKOBH M MHAMPEKTHU TPOIIKOBU HACTAIM Y BE3U Ca MPYKAHBEM YCIIyTa.
TpormkoBy 3anuxa ce MpuKasyjy mpemMa MeToy IPOCEYHUX IIeHa.

3.3.1. Craana cpeacTsa HaMemeHa MPOAAjU

CranHa cpeicTBa HaMEHEHA MPOAAJU MOTY Ja MMajy OOJNUK IOjeJMHAYHOI CTaJHOI CPEJACTBA WU Ipyme
CpeJicTaBa paclojIoKUBE 3a PoAajy. BpeaHoBame CTalHUX cpelcTaBa U Ipyle Cpe/iCTaBa pacHoNIOKUBUX 32
MpOIajy, BPILH ce M0 HEeKOj of cineaehux ABejy BpeIHOCTH:

- KEbUTOBOJICTBEHA BPETHOCT

- ep BpeTHOCT yMamEeHa 3a TPOLIKOBE IIPojiaje
HakoH moveTHOr mpu3HaBama BpIIM ce ycKiahuBame KIHUTOBOJACTBEHE BPEAHOCTH ca (ep BpeaHomhy
CTaTHUX Cpe/CTaBa HaMEHEHUX Mpojaju. PesynraT oBux yckinahuBama je eBUACHIMja Ha MPUXOIUMA U
pacxonuma.
3a craiHa cpeacTBa HaMEHk-eHa MPOJIajy He BPIIU ce 00pavuyH aMOpTH3aIIHje.

3.4. KpaTkopouyna noTpa:kuBama U IjiacMaHu

IToTpaxkxuBama o Kynama OJf 3aBUCHUX U IPHUAPYKECHUX IPABHUX JIMIA U OCTAIU KYILIH Y 3€MJbU U Y
WHOCTPAHCTBY MPHU3HAjy Ce€ Y TPEHYTKY 00aBbama TpaHcakiyje. [Ipu moyeTHOM MpU3HABakY MOTPAXKHBAKE
ce Bpe/Hyje y H3HOCY Mpo/IajHe BPEIHOCTH CMameHa 3a H3HOC pabara, a yehana 3a u3noc I1/]B-a.

[Ipuxoj ce mpu3Haje y BUCHHHU HETO MPOJAjHE ICHe, NpeMa Havely HacTaHKa IOCIOBHOT norahaja mop
YCJIOBOM JIa Y CAMOM MOMEHTY IPOjiaje He TOCTOjU 3Ha4YajHa HEM3BECHOCT HAILIATe MOTPaXKHUBaba. Y KOJIHKO
MOCTOj ¥ 3HAYajHA HEU3BECHOCT HAILIATE TIPUXOJI CE OJUTaKE.

YKONMMKO je TpUXoa Oj Tpojaje NpU3HAT, a HAKHAJAHO Ce IMO0jaBU PHU3HMK HarJjare, MOTPaXKHBAKE Ce
MHIUPEKTHO KOPHUTYje Ha TEpeT pacxoja, a JAUPEKTHO caMO aKo je HeMOryhHOCT Harjiate HM3BecHa |
JIOKyMEHTOBAaHa.

[MoTpakuBame 0] Kymala U3 HHOCTPAHCTBA MMOYETHO CE€ BPEIHYj€ Y IPOTUBBPEIHOCTH HHOCTPAHE BAIYTE Y
OJIHOCY Ha JHEBHU KypC Ha JaTyM TpaHCakiyje. 3a yTHIaj MPOMEHE JCBH3HOT Kypca MPHU3HAjy ¢€ KypPCHE
pasyuke oJ1 1aTyma TpaHCaKI[Hje 70 JaTyMa HaIllaTe Koje e EBUACHTHPA]Y Y KOPUCT WIIM Ha TEPET MPUXO/a.
Henarutaheno norpakuBame Ha JaH OWjlaHca MPHU3HAjE ce MpeMa 3aKJbYYHOM KypCy, a KypcHa pasjuKa ce
NpU3HAaje Kao MPUXOJ] HIIH PacXojl epHoIa.

KpartkopouHa noTpaxuBarma Ha JaH OHIIaHCHpama Koja Hucy HamaheHa y poky on 60 1aHa of 1aHa McTeKa
pOKa 3a HaIuIaTy UHIUPEKTHO CE OTITUCY]Y Y BACHHU HOMHUHAIHE BPEAHOCTH IIOTPAKUBAbHA.

3.5. IIpomeHne kKypceBa CTpaHUX BaTyTa

[TocnoBHE MpoMeHe HacTajle y CTPaHo] BAIYTH Ce TpepavyyHaBajy y JHHApPE 10 CpelmbeM Kypcy yTBpheHom
on ctpane Hapomue 6anke CpOuje Ha TaH MOCIOBHUX IIPOMEHA.

Cpenctsa u o0aBe3e HCKa3aHe y CTPaHO] BATYTH CE Ha JIaH OWJIaHCa ITpepadyHaBajy v IMHAPE 0 CPEIHEeM
kypcy HBC (3akpydnu Kypc).

Hero mo3utHBHE W HeraTHBHE DPAa3JIMKE HACTAJe IMPIJIMKOM IOCIOBHUX TpAHCAKIMja y CTPAHO] BayTH
KEIbIDKE C€ Y KOPUCT MPHUXO0a WK Ha TEPET Pacxojia.
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3.6. TpomkoBu nozajM/buBama

TpomkoBH Mo3ajMJbHBaka y BE3W ca KYIIOBUHOM U M3TPagHboM AYTOPOYHHX MaTepHjalHuX cpelncTaBa Ouhe
MPUITUCAHU BPEIHOCTH THUX CPECTaBa MO/ YCIOBOM JIa CE M03ajMJbeHa CPeACTBA KOPUCTE 3a TY HAMEHY.
YKONMMKO ce To3ajMJbeHa CpEeACTBAa HE KOPUCTe HAMEHCKH 3a KYNMOBHHY W W3TPallky TPOIIKOBH
M03ajMJbUBaha Ce TPETUPAjy KA0 PacXo NMepruoja y KoMe Cy HacTalH.

TpomkoBH mo3ajMibUBamka y Be3u ca HabaBKOM cupoBHHE (poOe) TpeTupahe ce Kao pacxoi mepuoaa y Kome
Cy HaCTaJIH.

3.7. Oo0aBe3e

Cge (unaHCHjcKke 00aBe3e ocuM 00aBe3a Koje ce APKE 3a TProBame 0JIMEPaBajy ce 10 HA0aBHO] BPEIHOCTH.
Jlobutak mim ryouWTak 3a o0aBe3e KOje ce JApKE pajd TProBama KOjU HACTaHy ycCled NpoMeHe Yy dep
BpPEAHOCTH Tpeda YKIbYUHTH Y JOOUT WK T'yOUTaK TIepHoja Y KOMe Cy HacTale.

3.8. I[Mpuxoau u pacxoau

[puxoau ce mpu3Hajy Mo ¢ep BpEAHOCTH MOTPAKUBAHA WM TPUMIbEHUX HAKHAA.

HaknaznHo o100peHy MOIMyCTH MPU3HA]Y € Kao pacxo/l.

YHanpen npuMIpeHH aBaHCH HE TIPHU3HA]Y ce Kao npuxof Beh kao obaBesa.

Kamara u npuxon o1 AMBHJICHIE CE MPU3HAjE TI0 00PaYyHCKOj OCHOBH.

Pacxonu mpencraBibajy pacxojie HacTale y TOKY PeJOBHE aKTHBHOCTH M TyOuTKe npymTBa. Pacxomu ce
MIpHU3HAjy y 00padyHCKOM MIEPHOAY Ha KOjU Ce OJHOCE.

[Ipu3HaTH pacxoau IUPEKTHO ce TIOBE3Yjy ca MPHU3HATHUM MPHUXOMMa y TIOCIOBHOM pe3yiTaTy 00padyyHCKOT
Mepuosa.

3.9. Jorahaju HakoH naTyma OMi1aHca cTamba

Jorahaju HakoH natyma OuiaHca cTama Cy jorahaju koju Hactajy m3mely matyma 3a Koju ce cacTaBba
(hMHAHCH]CKH U3BENITaj U JaTyMa Ha KOju ce puHaHcHjcku u3BemTaj goctaBiba HBC.

Marepujanao 3Ha4ajHu edekTH norahaja Koju Cy y IUPEKTHO] BE3U ca OKOJIHOCTHMA Koje Cy IMOCTojalie Ha
JIaTyM OWJIaHCa CTama, IPENICTaBJhajy eheKkTe KOpUroBaHux qorahaja mo OCHOBY KOjHX C€ BPIIH KOPEKIIHja.
MarepujanHo 3Ha4ajHu edekTn aoralhaja Koju Ccy HACTalU MMoOCie JaTyma OMaHca CTama, a OJHOCE ce Ha
OKOJIHOCTH KOje HUCY MOCTOjajie Ha 1aTyM OWiIaHca HeMajy 3a IOCeAUIly Kopekiujy, Beh ce y HamoMeHama
y3 (PMHAHCH]jCKH W3BEIITaj BPIIN 00eNodambuBambe Mpupoae Aorahaja 1 NpoueHa HUXOBUX  (UHAHCHjCKUX
edekara.

3.10. ®unaHcHjcke 0DaBe3e

O0aBe3e ce IpU3HAjy Ha IaTyM cacTaBJbarha OWJIaHCa CTama Kaja je BepoBaTHO Ja he oIIuB cpejcTaBa Koja
cajipe eKOHOMCKE KOPUCTH OWTH pe3yiITaT U3MHUpPEHa calallimbe o0aBese.

dunaHcHjcke 00aBe3e ce MPH MOYETHOM IIPU3HABakhy Ha OCHOBY HabaBHE IIEHE KOja mpejacrasiba dep
BPEIHOCTH MTPUMIbCHE HaKHAJIE.

[locme modeTHOr OaMepaBama W TpH3HAaBama CBe (PUHAHCHjCKe 00aBe3e oaMepaBajy ce Mo HabaBHO]
BPEITHOCTH.

JlobuTak i ryOuTaKk Ha OCHOBY (pMHAHCHjCKe 00aBe3e Koja ce APKH paau TProBama, Koja HacTaHe yCie.n
npomeHe y ¢ep BpenHocTH (UHAHCH]CKEe o0aBe3e, Tpeba YKIbYYUTH Y HETO AOOUT WM TyOuTaK mepuoja y
KOME j€ HacTao.
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3.11. TIlope3 Ha goouT

[Tope3 Ha noOUT MpeAcTaBba U3HOC KOjU ce oOpauyHaBa U miaha y ckiaay ca 3akOHOM O Tope3y Ha A00UT
Penry0nuke CpOuje u mopecka ocHOBUIIA ce yTBphyje v ckiany ca [Topeckum OuitancoM.
[Mopeckn mpormmcu PC me mpensubajy moryhHocT nma ce mopecku Tryommm w3 Tekyher mepmoja mory
KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a rnoBpahaj nopesa yruiaheHor y NIpeTXOAHN EPHOANMA.
Texyhu mope3 je cTBapHO IJaTHBa MOpecka o0aBe3a M OCHOBY IMOCIOBama APYIITBA Y OOpauyHCKOM
MEPUOTY.
BpennoBame Tekyhux mopeckux o0aBe3a BpIIU C€ Y H3HOCY KOjH ce ouekyje na he ouru riahen Hamie:xxHOM
MOPECKOM OpTaHy.
W3znoc xoju Huje mmaheH npu3Haje ce kao obaBe3a Tekyhe roanne.
Bume nnahen n3zHoc mopesa 3a Tekyhu U mpeTXOAHM MEPUOJ O M3HOCA AOCIENOr 3a ahame Mpu3Haje ce
Kao0 CpPeICTBO (MMOTPAKUBAE).
OnoXeHu Mope3 MpeJCTaBlba MOCIENUIy CcydesbaBama MOPecKUuX edekara MOCIOBHUX TpaHCAKIHja ca
HBHUXOBUM PadyyHOBOJICTBEHUM €(DEKTOM.
OnnoxeHa mopecka ob6aBe3a NpU3Haje ce Kao ONope3rBa MPUBPEMEHA Pa3JIHKa.
OnsoxeHo MOPECKO CPEACTBO Ce MPHU3HA]je IT0 OCHOBY OJOWTHE MPHUBPEMEHE PA3IMKE IO U3HOCA Y KOjeM Ce Y
Oyayhem mepuoay ouekyje MOOUT wiu omnope3uBa MoOUT. OIJIOKEHO MOPECKO CPEACTBO CE MPHU3HAje 10
OCHOBY:

- CpeICTBa KOja MOJUIeXKY aMOPTH3AIIH]Y

- TMpeHeTHX M yHampe MpHU3HATHX ryOuTaKa

- MpeHeTHX HeUCKOPHUIINEHUX KPeauTa 1 APYyTrUM OCHOBaMa.

111 A HNPEIVIEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX ITPOLHEHA

IMpeseHTanyja (QUHAHCHjCKUX W3BEINTaja 3aXTe€Ba OJ PYKOBOJACTBA I[IpuBpemHOr IpymTBa KOpHUIINCHE
HajOosbMX MOTYhUX TpolleHa ¥ pa3yMHHX NPETIIOCTaBKU, Koje MMajy edeKar Ha Mpe3eHTUpaHe BPEIHOCTH
cpezcTaBa M 00aBe3a Kao M 00eo/iambHBabe MOTCHINjATHUX OTPaKHBamba U 00aBe3a Ha JJaH CacTaBJbamba
(UHAHCH]CKMX H3BEINTaja, KAa0 W MPHUXOJAa M Pacxoja y TOKYy H3BemTajHor mnepuoaa. OBe mporeHe U
MPETHOCTaBKEe Cy 3aCHOBAaHE HA KCTOPHJCKMM MW OCTalMM WHQOpMalyjaMa pacloJiOKUBUM Ha JlaH
cacTtaBJbara (pUHAHCH]CKUX M3BemTaja. CTBAPHU U3HOCH CE€ MOTY Pa3IMKOBATH O] MPOIICHCHUX.

IIpolieHe W MPETHOCTaBKE CE CTATHO NPEUCTHUTYjy. V3MeHe KIUTrOBOACTBEHHMX MPOIICHA MPU3HAJy ce Y
MepHOy U3MEHE YKOJIMKO CEe OJJHOCE caMO Ha Taj MepHoj, WK Y MEpUoy u3MeHe u Oynyhum mepuoauma
YKOJIMKO U3MeHa yTrue Ha Tekyhu u Oynyhe nepuone.

VY HacTaBKy Cy IpHKa3aHe KJby4HE MPETIHOCTaBKE Be3aHe 3a OyayhHOCT M ocTali M3BOpU NPOLCHUBAbA,
HEU3BECHOCTH Ha JJaTyM OWJaHCa CTama Koje IpEACTaB/bajy 3HauajaH PU3MK, 32 MaTepUjalHe KOPEKIIHje
M3HOCa MMo3uIMja OulaHca cTama y cienehoj GpuHaHCHjCKOj TOAMHY.

3.1.A AwmopTu3anHja U CTONA aMOpPTHU3aluje
OO0pauyyH aMOpTH3aIMj€ U CTOIE aMOPTH3aIlfje CY 3aCHOBaHE Ha MPOjeKTOBAHOM €KOHOMCKOM BEKY Tpajama

orpeMe W HeMaTepujallHUX yiiarama. JeHoM rojuime [IpuBpeiHo ApyITBO NMPOIeHhYje eKOHOMCKH BEK Ha
OCHOBY TPEHYTHHX TpeBHulama.
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3.2.A OmioxkeHa mopecka cpeacTsa

3HauajHa MPOIICHA Of] CTpaHe PyKOBOACTBa [IpuBpemHOr ApyIITBA je HEONMXOHA Ja Ou Ce YTBPAHUO M3HOC
OJIJIOKEHUX MOPECKHUX CPEJICTaBa Koja ce MOTY IPU3HATH, Ha OCHOBY IEpPHOJia HACTaHKa U BUCUHE Oyayhux
OMOpE3MBUX JIOOWTaKa M CTpaTeTHje IUIAHWPamka TMOopecke NoJHuTHKe. [IpuBpenHO APyMTBO je H3BPIIHIIO
MPHU3HABAKE OJJIOKCHHUX MOPECKHUX CPEJICTaBa 10 OCHOBY MOPECKUX T'yOHMTaka 300T M3BECHOCTH Aa hie HUBO
ouekuBaHUX Oynyhnx omope3uBuX A0O0MTaKa OUTH JOBOJhAH Jla C€ HEUCKOPHUITNEHH MOPECKU TYOHIIM MOTY
HUCKOPHUCTHUTH.

3.3.A HcnpaBka BpeAHOCTH NOTPAKNBaHkha

OOpauyHanu cMO HWCIPaBKy BpPEAHOCTH 3a CyMIbMBAa M CIIOpHA MOTPaKMBamka, HA OCHOBY MPOLECHEHUX
ryOutaka ycieq HeMOryhHOCTH Kymala Jia UCIyHe HeomxoaHe obaBe3e. Hamra mporeHa je 3acHOBaHa Ha
CTapOCHO] aHAIN3M MOTPaKMBAmka O] Kylala, HCTOPH]CKUM OTIHCUMA, KPEJUTHIM CIIOCOOHOCTHMA HAIINX
Kynana ¥ IpoMeHaMa Yy YCJIOBHUMa Ipojaje, MPHINKOM YTBphHMBama aleKBaTHOCTH HCIPAaBKE BPEIHOCTH
CYMIBUBHUX U CIIOpPHUX NOTpaxkuBama. OBO yKJbydyje W TpeTrnocTtaBke o OynyheMm mMoHamamy Kynana U
pesyntyjyhum Oynyhum Hamnatama. PykoBoAcCcTBO Bepyje a HUje moTpeOHa JoaTHa UCIIpaBKa BPETHOCTH
MOTPaXKUBAA.

3.4.A @ep BpeaHOCT

®ep BpeaHOCT PUHAHCHjCKMX MHCTPYMEHATA 3a KOj€ He TIOCTOjU aKTHBHO TPIKHIITE je onpelheHa mpuMeHoM
oxrosapajyhux merona npoueHe. [IpuBpeanHo nIpymrBo npuMemyje TpodecnoHaTHH Cy I IPUINKOM n30opa
onrosapajyhux Meroja u NpeTIoCcTaBKH.

[MocnosHa nonutuka [IpuBpeaHor apymTBa je na odenonanu uHpopMalyje o MPaBUYHOj BPETHOCTH aKTHBE
U TacuBe 3a KOjy NOCTOje 3BaHMYHE TPXKUIITHE HH(pOpMaldje M Kaja ce NpaBHYHA BPEIHOCT 3HAYAjHO
pasnuKyje oA KIUTOBOACTBeHe BpeAaHocTdu. Y PenyOmumu CpOuju HEe MOCTOjH JOBOJBHO TPIKHIIIHOT
WUCKYCTBa, Ka0 HHM CTAaOWIIHOCTH M JIMKBHJHOCTH KOJ KYNOBMHE W TMpOJaje TOTPaKMBamba M OCTalle
(GUHAHCHjCKE aKTHUBE M IIaCHBE, MOIITO 3BaHWUYHE TPXKHUIIHE WH(OpMAlHUje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxuBe. Crora, MpaBUYHY BpeIHOCT HHUje Moryhe TOy3laHO YTBPAHTH Yy OJICYCTBY AaKTHBHOT
TpkuinTa. Yrpasa [IpuBpenHor qpymTea je 1a BpIIH MPOLEHY PU3KMKA U, Y clydajeBUMa Kaja ce OLCHH Jia
BPEIHOCT II0 KOjOj Ce MMOBHMHA BOJIHM Y IOCJIOBHHMM KibHMrama Hehe OWTH peann3oBaHa, BPIIM HCIIPABKY
BpenHocTH. [lo MuIUBEHY pyKoBoJCTBa IlpuBpeaHOr [pymITBA, HM3HOCH Y OBHM (DHHAHCH]jCKAM
W3BENITAjUMa OJ[pa)kaBajy BPETHOCT Koja je, Y JaTUM OKOJHOCTHMA, HajBEpOJOCTOjHIja U HajKOPUCHHUjA 32
notpede N3BEIITABAbA.

v OCHOBE 3A CACTAB/BAIBE KOHCOJIMIOBAHOI'
OUNHAHCHUJCKOI U3BEIIITAJA

[Nojenunaunu Qunaanacujcku m3pemTaju 3a 2011. roguHy, MaTuIle M 3aBUCHUX IPAaBHUX JIMIA Kao U
KonconupnoBanu, cactaBibeHu cy y ckinagy ca MPC u MCOU. Ilopen MPC xopumhenu cy u apyru
MPOTIMCH U3 00JIACTH PauyyHOBOJICTBA, 3aKOHA O PAuyHOBOJICTBY U PEBH3H]jH, [[paBUITHUK O KOHTHOM OKBUDY
W CaJpKMHU padyHa y KOHTHOM OKBHpPY 3a MpHUBpeIHA JApPYNITBAa 3aJpyre Jpyra IpaBHA IUIa U
npenysetHuke, llpaBumHHK o cazapxkajy u ¢opmu oOpasana (UHAHCHjCKMX H3BemTaja, [IpaBUnHUK O
padyHOBOJACTBY M padyHOoBoAcTBeHHUM mnonutrkama [IKb Koprmopanuje ommTi akT MaTuile U 3aBHCHHX
IPaBHUX JIMIA.
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DYyHKIHOHAIHA BAJIyTa U BaJyTa 3a npe3eHTanujy je qnuuap (pen).

PauyHoBocTBeHH u3BenITaju cacraBbenu 3a 2011. ronuny, nprkasanu cy y xusbagaama aunapa (PCJI).

4.1. KonconuaoBaHu (pUHAHCHJCKHM H3BEINTA] cacTaBwio je MaruuHo apymrTBo (mkO Koprioparmja), y
CKJIagy ca Mpc 27, a Ha OCHOBY CBOjHX M MOjeIMHaYHUX (PMHAHCH]CKUX M3BEIITAja 3aBUCHUX MPABHHUX

Juua, u To:

I[IpumemeH je MeTOA MOTHYHe KOHCOJIUAALM]je, TIOTIYHO CMajalbeé CBUX MCTOBETHHX MO3UIHja TI0
OPUHOMIY "cTaBKa MO CTaBKa" M3 MOjeAMHAYHUX (UHAHCH]CKMX H3BEIITaja U (OpMUpaH 30MpHU

bunanc.

J4 3 361/IpHOF bunanca Cy CIIMMHUHHUCAHU HU3HOCHU KOjI/I Cy HacCTaJM Kao Imocjeauiia IOCIOBHUX

TpaHcakiuja n3Mel)y 3aBUCHUX NIPaBHUX JIUIA U MATHIIE U OOPHYTO.

EnuMuHKuCaHM Ccy TPHUXOAM M PacXond Kao M IOOMIM U TryOuim u3 melhycoOHuX (yHyTpallmbux)

TpaHCAaKIIHja, KOjH HACY EKCTEPHO PeaTM30BaHH.

\% INPUMEBEHE PAYYHOBOJACTBEHE ITOJIMTUKE

VY matuyaom JpymtBy (IIKb Kopmopanuja) u 3aBUCHUM NpaBHUM JMIMMa (IPYIITBHMA) MPUMCHECH je

[IpaBUIHKK O PavyHOBOJACTBY M padyHoBoAcTBeHUM noiuthkama [TIKb Kopnoparwje 6p. 705/07 u u3mene u

nonyse 6p. 536/08, nonere Ha Yupasaom oxoopy ITKb Kopropanwuje.

3HayajHE padyHOBOACTBEHE TIONHMTHKE Cy O0jaBJbeHEe Yy HamoMeHama Y3 (MHAHCHjCKH W3BEIITaj

[Homompuspeane koprnopanuje "beorpan” a.n.

5.1. Hagenenum [lpaBunaukom y uinany 56 mo 60. ypeheno je ma ce nyropodHa ynarama y 3aBUCHA H
MOBE3aHa IPYIITBA TPH3HA]y TMPUMEHOM METOJe HaOaBHE BPEIHOCTH IO TPOIIKY HabaBke, 0Oe3
yKJbY4eHa MPOMEHE BpPEAHOCTH, OJHOCHO ydemiha, Koje MOTHYE M3 pe3yirarta. Y cllyyajy yruiate

JUBUJICH]IE TIPU3HAjE CE MTPUXO]] TIEPUOJIa OJ] HMOBUHE.

AKO Ha J1aH OWIaHCHpama M0CTOj€ UHINIIM]jE Ja j€ BPEAHOCT yiiarama y 3aBUCHA U MOBE3aHa JAPYIITBA
yMameHa, BPIIU Ce TPOIICHA HAJOKHAIUBE BPETHOCTH. AKO je HaJOKHAIUBA BPETHOCT CPECTBA Mambha

OJ1 KIEbUTOBOJICTBEHE, PU3HAje Ce TYONTAaK Of yMamekha BPEIHOCTH Kao pacxo/1 Nepruoa.

Y unany 61. je yrBpllena noTnyHa KoHCOIMIALKja 32 3aBUCHA APYIUTBA Y KOjuMa je Behuncko

yuemrhe y Kanuraiy.
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[periaen y3 Harmomeny Op. 5.2.

5.2. YJIAT'AIBA Y IIPUAPYKEHA IIPELY3ERA CA CACTAB/bAIGE KOHCOJIMIOBAHOI'
OUHAHCHUJCKOI U3BELIITAJA, PAUYHOBO/JACTBEHO CE OBYXBATA
KOPHITREILE METOIE KAIIUTAJIA

MPETJIE]] YUYEIIRA Y KAIUTAJTY OBE3AHUX IPABHUX JIUIA
HA JIAH 31.12.2011. TOJAUHE

Pen. Hasus npasHor jumna Vuemhe Crame
op. % 31.12.2011.
"Cemex 66 100
1. | m.6p. 17174363 20 1.576
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korkonsiz

HAIIOMEHA M3BPIHIEHUX KOHCOJIMJALIUJA

[pernen xonconupanuje Ounanca crama Ha naH 31.12.2011. roaune, macMana Martuile U KanmuTajia 3aBHCHUX
NpaBHUX JHLA M MOoKpuhe ryOMTaka Kako je JaTo y Iperiiefly MCKJbYYeHO M3 KOHCONMAOBAHOr cTama 52.204
XWbajie IMHapa miacMana Marune, ryOoutak u3Haj Kanurtana 3asucHor Apymra "Cupnak” JJOO y u3nocy on 171
XHJbaaa auHapa, o mooutu ca mosuija AOIT 108 y usnocy ox 9 xuspaaa nuHapa. M3 KOHCOIMIOBAHOT CTama je
nckspyueH yneo IIKb Kopmopamnuje a.n. beorpax — y pectpykrypupamy y 3aBUCHUM JPYIITBAMA Y H3HOCY O]
52.366 xubaje auHapa.

[Ipernen xoHCONMOaNMje MOTpaKUBama U 00aBe3a y Ounancy crama Ha AaH 31.12.2011. ronune, m3mely Marune
W 3aBUCHUX JPYyIITaBa U OOpHYTO, HCKJbYUEHO y OMaHCy cTama yKynaH nu3Hoc 129.576 xmmana qunapa. Ilpomene
KOje Cy YKJbydeHe y KOHCONMIANMjy y u3Hocy ox 48.263 xwmpajie AUHApa, OAHOCE CE Ha MOTpakuBama o1 Matute
y nmocinoBHUM kiurama EKO-JIAB-a JIOO u Berepunapcke cranune [IKb JIOO koja cy mata Ha mcmpaBKy
BpenHoctH (ctaBoM 585/209) u To:

- EKO - JIAB 100 10.706

- Berepunapcka cranuna [1IKb JJ0O 37.557

3a u3HOC 011 48.263 xusbajae AuHapa yBehaHa Cy MOTPaKMBamka y KOHCOJIUIOBAHOM OHMJIAHCY CTama.

[pernen koHCONUAANIMjEe CTATHE UIMOBHHE Matuiie v 3aBUCHUX JpyiiTaBa Ha nan 31.12.2011. rogune, UCKIbYYEHH
cy uracManu Martutie y u3Hocy ox 52.204 xuspaie AuHApa.

[Ipernen koHcomumanuje oOOPTHE UMOBUHE, OJHOCHO HACTaBaK aKTHWBE OWiiaHca ctama Ha aaH 31.12.2011. ronune,
MpHUKa3yje MMojeIMHAYaH MperJie]] Mo3uldja 3a MaTuily u 3aBUCHA JIPYIITBA.

[Ipernen xoHconmpanwje KamuTala W MOKpuhe TYOWTKa ON pPacrojioKWBE NOOWTH WM TPUKA3 I10jeINHATHUX
no3unyja [TKB Koproparumje - Matune u 3aBUcHUX ApynitaBa Ha Aan 31.12.2011. ronue.

Hepacnopehena no6ur 3aBucuux apymrasa EKO-JIAB 10O u Berepunapcke cranuue [IKB 10O je yBehana 3a
W3HOC CTOPHUPAHE HCTIPaBKE BPEAHOCTH MOTPAKMBamka 00jalllb-eHe Y HaTOMeHH 4.2.

[Ipuka3 koHCOMMAaNMje o0aBe3a U MojeAMHAYHO CTakhE IMO3HITNja MATHIIC U 3aBUCHUX JAPYIITaBa Ha
nan 31.12.2011. roauHe, 0JTHOCHO HACTAaBaK MacHBe OHMJIAHCA CTarba.

Konconunanuja nojegnHavyHuX IpUXoja U pacxona MaTuile v 3aBUCHUX JPYIITaBa 3a MEePUO/T O]
01.01. 7o 31.12.2011. ronuue uznocu 199.757 xumana quHapa.

[Ipuka3 koHCOMMmaIwje nmpuxona u pacxoxaa 3a nepuox ox 01.01. o 31.12.2011. rogune Ha
MojeTMHAYHMM TI03HIIMjaMa Ortanca ycrexa MaTuiie 1 3aBUCHUX JPYIITaBa.

ITpuka3 koHCOMMALMje IPUXO0/A, pacXo/a U pe3yiaraTa y OulaHcy ycnexa ca nojeANHaYHuM
no3uuyjama Matuiie ¥ 3aBUCHUX Apyiirasa 3a nepuog ox 01.01. mo 31.12.2011. roaune.
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IIpersaen y3 nanomeny 6.1.

6.1. KOHCOJIMJALINJA BUJIAHCA CTABA HA JIAH 31.12.2011. TOAUHE IIJIACMAHA MATHIE, KATIMTAJIA 3ABUCHUX IIPABHHUX
JIMIOA U IIOKPURE I'YBUTKA U3HAJI BUCUHE KAIIUTAJIA

y 000 nun.
ITIKb YkynHo 3a
Pen MNO3UINJA AOII | Kopmo- 3aBHCHA MpPaBHA JIMLA KOHCOJIMIALUMjY IIpomene Koncoun-
pauuja JA0BAHO
op. wiu | Maruuna | Arpoeko- | Eko-mab IToss. Berepun. | Cupmnak dyryje [[lorpaxyje ykbydeHey cTame
pau. HOMUK 100 aBHjarl. CTaHUIIA 100 koHcommmanyj | 31.12.2010.
400 100 00 y (1)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 17 2 13
VYuemnthe y kanmurary pau.
1. | 3aBUCHHMX IpPaBHUX 030 52.204 52.204 0
JUIA
I'yOuTak n3Haxm
2. | BucuHe KanuTaNa 023 171 171
3. | Yaoeo IIKb Kopmopam. | pau.
301 27.356 | 22.798 539 1.587 86 52.366 0
4. | Hepacmop. noout 108 | 158.579 976 | 11.107 1.809 18.574 0 9
10.708 37.558 48.266 239.302
5. | I'yourak 109 [5.186.797| 6.476 0 0 1.584 86 5.194.943
YKYIIHO: 52.375 52.375
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Iperyen y3 Hanomeny 6.2.

6.2. KOHCOJNJAIUNJE ITIOTPAZKUBAIBA U OBABE3A Y BUJTAHCY CTAIbA HA JIAH 31.12.2011. TOAUMHE UBMEBY MATHUIE
N 3ABUCHUX ITPABHUX JINTIA
(y 000 mun)
Pen YkynHo 3a I[Mpomene
NnOo3nLHnJA AOII Kb 3aBucHa npaBHA JHNA KOHCOJTUAALNJY YK/bY4YEHE Yy Konconn-
Kopnopanuja
op. WIH Marnuna | Arpoexo| Eko-mab [Toss. Berepun. | Cupmax Hdyryje | IloTpaxyje [KOHCOJMAANMjY TOBAHO CTaH€
pau. -HOMHK 100 aBujai. CTaHUIa J00 31.12.2010.
J00 J00 J00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1. | TlorpaxkuBama 016 16.819 2.034 12.529 7.314 88.508 690.925
10.706 37.557 127.204 48.263
Kparkopounn puHAHCH]CKH
2. | mmacMmaHu 018 2.372 2.372 2.286
3. | YkynHa morpaxuBama - 19.191 2.034 | 12.529 7.314 88.508 129.576
1. | Kpatkop. punan. obaBese 117 2.200 172 2.372 1.080.224
2. | ObGagese u3 MoCiIOBama 119 109.764 16.983 420 37 127.204 1.274.173
3. | YkynHe odaBese - 109.764 19.183 420 37 172 129.576

korkonsiz
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6.3. MNPUKA3 KOHCOJIMJALHUJE CTAJTHE UMOBHUHE HA JJAH 31.12.2011. TOAUHE

Iperyen y3 Hanomeny 6.3.

(y 000 mun)
3ABUCHA TIPABHA JIMLA
o3nmmja AO Kb YxkynHo | Arpoexonom | EKO-JIAB | Berepun Momo. Cupna Hckbyueno KOHCOJIN/I0BAHO
I Kopnopammja uk 100 J00 ap. CTaHH aBmja. k 100 u3 cTame
Maruna J100 J100 KOHCOJIHAANHje 31.12.2010.
1 2 3 4(5 00 9) 5 6 7 8 9 10 11 (3+4-10)
CrajiHa IMOBHHA 001
(004+005+009) 14.035.369 90.622 60.292 29.418 547 365 0 52.204 14.073.787
Hematepuja. 004 0 0 0 0 0 0 0 - 0
yjaara.
Hexkp. mocTpojema,
onpe. u 6uoJ. cpex. | 005 13.885.653 90.519 60.189 29.418 547 365 0 - 13.976.172
(006+007+008)
Hexpernnune 006
MOCTPOj. U onpeMa 13.132.957 84.459 54.129 29.418 547 365 0 - 13.217.416
Buosomxka 008 748.473 6.060 6.060 0 0 0 0 - 754.533
CpeIcTB.
Jyrop. punan. 009
nmiaacma. (010+011) 149.716 103 103 0 0 0 0 52.204 97.615
Yuemhe y 010 65.372 103 103 0 0 0 0 52.204 13.271
KANUTAIY
Inacmanu 011 84.344 0 0 0 0 0 0 - 84.344

korkonsiz
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IIpersen y3 Hanomeny 6.4.

6.4. TIPUKA3 KOHCOUIALMUJE OBPTHE UMOBHUHE HA JIAH 31.12.2011. TOJAUHE
(y 000 mum.)
3ABUCHA TIPABHA JIMLA
Iosunmja AOII KB YkynHo ArpoeKOHOMHUK EKO-JIAB | Berepunap. | Ilosbo. aBuja. | Cupnak HckibyueHo Koncosmaosano
Kopnopanuja 100 J00 cranu 100 J100 J100 U3 KOHCOJIUAALHUje cTame
Maruna 3+4-10
1 2 3 4(5 509) 5 6 7 8 9 10 11
OO0pTHa UMOBHHA
(013+014+015) 012 3.935.429 223.894 127.779 33.867 54.676 7.571 1 129.576 4.029.746
3amnxe 013 2.969.431 107.554 105.255 2.299 0 0 0 - 3.076.985
KpaTrkopouHa noTpaskus.
MJIACMaHHU ¥ TOTOBHHA 015 965.998 116.340 22.524 31.568 54.676 7.571 1 129.576 952.761
(016+017+018+019+020)
IMorpaxuBama 016 660.250 109.616 21.182 28.517 52.593 7.324 0 127.204 642.662
IMoTpaxunBama 3a BUIIE
miaheH mopes Ha 106UT 017 0 201 0 74 0 127 0 - 201
Kparkopounu
(punaHCHjCcKM M1acMaHK 018 4.458 200 200 0 0 0 0 2.372 2.286
T'oTOBHHCKM €KBHBAJIEHT
U TOTOBHHA 019 220.893 4.779 692 1.985 2.020 81 1 - 225.672
IIJIB u akTuBHA
BpeMeHcKa pasrpanudema | 020 80.398 1.542 450 992 62 38 0 - 81.940
OnulokeHa nopecka
cpeacTBa 021 0 0 0 2 84 0 86 0
I'youtak u3Hag BHCHHE
Kanuraja 023 0 0 0 0 0 171 171 0
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6.5. MMPUKA3 KOHCOJIMJOBAHOI' KAIIMTAJIA HA JTAH 31.12.2011. TOAUHE

Iperaen y3 Hanomeny 6.5.

(y 000 mun.)
Yxynno Arpoexo- Berep. Ilo/sonp. YribyueHo y Hckbyyeno u3 Konconnno-
Ho3unuja AOII Maruna 3aBucHa HOMHK Exo-JIa0 cranuna | apujanuja | Cupnak KOHCOJIH- KOHCOJIN- BaHO CTambe
JpYLITBA J100 J100 J100 J100 J100 Jauujy aaunuje (3+4-11)

1 2 3 4 (005 009) 5 6 7 8 9 10 11 12
Kanuran
(102 mo 108-107-109-110) 101 9.202.533 195.556 73.338 60.360 56.135 5.723 0 0 52.375 9.345.714
OCHOBHHU KANUTAJ 102 10.247.998 84.945 50.448 32.110 1.587 714 86 0 52.366 10.280.577

- 103 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pe3epse 104 6.785 188 10 1 0 177 0 0 0 6.973
PeBanopusannone
pe3epBe 105 4.059.637 37.837 28.379 6.435 0 3.023 0 0 0 4.097.474
HepeanuzoBanu  jao0unm
10 OCHOBY XOB 106 1.718 0 0 0 0 0 0 0 0 1.718
HepeanuzoBann  ryouuu
10 OCHOBY XOB 107 62.796 0 0 0 0 0 0 0 0 62.796
Hepacnopeljenu nodurax 11.106 18.574

108 158.579 80.732 977 10.708 37.558 1.809 0 48.263 9 239.302

I'yourtak 109 5.186.797 8.146 6.476 0 1.584 0 86 0 0 5.194.943
OTkynbeHe COIICTBEHE
aKuuje 110 22.591 0 0 0 0 0 0 0 22.591
I'ydurak u3Hag BUCHHE
KanurTajia 023 0 171 0 0 0 0 171 0 171 0
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6.6. MMPUKA3 KOHCOJIMJALUJE OBABE3A HA JAH 31.12.2011. TOAUHE

Iperyen y3 Hanomeny 6.6.

(y 000 mum.)
Matruna Arpoexo- Berep. Homomnp. Hckbyyeno u3 Koncunnngo-
Ho3unuja AOII 3aBucHa HOMMK Exo-J1a6 CTaHHIA aBHjanMja Cupnak KOHCOJIN- BaHO CTambe
ApymITBa JI00 JI0O JI0O JI0O JI00 nanmje (3+4-10)
1 2 3 4 (00 5 00 9) 5 6 7 8 9 10 11
JlyropouHa pe3epBucama
obaBe3e 111 8.140.758 164.557 112.204 13.239 36.648 2.297 172 129.576 8.175.739
Jlyropouna pe3epBucama 112 445.078 0 0 0 0 0 0 0 445.078
Jlyropoune obasese (114+115) 113 1.225.001 12.061 9.140 2.921 0 0 0 0 1.237.062
Jyropo4ynu kpeautu 114 1.031.122 9.140 9.140 0 0 0 0 0 1.040.262
OcraJjie IyropoiHe odoaBese 115 193.879 2.921 0 2.921 0 0 0 0 196.800
Kpatkxopoune o6aBese
(117+118+119+120+121+122) 116 6.470.679 152.496 103.064 10.316 36.648 2.296 172 129.576 6.493.599
Kparkopoune ¢punancujcke
obaBe3e 117 1.071.965 10.631 9.296 1.163 0 0 172 2.372 1.080.224
O6aBe3e U3 NOCJ0Baba 119 1.363.237 38.140 33.914 4.034 4 188 0 127.204 1.274.173
OcraJie KpaTKOpouHe 00aBe3e 120 3.963.685 97.630 56.469 4.033 35.484 1.644 0 0 4.061.315
O6asg. [1/IB ocranu jaBHH
MIPUXOAU U TAaCUBHA 121 71.772 5.159 3.125 1.086 484 464 0 0 76.931
BPMEHCKA pa3rpaHnyciba
O0aBe3a 1O OCHOBY TIOpe3a Ha
JlooHuTaK 122 20 936 260 0 676 0 0 0 956
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Mperaen y3 Hanomeny 6.7..

6.7. KOHCOJIUJALIMJA MOJEIUHAYHUX MMPUXOJIA U PACXOJA MATHULIE U 3ABUCHUX JPYIITABA
Y BUJIAHCY YCITEXA 3A MIEPUOJ OJT 01.01. JTO 31.12.2011. TOJAUHE

o3nnmuja AOII Kb 3aBucHa npaBHA JuNA YxynHo 3a Koncoann.
Pen. Komnpopanmja KOHCOJTHAALM]Y onJIaHc
op. Maruua | Arpoexono | EKO-TAB | Momo. asuja. | Berepunap. | Cupmac /100 | Jlyryje | [lotpaxyje | yemexa
muk 100 J100 J00 cranu 100
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. | Ilpuxonm ox mponaje 202 55.755 38.624 30.952 18.604 48.000 191.935 4.298.280
2. | Ocranu noc. NIpuXoau 206 3.485 300 1.193 4.978 474.116
3. OcTanu npuxoau 217 2.844 2.844 2.310.698
4, | YKynHU npuxoan 62.084 38.924 30.952 18.604 49.193 199.757 7.083.094
1. | HaG.Bpe.npox. pobe 208 23.727 7.002 30.729 18.263
2. | TpowkoBu MaTepHja. 209 38.095 474 960 61 899 40.489 2.172.204
3. | TpomkoBu 3apana 210 91 812 903 2.890.155
4. | Ocranu moc. pacxoau 212 97.309 13.638 1.620 251 11.546 124.364 387.551
5. | Ocranu pacxoau 218 91 68 51 821 1.031 665.834
6. | Hero ryOuTak mocios.
KOju ce 00yCTaB. 222 2.241 2.241
7. | YKynHH pacxoau 137.645 37.930 9.650 454 14.078 199.757
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IIpersaen y3 nanomeny 6.8.

6.8. TMIPUKA3 KOHCOJ/IMJALMUJE NIPUXOAA U PACXOJA 3A IIEPUOJ 01.01. - 31.12.2011. TOAUHE

Kb YKynHo Arpoeko- Berep. Iosbomp. HckibyueHno u3 Kouncuaupno-
Iosunmja AOII | Kopnopauuje | 3apucHa apymrsa | Homuk JJOO Exo-JIad CTaHNLA aBUjanMja Cupnaxk 100 KOHCOJIH- BAHO CTam-e
Maruna (ox 5 10 9) 100 100 100 aaumje (3+4-10)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ITocnoBHM npuxoan
(202+203+204-205+206) 201 5.520.532 335.758 145.877 118.693 52.325 18.863 196.913 5.659.377
[Mpuxoau ox mponaje 202 4.176.525 313.690 126.899 117.693 50.235 18.863 191.935 4.298.280
[Ipuxoau o akTUBHpamka yYUHAKA
u poGe 203 563.332 563.332
ITosehame BPCAHOCTH 3aJIMXa
yYHHAKa 204 487.196 22.999 22.999 510.195
CMameme BPCAHOCTH 3a/IMXa
yYHHAKa 205 176.327 10.219 10.219 186.546
OcTanu NOCI0BHU NPUXOAH 206 469.806 9.288 6.198 1.000 2.090 4.978 474.116
[TocnoBuu pacxoau (ox 208-212) | 207 6.130.086 319.761 141.268 106.563 53.207 18.723 196.485 6.253.362
Habagna BpeanocT npoaate pode | 208 6.593 42.399 35.223 7.002 174 30.729 18.263
TpomkoBu Marepujana 209 2.168.468 44.225 23.326 10.068 1.400 9.431 40.489 2.172.204
TpomikoBu 3apajaa, HaKHaIa
3apajlia ¥ ocTasu JuuHu pacxogu | 210 2.724.587 166.471 50.787 70.898 39.178 5.608 903 2.890.155
TpowmkoBr amopTH3aLyje u
pes3epBHcama 211 776.680 8.509 5.286 2.876 282 65 785.189
OcTanu MOCIOBHU PacXoau 212 453.758 58.157 26.646 15.719 12.347 3.445 124.364 387.551
[MocnoBuu nob6urak (201-207) 213 16.879 4.609 12.130 140 16.879
[MTocnoBuu ryoutak (207-201) 214 609.554 882 882 +428 593.985
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6.9. IIPUKA3 KOHCOJINJALUJE

IMPUXOJA U PACXOIA

IIperaen y3 nanomeny 6.9.

N PE3YJITAT BUJIAHCA YCIHEXA 3A IIEPUOJ 01.01. — 31.12.2011.

I'OJIMHE
Kb YkynHo Arpoeko- Bertep. MMossomnp. HUckmpydeno Koncunugo-
Ho3unuja AO | Kopnopauuj 3aBHCHA Homuk 100 Exo-JIa6 CcTaHWLA aBHMjanuja Cupnak U3 KOHCOJIU- BaHO CTame
I e Marnua ApyIITBa J100 100 100 J100 aauuje (3+4-10)
(ox 5 10 9)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ITocnoBuu npuxoau
(202+203+204-205+206) 201 5.520.532 335.758 145.877 118.693 52.325 18.863 0 196.913 5.659.377
IMocnoBHU pacxomu 207 6.130.086 319.761 141.268 106.563 53.207 18.723 0 196.485 6.253.362
duHaHCH]CKU PUXOAH 215 24.993 204 101 98 4 2 0 0 25.198
DUHAHCH]CKU PaCXOH 216 884.322 14.460 9.556 268 4.600 36 0 0 898.782
OcTanyu npuxoau 217 2.232.165 73.193 26.460 972 45.761 0 0 2.844 2.302.514
OcTanu pacxoau 218 644.218 22.647 20.830 458 1.305 54 0 1.031 665.834
JobuT u3 pea. moci. npe ornopes.
(201-207+215-216+217-218) 219 119.065 52.287 784 12.474 38.977 52 0 2.241 169.111
I'ybuTax u3 pef. moci.Ipe onope.
(207-201-215+216-217+218) 220 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Heto nobutak moci. koju ce 00y. 221 0 0 0 0 0 0 0 0 372
Hero ryburak nocu. xoju ce o0y. 222 1.828 41 41 0 0 0 0 2.241 0
Jlobut npe omope3uBama
(219-220+221-222) 223 117.237 52.246 743 12.474 38.977 52 0 0 169.483
I'ybutax mpe omnope3nBama
(220-219+222-221) 224 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ITope3 Ha 1OOHT MOP.pac.mepuo. 225 20 986 260 50 676 0 0 0 1.006
OnnoxeHu nop. pac.nepuoja 226 0 119 35 49 0 35 0 0 119
OmJI0KEeHHM TIOP. TIPUXO/I IEPHO. 227 33.179 22 0 0 22 0 0 0 33.201
Heto nodurax
(223-224-225-226+227) 229 150.396 51.163 448 12.375 38.323 17 0 0 201.559
Hero ryburax
(224-223+225+226-227) 230 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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[IKB KOPITOPALIMJA A./Zl. BEOT'PAJI
Y PECTPYKTYPUPABY

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®THAHCUJICKE U3BEIITAJE
31. neuembap 2011. rogune

KOHCOJIMAOBAHU BUJIAHC YCIIEXA

7. IIPUXOAU O/ ITPOAAJE

VY xuspamama JrHapa 3a roJJUHY Koja ce
3aBpiaBa 3 1.neremOpa
2011. 2010.

[Mpuxonau ox npojaaje pode y 3eMJbH 34.812 54.340
[Mpuxonu o npoaaje pode HHOCTPAHO TPIKUIITE 13.506 19.152
[Tpuxoam o pojiaje NpOoU3BOIA U yCIIyra
- omahe TPXKHIITE 4.229.795 3.239.983
- NHOCTPAaHO TPXKUILTE 20.167 17.567

4.298.280 3.331.042

8. [TIPUXOAN O[] AKTUBUPABA YUNHAKA U POBE

[Ipuxonu o1 aKTUBUpamka YIMHAKa M PoOe 3a FrOJUHY Koja ce 3aBpiiaBa Ha jaaH 31. nerembpa 2011.
ronuHe y u3Hocy on 563.332 xuspane nunaapa (2010. ronuna:833.422 xmwpane quHapa) HajBehuM gemom, y
n3HOCY oJ1 455.456 xuspana IUHApa, ce OJHOCE Ha MPUXO/IE 10 OCHOBY IpUpacTa oCHOBHOT ctazaa (2010.

ronuHa: 487.917 xuspana quaApa).

9. OCTAJIM ITIOCJIOBHU ITPUXOAN

VY xuspamama JriHApa 3a TOJUHY KOja ce 3aBpiiaBa

31.gemembpa

2011. 2010.
[Tpuxoam on mpemuja u cyOBeHLIHja 370.100 62.872
IMpuxoau o 3aKyIMHUHA 9.781 9.583
OcTaiy IOCJI0BHU IPUXOIH 94.235 71.546
474.116 144.001

10. TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

VY xuspamama JuHapa 3a TOOUHY KOja ce 3aBpIiaBa

31.nemembpa

2011. 2010.
TporkoBu MaTepujana 3a u3paay 1.262.000 1.280.097
TpomkoBH ocTanor Marepujana 321.822 308.812
YTpolieHO TOPUBO U EHEPIHja 588.382 569.965
2.172.204 2.158.874
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11. TPOIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 OCTAJIM JINYHU PACXOAN

VY xuspagama quHapa 3a roJuHy Koja ce
3aBpmasa 3 1.meremMopa

2011. 2010.

TpomkoBu OpyTo 3apana 2.075.943 1.923.575
TpomKoBH JONIPHHOCA HA TEPET MOCIOAABIA 382.045 328.276
Haknana no yroBopy o npuBpeMEHUM U TOBPEMEHUM 74.865 58.823
MIOCJIOBUMA
TporkoBu HakHaa WiaHOBMMa YpaBHor u HamzopHor 4.221 3.758
onbopa
OcTanu TWYHU pacXoJld U HAKHAJE 353.081 134.708

2.890.155 2.449.140

12. TPOIHKOBU AMOPTU3ALIUJE U PESEPBUCABA

V xuspazama AMHapa 3a FOANHY Koja ce
3aBpiuana 31.genembpa
2011. 2010.
TporkoBr aMopTH3aIHje 632.527 623.573
PesepBucama 3a CoIfjaHU POrpam 118.172 -
Pe3epBucama 1o cyAcKux COpoOBa M 3aTE3HUX KaMaTa 34.490 265.984
785.189 889.557

13. OCTAJIM ITOCJIOBHU PACXO/11

VY xuJjpaziama IMHapa 3a roAuHy Koja ce
3aBpmasa 3 1.meremMopa
2011. 2010.

TpomkoBH yciyra Ha U3paay yUnHaKa 73.802 26.484
TpOIIKOBH TPaHCIOPTHUX YCIyra 10.179 12.410
TpoIkoBH yciiyra oapkaBarmba 28.124 24.382
TpoIIKOBH 3aKyITHUHA 3.528 9.816
TporkoBu cajMoBa 2.434 2.798
TpolKkoBH pekiaMe U Nponarase 18.424 29.867
TpOIIKOBH OCTaINX yCayra 85.659 76.313
TpoOIIKOBH OCTAINX HEMPOU3BOIHUX yCIyra 36.474 30.667
TpoIIKOBH penpe3eHTalH]je 6.529 6.117
TporKoBH IMpeMHje OCUTyparba 65.810 62.050
TpoIIKOBH IJIATHOT MpOMETa 13.696 8.892
TpoImKkoBH wiaHapHHA 723 1.944
TporkoBH 1ope3a U TONPUHOCA 15.450 16.571
OcTaiu HeMaTepHjaaTHH TPOIIKOBH 26.719 40.240

387.551 348.551

14. PUHAHCUJCKU ITPUXO AU

VY xubagama AMHApa 3a TOJMHY KOja ce
3aBpiuana 31.genembpa
2011. 2010.
[To3uTHBHE KYpCHE pa3jIMKe 697 1.717
[Tpuxoam no ocHOBY edekaTa BaTyTHE Kiay3yJse 21.702 5.657
[Tpuxoau o Kamata 1.429 430
Ocranu GUHAHCH]CKH IPUXOAU 1.370 362
25.198 8.166
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15. PUHAHCUICKU PACXOAN

VY xuibaslama JWHApa 3a TOJIMHY Koja ce
3aBpmasa 3 1.meremMopa
2011. 2010.

Pacxonu kamata 194.173 184.150
Pacxoau kamara o o0aBe3aMa 3a mopese, JOMPUHOCE 671.458 578.852
Ipyre TaxOnHe
Pacxonu mo ocHOBY edekara BalyTHE Kilay3yJie 17.665 103.455
HeratuBHe KypcHe pa3nuke 15.486 14.193

898.782 880.650

16. OCTAJIM ITPUXOAN

VY xuibaslama JWHApa 3a TOJIMHY Koja ce
3aBpiuana 31.genembpa
2011. 2010.

Jlobunm ox mpoiaje HeMaTepHjTHUX yilarama,
HEKPETHHHA, TIOCTPOjCHha U ONIPEME 9.672 2.821
JoOurm ox mpozaje OHMOJIOIIKUX CpeIcTaBa 10.301 3.337
Joburm ox pojiaje MaTepujana 5.522 89.270
Hannahena ornmucana noTpakuBama 10.250 22.356
[Ipuxoau o ocHOBY e)ekara yroBOPEHE 3aIlTUTE O 4,916 1.139
pHU3UKa
[Mpuxonu ox cMamema obaBe3a 2.121.374 1.881.610
[Tpuxoau on ycknahuBama 011 BpEAHOCTH TyTOPOYHUX 373 1.718
(hMHAHCH]CKUX TTaCMaHa
[puxonu on yckialjuama BpeIHOCTH 3aIMXa 25.401 -
[Tpuxoau o ycknahuBama BpeTHOCTH MOTPAKHUBAHA 2.769 -
OcTany HEMOMEHYTH MPUXOIU 89.329 77.472
[Tpuxoau o yKugama pe3epBUCabha 9.415 -
BumikoBu 13.192 -

2.302.514 2.079.723

[Mpuxonu ox cMamema o0aBe3a 3a ToJMHY Koja ce 3aBpinaBa Ha jgaH 31. geremOpa 2011. rogunae ogHOCE
ce HajBehmM menoM Ha otmmc obaBe3a y u3Hocy of 1.565.463 xmipane nuHApa, U Ha IPEHOC CPENICTaBa Yy
nzHocy ox 483.380 xwipama aumHapa y Maruny; y ArpoexoHomuky 26.400 ortmuc obasesa; y
Berepunapckoj cranumnum 6.081 npeHoc cpenctasa u oTnuc ob6asesa y uzHocy 38.201 xupana qunHapa.

Hpymtso je mana 23. jyna 2011. ronune moouio oOaBeliTeme o4 MuHucTapcTBa (PUHAHCH]A Y KOME Ce
HaBOJM JIa je y ckiaay ca [IponenypoM o HauMHY peryiucama HeymiaheHnx JonpruHoca 3a TIeH3HjCKO U
WHBAJIM/ICKO OCUTYPabe 3a I0jeIMHe IPUBpPEHE CyOjeKTe Ha TepeT cpeacraa Oyuera Pemyonuke Cpouje,
VYmpasa 3a Tpe3op U3BpIIMIIA MIPEHOC cpeAcTaBa y YKymHoM u3Hocy ox 483.380 xuspana quHapa Matwmw;

Berepunapckoj cranumm [TKb JIOO 6.081 xwmbana quHapa.

Hana 9. ¢pebpyapa 2012. ronune Bnana je nqoHena 3akibydak KOjUM c€ OTIHCYje OYT IO OCHOBY jaBHHX
MPUX0/Aa, OCUM JONPHHOCA 32 00aBE3HO COLMjaHO OCUTypame, ca crameM Ha naH 30. HoBemOpa 2011.
ronguHe, y u3Hocy oa 1.565.463 xupame nuHapa Marunm; ArpoekoHomuky 20.472 xwipaae auHApa;

Berepunapckoj cranumm 38.201 xuipana nuHapa.

korkonsiz

30



17. OCTAJI1M PACXOU

VY xuJpaiamMa IMHapa 3a roAuHy
Koja ce 3aBpmiaBa 31.1ememopa
2011. 2010.
['yOumm mo ocHOBY pacxoll0Bama M MpoJiaje HeMaTepHjaTHuX
ylarama, HeKpeTHHHA, IOCTPOjeha U ONpeMe 10.923 20.999
I'yOuim 1o 0CHOBY pacxoj0Bama M IpoJiaje OHOJIOMIKUX CpeicTaBa 53.662 70.847
I'yOounu on npoaaje MaTepujaia 587 20.276
MamKoBH 4.421 79
0O6e3Bpeheme qyropoyHnx GUHAHCH]CKHUX TUIACMaHa 9.238 402.653
Pacxonu mo oCHOBY pacxo/0oBama 3JIMXa MaTepujana u pode 229 2
006e3Bpeheme 3aamxa MmaTepujaiia 5.539 73.364
00e3Bpeheme MoTpakUBamba U KPATKOPOUHHUX (PHHAHCH]CKUX 42.132 162.780
macMaHa
006e3Bpelheme HEeKpeTHUHA, TIOCTPOjeHha U OIIPeMe 534.359
OcTanu pacxoau 4.615 53.755
Pacxoau o OCHOBY JMPEKTHHUX OTIIMCA MOTPaKHUBakba 129 6
665.834 804.761

18. IIOPE3 HA TOBUTAK

a) Kommonenre nopesa Ha 1o0uTaK

VY xurbagama JuHaApa 3a TOJHHY Koja ce
3aBpiasa 3 1.1enemopa

2011. 2010.
Texyhu nopes Ha 1o0uTaK 1.006 2.766
Ons10XeHN OPECKU MPUXOIH (33.082) (11.998)
32.076 9.232

0) OmtoxkeHe mopecke odaBese

Onnoxene nmopecke obasese Ha AaH 31. geuembap 2011. rogune y nuznocy ox 630.343 xuspana auHapa
(31. netembap 2010. ronune: 212.473 xusbana AMHAPA) OJHOCE CE HA IPUBPEMEHE pas3iiuke uamely
OCHOBHIIE 110 KOjOj C€ OCHOBHA CPEJICTBA MPU3HAjy Y MOPECKOM OMJIaHCY U U3HOCA IO KOjUMa CY Ta
CpeAcTBa HCKa3aHa y (MHAHCH]jCKUM M3BEIITAjMa, Ka0 U Ha OJUI0KEHE IopecKe 00aBese Koje HacTajy 1o

OCHOBY NMO3UTHUBHUX e(beKaTa nmpoucHe BpEAHOCTH 3E€MJbHIITA U FpabeBI/IHCKI/IX 06J €Kara.
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19. HEKPETHHUHE, [TOCTPOJEBA 1 OIIPEMA

KOHCOJIMAOBAHU BMJIAHC CTABA

v XWJbaJlaMa JuHapa

3eMJBHUIITE U Iyme n [TocTpojema, onpema | MTaBecTUIIMOHE OcHOBHO
rpah).o0jekTH | BHIIETO. 3acaau W OCTaJIa CPeICcTBa HEKPETHHUHE CTazo CpenctBa y YkymHO
HPUIIPEMHU

HabGaBHa BpegHOCT
Crame 1. janyapa 2010. rogune 11.173.986 15.551 3.572.382 - 1.064.143 396 15.826.458
Habagke y TOKy rojune 8.404 - 47.565 - 513.112 15.006 584.087
[IpeHocu 1 akTUBHpamba 2.166 - 242 - - (13.685) (11.277)
Pacxon u mpoxaja (21.299) (30) (87.485) - (393.536) - (502.350)
CrarycHa npoMeHa-ciajamse MHCcxpe 13.781.780 - 611.115 - - - 14.392.895
Crame 31. nenemopa 2010. roguse 24.945.037 15.521 4.143.819 - 1.183.719 1.717 30.289.813
Crame 1. janyapa 2011. rogune 24.945.037 15.521 4.143.819 - 1.183.719 1.717 30.289.813
HabaBke y TOKy ronune 2.484 - 54.461 4.223 467.432 13.466 542.066
[IpeHocu 1 akTUBHpamba (146.493) 49 160.331 - (400.025) (13.887) (400.025)
Pacxon u mpopaja (41.953) (41) (155.167) - - - (197.161)
[IporieHa — HO3UTUBHU SHEKTH 4.510.708 - - - - - 4.510.708
ITporieHa — HeraTuBHU e(hEKTH (521.366) - - - - - (521.366)
Crame 31. nenemépa 2011. rogune 28.748.417 15.529 4.203.444 4223 | 1.251.126 1.296 34.224.035
VcripaBka BpeTHOCTH
Crame 1. janyapa 2010. rogune 3.242.510 5.814 2.005.774 - 445519 - 5.699.617
Amopru3aiyja Tekyhe roguHe 162.892 746 240.474 - 219.414 - 623.526
[IpeHocu 1 akTUBHpamba (10.942) - (335) - - - (11.277)
Pacxon u mpopaja (5.592) (7) (81.747) - (194.862) - (282.208)
CrarycHa npoMeHa — ciiajarbe MHCXpe 13.429.855 - 550.571 - - - 13.989.426
Ocrajo (558) - (8.243) - - - (8.801)
Crame 31. nenemopa 2010. ronuse 16.818.165 6.553 2.715.494 - 470.071 - 20.010.283
Crame 1. janyapa 2011. ronuae 16.818.165 6.553 2.715.494 - 470.071 - 20.010.283
AwmopTnzanyja Tekyhe ronune 160.500 746 227.550 - 243.731 - 632.527
Ipenocu u aKTHBHparba (41.639) - 27.691 - - - (13.948)
Pacxon u mpoyaja (18.108) (12) (153.932) - (208.946) - (380.998)
Crame 31. neriembpa 2011. rogune 16.918.918 7.287 2.816.803 - 504.856 - 20.247.864
Hero canmamma BpeTHOCT
31. nenemopa 2011. roqune 11.829.499 8.242 1.386.641 4.223 746.270 1.296 13.976.172
1. janyapa 2011. roquHe 8.126.872 8.968 1.428.325 - 713.648 1.717 10.279.530
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20. YUEIII'RA ¥V KAITUTAJTY

VYuyemrha y KanuTany OCTaNX TOBE3aHUX MPABHUX JIHIIA

Y xusbasiama AuHapa
% yuenrha 31. neuembap 2011. 31. gerrem6ap 2010.

[TKbB Tpebuu 30 128.709 128.709

I1KB Bohapcke niantaxe 24,27 688.677 688.677

ITKb buomak 30 18.169 18.169

Cewmexc ITIK Bb 20 1.622 1.622

837.177 837.177

VYuyemrha y KanuTany OCTaINX MPaBHHUX JHIA
YV xuibazama guHapa

31. nemrem6ap 2011. 31. nperrem6ap 2010.
Beobanka y creuajy a.n. 113.752 113.752
Beorpascka Oanka a.n. 29.740 29.740
Jyrobanka a.n. 11 11
WuBecrbanka a. . 207 207
I1Kb banka y creuajy 3.336 3.336
ATrpoxuB a.z. 363 363
JyOmec Ganka a.j. 11.066 11.066
Arpo0OaHka a.J. 78.327 78.327
JlyHaB ocHUrypame a.J. 5.585 5.585
Xubpun 100 4,282 3.909
Cemenapcko apymTso YU SEA 51 51
JCCIIII 52 52
246.772 246.347

Hcnpaska BpegHOCTH:
VYuyemha y KanuTany OCTaNX TOBE3aHUX MPABHUX JIHIA

Y xuibazama auHapa
31. nerrem6ap 2011. 31. nperrem6ap 2010.
I1IKb Tpebuu 128.709 128.709
I1KB Bohapcke niantaxe 688.677 688.677
ITKb buomak 18.169 18.169
Cewmexc ITIK Bb 46 46
835.601 835.601

VYuyemrha y KanuTany OCTalNX MPaBHHUX JHIA

Y xuibazama quHapa

31. nerrem6ap 2011.

31. ngerrem6ap 2010.

Beobanka y creuajy a.n. 113.752 113.752
Beorpascka Ganka a.n. 29.740 29.740
Jyrobanka a.n. 11 11
WuBecrbanka a. . 207 207
IIKb Banka y creuajy 3.336 3.336
ATrpoxuB a.z. 363 363
JyOmec Oanka a.z. 7.907 7.206
Arpo0OaHka a.J. 72.912 65.326
JlyHaB ocHUrypame a.J. 5.039 4,521
Xubpun 100 1.810 1.810
235.077 226.272

13.271 21.651
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21. OCTAJIM AYT'OPOYHN ®NHAHCUICKU INTACMAHU

v XWJbaJilaMa JuHapa

31. nemrembap 2011.

31. ngerrem6ap 2010.

JlyropouHu KpeauTH 499 199
Octanu gyropoyHu (MHAHCH]CKH IJIaCMaHU 89.011 78.205
HcnpaBka BpeAHOCTH TyrOpOYHUX (PUHAHCH]CKUX (5.166) (6.562)
TuIacMaHa

84.344 71.842

Octanu nyropovny (MHAHCH]jCKH T1acMaHu Ha faH 31. nenemOpa 2011. roqune y u3nocy ox 89.011 xwpana nunapa (31.
neriemOpa 2010. rogune: 78.205 xuibaga quHapa) y MOTIYHOCTH C€ OHOCE Ha OecKaMaTHE KPeauTe IaTe paJHUIIIMa 3a

pelaBame CTaMOCHOT MMUTakba.

22. 3AJINXE
VY xuspajiama uHapa
31. menemOap 2011. 31. gerrem6ap 2010.

Matepujan 126.127 112.092
PesepBHu nenoBu 181.954 179.410
AnaT ¥ cCUTaH HHBEHTap 76.806 62.556
HenoBpmiena nponssoama 2.216.208 1.883.135
T'oToBM NpoOU3BOIH 578.379 587.804
PobGa 487 502
Jartu aBancu 5.436 19

3.185.397 2.825.518

HcnpaBka BpeAHOCTH

YV xuJbazama auHapa

31. menembap 2011.

31. menembap 2010.

Marepwujan (657) (35)
PesepBHu en0BH (47.962) (73.364)
AJaT ¥ CUTaH HHBEHTAp (59.793) (51.834)
(108.412) (125.233)
3.076.985 2.700.285

23. [IOTPAXXMBAKBA

Y xuibazama quHapa

31. nemrem6ap 2011.

31. nperrem6ap 2010.

[NotpaxuBama o Kynaua

- Y 3eMJBH 652.753 339.519
- Y HHOCTPAHCTBY 16.202 13.392
668.955 352.911

[oTpaxuBama u3 ciequpUIHUX MOCIOBA 7.875 4.444
[ToTpaxkuBama 0ff 3aIIOCICHUX 1.908 1.040
[ToTpaxxuBama o1 ApKaBHUX OpraHa 5.693 2.167
OcrTana noTpakuBarmba 59.644 22.727
75.120 30.378

VcipaBKka BpeAHOCTH MOTPa)KMBamba 0] Kyrana (52.949) (34.184)
691.126 349.105
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24. KPATKOPOYHU ®UUHAHCUICKU INTACMAHU

v XWJbaJjlaMa JruHapa

31. menembOap 2011.

31. menembap 2010.

KpaTkopouHu KpeIuTH y 3eMJbH 123.659 124,733
OcTtanu KpaTKOpoYHH (DMHAHCH]CKH IJIACMaHH 888 23.148
HcrpaBka BpeIHOCTH KPATKOPOYHUX KPEIUTA Y 3€MIBH (122.261) (122.261)

2.286 25.620

Kpatkopounu kpeautH y 3eMsbH Ha 1ad 3 1. mememOpa 201 1. rogure y m3Hocy ox 123.659 xuspana auHapa (31. mememoOpa
2010. ronune: 124.733 xupane nuHapa), Hajpehum nenom, y usnocy ox 122.639 xuspaga quHapa, ce 0JJHOCE Ha KPEIUT

onoOpeH rpuBpegHOM ApymTBy Jparan Mapkosuh a.n. O0peHoBail.

25.TOTOBHMHA

YV xuibazama auHapa

31. nerrem6ap 2011.

31. ngerrem6ap 2010.

Texyhu pauynu:

- y IMHapUMa 222.022 13.722

- Y CTpaHOj BaJIyTH 765 100

Bnarajua 2.020 620

OcTajia HOBYaHa CpeJICTBa 865 222
225.672 14.664

26. IIOPE3 HA IOAATY BPEJHOCT 11 AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEBA

VY xuspaziama auHapa
31. neuembap 2011. 31. neuembap 2010.
IMoTrpakrBama 10 OCHOBY IOpPe3a Ha JA0AaTy BPEAHOCT 7.075 6.751
VYuanpes mialieHd TPOLIIKOBH 58.554 16.444
OcTana akTMBHa BpEMEHCKa pa3rpaHuveHha 6.671 22.018
Pa3srpannuen nopes Ha 10AATy BPEAHOCT 9.640 33.149
81.940 78.362
27. KATINTAJI
CrpyKTypa KanuTajla y KOHCOJIMI0BaHOM (MHAHCH]CKOM H3BelTajy Ha dad 31.12.2011. rogune je cnenchu:
AKIIMjCKH KaIuTal 10.061.335
VY enu apymTBa ca OrpaHUuE€HOM OATOBOpHOLThY 12.093
JpylITBeHN KanuTan 207.149
10.280.577

28. AYTOPOYHA PE3EPBUCABA

JlyropouHa pe3epBHcama, Koja ¢y naHa 31. gememOpa 201 1. ronquHe uckasaHa y u3Hocy ox 445.078 xuspana qunaapa (31.
neuem6Opa 2010. rogune: 420.004 xwpaga AuHApa) ce HajBehinM IEIOM OHOCE Ha Cy/ACKE CIIOpOBE Koje mpeaysehe Boau
MO PAa3TUUYNTHM OCHOBaMa ca (PU3MUKKM M IPABHUM JIMLIUMa y u3Hocy ol 328.674 xuspane nunapa (31. zeuem6bpa 2010.

ronune: 291.957 xuspana quHapa).

[Ipeoctanu u3HOC ce OJHOCH Ha JYTrOpOYHA PE3ePBUCAA 32 HAKHAJE 3aII0CIEHUMA IO OCHOBY 3aKOHCKUX OTIIPEMHUHA 32
o/I1a3aK y MeH3Hujy, y ckaay ca 3axteuma MPC 19 — | Haknaze 3amociieHuMa“, Kao 1 pe3epBHCama 32 HeHCKOpHITheHe
CI000HE JaHe U TOAMIIELE 0AMOpe. 3a 00pauyH OTIIPEMHHMHA KOpHIllieHa je TUCKOHTHA cToma of 11,5%.
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Kperama Ha 1yropoyHuM pe3epBHCamUMa cy Omia cieneha:

v XWJbaJlaMma JuHapa

2011. 2010.
Crame Ha naH 1. jaHyapa 420.004 139.452
JHonatHo pesepsucame (Hamomena 10) 34.490 280.552
Viupame peseprucama (Hamomena 14) (9.416) -
Crame Ha naH 31. geiembap 445.078 420.004

29. AYT'OPOYHU KPEAUTHU

O0aBe3e 10 OCHOBY JAYTOPOYHUX KPEIUTA y 3eMJbH Y KOHCOJIMOBaHOM OMIIaHCY cTara u3Hoce 1.040.262 xumbana

AOWHapa, a OAHOCE C€ Ha obaBese

IIKB Kopnopauuja 1.031.122 xuspaga nuHapa
ArpoexoHOMHUK 9.140 xupana quHapa
Matuna
Uznoc y VY xubasama auHapa
Kpeautu y 3emibu KamarHa cToma Banyra BaJIyTH 2011. 2010.
Arpob6anka a.ji., Hum 1% p.a. PCI 20 40
Arpobanka a.i., Hum 1 % p.a. PCI 262 524
Kowmepumjanna 6anka a.n. beorpag 9,5 % p.a. EYP 538.351 56.334 128.459
Komepuwmjanna 6anka a.n. beorpag 9,5 % p.a. EVYP 1.590.000 166.380 167.742
Beobanka y creuajy a.n. 1% p.a. PC 25.528 25.528
TproBauka 6aHKa 1 % p.a. PCI 930
®onx 3a pazsoj PC — Yrosop o
YCTyINamky NOTPAXKUBAbHA 1 % p.a. PCLA 366.762 366.762
®onz 3a pazsoj PC 1 % p.a. EVP 196.042 20.514 20.682
®oHp 3a pa3zeoj PC 1 % p.a. EYP 125.399 13.122 13.229
®oHp 3a pa3zeoj PC 1 % p.a. EYP 102.598 10.736 10.824
®oHp 3a pa3zeoj PC 1 % p.a. EYP 4.626
®onz 3a paszsoj PC 4,5 % p.a. EVP 4.813.886 503.729
WuTep Arpap CPb noo 1% p.m. EVYP 30.502
Henrta Arpap a.0.0. 1 % p.m. PCI 24.125
Massey Ferguson 8 % p.a. EYP 149.755 146.818
1.313.142 940.791
Mumnyc Tekyha nocneha n1yropodHux Kpeaura N3Hoc y VY xusbasama auHapa
BaJIyTH 2011. 2010.
Arpobasnka a.n., Hum 20 20
Arpobanka a.i., Hum 262 262
Komepuumjanna 6anka a.n. beorpaz 538.351 56.334 48.064
Komepuujanna 6anka a.n. beorpaz 54.936 5.749 12.777
beobanka y creyajy a.n. 25.528 22.975
TproBauka 6aHka 930
®onp 3a pazsoj PC — Yrosop o
yCTyNamky NOTPaKHBAKkA
®doHp 3a pa3soj PC 196.042 20.514 20.682
®oH 3a pazeoj PC 125.399 13.122 13.229
®doHJ 3a pazeoj PC 102.598 10.736 10.824
®doHp 3a pa3soj PC 4.626
®donp 3a pazsoj PC
Wurep Arpap CPB noo 25.080
[Henrta Arpap x.0.0. 24.125
Massey Ferguson 149.755 146.818
282.020 330.412
1.031.122 610.379
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Kao o6e36eheme kpeaura omo0peHnx o crpane Arpobanka a.n. Hum, KomeprujanHa 6anka a.n. beorpag u @oxna 3a
pa3Boj PC, JIpymITBO je 103BOJIMIIO YIIUC XUIIOTEKE Ha rpal)eBUHCKUM 00jeKTHMA U 3eMJBHUIITEM, 10K je Ha MalllnHaMa
ycrnocTaBibeHa 3asora y kopuct Muarep Arpap CPb noo u lenta Arpap 11.0.0.

ATPOEKOHOMUK
N3Hoc y VY xusbasiama AuHapa
Kpeautu y 3emsbn Kamarna ctona Banyra BaJyTH 2011. 2010.
HJIb Ganka 4,5 % p.a. EYP 20.661,51 2.162 2.748
®onz 3a paszsoj PC 1% EVYP 87.224,33 6.978 6.978
HJIb 6anka PCI 789
9.140 10.515

30. OCTAJIE AYT'OPOYHE OBABE3E

Ocrane nyropoune obasese Ha naH 31. gemem6pa 201 1. ronune y usHocy ox 193.879 xuspana nunapa (31. aeuemopa
2010. rogune: 229.721 xuwbaga AMHAPA) OAHOCE CE€ Ha JYTOPOYHH JIe0 00aBe3a Mo OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3UHTA Y
n3Hocy on 30.475 xuspana muHapa U Ha obaBese nmpema DoHAYy COTUIAPHOCTH 3a CTaHOBE y M3HOCY of1 163.404 xupane
JHApa 3a MaTHily 1 ieo JyropodHux obasesa 1mo ocHoBy (punaHcujckor smsuara: EKO-JIAB 2.922 xuspane nunapa.
ObaBe3e 1o 0CHOBOY (prHAHCH]CKOT JIn3uHTa Ha AaH 31. nenemOpa 201 1. ronune y nzHocy oxn 107.730 xuspana nuHapa
(31. neuembap 2010. romune 221.742 xusbaje AMHApa) OJTHOCE CE HAa YrOBOPE O JIM3MHTY 3akJbydeHe ca IFG Leasing

1.0.0., beorpan u Raiffeisen Leasing d.0.0., Beorpan na menpox ox 60 mo 72 meceria, y Banyrama EUR u CHF ca

HOMHHAJIHOM KaMaTHOM cTorioM o 7,26% mo 10,25

% TOIUIILE.

v XWJbaJjaMa JruHapa

HocrmeBa 3a mnahame

300r MHHUMAITHUX paTa JIN3WHTa

Cananimba BpeJHOCT MUHUMAITHUX paTa

JIN3UHTa
31. neniembap 31. nperembap 31. neniembap 31. neriembap
2011. 2010. 2011. 2010.

Jlo jeane rogune 82.715 161.660 78.253 150.006
IIpeko jeaHe roguHe 30.475 77.119 29.477 71.736

113.190 238.779 107.730 221.742
Munyc Oyayhu TponikoBr (hHHAHCHpPAha (5.460) (17.037)
Capanima BpeJHOCT MUHUMAJIHUX paTa JIM3UHTra 107.730 221.742 107.730 281.871

v XWJbaJlaMa JuHapa

31. neriembap

31. nperiembap

YKJby4eHO y (MHAHCH]CKE U3BEIITAje Kao: 2011, 2010.

Kpartkopoune ¢unancujcke ob6aBese (HamomeHa 29) 82.715 161.660

Ocrtane gyropodne obaBese (HarmoMeHa 28) 30.475 77.119
113.190 238.779

EKO-JIAB

v XWJbaJlaMa JuHapa

31. neuembap

31. nenembap

YKJby4eHO y (UHAHCH]CKE U3BEIITAje Kao: 2011, 2010.

Kpatkopoune dbuHaHCcHjcke 00aBe3e 1.162 1.072

Ocrane gyropoune obaBese 2.922 2.546
4.084 3.618

O0aBe3e 1Mo 0CHOBY (hrMHAHCHjCKOT Jin3uHra Ha nad 31.12.2011. y usnocoy ox 4.084 xuspane quHapa (31.12.2010. rogune
3.618 xuspama nuHApa) omHOCE ce Ha YroBop o ju3uHTY 3aksbyden ca NLB Leasing doo u Porsche Leasing doo Beorpaz.
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31. KPATKOPOYHE ®MTHAHCHJCKE OFABE3E

v XWJbaJjlaMa JruHapa

31. nperiembap

31. neniembap

2011. 2010.

KpaTtkopounu kpenutu 708.731 595.620
Maruna 706.730 593.620
ATPOCKOHOMHK 2.001 2.000
Jleo Ayropo4yHHX KpeauTa Koju aocrera 1o jeade rogude (Hamomena 27) 282.019 330.414
Maruna 282.019 330.414
Jleo ¢puHaHCHjCKOT JIM3WHTA KOjU AocTeBa 110 jeane ronuHe (Hamomena 28) 83.955 163.383
Maruua 82.715 161.660
ATpOeKOHOMUK 78 651
EKO-JIAB 1.162 1.072
Ocrtane kpaTkopo4yHe (HUHAHCH]CKE 00aBe3e 5.519 11.655
Marnna 501 9.918
ATpOoeKOHOMUK 5.018 1.737

1.080.224 1.101.072

32. OBABE3E N3 [IOCJIIOBABA

VY xusbajama auHapa
31. neremOap 2011. 31. nenembOap 2010.

[TpumibeHH aBaHCU 14.525 80.827
O06aBe3e npema odajpaynMa
-y 3eMJBH 1.118.084 963.869
- Y HHOCTPAHCTBY 5.122 3.920
Ocraie o6aBe3e U3 NOCIOBAKHA 136.442 121.873

1.274.173 1.170.489

33. OCTAJIE KPATKOPOYHE OFABE3E

v XWJbaJlaMma JuHapa

31. neriembap

31. neniembap

2011. 2010.

O0aBe3e 3a HETO 3apajie 112.310 187.787
O0aBe3e 3a Mopese U JOMPHUHOCE Ha 3apaJie Ha TEPET 3aM0CICHOT 1.467.186 1.864.923
O0aBe3e 3a Mopese U JONPUHOCE Ha 3apajic Ha TEPET MOCIOAaBIa 946.473 801.899
O0aBe3e 3a Mopese U AOMPHUHOCE Koje ce pehyHIupajy 707 996
ObaBe3e 10 OCHOBY KaMaTa 1.312.871 1.492.644
O0aBe3e nmpema 3arnociIeHIMa 143.418 44,337
Ob6aBe3e npema unanoBuMa YrpasHor 1 Hagsopaor ogbopa 6.312 6.788
O0age3e npemMa (PU3UUKKMM JIMIKMA 33 HAaKHAJIE 110 yTOBOPHUMa 113 2.275
Ocrane obaBe3e 71.925 44.816

4.061.315 4.446.465

34. OBABESE I10 OCHOBY ITOPE3A HA IOAATY BPEAJHOCT 1 OCTAJINX JABHUX I[MTPUXOJIA U

ITACMBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEBA

v XWJbaJlaMma JuHapa

31. neriembap

31. neriembap

2011. 2010.
O06aBe3e 3a mopese, NapuHe U Jpyre JaKOuHe 76.231 151.592
On0XKeHU IPUXOJH U NPUMJbEHE JOHAIIH]e 700 634
VYHanpe o0padyHaTH TPOIIKOBH - 83.780
76.931 236.006
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35. BAHBUJIAHCHA EBUJIEHIIUJA

VY xusbasiama auHapa
31. neniembap 31. neniembap
2011. 2010.

CpencTBa Apyrux Juna 16.322.466 16.159.502
XapTHje 011 BPeIHOCTH — NPUMJbEHE XUITOTEKE 100.000 100.000
JlaTy aBajI ¥ rapaHiiyje 1.500 1.500
Jlpyra BaHOMJIaHCHA CpEACTBa 3.042.865 1.575.266

19.466.831 17.836.268

Cpenctsa npyrux nuna Ha gad 31. gemembpa 2011. romumne, y nznocy ox 16.322.466 ce Hajsehum menmom, y U3HOCY O
15.754.421 xwwpana nuHapa, ogHoce Ha apkaBHO 3emsbHinTe koje IIKB Kopropamnuja xopuctu y obaBibamy CBOje
JIeIaTHOCTH.

36. DUHAHCUJCKM UHCTPYMEHTHM U IWJBEBU YIIPABJbABA PUSULIIMA
Ynpap/bame pU3HKOM KaluTaaa

Hunse ynpaBibama KamuTaioM je Aa JIpylTBo 3aapxu ClOCOOHOCT J1a HACTABU Ca CBOJUM ITOCIIOBAmHEM Y HEOTPAHHYSHOM
MeproAy y TMPeABHIIbMBO] OyayhHOCTH, Kako OM OYyBajO ONTHMAJHY CTPYKTYpy KamnWTajga ca IHJbeM Ja CMamu
TPOIIIKOBE KaIlUTaNa, a BIAaCHUIIMMAa 00e30e11 TIPUHOC Ha KaITUTAal.

Jluna koja koHTpoNUITY (PUHAHCHjE Ha HUBOY JpyIITBa HCIIUTY]y CTPYKTYPY KanuTajla Ha TOIUIILEM HUBOY.
[Tokazarespu 3aayxeHocTr JlpyiiTBa ca cTambeM Ha Kpajy roauHe oy cy cieachu:

VY xujbasiama AuHapa
31. neuembap 31. neuembap
2011. 2010.
3amy’KeHOCT a) 2.317.286 1.954.233
I'0TOBMHA Y TOTOBHHCKH CKBUBAJICHTH 225.672 14.664
Hero 3anyxxeHoct 2.091.614 1.939.569
Kamutan 0) 9.368.305 5.092.140
Panmo ykynHor ayroeama npeMa KaluTainry 0,22 0,38

a) JlyroBame ce 0OTHOCH Ha KpeInuTe U ocTajie GHHAHCH]CKEe 00aBese.
0) Kammran ykipydyje OCHOBHHM KamlHTall, EMHCHOHY IPEMH]y, PEBAIOPHU30BAaHE pe3epBe, HEpEaTn30BaHE HOOUTKE H
ryoutke 1o ocHoBy XOB kao 1 akyMyJIupaHu ryOuTax.

3HayajHe pauyHOBOICTBEHE MOJIUTHKE Y Be3U ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

JleTasby 3HAYajHUX PAYyHOBOJCTBEHUX TOJUTHKA, KA0 U KPUTEPHjYMU M OCHOBE 3a MPU3HABAKE MPUXOJa U pacxoja 3a
CBe BpcTe (PMHAHCH]CKHMX CPeCcTaBa U 00aBe3a 00e0IalbeHHU CY Y HAIIOMEHH 3 0BUX (DMHAHCH]CKUX M3BEIITAja.

Kareropnje ¢gnHaHcHjCcKHMX HHCTPYMeEHATA

VY xujbasiama aAuHapa
31. neuembap 31. neuembap

duHaHCHjCKa CpEICTBA 2011. 2010.
Jlyropounu (pHHAHCH]CKH IIaCMaHH 84.344 71.842
[MoTpakuBama oJ1 KyImara 616.006 318.727
Jlpyra notpaxuBama 13.568 6.610
Kparkopounu ¢uHaHCHjCKU IIIacCMaHu 2.286 25.620
['oTOBMHA U TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 225.672 14.664

941.876 437.463
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VY xubagama auHapa
31. neuembap 31. neuembap

dunancujcke odaBese 2011. 2010.
JIlyropo4YHH KpEIUTH 1.040.262 620.894
Ocrtane gyropodne obaBese 196.800 232.267
KpaTtkopounu kpenutu 708.731 595.620
Tekyha nocneha gyropounnx o6ase3a 365.974 493.797
OcrTaie KpaTkopo4yHe HUHAHCH]CKE 00aBe3e 5.519 11.655
O0age3e npema J100aB/bayrMa 1.123.206 967.789
Ocrane obaBese 1.449.313 1.614.517

4.889.805 4.536.539

OcHoBHY ()MHAHCHjCKH MHCTPYMEHTH J[pynITBa Cy rOTOBMHA M NOTPAKMBamka KOjU HACTAjy AUPEKTHO U3 MOCIOBaba, Ko
W JYyrOpoOYHM M KPaTKOPOYHM 3ajMOBH, 0OaBe3e mpema Jo0aBjbayMMa M OcTaje o0aBe3e uYuja je OCHOBHAa HaMeHa
¢unaHCcUpame Tekyher mocioBama. Y HOPMAJHUM YCIOBHMAa IOCIOBama J[pyIITBO je M3I0KEHO HIKE HaBEICHUM
pu3ULKMa.

Hun/beBn ynpas/bamba GUHAHCHjCKUM PH3HIMA

DUHAHCH]CKM PU3HMIN YKJBYUY]y TPXKUIIHK PU3UK (I€BU3HU M KaMaTHHW), KPSAUTHU PHU3UK, U PU3UK JIMKBUIHOCTH.
QDUHAHCHjCKH PU3UIU C€ cariiefiaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M TPEBACXOIHO ce M30eraBajy CMamemeM H3JI0KEHOCTH
Jpymtea oBUM pu3MiuMa. J[pymTBO HE KOPHCTH HHMKAaKBe (UHAHCHUjCKE HHCTPYMEHTE Kako OM M30eriio yTHIIaj
(PMHAHCH]CKUX PHU3UKa HAa IMOCIOBAHE M3 Pa3jiora ITO TaKBHM MHCTPYMEHTH HHMCY Y LIUPOKO] YIOTPEeOH, HUTH MOCTOjU
OpPTraHM30BaHO TPXKHUIITE TAKBUX HHCTpyMeHarta y PermyOmumm Cpouju.

TpKULIHYM PU3UK

VY cBoM nocnoBamy [pymTBo je U310keHO PUHAHCH]CKUM PU3HLKMa Ol POMEHA KypceBa CTpaHUX BallyTa U IPOMEHa
KaMaTHHX CTOTIA.

W3n0KeHOCT TPXKUITHOM PH3HMKY Ce carjie/laBa NMpeKo aHaju3e CEH3UTHBHOCTU. Huje OWino 3Ha4ajHUjUX MpPOMEHa Yy
H3JI0KEHOCTH [[pyITBa TPXKHUIIHOM PU3UKY, HUTH Y HAUMHY Ha KOju J[pyIuTBO ynpaBiba UM MEPH Taj PU3HK.

JdeBu3Hu pu3uk

JIpYIITBO je W3JI0KEHO JEBH3HOM DPU3UKY NPBEHCTBEHO NPEKO FOTOBUHE, NMOTPAKHMBamka O Kylala y MHOCTPAHCTBY,
JOYTOpPOYHUX KpeAuTa U 00aBe3a mpema J00aBjbaunMa KOju Cy JICHOMHHHPAaHU Yy CTPaHOj BanyTH. J[pylmITBO HE KOPUCTH
noceOHe (PMHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE Kao 3aIuTUTy of pusuka. O63upom na y PenmyOmmmu CpOuju TakBU MHCTPYMEHTH
HHCY JOBOJFHO Pa3BHjEHH.

CTrabMITHOCT EKOHOMCKOT OKpYyKema Yy KojeM [pymTBo mociyje, y BEIHKOj MEpU 3aBUCH o Mepa Bnanme y mpuspenw,
YKJBYUyjyhe 1 ycrocTaBibarme oJroBapajyher npaBHOT ¥ 3aKOHOAABHOT OKBUPA.

KmburoBoacTeeHe BpeTHOCTH MOHETApHHUX CPEICTaBa M 00aBe3a MCKa3aHWX Yy CTPAHO] BAJyTH HA JaTyM H3BEIITABAbA Y
HpymtBy 6mne cy cnenehe:

I'oTOBMHCKa OTpaKMBamka Kpeautu, nu3uHr

(y xuspagama nuHApa) CpencrBa O6agese
31. neuembap 31. nenembap 31. neuembap 31. neuembap
2011. 2010. 2011. 2010.
EVP 6.887 13.492 1.634.273 1.240.521

HpymTBo je ocersbuBo Ha mpoMmeHe Aeu3HOr kypca epa (EYP). Cnemeha TaGena mpesncraBipa jneTajbe aHaAIU3e
oceTspuBOCTH JlpymTBa Ha TMOpacT W cMameme oa 10% Kkypca AmHapa y OAHOCY Ha Jary CTpaHy Bamyty. Croma
ocetspuBoCcTH 07 10% ce KopucTH NMPH WHTEPHOM NPUKA3HBaky IEBU3HOT PHU3WKA W MPEACTaBJba MPOILEHY PYKOBOJCTBA
pa3yMHO OYEKHWBAHHMX IPOMEHA Yy KypCeBMMa CTpaHHX BallyTa. AHalM3a OCETJBMBOCTH YKJbyYyje caMo HeHaruiahieHa
MOTpakKMBaka U HEM3MHUPEHE 00aBe3e MCKa3aHe Y CTPaHO] BAIYTH M yckialjyje BUX0oBO mpeBoheme Ha Kpajy rmeproja 3a
npomery ox 10% y KypceBUMa CTpaHHUX BaTyTa.
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[TosuTrBan Opoj u3 Tabene ykasyje Ha nopehame pe3yirara Tekyher nmepuojaa y ciydajeBUMa Kaja AUHAp jadya y OJHOCY
Ha BaJyTy O K0jOj ce panu. Y ciy4ajy ciabibema auaapa on 10% y ogHOCY Ha aTy CTpaHy BalyTy, YTHIIA] Ha pe3yiTar

tekyher nepuoja 010 OU CYIpPOTaH OHOM MCKa3aHOM Yy IMPETXOHOM CIIy4ajy.

VY xusbasiama auHapa

31. neniembap 31. neniembap
2011. 2010.
EYP BanyTta (162.738) (122.702)
Pesynrar Tekyher nepuona (162.738) (122.702)

OcetpuBocT [lpymiTBa Ha MPOMEHE y CTPAaHUM BajyTamMa CMamHIia ce Y TeKyheM Mepuofy, Kao MOCIEANIa CMamkemha
o00aBe3a MCKa3aHMX Y CTPaHO] BAyTH Koje ce HajBehuM JeoM ogHocu Ha moBehame mayropounux kpeauta (Hamomena

27).

Pu3uk ox IMPOMEHE KAMATHHUX CTOIIA

JIpyIITBO je W3II0KEHO PH3MKY OJ IPOMEHEe KaMaTHUX CTONa Ha cpeicTBa M o0aBe3e KOJA KOjUX je KamMaTHa CToIa
BapujabuinHa. OBaj pU3MK 3aBUCH 0 (PMHAHCH]CKOT TPXKUIITA Te J[pyIITBO HEMa Ha pacrojiaraby HHCTPYMEHTE KOjUM Ou

yOJIQXKHUIIO HEeTOB YTHUIIA].

KmuropojacTeeHa BpeIHOCT (PMHAHCHjCKHUX CpEIACTaBa W 00aBe3a Ha Kpajy IMOCMaTpaHOT MepHoja JaTa je y cienachem

nperieny:

duHaHCH]CKa CPEACTBA

v XWJbaJlaMma JuHapa

31. neniembap

31. neniembap

Hexamamonocua 2011. 2010.
Jyropounu GrHaHCHjCKH IIaCMaHH 84.344 71.842
[ToTpaxxuBama o1 Kynana 616.006 318.727
Jpyra noTpaxxupama 13.568 6.610
KpaTtkopouHu (hHHAHCH]CKH TTACMaHU 2.286 25.620
['0TOBHMHA M TOTOBUHCKU €KBUBAJICHTH 225.672 14.664
941.876 437.463

dunancHjcke obaBese

VY xusbasiama auHapa

31. neniembap

31. neriembap

Hexamamonocue 2011. 2010.
Ob6aBe3se npema g06aBpaUNMa 1.123.206 967.789
Ocrane obaBese 1.449.313 1.614.517
2.572.519 2.582.306
DukcHa kKamamua cmona
JlyropouHu KpeauTu 1.040.262 620.894
Ocrtarne nyropovse o0aBese 196.800 232.267
KpaTkopouHu KpeauTu 549.769 415.304
Texyha nocneha gyropounux obaBe3a 365.974 493.797
OcrTaie KpaTkopo4yHe hUHAHCH]CKE 00aBe3e 5.519 11.655
2.158.324 1.773.917
Bapujabunna kamamna cmona
KpaTkopouHu KpeauTu 158.962 180.316
158.962 180.316
4.889.805 4.536.539

Mznoxenoct JlpymrBa kamMaTHHUM cTonamMa mosehaHa je y Toky Tekyher mepuona Hajpehmm aemoM 300T HOMHHATHOT
rmopacta 00aBe3a 1o OCHOBY yropodHux kpeaura (Hamomena 27).

Kpeautnu pusux
Ynpap/bame NOTPAKMBAKA 0] KyIalna
JIpyIITBO je U3JI0KEHO KPEIUTHOM PU3UKY KOjH MPEJCTaBha PU3HK Jia JYKHUIM Hehe OUTH y MOTyhiHOCTH J1a JyroBama

npeMa JIpymTBy u3MHpe y MOTIYHOCTH W Ha BpeMe, ITO OM UMaJo 3a pe3ynTar (PMHAHCHjCKU T'yOuTak 3a JpymrTBo.
Uznoxkenoct JlpymTBa 0BOM pU3UKY OrpaHUYCHA je Ha U3HOC MOTPaKMBama O] KyIana Ha JlaH OuiaHca.
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[NMoTpakuBama o1 KyIalla Ha 1aH OWIaHca CTamba, IpeMa lbHUXOBOM 3Hayajy, MpecTaB/beHa ¢y y cieachoj radenu:

VY xupagama auHapa
31. nenembap 31. nenembap
2011. 2010.
Hadra a.n. 145.260 130.248
Muekapa [Hlabarg 91.237 21.330
Nmitex a.n. 43.670 14.518
WHCTUTYT 3a paTapCTBO U MOBPTAPCTBO 43.458 7.258
Combonen 11.0.0. 41.944
Feed&Seed Tehnologies x.0.0. 36.148 20.828
Meggle Cpowuja 1.0.0. 26.306
Henra Arpap 1.0.0. 25.314 1
Muxkpoc YHOUH [11.0.0. 23.190
[Tpuma IIpoaykr 1.0.0. 20.273
Ocranu 119.206 124.544
616.006 318.727
CTpyKTypa noTpakuBama oj Kynaua Ha aad 31. nenem6Opa 2011. ronuHe nprkaszaHa je y Ta0ellu Koja cleu:
Y xupanama auHapa
BpyTo usnoxenoct Hcnpaska Hero nznoxenocr
BPEHOCTH
Henocnena norpakuBama 0] Kyrala 269.922 269.922
Jocniena, ucnpasibeHa NOTPaXKUBamba O Kynala 52.949 52.949
Jocniena, HercnpaBbeHa MOTPAKMBAKHA 0J1 KyNana 346.084 346.084
668.955 52.949 616.006

CTpyKTypa noTpakuBama oj Kynaua Ha aad 31. nenem6pa 2010. ronuHe nprkaszaHa je y Ta0ellu Koja cleu:

v XWJbaJjaMa JruHapa

bpyTo uznoxeHnocr Hcnpaska Heto uznoxenocr
BPEIHOCTH
Henocnena notpaxkuBama o Kynana 96.236 96.236
Jocnena, ucnpasibeHa NOTPaXUBaba 0 Kynala 34.184 34.184
Jocniena, HencnpaBbeHa MOTPAKMBAKA 0J1 KyNana 222.491 222.491
352.911 34.184 318.727

Heoocnena nompasxcusarna 00 kynaya

Henmocnema morpakuBama wckazana Ha maH 31. meremOpa 2010. rogmue y m3Hocy on 346.084 xmipama muHapa (31.
neuem6bap 2010. romune: 222.491 xwspaga nuHapa) HajBehimM JeloM ce OAHOCE Ha MOTpakuBama of Kymana. OBa
MOTpaXUBamka JAOCIEBajy YIJIaBHOM Yy TOKy o 60 naHa HakoH AaTyma ()akType, y 3aBHCHOCTH OJ YTOBOPEHHX POKOBa
wrahama. [Ipoceyno Bpeme Hamtate noTpaxuBama y 201 1. rognan uznocu 39 nana (2010. rogune: 66 naHa).

Jlocnena, ucnpasmena nompadxcusarod

JIpylmITBO je y MpeTXOMHUM MepUorMa 00e3BPEAMIIO MOTPAKMBAha O] KyIala 3a JIoceNa NOTPaXHBamka y U3HOCY OJ1
52.949 xupana nquaapa (2010. rogune: 34.184 xmwpana nuHapa), 3a Koja je JpymTBo yTBpIWIO Aa je TOIUIOo A0 MPOMEHe
Yy KpeIMTHOj CIOCOOHOCTH KOMHUTEHATA U J]a MOTPaXXMBamka y HaBeJIeHNM N3HOCHUMa Hehe Outn HarutaheHa.

Jlocnena, Heucnpagmena nOmpaicusarba

JpyimtBo HUje 00€3BpeUIIO JA0CIENa MOTpakBamba UcKazaHa Ha naH 31. geriem6pa 2011. roaune y usHocy of 346.084
xwbana guHapa (31. meuemOap 2010. romgmue: 222.491 xuibama auHapa) o03upoM Ja HHje yTBpheHa mpomeHa y

KPEIUTHOj CITOCOOHOCTH KOMHTEHATa, Ka0 M Ja PyKoBOJACTBO JlpymiTBa cMatpa na he yKymHa cajaiima BPEJHOCT OBHX
MoTpakuBama ONTH HaruiaheHa.
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ﬂOCI’leflG, Heucnpaes/berna nompasicusarod 00 Kynaya

CrapocHa CTPYKTypa JOCIEINX, HEUCIPAB/bEHUX MOTPAKMBaba IPEACTaB/beHa je y cienehoj Tadbemu:

VY xusbasiama auHapa
31. neniembap 31. neniembap
2011. 2010.

Mame on 30 mana 159.134 59.300
31-60 nana 31.414 9.494
61-120 nana 10.346 150.174
121-180 nana 30.722 2.077
181-365 nana 113.335
Ipeko 365 nana 1.133 1.446

346.084 222.491

Ynpas/bame 00aBe3aMa nmpeMa 100aB/bauuMa

O0aBe3e nmpema aoOapbaunMa Ha aaH 31. gemem6Opa 2011. roauHe uckasaHe ¢y y u3Hocy o 1.123.206 xuibaga quHapa
(31. meuem6pa 2010. rogune: 967.789 xwmwmpana nunapa). JloOaBjraun He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha JOCTIENe
obagese, npu yemy JpymrTBo mocmene obaBeze mpema a00aBjbaunMa, CarjacHoO MOJIMTHLM YIpaBibamka (UHAHCH]CKUM
pU3MIMMa, U3MHpPYje Y yroBopeHOM poky. IIpoceuHo Bpeme u3Mmupema obOaBe3a mpema JobaBibaunma y TOky 2011.
roguHe u3Hocu 190 mnana (2010. rogune: 198 nana).

Pusux JIMKBUAHOCTH

Konauna oaroBOpHOCT 3a yIpaBibak€ PU3UKOM JIMKBUIAHOCTH je Ha PYKOBOJACTBY JlpyIITBa KOjU CY YCHOCTaBHIIH
oaroBapajyhu cucteM ynpasibamba 3a NoTpede KpaTKOPOUHOT, CPEIHOPOUHOT M JyTOPOUHOT (pMHAHCHpama JpymTBa Kao
W yIIpaBJbamkeM JIMKBUAHOMNY. IpyImTBO yripaBiba pU3MKOM JIMKBUIHOCTH o/ip>kaBajyhu oaroeapajyhe HoBYaHe pesepse
KOHTHHYUPaHUM TNpahemeM MUIaHUPaHOT M CTBAPHOT HOBYAHOT TOKA, KA0 M OJpKaBameM aJeKBaTHOI oAHoca gocreha
(MHAHCH]CKHX cpelicTaBa U 00aBe3a.

Tabene puzuxa TUKBUOHOCMU U KPeOUMHO2 PU3UKA
Cnenehe Tabene mpuKkasyjy AeTajbe MPEOCTATUX YroBOpeHHX nocrieha (GpuHaHCHjCKUX cpeiacraBa. IIpuka3aHu H3HOCH

3aCHOBaHU Cy Ha HEJWCKOHTOBAaHUM TOKOBHMa TOTOBHHE HACTAJIMM Ha OCHOBY (DMHAHCH]CKHX CpEJICTaBa Ha OCHOBY
HajpaHujer naTyma Ha koju he [pymTso Outn y MoryhHOCTH /1a OTpakKMBamba HaIJIaTH.

VY xusbasama auHapa
31. npemrembap 2011.
Mame ox 1-3 mecera On 3 mecena o | On 1-5roguna | Ilpexo 5 roguna YkynHo
Mecel] laHa jeIHe ToIuHe
HekxamaroHocHa 794.918 61.995 3.575 32.965 48.423 941.876
794.918 61.995 3.575 32.965 48.423 941.876
VY xuspagama quHapa
31. gemremdap 2010.
Mame o 1-3 mecema On 3 mecema o | Ox 1-5 roguna | Ilpeko 5 roguHa YKymHO
Mecell JaHa jeIlHe TOUHE
HexamaTtoHOoCcHa 100.202 147.989 117.430 71.842 437.463
100.202 147.989 117.430 71.842 437.463
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Crenche Tabene mpukasyjy aetajbe MpeocTainX yroBopenux mocreha obasesa Jlpymrsa. [IpukazaHu W3HOCH 3aCHOBAHU
Cy Ha HEJIMCKOHTOBAaHUM TOKOBHMA TOTOBHHE HACTAIIMX HA OCHOBY (DMHAHCH]CKHX 00aBe3a Ha OCHOBY HajpaHHjer JaTyma
Ha koju he [pymiTBo OUTH 00aBe3HO Ja TaKBe 00aBe3¢ HAMUPH.

Hocneha punancujckux obaBesa

V xuibagama auHapa
31. nemembap 2011.
Mame ox 1-3 mecerna On 3 mecena On 1-5 [Ipeko YkynHo
Mecell JaHa JI0 jeJTHE TOJIUHE roAuHa 5 roguHa
Hexamartonocna 2.512.148 18.054 42.317 2.572.519
dukcHa KaMaTHA CTOMa
- TJIaBHHIIA 230.805 104.727 586.652 | 1.236.140 2.158.324
- KamaTta 940 7.484 53.085 72.306 133.815
231.745 112.211 639.737 | 1.308.446 2.292.139
Bapujabmina kamaTHa cTomna
- TJIaBHULIA 158.962 158.962
- KamaTta 1.020 1.020 2.040
1.020 159.982 161.002
2.745.933 290.247 682.054 | 1.308.446 5.025.660
V xuibagama auHapa
31. ngenem6ap 2010.
Mame ox 1-3 mecema On 3 Mecema Onm 1-5 [Ipexo YKymHO
Mecell JaHa JI0 jeJTHE TOJIUHE roAuHa 5 roguHa
HexkamatonocHa 1.737.042 422.185 423.079 2.582.306
dukcHa KaMaTHA CTOMa
- TJIaBHMIIA 105.471 132.031 684.424 851.991 1.773.917
- KamaTa 2.218 2.421 10.894 5.382 20.915
107.689 134.452 695.318 857.373 1.794.832
Bapujabmina kamaTHa cTomna
- TJIaBHULIA 180.316 180.316
- KamaTta
180.316 180.316
1.844.731 556.637 1.298.713 857.373 4.557.454

®ep BpeaHOCT PUHAHCHjCKUX MHCTPYMeHATA

C 0031poM Ha YMEECHHUIY Ja HE MOCTOjU JOBOJHHO TPXKUIIHO HMCKYCTBO, CTAaOMIIHOCT W JIMKBHIHOCT Y KYNOBHHU U
npoaaju GUHAHCHjCKUX CpeAcTaBa M o0aBe3a Ha JoMaheM TpXKHINTY, Ka0 U 003MPOM Ha UYMILCHHUIYYy Ja HE IOCTOje
JIOCTYIHE TP XKHIIHE MH(OpMAIUje 3a TPIKUIIHO BPEAHOBamke M 00eoamuBame (ep BPeIHOCTH CBUX (DHHAHCH]jCKHX
cpeacraBa u obaBe3a, [[pymTBO nmpouewyje Aa KBUTOBOJACTBEHA BPEAHOCT, HE OJICTyIa MaTepHjaliHO 3HA4ajHO oX ¢ep
BpPEIHOCTH ()MHAHCHjCKUX HMHCTpyMEHaTa, M Ja Cce Kao TakBa MOXKE CMarpaTd jeJHakoM ca ¢ep BpeaHomhy
(pMHAHCH]CKUX HHCTPYMeHaTa KojuMa JIpyIITBO pacmoiaxe.

37. CYACKH CIIOPOBHA

Bpennocrt cynckux criopoBa koju ce Bojie mpotus [IKb Kopnopanuje Ha nan 31. nenem6pa 2011. rogune usnocu 251.172
XWJbazie AMHAPA, He YKJbyuyjyhu edekre eBeHTyanHuX 3aTe3HUX Kamarta. Y (UHAHCHjCKUM H3BelITajuMa Ha JaH 31.
nenemOpa 2011. roguHe yKaJaKyJIuCcaHH Cy TPOIIKOBH KOjH MOTY HACTaTH IO OCHOBY MCX0J1a HABEACHUX CIIOPOBA, Y
n3Hocy on 328.674 xusbana quHapa. Mako koHaYaH UCXOJ1 CIOpoBa HUje Moryhe mpeaBuueTs ca curypHouihy,
PYKOBOACTBO cMaTpa na [pymTso Hehe n3ryOuTH HU jeaH MaTepHjaHO 3HayajaH CIoOp MPEKO HAaBEACHOT H3HOCA, TAKO
Jla HUCY M3BpLICHA J0aTHA PEe3epBHCaba 32 MOTCHIINjaIHE TYOUTKE KOjH U3 OKOHama UCTUX Mory npou3sahu. [lopen
Tora, Ha naH 31. neuemOpa 201 1. roqune JpyimTBo Boau criopoBe NpoTHB Tpehux JHiia y yKyIHO] BpeIHOCTH o1 66.825
XHJbaja JUHAPA.
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BpemHocT cyackux criopoBa KOjH c€ BOJIE TIPOTHB 3aBUCHUX ApyInTaBa Ha naH 31.12.2011. ronuHe n3HOCH:
- ArpoeKOHOMUK 3.683 xuspana quHapa
- ABjanyja 1.000 xuspama guHapa
4.683 xuwybana nuHapa
Ha man 31.12.2011. rogune He MOCTOj€ CIOPOBH TJIE CE 3aBHCHA APYIITBA M0jaBIbYjy Kao TYKHUOIIH.

38. bpoj 3anocnenux Ha AaH OunaHcupama 2592.

Mo mojennHavHM H3BeNITajuMa MaTHIle U 3aBUCHUX JPYIITaBa JEBU3HH KypC MPUMEHEH Ha MpepadyHy MO3UIINja
y nuHapuMa Ha gaH 31.12.2011. roguHe 3a ojeIuHE BaIyTe CY:

1 EUR =104,6409 nunapa

1 USD = 80,8662 nuHapa

1 CHF = 85,9121 nunapa

JIMLE OAT'OBOPHO 3A CACTABJbAILE I'EHEPAJIHU JUPEKTOP

TTKB KOPTTIOPALIMJE A.J1. BEOTPAJI
Y PECTPYKTYPUPARLY
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UVODNE NAPOMENE

Grupu PKB-a cine Poljoprivredna korporacija Beograd a.d. Beograd sa pet zavisnih pravnih lica u kojima je PKB
Korporacija vlasnik veéinskog dela kapitala i nosilac adekvatnog dela upravljackih prava.

Zavisna pravna lica su sledeca:
1. PKB Agroekonomik doo Padinska Skela - Beograd

Institut za naucno istrazivacki rad i transfer tehnologije u poljoprivredi
Udeo PKB Korporacije — 54,23%

2. PKB Eko - Lab doo za upravljanje kvalitetom
Udeo PKB Korporacije — 71%

3. PKB Poljoprivredna avijacija doo
Udeo PKB Korporacije — 64,88%

4. PKB Sirpak doo za proizodnju zacina i sirila
Udeo PKB Korporacije — 100%

5. PKB Veterinarska stanica doo
Udeo PKB Korporacije — 100%



POKAZATELJI POSLOVANJA GRUPE

1. KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA

U periodu od 01.01. do 31.12.2011. godine Grupa je ostvarila dobit u iznosu od 201.559 hiljada dinara (2010: gubitak
1.928.827 hiljada dinara).

Uporedni pregled ostvarenog finansijskog rezultata za 2010. i 2011. godinu

(u 000 rsd)
R. Ozn. %
br. Pozicija AOP-a 2010. odina 2011. godina
iznos % iznos % 2010=100

1 2 3 4 5 8 9 11
1. Ukupni prihodi 5.629.505 100,00 7.987.089 100,00 142
1.1. Poslovni prihodi 201 3.541.616 62,91 5.659.377 70,86 160
1.2. Finansijski prihodi 215 8.166 0,15 25.198 0,32 309
1.3. Ostali prihodi 217 2.079.723 36,94 2.302.514 28,83 11
2. UKkupni rashodi - 7.567.594 100,00 7.817.978 100,00 103
2.1. Poslovni rashodi 207 5.882.183 77,73 6.253.362 79,99 106
2.2. Finansijski rashodi 216 880.650 11,64 898.782 11,50 102
2.3. Ostali rashodi 218 804.761 10,63 665.834 8,51 83
3. (Gubitak)/Dobitak iz redovnog poslovanja pre

oporezivanja (1.938.089) - 169.111 - -
4. Neto dobitk poslovanja koji se obustavlja - - - -
372
5. (Gubitak)/Dobitak pre oporezivanja - - -
(1.938.089) 169.483
6. Poreski rashodi perioda 2.766 - 1.006 - -
7. Odlozeni poreski prihodi perioda 11.998 - 33.082 - -
8. Porez na dobitak - - - - -
9. Neto (Gubitak)/Dobitak (1.928.857) - 201.559 - -
10. Neto dobitak koji pripada manjinskim - - 3.800 - -
ulagadima

11. Neto dobitak koji pripada vlasnicima - - 197.759 - -

U 2011. godini Grupa je ostvarila ukupan prihod u iznosu od 7.987.089 hiljada dinara i isti je ve¢i u odnosu na
prethodnu godinu za 42%, dok su ukupni rashodi u iznosu od 7.817.978 hiljada dinara ve¢i u odnosu na 2010. godinu za
samo 3%. Pregled strukture ukupnih prihoda i ukupnih rashoda dat je na stranama 5 i 6.

Ostvareni poslovni prihodi iznose 5.659.377 hiljada dinara i veéi su za 60% odnosno 2.117.761 hiljada dinara od
poslovnih prihoda ostvarenih u 2010. godini.

U ostvarenim poslovnim prihodima, prihodi od prodaje ucestvuju sa oko 76% i iznose 4.298.280 hiljada dinara od cega
se na prihode od prodaje proizvoda (mleko, meso, pSenica, jeCam, suncokret, SeCerna repa) na domacem i inostranom
trziStu kao 1 prodaje usluga odnosi 4.249.961 hiljada dinara ili skoro 99%. Prihodi od prodaje su ve¢i u odnosu na 2010.
godinu za 29% odnosno 967.238 hiljada dinara. Pregled strukture prihoda od prodaje dat je na strani 8.

U 2011. godini Grupa je ostvarila poslovne rashode u iznosu od 6.253.362 hiljade dinara $to je za 6% viSe u odnosu na
2010. godinu. U strukturi poslovnih rashoda troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi ucestvuju sa 46%,
troskovi materijala sa 35% a ucesce ostalih poslovnih rashoda je 19%. Pregled strukture poslovnih prihoda i rashoda dat je
na strani 7.



TroSkovi materijala u 2011. godini su veéi u odnosu na 2010. godinu za samo 1%. Struktura troSkova materijala
prikazana je u tabeli "Pregled strukture ukupnih rashoda” na strani 6.

Analizom troskova materijala utvrdeno je da su najveéi porast, od oko 35%, ostvarili troSkovi mineralnih dubriva $to je
rezultat rasta cena ovih inputa, dok su rast od 14% ostvarili troskovi sredstava za zastitu bilja. TroSkovi rezervnih delove i
auto guma veci su za 7%, odnosno 4% u odnosu na prethodnu godinu. Neznatan rast od oko 2% ostvaren je kod troskova
teCnih goriva i maziva bez obzira §to je u 2011. godini zabelezen visok rast cena na trziStu naftnih derivata. Razlog za
neznatan rast ovih troskova je §to je potrosnja istih smanjena za viSe od 8%. Ostali troskovi materijala beleze smanjenje ili
su na nivou tro§kova ostvarenih u 2010. godini.

Finansijski rashodi u 2011. godini iznose 898.782 hiljade dinara i ucestvuju sa 11,50% u ukupnim rashodima. U
strukturi finansijskih rashoda najznacajniji su rashodi kamata koji iznose 865.630 hiljada dinara. Rashodi kamata se
odnose na kamate po osnovu obaveza za poreze, doprinose i druge dazbine (671.458 hiljada dinara), kamate po
finansijskim kreditima od banaka (103.286 hiljada dinara), kamate po finansijskim kreditima od drugih pravnih lica
(29.235 hiljada dinara), kamate iz duznicko-poverilackih odnosa (38.088 hiljada dinara) i zatezne i ostale rashode kamata
(23.563 hiljade dinara).

Ostali prihodi u 2011. godini ostvareni su u iznosu od 2.302.514 hiljada dinara (2010: 2.079.723 hiljade dinara), od ¢ega
se 2.121.325 hiljada dinara odnosi na prihode po osnovu smanjenja obaveza. Prihodi od smanjenja obaveza odnose se
uglavnom na otpis obaveza u iznosu od 1.630.064 hiljade dinara i na prenos sredstava u iznosu od 489.461 hiljada dinara.
PKB Korporacija je dana 23. juna 2011. godine dobila obavestenje od Ministarstva finansija da je u skladu sa Procedurom
o nacinu regulisanja neuplacenih doprinosa za penzijsko i invalidsko osiguranje za pojedine privredne subjekte na teret
sredstava budzZeta Republike Srbije, Uprava za trezor izvrsila prenos sredstava u ukupnom iznosu od 489.461 hiljada
dinara.

Dana 9. februara 2012. godine Vlada je donela Zakljucak kojim se otpisuje dug po osnovu javnih prihoda sa stanjem na
dan 30. novembra 2011. godine u iznosu od 1.630.064 hiljade dinara. Zaklju¢kom nisu obuhvacene obaveze za doprinose
za obavezno socijalno osiguranje.

Ostali rashodi u 2011. godini ostvareni su u iznosu od 665.834 hiljada dinara. Na rashode po osnovu obezvredenja
gradevinskih objekata odnosi se 534.359 hiljada dinara.

Struktura finansijskih pokazatelja data je u slede¢em pregledu:

(u 000 rsd)
1. Poslovni prihodi 5.659.377
2. Poslovni rashodi 6.253.362
3. Poslovni gubitak (593.985)
4. Finansijski prihodi 25.198
5. Finansijski rashodi 898.782
6. Ostali prihodi 2.302.514
7. Ostali rashodi 665.834
8. Dobitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 169.111
9. Neto dobitak poslovanja koji se obustavlja 372
10. Dobitak pre oporezivanja 169.483
11. Poreski rashodi perioda 1.006
12.  OdloZeni poreski prihodi perioda 33.082
13. Neto dobitak 201.559

Radi potpunijeg sagledavanja ostvarenog finansijskog rezultata, dati su pegledi strukture ukupnih prihoda i rashoda
(strana 51 6):



PREGLED STRUKTURE UKUPNIH PRIHODA

(u 000 rsd)
Red. Naziv pozicije 1-XII2010. god. I -X1II2011. god. %
br. iznos struk. iznos struk. 2011/2010
1 2 3 4 5 6 7 (5:3)
A POSLOVNI PRIHODI (1+2+3+4) 3.541.616 62,91 5.659.377 70,86 160
1. Prihod od prodaje 3.331.042 59,17 4.298.280 53,82 129
1.1. | Prihod od prodaje roba 73.492 1,31 48.319 0,60 66
1.2. | Prihod od prodaje proizvoda i usluga 3.257.550 57,87 4.249.961 53,21 130
2. Prihodi od aktiviranja uéinaka i roba 833.422 14,80 563.332 7,05 68
2.1. | Prirast osnovnog stada 487.917 8,67 455.456 5,70 93
2.2. | Ostali prihodi aktiviranja uéinka 345.505 6,14 107.876 1,35 31
3. Promena vrednosti zaliha u¢inaka (3.1.+3.2.-3.3.) (766.849) (13,62) 323.649 4,05
3.1. | Poveéanje vrednosti zaliha nedovriene proizodnje 163.507 2,90 431.742 5,41 264
3.2. | Poveéanje vrednosti zaliha gotovih poizvoda 111.902 1,99 78.453 0,98 70
3.3. | Smanjenje vrednosti zaliha nedovr$ene proizvodnje i gotovih proizvoda 1.042.258 18,51 186.546 2,34 18
4. Ostali poslovni prihodi 144.001 2,56 474.116 5,94 329
4.1. | Premije, subvencije, dot. za stocarsku proizvodnju 25.067 0,45 49.089 0,61 196
4.2. | Zaproizvodnju mleka 25.500 0,45 315.708 3,95 1.238
4.3. | Drugi poslovni prihodi (od zakupa zemlji§ta, poslovnog prostora i ostalo) 93.434 1,66 109.319 1,37 117
B. FINANSIJSKI PRIHODI (1+2+3+4) 8.166 0,15 25.198 0,32 309
1. Prihodi od kamata 430 0,01 1.429 0,02 332
2. Prihodi od kursnih razlika 1.718 0,03 697 0,01 41
3. | Pozitivni efekti valutne klauzule iz zastite potraZivanja plasmana i obaveza 5.657 0,10 21.702 0,27 384
4. Drugi finansijski prihodi 361 0,01 1.370 0,02 380
C. OSTALI PRIHODI (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13+14) 2.079.723 36,94 2.302.514 28,83 111
1. Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 2.821 0,05 9.672 0,12 343
2. Dobici od prodaje osnovnog stada 3.337 0,06 10.300 0,13 309
3. Dobici od prodaje materijala, rezervnih delova i sirovina 89.270 1,59 5.522 0,07 6
4. Prihodi po osnovu naplecenih penala, naknade Steta, kapara i sl. 51.383 0,91 63.990 0,80 125
5. Prihodi po osnovu smanjenja obaveza po osnovu zakona 1.841.033 32,70 2.121.325 26,56 115
6. Drugi prihodi po osnovu smanjenja obaveza 40.577 0,72 49
7. Prihodi od neiskori§¢enih ostalih dugoroénih rezervisanja - - 9.416 0,12
8. Viskovi osnovnih sredstava i gotovina i gotovinski ekvivalenta - - 13.192 0,17
9. Prihodi po osnovu efekata ugovorene revalorizacije 1.139 0,02 4.916 0,06 432
10. | Prihodi od uskladivanja vrednosti potraZivanja - - 2.769 0,03
11. | Prihodi od uskladivanja vrednosti dugoro¢nih i kratkoro¢nih plasmana - - 373
12. | Prihodi od uskladivanja vrednosti materijala - - 25.401 0,32
13. | Prihodi po osnovu naplate otpisanih potrazivanja 22.356 0,40 10.249 0,13 46
14. | Ostali nepomenuti prihodi 27.807 0,49 25.340 0,32 91
UKUPAN PRIHOD (A+B+C) : 5.629.505 100,00 7.987.089 100,00 142




PREGLED STRUKTURE UKUPNIH RASHODA

(u 000 rsd)
Red. 1 - XII 2010. god. 1- XII2011. god. %
br. Naziv pozicije Iznos struk. % I1znos struk. % | 20112010
1 2 3 4 5 6 7
A POSLOVNI RASHODI (I+II+III+IV+V) 5.882.183 77,73 | 6.253.362 79,99 106
L NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 36.061 0,48 18.263 0,23 51
1L TROSKOVI MATERIJALA (1+2+3) 2.158.874 28,53 | 2.172.204 27,78 101
1. Troskovi materijala za izradu 1.280.097 16,92 | 1.262.000 16,14 99
1.1. | Troskovi sirovine i materijala 2.573 0,03 2.014 0,03 78
1.2. | Troskovi semena 51.501 0,68 49.955 0,64 97
1.3. | Troskovi mineralnog dubriva 201.268 2,66 271.819 3,48 135
1.4. | TroSkovi sredstava za zaStitu bilja 180.413 2,38 206.228 2,66 114
1.5. | TroSkovi semena bika i nerastova i ostalih veterinarski lekovi 58.811 0,78 49.645 0,64 84
1.6. | Trosko koncentrata i ostale sto¢ne hrane 622.234 8,22 519.528 6,65 83
1.7. | Troskovi alata i inventara 21.802 0,29 16.167 0,21 74
1.8. | TroSkovi za namirnice i pice 74.617 0,99 66.354 0,85 89
1.9. | Ostali materijal koji ulazi u cenu ko$tanja 66.878 0,88 80.260 1,03 120
2. TroSkovi rezijskog materijala 308.812 4,08 321.822 4,12 104
2.1. Troskovi rezervih delova i tehni¢kog materijala za odrZavanje objekata i opreme 233.131 3,08 249.514 3,19 107
2.2. Troskovi ostalog materijala (kancelarijski, ambalaza, auto gume i drugo) 75.681 1,00 72.308 0,92 96
3. Troskovi goriva i energije 569.965 7,53 588.382 7,53 103
3.1. | Troskovi elektri¢ne energije 100.712 1,33 110.506 1,41 110
3.2. | Troskovi pare, tople vode i vode 1.918 0,03 123 - 6
3.3. | Troskovi te¢nih goriva 466.495 6,16 477.634 6,11 102
3.4. | Drugi troskovi energije 840 0,01 119 - 14
I TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1 OSTALI LICNI 2.449.140 32,36 2.890.155 36,97 118
RASHODI
v TROSKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA 889.557 11,75 785.189 10,04 88
\4 OSTALI POSLOVNI RASHODI (1+2) 348.551 4,61 387.551 4,96 111
1. Troskovi proizvodnih usluga 168.788 2,23 222.148 2,84 132
1.1. | Usluge na izradi u¢inaka 26.484 0,35 73.801 0,94 279
1.2. | Transportne usluge 12.410 0,16 10.179 0,13 82
1.3. | Usluge odrZavanja osnovnih sredstava 24.382 0,32 28.124 0,36 115
1.4. | Ostale usluge (sponzorstva, dezinfekcija, deratizacija, marketing) 105.512 1,39 110.044 1,41 104
2. Nematerijalni troSkovi 179.763 2,38 165.403 2,12 92
B. FINANSIJSKI RASHODI (1+2+3) 880.650 11,64 898.782 11,50 102
1. Rashodi kamata 763.003 10,08 865.630 11,07 113
2. Negativne kursne razlike 14.192 0,19 15.487 0,20 109
3. Rashodi po osnovu negativnh efekata valutne klauzule i ostali finansijski rashodi 103.455 1,37 17.665 0,23 17
C. OSTALI RASHODI (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10) 804.761 10,63 665.834 8,52 83
1. Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 20.999 0,28 10.921 0,14 52
2. Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje bioloskih sredstavai osnovnog stada 70.847 0,94 53.662 0,69 76
3. Gubici po osnovu prodaje materijala i sirovina 20.276 0,27 587 0,01 3
4. Manjkovi 79 4.421 0,06
5. Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i sirovina 2 229
6. Obezvredenje dugoro¢nih finansijskih plasmana (uce$ée u kapitalu) 402.653 5,32 9.238 0,12 2
7. Obezvredenje potraZivanja i kratkoro¢nih finansijskih plasmana 162.780 2,15 42.261 0,54 26
8. Obezvredenje zaliha materijala 73.364 0,97 5.539 0,07 8
9. Obezvredenje nekretnina (gradevina) - - 534.359 6,84
10. Ostali nepomenuti rashodi 53.761 0,71 4.617 0,06 9
UKUPAN RASHOD (A+B+C) 7.567.594 100,00 7.817.978 100,00 103




PREGLED STRUKTURE POSLOVNIH PRIHODA I RASHODA

(u 000 rsd)
Red. Naziv pozicije I - XI12010. god. I-XII2011. god. %
br. 1Znos struk. iznos struk. 2011/2010
1 2 3 4 5 6 7
I POSLOVNI PRIHODI
1. Prihod od prodaje 3.331.042 94,05 4.298.280 75,95 129
2. Prihod od aktiviranja u¢inaka i roba 833.422 23,53 563.332 9,95 68
3. | Poveéanje vrednosti zaliha u¢inaka 275.409 7,78 510.195 9,02 185
4. Smanjenje vrednosti zaliha uc¢inaka 1.042.258 29,43 186.546 3,30 18
S. Ostali poslovni prihodi 144.001 4,07 474.116 8,38 329
Svegal 3.541.616 100,00 5.659.377 100,00 160
Il | POSLOVNI RASHODI
1. Nabavna vrednost prodate robe 36.061 0,34 18.263 0,29 51
2. Materijal 2.158.874 37,32 2.172.204 34,74 101
3. Zarade, naknada zarade i ostali li¢ni rashodi 2.449.140 39,88 2.890.155 46,22 118
4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 889.557 15,30 785.189 12,56 88
5. Ostali poslovni rashodi 348.551 7,16 387.551 6,20 111
Svegall 5.882.183 100,00 6.253.362 100,00 106
POSLOVNI GUBITAK (I - IT) (2.340.567) (593.985) 25
EBITDA
(u 000 rsd)
Red. Godina
br. 2010 2011
1. | Neto (gubitak)/neto dobitak (1.928.857) 201.559
2. | Odlozeni poreski prihodi perioda (11.998) (33.082)
3. | Odlozeni poreski rashod perioda 2.766 1.006
4. | Troskovi amortizacije 623.573 632.526
5. | Troskovi kamata 763.003 865.630
6. | Obezvredenje nekretnina (gradevinski objekti) po osnovu procene - 534.359
EBITDA (551.513) 2.201.998
7. | Prihodi po osnovu smanjenja (otpisa) obaveza (1.841.033) (2.121.325)
8. | Troskovi socijalnog programa - 209.462
9. | Troskovi rezervisanja 265.984 152.661
10. | Dobici od prodaje osnovnih sredstava (6.158) (20.138)
11. | Gubici od prodaje osnovnih sredstava 28.510 10.236
12. | Obezvredenje dugoroc¢nih i kratkoro¢nih finansijskih plasmana 524914 9.238
13. | Pozitivne/negativne kursne razlike po osnovu obaveza prema bankama (neto) 97.600 (8.891)
14. | Ostali jednokratni rashodi/prihodi (neto) 100.387 22.586
NORMALIZOVANA EBITDA (1.381.309) 455.827




PREGLED STRUKTURE PRIHODA OD PRODAJE ZA 2010. I 2011. GODINU

(u 000 rsd)
Red. Naziv pozicije Godine %
br. 2010 2011
1 2 3 4 5(4:3)
1. | PRIHODI OD PRODAJE 3.331.042 4.298.280 129
1.1. | Prihodi od prodaje roba 73.492 48.319 66
1.2. | Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 3.257.550 4.249.961 130
- Prihodi od prodaje usluga na domacem i ino trzistu 339.956 321.021 94
- Prihodi od prodaje proizvoda na domaéem i inostranom trzistu 2.917.594 3.928.940 135
Biljna proizvodnja 857.067 1.167.977 136
Stocarstvo 2.055.234 2.670.350 130
Ostali prihodi (prihodi od prodaje usluga i ostali poslovni prihodi) 5.293 90.613 1.711

Prihodi od prodaje roba, proizvoda i usluga u 2011. godini su veé¢i u odnosu na 2010. godinu za 967.238 hiljada dinara
odnosno za 29%. Povecanje prihoda od prodaje odnosi se na:

1.

Povecéanje prihoda od prodaje u stocarstvu za 615.116 hiljada dinara.
- Prihodi od prodaje mleka poveéani su za 481.883 hiljade dinara (bez premija) odnosno za 30,2% i to po osnovu
povecanja cene mleka po jednom litru sa 26,44 dinara na 32,89 dinara (24,39%). Povecane koli¢ine prodatog

mleka mlekarama iznosi 5%;

- Prihodi od prodaje mesa u govedarstvu povecani su za 133.233 hiljada dinara i to po osnovu povecanja prosecne
prodajne cene mesa za 28,3% i poveéane koli¢ine za 0,8%;

- Prihodi od prodaje svinja i ovaca su ostali na istom nivou zahvaljujuéi povecanju prodajnih cena iako je koli¢ina
prodatog mesa manja za 2,2%.

Povecanje prihoda od prodaje u ratarstvu za 310.910 hiljada dinara.

- PSenica belezi povecanu realizaciju za 246.448 hiljada dinara i to po osnovu povecanja prodaje od 57% i
povecane prodajne cene od 29%;

- Uljana repica ima povecanu realizaciju za 59.025 hiljada dinara i to po osnovu povecane prodaje od 91% i
povecane prodajne cene od 38%;

- Povecanje prihoda kod ostalih ratarskih kultura iznosi ukupno 5.437 hiljada dinara.



PREGLED TROSKOVA ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI
Pregled ostvarenih troskova rada

(u 000 rsd
Red. OPIS 01.01.-31.12.2010. 01.01.-31.12.2011. %
broj 1Znos % iZnos % 2011/2010
1 2 3 4 5 6 7
1. Neto zarada 1.404.029 57,33 1.465.964 50,72 104
2. Porez i dop.na teret zaposlenog 519.546 21,21 609.979 21,11 117
3. Porezi i dopr.na teret poslodavca 328.275 13,40 382.044 13,22 116
4. Ostali li¢ni rashodi * 46.805 1,91 260.142 9,00 556
Program tehnoloskog viska zaposlenih - - 209.426 - -
5. Troskovi prevoza radnika 93.181 3,80 99.937 3,46 107
6. TroSkovi povremenih i privremenih radnika (bruto) 57.304 2,34 72.089 2,49 126
Troskovi zarada i naknada zarada i ostali licni
rashodi (od 1 do 6) 2.449.140 100,00 2.890.155 100,00 118
ProseCan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem - -
svakog meseca 2.953 2.592 88

NAPOMENA: * Ostali li¢ni rashodi — otpremnine, naknade, pomo¢ radnicima, jubilarne nagrade. U ostalim rashodima je i iznos od
209.426 hiljada dinara po osnovu Programa reSavanja viska zaposlenih.

U 2011. godini sproveden je Program reSavanja viska zaposlenih u mati¢noj kompaniji. Program je sproveden na osnovu
¢lana 81. Statuta PKB Korporacije a.d. Beograd br. 7690 od 15.09.2005.godine i Odluke Upravnog odbora PKB
Korporacije u restrukturiranju, br. 7954 od 24.11.2011. godine, kojom je usvojen Predlog Programa reSavanja viska
zaposlenih.
Na bazi utvrdjenih normi rada, sprovedenih izmena u unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji preduzeca, kao i kriterijuma
za utvrdjivanje visSka zaposlenih koji su usaglaseni sa reprezentativnim sindikatima iskazan je viSak od ukupno 607
radnika, a po ovom Programu u 2011. godini raskinut je radni odnos sa 318 zaposlenih.
Sredstva za isplatu otpremnine zaposlenima kao i svih drugih potrazivanja proisteklih iz radnog odnosa u iznosu od
282.920 hiljada dinara su obezbedjena iz sledecih izvora:

- sopstvena sredstva PKB Korporacije u iznosu od 209.426 hiljada dinara i

- sredstva Grada Beograda u iznosu od 73.494 hiljada dinara.

DOPRINOS PKB KORPORACIJE U POSLOVANJU GRUPE

Red. Opis Grupa PKB % uceséa PKB
Korporacija Korporacije

A | Prihodi 7.987.089 7.586.117 94,98
I Poslovni prihodi 5.659.377 5.323.619 94,07
II | Finansijski prihodi 25.198 24.993 99,19
III | Ostali prihodi 2.302.514 2.237.505 97,18
B | Rashodi 7.817.978 7.458.869 95,41
I Poslovni rashodi 6.253.362 5.933.601 94,89
II | Finansijski rashodi 898.782 884.322 98,39
III | Ostali rashodi 665.834 640.946 96,26
C | Dobitak iz redovnog poslovanja pre oporezivanja 169.111 127.248 75,25

U ukupnim prihodima i rashodima Grupe od 7.987.089 hiljada odnosno 7.817.978 hiljada dinara respektivno, PKB
Korporacija sa svojih 7.586.117 hiljada dinara prihoda odnosno 7.458.869 hiljada dinara rashoda ucestvuje sa oko 95%.



2. KONSOLIDOVANI BILANS STANJA
2.1. AKTIVA
(u 000 rsd)
Red. 31.12.2010. Srukt. 31.12.2011. Strukt. %
br. Pozicija iznos u % iznos u %
1 2 3 4 5 6 7(5:3)
A) STALNA IMOVINA 10.373.061 76,60 14.073.787 77,53 136

I Nematerijalna ulaganja 38 - -

11 Nekretnine, postrojenja, oprema i biolo§ka sredstva 10.279.530 75,91 13.976.172 77,00 136
Nekretnine, postrojenja i oprema 9.556.866 70,58 13.217.416 72,82 138
Investicione nekretnine - - 4.223 0,02 -
Bioloska sredstva 722.664 5,34 754.533 4,16 104

111 Dugoroc¢ni finansijski plasmani 93.493 0,69 97.615 0,54 104
Ucesce u kapitalu 21.651 0,16 13.271 0,07 61

2. | Ostali dugorocni finansijski plasmani 71.842 0,53 84.344 0,46 117
B) OBRTNA IMOVINA 3.168.156 23,40 4.078.009 22,47 129

I Zalihe 2.700.285 19,94 3.076.985 16,95 114
- materijalal, rezervni delovi, alat i inventar 228.825 1,69 276.475 1,52 121
- nedovrsena proizvodnja 1.883.135 13,91 2.216.208 12,21 118
- gotovi proizvodi 587.805 4,34 578.379 3,19 98
- roba 502 - 487 - 97
- dati avansi 18 - 5.436 0,03 -

11 Kratkoro¢na potraZivanja, plasmani i gotovina 467.751 3,45 1.001.024 5,51 214

1. | Kratkoroéna potrazivanja 349.106 2,58 691.126 3,81 198

- potrazivanja po osnovu prodaje (kupci) 318.726 2,35 616.006 3,39 193

- potrazivanja po specifi¢cnim poslovima 4.443 0,03 7.875 0,04 177

- druga potrazivanja (regres, premije, pretplata) 25.937 0,19 67.245 0,37 260

2. | Kratkoroéni finanansijski plasmani 25.620 0,19 2.286 0,02 9

- kratkoroc¢ni krediti u zemlji 2.472 0,02 2.286 0,01 92

- ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 23.148 0,17 - - -

3. | Gotovinski ekvivalenti i gotovina 14.664 0,11 225.672 1,24 1539
Aktivna vremenska razgranicenja i PDV 78.361 0,58 81.940 0,45 105

111 QOdloZena poreska sredstva 120 - - - -
C) POSLOVNA IMOVINA (A+B) 13.541.217 100,00 18.151.796 100,00 134
D) UKUPNA AKTIVA (A+B) 13.541.217 100,00 18.151.796 100,00 134
E) VANBILANSNA AKTIVA 17.836.268 19.466.831 109
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2.2. PASIVA

(u 000 rsd)
Red. Pozicija 31.12.2010. | Struk. |31.12.2011.| Struk. | Str.osn. %
br. iznos u % iznos u % kapitala
1 2 3 4 5 6 7 8(5:3
A) KAPITAL 5.092.140 37,60 9.345.714 51,49 184
I Osnovni kapital 10.280.577 75,92 | 10.280.577 56,64 100,00 100
1. | Akcijski kapital - zaposleni radnici 40.921 0,30 40.921 0,23 0,40 100
2. | Akcijski kapital - pravna lica 4.592 0,03 4.592 0,03 0,04 100
3. | Akcijski kapital Republike Srbije (transformisani drustveni kapital) 6.528.907 48,22| 6.528.907 35,971 63,51 100
4. | Akcijski kapital po osnovu konverije duga u trajni ulog drzave 3.486.915 25,75| 3.486.915 19,21 33,92 100
5. | Drustveni kapital 207.149 1,53 207.149 1,14 2,01 100
6. | Ostali 12.093 0,09 12.093 0,07 0,12 100
I Rezerve 188 - 6.973 0,04 3.709
III | Revalorizacione rezerve 37.858 0,28 4.097.474 22,57 10.823
IV | Nerealizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti 1.718 0,01 1.718 0,01 100
\4 Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti 62.796 0,46 62.796 0,35 100
VI | Nerasporedeni dobitak 29.538 0,22 239.302 1,32 810
VII | Gubici ranijih godina 5.194.943 38,36| 5.194.943 28,62 100
VIII | Otkupljene sopstvene akcije - - 22.591 0,12
B) DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE 8.236.604 60,83 8.175.739 45,04 929
I Dugoro¢na rezervisanja 420.004 3,10 445.078 2,45 106
II | Dugoro¢ne obaveze 853.161 6,30| 1.237.062 6,82 145
1. | Dugoro¢ni krediti 620.894 4,59 1.040.262 5,73 168
2. | Ostale dugorocne obaveze 232.267 1,72 196.800 1,08 85
III | Kratkoro¢ne obaveze 6.963.439 51,42 6.493.599 35,77 93
1. | Kratkoro¢ne finansijske obaveze 1.101.072 8,13 1.080.224 5,95 98
2. | Obaveze iz poslovanja 1.170.489 8,64 1.274.173 7,02 109
3. | Ostale kratkoroéne finansijske obaveze 4.446.465 32,84 4.061.315 22,37 91
4. | Obaveze po osnovu javnih prihoda, PDV i pasivna vremenska 236.006 1,74 76.931 0,42 33
razgranicenja
5. | Obaveze po osnovu poreza na dobitak 9.407 0,07 956 0,01 10
C) ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 212.473 1,57 630.343 3,47 297
D) UKUPNA PASIVA (A+B +C) 13.541.217 100,00 18.151.796| 100,00 134
E) VANBILANSNA PASIVA 17.836.268 19.466.831 109
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AKTIVA

Poslovna imovina Grupe na dan 31. decembra 2011. godine iznosi 18.151.796 hiljada dinara (31. decembar 2010.:
13.541.217 hiljada dinara) i ista je veca za 34% (4.610.579 hiljada dinara) u odnosu na dan 31. decembra 2010. godine.
Povecanje poslovne imovine uglavnom se odnosi na povecanje vrednosti nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih
sredstava (3.696.642 hiljade dinara) kao i kratkoro¢nih potrazivanja i gotovine (533.273 hiljada dinara). Naime, PKB
Korporacija je sa stanjem na dan 31. decembra 2011. godine izvrsila procenu fer vrednosti zemljista i gradevinskih
objekata. Procena je izvrSena od strane ovlaséenog nezavisnog procenitelja. Neto povecanje vrednosti zemljista i
gradevinskih objekata po osnovu procene iznosi 3.989.342 hiljade dinara. Pozitivni efekti su evidentirani u korist
revalorizacionih rezervi, dok su negativni efekti evidentirani na teret bilansa uspeha, u okviru ostalih rashoda.

U strukturi aktive stalna imovina ucestvuje sa oko 78%, a obrtna sa 22%, pri ¢emu nekretnine, postrojenja, oprema i
bioloska sredstva Cine 77% aktive, Sto ukazuje na veoma visok stepen uceS¢a angazovanih osnovnih sredstava u
obavljanju proizvodnog procesa.

U obrtnim sredstvima zalihe ucestvuju sa oko 75%, a kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina, odnosno likvidna
obrtna sredstva sa 25%. Oko 72% zaliha ¢ini proizvodnja u toku, odnosno kategorija obrtnih sredstava koju u
poljoprivredi karakteriSe spor obrt.

PASIVA

U strukturi pasive sopstveni izvori (odnosno kapital) ucestvuje sa oko 51%, a pozajmljeni i tudi izvori sa skoro 49%.
Struktura pozajmljenih i tudih izvora je dosta nepovoljna jer dugorocne obaveze u pasivi ucestvuju sa preko 9%, a
kratkoro¢ne obaveze sa preko 35%. U kratkoro¢nim obavezama dominantno uce$ce imaju obaveze po osnovu zarada i
naknada zarada od preko 62% (u ukupnoj pasivi vise od 22%).

Dugorocna rezervisanja

Dugorocna rezervisanja na dan 31. decembra 2011. godine iznose 445.078 hiljada dinara (31. decembra 2010. godine:
420.004 hiljada dinara). Od navedenog iznosa Cak 328.674 hiljade dinara se odnose na sudske sporove koje preduzece
vodi po razliitim osnovama sa fizickim i pravnim licima (31. decembra 2010. godine: 291.957 hiljada dinara).

Preostali iznos se odnosi na dugoro¢na rezervisanja za naknade zaposlenima po osnovu otpremnina za odlazak u penziju,
u skladu sa zahtevima MRS 19 — ,Naknade zaposlenima‘, kao i rezervisanja za neiskori$¢ene slobodne dane i1 godis$nje

odmore. Za obracun otpremnina kori$¢ena je diskontna stopa od 11,5%.

Kretanja na dugoro¢nim rezervisanjima su bila sledeca:

(u 000 rsd)
2011. 2010.
Stanje na dan 1. januar 420.004 139.452
Prenos sa obaveza prema dobavljacima - 14.568
Dodatno rezervisanje 34.490 265.984
Ukidanje rezervisanja (9.416) -
Stanje na dan 31. decembar 445.078 420.004
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Dugorocni krediti

(u 000 rsd)
Kamatna Valuta | Iznos u valuti 31. decembar
stopa 2011. 2010.

Agrobanka a.d. — Ni§ 1% p.a. RSD 20 40
Agrobanka a.d. — Ni§ 1% p.a. RSD 262 524
Komercijalna banka a.d. Beograd 9,5% p.a. EUR 538.351 56.334 128.459
Komercijalna banka a.d. Beograd 9,5% p.a. EUR 1.590.000 166.380 167.742
Beobanka u stecaju a.d. 1% p.a. RSD 25.528 25.528
Trgovacka banka RSD - 930
Fond za razvoj RJ — Ugovor o ustupanju 1% p.a. RSD 366.762 366.762
potrazivanja
Fond za razvoj RS 1% p.a. EUR 196.042 20.514 20.682
Fond za razvoj RS 1% p.a. EUR 125.399 13.122 13.229
Fond za razvoj RS 1% p.a. EUR 102.598 10.736 10.824
Fond za razvoj RS 1% p.a. EUR - 4.626
Fond za razvoj RS 4,5% p.a. EUR 4.813.886 503.729 -
Inter Agrar SRB doo 1% p.m. EUR - 30.502
Delta Agrar d.o.o. 1% p.m. RSD - 24.125
Massey Ferguson 8% p.a. EUR 149.755 146.818
Ostalo (krediti Agroekonomika) 9.140 10,515

1.322.282 951.306

Minus tekuca dospec¢a dugoro¢nih kredita:

Agrobanka a.d. — Ni§ 20 20
Agrobanka a.d. — Ni§ 262 262
Komercijalna banka a.d. Beograd 538.351 56.334 48.064
Komercijalna banka a.d. Beograd 54.936 5.749 12.777
Beobanka u stecaju a.d. 25.528 22.975
Trgovacka banka - 930
Fond za razvoj RS 196.042 20.514 20.682
Fond za razvoj RS 125.399 13.122 13.229
Fond za razvoj RS 102.598 10.736 10.824
Fond za razvoj RS - 4.626
Fond za razvoj RS - -
Inter Agrar SRB doo - 25.080
Delta Agrar d.o.o. - 24.125
Massey Ferguson 149.755 146.818

282.020 330.412
1.040.262 620.894

Kao obezbedenje kredita odobrenih od strane Agrobanke a.d. Ni§, Komercijalne banke a.d., Beograd i Fonda za razvoj
RS, PKB Korporacija je dozvolila upis hipoteke na gradevinskim objektima i zemljiStem, dok je na maSinama
uspostavljena zaloga u korist Inter Agrar SRB doo i Delta Agrar d.o.o.

Ostale dugoroc¢ne obaveze

Ostale dugoro¢ne obaveze na dan 31. decembra 2011. godine u iznosu od 196.800 hiljada dinara (31.decembra 2010.
godine: 232.267 hiljada dinara) odnose se na dugorocni deo obaveza po osnovu finansijskog lizinga u iznosu od 33.396

hiljada dinara i na obaveze prema Fondu solidarnosti za stanove u iznosu od 163.404 hiljade dinara.
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga na dan 31. decembra 2011. godine odnose se na ugovore o lizingu zakljucene sa

EFG Leasing d.o.0., Beograd i Raiffeisen Leasing d.o.o., Beograd na period od 60 do 72 meseca, u valutama EUR i CHF

sa nominalnom kamatnom stopom od 7,26% do 10,25% godisnje.
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Kratkorocne finansijske obaveze

(u 000 rsd)
31. decembar 2011. god. 31. decembar 2010. god.
Kratkoroc¢ni krediti 708.731 595.620
Deo dugoroc¢nih kredita koji dospevaju do jedne godine 282.019 330.414
Deo finansijskog lizinga koji dospeva do jedne godine 83.955 163.383
Ostale kratkorocne finansijske obaveze 5.519 11.655
1.080.224 1.101.072
(u 000 rsd)
Krediti u zemlji Kamatna Valuta Iznos u 31. decembar
stopa valuti 2011. 2010.
AIK Banka 12% p.a. EUR - 179.347
AIK Banka 6 M EURIBOR+11%p.a. EUR - 20.069
AIK Banka 1,20% p.m. EUR - 42.898
AIK Banka 12,00% p.a. EUR - 84.399
AIK Banka 1,20% p.m. EUR 581.593 60.858 -
AIK Banka 11%p.a. EUR 3.600.000 376.707 -
Credit Agricol bank 3 M EURIBOR+6,5%p.a. EUR 1.500.000 156.961 158.247
Komercijalna banka a.d. 1,35% p.a. RSD 60.279 -
Direkcija za robne rezerve RSD 51.925 108.660
Ostalo 2.001 2.000
708.731 595.620

Kao obezbedenje kredita odobrenih od strane AIK Banke a.d., Ni§, PKB Korporacija je dozvolila upis hipoteke na

gradevinskim objektima i uspostavljanje zaloga na kravama i 500 t Secera.

Kao obezbedenje kredita odobrenih od strane Credit Agricol bank Beograd, PKB Korporacija je dozvolila upis hipoteke
na gradevinskim objektima i uspostavljanje zaloga na HOV Agrobanke a.d. i 11.700.000 kg merkantilnog kukuruza rod

2011. godine.

Kao obezbedenje kredita odobrenih od strane Komercijalne banke a.d., Beograd, PKB Korporacija je dozvolila upis

hipoteke nad zemljistem.

Obaveze iz poslovanja

(u 000 rsd)
31. decembar 2011. godine | 31. decembar 2010. godine
Primljeni avansi 14.525 80.827
Obaveze prema dobavljacima
- u zemlji 1.118.084 963.869
- u inostranstvu 5.122 3.920
Ostale obaveze iz poslovanja 136.442 121.873
1.274.173 1.170.489

Ostale kratkoro¢ne obaveze
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(u 000 rsd)

31. decembar 2011. godine

31. decembar 2010. godine

Obaveze za neto zarade 112.310 187.787
Obaveze za poreze 1 doprinose na zarade na teret zaposlenog 1.467.186 1.864.923
Obaveze za poreze i doprinose na zarade na teret poslodavca 946.473 801.899
Obaveze za poreze i doprinose koje se refundiraju 707 996
Obaveze po osnovu kamata 1.312.871 1.492.644
Obaveze prema zaposlenima 25.246 44.337
Obaveze po osnovu socijalnog programa 118.172 -
Obaveze prema ¢lanovima Upravnog i Nadzornog odbora 6.312 6.788
Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima 113 2.275
Ostale obaveze 71.925 44816

4.061.315 4.446.465

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i pasivna vremenska razgranicenja

(u 000 rsd)

31. decembar 2011. godine | 31. decembar 2010. godine

Obaveze za poreze, carine i druge dazbine 76.231 151.592
Odlozeni prihodi i primljene donacije 700 634
Unapred obracunati troskovi - 83.780
76.931 236.006
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3. OSNOVNI INDIKATORI STANJA I REZULTATA POSLOVANJA

Radi potpunijeg prikazivanja ostvarenog rezultata poslovanja Grupe, dati su neki od indikatora poslovanja:

2010 2011
% %
A. Stanje sredstava
1. UceS¢e stalnih sredstava u aktivi 76,60 77,53
2. Ucesc¢e osnovnih sredstava u stalnim sredstvima 99,10 99,31
3. Ucesce gradevinskih objekata u osnovnim sredstvima 44,20 35,63
4. UceSc¢e opreme u osnovnim sredstvima 13,90 9,92
5. % otpisanosti opreme 65,25 67,98
6. Ucesce zaliha u obrtnoj imovini 85,23 75,45
7. Ucesce kratkoro¢nih potrazivanja u obrtnoj imovini 11,02 16,94
8. Kratkoro¢ni finansijski plasmani u obrtnoj imovini 0,81 0,06
9. Gotovinski ekvivalenti u obrtnoj imovini 0,46 5,53
B. Finansijski polozaj Grupe
1. Pokazatelji likvidnosti
1.1. Opsta likvidnost
- obrtna imovina/kratkoro¢ne obaveze 0,45 0,63
- obrtna imovina/obaveze 0,30 0,46
- zalihe / kratkoro¢ne obaveze 0,39 0,47
- (obrtna imovina - zalihe) / obaveze 0,05 0,11
- (obrtna imovina+dugoro¢ni plasmani)/obaveze 0,40 0,57
- dugoro¢ni plasmani/dugorocne obaveze 0,11 0,04
- kratkoro¢na potrazivanja i plasmani./kratkoro¢ne obaveze 0,05 0,11
- potrazivanja od kupaca/obaveze prema dobavljac¢ima 0,33 0,55
- kratkoro¢ni finansijski plasmani/kratkoro¢ne finansijske obaveze 0,02 0,002
1.2. Ubrzana likvidnost
- gotovinski ekvivalent i gotovina/kratkoro¢ne obaveze 0,002 0,04
2. Pokazatelji finansijske stabilnosti
- koeficijent finansijske stabilnosti
(kapital + dugoro¢ne obaveze / stalna imovina) 0,63 0,83
- koeficijent kreditne sposobnosti
(kap. + dugoro¢ne obaveze / stalna imovina + zalihe) 0,50 0,68
- Stepen samofinansiranja
(kapital / poslovna imovina) 0,38 0,51
C. Pokazatelji aktivnosti Grupe
1. Koeficijent obrta kupaca
(prihod od prodaje /prosecan saldo kupaca) 5,25 9,21
prosecni period naplate = 365/koeficijent obrta kupaca 70 dana 40 dana
2. Koeficijent obrta zaliha
(poslovni rashodi /prosecan saldo zaliha) 1,88 1,96

3. Koeficijent obrta obrtnih sredstava
(ukupni rashodi /prosecno angazovana obrtna imovina) 1,92 2,16



D. Ekonomic¢nost i produktivnost poslovanja

1. Poslovni prihod /poslovni rashodi — indeks 0,60 0,91

2. Ukupni prihod /ukupni rashodi - indeks 0,74 1,02
3. Ukupni prihodi po radniku (dinara) 1.906.368 3.081.439
4. Ukupni rashodi po radniku (dinara) 2.562.680 3.016.195
5. Neto (gubitak) dobitak po radniku (dinara) (653.186) 77.762
6. Stopa (gubitka) (poslovni gubitak/poslovni prihodi) (66,09) (10,50)
7. Stopa neto finansijskog rezultata (neto rezultat/poslovni prihodi) (54,46) 3,56

8. Poslovni prihodi po radniku (dinara) 1.199.328 2.183.402
9. Poslovni rashodi po radniku (dinara) 1.991.935 2.412.563
10. Poslovni gubitak po radniku (dinara) 792.607 229.161

E. NETO OBRTNA SREDSTVA

Neto obrtna sredstva (1+2+3-4) (u 000 rsd)
1. Zalihe 3.076.985
2. Potrazivanja, plasmani. i aktivna vremenska razgrani¢enja 775.352
3. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 225.672
4. Kratkoro¢ne obaveze 6.493.599

(2.415.590)

STANJE SREDSTAVA

U strukturi stalnih sredstava najvece uces¢e imaju osnovna sredstva (99%), a u okviru osnovnih sredstava gradevinski
objekti (36%). Otpisanost opreme je 68%.

Strukturu obrtnih sredstava karakteriSe visoko ucesce zaliha (preko 75%), dok je ucesce likvidnih sredstava (gotovina,
gotovinski ekvivalenti, kratkoro¢na potrazivanja i plasmani) 22,5%.

FINANSIJSKI POLOZAJ GRUPE

Likvidnost Grupe, posmatrana preko finansijskih pokazatelja, i dalje je ugrozena u posmatranoj poslovnoj godini, ali je na
nesto visem nivou nego 2010. godine. Obrtna imovina pokriva svega 46% ukupnih obaveza, $to govori o 1o$oj likvidnosti.

Ovaj, kao 1 ostali posmatrani indikatori ukazuju na znatno povoljniji finansijski polozaj Grupe u ovoj u odnosu na proslu
godinu.

Ubrzana likvidnost merena odnosom gotovine i gotovinskih ekvivalenata s jedne i kratkoro¢nih obaveza s druge strane je
znatno poboljsana.

Finansijska stabilnost Grupe, posmatrana preko koeficijenata finansijske stabilnosti, kreditne sposobnosti i stepena
samofinansiranja je na ne$to visem nivou u odnosu na 2010. godinu.

POKAZATELJI AKTIVNOSTI GRUPE

Aktivnost Grupe, merena koeficijentom obrta kupaca, zaliha, kao i ukupnih obrntih sredstava, pokazuje poboljSanje u
odnosu na 2010. godinu.

Prose¢ni period naplate potrazivanja od kupaca ubrzan je sa 70 dana koliko je bio prosle, na 40 dana ove godine, obrt
zaliha je ubrzan sa 1,88 na 1,96, a obrt ukupnih obrtnih sredstava sa 1,92 na 2,16.

EKONOMICNOST I PRODUKTIVNOST POSLOVANJA

Ekonomicénost poslovanja za 2011. godinu je na znatno viSem nivou od proslogodisnje. Odnos ukupnih prihoda i rashoda
je sa 0,74 povecan na 1,02 ove godine.
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Produktivnost poslovanja merena vrednosc¢u poslovnih prihoda po radniku iznosi 2.183.402 dinara i vi$a je nego za 2010.
godinu, u kojoj su poslovni prihodi po radniku bili 1.199.328 dinara. Poslovni rashodi po radniku su povecani ali u

manjem iznosu §to ima za posledicu manji poslovni gubitak po radniku ove godine.

Poslovni prihodi suu 2011. godini za 2.117.761 hiljadu dinara ve¢i u odnosu na 2010. godinu (ili za ¢ak 60%), a poslovni
rashodi su ve¢i za 371.179 hiljada dinara, odnosno za 6%, §to rezultira smanjenjem negativnog poslovnog rezultata, sa
2.340.567 hiljada dinara u 2010. na 593.985 hiljada dinara za 2011. godinu. Poslovni gubitak po radniku iznosio je u

2010. godini 792.607 dinara, dok u 2011. godini iznosi 229.161 dinar.

Kratkorocna finansijska ravnoteza se moze sagledati iz sledeceg pregleda:

Pozicija Iznos

(u 000 rsd)

1. Likvidna kratkoroc¢na sredstva 1.001.024
- gotovina i gotovinski ekvivalenti 225.672

- kratkoro¢na potrazivanja 691.126

- kratkoro¢ni plasmani 2.286

- aktivna vremenska razgrani¢enja 81.940

2. Kratkoroc¢ni izvori finansiranja 6.493.599
- kratkoro¢ne obaveze 6.493.599

3. Nedostajuéa sredstva (1-2) (5.492.575)
4. Koeficijent likvidnosti (2 : 1) 6,49

Likvidna kratkorocna sredstva pokrivaju svega 15,42% kratkoro¢nih obaveza, a koeficijent likvidnosti pokazuje da su
kratkoro¢ne obaveze vece za vise od 6 puta od likvidnih kratkoroénih sredstava. Iz navedenog proizilazi da ¢e Grupa i

ubuducde biti primorana da koristi kratkoro¢ne, a samim tim i nepovoljne kredite.

Dugoroc¢na finansijska ravnoteZa se moze sagledati iz sleceg pregleda:

Pozicija Iznos

(u 000 rsd)

1. Dugoro¢na vezana sredstva 17.150.772
- zalihe 3.076.985

- stalna imovina 14.073.787

2. Dugorocno vezani izvori 11.658.197
- dugorocne obaveze i rezervisanja 2.312.483

- kapital 9.345.714

3. Nedostajuéi izvori finansiranja (2-1) (5.492.575)
4. Koeficijent finansiranja (2 : 1) 0,68

Iskazani koeficijent finansiranja pokazuje da je svakih 100 dinara dugorocno vezanih sredstava pokriveno sa 68 dinara
kapitalom i dugoro¢nim obavezama, a razlika od 32 dinara se pokriva iz kratkoro¢nih obaveza kao nepovoljnog izvora

finansiranja.

Sektor za plan, razvoj i kontorling

Anita Vasovié

Izvrs$ni direktor za plan, razvoj i kontroling
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