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Zivor Jje sladak

AD FABRIKA SECERA TE-TO SENTA c 523 I
.04.2014. i Bt
Dana 29.0 14. godine QQ).OW,&;}!H.

Na osnovu ¢lana 37 Statuta a.d. Fabrike Secera TE-TO Senta, Generalni direktor
privrednog drustva a.d. Fabrika Se¢era TE-TO Senta, Senta, ul Karadordeva bb,
mati¢ni broj 08618526, PIB 101099446, Teodora Deak, dana 29.04.2014. godine,
donosi sledeéu napomenu:

NAPOMENA

Shodno ¢lanu 51. Zakona o trziStu kapitala («Sl.glasnik RS» br. 31/2011),
napominjem da u momentu objavljivanja GodiSnjeg izvestaja a.d. Fabrike Secera TE-
TO Senta, Odluka o raspodeli dobiti za 2013. godinu jo$ nije usvojena od strane
Skupstine akcionara drustva, buduci da redovna godiSnja skup$tina akcionara do
dana objavljivanja Godi$njeg izvestaja nije odrzana.

AD FABRIKA SECERA TE-TO

y ff’r //

Generalnl dlrektor Teodora Deak

AD Fabrika se¢era TE - TO

24400 Senta, Karadordeva bb 1S0 9001:2008 Tekuéi ratun kod:
tel: centrala  (+381) 24 646 100 1S0 22000 : 2005 UNICREDIT BANKA Beograd: 170 - 300474555 - 65 ¢
fax: uprava (+381) 24 646 132 1SO 14001 : 2004 SOCIETE GENERALE Beograd: 275 - 220007702 - 50

prodaja  (+381) 24 646 203 HaccP BANCA INTESA Beograd: 160 - 921498 - 82
proizvodnja (+381) 24 646 218
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Penybnusa Cpuja w | 3BAXTEB 3A PETMCTPALINJY
AreHuuja 38 NpUBpE/IHE PETHCTPE | | ®UHAHCUJCKOT U3BELITAJA

Perucrap thuHarcnjckux wasewTaja
W nogataka o Bonutety |

!

INHHEM

|

NoJAUM O OBBE3HWKY

Mocnosko uMe [Ad Fabrika secera TE-TO Senta

Matvurn Gpoj 08618526 | WG 101099446 |OnwwHa Senta

Mecro Senta

| NTT 6poj 24400

Ynuua Karadordeva ' - B 771 Bpoj 1b_b

BPCTA ®VHAHCWJCKOI M3BELLTAJA

pPefoBHW roAWWHKM hHacKjckv n3BelwTaj 3a 2013, roguHy.

OBABEWTEHE O PAGBPCTABAI-by']oGaBeaHo nony:-basafywﬁpmepema ApywTBa, 3é,ﬁ,pyre, Apyra npasHa mua u orpaHL’L;)icnoamma

| Y cknapy ca 4naHom 6. 3akoHa 0 paqyHeBOACTBY, @ Ha OCHOBY NoAaTaKka M3 HaHCK]CKOr u3sewwTaja 3a 2013. roauHy,

06BE3HWK Ce Pa3sspCTao Kao igenMKQ | mpasHo nuue.

HAYMH JOCTABIbAHA OBABELITEHA O Y TBPHEHUM HELOCTALMMANOTBPLE O PEFUCTPALIMIM

Haumh aocTaBe OBBesHky Ha pervcTpoBaHy aapecy. ) i

Haauge L ‘
| OnwTuHa B ) B

Mecto | - | MTT 6poj -

yruua - D ) Bpoj | - ]
MOAALM C NALY OOArOBOPHOM 3A CACTABIBAHE OWMHAHCUICKOT U3BELITAJA

Hasvis/ume u npesume 5004975825062 Milanov Biljlana 'W

Mecto Senta - _ B ]

Ymuua  Zlatne Grede B B ] Bpo B ]

| E-mail  iljana.milanov@sugarfactory-senta.co.rs

Tenechon024-646-140

[M3JABA: TapaHTyjem Ta4HoCT YHETUX nofaTtaka

3aKOHCKKM 3acTynHWK o6Be3HuKa

| CBojepyqHu noTnmue

Ume . '
heodora ) B — |
MNpesume —— )
P Deak —I
JMBM
2712858825029 l

Broj zahteva:576152

Strana 1 od 18



—

08618526 l § O BN

l

Maticni broj Sifra delatnosti

Popunjava pravno lice - preduzetnik

101099446 |

PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

[7s0] D N O

22 23 24 25 26

123
Vrsta posla

20 21

Naziv :Ad Fabrik

a secera TE-TO Senta

Sediste : Senta, Karadordeva bb

7005023679755

BILANS STANJA

na dan 31.12.2013. godine

NI

- u hiljladama dinara

o o e lzhos
| ,_‘G_ru_p_a racuna, « | ¢ L Poziclia AOP Nap;mena s ' _ !
e s L ki ro) ‘Tekuca godina Prethodna gedina
20 3 4 : hi 5]
AKTIVA
00 I. NEUPLACENI UPISANI KARPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003
01 bez 012 IIl. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 \ ) 4348 3580
V. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 1802248 1766355
020, 022, 023, 0286,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 \ = 1802248 1766355
(deo), 029 Ry
024, 027(deo), 028 2. Investicione nekretnine Q07
(deo)
021, 025, 027(deo), :
028(deo) 3. Bioloska sredstva 008
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(010+011) 009 62584 573
030do 032,039 | 4 ycesca u kapitalu 010 246 248
(deo)
033 do 038, 039 . e N ;
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 62338 327
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 5642158 4332946
10do 13, 15 |. ZALIHE 013 ‘!\ C? 4293062 3106856
II. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
I1l. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 1349097 1226090
20, 2122, osim R
93 1. Potrazivanja 016 \’)( 1103709 1097258
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017 23329 1662
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018 \Cb 64144 25041
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 \ 65 15092 32793
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- u hiljadama dinara

lznos

: .7"5_'; PO Z| C A ‘AO-F" - | Napomena broj - - -
g ; : Tekuca godina Prethodna gedina
2 3 4 3 R
27 i 28 osim 288 fézz?;izicgij;iodatu vrednost i aktivna vremenska 020 :L U 142823 69336
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 6705 1880
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 7518544 6105334
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 7518544 - 6105334
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 :;‘J 505566 343731
PASIVA
A.KAPITAL 101 3231665 2620509
(102+103+104+105+106-107+108-109-110)
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 2N 681199 681199
31 Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Ill. REZERVE 104 557797 557797
3301331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105
332 V. NEREALIZOVANI DOBIC| PO OSNOVU 106
HARTIJA OD VREDNOSTI
333 VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 107
HARTIJA OD VREDNOSTI
34 VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 1992669 1381513
35 VIl GUBITAK 109
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
Eﬂ%fﬁ?fﬁ?qu REZERVISANJA | OBAVEZE 111 4786879 2484805
40 I. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 l 7, 56000 56000
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 1 0y 380364 368524
414 415 1. Dugorocni krediti 114 380364 368444
41 bez 414 1415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 0 80
2‘1"1 fﬁg’f?%?%“oﬁ %?’f}’gzzf 116 3850515 3060301
42, osim 427 | 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 Cl U“ 2082108 1708808
427 2 Obaveze po osnovu srgdstava namenjenih prodaji 118
i sredstava poslovanja koje se obustavlja
4344 3. Obaveze iz poslovanja 119 *:‘T]‘ 6 1608263 514519
4548 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 fl_ (,) 97193 725805
4745’802‘?;:“4‘;%1 i isgﬁﬁ‘,’iﬁﬁ Srihoda %c;;ei\zxianargﬁwdeanlgk\;mnOStI 121 i 62951 111169
razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122
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- u hiljadama dinara

sen e e ‘ s i lznos
e RO G [ A itk AOP | Napomena broj e i
e i e it Tekuca godina | Prethodna godina
: iy 3 j #] T e 3 4 ; 5 ! e
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 75618544 6105334
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 iy 505566 343731
U %Q ‘“\)\7\ dana 272 2014 godine___

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

E\Ng\;\&

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drdstva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12 , 118/121 3/2014)

Zakonski za?tﬁpnik

7/45/4//
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

08618526 | (

O BA

Maticni broj
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i
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[750] EI N |
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20 21

Naziv ;Ad Fabrika §ecera TE-TO Senta

Sediste : Senta, Karadordeva bb

BILANS USPEHA

I

7005023879762
u period 01.01.2013 do 31.12.2013 - U hiljadama dinara
‘. G!“EJP?‘ rac:una, P O Z-.I C IJ A . AOP Naporﬁené broj ilenos
| racuni i i Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 St 8
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+2086) 201 8652616 8242295
60161 1.Prihodi od prodaje 202 S 7417346 8215163
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 G 13258 21471
630 3. Povecanije vrednosti zaliha ucinaka 204 Cf: 1193455 57695
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205 ’, 0 56538
64165 5. Ostali poslovni prihodi 206 (Q 28557 4504
II. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 7785128 6513721
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 ’_)s 451485 361803
G 2. Troskovi materijala 209 -DT 5736835 4661409
52 ?é;1r§§ikovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 % 397750 407073
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 ‘v} 231000 246679
53155 5. Ostali poslovni rashodi 242 \Y 968048 836757
Ill. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 867488 1728574
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 WA 205999 228187
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 2186 A 356582 383319
67168 VII. OSTALI PRIHODI 217 \% 52300 24805
57158 VIll, OSTALI RASHODI 218 \f)d 78333 144459
OPOREZIVANJA (2152144 215.2164217.218) | 2'° 690872 1453888
X. GUBITAK I1Z REDOVNQOG POSLOVANJA PRE 220
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218)
69 - 59 )éI.BEE;SVDL?iITAK POSLOVANJA KOJE SE 2914
56 - 89 )élgL:\ISEJSVEjl’SITAK POSLOVANJA KOJE SE 590
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- U hiladama dinara

T ; : ‘lznos
W POZICIJA AOP | Napomena broj 2 P
iy o b i i Tekuca godina « | Prethodna godina
i o i el 4 e : e
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 293
(s 690872 1453888
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 224
(220-219+222-221)
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225 \b 84541 |- 78451
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 ™ 4825 4900
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227- 228) 229 511156 1380337
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +
230
228)
A...A". NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 531
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 2dz Gi1tda =leeT
I. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233 [L C_) 1 3
2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

U 2w dana 272, 20147Gedikd

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja Zakonski zastdpnik

//

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna dqgé va, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12 , 118/12 i 3/2014)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

08618526 | | ANOBEN ] | 101099446

—

Maticni broj Sifra delatnosti PiB
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123 20 21 22 23 24 25 26

Vrsta posla

Naziv :Ad Fabrika Se¢era TE-TO Senta

Sediste : Senta, Karadordeva bb

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

7005023679779

u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine

IHIE]

- u hiljadama dinara

o _ ‘lznos
" POZICIJA ACP : 7 : :
G £ Tekuca godina’ | Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 7347623 8207829
1. Prodaja i primljeni avansi 302 7039800 7823468
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 683 954
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 307140 383407
II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti ( 1 do 5) 305 6808184 7367319
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 5982771 6433279
2. Zarade, naknade zarada i ostali licni rashodi 307 386190 384422
3. Placene kamate 308 179026 190960
4. Porez na dobitak 309 106207 146718
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prinoda 310 153980 211940
Il. Neto priliv gotovine iz paslovnih aktivnosti { 111 ) 311 539439 840510
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti ( Il -) 312
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 313 6183 19355
1. Prodaja akcija i udela ( neto prilivi ) 314
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme | bicloA... A kih 315 5182 1116
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani ( neto prilivi ) 316 0 16066
4. Primljene kamate iz aktivhosti investiranja 317 0 2173
5. Primljene dividende 318
II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja ( 1 do 3 ) 319 308768 295234
1. Kupovina akcija i udela { neto odlivi ) 320
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloA.. A’kih 391 293256 203634
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani ( neto odlivi ) 322 15512 1600
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja { 1 - 11 ) 323
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja (Il - 1) 324 302585 275879
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- u hiljadama dinara

Sy S it : : Tekuca godina | Prethodna godina
1 ‘ 200 e i i
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 325 2165447 2305440
1. Uvecanje osnovnog kapitala 326
2. Dugorocni i kratkorocni krediti ( neto prilivi ) 327 2165447 2305440
3. Ostale dugorocne i kratkorocne obaveze 328
IIl. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 329 2420574 2862162
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 330
2. Dugorocni i kratkorocni krediti i ostale obaveze (neto odlivi) 331 1778867 2152292
3. Finansijski lizing 332 2363 3033
4. Isplacene dividende 333 639344 706837
lll. Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 -11) 334
IV. Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja (1l - 1) 335 255127 556722
G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325) 336 9519253 10532624
D. SVEGA ODLIVI GOTOVINE (305+319+329) 337 9537526 10524715
Dj. NETO PRILIVI GOTOVINE (336-337) 338 0 7909
E. NETO ODLIV GOTOVINE ( 337-336) 339 18273 0
A...A”. GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 32793 23555
Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 341 1040 4913
. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 342 468 3584
:3;%23Yé§g+§ﬁ1lf3iésju OBRACUNSKOG PERIODA 243 15092 32793

u__Denk dana 272, 2014. goding;

Lice odgovorno za sastavljanje f;
finansijskog izvestaja {l
i

L\

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07 , 119/08, 2/10, 101/12 , 118/12 i 3/2014)

< Zakonski zasfupnik
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

08618526

1 | \OBA ‘| |

101099446

Maticni broj PIB
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[750] D O |
123 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla

7005023679793

Naziv :Ad Fabrika $ecera TE-TO Senta

Sediste : Senta, Karadordeva bhb

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU

[l

Il

|

- U hiljadama dinara

u periodu od 01.01.2013. do 31.12.2013. godine

Neup.laceni
upisani kapital
(grupa 31)

Osnovni kapital
(grupa 30 bez
1 309)

Ostali kapital | , -
AOP AOP (_racun 309) ACP

ACP

: Emiéioﬁa,'
premija (racun
820)

2 4

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

401 676715 | 414 4484 | 427

440

87933

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovedstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

402 415 428

441

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

403 416 429

442

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

404 676715 | 417 4484 | 430

443

87933

Ukupna povecanja u prethodnoj

godini #e5

418 431

444

Ukupna smanjenja u prethodnoj

godini 8

419 432

445

Stanje na dan 31.12. prethodne

godine (red.br. 4+5-6) ARt

676715 | 420 4484 | 433

446

87933

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

408 421 434

447

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

408 422

448

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

410 676715 | 423 4484 | 436

449

87933

11

Ukupna povecanja u tekucoj godini | 411 424 437

450

Ukupna smanjenja u tekucoj godini | 412 425 438

451

Stanje na dan 31.12. tekuce

godine (red.br. 10+11-12) 413

676715 | 426 4484 | 439

452

87933
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- u hiljadama dinara

AOP Rezerve (racun

aatiazoy

ACP

Revalorizacione
rezerve (racuni
330i331)

AOP

Nerealizovani
dobici pc osnovu
hartija od vrednosti
(racun 332)

AOP

Nerealizovani
qubici po osnovu
hartija od vrednosti

- (racun 333)

‘Rl

6

8

9

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

453

469864

466

479

492

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

454

467

480

493

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

455

468

481

494

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

456

469864

469

482

495

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

457

470

483

496

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

458

471

434

497

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine (red.br. 4+5-6)

459

469864

472

485

498

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

460

473

486

499

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

481

474

487

500

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

462

469864

475

488

501

Ukupna povecanja u tekucoj godini

463

476

489

502

Ukupna smanjenja u tekuceoj godini

464

477

490

503

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

465

469864

478

491

504
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- u hiljladama dinara

| Aop

‘Ne'raspor_edjenj
“ dobitak (grupa

34)

AQP !

Gubitak do visine ‘Aé‘P. sopstvene akcile

kapitala (grupa
35

Otkupljene
i udeli (racun
©037,237)

AOP

 Ukupno :
(kol.2+3+4+5+6+
718-9+10-11-12)

=10

11

2

13

Stanje na dan 01.01. prethodne
godine

505

1532957

518

531

544

2771853

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - povecanje

506

519

532

545

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje

507

520

533

546

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. prethodne godine
(red.br. 1+2-3)

508

1532957

521

534

547

2771953

Ukupna povecanja u prethodnoj
godini

1380337

522

535

548

1380337

Ukupna smanjenja u prethodnoj
godini

510

1531781

523

536

549

1531781

Stanje na dan 31.12. prethodne
godine {red.br, 4+5-6)

511

1381513

524

537

550

2620509

Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje

512

525

538

551

Ispravka materijalnoc znacajnih
gresaka i promena
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - smanjenje

513

526

539

552

10

Korigovano pocetno stanje na dan
01.01. tekuce godine
(red.br. 7+8-9)

514

1381513

527

540

553

2620509

i1

Ukupna povecanja u tekuceoj godini

515

611156

528

554

611156

12

Ukupna smanjenja u tekucoj godini

516

529

542

555

13

Stanje na dan 31.12. tekuce
godine (red.br. 10+11-12)

517

1982669

530

543

556

3231665
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il  Gubitak iznad
| AOP | visine kapitala
| (grupa29)
A 14
1 Starjje na dan 01.01. prethodne 557
godine
Ispravka materijalno znacajnih
gresaka i promena
g racunovodstvenih politika u fat
prethodnoj godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
3 gresaka i promena 559
racunovodstvenih politika u
prethodnoj godini - smanjenje
Korigovano pocetno stanje na dan
4 [01.01. prethodne godine 560
(red.br. 14+2-3)
5 Uku}pr_‘na povecanja u prethodnoj 551
godini
Ukupna smanjenja u prethodnoj
6 godini 50
7 Stanje na dan 31.12. prethodne 563
godine (red.br. 4+5-6)
Ispravka materijalno znacajnih
8 gresaka i promena 564
racunovodstvenih politika u tekucoj
godini - povecanje
Ispravka materijalno znacajnih
9 gresaka i promena 565
racunovodstvenih politika u tekucoj
gedini - smanjenje
Karigovano pocetno stanje na dan
10 | 01.01. tekuce godine 566
(red.br. 7+8-9)
11 | Ukupna povecanja u tekuceoj godini | 567
12 | Ukupna smanjenja u tekucoj godini 568
Stanje na dan 31.12. tekuce
13 | godine (red.br. 10+11-12) | ¢
U CDG. V\X(T\ dana

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

N AWANY
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

08618526 | ( NOBN ] | 101099446

PIB

Maticni broj Sifra delatnosti
Popunjava Agencija za privredne registre

[750] D O

123 20 21 22 23 24 25 26

Vrsta posla

Naziv :Ad Fabrika $ec¢era TE-TO Senta

Sediste : Senta, Karadordeva bb

STATISTICKI ANEKS

7005023679786

za 2013. godinu

I OPSTI PODACI O PRAVNOM LICU ODNOSNO PREDUZETNIKU

INTHVIE

OPIS AOP | Tekuca godina | Prethodna godina

7 1 2 3 ‘ 4
1. Broj meseci poslovanja (cznaka od 1 do 12) 601 12 12
2. Oznaka za velicinu (oznaka od 1 do 4) 602 4 4
3. Oznaka za vlasnistvo (oznaka od 1 do 5) 603 2 2
4. Broj stranih (pravnih ili fizickih) lica koja imaju ucesce u kapitalu 604 46 57
5. Prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja krajem svakog meseca (ceo broj) 605 190 194

I BRUTO PROMENE NEMATERIJALNIH ULAGANJA | NEKRETNINA, POSTROJENJA, OPREME | BIOLOSKIH SREDSTAVA

- iznosi u hiljladama dinara

"Grupa racuna, i T - : s .
.:.:r.'c.uj,_gr'\'; e O PIS AOP _Bruto Ispravka vredno.sti | Ne:to(kol:.d.-S)
S 2 3 4 5 6
01 1. Nematerijalna ulaganja
1.1. Stanje na pocetku godine 606 14610 11030 3580
1.2. Povecanja (nabavke) u toku godine 607 2609 | XXXXXOXKKXX 2608
1.3. Smanjenja u toku godine 608 (VR P.9.9.9.9.9.9.9.9.0.9.9.4 1341
1.4. Revalorizacija 609 $.0.0.9.0.00.9.04.9.9.4
zég;é%”faggfégjg)g"di”e 610 17219 12371 4848
02 2._ Nekretnine, postrojenja, oprema i
bioloska sredstva
2.1. Stanje na pocetku godine 611 6118738 4352383 1766355
2.2, Povecanja (nabavke) u toku godine 612 265552 | XXKXXXKXXXX KX 265552
2.3. Smanjenja u toku godine 613 16586 | XXXXXXXKXXXXX 229659
2.4, Revalorizacija 614 ).9.0.9.9.9.0.0.9.0,6.0 4
(26?‘1%81??6?83 féﬁjj)g‘)di”e 615 6367704 4565456 1802248
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- iznosi u hiljadama dinara

Il STRUKTURA ZALIHA

OPIS AOP T_ekucé' gc:d]na= Prethoanal Qodina
2 3 4: ‘ 5
10 1. Zalihe materijala 616 157127 191228
14 2. Nedovrsena proizvodnja 617 4383 3540
12 3. Gotovi proizvodi 618 4020527 2827916
13 4. Roba 619 96808 58437
14 5. Stalna sredstva namenjena prodaji 620
15 6. Dati avansi 621 14217 25735
7. SVEGA (616+617+618+619+620+621=013+014) 622 4293062 3106856
IV STRUKTURA OSNOVNOG KAPITALA - iznosi u hiljadama dinara
- " OPIS AOP | Tekuca godina Préthodna godina
2 3 4 5 5
1. Akcijski kapital 623 676715 676715
u tome : strani kapital 624 49837 614763
301 2. Udeli drustva sa ogranicenom odgovornoscu 625
u tome : strani kapital 626
302 3. Ulozi clanova ortackog i komanditnog drustva 627
u tome : strani kapital 628
303 4. Drzavni kapital 629
304 5. Drustveni kapital 630
305 6. Zadruzni udeli 631
309 7. Ostali osnovni kapital 632 4484 4484
30 SVEGA (623+625+627+629+630+631+632=102) 633 681199 681199
V STRUKTURA AKCIJSKOG KAPITALA - broj akcija kao ceo broj
- iznosi u hiljadama dinara
Gruﬁgéﬁﬁu?a- i i i OP 1S AOP Tek.uca .godin:a Prethodna ébdina
1. Obicne akcije
1.1. Broj obicnih akcija 634 400414 400414
deo 300 1.2. Nominalna vrednost obicnih akcija - ukupno 635 576596 576596
2. Prioritetne akcije
2.1. Broj prioritetnih akcija 636 69527 69527
deo 300 2.2. Nominalna vrednost prioritetnih akcija - ukupno 637 100119 100119
300 3. SVEGA -nominalna vrednost akcija (635+637=623) 638 676715 676715
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VI POTRAZIVANJE | OBAVEZE

- iznosi u hiljadama dinara

i e
. Grupa racuna,

racun . ORIlS AQP Tekuga godina Pret.h;)dﬂa'godm_a
Hai Vil i 4 5
1. Potrazivanja po osnovu prodaje
20 (stanje na kraju godine 639 <= 016) 6ad 893333 1013885
2. Obaveze iz poslovanja
43 (stanje na kraju godine 640 <= 119) ] 1576481 456346
3. Potrazivanja u toku godine od drustava za osiguranje za naknadu
deo 228 stete (dugovni promet bez pocetnog stanja) 641 196 835
4. Porez na dodatu vrednost - prethodni porez
27 (godisnji iznos po poreskim prijavama) 642 LA 626101
43 B Qlisvese 12 posiovan 643 14120217 12542176
(potrazni promet bez pocetnog stanja)
6. Obaveze za neto zarade i naknade zarada
450 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 644 172082 193106
7. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog
451 (potrazni promet bez pocetnog stanja) B4s 21734 25194
8. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret
452 zaposlenog (potrazni promet bez pocetnog stanja) 646 44058 40393
; 9. Obaveze za dividende, ucesce u dobitku i licha primanja poslodavca
461, 4621 123 (potrazni promet bez pocetnog stanja) 647 404 1383997
10. Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima
465 (potrazni promet bez pocetnog stanja) Bl 15208 14970
a7 11. Obaveze za PDV (godisnji iznos po poreskim prijavama) 649 461943 464804
12. Kontrolni zbir (od 639 do 649) 650 180565226 16801807
VIl DRUGI TROSKOVI | RASHODI - iznosi u hiljiadama dinara
. Grupa ;act{n - oPlSs] AOP | Tekucagodina | Prethodna godina
i 2 i 4 {5
513 1. Troskovi goriva i energije 651 1568533 1251530
520 2. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 652 236498 253881
3. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret
521 poslodavea 653 42838 45993
522,523, 524 1 525 | 4. Troskovi naknada fizickim licima (bruto) po osnovu ugovora 654 86920 83766
526 5. Troskovi naknada clanovima upravnog i nadzornog odbora (bruto) 655 16260 10816
528 6. Ostali licni rashodi i naknade 656 15234 12617
53 7. Troskovi proizvodnih usluga 657 716454 613730
3, deng?o frdee 8. Troskovi zakupnina 658 94925 80748
deo 533,deo 540 : ; i
460 525 9. Troskovi zakupnina zemljista 659 34915 32824
536, 537 10. Troskovi istrazivanja i razvoja 660
540 11. Troskovi amortizacije 661 231000 226679
552 12. Troskovi premija osiguranja 662 30290 29634
553 13. Troskovi platnog prometa 663 9185 10695
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- iznosi u hiljadama dinara

| Gruparacuna, | | orls

Tekuca godina.

o -AQP .Prethodna gpdma_
N e i : 2 3 4 5
554 14. Troskovi clanarina 664 620 809
555 15. Troskovi poreza 665 27784 32647
556 16. Troskovi doprinosa 666
562 17. Rashodi kamata 667 176103 194997
0ee 56%6d290 5611 | 18. Rashodi kamata i deo finansijskih rashoda 668 176103 | 194997
ded 5?26 dﬁg‘; 5611 | 19, Rashodi kamata po kreditima od banaka i dfo 669 167967 187896
20. Rashodi za humanitarne, kulturne, zdravstvene, obrazovne, naucne
deo 579 i verske namene, za zastitu covekove sredine i za sportske namene 670 985 6007
21. Kontrolni zbir (od 651 do 670) 671 3632614 3270066
VIl DRUGI PRIHODI - Iznosi u hiljladama dinara
i _@'fyprggﬁrfg”.a*i i T OFls - AOP | Tekuca godina | Prethodna godina
1 7 ;:",;:‘ il E 2 3 4 5
60 1. Prihodi od prodaje robe 672 499329 365356
2. Prihodi od premija, subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija i
undl povracaja poreskih dazbina 673 600 615
641 3. Prihodi po osnovu uslovljenih donacija 674 23565 0
deo 650 4. Prihodi od zakupnina za zemljiste 675
651 5. Prihodi od clanarina 676
e 66%6280 661, | 6. Prinodi od kamata 677 29137 23591
deo 660, dec 661 i 7. Prihodi od kamata po racunima i depozitima u bankama i ostalim
deo 662 finansijskim organizacijama 678 435 2173
deo 660, deo 661 8. Prihadi na osnovu dividendi i ucesca u dobitku 679
deo 669
9. Kontrolni zbir (672 do 679) 680 553066 391735
IX OSTALI PODACI - iznosi u hiljladama dinara
ilopis AOP | Tekuca godina | Prethodna godina
= 20 3 4
1. Obaveze za akcize (prema godisnjem obracunu akciza) 681
2. Obracunate carine i druge uvozne dazbine (ukupan godisnji iznos prema obracunu) 682 7185 5866
3. Kapitalne subvencije i druga drzavna dodeljivanja za izgradnju i nabavku osnovnih 683
sredstava i nematerijalnih ulaganja
4. Drzavna dodeljivanja za premije, regres i pokrice tekucih troskova poslovanja 684
5. Ostala drzavna dodeljivanja 685
6. Primljene donacije iz inostranstva i druga bespovratna sredstva u noveu ili naturi od
inostranih pravnih i fizickih lica 66 23585 0
7. Licna primanja preduzetnika iz neto dobitka (popunjavaju samo preduzetnici) 687
8. Kontrolni zbir ( od 681 do 687) 688 30750 5866
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X RAZGRANICENI NEGATIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA

- iznosi u hiljadama dinara

AOI_-'_" : Tekucé godina F'Jretﬁsdna godina
‘ 2 3 l : 4

1. Poéetne stanje razgranic¢enog neto efekta ugovorene valutne klauzule 689

2. Razgraniceni neto efekat ugovorene valutne klauzule 690

3. Srazmerni dec ukinutog razgranic¢encg neto efekta ugovorene valutne klauzule 691

4. Preostali iznos razgrani€enog neto efekta ugovorene valutne klauzule 592

(red. br. 1+ red. br. 2 -red. br. 3)

5. Pocetno stanje razgrani¢enog neto efekta kursnih razlika 693

6. Razgrani¢eni neto efekat kursnih razlika 694

7. Srazmerni deo ukinutog razgrani¢enog neto efekta kursnih razlika 695

8. Preostali iznos razgrani¢enog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) 696

XI RAZGRANICENI POZITIVNI NETO EFEKTI UGOVORENE VALUTNE KLAUZULE | KURSNIH RAZLIKA

- iznosi u hiljadama dinara

Tekuca quihé

AQP. Prethodﬁa ggdina
2 3 . 4 .

1. Pocetno stanje razgrani¢enog neto efekta ugovorene valutne klauzule 697
2. Razgraniceni neto efekat ugovorene valutne klauzule 698
3. Srazmerni deo ukinutog razgranitenog neto efekta ugovorene valutne klauzule 699
4. Preostali iznos razgrani¢encg neto efekta ugovorene valutne klauzule 700
(red. br. 1 +red. br. 2 -red. br. 3)

5. Pocetno stanje razgranicenog neto efekta kursnih razlika 701
6. Razgrani¢eni neto efekat kursnih razlika 702
7. Srazmerni deo ukinutog razgrani€enog neto efekta kursnih razlika 703
8. Preostali iznos razgranicenog neto efekta kursnih razlika (red.br. 5 + red.br. 6 - red.br. 7) 704

u___Dew dana 272, 2014 godine

PN 4
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AD Fabrika Se¢era TE-TO Senta
Napomene uz finansijske izvestaje

AD Fabrika Seéera TE-TO Senta

Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavr§enu
31.12.2013. godine



AD Fabrika Se¢era TE-TO Senta
Napomene uz finansijske izvestaje

1. OSNIVANJE I DELATNOST
a) Osnovne informacije

Ad Fabrika Sec¢era TE-TO Senta (u daljem tekstu: Drustvo) se bavi proizvodnjom i prodajom rafinisanog
Secera, melase 1 suSenih rezanaca Secerne repe, kao i proizvodnjom termoelektricne i toplotne energije.

Drustvo je osnovano davne 1961. godine, od kada je stalno prisutno u industriji Secera.

Sediste Drustvaa je u Senti u Ulici Karadordeva b.b. U objektu pod tom adresom se nalazi Tehnicki
sektor, Komercijalni sektor, Sluzba za zastitu zivotne sredine, Sluzba Nabavke i Sirovinski sektor.
Upravna zgrada se nalazi u centru grada u Ulici Zlatna greda broj 6. U njoj se nalazi Generalni direktor,
Finansijski-opsti sektor i Sluzba informatike.

Na dan 31.12.2013. u Drustvu je zaposleno 187 radnika, 162 stalna i 25 na odredeno vreme.
b)  Vlasnistvo

Na osnovu Ugovora o stranom ulaganju putem kupovine akcija od 8. avgusta 2002. godine izmedu
Druitva i SFIR SOCIETA FONDARIA INDUSTRIALE ROMAGNOLA S.p.A., Cezena, Italija (u
daljem tekstu: SFIR), SFIR je kupio novo emitovane akcije u vrednosti od EUR 3.800 hiljada. Prodaja je
izvrSena na osnovu reSenja Savezne komisije za hartije od vrednosti i finansijsko trziste. SFIR je po
osnovu kupovine akcija postao vecéinski vlasnik (56%) kapitala Drustva.

Osniva¢ Drustva SFIR je preneo vlasni§tvo nad svim akcijama preduze¢u SAIEST Sviluppo Agro
Industriale dell’EST S.p.A., Cezena, Italija (u daljem tekstu: SAIEST). Ova promena je registrovana u
privrednom sudu u 2004. godini.

Skupstina SAIEST- a je dana 04.06.2008. godine donela odluku o spajanju uz pripajanje sa
FINANZIARIA SACCARIFERA ITALO-IBERICA S.p.A. Spajanje uz pripajanje je upisano kod
REGISTAR PRIVREDNIH DRUSTAVA FORLI-CESENA dana 29.09.2008. godine pod
ekonomsko-administrativnim brojem 224654. Registrovanje promene vlasniStva po zakonima
Republike Srbije je izvrSeno 12.05.2009. godine.

Vanredna Skupstina AD Fabrike Secera Te-To Senta je dana 12.11.2010. godine usvojila Odluku o
dokapitalizaciji VII emisije preferencijalnih akcija. Dokapitalizacija je uspeSno zavrSena. Komisija za
Hartije od vrednosti je izdavaocu AD Fabrici Secera Te-To Senta odobrila izdavanje preferencijalnih
hartija od vrednosti unapred poznatim kupcima, reSenjem broj 4/0-52-4503/6-10 od 17.12.2010.
godine i akcije su redovno rasknjizene u Centralni registar HoV.

Dana 28.12.2012. godine, kontrolor i ve¢inski akcionar AD Fabrike Secera TE-TO Senta, italijanska
kompanija FSII izvrSila je dokapitalizaciju drustva Star Secer doo (koje je u njihovom 100%
vlasniStvu), 1 to unosom svojih akcija AD Fabrika Se¢era TE-TO Senta u drustvo Star Seéer doo.
Registracijom prenosa akcija, drustvo Star SeCer doo Senta postaje kontrolor i vecinski akcionar AD
Fabrike Secera TE-TO Senta. Ova promena je isklju¢ivo deo procesa reorganizacije grupe italijanskih
firmi.

Postupak registracije novog vlasnika kod Agencije za privredne registre je zavrSen 27.02.2013.

Vecinski vlasnik STAR SECER DOO SENTA na dan 31. decembar 2013. godine kontrolise 81,85%
kapitala Drustva, odnosno poseduje 78,75% obic¢nih akcija i 99,68% prioritetnih akcija.



AD Fabrika Se¢era TE-TO Senta
Napomene uz finansijske izvestaje

2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA
2.1. Izjava o uskladenosti

Drustvo je sastavilo ove finansijske izvestaje u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije
(u daljem tekstu "Zakon") objavljenim u Sluzbenom glasniku Republike Srbije br. 61/2013 koji
zahteva da finansijski izvestaji budu pripremljeni u skladu sa svim prevedenim MSFI do 1. januara
2009. godine. Posebni zahtevi Zakona odstupaju od MSFI zbog ¢injenice da su usvojeni samo
prevedeni standardi te ovi finansijski izvestaji na sadrze efekte MSFI koji su objavljeni od 1. januara
2009. godine. Osim pomenutog, Zakon zahteva odredena prikazivanja i odredeni tretman racuna i
stanja, Sto ima za posledicu dodatna odstupanja od MSFI kao $to sledi:

1 Drustvo je ove finansijske izveStaje sastavilo u formatu propisanom od strane
Ministarstva finansija Republike Srbije, koji nije u skladu sa zahtevima MRS 1
(revidiran) — “Prikazivanje finansijskih izveStaja” i MRS 7 — “IzveStaj o tokovima
gotovine”.

2 ,Vanbilansna sredstva i obaveze™ su prikazana na obrascu bilansa stanja. Ove stavke po
definiciji MSFI ne predstavljaju ni sredstva ni obaveze.

3 Resenje Ministarstva finansije Republike Srbije br. 401-00-380/2010 od 25. oktobra
2010. godine (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 77/2010 i 95/2010) utvrduje da
zvanicne standarde cine zvanicni prevodi Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda
(MRS) i Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za
medunarodne ra¢unovodstvene standarde (IASB), kao i tumacenja standarda izdatih od
strane Komiteta za tumacenje medunarodnog finansijskog izvestavanja (IFRIC) do 1.
januara 2009. godine. Do dana sastavljanja prilozenih finansijskih izvesStaja nije
prevedena nijedna dopuna odnosno dodatak postoje¢im ili revidiranim standardima, kao
nijedno novo tumacenje izdato od strane IASB i I[FRIC nakon 1. januara 2009. godine.
Standardi i tumacenja za koje u Republici Srbiji ne postoji zvani¢an prevod su: MRS 27R
— “Pojedinacni finansijski izvestaji”, MSFI 9 — “Finansijski instrumenti”, MSFI 10 —
“Konsolidovani finansijski izveStaji”, MSFI 11 — “Zajednicki aranzmani”, MSFI 12 —
“Obelodanjivanje udela u drugim pravnim licima”, MSFI 13 — “Odmeravanje fer
vrednosti”, IFRIC 18 — “Prenos sredstava sa kupca”, IFRIC 19 — “GaSenje finansijskih
obaveza instrumentima kapitala”, IFRIC 20 — “Troskovi odlaganja rudarskog otpada
nastalog aktivnostima povrSinske eksploatacije”, IFRIC 21 — “Drzavni nameti 7, zbog
¢injenice da nisu prevedeni na srpski jezik.

Sastavljanje finansijskih izveStaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije zahteva
primenu izvesnih kljuénih racunovodstvenih procena. Ono, takode, zahteva da rukovodstvo koristi
svoje prosudivanje u primeni racunovodstvenih politika Drustva. Oblasti koje zahtevaju prosudivanje
veceg stepena ili vece sloZenosti, odnosno oblasti u kojima pretpostavke i procene imaju materijalni
znacaj za finansijske izveStaje obelodanjeni su u Napomeni 2.4.

Ovi pojedinacni finansijski izvestaji odobreni su od strane Odbora direktora dana 27.02.2014. godine.

2.2. Pravila procenjivanja

Finansijski izvestaji su sastavljeni na osnovu nacela prvobitne (istorijske) vrednosti.
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2.3. Zvani¢na valuta izve§tavanja

Finansijski izveStaji Drustva su iskazani u hiljadama dinara (RSD), koji je funkcionalna valuta
Drustva i1 zvani¢na valuta u kojoj se podnose finansijski izvesStaji u Republici Srbiji. Osim ako nije
drugacije naznaceno, svi iznosi su navedeni u dinarima zaokruzeni u hiljadama.

2.4. Koriséenje procenjivanja

Sastavljanje finansijskih izveStaja u skladu primenjenim okvirom za izveStavanje zahteva od
rukovodstva kori§éenje najboljih moguéih procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na
prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, kao i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove
procene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, kao i razli¢itim informacijama
raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih izveStaja, a koje deluju realno i razumno u datim
okolnostima.

Na bazi ovih informacija se formira pretpostavka o vrednosti sredstava i obaveza, koju nije moguce
neposredno potvrditi na bazi drugih informacija. Stvarna vrednost sredstava i obaveza moze da
odstupa od vrednosti koja je procenjena na ovaj nacin.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su procene izvrSene, su predmet redovnih provera.
Revidirane racunovodstvene procene se prikazuju za period u kojem su revidirane, u slucaju da
procena ima uticaj samo na dati period, ili za period u kojem su revidirane i za buduce periode, u
slucaju da revidiranje utice na tekudi i na buduce periode.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene najveci i koje mogu imati najznacajniji efekat na
iznose priznate u finansijskim izvestajima Drustva, date su u okviru slede¢ih napomena:

Napomena 3.6 — Koristan vek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme,
Napomena 3.6 — Obezvredenje vrednosti nefinansijske imovine,

Napomena 3.4 — Obezvredenje potrazivanja od kupaca i ostalih potraZzivanja,
Napomena 3.9 — Rezervisanja po osnovu sudskih sporova,

Napomena 3.8 - Penzije i ostale naknade zaposlenima

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Racunovodstvene politike date u nastavku DruStvo konzistentno primenjuje u svim periodima
prezentiranim u ovim finansijskim izvestajima.

3.1. Konsolidacija

Prilozeni finansijski izveStaji predstavljaju pojedinacne finansijske izveStaje Drustva. Drustvo ne
sastavlja konsolidovane finansijske izvestaje.

3.2. Nacelo stalnosti poslovanja (“going concern*)

Finansijski izveStaji su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja (“going concern”
konceptom), koji podrazumeva da ¢e Drustvo nastaviti da posluje u doglednoj buduénosti.

3.3. Poslovne promene u stranoj valuti

Poslovne promene u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu valute utvrdenom na
medubankarskom trziStu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.
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Monetarne pozicije iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunate su u dinare prema
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trziStu deviza, koji je vazio na dan bilansa.
Nemonetarne pozicije preraunate su u dinare prema srednjem kursu valute koji je vazio na dan
poslovne promene.

Pozitivne 1 negativne kursne razlike nastale po osnovu izvrSenih placanja i naplata u stranim
sredstvima placanja u toku godine kao i kursne razlike nastale prilikom prevodenja sredstava i
obaveza iskazanih u stranoj valuti na dan bilansa iskazane su u bilansu uspeha Drustva, kao
prihodi/rashodi po osnovu kursnih razlika u okviru pozicije finansijskih prihoda/rashoda.

Potrazivanja u koje je ugradena valutna klauzula preracunata su u dinare po srednjem kursu valute
koji je vazio na dan bilansa. Pozitivni i negativni efekti nastali po ovom osnovu iskazani su u bilansu
uspeha Drustva, kao prihodi/rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika u okviru kategorije
ostalih prihoda/rashoda.

Zvanicni srednji kursevi znac€ajnijih stranih valuta su:

Valuta 2013. 2012.
CHF 93,5472 94,1922
USD 83,1282 86,1763
EUR 114,6421 113,7183

3.4. Finansijski instrumenti
Klasifikacija

Drustvo klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledeée kategorije: finansijska sredstva po fer
finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju i sredstva koja se drze do roka dospeca. Klasifikacija
zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena. Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih
finansijskih plasmana u momentu inicijalnog priznavanja.

Finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednostima iskazuju u bilansu
uspeha

woees

promene u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha.
Krediti i potraZivanja

Krediti i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima
placanja, koja se ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. Ukljucuju se u tekuca sredstva, osim
ukoliko su im rokovi dospeca duzi od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slucaju se
klasifikuju kao dugorocna sredstva.

Potrazivanja se sastoje od potrazivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu i ostalih potrazivanja.

Potrazivanja od kupaca su iskazana po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste, kao i za
ispravku vrednosti koja je zasnovana na proceni naplativosti pojedinanog potrazivanja. Ispravka
vrednosti se formira za ona potrazivanja za koje postoji objektivan dokaz da su obezvredena, odnosno
za koja rukovodstvo Drustva procenjuje da se ne mogu naplatiti u punom iznosu, i ista se evidentira
kao rashod u bilansu uspeha perioda kada je procena izvrSena.
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Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju gotovina u
blagajni, sredstva na raCunima kod banaka i ostala visoko likvidna finansijska aktiva sa dospe¢em do
3 meseca.

Obezvredenje finansijskih sredstava

Drustvo obracunava obezvredenje sumnjivih potraZivanja na osnovu procenjenih gubitaka koji nastaju
jer kupci nisu u moguénosti da izvrSe traZzena placanja. U proceni odgovarajuceg iznosa gubitka od
obezvredivanja za sumnjiva potrazivanja, Drustvo se oslanja na starost potrazivanja, ranije iskustvo sa
otpisom, bonitet kupaca i promene u uslovima placanja. Ovo zahteva procene vezane za buduce
ponasanje kupaca i time izazvane buduée naplate u gotovini. Stvarni nivo potrazivanja koja su
napla¢ena moze da se razlikuje od procenjenih nivoa naplate, Sto moze pozitivno ili negativno da se
odrazi na rezultate poslovanja.

Sva potrazivanja koja su u kaSnjenju, kao i za sva ostala potrazivanja za koja se proceni da su
nenaplativa, formira se ispravka vrednosti u punom iznosu dospelih, a nenaplaéenih potrazivanja.

Odluku o indirektnom otpisu, odnosno ispravci vrednosti potrazivanja od kupaca preko racuna
ispravke vrednosti donosi Odbor direktora Drustva.

Otpis potrazivanja od kupaca se vr$i pod uslovom da su potrazivanja prethodno bila ukljucena u
prihode Drustva, da je potrazivanje u knjigama DruStva otpisano kao nenaplativo i da Drustvo nije
moglo da naplati potrazivanje sudskim putem. Odluku o direktnom otpisu potrazivanja od kupaca
donosi Odbor direktora Drustva.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju u visini nabavne vrednosti koja predstavlja poStenu
vrednost primljene nadoknade. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske obaveze se iskazuju po
amortizovanoj vrednosti kori§¢enjem metoda efektivne kamatne stope, osim finansijskih obaveza po
fer vrednosti kroz bilans uspeha. Amortizovana vrednost finansijske obaveze je iznos po kome se
obaveze inicijalno vrednuju, umanjen za otplate glavnice, a uvecan ili umanjen za akumuliranu
amortizaciju koris¢enjem metoda efektivne kamatne stope.

Finansijske obaveze ukljuc¢uju obaveze po osnovu kredita odobrenih od banaka u zemlji. Obaveza je
tekuca ukoliko se ocekuje da bude izmirena u redovnom toku poslovnog ciklusa DruStva odnosno
koja dospeva u periodu do 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. Sve ostale obaveze se klasifikuju
kao dugorocne.

Primljeni krediti sa ugovorenom valutnom klauzulom se obracunavaju u dinarskoj protivvrednosti
deviznog iznosa neotplacenog dela kredita. Prihodi i rashodi nastali po osnovu primene valutne
klauzule evidentiraju se u okviru bilansa uspeha kao finansijski prihodi, odnosno finansijski rashodi,
odnosno kao ostali prihodi i rashodi za efekte revalorizacije primenom stope rasta cena na malo.

Drustvo vrsi isknjizenje obaveze kada je obaveza izmirena, ukinuta ili kada je preneta na drugoga.
Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljacima i ostale obaveze iz poslovanja vrednuju se po nominalnoj vrednosti.
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3.5. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su nemonetarna sredstva (ne predstavljaju opipljiva fizicka sredstva) kao sto
su goodwill, patenti, licence, koncesije, zastitni znakovi, Zigovi, raCunovodstveni softveri, franSize,
ulaganja u razvoj novih proizvoda, procesa i uredaja, autorskih prava i drugo. Za ova sredstva postoji
verovatnoca da ¢e u periodu duzem od jedne godine generisati ekonomske koristi u iznosu koji
premasuje troskove.

Nematerijalna ulaganja se vrednuju po mnabavnoj vrednosti. Nakon pocetnog priznavanja,
nematerijalna ulaganja se iskazuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i gubitke
usled obezvredenja.

Naknadni troSkovi po osnovu ulaganja u nematerijalna ulaganja se mogu kapitalizovati samo u slucaju
kada se mogu ocekivati buduc¢e ekonomske koristi od sredstva na koje se oni odnose. Svi ostali
troSkovi predstavljaju rashod perioda u kojem su nastali.

Obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja pocinje od narednog meseca u odnosu na mesec u
kojem je nematerijalno ulaganje raspolozivo za upotrebu. Osnovicu za obracun amortizacije ¢ini
nabavna vrednost umanjena za preostalu, rezidualnu vrednost. Ako preostala vrednost nije materijalno
znacajna, ne uzima se u obzir prilikom obracuna amortizacije, odnosno ne umanjuje osnovicu za
amortizaciju. Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku od pet
godina, uz kori§¢enje amortizacione stope od 20%.

Metod amortizacije, korisni vek i rezidualna vrednost se procenjuju na kraju svakog izvestajnog
perioda i kada je to potrebno vrsi se njihova korekcija.

3.6. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumuliranu
ispravku vrednosti i gubitke usled obezvredenja. PocCetno merenje nekretnina, postrojenja i opreme
vr§i se po nabavnoj vrednosti. Nabavna vrednost ukljucuje izdatke direktno pripisive nabavljenom
sredstvu.

Izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu se priznaju kao sredstvo ako i samo ako je verovatno da ¢e
buduce ekonomske koristi povezane sa tim sredstvom priticati u Drustvo i ako se izdaci za to sredstvo
mogu pouzdano meriti. Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme tokom godine evidentirane su po
nabavnoj vrednosti koju ¢ini faktura dobavljaca uvecana za zavisne troSkove nabavke i troskove
dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Saglasno usvojenoj racunovodstvenoj politici, na dan bilansa stanja, rukovodstvo Drustva analizira
vrednosti po kojima su prikazana nematerijalna i materijalna imovina DrusStva. Ukoliko postoji
indikacija da je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se
utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je nadoknadivi iznos nekog sredstva procenjen kao nizi od
vrednosti po kojoj je to sredstvo prikazano, postojeca vrednost tog sredstva se umanjuje do visine
nadoknadive vrednosti, koju predstavlja vrednost veca od neto prodajne vrednosti i vrednosti u
upotrebi. Gubitak zbog obezvredenja se priznaje u iznosu razlike, na teret rashoda.

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme se knjize direktno u korist ostalih prihoda. Gubici
po osnovu prodaje ili rashodovanja nekretnina, postrojenja i opreme terete ostale rashode.
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Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obracunava se po proporcionalnom metodu primenom
amortizacionih stopa koje su odredene tako da se nabavna vrednost nekretnina, postrojenja i opreme
amortizyje u jednakim godisnjim iznosima u toku veka upotrebe. Amortizacija sredstava aktiviranih u
toku godine se obracunava kada se sredstva stave u upotrebu, odnosno pocev od narednog meseca od
datuma nabavke na nabavnu vrednost.

Primenjene stope amortizacije u tekuc¢em i prethodnom obracunskom periodu su:

Procenjeni
vek Procenjeni
2013. trajanja u 2012. vek trajanja u

Opis % godinama % godinama
Gradevinski objekti 1,33-6,77 15-75 1,33-6,77 15-75
Kompjuterska oprema 20 5 20 5
Motorna vozila 14,3-15,5 6-7 14,3-15,5 6-7
Namestaj i ostala

oprema 6-16 6-17 6-16 6-17

Odredivanje korisnog veka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme se zasniva na prethodnom
iskustvu sa slicnim sredstvima, kao i na anticipiranom tehnickom razvoju i promenama na koje utice
veliki broj ekonomskih ili industrijskih faktora. Adekvatnost odredenog korisnog veka trajanja se
preispituje na godisnjem nivou ili kada god postoji indikacija da je doslo do znacajne promene faktora
koji su predstavljali osnov za odredivanje korisnog veka trajanja.

3.7. Zalihe

Zalihe se iskazuju po ceni kostanja ili po neto prodajnoj vrednosti u zavisnosti od toga koja je niza.
Neto prodajna vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja
nakon umanjenja cene za troskove prodaje.

Nabavnu vrednost sirovina i robe ¢ini fakturna cena dobavljaca uvecana za zavisne troskove nabavke.
Cenu kostanja nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda ¢ine direktni troSkovi materijala i zarada i
pripadajuéi deo opstih troSkova proizvodnje. Obracun izlaza zaliha vr§i se po metodi prosecne
ponderisane cene.

Terecenjem ostalih rashoda vr$i se ispravka vrednosti zaliha robe u slucajevima kada se oceni da je
potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost. Oste¢ene zalihe robe i zalihe koje
po kvalitetu ne odgovaraju standardima se u potpunosti otpisuju. Ispravka vrednosti - obezvredenje
zaliha vr$i se za materijal i rezervne delove za koje se proceni da je nabavna vrednost veca od neto
prodajne ili upotrebne vrednosti.

3.8. Naknade zaposlenima
Kratkorocne beneficije zaposlenih - porezi i doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, DruStvo je obavezno da uplacuje
doprinose raznim drzavnim fondovima za socijalnu zastitu. Ove obaveze ukljucuju doprinose na teret
zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima koji se obracunavaju primenom zakonom propisanih
stopa. Drustvo ima zakonsku obavezu da izvr$i obustavu obracunatih doprinosa iz bruto zarada
zaposlenih i da za njihov racun izvr$i prenos obustavljenih sredstava u korist odgovarajucih drzavnih
fondova. Doprinosi na teret zaposlenih i na teret poslodavca knjize se na teret troSkova u periodu na
koji se odnose.
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Dugorocne beneficije zaposlenih - obaveze po osnovu otpremnina i jubilarnih nagrada

U skladu sa Pojedinacnim kolektivnim ugovorom o radu, Drustvo je u obavezi da isplati otpremnine
prilikom odlaska u penziju u visini 3 bruto mesec¢ne zarade koju je zaposleni ostvario u mesecu koji
prethodi mesecu u kome se isplacuje otpremnina, a koje pri tom ne mogu biti manje od 3 prosecne
mesecne bruto zarade isplacene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplacuje
otpremnina.

Pored toga, Drustvo moze, na osnovu odluke Generalnog direktora, da isplati jubilarne nagrade.
Drustvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom osnovu.

Drustvo nema sopstvene penzione fondove niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i po tom
osnovu nema identifikovanih obaveza na dan 31. decembra 2013. godine.

Kratkorocna, placena odsustva

Akumulirana placena odsustva mogu da se prenose i koriste u narednim periodima, ukoliko u tekuéem
periodu nisu iskori§¢ena u potpunosti. Ocekivani troskovi placenih odsustava se priznaju u iznosu
kumuliranih neiskori$¢enih prava na dan bilansa, za koje se ocekuje da ¢e biti iskori§¢eni u narednom
periodu. U slucaju neakumuliranog pla¢enog odsustva, obaveza ili troSak se ne priznaju do momenta
kada se odsustvo iskoristi.

3.9. Rezervisanja

Rezervisanje se priznaje u bilansu stanja u momentu kada DruStvo ima pravnu ili stvarnu obavezu

nastalu kao rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da ¢e podmirenje obaveze zahtevati odliv
sredstava s ekonomskim koristima.

3.10. Kapital

Kapital Drustva obuhvata osnovni kapital po osnovu udela osnivaca, ostali kapital, emisionu premiju i
statutarne rezerve.

Kapital Drustva obrazovan je iz ulozenih sredstava osnivac¢a DrusStva u nov€anom obliku. Osniva¢ ne
moze povlaciti sredstva ulozena u osnovni kapital Drustva.

Osnovni akeijski kapital se sastoji iz obicnih i prioritetnih akcija

3.11. Prihodi

Prihodi od prodaje i pruzanja usluga

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju u momentu kada se znacajni rizici i koristi koji
proizilaze iz vlasni$tva nad proizvodima i robom prenesu na kupca. Prihodi od prodaje proizvoda i

robe su iskazani po fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

Prihodi od pruZanja usluga se priznaju u obra¢unskom periodu u kome je usluga pruzena i iskazuju po
fakturnoj vrednosti umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.
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Prihodi od aktiviranja ucinaka

U okviru prihoda od aktiviranja ucinaka i robe, iskazuju se prihodi po osnovu upotrebe robe,
proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal, za prirast osnovnog
stada i za sopstveni transport nabavke materijala i robe.

Finansijski prihodi
Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, kursnih razlika i ostale finansijske prihode.

Prihodi od kamata se, u skladu sa nacelom uzroc¢nosti, priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se
odnose.

Ostali prihodi

U okviru ostalih prihoda iskazani su dobici po osnovu prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
(osnovnih sredstava), dobici po osnovu prodaje dugoro¢nih hartija od vrednosti i u¢esc¢a u kapitalu,
dobici od prodaje materijala, naplacena otpisana potrazivanja, viskovi, prihodi po osnovu efekata
ugovorene zastite od rizika, prihodi od smanjenja obaveza, prihodi od uskladivanja vrednosti imovine.

3.12. Rashodi

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha po nacelu uzroc¢nosti prihoda i rashoda odnosno na obracunskoj
osnovi 1 utvrduju se za period kada su nastali.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troskove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i uklju¢uju nabavnu
vrednost prodate robe, troskove materijala, goriva i energije, bruto zarade, troSkove amortizacije i
usluge pruzene od strane trecih lica. Poslovni rashodi obuhvataju i opste troskove kao §to su troskovi
zakupa, marketinga, osiguranja, platnog prometa, poreza i ostali troSkovi nastali u tekuéem
obracunskom periodu.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata i kursnih razlika i ostale finansijske
rashode. Rashodi kamate obuhvataju kamatu obracunatu na primljene kredite, koja se evidentira u
bilansu uspeha perioda na koji se odnose, a u skladu sa nacelom uzro¢nosti.

Ostali rashodi

U okviru ostalih rashoda iskazani su gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina, postrojenja i
opreme, gubici po osnovu prodaje hartija od vrednosti i uces¢a u kapitalu pravnih lica, gubici od
prodaje materijala, manjkovi, rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika, rashodi po
osnovu direktnih otpisa potraZivanja, rashodi po osnovu obezvredenja imovine, negativni efekti
vrednosnih uskladivanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, dugorocnih i
kratkoro¢nih finansijskih plasmana, zaliha, hartija od vrednosti i potrazivanja u skladu sa
racunovodstvenom politikom Drustva.
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3.13. Porez na dobitak
Tekuci porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obraunava i plac¢a u skladu sa odredbama Zakona o porezu
na dobit Drustva Republike Srbije. Tekuéi porez na dobitak predstavlja iznos obracunat primenom
propisane poreske stope od 15% na osnovicu koju predstavlja oporezivi dobitak. Oporezivi dobitak se
utvrduje u poreskom bilansu kao dobit pre oporezivanja iskazana u bilansu uspeha, nakon
uskladivanja prihoda i rashoda na nacin propisan poreskim zakonodavstvom Republike Srbije. Iznos
ovako utvrdenog poreza i iskazanog u poreskoj prijavi se umanjuje po osnovu poreskih kredita i
poreskih podsticaja.

Zakon o porezu na dobit Drustva Republike Srbije obvezniku koji izvrs$i ulaganja u osnovna sredstva
priznaje pravo na poreski kredit u visini od 20% izvrSenog ulaganja, s tim Sto poreski kredit ne moze
biti ve¢i od 33% obracunatog poreza u godini u kojoj je izvrSeno ulaganje. Neiskori§ceni deo
poreskog kredita moze se preneti na racun poreza na dobit iz buduc¢ih obracunskih perioda, ali ne duze
od deset godina.

Poresko zakonodavstvo Republike Srbije ne predvida da se poreski gubici iz tekuéeg perioda mogu
koristiti kao osnova za povracaj poreza plac¢enog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg
perioda iskazani u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni gubici i dobici, mogu se
iskoristiti za umanjenje dobiti utvrdene u poreskom bilansu buducih obracunskih perioda, ali ne duze
od pet godina. Poreski gubici nastali u 2009. godini i ranije mogu se iskoristiti za umanjenje dobiti
utvrdene u poreskom bilansu buducih obracunskih perioda, ali ne duze od deset godina.

Odlozeni porez

Odlozeni poreski efekti obracunavaju se za sve privremene razlike izmedu poreske osnove sredstava i
obaveza i1 njihove knjigovodstvene vrednosti utvrdene u skladu sa propisima o racunovodstvu
Republike Srbije. Vazece poreske stope na dan bilansa stanja ili poreske stope koje su nakon tog dana
stupile na snagu, koriste se za utvrdivanje odlozenog poreza. Odlozene poreske obaveze priznaju se u
celini za sve oporezive privremene razlike. Odlozena poreska sredstva priznaju se za sve odbitne
privremene razlike, kao i po osnovu poreskih gubitaka i poreskih kredita koji se mogu preneti u
naredne fiskalne periode do stepena do kojeg je izvesno da ¢e postojati oporeziva dobit po osnovu
koje se preneti poreski gubitak i poreski krediti mogu iskoristiti.

Tekuéi i odlozeni porezi priznaju se kao prihodi i rashodi i ukljuceni su u neto dobitak perioda, izuzev
iznosa odlozenih poreza koji je nastao po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme, kao
ulaganja u akcije pravnih lica i banaka, a koji se evidentira preko revalorizacionih rezervi.

3.14. Zarada po akciji

Drustvo izracunava i obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji. Osnovna zarada po akciji obracunava se

deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima, imaocima obi¢nih i prioritetnih akcija Drustva,
ponderisanim prosecnim brojem izdatih obic¢nih i prioritetnih akcija u toku perioda.

10



AD Fabrika Se¢era TE-TO Senta
Napomene uz finansijske izvestaje

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izlozeno odredenim finansijskim
rizicima i to:

o  Trzi$nim rizicima,
e  Riziku likvidnosti,
o  Kreditnom riziku.

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na
finansijsko stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.

4.1. Trzi$ni rizik

(a) Rizik od promene kursa stranih valuta

Drustvo je izlozeno riziku od promene kursa stranih valuta prilikom poslovanja u zemlji i
inostranstvu, a koji proistice iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik
nastaje u slucajevima neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izraZenih u stranoj valuti i/ili sa
valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to mogucée, Drustvo minimizira devizni rizik kroz
minimiziranje otvorene devizne pozicije.

U narednoj tabeli je prikazana izloZenost DruStva deviznom riziku na dan 31. decembar 2013. godine:

EUR* RSD Ukupno

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 11.370 3.722 15.092
Potrazivanja 498.804 394.529 893.333
Kratkoroc¢ni finansijski plasmani 19.886 44258 64.144
Ostala potrazivanja 52.973 267.602 320.575
Ukupno 583.033 710.111  1.293.144

Kratkoro¢ne finansijske obaveze 824.844 1.257.264 2.082.108

Obaveze iz poslovanja 117.376  1.490.887 1.608.263
Dugorocne obaveze 140.364 240.000 380.364
Ostale obaveze 9.389 96.737 106.126
Ukupno 1.091.973  3.084.888 4.176.861

Neto devizna pozicija
na dan 31. decembar 2013. (508.940) (2.374.777) (2.883.717)
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U narednoj tabeli je prikazana izloZenost DruStva deviznom riziku na dan 31. decembar 2012. godine:

EUR* RSD Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 7.427 25.366 32.793
Potrazivanja 473.628 540.257 1.013.885
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 2.300 22.741 25.041
Ostala potrazivanja 13.827 75.020 88.847
Ukupno 497.182 663.384 1.160.566
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 237.012  1.471.796 1.708.808
Obaveze iz poslovanja 62.895 433,451 496.346
Dugorocne obaveze 275.201 93.323 368.524
Ostale obaveze 5.236 813.847 819.083
Ukupno 580.344  2.812.417 3.392.761
Neto devizna pozicija
na dan 31. decembar 2012. (83.162) (2.149.033)  (2.232.195)

*U koloni EUR su iskazane protivvrednosti valutnih iznosa u RSD

(b) Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izloZeno raznim rizicima koji kroz efekte promena visine trzi$nih kamatnih stopa deluju na
njegov finansijski polozaj i tokove gotovine. Poslovanje Drustva je izloZeno riziku promene kamatnih
stopa u meri u kojoj kamatonosna sredstva i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u razlicito
vreme ili u razli¢itim iznosima.

U sledecoj tabeli je prikazana izloZenost Drustva riziku promene kamatnih stopa:

2013. 2012.
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom

Finansijska sredstva - -
Finansijske obaveze (136.654) (184.792)
(136.654) (184.792)

Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom
Finansijska sredstva - -
Finansijske obaveze (2.325.818) (1.892.540)
(2.325.818) (1.892.540)

S obzirom da Drustvo nema znacajnu kamatonosnu imovinu, prihod Drustva i tokovi gotovine u
velikoj meri su nezavisni od promena trzi$nih kamatnih stopa. Rizik Drustva od promena fer vrednosti
kamatnih stopa proisti¢e prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih kratkoro¢nih i dugorocnih
kredita od banaka. Krediti su primljeni po promenljivim i fiksnim kamatnim stopama i izlazu Drustvo
kamatnom riziku tokova gotovine. Tokom 2013. godine, obaveze po kreditima su bile sa varijabilnom
i fiksnom kamatnom stopom. Varijabilne kamatne stope su vezane za Euribor, Belibor i Referentnom
kamatnom stopom NBS. Obaveze po kreditima sa promenljivim kamatnim stopama bile su izrazene u
stranoj 1 domacoj valuti ili se radi o kreditima sa valutnom klauzulom (EUR).
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Drustvo vrsi analizu izloZenosti riziku od promene kamatnih stopa na dinamickoj osnovi uzimajuéi u
obzir alternativne izvore finansiranja i refinansiranje, pre svega za dugoro¢ne obaveze buduci da one
predstavljaju najznacajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za cilj da
optimiziraju neto rashod od kamata, uz uslov da su trzi§ne kamatne stope na nivou koju je u skladu sa
poslovnom strategijom Drustva.

4.2. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da DruStvo nece biti u moguénosti da finansira sredstva odgovaraju¢im
izvorima finansiranja sa stanoviSta rokova i stopa i rizik nemogucnosti da se sredstvo realizuje po
razumnoj ceni u odgovaraju¢em vremenskom okviru.

Drustvo upravlja likvidno$cu sa ciljem da osigura da izvori finansiranja budu raspolozivi za izmirenje
obaveza u trenutku njihovog dospe¢a. DruStvo neprekidno procenjuje rizik likvidnosti
identifikovanjem i1 pracenjem promena u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih
ciljeva Drustva, a u skladu sa poslovnom strategijom Drustva.

Drustvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se prikupljaju putem:

e Kratkorocnih i dugorocnih kredita,
o Akcijskog kapitala.

Sledeca tabela predstavlja rocnost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na
dan 31. decembra 2013. godine:

Do 3 meseca 1do5 Preko 5

U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine godina godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 15.092 - - - 15.092
Potrazivanja 893.333 - - - 893.333
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 41.522 22.622 - - 64.144
Ostala potrazivanja 196.658 123.917 - - 320.575
Ukupno 1.146.605 146.539 - - 1.293.144
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 194.459 1.887.649 - - 2.082.108
Obaveze iz poslovanja 1.578.528 29.735 - - 1.608.263
Dugorocne obaveze - - 380.364 - 380.364
Ostale obaveze 106.126 - - 106.126
Ukupno 1.879.113 1.917.384 380.364 - 4.176.861
Roc¢na neuskladenost

na dan 31. decembar 2013. (732.508)  (1.770.845)  (380.364) - (2.883.717)
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Sledeca tabela predstavlja rocnost dospeca sredstava i obaveza, prema preostalom roku dospeca, na
dan 31. decembra 2012. godine:

Do 3 meseca 1do5s Preko 5

U hiljadama RSD 3 meseca do 1 godine godina godina Ukupno
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 32.793 - - - 32.793
Potrazivanja 1.013.885 - - - 1.013.885
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 10.041 15.000 - - 25.041
Ostala potrazivanja 38.857 49.990 - - 88.847
Ukupno 1.095.576 64.990 - - 1.160.566
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 98.589 1.610.219 - - 1.708.808
Obaveze iz poslovanja 493.743 2.603 - - 496.346
Dugorocne obaveze - - 368.524 - 368.524
Ostale obaveze 181.224 637.859 - - 819.083
Ukupno 773.556 2.250.681 368.524 - 3.392.761
Ro¢na neuskladenost

na dan 31. decembar 2012. 322.020  (2.185.691) (368.524) - (2.232.195)

4.3. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka DrusStva kao rezultat kasnjenja klijenata ili druge
ugovorne strane u izmirivanju ugovornih obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izlozZenost
Drustva po osnovu gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim
institucijama, investiranja u hartije od vrednosti, potrazivanja od pravnih i fizickih lica i preuzetih
obaveza.

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku i1 obezbedenje od kreditnog rizika uspostavljeno je
preduzimanjem odredenih mera i aktivnosti na nivou Drustva. U slucaju neblagovremenog
izmirivanja obaveza kupaca prema Drustvu, istima se prekida isporuka proizvoda. Pored prekida
isporuka proizvoda, koriste se slede¢i mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, menice,
kompenzacije sa pravnim licima, utuzenja, vansudska poravnanja i ostalo.

Na dan 31. decembar 2013. godine Drustvo raspolaZze gotovinom i gotovinskim ekvivalentima u
ukupnom iznosu od RSD 15.092 hiljada (31. decembar 2012. godine: RSD 32.793 hiljada), §to po

proceni rukovodstva predstavlja maksimalni kreditni rizik po osnovu ovih finansijskih sredstava.

Drustvo ima politiku da izdaje garancije ili da se pojavljuje kao jemac u kreditnim poslovima samo
prema svojim proizvodacima Secerne repe.
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Potrazivanja od kupaca

Maksimalna izloZenost Drustva po osnovu kreditnog rizika za potrazivanja od kupaca po geografskim
regionima data je u sledecoj tabeli:

U hiljadama RSD 2013. 2012.
Kupci u zemlji 394.529 540.257
Kupci u inostranstvu 498.804 473.628
- Evrozona 497.442 473.628
- Ostali 1.362 -
Ukupno 893.333 1.013.885

Ispravka vrednosti

Starosna struktura potrazivanja od kupaca data je u narednoj tabeli:

Ispravka Ispravka

Bruto vrednosti Bruto vrednosti

U hiljadama RSD 2013. 2013. 2012. 2012.
Nedospela potrazivanja 302.479 15.000 458.164 -
Docnja od 0 do 30 dana 188.818 - 60.210 -
Docnja od 31 do 60 dana 9.670 - 317.508 -
Docnja preko 60 dana 547.869 140.503 430.270 252.267
Ukupno 1.048.836 155.503 1.266.152 252.267

Promene na ispravci vrednosti potrazivanja od kupaca date su u narednoj tabeli:

U hiljadama RSD 2013. 2012.
Stanje 1. januara 252.267 195.818
Povecéanja 21.435 102.440
Smanjenja (76.631) (14.276)
Otpisi (41.568) (31.715)
Stanje 31. decembar 155.503 252.267

4.4. Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo se opredelilo za finansijski koncept kapitala i njegovo ocuvanje prema kome je kapital
definisan na osnovu nominalnih nov¢anih jedinica.

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi oCuvalo optimalnu strukturu kapitala sa
ciljem da smanji troSkove kapitala, a akcionarima obezbedilo dividende. Da bi ocuvalo odnosno
korigovalo strukturu kapitala, Drustvo moze da razmotri sledece opcije: korekcija isplata dividendi
akcionarima ili izdavanje novih akcija kako bi se smanjila dugovanja.
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Drustvo prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti, koji se izracunava kao odnos neto dugovanja
Drustva i njegovog ukupnog kapitala.
Na dan 31. decembra 2013. i 2012. godine, koeficijent zaduzenosti Drustva bio je kao Sto sledi:

2013. 2012.
Obaveze po osnovu kredita — ukupno 2.462.472 2.074.956
Minus: Gotovinski ekvivalenti i gotovina (15.092) (32.793)
Neto dugovanje 2.447.380 2.042.163
Sopstveni kapital 3.231.665 2.620.509
Kapital — ukupno 5.679.045 4.662.672
Koeficijent zaduZenosti 43,09% 43,80%

4.5 Pravicna (fer) vrednost

Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o pravicnoj vrednosti aktive i pasive za koju
postoje zvani¢ne trziSne informacije i kada se pravicna vrednost znacajno razlikuje od
knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzisnog iskustva, kao ni stabilnosti
i likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i pasive, poSto zvani¢ne
trzisSne informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga, pravi¢nu vrednost nije moguce
pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trziSta. Rukovodstvo Drustva vr$i procenu rizika i u
slucajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti
realizovana vrsi ispravku vrednosti.

Rukovodstvo Drustva smatra da iznosi u priloZzenim finansijskim izveStajima odrazavaju vrednost
koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe izveStavanja.

5. PRIHODI OD PRODAJE

U hiljadama RSD 2013. 2012.
Prihodi od prodaje robe 499.329 365.356
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga-ostala pov.pravna lica 364.247 1.301.207
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 4.108.633 4.150.846
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga u inostranstvu 2.445.137 2.397.754
Ukupno 7.417.346 8.215.163
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6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

U hiljadama RSD

Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i robe
Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka
Prihodi od uslovljenih donacija
Drugi poslovni prihodi

Ukupno

7. TROSKOVI MATERIJALA I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

U hiljadama RSD

Nabavna vrednost prodate robe
Troskovi materijala za izradu
Troskovi ostalog materijala
Troskovi goriva i energije

Ukupno

8. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

U hiljadama RSD

TroSkovi bruto zarada

Troskovi poreza i dopr.na zarade i nakn.zarada na teret poslod.

Troskovi naknade za privremeno-povremene poslove
Troskovi sezonske radne snage

Ostali li¢ni rashodi

Ukupno

9. TROSKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA

U hiljadama RSD

Troskovi amortizacije:

- nekretnine, postrojenja i oprema
- nematerijalna ulaganja

Ukupno

Troskovi rezervisanja za:
- sudske sporove

Ukupno

Ukupno
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2013. 2012.
13.258 21.471
1.193.455 57.695
- (56.538)

24.165 615
4.392 3.889
1.235.270 27.132
2013. 2012.
451.495 361.803
3.935.494 3.213.798
232.808 196.081
1.568.533 1.251.530
6.188.330 5.023.212
2013. 2012.
236.498 253.881
42.837 45.993
18.158 16.986
64.775 62.022
35.482 28.191
397.750 407.073
2013. 2012.
229.659 225.935
1.341 744
231.000 226.679
; 20.000

- 20.000
231.000 246.679
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10. OSTALI POSLOVNI RASHODI

U hiljadama RSD

Troskovi transportnih usluga
Troskovi usluga odrzavanja
Troskovi zakupnina

Troskovi reklame i propagande
Troskovi ostalih proizvodnih usluga
Troskovi neproizvodnih usluga
Troskovi reprezentacije
Troskovi premije osiguranja
Troskovi platnog prometa
Troskovi poreza

Ostali nematerijalni troskovi

Ukupno

11. FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI

U hiljadama RSD

Finansijski prihodi

Pozitivne kursne razlike-mati¢no pravno lice

Prihodi od kamata mati¢no pravno lice

Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica- kamate
Finans. prihodi od ostalih povez.prav.lica- pozit. kursne razlike
Prihodi od kamata

Pozitivne kursne razlike

Ostali finansijski prihodi

Ukupno

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi mati¢no i zavisna pravna lica
Finansijski rashodi ostala povezana pravna lica
Rashodi kamata

Negativne kursne razlike

Ostali finansijski rashodi

Ukupno

Neto finansijski prihodi/rashodi

18

2013. 2012.
501.277 405.358
51.215 44.100
94.925 80.748
18.319 23.957
50.718 59.567
158.847 129.169
16.121 12.568
30.290 29.635
9.185 10.695
27.784 32.647
9.367 8.314
968.048 836.758
2013. 2012.

- 184

430 -
21.789 14.504
119.455 73.738
6.919 9.087
38.752 104.648
18.654 26.026
205.999 228.187
- 4 .981
115.290 33.538
176.103 194.997
45916 141.977
19.273 7.826
356.582 383.319
(150.583) (155.132)
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12. OSTALI PRIHODI I RASHODI
U hiljadama RSD

Ostali prihodi

Dobici od prodaje osnovnih sredstava

Dobici od prodaje materijala

Naplacena otpisana potrazivanja

Prihodi po osnovu efektivne ugovorene zastite od rizika
Prihodi od smanjenja obaveza

Ostali nepomenuti prihodi

Prihodi od uskladivanje vrednosti dugoro€.finans. sr.
Ukupno

Ostali rashodi

Troskovi rashoda osnovnih sredstava

Gubici od prodaje materijala

Manjkovi

Rashodi po osnovu ugovorene zastite od rizika
Rashodi po osnovu direktnog otpisa

Ostali nepomenuti rashodi

Obezvredivanje dugoroc¢nih finansijskih plasmana
Obezvredivanje zaliha materijala i robe

Obezvredivanje potrazivanja i kratkoro¢nih finan. plasmana

Ukupno

13. POREZ NA DOBITAK
a) Komponente poreza na dobitak

U hiljadama RSD

Teku¢i poreski rashod
Odlozeni poreski prihod/(rashod)

Ukupno poreski prihod/(rashod) perioda

19

2013. 2012.

5.153 946

445 3.487

35.172 14.276

7.826 1.732

197 1.399

3.485 3.063

22 1

52.300 24.904

- 211

609 4.001

58 581

2.681 20.470

383 :

10.862 11510

20.000 -

4.873 5.037

38.867 102.649

78.333 144.459
2013. 2012.
(84.541) (78.451)
4.825 4.900
(79.716 ) (73.551)
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b)  UsaglaSavanje iznosa tekuceg poreza na dobitak i proizvoda dobitka pre oporezivanja i
propisane poreske stope

U hiljadama RSD 2013. 2012.
Dobitak pre oporezivanja 690.872 1.453.888
Obracunati porez po stopi od 15% 103.631 145.389
Efekti stalnih razlika 6.412 7.352
Efekti privremenih razlika 16.138 4.161
Iskori$c¢eni poreski krediti (41.640) (78.451)
Tekuéi poreski rashod prikazan 84.541

u poreskom bilansu 78.451

Efekti odloZenih poreza
Odlozeni poreski prihodi 4.825 4.900

Odlozeni poreski rashodi -

Ukupan porez na dobitak prikazan 79716
u bilansu uspeha — poreski prihod/(rashod) : 73.551

Efektivna poreska stopa 11,54% 5,06%

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit gubici ostvareni iz poslovnih, finansijskih i neposlovnih
transakcija, utvrdeni u poreskom bilansu, izuzev onih iz kojih proizilaze kapitalni dobici 1 gubici
utvrdeni u skladu sa ovim Zakonom, mogu se Kkoristiti za umanjenje poreske osnovice buducih
obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina. Drustvo nema neiskori§¢ene gubitke po poreskom
bilansu.

Neiskoriséeni poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna sredstva na dan 31. decembar 2013.
godine iznosi RSD 273.633 hiljada.

c) OdloZena poreska sredstva/obaveze

OdlozZena poreska sredstva u iznosu od RSD 6.705 hiljada nastala su kao posledica razlike izmedu
poreske osnovice pojedinih sredstava i obaveza i iznosa tih sredstava i obaveza iskazanih u bilansu
stanja, kao i po osnovu poreskog kredita po osnovu ulaganja u osnovna sredstva. Obracun odlozenih
poreskih obaveza je prikazan u sledecoj tabeli:

2013. 2012.
U hiljadama RSD Aktiva Pasiva Neto Aktiva Pasiva Neto

Amortizacija osnovnih

sredstava 6.705 - 6.705 1.880 - 1.880
Poreski kredit po osnovu

ulaganja u osnovna

sredstva - - - - -

OdlozZeno poresko
sredstvo/obaveza, neto 6.705 - 6.705 1.880 - 1.880
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14. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Promene na nematerijalnim ulaganjima su prikazane u narednoj tabeli:

Pravo Nematerijalna

Licence i koris¢enja ulaganja u
U hiljadama RSD softveri zemlja pripremi Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje na 1. januar 2013. 14.592 18 - 14.610
Povecanja - - 2.609 2.609
Smanjenje - - - -
Prenos sa/na investicije u toku 2.609 - (2.609) -
Stanje na 31. decembar 2013. 17.201 18 - 17.219
Akumulirana ispravka vrednosti
Stanje 1. januar 2013. 11.030 - - 11.030
Amortizacija za 2013. godinu 1.341 - - 1.341
Prodaja/rashod - - - -
Stanje na 31. decembar 2013. 12.371 - - 12.371
Sadasnja vrednost na dan
31. decembar 2013. godine 4.830 18 - 4.848
Sadasnja vrednost na dan
31. decembar 2012. godine 3.562 18 - 3.580

15. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

Promene na nekretninama, postrojenu i opremi su prikazane u narednoj tabeli:

Zemljiste Gradevinski Oprema Investicije Ukupno

U hiljadama RSD objekti u toku i
avansi

Nabavna vrednost

Stanje na 1. januar 2013. 24.223 2.237.835 3.848.118 8.563 6.118.739
Povecanja 10.535 - - 255.017 265.552
Prodaja/rashod - - (16.586) - (16.586)
Prenos sa/na investicije u toku - 46.889 203.626 (250.515) -
Stanje na 31. decembar 2013. 34.758 2.284.724 4.035.158 13.065 6.367.705
Akumulirana ispravka vrednosti

Stanje 1. januar 2013. - 1.719.130 2.633.254 - 4.352.384
Amortizacija za 2013. godinu - 32.516 197.143 - 229.659
Prodaja/rashod - - (16.586) - (16.586)
Stanje na 31. decembar 2013. - 1.751.646 2.813.811 - 4.565.457
Sadasnja vrednost na dan

31. decembar 2013. godine 34.758 533.078 1.221.347 13.065 1.802.248
Sadasnja vrednost na dan

31. decembar 2012. godine 24.223 518.705 1.214.864 8.563 1.766.355
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Na dan 31. decembra 2013. godine, neotpisana vrednost nekretnina DruStva nad kojima je
uspostavljena hipoteka kao sredstvo obezbedenja otplate kredita odobrenih od strane Banke Intesa i
Societe Generale Banke, iznosi RSD 533.078 hiljada.

16. ZALIHE
U hiljadama RSD 2013. 2012.
Materijal 83.379 122.965
Rezervni delovi 68.722 64.938
Alat 1 inventar 14.885 8.315
Minus: Ispravka vrednosti (9.859) (4.990)
157.127 191.228
Nedovrsena proizvodnja 4.383 3.540
Gotovi proizvodi 4.020.528 2.827.916
Roba 96.808 58.437
Dati avansi za zalihe 14.216 25.735
Minus: Ispravka vrednosti - -
4.135.935 2.915.628
Stalna sredstva namenjena prodaji - -
Stanje na dan 31. decembra 4.293.062 3.106.856

Na dan 31.12.2013.godine Drustvo ima pod ru¢nom zalogom zalihe gotovih proizvoda na belom
kristal Seceru u vrednosti od RSD 1.131.184 po osnovu uzetih kredita od Societe Generale Banke,
Credit Agricole banke, Vojvodanske banke i od Hypo Alpe Adria banke.
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17.

POTRAZIVANJA

U hiljadama RSD

PotraZivanja po osnovu prodaje
Kupci- povezana pravna lica
Kupci u zemlji

Kupci u inostranstvu

Minus: Ispravka vrednosti

Ostala potraZivanja iz poslovanja
Potrazivanja iz specifi¢nih poslova
Potrazivanja za kamate povezana pravna lica
Potrazivanja za kamate i dividende
Potrazivanja od zaposlenih

Ostala tekuca potrazivanja

Minus: Ispravka vrednosti

Saldo na dan 31. decembra

Potrazivanja za vise placen porez na dobitak

Saldo na dan 31. decembra

2013.

397.034
550.032
101.770

(155.503)
893.333

141.113
35.777
1.106
704
31.676

210.376
1.103.709
23.329

1.127.038

2012.

473.606
780.924
11.622

(252.267)
1.013.885

49.990
13.827
68

607
18.881

83.373
1.097.258
1.662

1.098.920

Potrazivanje od kupaca-povezanih pravnih lica u iznosu od 397.034 hiljada dinara odnosi se na
potrazivanje koje Drustvo ima od Eurosfir-a iz Italije, za isporuceni Secer u 2012. i 2013. godini, a
potrazivanje za kamate povezana pravna lica u iznosu od 35.777 hiljada dinara, odnosi se na
obracunatu kamatu Eurosfiru po ovom osnovu. Od ukupnog potrazivanja, 155.926 hiljada dinara je
starije od godinu dana. U toku su pregovori sa povezanim pravnim licem Eurosfirom oko potpisivanja
Sporazuma o reprogramu duga.

Ukupno potrazivanje u iznosu od 117.112 hiljada dinara koje Drustvo ima prema kupcu AD Banini
Kikinda reklasifikovano je na dugorocne (99.545 hrsd) i kratkoro¢ne plasmane (17.567 hrsd).

Privredni sud u Zrenjaninu doneo je Resenje Ct. 19/2013 dana 09.12.2013. godine, kojim potrvduje
Usvojeni unapred pripremljen plan reorganizacije za gore navedenog kupca. Drustvo je svrstano u
Klasu 5 Poverilaca, sa planom otplate duga u 97 mesec¢nih rata.

18.

KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

U hiljadama RSD

Ostali kratkorocni plasmani- povezana pravna lica

Potrazivanja po menicama

Potrazivanja po faktoringu

Porazivanja po depozitu

Drugi kratkoroc¢ni finansijski plasmani

Minus: Ispravka vrednosti

Stanje na dan 31. decembra
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2013. 2012.
9.900 ;
34.130 15.891
) 5.250

2319 2.300
17.795 1.600
64.144 25.041
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19. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

U hiljadama RSD 2013. 2012.
Tekuéi racun 3.722 25.366
Izdvojena novc€ana sredstva - -
Blagajna - -
Devizni ra¢un 11.370 7.427

Deponovana ostala nov¢ana sredstva - -

Stanje na dan 31. decembra 15.092 32.793

20. POREZ NA DODATU VREDOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama RSD 2013. 2012.
Porez na dodatu vrednost 86.870 3.812
Unapred placeni troskovi 32.605 62.480
Ostalo 23.348 3.044
Stanje na dan 31. decembra 142.823 69.336

21. OSNOVNI KAPITAL

Osnovni kapital Drustva se odnosi na obicne i prioritetne akcije. Na dan 31. decembra 2013. godine,
akcijski kapital se sastoji od 400.414 obi¢nih akcija, pojedinaéne nominalne vrednosti od 1.440 RSD,
1 69.527 prioritetnih akcija pojedinacne nominalne vrednosti od 1.440 RSD. Sve emitovane akcije su
u potpunosti uplacene.

Vecinski vlasnik Drustva je Star SeCer Doo Senta sa 78,75% obic¢nih akcija i prava glasa. Takode,
Star Secer Doo Senta poseduje 99,68% prioritetnih akcija.

Dotadasnji iskljucivi vlasnik privrednog drustva Star SeCera doo- Finanziaria Saccarifera Italo-Iberica
S.p.A (FSII) je u toku 2013. godine prodala svoj udeo privrednom drustvu SFIR Societa Fodaria
Industriale Romagnola S.p.A, uz konstituisanje zaloznog prava u korist FSIL, nad akcijama Fabrike
Secera TE-TO Senta, koje ¢ine deo osnovnog kapitala Star Se¢er Doo Senta.
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Struktura akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2013. godine je sledeca:

Obicne akcije
U
Broj hiljadama Udeo u

Akcionar akcija RSD %

STAR SECER DOO SENTA 315.344 454.095 78,75%
SOCIETA ITALIAN PER LE IMPRES 28.820 41.501 7,20%
RAIFFEISEN BANKA AD- KASTODI RACUN 6.800 9.792 1,70%
FINWORLD A.D. 6.700 9.648 1,67%
UNICREDIT BANK SRBIJA AD-KASTODI RACUN 6.667 9.600 1,67%

EGP INVESTMENTS DOO 4.636 6.676 1,16%
INFINITIV D.O.O. 3.938 5.671 0,98%
SUPRA GROUP D.0.O. 2.958 4.260 0,74%
VOJVODAN. BANKA AD N.SAD KASTODI RACUN 1.930 2.779 0,48%

A BANKA VIPA D.D. 1.583 2.280 0,40%
MANJINSKI AKCIONARI 21.038 30.295 5,25%
Ukupno 400.414 576.596  100,00%
Prioritetne akcije

Broj U hiljadama

Akcionar akcija RSD Udeo u %
STAR SECER DOO SENTA 69.303 99.796 99,68%
TRENTMOOR LTD 133 192 0,19%
DEVIC LASLO 15 22 0,02%
SUBOTIN RADOVAN 15 22 0,02%
DEAK TEODORA 13 19 0,02%
GEBLES ERZEBET 10 14 0,01%
KOS ZUZANA 10 14 0,01%
JO LAJOS 6 9 0,01%
MANDIC STANICA 5 7 0,01%
SABO ERZEBET 5 7 0,01%
MANJINSKI AKCIONARI 12 17 0,02%
Ukupno 69.527 100.119  100,00%

Prioritetne akcije ne daju pravo glasa.

25



AD Fabrika Se¢era TE-TO Senta
Napomene uz finansijske izvestaje

22. DUGOROCNA REZERVISANJA

a) Struktura dugorocnih rezervisanja je prikazana kako sledi:

U hiljadama RSD 2013. 2012.
Rezervisanja za sudske sporove 56.000 56.000
Ostala rezervisanja - -
Stanje dan 31. decembra 56.000 56.000

b)  Promene na dugoro¢nim rezervisanjima u toku 2012. i 2013. godine prikazane su u sledecoj

tabeli:

U hiljadama RSD

Sudski sporovi
izdata jemstva

Stanje na dan 1. januar 2012. godine
Dodatna rezervisanja

Iskori§¢ena rezervisanja

Ukidanje u korist prihoda

36.000
20.000

Stanje na dan 31.decembra 2012. godine

56.000

Dodatna rezervisanja
Iskori§¢ena rezervisanja
Ukidanje u korist prihoda

Stanje na dan 31. decembra 2013. godine

56.000

23. DUGOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2013.

2012.

Dugoro¢ni krediti povezanih pravnih lica -
Dugorocni krediti od banaka 670.679
Dugoro¢ne obaveze po osnovu finansijskog lizinga -

1.029.837
2.376

Minus: Tekuca dospeca dugorocnih obaveza
- dugoro¢ni krediti od banaka (290.315)
- dugorocne obaveze po osnovu finansijskog lizinga -

(661.393)
(2.296)

Stanje na dan 31. decembra 380.364

368.524

26



AD Fabrika Se¢era TE-TO Senta
Napomene uz finansijske izvestaje

Dugoroc¢ne kredite Cine:

2013. 2012.
EUR RSD EUR RSD

Naziv banke
UniCredit Banka - - - 46.154
Hypo Alpe Adria Bank - - - 23.077
Credit Agricole - - 378 42.982
Credit Agricole - - - 24.092
Societe Generale 766 87.820 1.083 123.159
Banca Intesa 458 52.544 958 108.980
Banca Intesa - 240.000 - -
1.224 380.364 2.419 368.444

Dugorocni krediti odobreni su Drustvu sa rokom otplate do 5 godina, uz kamatne stope u rasponu od

6,038% do 11,09% na godi$njem nivou.

Dospece navedenih kredita sa stanjem na dan 31. decembra 2013. godine je prikazano u sledecoj

tabeli:

U hiljadama RSD

Period otplate:
Do 1 godine
Od 1 do 5 godina
Preko 5 godina

Ukupno

24. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

U hiljadama RSD

Kratkoro¢ni krediti u zemlji

Kratkoroc¢ni krediti u inostranstvu

Tekuce dospece dugorocnih kredita

Tekuce dospece obaveza po osnovu finansijskog lizinga
Ostale tekuce obaveze

Stanje na dan 31. decembra
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2013. 2012.
380.364 368.444
380.364 368.444

2013. 2012.
1.791.793 1.045.119
290.315 661.393
- 2.296
2.082.108 1.708.808
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Kratkoroc¢ne kredite ¢ine:

2013. 2012.
EUR RSD EUR RSD
Naziv banke
Deo dugorocnih kredita koji dospeva
Banca Intesa 500 57.321 500 56.859
Banca Intesa - 60.000 - 120.000
Credit Agricole 378 43.332 1.247 141.810
Credit Agricole - 24.092 - 75.908
Societe Generale Bank 317 36.339 317 36.047
UniCredit Banka - 46.154 - 153.846
Hypo Alpe Adria Banka - 23.077 - 76.923
1.195 290.315 2.064 661.393
Kratkoro¢ni krediti
Banca Intesa - 200.000 - 200.000
UniCredit Banka - - - 300.000
UniCredit Banka - 126.649 - 41.814
Societe Generale Bank 2.000 229.284 - 400.000
Societe Generale Bank - 200.000 - 93.305
Societe Generale Bank - 119.103 - -
Credit Agricole - 200.000 - -
Credit Agricole - 48.189 - -
National Bank of Greece 2.000 229.284 - -
National Bank of Greece - 110.000 - 10.000
Hypo Alpe Adria Banka 2.000 229.284 - -
Hypo Alpe Adria Banka - 100.000 - -
6.000 1.791.793 - 1.045.119
7.195 2.082.108 2.064 1.706.512

Kratkoroc¢ni krediti odobreni su drustvu sa rokom otplate do 1 godine, uz kamatne stope u rasponu od

1,90% do 10,82 % na godi$njem nivou.

25. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

U hiljadama RSD

Dobavljaci — mati¢na i zavisna pravna lica
Dobavljaci — povezana pravna lica
Dobavljaci u zemlji

Dobavljaci u inostranstvu

Primljeni avansi za proizvode i usluge
Ostale obaveze

Obaveze iz specificnih poslova

Stanje na dan 31. decembra

2013.

6.826
56.476
1.443.500
20.670
43.874
5.135
31.782

1.608.263
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33.907
312.355
11.905
32417
105.762
18.173

514.519
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26. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

U hiljadama RSD 2013. 2012.
Obaveze za neto zarade i naknade zarada 14.444 11.964
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 1.857 1.897
Obaveze za doprin. na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog 4.074 3.079
Obaveze za doprin. na zarade i naknade zarada na teret poslodavca 3.830 3.215
Ostale obaveze prema zaposlenima 52 42
Obaveze po osnovu kamata 16.490 18.247
Obaveze po osnovu dividenda 44.696 680.251
Ostale obaveze 11.750 7.110
Stanje na dan 31. decembra 97.193 725.805

27. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST I
OSTALIH JAVNIH PRIHODA I PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

U hiljadama RSD 2013. 2012.

Obaveze za porez na dodatu vrednost -
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine 8.933 75.104

Unapred obracunati tro§kovi 30.722 30.468
Razgraniceni obracunati troSkovi nabavke 1.726 1.726
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 21.570 3.871
Stanje na dan 31. decembra 62.951 111.169

28. VANBILANSNA EVIDENCIJA

U hiljadama RSD 2013. 2012.
Tuda roba na zalihama 312.970 100.785
Date garancije proizvodacima Secerne repe 88.596 79.719
Bankarske i korporativne garancije 104.000 104.000
Primljene menice i garancije - 59.227
Stanje na dan 31. decembra 505.566 343.731

Tudja roba na zalihama u iznosu od RSD 312.970 hiljada na 31. decembra 2013. godine (31.
decembar 2012. godine: RSD 100.785 hiljada) odnosi se na tud Secer i melasu na nasim zalihama.

29



AD Fabrika Se¢era TE-TO Senta
Napomene uz finansijske izvestaje

29. ZARADA PO AKCUJI

U hiljadama RSD

Neto dobitak

Prosecan ponderisani broj akcija

Zarada po akeiji (u RSD)

2013. 2012.
611.156 1.380.337
469.941 469.941

1.300 2.937

30. OBELODANJIVANJE ODNOSA SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Drustvo ostvaruje poslovne transakcije sa povezanim licima. Drustvo
pruza usluge povezanim pravnim licima i istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi izmedu
Drustva i njegovih povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po trzisnim uslovima.

Ostale transakcije sa povezanim licima u 2013. prikazane su u sledecoj tabeli:

Potrazivanja i obaveze

Ostala
potraZivanja Dobavlja¢i  Ostale obaveze
STAR SECER _ 10.330 (6.826)
EUROSFIR 397.034 35.777 -
Fsli ] - (756)
SFIR ; ; (55.675)
AZUCARERAS - - (45)
DAI - - -
Ukupno 397.034 46.107 (63.302)
Prihodi i rashodi
Posl. prihodi ~ Fin. prihodi  Poslov. rashodi  Ost. rashodi  Fin. rashodi
STAR SECER 430 (6.432) ;
EUROSFIR 236.492 139.635 ) (1.291) (112.586)
Fsl| 126 ; - (1.592)
SFIR 127.755 969 (77.521) (540) -
AZUCARERAS 513 (15.622) (571) ;
DA } (622) (1) ;
Ukupno 364.247 141.673 (100.197) (2.403) (114.178)
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Ostale transakcije sa povezanim licima u 2012. prikazane su u sledecoj tabeli:

PotraZivanja i obaveze

Ostale
Kupci Dobavljaci obaveze

Star Secer - - (718)

Antares - - -

FSII - - (2.087)

SFIR - - (31.102)

EUROSFIR 473.606 13.827 -

Ukupno 473.606 13.827 (33.907)

Prihodi i rashodi

Poslovni
prihodi Fin. prihodi  Ostali prihodi ~ Posl. rashodi Fin. rashodi

Star Secer - - - (5.241) -
Antares 93 - - - -
FSII - 184 - (7.313) (3.140)
SFIR 94 3.553 - (83.437) (6.112)
EUROSFIR 1.301.020 84.688 - - (29.266)
Ukupno 1.301.207 88.425 (95.991) (38.518)

31. POTENCIJALNE OBAVEZE
a)  Rezervisanje po osnovu sudskih sporova

Drustvo je ukljuceno u veci broj sudskih sporova koji proisti¢u iz njegovog svakodnevnog poslovanja
i odnose se na komercijalna i ugovorna pitanja, kao i pitanja koja se ti€u radnih odnosa, a koja se
reSavaju ili razmatraju u toku regularnog poslovanja. Drustvo procenjuje verovatnocu negativnih
ishoda ovih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena gubitaka. Razumne procene
obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija koje ukljucuju obaveStenja,
poravnanja, procene od strane pravnog sektora, dostupne cinjenice, identifikaciju potencijalnih
odgovornih strana i njihove moguénosti da doprinesu reSavanju, kao i prethodno iskustvo.

Na dan 31. decembra 2013. godine Drustvo se javlja kao tuzena strana u 4 sudska spora. Ukupno
procenjeni iznos tuzbenih zahteva iznosi RSD 159.012 hiljada, ne uzimajuéi u obzir eventualne
zatezne kamate po ovom osnovu.

Najznacaniji sudski spor koji se vodi prema Drustvu odnosi se na spor koji vodi Ribolovacki savez

Vojvodine, a odnosi se za naknadu Stete zbog zagadenja reke Tise. Spor se vodi u Privrednom
apelacionom sudu u Beogradu pod brojem Pz-5080/2013. Postupak je trenutno pod zalbom.
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Konacan ishod sudskih sporova u toku je neizvestan. Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 24, na dan
31. decembra 2013. godine Drustvo ima formirana rezervisanja za potencijalne gubitke koji mogu
proisteci iz navedenih sperova u ukupnom iznosu od RSD 56.000 hiljada.

b)  Izdata jemstva i garancije

Drustvo je izdalo garancije za proizvedace Secerne repe za zakup poljoprivrednog zemljista 1 nabavku
poljoprivredne mehanizacije. Vrednost izdatih garancija na 31.12.2013 iznosi Rsd 88.596 hiljada.
Garancije su izdate prema Ministarstvu poljoprivrede, Sumarstva 1 vodoprivrede, prema Garancijskom
fondu Vojvodine i prema Bankama Intesa, Sherbanke, Societe Generale banke i Erste banke.

32.  DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nakon datuma bilansiranja, nije bilo poslovnih dogadaja koji bi uticali na finansijske izveStaje za
2013. godinu.

U Senti, 28. februar 2014. godine

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskih 1zvestaja

Zakonski zastupnik

¥
\ . / L__/’
L o
_ (Biljana Milanov) ,(/D'Eélk Teodora)
Sef sluzbe knjigovodstva / _Aeneralni Direktor



PKF d.o.0., Beograd PKF

Accountants &
business advisers

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI CLANOVA | DIREKTORU DRUSTVA ,,FABRIKA SECERA TE-TO* a.d., Senta

Izvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izvestaja privrednog drustva ,FABRIKA SECERA TE-TO" a.d.,
Senta (u daljem tekstu: Drustvo), koji obuhvataju Bilans stanja na dan 31. decembra 2013. godine i
odgovarajuc¢i Bilans uspeha, lzvestaj o promenama na kapitalu, kao i IzveStaj o tokovima gotovine za
godinu zavr$enu na taj dan, pregled znacajnih racunovodstvenih politika i Napomene uz finansijske
izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvesStaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i Zakonom o racunovodstvu Republike
Srbije, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih
izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da, na osnovu izvrSene revizije, izrazimo misljenje o priloZzenim finansijskim
izvestajima. Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi nalazu
da radimo u skladu sa etiCkim zahtevima i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji omogucéava da se,
u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrze materijalno zna¢ajne pogresne iskaze.

Revizija ukljuCuje sprovodenje postupaka u cilju prikupljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izve$tajima. I1zbor postupaka zavisi od revizorskog prosudivanja,
ukljuCujuéi procenu rizika od nastanka materijalno znacajnog pogreSnog prikazivanja u finansijskim
izveStajima, bilo da je u pitanju kriminalna radnja ili greSka. Prilikom procene rizika revizor uzima u obzir
interne kontrole relevantne za sastavljanje i realno i objektivno prikazivanje finansijskih izvestaja Drustva,
u cilju odabira adekvatnih revizorskih procedura u datim okolnostima, ali ne i za izrazavanje misljenja o
efektivnosti internih kontrola DruStva. Revizija, takode, obuhvata ocenu adekvatnosti primenjenih
raéunovodstvenih politika i prihvatljivosti raunovodstvenih procena koje je izvrSilo rukovodstvo, kao i
ocenu opste prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i adekvatni da obezbede osnovu za
izraZavanje nasSeg misljenja.

TC Stari Merkator | Palmira Toljatija 5/l | 11070 Novi Beograd | Republika Srbija | Tel/fax: +381 11 30 18 445
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pojedinacnih firmi koje su ¢lanice mreze.

PKF d.o.o., Belgrade, is a member firm of the PKF International Limited network of legally independent firms and does not accept any responsibility or liability for the actions or
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SKUPSTINI CLANOVA | DIREKTORU DRUSTVA ,FABRIKA SECERA TE-TO* a.d., Senta

Misljenje

Po nasem misljenju, prilozeni finansijski izvestaji objektivno i istinito, po svim bitnim pitanjima, prikazuju
finansijsku poziciju drustva ,FABRIKA SECERA TE-TO* a.d., Senta na dan 31. decembra 2013. godine,
rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu zavrS8enu na taj dan, u skladu sa
raCunovodstvenim politikama prikazanim u Napomenama uz finansijske izveStaje i Zakonom o
raCunovodstvu Republike Srbije.

Ostala pitanja

Drustvo je odgovorno za sastavljanje GodiSnjeg izveStaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona o
raCunovodstvu Republike Srbije (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 61/2013). NaSa je odgovornost da
izrazimo misljenje o uskladenosi godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima za poslovnu
2013. godinu. U vezi sa tim, naSi postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim standardom revizije
720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrZe finansijske
izveStaje koji su bili predmet revizije, i ograni¢eni smo na ocenu usaglasenosti izvestaja o poslovanju sa
finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, GodiSnji izvestaj o poslovanju je u skladu sa Finansijskim izvestajima koji su bili

predmet revizije.
i
N U

Zdravko Raso

Beograd, 11. april 2014. godine

Ovlaséeni revizor
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) UVvOD
IZVESTAJ GENERALNOG DIREKTORA
AD FABRIKE SECERA TE-TO SENTA

Postovani akcionari,

pocetak 2013. godine je bio prilicno tezak zbog ekstremnih vremenskih
uslova koji su imali za posledicu kasnjenje setve za vise od mesec dana.
Ipak,planirana povrsina je saCuvana i komapnija je zabelezila najveci
prosecan prinos saharoze po ha.

Proizvedeno je 107.139 t Sedera, od Cega je najvec¢im delom bio secer
kvaliteta Il kategorije.

Prethodnu poslovnu godinu je okarakterisao ekstremno visoki nivo
proizvodnje, kako u nasoj fabrici, tako i u celoj se¢ernoj industriji Srbije. U
nasoj zemlji je ukupno proizvedeno 508.452 t Secera, sto je koli¢ina koja
znacajno nadmasuje potrebe domacdeg trzista i izvoznu kvotu za Evropsku
Uniju.

Krajem 2012. godine doslo je do pada cene i potrosnje Secera. Ta
tendencija je nastavljena i u 2013. godini, pa je cena Secera opala za blizu
20%.

S druge strane, inputi kao Sto su repromaterijal i energenti beleze
znacajan rast cena, sto je joS jedna otezavajuca okolnost u poslovanju
drustva, koja dovodi do smanjenja profitabilnosti i pogorsanja pokazatelja
poslovanja u odnosu na 2011. i 2012. godinu kada su postignuti izuzetno dobri
rezultati.

Sa aspekta unutrasnjih elemenata rukovodjenja fabrikom i procesom
proizvodnje, mozemo reci da je organizacija otkupa bila na visokom nivou,
kao i harmonizacija prijema i prerade repe. Fabrika je bila blagovremeno i
adekvatno pripremljena za kampanju, Sto pokazuje minimalno vreme zastoja
i kvarova u toku prerade.

Investicije su dale ocCekivane rezultate, i u tehnoloskom procesu i na
polju smanjenja potrosnje energije, kao i pozitivan doprinos razvoju zastite
zZivotne sredine.
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Uzevsi u obzir postignute rezultate u svim segmentima poslovanja,
mozemo zakljuciti da smo 2013. godinu zavrsili sa pozitivnim rezultatom, ali s
obzirom na promene koje su nastale u poslovhom okruzenju i na trzistu,
naredne godine ¢e predstavljati veliki izazov za rukovodstvo drustva na polju
povecanja efikasnosti rada, bolje organizacije i sniZenja troskova proizvodnje
radi zadrzavanja konkurentne sposobnosti drustva.

Generalni direktor
Teodora Deak
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OSNOVNI PODACI O PRIVREDNOM DRUSTVU

OPSTI PODACI

Naziv kompanije: AKCIONARSKO DRUSTVO FABRIKA SECERA TE-TO
Matiéni broj: 8234025214-8618526
PIB: 101099446

Godina osnivanja: 1961

Adresa: 24400 SENTA

Karadordeva bb
Telefon: 381 24 646-100
Fax: 381 24 646-132
E-mail: office@sugarfactory-senta.co.rs
Web site: www.secerana-senta.com
Glavna delatnost: Proizvodnja Secera (Sifra 1081)

Broj i datum resenja o upisu u registar privrednih subjekata:
Br.1589/2005 od 10.02.2005. godine

Revizor finansijskih izvestaja: PKF doo, Beograd
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ORGANI UPRAVLJANJA

Odbor direktora:

Predsednik Odbora direktora

Zamenici predsednika Odbora direktora

Clanovi Odbora direktora

Komisija za reviziju:

Predsednik Komisije za reviziju

Clanovi Komisije za reviziju

Mario Riciputi

Deak Teodora
Nikola Ljubicic¢

Giovanni Garaffoni
Vincenzo Maria De Rosa
Giorgio Dall’Ara

Ivo Pessi

Vincengo Morrone
Goran Zivkov

Angelo Castelli

Angelo Castelli

Giorgio Dall’Ara
Boris Kosuta

Privredno drustvo ne primenjuje kodeks korporativnog upravljanja.
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VLASNICKA STRUKTURA | AKCIJSKI KAPITAL

Dana 28.12.2012. godine, kontrolor i vecinski akcionar AD Fabrike Seéera
TE-TO Senta, italijanska kompanija FSIl izvrSila je dokapitalizaciju drustva
Star secer doo (koje je u njihovom 100% vlasnistvu), i to unosom svojih akcija
AD Fabrika Secera TE-TO Senta u drustvo Star Secer doo. Registracijom
prenosa akcija, drustvo Star Secer doo Senta postaje kontrolor i vecinski
akcionar AD Fabrike secera TE-TO Senta. Ova promena je iskljuc¢ivo deo
procesa reorganizacije grupe italijanskih firmi. Postupak registracije novog

vlasnika kod Agencije za privredne registre je zavrsen 27.02.2013.

Vecinski vlasnik Star Secer Doo Senta na dan 31. decembar 2013. godine

kontrolise 81,85% kapitala Preduzeca, odnosno poseduje 78,75% obicnih
akcija i 99,68% prioritetnih akcija.

akcionara.

Deset najvecih akcionara- obicne akcije

AD Fabrika secera TE-TO imala je na dan 31. decembra 2013. godine 544

Rbr | Akcionar Broj akcija % od ukupne emisije
1 STAR SECER DOO SENTA 315.344 78,75%
2 SOCIETA ITALIAN PER LE IMPRES 28.820 7,20%
3 RAIFFEISEN BANKA AD- KASTODI RACUN 6.800 1,70%
4 FINWORLD A.D. 6.700 1,67%
5 UNICREDIT BANK SRBIJA AD-KASTODI RACUN 6.667 1,67%
6 EGP INVESTMENTS DOO 4.636 1,16%
7 INFINITIV D.0O.O. 3.938 0,98%
8 SUPRA GROUP D.0.0. 2.958 0,74%
9 VOJV. BANKA AD N.SAD KASTODI RACUN 1.930 0,48%
10 | A BANKA VIPA D.D. 1.583 0,40%
Deset najvecih akcionara- prioritetne akcije
Rbr | Akcionar Broj akcija % od ukupne emisije
1 STAR SECER DOO SENTA 69.303 99,68%
2 TRENTMOOR LTD 133 0,19%
3 DEVIC LASLO 15 0,02%
4 SUBOTIN RADOVAN 15 0,02%
5 DEAK TEODORA 13 0,02%
6 GEBLES ERZEBET 10 0,01%
7 KOS ZUZANA 10 0,01%
8 JO LAJOS 6 0,01%
9 MANDIC STANICA 5 0,01%
10 | SABO ERZEBET 5 0,01%
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U procesu privatizacije ukupno je izdato 469.941 akcija: 400.414
obi¢nih akcija sa pravom glasa i 69.527 prioritetnih akcija koje nemaju pravo
glasa.

ISIN broj i (CFI): RSTETOE22677(ESVUFR) | RSTETOE50496(EFNXPR)

Na dan 31.12.2013. osnovni kapital je iznosio 681.199.282,18 RSD.

Akcijama se trguje na Beogradskoj berzi.

U 2013. godini nije bilo otkupa sopstvenih akcija.



GODISNJI IZVESTAJ
AD FABRIKA SECERA TE-TO SENTA

POVEZANA PRAVNA LICA

AD Fabrika Secera Te-To_Senta u Srbiji ima jedno povezano lice, tj.
maticno pravno lice, Star Seéer doo koje kontrolise 81,85% kapitala
Preduzeca, odnosno poseduje _78,75% obicnih akcija i 99,68% prioritetnih
akcija. Osnova delatnost Star Secera je holding kompanija (Sifra delatnosti

6420).

Stoprocentni vlasnik Star Secera doo je SFIR S.p.A. registrovan u Italiji.

Finanziaria Saccarifera Italo Iberica S.p.A (skraceno FSIl) je vlasnik
68,41% SFIR-a.
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ORGANIZACIONA STRUKTURA

GENERALNI DIREKTOR

L SEKRETAR DRUSTVA

SIROVINSKI SEKTOR PROIZVODNO-TEHNICKI KOMERCIJALNI SEKTOR SEKTOR ADMINISTR. |
SEKTOR OPSTIH POSLOVA

AD Fabrika secera TE-TO Senta u svojoj organizacionoj strukturi ne
poseduje ogranke.

Na dan 31. decembar 2013. imali smo 162 stalno zaposlena radnika na
neodredeno vreme.

Glavni akcenat u 2013. godini je bio stavljen na zaposljavanje mladih
visoko obrazovanih kadrova, pre svega inzenjera.
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POSLOVNE AKTIVNOSTI

SIROVINA

Strucnjaci sirovinskog sektora obezbeduju secernu repu, organizuju
njenu proizvodnju i otkup direktno na njivama i na preuzimackim stanicama,
kvalitativni i kvantitativni prijem u fabrici, lagerovanje i obracun.

Proizvodno podruéje fabrike obuhvata vise regiona, od kojih su
Severnobanatski i Juznobanatski najveci.

U isporuci secerne repe ucestvuju pravna lica, fizicka lica i kooperacije.

U kampanji 2013. godine skoro sva Secerna repa je preuzeta direktno u
fabrici, a samo mali deo na preuzimackim stanicama.

Pregled otkupnih cena repe:

2013.

Osnovna cena s.r. (RSD/kg) 3,50

Premija (RSD/kg) seme 0,5
prinos 0,5
isporuka 0,3

PROIZVODNJA
U kampanji 2013. preradeno je ukupno 776.359 t repe.

Ukupno je proizvedeno 107.139 t secera, 29.683 t melase i 27.785 t
suvih rezanaca.

10
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INVESTICIJE

Ostvarene investicije u 2013. godini i ekstra odrzavanje:
u RSD u€*
UKUPNO 265.551.927,64 2.316.356,10
*racunato po srednjem kursu NBS na dan 31.12.2013. od 114,6421 RSD/€

Najvece investicije u 2013. godini su bile:

e Nabavka i montaza rashladnog tornja
Rekonstrukcija magacinskog prostora
Rekonstrukcija otparne stanice
Zamena cevi u | telu otparke
Ugradnja opreme za smanjenje reaktivne energije

11
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PRODAJA

Asortiman gotovih proizvoda nase fabrike u ovoj godini se sastojao od:
kristal Secer, prirodni zuti Secer, melasu, peletirani suvi repin rezanac i
rastresit suvi repin rezanac.

Nas osnovni proizvod je beli kristal Secer koji se pakuje u vrece od 1,2 t
(jumbo vrece), 50 kg, 25 kg, 10 kg, 5 kg i 1kg. Trzistu nudimo i paletu drugih
proizvoda od Secera kao Sto su prah secer, u pakovanjima od 100 g, 250 g,
500 g i Secer u kocki koji pakujemo u kutije od 500 g, 1 kg, a najpoznatiji smo

éECER @ 2

KRISTAL
konzum il

Paleta proizvoda Notadolce

12
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Pregled realizacije gotovih proizvoda u 2013. godini:

Proizvod Prodaja

Secer 83.890 t
Melasa 30.259 t
Rezanac (pelet, rastresit) 25.256 t

Evropska Unija odobrava Srbiji kvotu za izvoz Secera na njeno trziste u
kolic¢ini od 180.000 t. Nadlezno ministarstvo svake godine rasporeduje kvotu
po Se¢eranama na osnovu ucesca u ukupnoj proizvodnji Secera u Srbiji. Posto
nasa Secerana ucestvuje u ukupnoj proizvodnji u Srbiji sa oko 20%, nasa kvota
iznosi oko 36.000 t Secera.

Od ukupne koliCine realizovanog Secera u periodu 01.01.2013. do
31.12.2013. 41,98% je izvezeno na strano trziste, to znaci 35.215 t, a na
domacem trzistu prodato je 48.674 t, tj. 58,02 %.

Procentualno uéesé¢e domaceg i inostranog trzista u ukupnoj
prodaji Secera u 2013. godini

lzvoz
42%

Domace trziste
58%

Secer na domacdem trzistu prodajemo industriji i maloprodaji. U
pakovanje za maloprodaju spadaju: 1 kg, 5kg, 10 kg, kocka i Secer u prahu, a
u pakovanje za industriju 25 kg, 50 kg i jumbo vrece.

13
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MARKETING

Robna marka ,Notadolce” je povecala svoje trzisSno ucesce u 2013.
godini. Nase pakovanje od 1 kg je tokom prosle godine postiglo izvanredan
rast.

Uspeli smo da kontinuirano snabdevamo sve najvece trgovinske lance na
nivou Srbije i na taj nacin ponudimo potrosacima paletu proizvoda sa
prepoznatljivom robnom markom. Trzisno uces¢e nase robne marke je
povecano uprkos snaznom prodoru konkurencije i sve veéeg broja privatnih
robnih marki.

U julu 2013. godine finalizovan je novi
korporativni sajt na srpskom i engleskom

jeziku i objavljen je na Internetu. Sa novim P ‘l: %;:;atdi*e

sajtom smo povecali broj posetilaca, a time i
potencijalnih kupaca, c¢ime smo povecali
prodaju proizvoda u zemlji i inostranstvu. Nas
sajt je sada modernizovan, obogacen novim
sadrzajima i odgovara novim zahtevima
informacionih tehnologija, Sto znaci da ga je
moguce posetiti ne samo sa desktop racunara, vec¢ i sa mobilnih uredaja.

U decembru 2013. godine organizovana je
marketinska kampanja (billboard, novine, nova
ambalaza), koja je pojacala prodaju celog
asortimana ,,Notadolce“ brenda i omogucila
uspostavljanje boljih odnosa izmedju kupca i
proizvoda. Putem idejnih resenja potrosacima
| smo skrenuli paznju na novogodisnje praznike i
preneli smo poruku da je nas Secer najsladi
deo praznika, kao i da ce kolaci, slatkisi i torte
napravljene od naseg Secera zasladiti nastupajuc¢e praznike. Putem uspesne
kampanje povecali smo realizaciju proizvoda u ovom periodu.

Kompanija je u 2013. godini bila aktivna i na polju drustvene
odgovornosti i odnosa sa javnosc¢u. Krajem godine je data donacija za
renoviranje dve osnovne skole u opstini Senta sto je doprinelo poboljsanju
lojalnosti prema proizvodima ,Notadolce* kod lokalnih potrosaca i ojacalo
pozitivan imidz kompanije u javnosti.

Nas plan je da kompanija i dalje isporucuje kvalitetne i diferencirane
prehrambene proizvode koji zadovoljavaju potrebe potrosaca, da poveca
lojalnost kupaca, kao i da osnazuje brend i unapreduje svoju poziciju na
trzistu.
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SISTEM UPRAVLJANJA KVALITETOM,
BEZBEDNOSCU PROIZVODA | ZASTITOM ZIVOTNE SREDINE

Opredeljenje AD fabrike secera Te-To Senta opisano je u lIzjavi o Politici
kvaliteta, bezbednosti proizvoda, zastiti Zivotne sredine i drustveno
odgovornom poslovanju, koja je stupila na snagu 2013. godine i time
obelezila nove trendove u poslovanju.

Kompanija je posvecena odrzavanju i stalnom unapredenju efikasnosti
integrisanog sistema upravljanja, postujuci zahteve standarda ISO 9001:2008,
ISO 22000:2005 i I1SO 14001:2004, postujuci principe HACCP-a i socijalne
odgovornosti. Ovaj sistem kompaniji omogucava zadrZavanje znacajnih
trzisnih pozicija, odgovarajuci na zahteve kvaliteta svojih kupaca.

Kompanija poklanja veliku paznju kvalitetu svojih proizvoda i stavlja
poseban akcenat na zdravstvenu ispravnost i bezbednost svojih proizvoda, u
skladu pre svega, sa zakonskim propisima, a potom i sa zahtevima standarda
ISO 9001:2008, standarda za bezbednost hrane ISO 22000:2005 i postujuci
HACCP principe. Zahvaljujuci dobijenim sertifikatima i uspesnim periodi¢nim
resertifikacionim nadzorima, kompanija kontinuirano poboljsava plasman i na
inostranom trzistu, pre svega u EU, gde je posedovanje ovih sertifikata jedan
od osnovnih preduslova za uspesnu saradnju i kredibilitet.

Stratesko opredeljenje kompanije je da neguje i usavrSava principe
drustvene odgovornosti i etike, postujuci prava zaposlenih, obezbedujuci
sigurne zarade i najbolje moguce uslove za rad i oCuvanje Zzivotne sredine.
Drustveno odgovornim poslovanjem uvazavamo okruzenje u kojem poslujemo
i unapredujemo saradnju sa zaposlenima, akcionarima, potrosac¢ima, kupcima
i lokalnom zajednicom. Raznovrsnim akcijama i donacijama potpomazemo
zivot ljudi u nasoj sredini.

Dokaz da smo posveceni ocuvanju kvaliteta Zivotne sredine i njenih
Cinilaca jesu znacajne investicije i implementacija sistema 1SO 14001:2004.
Ulaganja su usmerena prvenstveno na poboljsanje kvaliteta otpadnih voda,
smanjenje upotrebe prirodnih resursa, kao i znacajan napredak na polju
ustede energije po principima odrzivog razvoja, koji predstavlja ekonomski i
tehnoloski razvoj uskladen sa potrebama zastite i unapredenja zivotne
sredine.

Uvazavajuci principe drustvene odgovornosti nasa kompanija je uvela
Kodeks etickog i poslovnog ponasanja.Svrha Kodeksa etickog i poslovnog
ponasanja je da nam pomogne da prepoznamo eticke i poslovne vrednosti
nase kompanije i da se upoznamo sa moralnim nacelima koja treba da
postujemo. Moralna nacela nas kao kompaniju priblizavaju prihvacenim
medunarodnim etickim standardima, a postovanje istih nam omoguduje da
unapredimo i ojacamo meduljudske i kolegijalne odnose unutar kompanije,
kao i odnose sa partnerima i kupcima u zemlji i inostranstvu i time izgradimo
imidz savremene kompanije.
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ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Svesna vaznosti i uticaja koji zivotna sredina ima na ukupni kvalitet
zivljenja, AD Fabrika secera Te-To Senta je strateski opredeljena za oCuvanje
i dalje unapredenje kvaliteta okruzenja, a od svih zaposlenih ocekuje se
aktivno ucesée u svim pomenutim procesima.

Neprekidan rad na smanjenju uticaja aktivnosti fabrike na Zzivotnu
sredinu je jedan od opstih ciljeva kompanije. Dokaz o posveéenosti ocuvanju
kvaliteta zivotne sredine i njenih cinilaca jesu znacajne investicije
realizovane pocevsi od 2006.godine. Ulaganja su usmerena prvenstveno na
poboljsanje kvaliteta otpadnih voda, smanjenje upotrebe prirodnih resursa,
kao i znacajan napredak na polju ustede energije po principima odrzivog
razvoja, koji predstavlja ekonomski i tehnoloski razvoj uskladen sa potrebama
zastite i unapredenja Zivotne sredine. Postojece tehnologije optimizovane su
sa ciljem minimalnog uticaja na zivotnu sredinu uz pratecenje ucinka svih
aspekata zivotne sredine i podizanje svesti zaposlenih o njenom ocuvanju.

Najznacajnije realizovane investicije u oblasti zastite zivotne sredine u
periodu od 2006.-2013. su:

Iznos u EUR
Povecanje energetske efikasnosti 4,539,171
Smanjenje emisija stetnih gasova 315,000
Smanjenje potrosnje prirodnih resursa (izgradnja rashladnog tornja) 851,181
Poboljsanje kvaliteta otpadnih voda, izgradnja laguna i dekantera 4,028,991
Asfaltiranje i betoniranje infrastukturih puteva u fabrici 50,000
Ukupno 9,784,343

U skladu sa potrebom za uskladivanjem sa zahtevima propisa koji
reguliSu izdavanje integrisane dozvole u narednom periodu (od 2014.-2017.)
planirane su sledece investicije:

Iznos u EUR
Smanjenje emisija u vazduh 250,000
Poboljsanje kvaliteta otpadnih voda 117,000
Asfaltiranje i betoniranje infrastukturih puteva u fabrici 200,000
Ukupno 567,000

16



GODISNJI IZVESTAJ
AD FABRIKA SECERA TE-TO SENTA

U kompaniji se insistira na primeni svih zakona, propisa, procedura,
uputstava i drugih akata o zastiti zivotne sredine koji se primenjuju u okviru
aktivnosti i zahteva posla na konkrethom radnom mestu. Svako u svom
domenu snosi odgovornost za postovanje zahteva u vezi sa zastitom zivotne
sredine, zbog cega treba da se dobro upozna sa posledicama ili uticajima koje
obavljanje nekog posla moze imati na zivotnu sredinu.Kao potreba da se ide u
korak sa vremenom i sve zahtevnijom regulativom u oblasti zastite zZivotne
sredine, u AD Fabrici Sec¢era TE-TO Senta uspostavljen je sistem upravljanja
zastitom zivotne sredine u skladu sa zahtevima standarda ISO 14001:2004.

Uspostavljanjem odgovarajuceg sistema merenja i monitoringa
kontrolisu se emisije Stetnih materija u vazduh, vodu i zemljiste radi
ocuvanja zatecenog stanja i sprecavanja daljih zagadenja koje fabrika svojim
radom moze da prouzrokuje.
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ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Kako bi poboljsali svoj polozaj na trzistu i odgovorili izazovima koje pred
nas postavlja okruzenje koje se stalno menja, velika paznja je posvecena
istrazivanju i razvoju.

Drustvo je angazovalo timove inzenjera i strucnjaka, iz zemlje i iz
inostranstva, u cilju reSavanja problema iz ove oblasti.

Najvazniji projekti u 2013. godini, na kojima ce se raditi i u buducnosti,
su slededi:

e Projekat u vezi polozaja Secerne industrije i nase Secerane na
trzistu nakon integracije u EU

e Projekat koji se odnosi na mogucnost zamene energenta za
proizvodnju u cilju smanjenja troskova proizvodnje, tj.
mogucnosti proizvodnje i koris¢enja biogasa

e Projekti na povedanju energetske efikasnosti fabrike i
usavrsavanja tehnoloskog procesa

e Projekat o rekonstrukciji i povecanju kapaciteta susare rezanca.

e Projekat o novom pristupu ugovaranju secerne repe

e Projekat razvoja zalivnog sistema

Od posebnog znacaja je saradnja drustva sa domadim i inostranim
institucijama kao sto su: Poljoprivredni fakultet Novi Sad -departman Secerne
repe, Tehnoloski fakultet iz Novog Sada, Gradevinski fakultet iz Subotice,
Madarski institut za istrazivanje secera iz Budimpeste i Univerzitetom iz
Segedina.
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FINANSIJSKI POLOZAJ | REZULTATI POSLOVANJA

BILANS USPEHA

2013. 2012.
u 000 RSD u 000 RSD
Realizacija 7,417,346 8,215,163
Rashodi direktnog materijala (5,736,835) (4,661,409)
Ostali poslovni prihodi 1,235,270 27,132
Drugi poslovni rashodi (2,048,293) (1,852,312)
Dobit iz poslovanja 867,488 1,728,574
Fin. prihodi (rashodi) iz odnosa sa
povez. licima 26,383 49,906
Pozitivne/(negativne)kursne
razlike (neto) (7,163) (37,328)
Kamate (neto) (169,184) (185,910)
Ostali finansijski prihodi i rashodi
(neto) (619) 18,200
Finansijski prihodi i rashodi (150,583) (155,132)
Neposlovni i vanredni prihodi i rashodi (26,033) (119,554)
Neto dobit iz poslovanja 690,872 1,453,888
OdloZeni poreski rashod perioda
OdloZeni poreski prihod perioda 4,825 4,900
Dobit 695,697 1,458,788
Porez na dobit (84,541) (78,451)
NETO DOBIT 611,156 1,380,337
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Poslovni prihodi

Poslovni prihodi su u 2013. u odnosu na 2012. povecani za 5%.

Najznacajnija stavka u poslovnim prihodima su prihodi od prodaje koji se
najvec¢im delom ostvaruju prodajom secera. Prihodi od prodaje su u 2013. u
odnosu na 2012. godinu smanjeni za 10%. U 2013. godini je doslo do
smanjenja kako prodate koliCine Secera tako i prosecne prodajne cene.

Uticaj smanjenja prihoda od prodaje je kompenzovan ogromnim
povecanjem vrednosti zaliha ucinaka, pre svega zaliha Secera.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi su u 2013. godini u odnosu na 2012. povecani za 20% u
najvecoj meri zbog povecanja troskova materijala usled znacajnog povecanja
obima proizvodnje.

Finansijski prihodi i rashodi

Gubitak iz finansijskog poslovanja je u 2013. u odnosu na 2012. smanjen
za 3%. Ukupni rashodi kamata su u 2013. smanjeni za 10%.

Ostali prihodi i rashodi

Gubitak na osnovu ostalih prihoda i rashoda je u 2013. u odnosu na 2012.
smanjen cak za 93,5 miliona RSD, u najvecoj meri zbog manjeg obezvredenja
potrazivanja i kratkoroc¢nih finansijskih plasmana.
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BILANS STANJA

2013. 2012.
AKTIVA u 000 RSD u 000 RSD
Nematerijalna ulaganja 4,848 3,580
Nekretnine, postrojenja, oprema
Nabavna vrednost 6,367,704 6,118,739
Ispravke vrednosti (4,565,456) (4,352,384)
Sadasnja vrednost 1,802,248 1,766,355
Dugorocni finansijski plasmani 62,584 573
Tekuca sredstva
Zalihe 4,278,846 3,081,120
Potrazivanja za date avanse 14,216 25,736
PotraZivanja po osnovu prodaje 893,333 1,097,258
Ostala kratkorocna potrazivanja 274,520 25,041
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 15,092 32,793
Ukupno tekuca sredstva 5,476,007 4,261,948
PDV 86,870 3,812
PotraZivanja za vise placen porez na dobit 23,329 1,662
Odlozena poreska sredstva 6,705 1,880
Aktivna vremenska razgranicenja 55,953 65,524
UKUPNA AKTIVA 7,518,544 6,105,334
PASIVA
Kapital
Akcijski kapital 681,199 681,199
Rezerve 557,797 557,797
Nerasporedena dobit 1,992,669 1,381,513
Gubitak
Ukupno 3,231,665 2,620,509
Tekuce obaveze
Kratkorocne finansijske obaveze 2,082,108 1,708,808
Primljeni avansi 43,874 32,417
Obaveze prema dobavljac¢ima 1,527,472 358,167
Ostale obaveze 134,110 849,740
Obaveze po osnovu poreza, doprinosa i
ostalih dazbina 62,951 111,169
Ukupno 3,850,515 3,060,301
Obaveze za porez na dobit - -
Dugorocna rezervisanja 56,000 56,000
Dugorocni krediti 380,364 368,444
Ostale dugorocne obaveze 0 80
Odlozene poreske obaveze 0 0
UKUPNA PASIVA 7,518,544 6,105,334
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POKAZATELJI FINANSIJSKOG POLOZAJA

Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelj likvidnosti izrazava sposobnost duznika da uredno izmiruje
svoje novcCane obaveze u rokovima dospeca. Sto je pokazatelj vedi, veca je i
sposobnost za izmirenje obaveza. Optimalno je da opsti racio likvidnosti
bude izmedu 2 i 1.5 ali on znacajno varira u zavisnosti od delatnosti. Racio
reducirane likvidnosti bi trebao da bude izmedu 11 0.7

Pokazatelj formula 2013. | 2012. | Trend
Opsti racio Obrtna sredstva / v
likvidnosti kratkorocne obaveze 1.47 11.42 | & poboljsanje

(Obrtna sr.-zalihe-
Racio reducirane | stalna sredstva
likvidnosti namenjena prodaji) /
kratkorocne obaveze

0.35 | 0.40 | W pogorsanje

Neto obrtna sredstva

Neto obrtna sredstva sa stanovista aktive predstavljaju deo obrtne
imovine finansiran iz dugorocnih izvora, dok se sa stanovista pasive govori o
neto obrtnom fondu kao o delu dugorocnih izvora koji je plasiran u obrtnu
imovinu. Sto su neto obrtna sredstva veca, to je kapacitet za izmirenje
kratkorocnih obaveza veci, a rizik od nelikvidnosti i nesolventnosti manji.

Neto obrtna sredsva su u 2013. u odnosu na 2012. godinu povecana sa
1.222.678 hiljada RSD na 1.809.781 hiljada RSD.

Pokazatelj 2013. | 2012. | Trend

Ucesc.e neto obr.tmh sredstava u ukupnim 0,32 10,29 | # poboljZanje
obrtnim sredstvima

Ucesce neto obrtnih sredstava u ukupnoj

aktivi 0)24 0721 ? pObOlJ§anJe

Ucesce potrazivanja od kupaca u obrtnim

sredstvima 0,16 |0,23 | W pogorsanje
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Analiza izvestaja o tokovima gotovine

Drustvo je u 2013. ostvarilo pozitivan novcani tok iz poslovnih aktivnosti
(539.439 hiljada RSD), ali to ipak predstavlja smanjenje u odnosu na 2012.
godinu kada je ostvareno 840.510 hiljada RSD.

U 2013. godini je doslo je i do povecanje neto odliva gotovine iz
investicionih aktivnosti (sa -275.879 na -302.585 hiljada RSD).

Kvalitet poslovnog i neto dobitka

Na osnovu ovih pokazatelja se moze sagledati koliko uspesno preduzece
izvlaci novac i generise slobodni neto novcani tok iz poslovnih, odnosno svih
svojih aktivnosti. Sto je ovaj pokazatelj manji, to je veci rizik od
nelikvidnosti, a znacajno odstupanje moze moze ukazati i na primenu
kreativnih racunovodstvenih praksi kojima se iskazuje vedi finansijski rezultat
koji nije pracen prilivom gotovine.

Pokazatelj Formula 2013. | 2012. | Trend

Neto priliv gotovine iz
poslovnih aktivnosti/ 0.62 |0.49 | & poboljsanje
poslovni dobitak

Kvalitet poslovnog
dobitka

Neto priliv gotovine iz
svih aktivnosti/ neto -0.03 | 0.01 | W pogorsanje
dobitak

Kvalitet neto
dobitka

Pokazatelji finansijske strukture (solventnosti)

Odnos izmedu sopstvenih i pozajmljenih izvora finansiranja ukazuje na
kvalitet finansijske strukture, sigurnost poverilaca i mogucnost odrzivog
razvoja preduzedca.

Pokazatelj Formula 2013. | 2012. | Trend

Ukupne obaveze/ 0.57 |0.57 | = stagnacija

Stepen zaduzenosti ukupna aktiva

Racio sopstvenog Ukupan kapital/

kapitala ukupna pasiva 0.43 10.43 | = stagnacija
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Pokazatelji obrta

Pokazatelji obrta ukazuju na efikasnost raspolaganja sredstvima i
resursima odnosno brzinu obrta pojedinih komponenti poslovnog ciklusa.

Pokazatelj Formula 2013. | 2012. | Trend
Koeficijent obrta Prihod od prodaje/
potrazivanja od pros.saldo potrazivanja | 7.78 |9.39 |9 pogorsanje
kupaca od kupaca
Vrednost godisnjih
Koeﬁcuept obrta | nabavki/ pros.saldo 8.79 |10.05| 8 pogorianje
dobavljaca obaveza prema
dobavljacima
Koeficiient obrta Troskovi realizovanih
-11C1] proizvoda/prosecan 1.61 | 1.90 | W pogorsanje
zaliha .
saldo zaliha
Pokazatelj Formula 2013. | 2012. | Trend
Bro] dana trajanja Broj dana u godini/
jednog obrta . . .
A koeficijent obrta 47 39 | W pogorsanje
potrazivanja od o
K potrazivanja od kupaca
upaca
Broj dana trajanja | Broj dana u godini/
jednog obrta koeficijent obrta 42 36 | A poboljsanje
dobavljaca dobavljaca
Broj dana trajanja . ..
. Broj dana u godini/ v .
Jed-nog obrta koeficijent obrta zaliha 227 192 | W pogorsanje
zaliha
Br.dana obrta
Gotovinski ciklus | doPavjaca-(br.dana -232 | -194 | W pogorsanje

obrta zaliha+br.dana
obrta kupaca)

Pokazatelji rentabilnosti

Rentabilnost se svodi na zahtev da se ostvari maksimalna dobit i prinos
sa Sto manje angazovanih sredstava u procesu poslovanja.

Pokazatelj Formula 2013. | 2012. | Trend
Stopa poslovnog Poslovni dobitak/ v .
dobitka poslovni prihodi 0.10 10.21 | W pogorsanje
Stopa neto dobitka Eﬁ.ﬁ;gﬁb]tak/ poslovni 0.07 |0.17 | 8 pogorsanje
Stopa brinosa na Poslovni dobitak/
>topa p prosecna poslovna 0.13 |[0.29 | 8 pogorsanje
imovinu . .

imovina
Stopa prinosa na Neto dobitak/ prosecan 0.21 |0.51 | W pogoranje

kapital

kapital
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POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Drustvo ostvaruje poslovne transakcije sa
povezanim licima. Drustvo pruza usluge povezanim pravnim licima i
istovremeno je korisnik njihovih usluga. Odnosi izmedu Drustva i njegovih
povezanih pravnih lica regulisani su na ugovornoj osnovi i po trzisnim
uslovima.

Transakcije sa povezanim licima u 2013. prikazane su u sledecoj tabeli:

Potrazivanja i obaveze

Ostala
Kupci potrazivanja Dobavljaci

STAR SECER - 10.330 (6.826)
EUROSFIR 397.034 35.777 -
FSlI - - (756)
SFIR (55.675)
AZUCARERAS (45)
DAI -
Ukupno 397.034 46.107 (63.302)
Prihodi i rashodi

Posl. prihodi  Fin. prihodi  Posl. rashodi Ost. rashodi Fin. rashodi
STAR SECER - 430 (6.432) -
EUROSFIR 236.492 139.635 (1.291) (112.586)
FSlI - 126 - (1.592)
SFIR 127.755 969 (77.521) (540) -
AZUCARERAS - 513 (15.622) (571)
DAI (622) (1)
Ukupno 364.247 141.673 (100.197) (2.403) (114.178)
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FINANSIJSKI INSTRUMENTI

Krediti

Proizvodnja $ecera je sezonskog karaktera. Secerna repa se preraduje od
septembra do decembra. U tom periodu nastaju najveci troskovi, dok se secer
prodaje tokom cele godine, pa zbog neuskladenosti priliva i odliva koristimo
kratkorocne kredite za finansiranje kampanje.

Dugorocne kredite koristimo za finansiranje investicija, a jednim delom i
za finansiranje obrtnih sredstava.

Kratkoro¢ne kredite Cine:

2013. 2012.
EUR RSD EUR RSD
Naziv banke
Deo dugorocnih kredita koji
dospeva
Banca Intesa 500 57.321 500 56.859
Banca Intesa - 60.000 - 120.000
Credit Agricole 378 43.332 1.247 141.810
Credit Agricole - 24.092 - 75.908
Societe Generale Bank 317 36.339 317 36.047
UniCredit Banka - 46.154 - 153.846
Hypo Alpe Adria Banka - 23.077 - 76.923
1.195 290.315 2.064 661.393
Kratkorocni krediti
Banca Intesa - 200.000 - 200.000
UniCredit Banka - - - 300.000
UniCredit Banka - 126.649 - 41.814
Societe Generale Bank 2.000 229.284 - 400.000
Societe Generale Bank - 200.000 - 93.305
Societe Generale Bank - 119.103 - -
Credit Agricole - 200.000
Credit Agricole - 48.189
National Bank of Greece 2.000 229.284 - -
National Bank of Greece - 110.000 - 10.000
Hypo Alpe Adria Banka 2.000 229.284 - -
Hypo Alpe Adria Banka - 100.000 - -
6.000 1.791.793 - 1.045.119
7.195 2.082.108 2.064 1.706.512

Kratkorocni krediti odobreni su drustvu sa rokom otplate do 1 godine, uz
kamatne stope u rasponu od 1,90% do 10,82 % na godisSnjem nivou.
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Dugorocne kredite cCine:

2013. 2012.
EUR RSD EUR RSD

Naziv banke
UniCredit Banka - - - 46.154
Hypo Alpe Adria Bank - - - 23.077
Credit Agricole - - 378 42.982
Credit Agricole - - - 24.092
Societe Generale 766 87.820 1.083 123.159
Banca Intesa 458 52.544 958 108.980
Banca Intesa 240.000 - -
1.224 380.364 2.419 368.444

Dugorocni krediti odobreni su Drustvu sa rokom otplate do 5 godina, uz
kamatne stope u rasponu od 6,038% do 11,09% na godiSnjem nivou.

Potrazivanija

U hiljadama RSD

Potrazivanja po osnovu prodaje
Kupci- povezana pravna lica
Kupci u zemlji

Kupci u inostranstvu

Minus: Ispravka vrednosti

Ostala potrazivanja iz poslovanja
Potrazivanja iz specifi¢nih poslova
Potrazivanja za kamate povezana pravna lica
Potrazivanja za kamate i dividende
Potrazivanja od zaposlenih

Ostala tekuca potrazivanja

Minus: Ispravka vrednosti

Saldo na dan 31. decembra
Potrazivanja za vise placen porez na dobitak

Saldo na dan 31. decembra

2013.

397.034
550.032
101.770

(155.503)
893.333

141.113
35.777
1.106
704
31.676

210.376
1.103.709
23.329

1.127.038

2012.

473.606
780.924
11.622

(252.267)
1.013.885

49.990
13.827
68

607
18.881

83.373
1.097.258
1.662

1.098.920

Potrazivanje od kupaca-povezanih pravnih lica u iznosu od 397.034 hiljada
dinara odnosi se na potrazivanje koje Drustvo ima od Eurosfir-a iz Italije, za
isporuceni secer u 2012. i 2013. godini, a potrazivanje za kamate povezana
pravna lica u iznosu od 35.777 hiljada dinara, odnosi se na obracunatu
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kamatu Eurosfiru po ovom osnovu. Od ukupnog potrazivanja, 155.926 hiljada
dinara je starije od godinu dana. U toku su pregovori sa povezanim pravnim
licem Eurosfirom oko potpisivanja Sporazuma o reprogramu duga.

Ukupno potrazivanje u iznosu od 117.112 hiljada dinara koje Drustvo ima
prema kupcu AD Banini Kikinda reklasifikovano je na dugorocne (99.545 hrsd)
i kratkorocne plasmane (17.567 hrsd).

Privredni sud u Zrenjaninu doneo je Resenje Ct. 19/2013 dana 09.12.2013.
godine, kojim potrvduje Usvojeni unapred pripremljen plan reorganizacije za
gore navedenog kupca. Drustvo je svrstano u Klasu 5 Poverilaca, sa planom
otplate duga u 97 mesecnih rata.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

U bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se
podrazumevaju gotovina u blagajni, sredstva na racunima kod banaka i ostala
visoko likvidna finansijska aktiva sa dospe¢em do 3 meseca.

U hiljadama RSD 2013. 2012.
Tekuci racun 3.722 25.366
Izdvojena novcana sredstva - -
Blagajna - -
Devizni racun 11.370 7.427

Deponovana ostala novcana sredstva

Stanje na dan 31. decembra 15.092 32.793
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CENOVNI, FINANSIJSKI RIZIK | RIZIK NOVCANOG TOKA

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih
negativnih uticaja na finansijsko stanje i poslovanje Drustva.

Cenovni rizik

Trziste secera je u 2013. godini bilo izuzetno nestabilno: trziSna cena
Secera je imala tendenciju pada i na domacem i na inostranom trzistu. Sa
druge strane, pad prodajne cene nije pracen adekvatnim smanjenjem
nabavne cene osnovne sirovine (Secerne repe) i energenata (gas). Negativne
tendencije ¢e se nastaviti i u narednom periodu, pa Drustvo ulaze velike
napore da stalnim pracenjem i smanjenjem troskova ublazi efekte negativnih
tendencija na svoje poslovanje.

Trzisni rizik
(a) Rizik od promene kursa stranih valuta

Drustvo je izlozeno riziku od promene kursa stranih valuta prilikom
poslovanja u zemlji i inostranstvu, a koji proistice iz poslovanja sa razlic¢itim
valutama, prvenstveno EUR. Devizni rizik nastaje u slucajevima
neuskladenosti finansijskih sredstava i obaveza izrazenih u stranoj valuti i/ili
sa valutnom klauzulom. U meri u kojoj je to moguce, Drustvo minimizira
devizni rizik kroz minimiziranje otvorene devizne pozicije.

U narednoj tabeli je prikazana izlozenost Drustva deviznom riziku na dan
31. decembar 2013. godine:

EUR* RSD Ukupno

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 11.370 3.722 15.092
Potrazivanja 498.804 394.529 893.333
Kratkorocni finansijski plasmani 19.886 44.258 64.144
Ostala potrazivanja 52.973 267.602 320.575
Ukupno 583.033 710.111  1.293.144
Kratkorocne finansijske obaveze 824.844  1.257.264 2.082.108
Obaveze iz poslovanja 117.376  1.490.887 1.608.263
Dugorocne obaveze 140.364 240.000 380.364
Ostale obaveze 9.389 96.737 106.126
Ukupno 1.091.973  3.084.888 4.176.861
Neto devizna pozicija

na dan 31. decembar 2013. (508.940) (2.374.777) (2.883.717)

*U koloni EUR su iskazane protivvrednosti valutnih iznosa u RSD
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(b) Rizik od promene kamatnih stopa

Poslovanje Drustva je izlozeno riziku promene kamatnih stopa u meri u
kojoj kamatonosna sredstva i kamatonosne obaveze dospevaju za naplatu u
razli¢ito vreme ili u razlicitim iznosima.

U sledecoj tabeli je prikazana izloZenost Drustva riziku promene kamatnih
stopa:

2013. 2012.
Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom
Finansijska sredstva - -
Finansijske obaveze (136.654) (184.792)
(136.654) (184.792)
Instrumenti sa varijabilnom kamatnom stopom
Finansijska sredstva - -
Finansijske obaveze (2.325.818) (1.892.540)
(2.325.818) (1.892.540)

S obzirom da Drustvo nema znacajnu kamatonosnu imovinu, rizik proistice
prvenstveno iz obaveza po osnovu primljenih kratkorocnih i dugorocnih
kredita od banaka. Krediti su primljeni po promenljivim i fiksnim kamatnim
stopama i izlazu Drustvo kamatnom riziku tokova gotovine. Obaveze po
kreditima sa promenljivim kamatnim stopama bile su izrazene u domacoj i
stranoj valuti (kreditima sa valutnom klauzulom (EUR)), pa su kamatne stope
vezane za za Euribor, Belibor i referentnu kamatnu stopu NBS.

Drustvo vrsi analizu izlozenosti riziku od promene kamatnih stopa na
dinamickoj osnovi uzimaju¢i u obzir alternativne izvore finansiranja i
refinansiranje, pre svega za dugorocne obaveze bududi da one predstavljaju
najznacajniju kamatonosnu poziciju. Aktivnosti upravljanja rizicima imaju za
cilj da optimiziraju neto rashod od kamata.

Rizik likvidnosti

Drustvo upravlja likvidnoscu sa ciljem da osigura da izvori finansiranja
budu raspolozivi za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospecda. Drustvo
neprekidno procenjuje rizik likvidnosti identifikovanjem i pra¢enjem promena
u izvorima finansiranja potrebnim za ispunjenje poslovnih ciljeva.

Drustvo ima pristup raznolikim izvorima finansiranja. Sredstva se
prikupljaju putem: kratkorocnih i dugorocnih kredita i akcijskog kapitala.
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Sledeca tabela predstavlja ro¢nost dospeca sredstava i obaveza, prema
preostalom roku dospeca, na dan 31. decembra 2013. godine:

Do 3 3 mes- 1do5 Preko 5

U hiljadama RSD meseca 1godina godina godina Ukupno
Gotovina i gotovinski

ekvivalenti 15.092 15.092
Potrazivanja 893.333 893.333
Kratkorocni finansijski

plasmani 41.522 22.622 64.144
Ostala potrazivanja 196.658 123.917 320.575
Ukupno 1.146.605 146.539 1.293.144
Kratkorocne finansijske

obaveze 194.459  1.887.649 2.082.108
Obaveze iz poslovanja 1.578.528 29.735 - 1.608.263
Dugorocne obaveze - - 380.364 380.364
Ostale obaveze 106.126 - 106.126
Ukupno 1.879.113 1.917.384 380.364 4.176.861
Rocna neuskladenost (380.36
na dan 31. decembar 2013. (732.508) (1.770.845) 4) (2.883.717)

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drustva kao rezultat
kasnjenja klijenata ili druge ugovorne strane u izmirivanju ugovornih
obaveza. Kreditni rizik se prvenstveno vezuje za izloZzenost Drustva po osnovu
gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim
institucijama, investiranja u hartije od vrednosti, potrazivanja od pravnih i
fizickih lica i preuzetih obaveza.

Kao obezbedenje u slucaju neblagovremenog izmirivanja obaveza kupaca
prema Drustvu, istima se prekida isporuka proizvoda. Koriste se i sledeci
mehanizmi naplate: reprogramiranje duga, menice, kompenzacije sa pravnim
licima, utuZenja, vansudska poravnanja i ostalo.

Drustvo ima politiku da izdaje garancije ili da se pojavljuje kao jemac u
kreditnim poslovima samo prema svojim proizvodacima secerne repe.
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PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Drustvo raspolaze usvojenim dugorocnim investicionim planom kojim su
predvideni pravci buduéeg razvoja i to:
e Ulaganja u povecanje energetske efikasnosti
e Ulaganja u razvoj tehnoloskog procesa i upravljanje procesima
e Ulaganja u zastitu zivotne sredine

Sem ovih segmenata bududih ulaganja i razvoja, intenzivno radimo i na
projektima obnovljive energije koje smatramo izuzetno bitnim za dalji razvoj
drustva.

Nakon proteka izvestajne godine nije bilo vaznijih poslovnih dogadaja.
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Ja, dole potpisana Teodora Deak, Generalni direktor AD Fabrike Se¢era TE-TO Senta, izjavljujem da je
prema mom najboljem saznanju, godis$nji finansijski izve$taj za 2013. godinu sastavljen uz primenu
odgovarajucih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i daje istinite i objektivne podatke o
imovini, obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i
promenama na kapitalu javnog drustva. Reviziju godidnjeg finansijskog izvestaja je izvrsila revizorska kuca
PKF d.o.0. iz Beograda, sa sediStem Palmira Toljatija 5/11l, 11070 Novi Beograd, mat.broj 08752524 | PIB
102397694.
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