
Na osnovu lana 50. Zakona o tržištu kapitala (»Sl. Glasnik RS« br. 31/2011) i odredbama Pravilnika o sadržini,
formi i na inu objavljivanja godišnjih, polugodišnjih i kvartalnih izveštaja javnih društava (»Sl. Glasnik RS« br.
14/2012 i 5/2015), Korporacija fabrika automobila Priboj, akcionarsko društvo iz Priboja objavljuju slede i:

GODIŠNJI IZVEŠTAJ JAVNOG DRUŠTVA

Period Izveštavanja: 01.01.2014. do 31.12.2014. godine

1. Poslovno ime, sedište i adresa akcionarskog
društva FAP KORPORACIJA A.D. PRIBOJ

2. Ulica, broj, poštanski broj i mesto Radni ka bb, 31330 Priboj
3. Mati ni broj 07210434
4. PIB 101206591

5. Web site i e-mail adresa www.fap.co.rs
fap@eunet.rs

6. Delatnost (šifra i opis) 2910 – proizvodnja motornih vozila
7. Broj zaposlenih 757
8. Broj akcionara 7.118
9. Konsolidovani/pojedina ni podaci POJEDINA NI PODACI

10. Usvojeni (da ili ne) NE
9. Deset najve ih akcionara

Naziv  akcionara Broj akcija % u eš e u ukupnim
akcijama

1. INVEST BANKA BEOGRAD A.D. U ST. 57.398 7,76
2. AUTOREMONT AD BEOGRAD 21.596 2,92

3. EKSPORT- IMPORT BANKA ESKIMBANK 14.807 2,00

4. AUTOVOJVODINA A.D. 4.000 0,54

5. PETKOVI  DUŠAN 2.239 0,30

6. GAJI  MILAN 1.318 0,18

7. PRIBOJSKA BANKA AD U ST. 1.278 0,17

8. TRGOREMONT BANJA LUKA 1.201 0,16

9.SARCEVICH GEORGE  NICOLAS 800 0,11

10. KOMP. DUNAV OSIGURANJE A.D. 589 0,08

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.fap.co.rs
mailto:fap@eunet.rs
http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


10. Vrednost osnovnog kapitala 1.941.195 hiljada dinara.

11. Broj izdatih akcija (obi nih i
prioretnih,sa ISIN brojem i CIF kodom)

739.922 obi nih akcija, prioritetne ne postoje
ISIN: RSFAPPE21572
CFI: ESVUFR

12. Podaci o zavisnim društvima – poslovno
ime, sedište i poslovna adresa

1.FAP “STAN” d.o.o. Limska br.29 Priboj
2. FAP “LIM” d.o.o.  V.Vlahovi  br.16 Priboj
3. FAP “TRANSPORT” d.o.o. Nemanjina br.16
Priboj
4.FAP “LIVNICA” Kolovrat bb Prijepolje

12.
Poslovno ime, sedište i poslovna adresa
revizorske ku e koja je revidirala
poslednji finansijski izveštaj

Preduze e za reviziju “HLB DST REVIZIJA” DOO
Goce Del eva 38 11070 Novi Beograd

13. Poslovno ime organizovanog tržišta na
koje su uklju ene akcije Beogradska berza a.d. Beograd

II. PODACI O UPRAVI DRUŠTVA

1) Predsednik  Nadzornog odbora

- ime i prezime i prebivalište Nemanja Stevanovi  Beograd
- obrazovanje Dipl.pravnik
- sadašnje zaposlenje Specijalni savetnik u kabinetu predsednika

Vlade RS
- lanstvo u upravnim i nadzornim odborima drugih

društava U Nadzornom odboru Politike a.d.

- broj i procenat akcija koji poseduje u akcionarskom
društvu -

2) lan Nadzornog  odbora
- ime i prezime i prebivalište Dragan Ugr  Beograd
- obrazovanje Dipl.ecc
- sadašnje zaposlenje Podneo ostavku na mesto lana Nadzornog

odbora 14.03.2014. god.
- lanstvo u upravnim i nadzornim odborima drugih

društava -

- broj i procenat akcija koji poseduje u akcionarskom
društvu -

3) lan Nadzornog  odbora

- ime i prezime i prebivalište Drago Miloševi  Lazarevac
- obrazovanje Dipl.ecc.
- sadašnje zaposlenje Podneo ostavku na mesto lana Nadzornog

odbora 31.08.2014. god.
- lanstvo u upravnim i nadzornim odborima drugih

društava -

- broj i procenat akcija koji poseduje u akcionarskom
društvu -
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4) lan Nadzornog  odbora

- ime i prezime i prebivalište Marko Pe anac Kikinda
- obrazovanje Visoka poslovna škola strukovnih studija
- sadašnje zaposlenje lan kabineta predsednika Vlade RS
- lanstvo u upravnim i nadzornim odborima drugih

društava lan NO Turisti ke organizacije Srbije

- broj i procenat akcija koji poseduje u akcionarskom
društvu -

IZVRŠNI ODBOR DIREKTORA

1) Predsednik  odbora direktora

- ime i prezime i prebivalište Zoran Zakovi  Priboj
- obrazovanje Dipl. Maš.inž.
- sadašnje zaposlenje Generalni direktor FAP Korporacije a.d. – od

19.03.2013. godine
- lanstvo u upravnim i nadzornim odborima drugih

društava lan nadzornog odbora u FFB Komerc a.d.

- broj i procenat akcija koji poseduje u akcionarskom
društvu -

2) lan  odbora direktora

- ime i prezime i prebivalište Zoran Obradovi  Priboj
- obrazovanje Dipl.ecc.
- sadašnje zaposlenje Pom. Gen. dir. za marketing i ekonomiju
- lanstvo u upravnim i nadzornim odborima drugih

društava
lan NO FAP Stan d.o.o. i lan NO

Privrednog društva za upravljanje slobodnom
zonom “Priboj”

- broj i procenat akcija koji poseduje u akcionarskom
društvu 110

3) lan  odbora direktora

- ime i prezime i prebivalište Ljubiša Radovi  Priboj
- obrazovanje Dipl. Maš.inž.
- sadašnje zaposlenje Pomo nik Generalnog direktora za podru je

razvoja proizvoda, kapaciteta i sistema
kvaliteta i koordinator za podru je
proizvodnje

- lanstvo u upravnim i nadzornim odborima drugih
društava -

- broj i procenat akcija koji poseduje u akcionarskom
društvu 140

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


 - 

0 7 2 1 0 4 3 4 2 9 1 0 1 0 1 2 0 6 5 9 1

  . 

  

 31.12. 2014. 
                                             -  -

,

_____ 20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7

00 . 0001

.  (0003 + 0010
+ 0019 + 0024 + 0034) 0002 7.441.136 8.055.683 1.356.142

01 I.  (0004
+ 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003

010 
 019 1. 0004

011, 012

019

2. , , , 
, 0005

013 
 019 3. 0006

014 
 019 4. 0007

015 
 019

5. 0008

016 
 019 6. 0009

02
II. , 

 (0011 + 0012 + 0013 + 0014
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)

0010 7.115.172 7.729.729 661.767

020, 021

029
1. 0011 1.193.691 1.226.077 248.015

022 
 029 2. 0012 3.710.695 3.846.738 216.440

023 
 029 3. 0013 2.158.489 2.497.706 21.740

024 
 029 4. 0014 31.042 137.953 166.715

025 
 029

5. , 0015

026 
 029

6. , 0016

027 
 029

7. , 0017 21.255 21.255 8.857

028 
 029

8. , 0018

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


,

_____ 20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7

03 III.  (0020 +
0021 + 0022 + 0023) 0019

030, 031

039
1. 0020

032 
 039 2. 0021

037 
 039 3. 0022

038 
 039 4. 0023

04. 
047

IV. 
 (0025 + 0026 + 0027 +

0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 +
0033)

0024 325.964 325.954 694.375

040 
 049

1. 0025 238.774 238.774 459.385

041 
 049

2. 
0026

042 
 049

3. 
0027 78.965 78.955 226.765

 043,
 044

049

4. 0028

 043,
 044

049

5. 0029

 045

049
6. 0030

 045

049

7. 0031

046 
 049

8. 0032

048 
 049

9. 0033 8.225 8.225 8.225

05
V. 
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 +
0040 + 0041)

0034

050 
 059

1. 0035

051 
 059

2. 0036

052 
 059

3. 0037

053 
 059

4. 0038

054 
 059 5. 0039

055 
 059 6. 0040

056 
 059 7. 0041

288 . 0042 1.077.992

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


,

_____ 20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7

.  (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 +
0069 + 0070)

0043 1.406.819 1.156.711 5.698.970

 1 I.  (0045 + 0046 + 0047 + 0048
+ 0049 + 0050) 0044 908.894 807.925 5.698.970

10 1. , , 0045 417.721 340.633 598.888

11 2. 0046 233.543 339.636 4.431.430

12 3. 0047 84.775 93.271 601.232

13 4. 0048 33.795 34.385 67.420

14 5. 0049 139.060

15 6. 0050

20
II. 

 (0052 + 0053 + 0054 + 0055
+ 0056 + 0057 + 0058)

0051 106.173 137.100

200 
 209

1.  - 0052 49.881 1.083

201 
 209

2.  - 0053

202 
 209

3.  - 0054

203 
 209

4.  - 0055

204 
 209

5. 0056 52.121 132.064

205 

209
6. 0057 4.171 3.953

206 
 209

7. 0058

21 III. 0059 12.724 12.724

22 IV. 0060 255.070 171.870

236
V. 

0061

23 
236 
237

VI. 
 (0063 + 0064 + 0065 +

0066 + 0067)
0062 3.146

230 
 239

1.  - 0063

231 
 239

2.  - 0064

232 
 239

3. 0065

233 
 239

4. 0066

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


,

_____ 20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7

234,
235,
238 

 239

5. 0067 3.146

24 VII. 0068 96.436 23.578

27 VIII. 0069

28 
288

IX. 0070 27.522 368

.  = 
 (0001 + 0002 + 0042 +

0043)
0071 9.925.947 9.212.394 7.055.112

88 . 0072 104.838 59.450

.  (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
0420 - 0421)  0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)

0401

30
I.  (0403 + 0404 +
0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 +
0410)

0402 1.941.195 1.941.195 1.941.195

300 1. 0403 236.716 236.716 236.716

301 2. 0404

302 3. 0405

303 4. 0406

304 5. 0407 1.516.738 1.516.738 1.516.738

305 6. 0408

306 7. 0409

309 8. 0410 187.741 187.741 187.741

31 II. 0411

047 
237

III. 0412

32 IV. 0413 18.070 18.070 18.070

330

V. 

,
, 

0414 7.120.858 7.120.858 7.120.858

33 
330

VI. 

 33 
330)

0415

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


,

_____ 20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7

33 
330

VII. 

 33 
330)

0416

34 VIII. 
(0418 + 0419) 0417 111.528 111.528 111.528

340 1. 0418 111.528 111.528 111.528

341 2. 0419

IX. 0420

35 X.  (0422 + 0423) 0421 9.710.219 9.394.625 9.191.651

350 1. 0422 8.213.324 7.709.743 9.191.651

351 2. 0423 1.496.895 1.684.882

. 
 (0425 + 0432) 0424 1.882.269 1.869.484

40 I.  (0426
+ 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 11.748

400 1. 0426

401 2. 0427

403 3. 0428

404 4. 0429 11.748

405 5. 0430

402 
409 6. 0431

41
II.  (0433 +
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 +
0439 + 0440)

0432 1.870.521 1.869.484

410 1. 0433 1.849.895 1.849.895

411 2. 0434

412 3. 0435

413
4. 

0436

414 5. 0437 20.626 19.549

415 6. 0438

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


,

_____ 20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7

416 7. 0439

419 8. 0440 40

498 . 0441

42 
49

498)

.  (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +
0462)

0442 8.562.246 7.545.884 7.055.112

42
I. 

 (0444 + 0445 + 0446 + 0447
+ 0448 + 0449)

0443 3.527.119 3.232.745 3.232.745

420 1. 0444

421 2. 0445

422 3. 0446 3.521.472 3.232.745 3.232.745

423 4. 0447

427
5. 

0448

424,
425,
426 
429

6. 0449 5.647

430 II. , 0450 721.045 547.152 547.152

43 
430

III.  (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 +
0458)

0451 307.146 354.878 122946

431 1.  - 0452 29.865 9.809 122.946

432 2.  - 0453

433 3.  - 0454

434 4.  - 0455

435 5. 0456 238.252 294.876

436 6. 0457 2.302 17.273

439 7. 0458 36.727 32.920

44, 45 
46

IV. 0459 3.691.018 3.152.269 3.152.269

47 V. 0460 188.300 168.812

48 VI. , 0461 111.652 86.720

49 
498

VII. 0462 15.966 3.308

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


,

_____ 20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7

. 
 (0412 + 0416 + 0421 - 0420

- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 -
0402)  0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
 0

0463 518.568 202.974

.  (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463)  0 0464 9.925.947 9.212.394 7.055.112.

89 . 0465 104.838 59.450 -

 ____ _____________________

.
  31.03.2015 

,  
(" ", . 95/2014  144/2014)

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


 - 

  0 7 2 1 0 4 3 4 2 9 1 0 1 0 1 2 0 6 5 9

  . 

  

  01.01.  31.12 2014. 

-  -

,

1 2 3 4 5 6

60  65,  62
 63

. 
    (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 117.028 436.239
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50 I. 1019 1.141 1.861

62 II. 1020 52 553

630 III. 1021 5.572 110.421

631 IV. 1022 114.588
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562 II.  ( ) 1046 266.216 747.540

563  564
III. 

 (
)

1047 128.338 78.879

.  (1032 - 1040) 1048

.  (1040 - 1032) 1049 393.427 756.733

683  685
. 

1050 58.393

583  585
. 

1051 147.811

67  68, 
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57  58, 
583  585 . 1053 83.485 397.766
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IZVEŠTAJ O POSLOVANJU

1. OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONE STRUKTURE

1.1. Opis poslovnih aktivnosti

Osnovna delatnost FAP Korporacije je proizvodnja motornih vozila. Proizvodni  program ine:

a) KAMIONI I KAMIONSKE ŠASIJE

Kamioni (sandu ari, teglja i i kiperi )
Šasije za specijalne nadgradnje razli itih namena

b) PRIKLJU NA  VOZILA

Prikolice za transport paletizovane i druge robe i kiperske prikolice ( ukupne mase od 8 do 24
tone).
Poluprikolice za razli ite namene ( ukupne mase od 18 do 60 tona).

c) AUTOBUSI I AUTOBUSKE ŠASIJE

Gradski autobusi A537.1, A537.2, A537.3 (broj putnika 80+29+1)
Me ugradski autobusi - A637 (broj sedišta 53+1+1)
Me ugradsko turisti ki autobusi A747 (broj sedišta 53+1+1)
Šasije za MIDIBUS – A918
Šasije ramne i rešetkaste gradnje za gradske, me ugradske i turisti ke autobuse tehni kih
struktura po želji finalista sa podru ja Republike Srbije i inostranstva

d) SPECIJALNE NADGRADNJE

Mikseri, rinfuzeri, sto ari, cisterne za vodu, furgoni, za komunalne potrebe, autopodiza i
kontejnera i dr.

e) VOZILA ZA POSEBNE NAMENE

Vozila za potrebe Vojske Srbije i drugih naru ioca.
f) MENJA I

U kooperaciji sa FAMOS-om FAP je razvio i proizvodi  menja e: 5 MS – 60, 6MS-80 i 12MS-
80 kao i lepezu pomo nih pogona za ove menja e za ugradnju u vozila srednje težinske
kategorije.

g) OSOVINE

FAP je razvio i proizvodi razli ite vrste kamionskih i autobuskih osovina i osovine za prikolice
i poluprikolice, na osnovu sopstvene konstrukcije i po licenci Daimler-Benza.

h) KABINE

Kratka kabina za kamione
Duga kabina (sa ležajevima - krevetima) za kamione

i) KARDANSKA VRATILA

U FAP-u se proizvode kardanska vratila, po licenci i po sopstvenoj konstrukciji koja mogu da
prenesu obrtne momente od 350 - 2.200 Nm.

j) TO KOVI

FAP ima sopstvenu fabriku to kova za :

kosoramene felgne 7,00-20, 7,50-20, 8,00-20, 8,5-20
strmoramene felgne (tubeles) 8,25-22,5; 9,00-22,5; 11.75-22,5
specijalne felgne 11,25-21
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REZERVNI DELOVI ZA KAMIONE, AUTOBUSE I PRIKLJU NA VOZILA
k) ALATI I URE AJI

FAP radi razne vrste alata (preserski alati, stezni alati, alati za mašinsku obradu, kontrolni alati
itd.), a radi i na razvoju i proizvodnji odre enih mašina i ure aja za razli ite namene.

l) ISPITIVANJA

FAP-a vrši ispitivanja na stati ku i dinami ku izdržljivost agregata, sklopova i elemenata kao i
ispitivanja njihove ispravnosti odnosno funkcije.
U verifikovanim laboratorijama FAP-a se vrše fizi ka i hemijska ispitivanja materijala i
površinske zaštite.
U FAP-ovim mernim stanicama vrše se  kontrolna merenja najkomplikovanijih delova i
kontrola raznih vrsta mernih i kontrolnih sredstava.

1.2.  Organizaciona struktura društva

 Osnovni organizacioni delovi privrednog društva su: Biro generalnog direktora, Podru je
razvoja proizvoda, kapaciteta i sistema kvaliteta, Podru je proizvodnje i logistike, Podru je marketinga
i ekonomije, Sektor kadrova i zajedni kih poslova. U okviru Podru ja razvoja proizvoda, kapaciteta i
sistema kvaliteta obrazovan je Sektor razvoja proizvoda , Služba kapaciteta i tehni ke dokumentacije i
Služba obezbe enja kvaliteta. Sektor razvoja proizvoda ine: Služba istraživanja i razvoja programa i
vozila, Konstrukcioni biro specijalnih vozila i Prototip. U okviru Podru je proizvodnje i logistike
obrazovani su Sektor logistike, Pogon transmisija, Pogon otpresaka i autobusa i Pogon montaže.
Sektor Logistike ine: Služba planiranja i upravljanja proizvodnjom, Služba Nabavke, Služba
skladištenja materijala, Odeljenje informatike i kompjuterske podrške. Podru je marketinga i
ekonomije  ine  Sektor marketinga (Služba istraživanja tržišta i prodaje vozila, Služba izvoza, Služba
rezervnih delova, Servisna služba), Služba ra unovodstva, Služnba finansija i Odeljenje ekonomije
poslovanja. U okviru Sektora kadrova i zajedni kih poslova organizovane su Služba pravnih i
kadrovskih poslova, Služba fizi kog obezbe enja i protivpožarne zaštite, Odeljenje opštih poslova i
Odeljenje unutrašnje kontrole..

 Upravljanje privrednim društvom je dvodomno. Organi društva su: Skupština, Nadzorni odbor i
Izvršni odbor i generalni direktor. Skupštinu ine svi akcionari Društva. lanove nadzornog odbora
imenuje Skupština. Izvršne direktore imenuje Nadzorni odbor. Nadzorni odbor imenuje jednog od
izvršnih direktora za generalnog direktora. Generakni direktor zastupa društvo.

2. PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJSKOG POLOŽAJA I  REZULTATA POSLOVANJA,
FINANSIJSKI  I  NEFINANSIJSKI  POKAZATELJI  I  INFORMACIJE O
KADROVSKIM PITANJIMA

2.1.  Prikaz razvoja poslovanja društva

Nepovoljni ekonomski uslovi privre ivanja, kako u našoj zemlji tako i okruženju, imali su
snažan uticaj i na poslovanje našeg preduze a. Suo eni smo sa velikom neizvešnoš u u pogledu
procesa privatizacije, permanentnim nedostatkom finansijskih sredstava za oživljavanje procesa
proizvodnje, neadekvatnom kreditnom podrškom, visokim troškovima proizvodnje, nedovoljnom
platežno sposobnom tražnjom. Sve ovo imalo je za posledicu skromne  rezultate poslovanja. U 2014.
godini proizvedeno je i prodato 11 kamiona, rezervnih delova i usluga u iznosu od 59.864.977 dinara.
Zabeležen je pad proizvodnje vozila za 59,26% u odnosu na 2013. godinu.  Razvoj društva prikazan je
kroz uporedne podatke u 2014. i 2013. godini.
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1.  ANALIZA PRIHODA

PRIHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA

Iznos u 000 din. Struktura u % INDEX
2014/20132014 2013 2014 2013

1 2 3 4 5 6
Poslovni prihodi 117.028 436.239 68,31 57,25 27

Finansijski prihodi 1.127 69.686 0,66 9,15 2
Prihodi od uskla ivanja vrednosti
ostale imovine - 58.393 - 7,66 -

Ostali prihodi 53.157 197.672 31,03 25,94 27
Ukupno prihodi iz redovnog
poslovanja: 171.312 761.990 100,00 100 22

POSLOVNI PRIHODI
Iznos u 000 din. Struktura u % INDEX

2014/20132014 2013 2014 2013

Prihodi od prodaje robe 735 665 0,63 0,15 110

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 113.952 200.589 97,37 45,98 57

Prihodi od premija, subvencija,
dotacija, donacija - 233.030 - 53,42 -

Drugi poslovni prihodi 2.341 1.955 2,00 0,45 120

Ukupno poslovni prihodi 117.028 436.239 100,00 100,00 27

Prihodi od prodaje proizvoda i
usluga po tržištima

Iznos u 000 din. Struktura u % INDEX
2014/20132014 2013 2014 2013

Prihodi od prodaje mati nim i
zavisnim pravnim licima 19.380 111.786 17,01 55,73 17

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
na doma em tržištu 94.572 88.803 82,99 44,27 106

Ukupno prihodi od prodaje
proizvoda i usluga 113.952 200.589 100,00 100,00 57
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2.  ANALIZA RASHODA

RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA

Iznos u 000 din. Struktura u % INDEX
2014/20132014 2013 2014 2013

Poslovni rashodi 1.172.860 1.074.875 71,04 43,93 109

Finansijski rashodi 394.554 826.419 23,90 33,77 48
Rashodi od uskla ivanja vrednosti
ostale imovine - 147.811 - 6,04 -

Ostali rashodi 83.485 397.766 5,06 16,26 21
Ukupni rashodi  iz redovnog
poslovanja 1.650.899 2.446.871 100 100 67

POSLOVNI RASHODI
Iznos u 000 din. Struktura u % INDEX

2014/20132014 2013 2014 2013
Nabavna vrednost prodate robe 1.141 1.861 0,09 0,17 61

Prihodi od aktiviranja u inaka i robe -52 -553 - -0,05 9
Pove anje vrednosti zaliha
nedovršenih i gotovih proizvoda i
nedovršenih usluga

-5.572 -110.421 -0,48 -10,27 5

Smanjenje vrednosti zaliha
nedovršenih i gotovih proizvoda i
nedovršenih usluga

114.588 - 9,77 - -

Troškovi materijala 37.083 128.031 3,16 11,91 29

Troškovi goriva i energije 35.817 40.594 3,05 3,78 88

Troškovi proizvodnih usluga 16.845 30.139 1,44 2,80 56
Troškovi zarada, naknada zarada i
ostali li ni rashodi 439.154 835.024 37,44 77,68 53

Amortizacija i rezervisanje 486.614 121.220 41,49 11,28 401

Troškovi dugoro nog rezervisanja 13.748 - 1,17 -

Nematerijalni troškovi 33.494 28.980 2,86 2,70 116

Ukupno poslovni rashodi 1.172.860 1.074.875 100,00 100,00 109
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2.2.  Prikaz rezultata poslovanja društva

REZULTAT POSLOVANJA
Iznos u 000 din. INDEX

2014/20132014 2013

Poslovni dobitak (gubitak) -1.055.832 -638.636 165

Finansijski dobitak (gubitak) -393.427 -756.733 52

Dobitak (gubitak) od uskla ivanja
vrednosti ostale imovine - -89.418 -

Ostali dobitak (gubitak) -30.328 -200.094 15

Dobitak (gubitak) iz redovnog
poslovanja pre oporezivanja -1.479.587 -1.684.881 88

Odloženi poreski rashodi perioda 17.307 - -

Neto dobitak (gubitak) -1.496.894 -1.684.881 89

2.3.  Finansijsko stanje u kome se privredno društvo nalazi

a) Racio analiza i analiza pokazatelja poslovanja

RB OPIS 2014 2013. INDEX
2014/2013

1
Opšti racio likvidnosti
(ukupna obrtna imovina/kratkoro ne
obaveze)

16,43% 15,33% 107

2
I stepen likvidnosti
(gotovinski ekvivalenti i gotovina /
kratkoro ne obaveze

1,13% 0,31% 364

3
 II stepen likvidnosti (potraživanja po
osnovu prodaje, dr. potraž.,plasmani  i
gotovina / kratkoro ne obaveze

5,49% 4,62% 119

Iznos u 000 dinara

4 Neto obrtna sredstva
(obrtna imovina – kratkoro ne obaveze) -7.155.427 -6.389.173 112

2.4.  Relevantni podaci za   procenu stanja imovine društva

b) Pokazatelji finansijske strukture

RB OPIS 2014. u % 2013. u % INDEX
2014/2013

1 Stepen zaduženosti
(ukupne obaveze/ukupna pasiva) 105,22 102,20 103

2 Racio sopstvenog kapitala
(ukupan kapital/ukupnapasiva - - -
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Osnovni kapital društva iznosi 1.941.195 hiljada dinara. Na MTP Beogradske berze su uklju ene
akcije izražene u akcijskom kapitalu koji je  u APR upisan u iznosu od 74.220 hiljada dinara. Pored
akcijskog kapitala u APR je upisan i društveni kapital u iznosu od 745.550 hiljada dinara koji se još
uvek vodi kao društveni kapital.
Obra unska vrednost akcije (prema FI za 2014. godinu) je negativna jer je iskazan gubitak iznad visine
kapitala i iznosi -94,61 dinara.

c) Pokazatelji obrta

RB OPIS 2014. 2013. INDEX
2014/2013

1
Koeficijent obrta potraživanja od kupaca
(prihodi od prodaje/prose an saldo
potraživanja od kupaca)

0,80 1,46 55

2
Koeficijent obrta dobavlja a (vrednost
godišnjih nabavki/prose an saldo
obaveza prema dobavlja ima)

0,52 0,57 91

3
Koeficijent obrta zaliha (troškovi
realizovanih proizvoda/prose an saldo
zaliha)

1,38 0,10 138

2.5 . INFORMACIJE O KADROVSKIM PITANJIMA
Brojno stanje zaposlenih po kvalifikacijama:

Kvalifikaciona
struktura

Broj zaposlenih na
dan 31.12.2014

Broj zaposlenih na
dan 31.12.2013

INDEX
2014/2013

Fluktacija
radne snage

1 2 3 4 5(2-3)
FAK /VII 68 103 66 -35
VS – VI 60 80 75 -20
VKV – V 16 40 40 -24
SSS – IV 195 256 76 -61
KV – III 362 539 67 -177
PK/NSS 50 78 64 -28
NK 1 4 25 -3
UKUPNO 752 1.100 68 -348

3. ULAGANJE SA CILJEM ZAŠTITE ŽIVOTNE SREDINE

Zbog loše finansijske situacije nije bilo ulaganja za zaštitu životne sredine.
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4. DOGA AJI PO ZAVRŠETKU POSLOVNE GODINE

U  2015. godini objavljen je javni poziv za prikupljanje ponuda za privatizaciju FAP Korporacije a.d.
Priboj po modelu strateškog partnerstva potencijalnog investitora sa Republikom Srbijom. Rok za
dostavljanje ponuda po ovom javnom pozivu je 27.04.2015. godine. Dana 16.04.2015. godine potpisan
je Sporazum o zameni ispunjenja izme u Republike Srbije i FAP Korporacije a.d. Priboj kojim je
Republika Srbija postala vlasnik dela imovine FAP Korporacije a.d. Priboj, a koji e biti u funkciji
privatizacije.

5. PLANIRANI BUDU I RAZVOJ, PROMENA U POSLOVNIM POLITIKAMA I GLAVNI RIZICI
I PRETNJE U POSLOVANJU PREDUZE A

5.1. Opis o ekivanog razvoja društva u narednom periodu

- U 2015. godini o ekuje se privatizacija društva, a samim tim i postavljanje društva na zdrave osnove,
ve i obim proizvodnje i plasmana prozvoda, ve a uposlenost postoje ih resursa kako materijalnih
tako i ljudskih, zna ajna investiciona ulaganja u modernizaciju opreme i modernizaciju proizvodnih
programa.

5.2. Opis promena u poslovnim politikama društva

FAP nema promena u poslovnim politikama.

5.3. Opis glavnih rizika i pretnji kojima je poslovanje društva izloženo

- Svetska ekonomska kriza koja za posledicu ima pad platežno sposobne tražnje za proizvodima
društva

-  Jaka konkurencija stranih kompanija u pogledu kvaliteta
-  Otežana likvidnost usled hroni nog nedostatka finansijskih sredstava u celoj privredi.

6. AKTIVNOSTI ISTRAŽIVANJA I RAZVOJA

Postoje i proizvodni kapaciteti, oprema i kadrovi su osnova za dalji rast i razvoj društva. Primarni
zadaci  Sektora razvoja proizvoda u 2015. godini je dalje pra enje i usavršavanje postoje ih tipova
vozila i  izrada homologacione dokumentacije za njih.

7. OTKUP SOPSTVENIH AKCIJA

FAP Korporacija nije vršila otkup sopstvenih akcija u protekloj poslovnoj godini.

8. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA I POLITIKE ZAŠTITE, IZLOŽENOST
CENOVNOM RIZIKU, KREDITNOM RIZIKU, RIZIKU LIKVIDNOSTI I RIZIKU
NOV ANOG TOKA

Na osnovu Pravilnika o identifikovanju, merenju, proceni i upravljanju rizicima Društvo  ure uje
postupak za identifikovanje, merenje i procenu rizika, kao i upravljanje njima, u skladu sa propisima o
internoj kontroli i ustanovljenim internim procedurama po sistemu kvaliteta SRPS ISO 9001:2008 i
SORS 9000/05. U društvu se prate poslovni, neposlovni i ostali rizici. Poslovni rizici su vezani za
poslovnu aktivnost preduze a i mogu biti tehni ki - rizici dotrajalost opreme, postrojenja i instalacija,
ekonomski  rizici u koje spadaju finansijski rizici, rizik likvidnosti, rizik u nabavci i prodaji, cenovni
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rizik, valutni rizik i dr. Pra enje i upravljanje ovim rizicima uvrši se po ustanovljenim procedurama za
svaki od njih.
Upravljanje rizicima je u nadležnosti rukovodstva Društva na svim nivoima rukovo enja, od šefova
odeljenja i radnih jedinica, preko upravnika pogona, rukovodioca službi i direktora sektora do izvršnih
direktora i organa upravljanja.

9. PREGLED PRAVILA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Upravljanje Društvom je dvodomno. Organi društva su: Skupština, Nadzorni odbor, Izvršni odbor i
generalni direktor. Skupštinu ine svi akcionari društva. Akcionar mora posedovati najmanje 0,05% od
ukupnog broja akcija date klase kako bi li no u estvovao u radu Skupštine. Akcionari koji pojedina no
ne poseduju minimalni broj akcija imaju pravo da u radu Skupštine u estvuju preko zajedni kog
punomo nika ili da glasaju u odsustvu u skladu sa Zakonom. Nadzorni odbor ima 3 lana koje imenuje
Skupština na mandat od 4 godine. Nadzorni odbor bira jednog lana za predsednika. Izvršne direktore
imenuje nadzorni odbor na mandat od 4 godine. Nadzorni odbor imenuje jednog od izvršnih direktora
za  Generalnog direktora. Generalni direktor zastupa društvo. Društvo ima sekretara kojeg imenuje
Nadzorni odbor  na mandat od 4 godine. Društvo ima internog revizora koji obavlja poslove
unutrašnjeg nadzora. Godišnji finansijski izveštaji  Društva su predmet revizije ovlaš enog revizora u
skladu sa Zakonom.

10. ZNA AJNI POSLOVI SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

Ostvaren je poslovni prihod od prodaje proizvoda i usluga zavisnim pravnim licima u iznosu od 19.380
hiljada dinara.

Napomena:
- Finansijske izveštaje za statisti ke potrebe koji obuhvataju Bilans Stanja, Bilans Uspeha i

Statisti ki izveštaj dostavljeni su APR-u 31.03.2015. odine i odobreni na isti dan od
generalnog direktora.  Izveštaj o tokovima gotovine, Izveštaj o promenama na kapitalu javnog
društva i Napomene uz finansujske izveštaje dostavi emo u skladu sa Zakonom o
ra unovodstvu do 30.06.2015. godine.

- Revizija finansijskih izveštaja za 2014. godinu je u toku od strane nezavisne revizorske ku e
HLB DST Revizija d.o.o. iz Beograda, i odmah po završetku emo dostaviti.

- Odluka o usvajanju finansijskih izveštaja, Odluka o usvajanju izveštaja o reviziji, Odluka o
usvajanju izveštaja o poslovanju i Odluka o raspodeli dobiti, odnosno gubitka bi e donete u
skladu sa Zakonom o ra unovodstvu (do 30.06.2015. godine).

IZJAVA

Izjavljujem da je, prema sopstvenom najboljem saznanju, godišnji finansijski izveštaj za
statisti ke potrebe sastavljen uz primenu odgovaraju ih me unarodnih standarda
finansijskog izveštavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama,
finansijskom položaju i poslovanju, dobicima i gubicima Društva.

GENERALNI DIREKTOR

                               ______________________________
Zoran Zakovi , dipl. maš. ing.
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