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Na osnovu člana 29. Zakona o računovodstvu („Sl. Glasnik RS“ br. 62/2013), i člana 50. stav 3. Zakona o 
tržištu kapitala  („Sl. glasnik RS“ br. 31/2011) i odredaba Pravilnika o sadržini, formi i načinu objavljivanja 
godišnjih, polugodišnjih i kvartalnih izveštaja javnih društava  („Sl. glasnik RS“ br. 14/2012, 5/2015),   

 
MARFIN BANK A.D. BEOGRAD 

 
objavljuje 

 
 GODIŠNJI IZVEŠTAJ O POSLOVANJU ZA POSLOVNU 2014. G ODINU 

 
I  Opšti podaci 

1. Poslovno ime: Marfin Bank a.d. Beograd  
 Sedište i adresa: Beograd, Dalma tinska 22  
 Matični broj: 07534183 
 PIB: 100003148 
2. Web site: http://www.marfinbank.rs/  
 e-mail: office@marfinbank.rs  
3. Broj i datum Rešenja o upisu u registar privrednih 

subjekata:  
BD 498 od 14.02.2005.  

4. Delatnost: 6419 – Ostalo monetarno posredovanje  
5. Broj zaposlenih: 307 
6. Broj akcionara: 893 akcionara  

7. 10 najvećih akcionara (ime i prezime, poslovno ime pravnog lica sa br. akcija i učešćem u osnovnom 
kapitalu):                                                                          

Red. 
br. 

NAZIV AKCIONARA Broj akcija Procenat učešća 

1 Cyprus  Popular Bank Co.  LTD 11.047.830 97,40 

2 
Vojvo đanska  banka AD Novi Sad  / Kastodi 
RN-KS 58.523 0,52 

3 Centroproizvod A.D Beograd 31.853 0.28 

4 Andrax NK doo 14.634 0,13 

5 Eurolion doo 14.478 0,13 

6 Dekadatrade company doo 10.240 0,09 

7 Proinvestments A.D. 9.743 0,09 

8 Coca-Cola H.B. COMP. Srbija 4.264 0,04 

9 IM Topola doo Ba čka Topola 3.952 0,03 

10 Finworld d.o.o. Beograd 3.370 0,03 

8. Vrednost osnovnog kapitala (u 000 din.): 8.426.043 

9. Broj izdatih akcija (običnih i prioritetnih, sa ISIN brojem i CFI 
kodom): 

1) Obične akcije: 
ISIN:RSCEBAE31481 CFI:ESVUFR, 
11.097.112 komada; 
2) Prioritetne akcije: ISIN 
RSCEBAE16649, CFI:EPNXFR, 
246.105 komada 

10. Podaci o zavisnim društvima (do pet najznačajnijih subjekata 
konsolidacije)-poslovno ime, sedište i poslovna adresa: 

/ 

11. Poslovno ime, sedište i poslovna adresa revizorske kuće koja 
je revidirala poslednji finansijski izveštaj: 

PricewaterhouseCoopers d.o.o.; 
Omladinskih brigada 88a;  
11070 Beograd, Republika Srbija 

12. Poslovno ime organizovanog tržišta na koje su uključene 
akcije: 

Beogradska berza a.d. Beograd  

 
 
 
 
 



II Podaci o upravi društva 
 

1) Podaci o predsedniku i članovima Upravnog odbora  
 

● Ime prezime i prebivalište: 
Georgios Georgiou , predsed nik 
Upravnog odbora, Republika 
Kipar  

● Obrazovanje: 
Master me đunarodnog, 
bankarstva i finansija 

● Sadašnje zaposlenje (poslovno ime firme i radno mesto): 
Bank of Cyprus Public Co Ltd,   
Stasinou 51, Agia Paraskevi, 
Strovolos,1599, Nicosia, Cyprus 

● Članstvo u Upravnim i Nadzornim odborima drugih društava: / 
● Broj i procenat akcija koji poseduju u akcionarskom društvu: Nema akcije u društvu  
 
● Ime prezime i prebivalište: Dragiša Leki ć, Republika Srbija  
● Obrazovanje: Diplomirani ekonomista  

● Sadašnje zaposlenje (poslovno ime firme i radno mesto): 

Preduze će za inženjering, 
projektovanje i konsalting 
„REPS“ d.o.o. Beograd, član i 
zastupnik 

● Članstvo u Upravnim i Nadzornim odborima drugih društava: / 
● Broj i procenat akcija koji poseduju u akcionarskom društvu: Nema akcije u društvu  
 
● Ime prezime i prebivalište: Eleftherios Papaeracleous  
● Obrazovanje: Master poslovne administracije  

● Sadašnje zaposlenje (poslovno ime firme i radno mesto): 
Cooperative Central Bank  Ltd,   8 
Grigoris Afxentiou Street Nicosia, 
Cyprus  

● Članstvo u Upravnim i Nadzornim odborima drugih društava: / 
● Broj i procenat akcija koji poseduju u akcionarskom društvu: Nema akcije u društvu  
 
● Ime prezime i prebivalište: Milovan Popovi ć, Republika 

Srbija 
● Obrazovanje: Magistar ekonomskih nauka  

● Sadašnje zaposlenje (poslovno ime firme i radno mesto): 
Društvo za reviziju „BDO“ d.o.o. 
Beograd, član i zastupnik 

● Članstvo u Upravnim i Nadzornim odborima drugih društava: / 
● Broj i procenat akcija koji poseduju u akcionarskom društvu: Nema akcije u društvu  
 

● Ime prezime i prebivalište: 
Polydoros Ktorides, Republika 
Kipar i Rumunija 

● Obrazovanje: Master poslovne administracije  

● Sadašnje zaposlenje (poslovno ime firme i radno mesto): 
Marfin Bank,  90-92 Emanoil 
Porumbaru Str., 1st District, 
Bucharest, CEO 

● Članstvo u Upravnim i Nadzornim odborima drugih društava: / 
● Broj i procenat akcija koji poseduju u akcionarskom društvu: Nema akcije u društvu  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2) Podaci o predsedniku i članovima Izvršnog odbora  
 

● Ime prezime i prebivalište: 
Borislav Strugarevi ć, Republika 
Srbija 

● Obrazovanje: Diplomirani ekonomista  

● Sadašnje zaposlenje (poslovno ime firme i radno mesto): 
Predsednik Izvršnog odbora 
Marfin bank a.d. Beograd 

● Članstvo u Upravnim i Nadzornim odborima drugih društava: / 
● Broj i procenat akcija koji poseduju u akcionarskom društvu: Nema akcije u društvu  
   
● Ime prezime i prebivalište: 

Georgios Phiniotis Republika 
Srbija 

● Obrazovanje: New York University  
Master poslovne administracije 

● 
Sadašnje zaposlenje (poslovno ime firme i radno mesto): 

Zamenik Predsednika  Izvršnog 
odbora Marfin bank a.d. Beograd 

● Članstvo u Upravnim i Nadzornim odborima drugih društava: / 
● Broj i procenat akcija koji poseduju u akcionarskom društvu: Nema akcije u d ruštvu   

 
3) Navesti da li Uprava društva ima usvojen pisani Kodeks ponašanja i Kodeks korporativnog upravljanja 
i web-site na kome su objavljeni: 

      
Uprava društva usvojila je Kodeks poslovnog ponašan ja koji je objavljen na internom Portalu 
Marfin bank a.d. Beograd. 
 
Marfin Bank a.d. Beograd primenjuje svoj Kodeks kor porativnog upravljanja koji je javno 
dostupan na internet prezentaciji Marfin Bank a.d. Beograd www.marfinbank.rs. 

 
4) Filijale Banke na dan 31.12.2014.: 
 

Naziv Adresa Br.zaposlenih 
Dalmatinska 22, Beograd - CENTRALA Dalmatinska 22 170 

Dalmatinska 22, Beograd Dalmatinska 22 15 

Obilićev venac Beograd Obilićev venac 18-20 5 

Vidikovac, Beograd  Vidikovački venac 80b 8 

RK Sava, Beograd Jurija Gagarina 155 6 

RK Zemun, Beograd  Glavna 11-15 8 

Bul.Kralja Aleksandra, Beograd Bulevar kralja 
Aleksandra 332 

7 

Novi Sad Petra Drapšina 56 10 

Valjevo Doktora Pantića 91 7 

Bor Moše Pijade 82 6 

Niš Generala Bože 
Jankovića 2 7 

Pančevo Štrosmajerova 6 10 

Kraljevo Omladinska 55A 6 

Kruševac Gazimestanska 26 6 

Čačak Gradsko šetalište bb 7 

Užice Dimitrija Tucovića 44 6 

Vrbas Maršala Tita 52 5 

Šabac Masarikova 9 7 

Subotica Štrosmajerova 4 6 

Kragujevac Kralja Petra I 34 5 

 
 
 
 
 



5) Organizaciona struktura Banke -31.12.2014: 
 

Skupština Banke

Upravni odbor

Izvršni odbor

Kreditni odbor
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom

Odbor za prigovore klijenata
Odbor za sigurnost podataka
Odbor za usvajanje novih proizvoda i usluga
Odbor za ponude i angažovanje spoljnih saradnika
Odbor za projekte i tehnologije
Odbor za upravljanje kriznom situacijom i 
održavanje kontinuiteta poslovanja
Odbor za procenu mreže
Odbor za pracenje naplate potraživanja
Komisija za kontrolu pristupa
Komisija za angažovanje advokata za DC pravne slučajeve
Odbor za upravljanje i razvoj IT sistema

Unutrašnja revizija

Sektor za kontrolu uskladjenosti 
poslovanja banke i sprecavanje 

pranja novca

Odbor za reviziju

Sektor za naplatu 
   potraživanja

Sektor za upravljanje 
    sredstvima

Sektor za ljudske resurse
i pravne poslove

Sektor za poslove sa 
privredom

Sektor za poslove sa 
stanovništvom i upravljanje 

mrežom
Sektor za informacione 
sisteme i insfrastukturu

Sektor organizacije

Sektor administracije

Sektor korporativnih
poslova

Sektor za upravljanje 
     rizicima

Sektor f inansijske kontrole

Sektor poslova podrške

Sektor za procenu kreditnih 
      aplikacija

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



III  Podaci o poslovanju društva 
 

1) Izveštaj Uprave o realizaciji usvojene poslovne politike, sa navođenjem slučajeva i razloga za   
    odstupanje i drugim načelnim pitanjima koja se odnose na vođenje poslova: 
  
Uprava konstatuje  da se poslovanje obavljalo u skl adu sa usvojenom poslovnom politikom.   

 
2) Pokazatelji  uspešnosti poslovanja: 

 
  

Najbitniji finansijski pokazatelji poslovanja za poslovnu 2014. godinu i sa stanjem na 31.12.2014. dati 
su u donjoj tabeli.  

 
 
 

1. Neto prinos na ukupni kapital (neto dobit / ukupan kapital): / 
2. Poslovni neto dobitak/(gubitak): RSD (567.117) hiljada  
3. Stepen zaduženosti (ukupan kapital / ukupne obaveze): 18,64% 
4. Likvidnost (prosečni mesečni pokazatelji likvidnosti; min 1%) 2,52 (u prvom mesecu 

izveštajnog perioda)  
2,42 (u drugom mesecu 

izveštajnog perioda)  
2,22 (u trećem mesecu 

izveštajnog perioda)  
5. Adekvatnost kapitala (min 12%): 14,86% 
6. Ulaganja banke (max 60%) 24,90% 
7. Izloženost prema licima povezanim s bankom (max 20%) 1,26% 
8. Zbir velikih izloženosti banke (max 400%) 67,41% 
9. Pokazatelj deviznog rizika (max 20%) 5,30% 

10. Cena akcija-najviša i najniža u izveštajnom periodu, ako se 
trgovalo (posebno za redovne i prioritetne): 

Obične akcije:  
min. 100,00 ; max 130,00; 

Prioritetne akcije:  
min 70,00 ; max 180,00 

11. Tržišna kapitalizacija (na dan 31.12.2014): RSD 1.109.711.200 
12. Dobitak po akciji: (51,49) 

13. Isplaćena dividenda po redovnoj i prioritetnoj akciji, za poslednje 3 
godine, pojedinačno po godinama: 

Po Odluci 528/11 od 05.05.2011. 
isplaćena je dividenda za prioritetne 
akcije za 2010. godinu u iznosu od 

30 RSD po akciji (bruto). 
Po Odluci  broj 608/13 od 

28.06.2013. godine isplaćena je 
dividenda za prioritetne akcije za 

2012. godine u iznosu od 30 RSD 
po akciji (bruto) 

 
Na ostvarene rezultate u 2014. godini uticala je Kiparska kriza i njeni efekti na matičnu banku kao i 
makro ekonomska situacija u Srbiji. Banka se tokom 2014. godine usmerila na optimizaciju svog 
poslovanja kroz smanjenje operativnih troškova, rešavanje problematičnih plasmana, očuvanje i 
diversifikaciju depozitne baze i veću diversifikaciju kreditnog portfolija kroz insistiranje na plasmane 
malim i srednjim preduzećima kao i insistiranje na plasmanima sa kvalitetnijim sredstvima 
obezbeđenja.  
 
Na rezultat banke uticalo je i kontinuirano držanje viška likvidnih sredstava zbog trenutnih uslova 
smanjene likvidnosti međunarodnih tržišta kao i visoke averzije prema riziku domaćih banaka koje 
potpuno onemogućava zaduživanje na lokalnom međubankarskom tržištu iako je ono visoko likvidno.   
 
 
 
 
 
 
 



 
 

3) Informacije o ostvarenjima društva po segmentima, u skladu sa zahtevima IFRS 8 

Rezultati segmenata za godinu koja se završila 31. decembra 2014. su sledeći: 
 

Korporativno 
Bankarstvo 

Sektor za poslove 
sa stanovništvom 

Investiciono 
bankarstvo 

Ostale 
delatnosti Ukupno 

Ukupan prihod segmenta 876.352 369.454 - (195.198) 1.050.608 
  Prihod/Rashod od 
eksternih klijenata 644.332 298.694 - (221.796) 721.231 
  Prihod/Rashod od 
ostalih segmenata 232.020 70.760 - 26.598 329.377 
Ispravka vrednosi i 
obezvređenje  (347.817) (72.634) - (4.902) (425.353) 
Administrativni troškovi (81.053) (293.373) - (733.535) (1.107.961) 
Amortizacija (3.825) (19.563) - (61.024) (84.412) 
Dobit/Gubitak pre 
oporezivanja  443.657 (16.115) - (994.659) (567.117) 
Porez na dobit - - - -  
Dobitak od kreiranih 
od.por sredstava - - - (4.284) (4.284) 

Neto prihod/rashod za 
godinu 443.657 (16.115) - (998.942) (571.401) 
Većinski udeli - - - - - 
Manjinski udeli - - - - - 
Sredstva 9.520.164 5.082.167 - 9.579.030 24.181.361 
Obaveze 3.491.740 7.604.656 - 9.286.258 20.382.654 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4) Analiza Bilansa stanja: 

AKTIVA 31.12.2014. 

Procenat u 
ukupnoj 
aktivi / 
pasivi 

31.12.2013. 

Procenat u 
ukupnoj 
aktivi / 
pasivi 

Promene u 
odnosu na 

2013. 

Gotovina i sredstva kod centralne banke 3.464.593 14,33% 3.817.122 15,77% -9,24% 

Krediti i potraživanja od  banaka i drugih 
finansijskih organizacija 3.299.323 13,64% 3.658.574 15,11% -9,82% 

Krediti i potraživanja od komitenata 14.597.077 60,36% 14.514.659 59,95% 0,57% 

Potraživanja po osnovu finansijskih derivata 
namenjenih zaštiti od rizika 4.662 0,02% 2.704 0,01% 72,41% 

Nematerijalna ulaganja 142.426 0,59% 50.295 0,21% 183,18% 

Nekretnine, postrojenja i oprema 507.980 2,10% 434.952 1,80% 16,79% 

Investicione nekretnine 1.260.239 5,21% 465.986 1,92% 170,45% 

Tekuća poreska sredstva 1.325 0,01% 959 0,00% 38,16% 

Odložena poreska sredstva 
  Ostala sredstva  903.736 3,74% 1.265.940 5,23% -28,61% 

Ukupna aktiva 24.181.361 100,00% 24.211.191 100,00% 

 OBAVEZE 
     Depoziti i ostale obaveze prema bankama, 

drugim finansijskim organizacijama i 
centralnoj banci 8.326.060 40,85% 8.622.305 43,46% -3,44% 

Depoziti i ostale obaveze prema drugim 
komitentima 11.062.789 54,28% 10.857.845 54,72% 1,89% 

Izdate sopstvene hartije od vrednosti i 
druga pozajmljena sredstva 123.052 0,60% 123.052 0,62% 0,00% 

Subordinirane obaveze 605.900 2,97% 0 
  Rezervisanja 43.892 0,22% 51.748 0,26% -15,18% 

Tekuće poreske obaveze 114 0,00% -100,00% 

Obaveze za poreze 15.260 0,08% -100,00% 

Odložene poreske obaveze 19.544 0,10% 
  Ostale obaveze 201.417 0,99% 170.463 0,86% 18,16% 

Ukupno obaveze 20.382.654 100,00% 19.840.787 100,00% 

 
KAPITAL 

 

Procenat u 
ukupnom 
kapitalu 

 

Procenat u 
ukupnom 
kapitalu 

 Akcijski kapital 8.426.043 221,81% 8.426.043 192,81% 0,00% 

Gubitak 5.051.809 132,99% 4.480.412 102,52% 12,75% 

Rezerve 424.473 11,17% 424.473 9,71% 0,00% 

Ukupan kapital 3.798.707 

 

4.370.104 

  Ukupna pasiva 24.181.361 

 

24.210.891 

   
 
 
Najveće promene u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu su: povećanje nematerijalnih ulaganja za 
183,18%; nekretnine postrojenja i oprema za 16.79%;  investicionih nekretnina za 170,45%; 
smanjenje ostalih sredstava za 28,61%; povećanje ostalih obaveza za 28,61%; povećanje 
investicionih nekretnina rezultat je napora banke da maksimizira naplatu problematičnih plasmana i u 
uslovima trenutno smanjene likvidnosti lokalnog tržišta nekretnina održi njihovu vrednost i poveća im 
utrživost i na taj način povrati svoja sredstva. 
 
Stabilan nivo kredita komitentima uprkos depresijaciji lokalne valute rezultat je odluke menadžmenta 
banke da se fokusira na plasmane malim i srednjim preduzećima i fizičkim licima i naplate 
problematičnih plasmana.    



5) Slučajevi kod kojih postoji neizvesnost naplate prihoda  ili mogu ćih troškova koji mogu 
značajno uticati na finansijsku poziciju društva: 
 

Za sve slučajeve koji mogu značajno uticati na finansijsku poziciju društva urađena je rezervacija 
sredstava u prethodnom periodu, a u skladu sa Međunarodnim računovodstvenim standardima tako 
da se u budućem periodu ne očekuju ovakve vrste nepredviđenih situacija. 

 
6) Informacije o ulaganjima u cilju zaštite životne  sredine 

Na unapređenju uslova iz oblasti zaštite životne sredine, Banka u svakodnevnom poslovanju primenjuje 
princip smanjene upotrebe resursa, ponovne upotrebe i reciklaže. 
 
7) Ulaganje u istraživanje i razvoj osnovne delatno sti, informacione tehnologije i ljudske resurse:  

Banka je tokom 2014. godine vršila ulaganja u osnovna sredstva u skladu s poslovnom politikom i 
planiranim budžetom Banke. 
 

8) Iznos, na čin formiranja i upotreba rezervi u poslednje dve go dine:  

Rezerve iz dobiti formirane su u skladu sa zakonom za procenjene gubitke, rezerve za opšte 
bankarske rizike i druge rezerve iz raspodele dobitka, u skladu sa statutom i drugim aktima Banke.  
 
Ukupan iznos obračunate posebne rezerve za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnim 
stavkama iznosi RSD 6.701.859 hiljada. Ispravka vrednosti bilansne aktive po internim pravilima 
Banke iznosi RSD 4.400.965 hiljada. Ukupna posebna rezerva iz dobiti za procenjene gubitke po 
bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama iznosi RSD 2.300.894 hiljade, pri  čemu se na  bilansnu 
aktivu odnosi RSD 2.269.074 hiljada, a na vanbilansnu aktivu RSD 31.820 hiljada 
 

 9) Transakcije sa povezanim licima:      

Na dan 31.12.2014.  Matični entitet 
- CPB  

Ostale povezane 
strane 

Aktiva 

Devizni računi 1.523 

Potraživanja za kamate 2.282 

Potraživanja za kamate u stranoj valuti 104 

Ostala potraživanja iz poslovanja u stranoj valuti 143.612 204 

Krediti po transakcionim računima 5.372 

Potrošački krediti 340 

Investicioni krediti 6.577 

Stambeni krediti 39.842 

Gotovinski krediti 1.120 

Ostali krediti 605 
Razgraničena potraživanja za  kamate obračunate po osnovu kredita, 
depozita i ostalih plasmana 86 
Ostala aktivna vremenska razgraničenja u stranoj valuti 2.870 
Ukupno aktiva 146.482 58.055 

Pasiva 
  Transakcioni depoziti u dinarima 4.653 

Transakcioni depoziti u stranoj valuti 221.098 

štedni depoziti u RSD 2.272 

Ostali depoziti u RSD 2 

Štedni depoziti u stranoj valuti 21.529 

Depoziti po osnovu datih kredita u stranoj valuti 1.259.480 

Ostali depoziti u stranoj valuti 880.912 

Primljeni krediti u stranoj valuti 6.019.448 

Subordinirane obaveze u stranoj valuti 604.792 

Obaveze za kamate u stranoj valuti 16 
Pasivna vremenska razgraničenja za obaveze po osnovu kamate i ostalih 
obračunatih rashoda na subordinirane obaveze u stranoj valuti 1.109 
Pasivna vremenska razgraničenja po IRS-u u stranoj valuti sa matičnom 
bankom 2.913 

Ukupno 2.913 9.015.311 



 
 
10) Informacije o sticanju sopstvenih akcija 
 
U periodu izveštavanja, Banka nije sticala sopstven e akcije. 
 
11) Ciljevi i politike vezane za upravljanje finans ijskim rizicima, zajedno sa politikom zaštite svake  
značajnije vrste planirane transakcije za koju se koris ti zaštita: 
 

Poslovanje Banke je izloženo različitim finansijskim rizicima i to poslovanje zahteva identifikovanje, 
procenu, praćenje, ublažavanje i kontrolu upravljanja rizicima, kao i postavljanje adekvatnog sistema 
za izveštavanje o upravljanju rizicima. Upravljanje rizicima Banka ostvaruje preko posebne 
organizacione jedinice za upravljanje rizicima. Banka svojim aktima propisuje procedure za 
identifikovanje, merenje, procenu rizika kao i upravljanje rizicima u skladu sa  propisima, standardima 
i pravilima struke.  
 

Politikom upravljanja rizicima Banka definiše jedinstven sistem za upravljanje rizicima kojima je 
Banka izložena u svom poslovanju. 
 

Banka je po prirodi svoje delatnosti izložena raznim  vrstama rizika  kao što su: 

- rizik likvidnosti 
- kreditni rizik 
- tržišni rizik  
- fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza 
- rizici izloženosti Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica 
- rizici ulaganja Banke u druga pravna lica i u osnovna sredstva 
- rizici koji se odnose na zemlju porekla lica prema kome je Banka izložena 
- operativni rizik (uključujući i pravni rizik) 

Detaljnije informacije o izloženosti rizicima date su uz napomene uz finansijske izveštaje.    
 

12) Izloženost cenovnom riziku, kreditnom riziku, r iziku likvidnosti i  riziku nov čanog toka, 
strategiju za upravljanje ovim rizicima i ocenu nji hove efikasnosti: 
 

Banka je izložena kreditnom riziku i mogućnosti da dužnik ne izvrši svoje obaveze prema Banci u 
ugovorenom iznosu i na dan dospeća. Izloženost kreditnom riziku prevashodno proizilazi iz poslova 
kreditiranja.  
Da bi održala kreditni rizik na prihvatljivom nivou, Banka: 

a) pregleda kreditnu sposobnost dužnika po kreditima, garancijama i drugim proizvodima 
b) utvrđuje limite kreditnih zaduženja na bazi procene rizika 
c) posluje sa kreditno sposobnim komitentima i pribavlja odgovarajuće instrumente 

obezbeđenja.            
Komitenti su pod kontinuiranim nadzorom, a ograničenja u izloženosti riziku se po potrebi koriguju. 
Ograničenja rizika  se određuju u zavisnosti od raznih vrsta instrumenata obezbeđenja. 
Koncentracija rizika po privrednim delatnostima je takođe pod stalnim praćenjem iako ograničenja 
nisu postavljena. 
Izloženost riziku prema jednom dužniku uključujući i banke je pod ograničenjima i obuhvata kako 
bilansnu tako i vanbilansnu izloženost riziku. Ukupna izloženost riziku po pojedinom komitentu u 
odnosu na ograničenja se razmatra pre  nastanka transakcije. 
 
Rukovodstvo banke je izvršilo rezervisanje za potencijalne kreditne  gubitke na osnovu  poznatih i 
predvidljivih  rizika a u skladu sa interno definisanim procedurama.  
 
Rizik likvidnosti nastaje usled ne mogućnosti Banke da ispunjava svoje dospele obaveze što može 
imati negativan efekat na finansijski rezultat i kapital Banke.  
 
Banka upravlja rizikom likvidnosti u skladu sa Poglavljem- Upravljanje  rizikom likvidnosti koje 
definiše sistem upravljanja rizikom likvidnosti, nadležnosti i odgovornosti učesnika sistema, kontrole 
koje se preduzimaju u cilju što efikasnijeg funkcionisanja sistema, metodologije koje se koriste za 
praćenje ovog rizika ali i plan upravljanja likvidnošću u krizinim situacijama. 
 
Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva upravljanje svim pozicijama aktive i pasive Banke koje 
mogu uticati na nemogućnost Banke da ispunjava svoje dospele obaveze. 
 



 
 
 
 
U svom poslovanju Banka se pridržava osnovnih principa za upravljanje rizikom likvidnosti:  
 

a) upravljanje likvidnošću po značajnim valutama (valutama koje u ukupnom portfoliu Banke 
učestvuju sa preko 5%, a u koje pored domaće (RSD) valute spadaju i EUR, USD, CHF; 

b) obezbeđivanje  stabilnosti i diversifikacija izvora finansiranja utvrđivanjem različitih limita 
koncentracije izvora, redovnim praćenjem podataka o najvećim deponentima; 

c) formiranje likvidne aktive i oderđenog nivoa rezerve likvidnosti; 
d) rešavanje privremenih i dugoročnih kriza likvidnosti; 
e) izrada plana poslovanja u slučaju nastanka nepredviđenih događaja; 
f) sprovođenje stres testova. 

 
Banka definiše individualne i kumulativne limite gep-a likvidnosti koje posmatra kako na agregatnom 
nivou (konsolidovani prikaz), tako i po značajnim valutama. Izveštaj GAP likvidnosti se priprema u 
skladu sa usvojenom Metodologijom za izradu izveštaja GAP-a likvidnosti. 
 
Detaljnije informacije o izloženosti kreditnom riziku i riziku likvidnosti date su uz napomene uz 
finansijske izveštaje. 
 

 
13) Ostale bitne promene podataka:  
 

Rešenjem Agencije za privredne registre BD 21808/2014 od 17.03.2014. godine,  Eleftherios 
Papaeracleous je imenovan  za predsednika Izvršnog odbora umesto dotadašnje Andreasa 
Moyseos. 
 
Rešenjem Agencije za privredne  registre BD 75207/2014 od 09.09.2014. godine,  imenovan je 
Georgios Phiniotis za člana Izvršnog odbora Banke. 
 
Rešenjem Agencije za privredne  registre BD 82147/2014 od 02.10.2014. godine,  imenovan je 
Borislav Strugarević za predsednika umesto dotadašnjeg Eleftherios Papaeracleous. 
 

14) Bitni poslovni doga đaji koji su se desili od dana bilansiranja do dana podnošenja izveštaja:   
 

Pored događaja obelodanjenih u napomenama uz finansijske izveštaje nije bilo drugih događaja 
nakon datuma bilansa, a koji bi zahtevali prilagođavanje ili obelodanjivanje u finansijskim izveštajima 
ili/i  napomenama uz finansijske izveštaje 

. 
 
15)  Opis o čekivanog razvoja i rizici kojima je poslovanje izlo ženo  
 

Kiparska ekonomija je pretrpela negativan uticaj tokom poslednjih nekoliko godina zbog 
međunarodne kreditne krize i nestabilnosti na finansijskim tržištima. Tokom 2012. je došlo do 
znatnog pooštravanja dostupnosti finansiranja od strane Kiparskih finansijskih institucija, koji 
uglavnom proizlaze iz Grčke  dužničke krize, i umanjenja vrednosti Grčkih državnih obveznica. Osim 
toga, prateći smanjenje kreditnog  rejtinga, mogućnost Kipra da pozajmljuje sredstva na 
međunarodnim tržištima značajno je smanjen. Kiparska Vlada je tada ušla u pregovore s Evropskom 
komisijom, Evropskom centralnom bankom i Međunarodnim monetarnim fondom, kako bi dobili 
finansijsku podršku. 

Tokom 2014. Kipar je postigao značajan progres u stabilizaciji javnih finansija i ekonomije uopšte. 
Fiskalni ciljevi koji se odnose na rast, nezaposlenost kao i budžetski deficit su ostvareni. Izazov 
ostaje praćenje i rešavanje visokog nivoa problematičnih kredita. Međutim postignut je značajan 
napredak u finansijskom sektoru kroz dokapitalizaciju i restruktuiranje banaka. Ovo pokazuju i 
rezultati testa kvaliteta aktive (asset quality rewiev AQR) i stres testa sprovedenog od strane 
Evropske centralne Banke i koji su pokazali da je kiparski bankarski sektor adekvatno kapitalizovan 
imajući u vidu planove za dokapitalizaciju koji su u procesu. Poverenje međunarodne zajednice u 
Kiparsku ekonomiju se polako vraća što je verifikovano i kroz poboljšanje ocena koje su kiparskoj 
ekonomiji dale međunarodne agencije za kreditni rejting. 








