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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Skupstini akcionara i Nadzornom odboru
Akcionarskog drustva za holding, konsalting i menadZment poslove
»GRUPA ZASTAVA VOZILA" Kragujevac

lzvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izve$taja Akcionarskog drustva za holding, konsalting i
menadZment poslove ,GRUPA ZASTAVA VOZILA", Kragujevac (u daljem tekstu: ,,Drustvo”), koji
obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembar 2014. godine i odgovarajuci bilans uspeha, izvestaj
o ostalom rezultatu, izve$taj o promenama na kapitalu i izveStaj o tokovima gotovine za godinu
koja se zavrSava na taj dan, kao i pregled znacajnih ratunovodstvenih politika i napomena uz
finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih izvestaja
u skladu sa raunovodstvenim propisima Republike Srbije, kao i za one interne kontrole koje
rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o ovim finansijskim izvestajima na osnovu izvriene
revizije. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i Zakonom o reviziji
Republike Srbije. Ovi standardi nalazu da se pridrzavamo etic¢kih zahteva i da reviziju planiramo i
izvr$§imo na nacin koji omogucdava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija uklju¢uje sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izvestajima. Odabrani postupci su zasnovani na revizorskom
prosudivanju, ukljuujuéi procenu rizika postojanja materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procene ovih rizika,
revizor sagledava interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje i istinito prikazivanje
finansijskih izvestaja radi osmidljavanja revizorskih postupaka koji su odgovarajuc¢i u datim
okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o delotvornosti internih kontrola pravnog lica.
Revizija takode ukljuuje ocenu adekvatnosti primenjenih ra¢unovodstvenih politika i
opravdanost raéunovodstvenih procena izvrsenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste
prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuci i da obezbeduju osnovu za
izrazavanje naSeg revizijskog misljenja sa rezervom.
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1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak)

Skupstini akcionara i Nadzornom odboru
Akcionarskog drustva za holding, konsalting i menadZment poslove
,GRUPA ZASTAVA VOZILA” Kragujevac

Osnov za misljenje sa rezervom

Drustvo je na kraju obracunskog perioda u okviru dugoro¢nih finansijskih plasmana iskazalo
ucedca u kapitalu zavisnih pravnih lica u iznosu od 2.193.078 hiljada dinara. Drustvo nije na kraju
obraéunskog perioda izvrdilo test obezvredenja uce3¢a u kapitalu kod sledecih zavisnih pravnih
lica: Zastava Automobili a.d. Kragujevac u iznosu od 759.436 hiljada dinara; Zastava Kamioni
d.0.0. Kragujevac u iznosu od 794.597 hiljada dinara; Zastava Specijalni automobili d.o.0. Sombor
u iznosu od 89.856 hiljada dinara; Zastava Inpro d.o.0. Kragujevac u iznosu od 262.855 hiljada
dinara; Zastava ZZZR d.0.0. Kragujevac u iznosu od 281.698 hiljada dinara. Navedena zavisna
drustva, osim Zastava Inpro d.0.0. Kragujevac i Zastava ZZZR d.o.o0. Kragujevac nekoliko godina
posluju sa negativnim rezultatom koji je prevazi$ao njihov ukupni kapital. Imajuci u vidu napred
navedeno, Drustvo je trebalo da izvrsi test obezvredenja navedenih ucesca, kako se to zahteva
odredbama MRS 36 - Umanjenje vrednosti imovine. Na osnovu raspoloZive dokumentacije nismo
bili u moguénosti da utvrdimo efekat na finansijske izvestaje koji moZe nastati po osnovu
svodenja knjigovodstvenih vrednosti u¢esca u kapitalu na njihov nadoknadiv iznos.

Drustvo je na dan 31. decembra 2014. godine iskazalo potrazZivanja od kupaca u inostranstvu u
iznosu od 26.260 hiljada dinara. Celokupan iznos se odnosi na kupca ING Mauro Giolfo Emoitecno
Due Srl, Torino. Drudtvo nije izvriilo usaglasenje stanja sa navedenim kupcem na dan 31.
decembar 2014. godine. Na osnovu raspoloZive dokumentacije nismo bili u mogucnosti da
utvrdimo efekat korekcija na finansijske izvestaje na dan 31. decembar 2014. godine po osnovu
usaglasenja sa navedenim drustvom.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani na dan 31. decembra 2014. godine iznose 10.451.502 hiljade
dinara. Navedeni kratkoroéni finansijski plasmani najve¢im delom se odnose na plasmane
zavisnim pravnim licima Zastava Automobili a.d. Kragujevac u iznosu od 6.917.124 hiljada dinara,
Zastava Kamioni d.o.o0. Kragujevac u iznosu od 2.792.862 hiljada dinara i Zastava Specijalni
Automobili d.0.0. Sombor u iznosu od 705.708 hiljada dinara, koja posluju sa gubicima iznad
visine kapitala. Drustvo nije na kraju obraunskog perioda izvriilo procenu naplativosti
kratkoro€nih finansijskih plasmana i u skladu sa tim izvr3ilo obezvredenje istih, kako se to zahteva
po MRS 39 - Finansijski instrumenti: priznavanje i odmeravanje. Na osnovu raspoloZive
dokumentacije nismo bili u moguénosti da se uverimo u naplativost ovih potraZivanja, niti da
procenimo u kom iznosu treba izvrditi dodatnu ispravku vrednosti na teret rezultata tekuce
godine.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak)

Skups3tini akcionara i Nadzornom odboru
Akcionarskog drustva za holding, konsalting i menadiment poslove
,GRUPA ZASTAVA VOZILA“ Kragujevac

Osnov za misljenje sa rezervom (Nastavak)

Drustvo nije obracunalo rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih za 2014. godinu u
skladu sa MRS 19 - Naknada zaposlenima. Takode, Drustvo je formiralo rezervisanja za sudske
sporove u iznosu od 930.682 hiljade dinara, na osnovu analize ishoda sudskih sporova na dan 31.
oktobar 2013. godine, ali nije izvr3ilo procenu ishoda sporova na dan 31. decembar 2014. godine i
u skladu sa tim sprovelo neophodna knjiZenja. Imajuéi u vidu napred navedeno nismo mogli da
utvrdimo iznos dugoro&nih rezervisanja koje je Drustvo trebalo da iskaZe u Finansijskim
izvestajima za 2014. godinu.

Drustvo je u okviru pozicije dugorocnih kredita u inostranstvu iskazalo obavezu prema Agenciji za
osiguranje depozita po osnovu obaveza prema Londonskom i Pariskom klubu u iznosu od 95.103
hiljade dinara. Uvidom u izvod otvornih stavki sa stanjem na dan 31. decembar 2014. godine
utvrdili smo da je Agencija iskazala potraZivanje u iznosu od ukupno 78.038 hiljada dinara, od
¢ega je obaveza po osnovu glavnice iskazana u iznosu od 51.068 hiljada dinara, a obaveza po
osnovu kamata u iznosu od 26.970 hiljada dinara. Na osnovu rasploZive dokumentacije nismo bili
u mogucnosti da utvrdimo razloge navedenog neslaganja, kao i eventualne efekte koje
medusobna usaglasenja mogu imati na finansijske izvestaje Drustva na dan 31. decembar 2014.
godine.

Ukupne obaveze iz poslovanja na dan 31. decembar 2014. godine iznose 290.506 hiljada dinara.
Sproveli smo postupak nezavisne potvrde salda sa stanjem na dan 31. decembar 2014. godine i u
skladu sa dobijenim odgovorima, utvrdena su materijalno znacajna neslaganja medusobnih
evidencija sa navedenim Drudtvima. Nismo bili u mogucnosti da se alternativnim postupcima
revizije uverimo u istinitost i objektivnost iskazanih obaveza prema navedenim Drustvima.

Drustvo je sastavilo Napomene uz finansijske izvestaje, ali u njima nije obelodanilo sve elemente
u skladu sa MRS/MSFI. S tim u vezi, ukazujemo na sledece:
- nisu data detaljnija objasnjenja bilansnih pozicija, kako je to propisano MRS, odnosno
MSFI;
- nisu obelodanjene date garancije;
- nisu obelodanjene informacije o prirodi i stepenu rizika kojima je Drustvo izloZeno u
vezi sa finansijskim instrumentima, kako se to zahteva po MSFI 7 - Finansijski
instrumenti: Obelodanjivanja.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak)

Skupstini akcionara i Nadzornom odboru
Akcionarskog drustva za holding, konsalting i menadiment poslove
,GRUPA ZASTAVA VOZILA” Kragujevac

Osnov za misljenje sa rezervom (Nastavak)

Finansijski izve$taji Drustva sastavljeni su uz pretpostavku da ¢e Drustvo nastaviti svoje aktivnosti
u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja. Drustvo je na kraju 2014. godine iskazalo neto gubitak u
iznosu od 2.348.801 hiljadu dinara, dok akumulirani gubitak iznad visine kapitala iznosi 9.412.992
hiljade dinara. Kratkoro¢ne obaveze Drustva iznose 15.680.385 hiljada dinara i vece su od njegove
obrtne imovine za 5.163.770 hiljada dinara. Ovakvo stanje ukazuje na postojanje materijalno
znadajnih neizvesnosti koje mogu da izazovu sumnju u sposobnost Drustva da posluje u skladu sa
nacelom stalnosti poslovanja.

Misljenje sa rezervom

Po nasem misljenju, izuzev za efekte pitanja razmotrenih u pasusu Osnov za misljenje sa
rezervom, finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim
pitanjima, finansijsku poziciju Drudtva na dan 31. decembar 2014. godine, kao i rezultate
njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavr3ava na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Ostala pitanjo
Reviziju finansijskih izve$taja za godinu koja se zavr$ava na dan 31. decembar 2013. godine je

obavio drugi revizor koji je u svom lzvestaju od 20. maja 2014. godine izrazio midljenje sa
rezervom.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (Nastavak)

Skupstini akcionara i Nadzornom odboru
Akcionarskog drustva za holding, konsalting i menadZment poslove
»GRUPA ZASTAVA VOZILA” Kragujevac

Izvestaj o ostalim regulatornim zahtevima

Drustvo je odgovorno za sastavljanje Godi$njeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom
Zakona o racunovodstvu Republike Srbije (»Sluzbeni glasnik Republike Srbije« broj 62/2013).

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o uskladenosti Godidnjeg izvestaja o poslovanju sa
finansijskim izvestajima za poslovnu 2014. godinu. U vezi sa tim, nadi postupci se sprovode u
skladu sa Medunarodnim standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim
informacijama u dokumentima, koji sadrZe finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije i
ograni¢eni smo na ocenu usaglasenosti lzvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, Godisnji izvestaj o poslovanju je u skladu sa finansijskim izvestajima koji su
bili predmet revizije.

Beograd, 23. april 2015. Godine Nikola Arsovi¢ -
Licencirani ovlasceni revizor
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2. MpuoputeTHe akunje
2.1. Bpoj npuopuTeTHUX akuuja 9035
A€o 300 2.2, HoMuHanHa BpeHOCT MPUOPUTETHUX akuuja - YKYnHo 9036
300 [3. CBEFA - HOMWHanKa BpeAHOCT akumja(9034+9036=9021) g037 | . 499 51| t Z{Q)g. ST

V. CTPYKTYPA UCTNTAREHUX OAMBUOEHOM U YYELWWHA Y AOBUTKY, NO CEKTOPUMA

-W3HOCU Yy XWbajama guHapa-

onuc Aor Tekyha roauxa I‘lpetxéuua roguHa
: : 2 : 4 - 5
1. MNpuepeaHa apywrsa (somaha npagHa nuua) 9038
2. duanuka nuua 9039
3. [ip)aBa 1 MHCTUTYuUMje 1 opranHusauvje koje ce dhuHaHcupajy ua byyera 9040
4. DUHaHCKjcKe HCTUTYUMje 9041
5. HenpodutHe oprannsauuje, hoHaauvje u GOHAOBY HENPOMUTHOT KapakTepa 9042
6. CtpaHa dusunyka nuua 19043
7. CTpaHa npaeHa nuua 9044
. EBponcke cuHaHcujcke v pa3BojHe UHCTUTYLM]e 9045
9. CBEIA (9038 + 9039 + 9040 + 9041 + 9042 + 9043 + 9044 + 9045 = 3037) 9046




VI. NOTPAXXUBAHAU OBABE3E

-U3HOCK Y Xurbagama guHapa-

- pyna e : :
~ pauyHa, onuc AON Texyha roauHa lMpeTxoaHa roguHa
pauyH o
1 2 3 4 5
226 1. MoTpaxusatrba y TOKY rOAUHE Of APYLUTaBa 3a OCUrypare 3a 9047
HakHagy wreTte (AyroBHW npomeT 6e3 noveTHor craka)
2. ObaBese 3a HETO 3apaje U HaKHaae 3apaaa, OcuM HakHaaa o
450 3apaja Koje ce pedyHAUpajy (noTpaxHu npomeT 6e3 noyeTHor Q - e 40,
crama) /B ZI- l{ V:) Qb@ C :pt
3. ObaBese 3a nopes Ha 3apaje u HakHaje 3apaaa Ha TepeT p o 1
451 3anocneHor (NoTpaxHv npomet 6e3 noueTHOr cratha) 9049 i\@ fl@i ch 16 5
4. Obaseae 32 AONpUHOCE Ha 3apaje U HakHaae 3apaaa Ha TepeT S = o
452 3anocneHor (NoTpaxHu npomeT 6e3 NOYETHOr CTawa) 79050 l{ “ C‘Q; q) 1(3 = bb
461, 462 n |5. Obasese 3a puBupeHae, ydewwhe y A0OUTKY U NWYHA NpuMatba 9051
723 nocnoaasua (noTpaxHy npomet 6e3 noyeTHor crara) ;
6. O6aBese npema huauIKUM NUUMMa 3a HakHage Nno Yrosopuma . £ 2 %)
o (noTpakHn npomeT 6e3 NOYETHOT CTakba) 9052 ho. %55 2h. Hb5d
7. Kontponnu 36up (oA 904740 9052) 9053 If 4 /- | 19 7) 53 451 1
VIl. APYI' TPOLLKOBU U PACXOOU
-U3HOCH Y XUrbafama auHapa-
Mpyna o 5
pauyHa, - onuc AOn Tekyha roauHa MpeTxoaHa roauHa
pauyH _ - ‘
1 2 3 4 5 e s
520  |1. Tpolkosv 3apaja v HakHaaa 3apana (6pyTo) 9054 155 769 355. 19£
2. TPOLLKOBY nope3a v AONPUHOCA Ha 3apaje W HakHaae 3apaja Ha y . % :
521 TepeT nocnogasua 209 5( _ Jo 5 E,Z 47%
522, 523, o s yioa
524 1 525 3. Tpowkosu HakHaga pusnukum nuuuma (6pyTo) no ocHosy yrosopa | 9056 ,1 ()‘ ("X:Y 3, ; ;" 3\?
4. TPOLUKOBM HaKHaja AUPEKTOPY, OAHOCHO YlaHoBUMa opraHa - 0 D0
526 | npasmarea Hajsopa 9057 . 596 12 88 f
529 5. OCTanu fiYHN Pacxoam v HakHage 9058 })G | 22 / / 6 ; Q ?’@
Aeo 525, a0ko
533, u peo [6. TPOLUKOBU 3aKynHUHA EA R e
Er ol 15- ¥19
neo 525, neo o
533, u geo |7. TPOLLKOBM 3aKynHUHA 3EMILULLITA 9060
54
536 1 537 8. TpolwKoByM UCTpaXuBatba U passoja 9061
552 9. TpowiKoBM NpeMuja ocurypara 9062 ,/7 é f] f G Z ﬁ
553  [10. TpowkoBw nnaTHor npomeTa 9063 524 [ & K9
554 [11. TpoLKkoBM YnaHapuHa 19064 X a) | 650
555 |12, Tpowkoeu nopesa 9065 (,j Lo g \G9
556  [13. Tpowkosy AonpuHoca 9066 k 24 K OLL
A%%fioéggo 14. Pacxoau kamata U 4€0 (huHaHCHjCkux pacxoaa 9067 9 ﬁé ( ‘jcj \’)\() N5
Ae5%156°' ACOl15. Pacxoav kamaTa no KpeawTMMa Of GaHaka v Apyrux 6088
522‘1“ (DMHAHCUCKUX MHCTUTYLM]A (YKYMHO):
15.1. Pacxoau kamaTa no KpaTkOpPOYHUM KPEAUTUMA Y 3EMIbU _9069
15.2. Pacxoau kamaTa o KpaTKopOuHUM KPEAUTUMA Y MHOCTPAHCTBY ‘90,'7_'0:
15.3. Pacxoau kamata no AYropouHUM KPeAUTAMA Y 3eMIbI 9071
15.4. Pacxoaun kamata no Ayropo4HUM KpeauTUMa y MHOCTPaHCTBY 9072
16. Pacxoau 3a xymanutapHe, HayuHe, BEPCKe, KynTypHe,
A€o 579  |appaBcTeeHe, 06pa3oBHe U 3a CMOPTCKE HAMeHe, Kao U 3a 3aLLTUTY 9073
4OBEKOBE CpeauHe D
579 17. Ocranu HenomexyTH pacxopu 9074 n _f /'I ;)\
18. KoHTpornHu 36up (oa 9054 4o 9074) azs| | \15. 059 B¢ /M e




VIIL. APYTU NPUXOON

-U3HOCK Y XUrbagama AuHapa-

fpyma: | e i
 paMyHa, | - onuc Aon Tekyha roauHa MpeTxoaHa roguHa
payyH | i : :
1 . e 2 3 4 5
1. Mpuxoau oa npemuja, cybseHumja, AoTauvja, perpeca, ) - Ly
640 KomneH3auuja n nospahaja nopeckux gaxtuHa 9076 X C QU " 4//(/ ] 5 O
Aeo 641 (2, Mpuxoam No OCHOBY YCMOBIbEHUX AOHAUMA 9077 2 Z b Q) //
Aeo 650 (3. Mpuxoau o4 3akynHuHA 33 3eMIbULLTE 9078
651 4. Mpuxoan o YnaHapuHa 9079
neo 660, geo e /| Age i O
661 wetn [P MPMx0AH 0p Kamara 9980 2// 749 JO 596
neo 660, geo :
6. Mpuxoamn o4 kamara no payyHuma u genosutuma y 6aHkama u 008 T,
66166"5‘60 0CTanuM hMHaHCU|CKUM UHCTUTYLUMjama 2081 /) ). 59 é
rAeo 660, aeo i
661 n geo (7. MNpuxoau No OCHOBY AuBMAEHAN U yyeluha y A0BuTky 9082
669 L
8. KoHTponHu 36up (0a9076 ao 9082) 9083 5 150 54 72 A
IX. OCTANU NOOALIU
-W3HOCW Y Xurbagama AuHapa-
onuc Aon Tekyha roauHa MperxoAHa roguHa
i . 1 2 3 B
1. ObaBese 3a akuuse (Npema roauLLbem obpavyHy akuusa) - 9084
2. O6pauyHare uapuHe u Apyre yBo3ue AaxOuHe (YKynaH roauluky UsHoc npema | 9085
oBpauyHy) S
3. Kanutanse cybeeHumje u apyra 4pxaBHa LOAErbVUBatba 3a U3rpagtsy v Habasky 9086
[OCHOBHUX CPEACTaBa W HemaTepwjanHe UMOBUHE b
4. [ipxaBHa poAerbueara 3a npemuje, perpec v nokpuhe Tekyhinx TpoLLkosa 9087
nocnoearwa :
5. OcTana apxasHa A0AErbuBaka .lfQQBB: .
6. MpuMIbeHe poHauuje U3 MHOCTPaHCTBA 1 Apyra GecnospaTHa cpeacTsa Y HOBLY 9089
UNU HaTypy OA WHOCTPaHWX NPaBHUX U PU3NYKUX nuLa : :
7. JInyHa npumarea npeayseTHUKa U3 HeTo AobuTkKa (nonywaeajy camo 9090
npeayseTHUuLM)
8. KonTponHm 36up (oa 9084 no 9090) }":9091

X. PASrPAHUYEHU HETATUBHU HETO E®EKTU YTOBOPEHE BANYTHE KITAY3YJIE

N KYPCHUX PA3JIUKA

-U3HOCHK Y xmmuﬁmagunapa-

pes. 6p. 5. + pea. 6p. 6.- pea. Bp. 7.)

. onuc Aor Tekyha roauHa nbe'ronﬁa'_.‘ ropuHa
T 2 3 W :
1. MoueTHo CTake pasrpaHuyeHor HeTo edhekTa yroBopeHe BanyTHe knayayne 9092
2. PasrpaHuyeHn HeTO ecbekaT yrosopere BanyTHe knaysyne 9093
3. CpaamepHi A0 YKWHYTOr PasrpaHNueHor HETo edekTa YroBOpeHe BanyTHe 2094
knayayne
4. MNpeocTany N3HOC pasrpaHUMeHor HeTo edeKkTa YroBopeHe BanyTHe knayayne I 9695
pea. 6p. 1. + pea. Op. 2.- pea. 6p. 3.) e
5. Mo4eTHO CTatbe pasrpaHNyeHor HETO echekTa KypCHUXPasnuka 19096
6. PasrpaHunyeHn HeTo edekart KypCHUX pasnuka 9097
7. Cpa3mepHut 480 YKUHYTOr PA3rpanuyeHor HeTo eexTakypCHUX pasnuka 9'098
8. MpeocTanu U3HOC pasrpaHUIeHor HETO edeKTa KypCHIUX pasnuka 9(.)99.‘5




XI. PA3TPAHUYEHU NO3UTUBHU HETO E®EKTU YTOBOPEHE BANYTHE KNAY3YJIE
N KYPCHUX PA3JIUKA

-U3HOCM Y XWbajama AuHapa-

onvc l AOT Texyha ronvna MpeTxoaHa roauka
1. MoyeTHO CTamwbe pasrpaHuieHor HeTo edieKTa YroBopeHe BanyTHe knayayne 9100
2. PasrpaHuyeHn HeTo edekar yroBopeHe BanyTHe Krnayayne 9101
3. CpasmepHy €0 YKUHYTOr pasrpaHuyeHor HETO eekTa yroBopeHe BanyTHe 9102
fknayayne
4. MpeocTanu U3HOC pasrpaHU4eHor HeTo edekTa yroBopeHe BanyTHe knayayne 9103
(pea. 6p. 1. + pea. 6p. 2.- pes. 6p. 3.)
5. MoYyeTHO cTamwe pasrpaHuyeHor HeTo eheKTa KypCHUXpasnuka 9104
6. PasrpannyeHu HeTO edekaT KypCHUX pasnuka 9105
. CpasmepHm Ae0 YKUHYTOr pasrpaHu4eHor HeTo edekTa 9106
PCHUX pasnuka !
8. MpeocTany N3HOC PasrPaHNYEHOr HETO edeKTa KyPCHUX pasnnka 9107
pea. 6p. 5. + pes. 6p. 6.- peg. 6p. 7.)

XIl. BPYTO NOTPAXUBAHKA 3A OATE KPEAWUTE U 3AJMOBE, NPOOATE NPOU3BO/E, POBY

W YCINYTE W OATE ABAHCE U [IPYI'A NOTPAXUBAHA

Hidslosie B OUHAHCUJICKM MHCTPYMEHTY Aon BpyTo o TRl
1. KparkopouHu huHaHcujcku nnacmanu (9109 + 9110 + ‘ n , -
23, ocam 236 1 237 |g: [ PTEAR 8108 | /1) /95 20) 39 foo |10.451. 504
eo 232, feo »
34,ne0 238 u feo |1.1. MnacmaHn GUINYKUM NULMME (KPEAUTU U 3ajMOBI) 9109
39 & :
€0 230, aeo 231,
5 1.2. MnacmaHu gomahum NpasHUM NUUUMa U
232, 234, . 911! " ;
Ezg 238 f:go 239 |TPEAYIETHULMMA (KPEAWTY 1 32jMOBM) 9 //‘b //fé . X{JJ %l/ Foo 4(), 1/54 S0
1.3. Nnacmann MaTUYHUM 1 3aBUCHUM NPaBHUM NULUMA Y
lqeo 230 u:260 239 VNHOCTPaHCTBY (KPeAUTH U 33jMoBM) CIR
Ineo 230, peo 231, :
?gz 2233% 2::0' ggg i 1.4. Ocranu KpaTKopo4HU (hMHAHCU|CKN Nnacmaxm 9112
ineo 239 i 2
2. lyropo4Hu (puHAHCUjCKM NIacMaHu U AyropoyHa E ) 7 >
Aeo04uneo0S  loorpaxvsarsa (9114 + 9115 + 9116) B 2HO J0 | 2 106 5 74 ofs
}qeo 048 1 pe0 049 [2.1. MnacmaHu HU3NIKM NNLMMA (KDEAUTI U 38jMOBH) 4| 2 719 p0|L. Fob. 395 75. 05
Zg g:g i:g gg 2.2. Mnacmanu gomahum NpasHUM fMUUMa 1 e
&b 050‘ 00 051 ’“ npeayseTHUUMMa (KPeAUTU U 3ajMOBM) 1 AE0 AYropoYHUX 9115
- 059‘ A noTpaxusamwa oA AoMahux NPaBHUX NULA U NPeAy3eTHUKa ‘
eo 043, 044, neo
45, 048, peo 049, {2.3. Ocranu AyropoyHu huHaHCUjCKI NNacMaxu u aeo 91;16
eo 050, peo 051 1 |ayropovHux noTpaxueara e
eo 059 s
16, aeo 019, 028
.aeo 029, 038 aeo
039, 052, 053, 055
2 - , ' 13. NpogarTu npouzsoau, poba v ycnyre U [atv aBaHcH 9117 Do BER Co
O O s 204 oh (9118 +9119 + 9120 + 9121 + 9122 + 9123) 0. 356 §.099 I3 25 F
neo 209
eo 016, peo 019,
eo 028, geo 029,
:g ggg ::g ggg 3.1. MNpoaatu npoussoau, poba uycnyre u 4aTu asaHcu 9138
R 055: 160 059' husnykumM nuumuma .
e0 202, geo 204,
€0 206 u peo 209
:g ggg g:g ggg' 3.2. Npoaath npou3soam, poba v yenyre u aaTi aBaHcu

eo 055, aeo 059
e0 200, geo 202,
€0 204, ,ae0 206 1

e0 15, geo 159
eo0 016, geo 019
e0 028peo 029,
€0 209

jaBHuM npeaysehuma

[ 9119




Cpyna pauyHa,

DUHAHCUJICKN NUHCTPYMEHTU

AONn

Bpyto

Ucnpaeka
BPEeAHOCTH

1

2

eo 15, peo 159
eo 016, neo 019
eo 028, geo 029
eo 038, aeo 039
eo 052, geo 053,
eo 055, aeo 059
eo 200, geo 202,
eo 204, neo 206
€0 209

3.3. Mpoaatu npoussosu, poba u yenyre u gatu asaHcu
r\omahm NPaBHAM AMLMAE W NPeay3eTHULMMA

9120

eo 15, aeo 159
eo 016, ge0 019,
eo 028, geo 029
eo 038, aeo 039,
eo 052, aeo 053,
eo 055, peo 059
eo 204, aeo 206 u
eo 209

3.4. MpoaaTn nponasogu, poba u ycnyre u AaTh aBaHcu
penybnuykum opraHuma v opraHusauujama

9121

eo 15, peo 159,
eo 016, peo 019,
eo 028 geo 029,
eo 038, geo 039
e0 052, aeo 053,
eo 055, peo 059
eo 204,

e0 206 n aeo 209

3.5. MpoaaTu npoussoan, poba u ycnyre u gar aBaHcu
ieAnH1Lama nokanHe camoynpase

9122

eo 15, aeo 159,
eo0 016, aeo 019,
eo 028, neo 029,
0 038 geo 039,
eo0 052, aeo 053,
eo 055 geo 059
€0 200, geo 202,
e0 204, peo 206 u
eo 209

3.6. Ocrana notpaxusara No OCHOBY NPOAaje 1 ocTanu
aBaHcu

9123 |

Lo
A

s

054, 056, geo 059,
21, 22

4. [lpyra noTpaxvBata
(9125 + 9126 + 9127 + 9128 + 9129 + 9130)

9124

{07

XX

AN
—

eo 054, peo 056,
eo 059ae0 220,
21,8e0 228 u geo
29

4.1. Motpaxueara of hUsulkux nuua

9126

eo 059,ae0 21
€0 220, peo 228 u

eo 054, neo 056,
eo0 229

4.2. MNotpaxusatba op jaBHux npeayaeha

9126

eo 059, aeo 21,
€0 220, peo 228 u

€0 054, neo 056,
eo 229

4.3. MoTpaxusara oA AoMaNUX NPaBHUX nuua v
npeay3eTHuka

9127

23, peo 224, neo
25, , Ae0 228 n

€0 056, aeo 059,
€0 220,222, peo
eo 229

4.4. MoTpaxusaka o4 penybnnykux oprasa v oprannsaumja

9128

eo 056 geo 059,
e0 220, aeo 222,
€0 223, peo 224,
€0 225, fe0 228 n
eo 229

4.5. MoTpaxvsatba 04 jeAnHULA NoKanHe camoynpase

9129

e0 220, aeo 224,
€0 225, aeo 226,

e0 054, peo 056,
eo 059, geo 21
€0 228 n pgeo 229

4.6. Ocrana noTpaxusawa

9130

(07 XX

fov )y

70
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Monywaea npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

Wndpa

i le o y ) 5 <
MaTMHHM GpOj CI Z /} 5 0 J 8 J [enaTHoOCTU é // Z f:’ B o 5 'f é‘ 5") é
Hasus ‘/:UQ vh C’Q“Q(‘ A, ”{ X0 zaul‘f L 0g
c (@) ﬂ é 3 \
eauwTe X & a Q(
sanepuogon _O\.O\  pgo A \L 20"Y . roguHe
- Y Xurbafama AvHapa —
‘ oy KoMnoHeHTe KanuTana Sng
Pepanh ~ ommc 30 31 A
. 9ol = Aon Aon | Ynucawua | Aon
. : OcCHOBHM KanuTan HeynnaheHu -
. Kanuran
1 2 ; 3 4
noqer o cran:e nparxonue romme Ha Aan“ -
1. a) AYrosHW canao pauyHa 4001 4019 4037
6) NOTpaXHu cango padyHa 4002 ')) Cj 9\@ ) \50 4020 4038
_;Mcnpaaxa Ma'repu]anuo 3HavajHUX
rpewaxa un npoueua paqynoao.chaenux
nosnuTuKa L
2 a) ucnpaBKe Ha AYroBHOj CTPaHu pavyHa 4003 4021 4039
6) Ucnpaeke Ha NoTpaXHOj CTpaHu padyHa 4004 4022 4040
':Kopnroaauo MOMETHO CTathe nperxop\ue _
‘roAvHe Ha paH 01.01. 201 5 - 3
a) KOPUroBaHW AYroBHW canao paqua (1a *
% |2a-26)20 4005 4023 4041
6) kopurosanu noTpaxHu cango padyHa (16 - 0. G S
22+26)20 a8 | h 93 \S (0| 4024 4042
'-fnpo" :ene y nperxonuol/ 0 f 2 ronmim o
4. a) NPOMeT Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4007 4025 4043
6) NpoOMeT Ha NOTPaXHOj CTPaHW pavyHa 4008 4026 4044
Crarse Ha Kpajy NpeTxoAHe roauHe: -
31.12. Lo1% \
a) AYroBHM canAo padyHa
5. (3a + 4a - 46) = 0 4009 4027 4045
6) noTpaxHu canao padyHa % An o =
(36 - 4a + 46) 2 0 4010 [ ) UL .\SD | 4028 4049
‘Vcnpaeka MaTepujasnto 3HavyajHux
rpelwaka 1 npomeHa paqyuoaoncmenux 3
TONMUTHUKA -
6. a) ucnpaske Ha AyrosHOj CTPaHu pavyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBske Ha NOTPaXHOj CTPaHKU pavyHa 4012 4030 4048
Koﬁ@tﬁé%ﬁo noueTHo Crate Texyhe '
roavHa Ha gad 01.01. <& i .
7 a) KOpUroBaHu AYroBHW canao padyHa (5a +
6a-66)2 0 4013 4031 4049
6) KOpUroBaHu NOTPaXkHK canjo padyHa (56 - ‘ - "}
6a.+ 66) 0 4014 | 3 N \SD | 4032 4050
'npom_aueﬁly‘ rekyhoj‘p_fb | 7 ropuHM
8. - | a) npoMeT Ha AyroBHoj CTpaHu pavuyHa 4015 4033 4051
6) NpoMeT Ha NOTPaXHO] CTPaHK payyHa 4016 4034 4052
Crame Ha y Tekyhe roAMHe
31.12. & s
a) AYroBHYW canpo payyHa
9. (7a+8a- 86) > 0 4017 4035 4053
©) noTpaxHu canao pavyha 9 e
(76- 8a + 86) > 0 4018 | 4, 92(9 | 4036 4054




KoMnoHeHTe kanurana

Pennu _onuc 35 047 1 237
Bpoj | Aon AOD | ordnmens | |AOR
st e l}'ysmagt» corncTeeHe akumje
: e Y 6 7
TOYETHO CTare NPeTxoaAHe roauHe Ha faH e .
01.-01l@ . . . L

1: a) AYroBHU canao padyHa 4055 g 4 77 J 9 jé 5 4073 4091
6) noTpaxHu canao padyHa 4056 4074 4092
McnpaBka Marepujanto 3Ha4ajHux
rpelaka u NnpomMeHa pa4yHOBOACTBEHNX
nonuTUKa :

2 a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4057 4075 4093
6) ucnpaske Ha NOTPAXKHO]j CTPaHU padyHa 4058 4076 4094
'KopurosaHo noueTHo npeTxoAHe .

‘roavHe Ha pau 01.01. %T‘S o ’
a) Kopurosanu AyroeHu cango padyHa (1a + > 1o J

3 |2a-26)20 a0s0 | 9 J19 D) 5 | 4077 4095
6) kopurosaHu noTpaxHu cango padyyHa (16 -
22+ 26)20 4060 4078 4096

I
NpomeHe y npeTxoaHoj 013 roaunn

4. a) NPOMEeT Ha AYroBHOj CTPaHu pauyHa 4061 4 f)é ,’; 5?{5 4079 4097
6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHy padyHa 4062 4080 4098
Crarbe Ha Kpajy NpeTxoaHe roauHe e
31.12, o/'i’ia- »

5. a) AYroBHU canpjo pavyHa b
(32 +4a - 46) 2 0 4083 (A \L{O A | 408t 4099
6) noTpaxHu canao padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4064 4082 4100
‘WcnpaBka marepujanHo 3HavajHux
TPeLWaKa U NPOMeHa PavyHOBOACTBEHUX sl
nonuTuKa : . L

. a) Ucnpaske Ha AYroBHOj CTPaHW pauyyHa 4065 4083 4101
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4066 4084 4102
KOpHroBaHo noueTHo cratse Tekyhe '
roAuHe Ha faH 01.01. LOLY it

7 a) KopUroBaHmW AyroeHu cango padyHa (5a +

~ |6a-66)20 4067 |\ \© T | 4085 ne
6) KOpUroBaHu NOTpaxHu canao padyHa (56 - 4104
6a + 66) 2 0 4068 4086 0
MpomeHe y ﬁky’hojzo I ronunn

8. a) NPOMET Ha AYroBHOj CTPaHMU pauyHa 4069 | Y. ‘ )L iC:) 4 f)\L\ 4087 4105
6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHW payyHa 4070 l\ 6 L( 5 4088 4106
Crate jy Tekyhe rogune S
31.12. ;ﬁi?p‘? . : W
a) AYroBHW canao padyHa > p

9 | (7av8a-86)20 a7 |\ !\g& (o0 | 4088 4107
6) noTpaxHu cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4072 4090 4108




KomnoHeHTe ocranor pesynrara
coby . 330 331 332
Pennn onuc HoSuum nnu rydnum
] o Aon AON AKTyapcku AO[ | Mo ocHOBY ynarata y
Peaanopua::uoae Aobuum unu BriacHU4Ke
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ZASTAVA
VOZILA
GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. KRAGUJEVAC-

NAPOMENE

UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d.
KRAGUJEVAC- ZA PERIOD 01.01 - 31.12. 2014.GODINU

MART 2015. godine



1. OSNOVNE INFORMACIJE O DRUSTVU

Naziv:

Skraceni naziv:
Direktor:

Odgovorno lice
za date podatke:

Adresa:

Telefon:

Sifra delatnosti:
Ukupan broj radnika
na dan 31.12 2014. god.

Prosecan broj zaposlenih
Na dan 31.12.2014.god.

Akcionarsko drustvo za holding konsalting i menadzment
poslove Grupa Zastava vozila, Kragujevac

Grupa Zastava vozila, a.d. Kragujevac
Dragan Srejovi¢,dipl.pravnik

Slavica Anti¢,dipl.ecc.

Kosovska 4, Kragujevac
034/323-445
64200 ,delatnost ¢istog holdinga-upravljacka delatnost

218

221



1.1. ISTORIJAT DRUSTVA

Poceci “ZASTAVE® u 145 godina dugoj istoriji, vezani su za “Topolivnicu® — najstariju industrijsku fabriku u Srbiji, osnovanu 1851.godine.

U svom razvoju “ZASTAVA* je viSe puta menjala ime i u pojedinim vremenskim intervalima zvala se:

e “Topolivnica“, od 1851. do 1862.godine;

“Artiljerijska uprava“ od 1862. do 1883.godine;

“Vojnotehnicki zavod* od 1883. do 1944.godine;

“21.0ktobar*, od 1944. do 1948.godine;

Metalno preradjivacko preduzece “Crvena zastava“ od 1948. do 1962.godine;

Preduzece Zavodi “Crvena zastava®, Kragujevac, od 1962. do 1975.godine;

Radna organizacija Zavodi “Crvena zastava®, od 1975. do 1990.godine;

Slozena organizacija udruzenog rada Zavodi “Crvena zastava“, od 1977. do 1990.godine;

SloZeno drustveno preduzece “ZASTAVA* od 1990. do 1991.godine, kada je doneta Odluka o promenama u organizovanju “ZASTAVA*

SDP i drustava sa ograni¢enom odgovorno$¢u u drustvenoj svojini i u meSovitoj svojini u sistemu “ZASTAVA*.

e Grupa Zastava ,a mati¢no drustvo Zastava,dd do 20.oktobra 2000.god.,a od 20.oktobra 2000.god. Grupa Zastava i mati¢no drustvo Grupa
Zastava,ad.

e Grupa Zastava Vozila i mati¢no drustvo Grupa Zastava Vozila,a.d. od 28.avgusta 2001.god.

Nakon izvrSene statusne promene Drustva u postupku realizacije Programa statusne i organizacione transformacije i strateSke konsolidacije

Grupe ZASTAVA usvojenog od Vlade Republike Srbije 1 Odluke SkupsStine Grupe Zastava, a.d. Kragujevac, o usvajanju izmena i dopuna

Koncepta o organizovanju povezanih druStava Zastava na osnovu Zakona o preduzeéima, Grupa Zastava, a.d. Kragujevac menja naziv u

GRUPA ZASTAVA-VOZILA, a.d. Kragujevac.

Agencija za privatizaciju Republike Srbije 25.12.2007.godine donela je reSenje o prihvatanju Programa restrukturiranja GRUPA ZASTAVA-

VOZILA, a.d. Kragujevac ,a 20.11.2008.god. Odluku o izmenama i dopunama Odluke o restrukturiranju br.R-223/06 od 16.11.2006.god.

Skupstina Grupe Zastava Vozila,ad.Kragujevac —u restrukturiranju dana 03.09.2009.god. donela je Izmene i dopune 11 Programa restrukturiranja

Grupe Zastava Vozila,ad. Kragujevac-u restrukturiranju pri ¢emu su izmenjena i Osnivac¢ka akta DruStva usled spajanja uz pripajanje sa

zavisnim drustvima Zastava Hortikultura-Agro, Zastava Rezervni Delovi, Zastava Inpro,Zastava Obrazovanje,Zastava AGeM i Zastava

LifeQCar.Shodno zakonskoj proceduri(Zakon o privrednim druStvima i Zakon o ra¢unovodstvu i reviziji) sacinjeni su vanredni finansijski

izvestaji za period I-1X/09 i na dan 30.09.2009.godine.



Grupu Zastava vozila nakon sprovedenih aktivnosti na restrukturisanju ¢ini 8 programskih i usluznih zavisnih drustava tesno programski vezanih
za proizvodnju i promet vozila i to:

a

¢

Jedno mati¢no drustvo
e GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d., Kragujevac

Tri programska druStava

e ZASTAVA AUTOMOBILI, a.d., Kragujevac

e ZASTAVA SPECIJALNI AUTOMOBILI, d.o.0., Sombor
e ZASTAVA KAMIONI, d.o.0., Kragujevac

Dva usluZna drustava
e ZASTAVA ZZZR, d.o.0., Kragujevac
e ZASTAVA SVETI STEFAN, DOOEL, Ohrid(u postupku likvidacije)

Dva proizvodna drustva
e ZASTAVA INPRO ,d.o.0.Kragujevac
e ZASTAVA RAMIZ SADIKU. d.o.0., Pe¢(nije u funkciji)

GRUPA ZASTAVA VOZILA je organizovana na principu povezanih drustava u kome je GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. maticno
(holding) drustvo, a sva ostala drustva su zavisna drustva.

Drustvo je upisano u sudski registar kod Trgovinskog suda u Kragujevcu broj registarskog uloska BD 163998/2009 , dana 21.10.2009.godine

Grupa Zastava Vozila,ad. Kragujevac osnovala je 12.02.2013.god.drustvo sa ogranicenom odgovornoscu za radno
osposobljavanje,profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba sa invaliditetom ZASTAV A INPRO .Osnovni kapital ovog Drustva sastoji se
od upisanog i uplacenog novéanog kapitala u iznosu od 100,00dinara i upisanog i unetog nenovcanog kapitala u iznosu od 45.826.274,63 dinara
od strane Grupa Zastava Vozila,ad. Kragujevac.

Novi ulog Grupa Zastava Vozila,ad. Kragujevac unet u ZASTAVA INPRO ,d.o.0. 20.11.2013.godine kao nenovc¢ani ulog iznosi
217.059.063,51 dinar.



Nakon poveéanja uloga 100% ulog Grupe Zastava Vozila,ad. Kragujevac u drustvu Zastava INPRO iznosi
—nov¢ani ulog u iznosu od 100 dinara
-nenovcani ulog ¢ija procenjena vrednost iznosi 262.885.338,14 dinara

2. PRIKAZ PRIMENJENIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Finansijski izvestaji Drustva sastavljeni su u skladu sa racunovodstvenim politikama navedenim u tekstu koji sledi. Ove racunovodstvene
politike primenjuju se dosledno na sve prikazane godine, izuzev ukoliko nije drugacije naznaceno.

2.1. Osnova za sastavljanje finansijskih izveStaja

Finansijski izvestaji Drustva sastavljeni su u skladu sa zakonskom regulativom vaze¢om u Republici Srbiji, na datum njihovog sastavljanja,
izdatom od strane Ministarstva finansija Republike Srbije. Ova regulativa zahteva da se finansijski izvestaji sastave u skladu sa Medunarodnim
ra¢unovodstvenim standardima i Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja (u daljem tekstu: ,,MRS/MSFI*).

Sastavljanje finansijskih izvestaja u skladu sa MRS/MSFI pretpostavlja primenu znacajnih racunovodstvenih procena. Takode, zahteva se od
rukovodstva Drustva da koristi svoje prosudivanje prilikom izbora i primene ra¢unovodstvenih politika. Pozicije finansijskih izveStaja koje
zahtevaju znacajnije procene, odnosno procene koje su od materijalnog znacaja za finansijske izvestaje obelodanjene su u tekstu koji sledi.

2.2. Uporedni podaci

Uporedni podaci, odnosno podaci koji se odnose na prethodnu 2013. godinu reklasifikovani su u odnosu na podatke koji su u 2013. godini
prikazani u finansijskim izveStajima za tu godinu, jer je u toku 2014. godine usvojen nov Pravilnik o Kontnom okviru i sadrZini ra¢una u
Kontnom okviru za privredna druStva, zadruge I preduzetnike (“Sluzbeni glasnik RS” br. 95/2014). Ovim Pravilnikom, pored postojecih,
propisani su i novi racuni I grupe racuna, dok su neki ukinuti. Za potrebe sastavljanja finansijskih izvestaja za 2014. godinu izvrSeno je
preknjizavanje sa racuna prethodnog Kontnog okvira na ra¢une novog Kontnog okvira, a u finansijskim izvesStajima za 2014. godinu, u koloni
“Prethodna godina” izvrSena je odgovarajuca reklasifikacija.

Prilozeni finansijski izvestaji GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d. predstavljaju finansijske izvestaje sastavljene u skladu sa MRS/MSFI, i



3. PREGLED PRIMENJENIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. NEMATERIJALNA ULAGANJA

= Nematerijalna ulaganja pocetno se mere (priznaju) po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja.

= Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalna ulaganja mere se po revalorizovanom modelu

= Nematerijalna ulaganja sa ograni¢enim (kona¢nim) vekom upotrebe se amortizuju po stopi od 20%.
Nematerijalna ulaganja sa neograni¢enim vekom upotrebe ne amortizuju Se.

3.2. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Pocetno merenje nekretnina, postrojenja i opreme, koji ispunjavaju uslove za priznavanje sredstva, vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni
koStanja, uvecanoj za zavisne troskove (doprema, montaza i sl.).

Nakon pocetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po modelu revalorizacije .

Naknadni izdaci za nekretnine, postrojenja i opremu priznaju se kao sredstvo samo kada se tim izdacima poboljSava stanje sredstava iznad
njegovog prvobitnog standardnog ucinka (produzenje korisnog veka trajanja, povecanje kapaciteta, unapredenje kvaliteta proizvoda po osnovu
izvr$ene nadogradnje masinskih delova, uvodenje novih proizvodnih procesa kojima se smanjuju troskovi poslovanja i dr.). Troskovi
servisiranja, tehni¢kog odrzavanja, manje popravke ne povecavaju vrednost sredstva, ve¢ predstavljaju rashod perioda.

Kao oprema priznaju se sve materijalne stavke koje ispunjavaju uslove nezavisno od pojedina¢ne nabavne cene u vreme nabavke.
Amortizacija se ravnomerno obra¢unava na nabavnu revaloriyovanu vrednost nekretnina postrojenja i opreme (proporcionalni metod),
umanjenoj za preostalu vrednost (koja se smatra da je beznacajna i da je jednaka nuli) po stopama utvrdenim na osnovu korisnog veka trajanja
sredstava i to:



Red. . Korisni vek trajanja (u godinama) Stopa amortizacije %
br. Naziv

1. Gradevinski objekat 40 2.5

2. Masine I uredjaji -prosecno 10 10

3 Motorna vozila 6.5 15.5

4. Racunarska oprema 20

5. Kancelarijska oprema 125

Nekretnine, postrojenja i oprema i bioloska sredstva na dan 31.12.2014.godine sacinjavaju sledece stavke:

(u 000 dinara)

Nabavna vrednost Povec/smanjenje Ispravka vrednosti Sad.vrednost
31.12.2014 31.12.2014
Zemljiste 26 125 -10 291 15 834
Gradjevinski objekti 233591 23 797 209 794
Postrojenja i oprema 681 789 -521 290 121 363 39 136
Ulag na tudjim objektima 0 0 0 0
Ukupno: 941 505 -531 581 145 160 264 764




U periodu I-XI1I 2014god. GRUPA ZASTAVA VOZILA a.d. KRAGUJEVAC nabavila je novu opremu u vrednosti od 3 671 hiljada dinara.
Prodaja osnovmnih sredstava sa rashodovanje izvrsena je u iznosu od 4 101 hiljada dinara

3.3. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Bilansnu poziciju dugoro¢nih finansijskih plasmana ¢ine uc¢es¢a u kapitalu zavisnih drustava GRUPE ZASTAVA VOZILA, ucéesca u kapitalu
ostalih pravnih lica i ostali dugorocni plasmani i to :

(u 000 din.)
Knjigovodstvena vrednost udela

Udela % udela 31.12.2013, %udela 31.12.2014,
Q ZASTAVA AUTOMOBILI, a.d., Kragujevac 87,2643 759.436 87,2643 759.436
Q ZASTAVA SPECIJALNI AUTOMOBILI, a.d., Sombor 89,52 89.856 89,52 89.856
Q ZASTAVA KAMIONI, d.o.o0., Kragujevac 66,32 794.597 66,32 794.597
Q ZASTAVA ZZZR, d.o.0., Kragujevac 100 281.699 100 281.699
Q ZASTAVA INPRO, d.o.o., Kragujevac 100 262 885 100 262.885
UKUPNA ZAVISNA DRUSTVA GRUPE ZASTAVA - 2188473 - 2.188.473




(u 000 dinara)

Ostala pravna lica (041 i 042)

Knjigovodstvena vrednost udela

%udela | 31.12.2013.god. | %udela 31.12.2014.god.
O KOMPANIJA DUNAV 606 606
Q ZASTAVA AVTO D.O.O Ljubljana 11 311 11 311
O ZASTAVA ISTRA BENZ LIZING Beograd 4,80 3.251 4,80 3.251
O SLOBODNA ZONA Lapovo 69
O ZASTAVA RUS - MOSKVA 432 432
O AIK-BANKA AD 4 4
UKUPNO : 4.673 4.604

Ostali dugoro¢ni plasmani (048)

31.12.2013.god.

31.12.2014.god.

O Potrazivanja od zavisnih drustvava za kori$¢enje sredstava od 728.083 13.015
Fonda za razvoj - subvencije
UKUPNO: 728.083 13.015

Dugoro¢nim finansijskim plasmanima smatraju se: uc¢esc¢a u kapitalu ostalih pravnih zavinih drustava i lica kao i ostali dugoro¢ni finansijski
plasmani (stambeni zajmovi), i dugoro¢ni plasmani sredstava Fonda za razvoj zavisnim drustvima .
Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom pocetnog priznavanja mere po njihovoj nabavnoj vrednosti, koja

predstavlja pocetnu vrednost nadoknade koja je data za njih.




3.4. ZALIHE

3.4.1. ZALIHE MATERIJALA | ROBE

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavlja¢a mere se po nabavnoj vrednosti, dok se zalihe materijala koji je proizveden kao sopstveni

ucinak preduzeca mere po ceni kostanja odnosno po neto prodajnoj vrednosti ako je ona niza.

= Obracun izlaza, odnosno prodaje zaliha materijala vrsi se po metodi proseéne ponderisane cene. Zalihe materijala se vode po planskim
nabavnim cenama, obracun odstupanja u cenama vrsi se tako da vrednost izlaza materijala i vrednost materijala na zalihama bude iskazana
po metodi prosene ponderisane cene.

Zalihe robe mere se u veleprodaji po prodajnoj vrednosti, koju ¢ini nabavna vrednost uvecana za ukalkulisanu razliku u ceni.

Obracun izlaza, odnosno prodaja zaliha robe vrSe se po metodi prose¢ne ponderisane cene. Prosek se izraCunava prilikom svakog povecanja

zaliha robe.

Smanjenje vrednosti zaliha materijala i robe vr3i se kada se utvrdi da je do$lo do gubljenja kvaliteta, odnosno kada je neto prodajna cena niza od

nabavne vrednosti ili cene koStanja.

3.4.2. ZALTHE NEDOVRSENE PROIZVODNJE I GOTOVIH PROIZVODA

Zalihe nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda mere se po ceni koStanja, odnosno po neto prodajnoj vrednosti, ako je ona niza.

Troskovi proizvodnje zaliha obuhvataju direktne troSkove radne snage 1 direktne troskove materijala. Takode obuhvataju 1 indirektne troSkove

koji nastaju prilikom utroska materijala i to indirektne fiksne reZijske troSkove (amortizacija, odrZzavanje fabrickih zgrada i opreme, troSkovi

rukovodenja i upravljanja fabrikom) i indirektne promenljive rezijske troskove (indirektni materijal i indirektna radna snaga). Dodeljivanje

fiksnih rezijskih i promenljivih rezijskih troskova vrsi se po izabranom kljucu. Troskovi koji su iskljuceni iz cene kostanja i prema tome prizanti

kao rashodi perioda u kojem su nastali su sledeci:

= troSkovi neekonomicnog troSenja materijala, neefikasnog rada i neiskoriS¢enih kapaciteta,

= razlika izmedu cene koStanja za bilansiranje zaliha i njihove neto prodajne cene u slu¢aju da je cena koStanja veca od neto prodajne cene na
dan sastavljanja bilansa.

= troSkovi uprave, prodaje i sli¢nih aktivnosti.

Obracun izlaza zaliha nedovrSene proizvodnje 1 gotovih proizvoda utvrduje se metodom prosecne ponderisane cene.
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3.4.3.. Kratkoro¢na potrazivanja i finansijski plasmani

Kratkoro¢nim potrazivanjima smatraju se: potrazivanja po osnovu prodaje, potrazivanja iz specificnih poslova i1 druga potrazivanja.
Kratkoro¢nim finansijskim plasmanima smatraju se: kratkoro¢ni krediti, hartije od vrednosti koje se drze do dospeca (deo koji dospeva do
godinu dana) i finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans uspeha.

a) Kratkoro¢na potrazivanja

Potrazivanja za koja se ocekuje da budu napla¢ena u periodu do godinu dana klasifikuju se kao kratkoro¢na sredstva. Ova potrazivanja se
inicijalno priznaju po fer vrednosti, a naknadno se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne kamatne stope,
umanjenoj za iznos obezvredenja po osnovu umanjenja vrednosti.

Obezvredenje po osnovu umanjenja vrednosti potraZivanja se utvrduje kada postoji objektivan dokaz da Drustvo nece biti u stanju da naplati sve
iznose koje potrazuje na osnovu prvobitno ugovorenih uslova. Rizik naplate svakog pojedina¢nog materijalno znacajnog potrazivanja procenjuje
rukovodstvo privrednog drustva.

Potrazivanja iz poslovnih odnosa priznaju se po nominalnoj vrednosti, uve¢anoj za eventualno obracunate kamate, u skladu sa ugovorom.
Ispravka vrednosti se formira i knjiZi na teret bilansa uspeha za sva potrazivanja i plasmane na osnovu procene rukovodstva o njihovoj
verovatnoj naplativosti. Nenaplativa potrazivanja se otpisuju na osnovu sudske odluke, prema dogovoru o poravnanju izmedju ugovornih strana
ili na osnovu odluke Nadzornog odbora preduzeéa. Ukupna potrazivanja po osnovu prodaje iznose 38 108 hilj.dinara.

Grupa Zastava Vozila,ad.blagovremeno je poslala IOS obrasce svim duznicima u cilju usaglasavanja potrazivanja, sa klauzulom da ukoliko
duznik ne odgovori blagovremeno na IOS obrazac smatrace se da u celosti prihvata iznos naveden u IOS obrascu.

NeusaglaSena potrazivanja od kupaca iznose 8% od ukupnih kratkoro¢nih potrazivanja.

3.5. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se izrazavaju u nominalnoj vrednosti u dinarima. Iznosi gotovine na raCunima koji glase na strana sredstva

placanja iskazuju se u dinarima, prema srednjem kursu Narodne banke koji je vazio na dan bilansiranja.Gotovina na dan 31.12.2014.godine
iznosi 5 352 hiljada dinara
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3.6. KAPITAL

Strukturu kapitala (prikazanu u poglavlju 4. tacki 8.) ¢ine akcije radnika, Akcijski kapital Fonda za razvoj Republike Srbije i drustveni kapital.
3.7.DUGOROCNE REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro¢ne obaveze se iskazuju po nominalnoj vrednosti uve¢anoj za kamate na osnovu zaklju¢enog ugovora.

Obaveze iskazane u stranoj valuti iskazuju se u dinarima, prema srednjem kursu Narodne banke koji je vazio na dan bilansiranja.

Dugoro¢ne obaveze su uvecane za pripadajuc¢u kamatu i kursne razlike i iznose 6 740 588 hiljada .

3.8. KRATKOROCNE OBAVEZE

Kratkoro¢ne obaveze se iskazuju po nominalnoj vrednosti, uveéanoj za kamate na osnovu zaklju¢enog ugovora i ¢ine ih :

I-X11 2013 I-X11 2014
- Kratkoro¢ne finansijske ObaVeZe .........cccvveviiieiiiieeiieeeiieeeee e 11.983.097 11.674 399
- Primljeni avansi, depoziti [ Kaucije...........cooooeiiiiiiiiiiiiii 1.476 1.476
-Obaveze 1Z POSIOVANJA  ......cooiiiiieieee e 88.164 88.164
-Ostale kratkoro€ne 0baVeZe ...........ccccueevieiiieniieiieie et 3.718.594 3.860 214

-Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost...............ooevviviiiiiinnn. 873

-Obaveze za ostale poreze,doprinose i dr.dazbine....................oooiiiiin.. 54.225
-Pasivna vremenska razgraniCenja...........ooeovuiiuiiiiitii i 1.034

UKUPNO : 15.791.331 15.680 385



3.9. PRIHODI | RASHODI

Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za date popuste, povracaj proizvoda i PDV. Prihodi se priznaju u trenutkau kada se roba
isporuci , odnosno kada svi rizici po osnovu isporuc¢enih gotovih proizvoda ili robe predu na kupca. Prihodi od usluga se priznaju kada je usluga
izvrSena. Za usluge koje se vrSe u duzem periodu, prihodi se priznaju srazmerno dovrSenosti posla.

Prihodi i rashodi po osnovu kamata obracunati su po naéelu uzro¢nosti prihoda i rashoda primenom ugovorenih kamatnih stopa. Prihodi po
osnovu kamate ukljucuju i prihode od zateznih kamata na zakasnela placanja obracunatih primenom propisane stope zatezne kamate. Kamate na
kredite za nabavku nekretnina, postrojenja i opreme knjize se na teret rashoda u periodu na koji se odnose.

Rashodi se takode obra¢unavaju po nacelu uzroc¢nosti prihoda i rashoda. Troskovi odrzavanja i opravki osnovnih sredstava pokrivaju se iz
prihoda obracunskog perioda u koje nastanu.

3.10. PRERACUNAVANJE DEVIZNIH IZNOSA

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza koji je vazZio
na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom
trziStu deviza koji je vazio na taj dan.

Pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom preracunavanja pozicija bilansa stanja
iskazanih u stranoj valuti knjiZene su u korist prihoda ili na teret rashoda po osnovu kursnih razlika.

Zvanicni kursevi valuta koji su koriS¢eni za preracun deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, bili su sledeci:

Oznaka valute|Srednji kurs na dan
31.12.2014. godine

EUR 120,9583
uSD 99,4641
CHF 100,5472
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BILANS STANJA

AKTIVA

4.1. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nematerijalna ulaganja na dan 31.12.2014. godine iznose 0 hiljada dinara .

(u 000 din.)

Godina

131.12.2013.]31.12.2014

Ulaganja u razvoj

‘Koncesije, patenti, licence 1 slicna prava

Goodwill

Negativan goodwill

Ostala nematerijalna ulaganja o
Nematerijalna ulaganja u pripremi [ [
/Avansi za nematerijalna ulaganja [ [
Ukupno: [ / [ /

Na nematerijalnim ulaganjima nije bilo ulaganja u periodu od I-X1I 2014.
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4.2. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema na dan 31.12.2014. godine iznose

hiljada dinara i odnose se na:

(u hilj. din.)
Godina

31.12 2013. 31.12.2014.
Zemljista 20.581 15.834
Gradevinski objekti 212.831 209.794
Postrojenja i oprema 57.931 39 136
Investicione nekretnine - -
Osnovno stado - -
Ulaganja na tudim objektima - -
Nekretnine, postrojenja, oprema 1 bioloska sredstva u pripremi 5.471 -
Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva 3.629 -
Ukupno: 305.987 264 764

U periodu I-XII 2014. godini promene na nekretninama, postrojenjima i opremi odnose se na sledece:

1. Povecanje vrednosti osnovnih sredstava
- nove nabavke 3.671 hiljada dinara

2. Smanjenje vrednosti osnovnih sredstava(u hiljadama)
- Otudjenje prodajom osnovnih sredstava
- Rashodovanje osnovnih sredstava po odluci organa upravljanja - 132
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4.3. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Dugoro¢ni finansijski plasmani na dan 31.12.2014. godine iznose __ 2.206.093 hiljade dinara i odnose se na:

(u hilj. din.)
Godina
31.12.2013. 31.12.2014.
Ucesc¢a u kapitalu zavisnih i ostalih pravnih lica 2.153.092 2.188.473
Ostali dugoroc¢ni plasmani (udruz.nové€.sred. za stamb.potr) 728.083 17.620
Ukupno: 2.921.175 2.206.093

Promene na dugoro¢nim finansijskim plasmanima u periodu I-X11 2014. godine odnose se na sledece:

(u hilj.din.)
Pocetno stanje 1.01.2014. godine 2921175
Povecanje: -..... 40 509
Smanjenje: ....coceeeriennen, -755 591
Stanje 31.12.2014. godine 2.206.093

Smanjenje se najve¢im delom odnosi na prenos dugoro¢nih plasmana na kratkoro¢ne plasmane zbog roka dospe¢a i iznosi od 755 591 hiljada
dinara. Povecanje se najve¢im delom odnosi na nove plasmane sredstava Fonda za razvoj-zavisnim drustvima u vrednosti od 40 509 hiljada
dinara.
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4.4. ZALIHE

Zaliha na dan 31.12.2014. godine iznose _20 457 _ hiljada dinara i imaju sledec¢u strukturu:

(u hilj. din.)
Godina
I-X11 2013. I-X11 2014,
Materijal 6.411 3.492
Nedovrsena proizvodnja - -
Gotovi proizvodi 999 1.405
Roba 18.915 15151
Dati avansi 571 409
Ukupno: 26.896 20.457
Struktura materijala na dan 31.12.2014. godine je sledeca:
(u hilj. din.)
Godina

I-X11 2013. I-X11 2014,
Materijal i rezervni delovi 12.337 9.284
Alat, sitan inventar i HTZ oprema 3.910 3.964
Ispravka vrednosti zaliha materijala,rez.del.i dr. -9.836 -9.756
Ukupno: 6.411 3.492
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Grupa Zastava vozila a.d.,na dan, 31.XIl 2014. nema nedovrSene proizvodnje.

(u hilj. din.)
Godina
I-X11 2013 I-X11 2014
NedovrSena proizvodnja (planska vrednost) -
Odstupanje od planske cene
Ukupno: -
Struktura gotovih prizvoda na dan 31.12.2014. godine je sledeca:
(u hilj. din.)
Godina
I-X11 2013 I-X11 2014
Gotovi proizvodi 999 2 343
Odstupanje od planske cene gotovih proizvoda -938
Ukupno: 999 1.405
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Struktura robe na dan 31.12.2014. godine je sledeca:

lIspravka vrednosti datih avansa za zalihe i usluge | - | -
[Ukupno: [ 571 | 409

(u hilj. din.)
Godina
I-X11 2013. I-X11 2014.
Roba u magacinu prodajnog centra GZV ad 6.476 7.938
Roba u skladistu rez.delova 9.688 2.232
Roba u skladi$tu, stovaristu i prodavnicama kod drugih pravnih lica 1.260 8.621
Roba u prometu 5.613 6.942
Roba u obradi, doradi i manipulaciji - -
Roba u tranzitu - -
Roba na putu 58 -
Ispravka vrednosti robe -4.180 -3.556
-7.026
Ukupno: 18.915 15.151
Struktura placenih avansa na dan 31.12.2014. godine je sledeca:
(u hilj. din.)

| [ GODINA |

| [ I-X11 2013 I I-X112014 |

Placeni avansi za zalihe i usluge | 571 I 409 ]

|

|




4.5. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI I GOTOVINA

Potrazivanja na dan 31.12.2014. godine iznose 38 108 hilj.dinara i imaju slede¢u strukturu:

(u hilj. din.)
GODINA
I-X11 2013. I-X11 2014.
Potrazivanja po osnovu prodaje 48.528 37 163
Potrazivanja iz specificnih poslova 222 41
Druga potrazivanja 81.187 904
Ukupno: 129.937 38108

Usaglasavanje finansijskih plasmana i potrazivanja sa duznicima, odnosno obaveza sa poveriocima vrsi se jednom godi$nje najkasnije 25 dana
pre dana pod kojim se sastavlja finansijski izvestaj, dostavljanjem u pismenom obliku podataka o stanju potraZivanja i obaveza na taj dan.
Potrazivanja po osnovu prodaje na dan 31.12.2014. godine imaju sledecu strukturu:

(u hilj. din.)
GODINA
I-X11 2013. I-X11 2014.
Kupci - mati¢na i zavisna pravna lica 1.887 2.033
Kupci — ostala povezena pravna lica 907 -
Kupci u zemlji 21.115 9.816
Kupci u inostranstvu 27.661 29.185
Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca -3.042 -3871
Ukupno: 48.528 37 163
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Potrazivanja iz specifi¢nih poslova na dan 31.12.2014. godine imaju sledecu strukturu:

(u hilj. din.)
GODINA
I-X11 2013. I-X11 2014,
Potrazivanja od izvoznika
Potrazivanja po osnovu uvoza za tud racun
Potrazivanja od komisione 1 konsignacione prodaje
Ostala potrazivanja iz specifi¢nih poslova 41
Ispravka vrednosti potrazivanja iz specifi¢nih poslova
Ukupno: 41
Druga potrazivanja na dan 31.12.2014. godine imaju sledecu strukturu:
(u hilj. din.)
GODINA
I-X11 2013. I-X11 2014,
Potrazivanja za kamatu i dividende 76.702 598
PotraZivanja od zaposlenih 1.740 1.730
Potrazivanja od drzavnih organa i organizacija - -
Potrazivanja za vise plac¢en porez na dobit - -
Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza 1 doprinosa - -
Ostala potrazivanja 5.175 1504
Ispravka vrednosti drugih potrazivanja -1.730 -2.927
Ukupno: 81.187 904
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Kratkoro¢ni finansijski plasmani na dan 31.12.2014. godine iznose _ 10.451.501  hiljada dinara i imaju sledecu strukturu:
GODINA

I-X11 2013. I-X11 2014.
Kratkoro¢ni plasmani u zavisna drustva 9.114.134 10.427 034
Kratkoroc¢ni depoziti 43.500 6250
Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 487 18 313
Ispravka vrednosti karatkorocnih finansijskih plasmana
Ukupno: 9.158.121 10.451.501
Gotovinski ekvivalenti i gotovina i na dan 31.12.2014. godine iznose 5.365 hiljade dinara i imaju sledecu strukturu:

GODINA
I-X11 2013. I-X11 2014.

Hartije od vrednosti-gotovinski ekvivalenti / /
Teku¢i (poslovni) racuni 29.045 5.003
Izdvojena novcana sredstva i akreditivi / /
Blagajna 4 4
Devizni racun 98 89
Ostala nov¢ana sredstva 955 256
Ukupno: 30.102 5.352




4.6. POREZ NA DODATU VREDNOST I AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

GODINA
I-X11 2013 I-X11 2014
Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranic¢enja 37.877 251
Ukupno: 37.877 251
4.7. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
u hilj.din.
GODINA
I-X11 2013 I-X11 2014
Obracunati rashodi po osnovu efekata ugovor.val. kaluzule
Ostala aktivna vremenska razgranicenja 32.484 27
Ukupno 32.484 27
4.7.1. POREZ NA DODATU VREDNOST
GODINA
I-X11 2013 I-X11 2014
Porez na dodatu vrednost u primljenim fakturama po opstoj stopi 5.393 224
Ukupno: 5.393 224
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PASIVA

4.8. KAPITAL

Strukturu kapitala drustva ¢ine akcije radnika, akcijski capital Fonda za razvoj Republike Srbije i drustveni kapital.

Kapital drustva na dan 31.12.2014. godine i ima slede¢u strukturu:
Struktura akcijskog kapitala Drustva :

31.12.2013.godine

31.12.2014.godine

u 000 din. broj akcija | ué.u osn.kap. u ooo din. broj akcija uc.u osn.kap.
Akcije radnika 216 318 0,0055 216 318 0,0055
Ostatak po zaokruzivanju
radnika 363 363
é‘g’r'éslﬁ kapital Fonda za razvoj 1497.992 |  2.202.928 381383 1497.992 |  2.202.928 38,1383
Drustveni kapital 2.429.579 / 61,8562 2.429.579 / 61,8562
Ukupni kapital: 3.928.150 100,0000 3.928.150 100,0000
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4.9. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro¢ne obaveze sa stanjem na dan 31.12.2014. godine iznose 5.068.838 hiljada dinara i imaju sledec¢u strukturu:

(u hilj. din.)
GODINA
I-X11 2013. I-X11 2014.
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital i ostale dug.obaveze 2.228.614 4.451.459
Dugoro¢ni krediti u zemlji (Fond za razvoj RS) 2.340.052 617.379
Ukupno: 4.568.666 5.068.838

Dugoro¢ni krediti u zemlji se odnose na kredite dobijene od Fonda za razvoj Republike Srbije iz sredstava za subvencije u privredi uz kamatu
1% na godisnjem nivou. Rok otplate 36 meseci i grejs periodom od 12 meseci. Za vreme grejs perioda kamata se obra¢unava tromesecno unazad
i pripisuje glavnici koja se iskazuje u EUR po srednjem kursu na dan pripisa kamate. Obezbedenje kredita sa 10 sopstvenih menica.

Krediti po osnovu preuzimanja duga dobijeni od Fonda za razvoj Republike Srbije su sa rokom vracanja 5 godina, grejs period 12 meseci
kamatnom stopom 4 % godi$nje. Za vreme grejs perioda kamata se obracunava tromese¢no i pripisuje glavnom dugu. Za obrac¢un vrednosti
glavnog duga koristi se valutna klauzula . Obezbedenje kredita sa 20 sopstvenih menica. U toku 2006 godine doslo je do reprograma ovih
kredita i zakljucen je nov ugovor o ustupanju potrazivanja-zamena ispunjenja kojim su izmirene obaveze za P10 do 30.06.2006 godine.

Deo dugoroc¢nih kredita ( ra¢. 411,414 i1 416) koji dospeva do jedne godine, preneti su na ra¢un 424. Dospele kamate kod dugoro¢nih kredita
prenete su na kratkoro¢ne obaveze u okviru grupe konta 460.

25



4.10. KRATKOROCNE OBAVEZE

Kratkoro¢ne obaveze sa stanjem na dan 31.12.2014. godine iznose 15 680 385 hiljada dinara i imaju sledecu strukturu:

(u hilj. din.)
GODINA
I-X11 2013.| I-X11 2014.

Kratkoro¢ne finans.obaveze 0.798.330 11674 399
Obaveze iz poslovanja 287.461 145772
Obaveze po osnovu PDV, ostalih javnih prihoda i PVR
Razgraniceni efekti val.klauz. - FIAT /
Ostale kretkorocne obaveze 2.035.245 3860214
Ukupno: 10.868.768| 15 680 385
Obaveze iz poslovanja iskazane u iznosu od 145 772 odnose se na:
Opis 31.12.2013. I-X11 2014.
- primljeni avansi od kupaca... 1344 23928
- dobavljaci- mati¢na i zavisna prav. lica 2369
- dobavljaci u zemlji 55791 35574
- obaveze za nefakturisanu robu -
- dobavljaci u inostranstvu 27132 28662
- ostale obaveze iz poslovanja 200825 57 668
Ukupno: 287461 145 772
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5. BILANS USPEHA
5.1. POSLOVNI PRIHODI

Poslovni prihodi preduzeca na dan 31.12.2014. godine iznose

54 146 (u hilj.din.)

GODINA

I-X112013. |1-XI11 2014,
Prihode od prodaje 333.280 19 900
Prihode od prodaje robe maticnim i zavisnim 10 833
Prihode od prodaje robe na domacem trzistu 44 022 19 067
Prihodi od premija subvencija 163 535 26 901
Ostali poslovni prihodi 742 221
Ukupno: 497 557 54 146
Prihodi od prodaje iskazani su u iznosu od 19 900 hiljada dinara i odnose se na:

(u hilj.din.)
GODINA

I-X112013. | I-XI12014.
Prihode od prodaje robe mat I zavisnim 10 833
Prihode od prodaje robe na domacem trzistu 44 022 19 067
Ukupno: 44 032 19 900
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5.2. POSLOVNI RASHODI

Poslovni rashodi Preduzeca na dan 31.12.2014. godine iznose 299 630 hiljada dinara i odnose se na:

(u hilj.din.)

GODINA

1-X11 2013. | 1-X11 2014.

Nabavnu vrednost prodate robe

43.463 16 686

Prihode od aktiviranja u¢inaka i robe -10 803 -323
Povecanje vrednosti zaliha uc¢inaka -6 593 -405
Smanjenje vrednosti zaliha u¢inaka 3701

TroSkovi materijala 192 584 2491

TroSkove zarada, naknada zarada i ostalih li¢nih primanja

564.617 229 480

TroSkove amortizacije

20 494 21 496

Troskovi goriva 1 energije 30494 7764
Troskovi proizvodnih usluga 104 291 8 504
Troskovi dugorocnih rezervisanja 931 902 219

Ne materijalni troskovi

35976 13 727

Ukupno: 1909 926 299 630
Nabavna vrednost prodate robe iskazana je u iznosu od 16 686 hiljada dinara. i odnosi se na:
(u hilj. din.)
GODINA
I-X112013. | I-XI1 2014.
Nabavnu vrednost prodate robe 43.463 16 686
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Nabavnu vrednost prodatih nekretnina pribavljenih radi prodaje

Ukupno: 43.463 16 686
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe iznose 323 hiljada dinara. i odnosi se na:
GODINA
I-X11 2013. | I-X11 2014.
Prihodi od aktiviranja ili potrosnje robe za sopstvene potrebe 10 803 323
Prihodi od aktiviranja ili potrosnje ucinaka za sopstvene potrebe
Ukupno: 10 803 323

Povecanje- smanjenje vrednosti zaliha gotovih proizvoda odnosi se na povecanje zaliha gotovih proizvoda u iznosu od 405 hiljada dinara

Troskovi materijala za izradu i troskovi goriva i energije iskazani su u iznosu od 10255  hiljada i odnose se na:
(u hilj.din.)
GODINA

I-X112013. |1-X11 2014,
TroSkovi materijala za izradu 188.732 1067
TroSkovi ostalog materijala (reZijskog) 3.853 1424
TroSkovi goriva i energije 30.293 7764
Ukupno: 222.878 10 255
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi iskazani su u iznosu od 229 480  hiljadu i odnose se na:




(u hilj..)

GODINA

I-X112013. | 1-XI1 2014.
Troskove zarada 1 naknada zarada (bruto) 335.196 135769
Troskove poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret 62.472 36 963
poslodavca
TroSkove naknada po ugovorima sa fizickim licima 37.786 14 695
TroSkove naknada po autorskim ugovorima sa fizi¢kim licima 333
TroSkove naknada ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora 12.886 5598
Ostale li¢ne rashode i naknade 116.277 36 122
Ukupno: 564.617 229 480

Troskovi amortizacije i rezervisanja su iskazani u iznosu od 21 715 hiljade dinara i odnose se na:

GODINA
I-X112013. | I-XI1 2014.
TroSkove amortizacije 20.494 21 496
Rezervisanja prema MRS 19 931.902 219
Ukupno: 952.396 21715
Ostali poslovni rashodi su iskazani u iznosu od_22 222 hilj. dinara i odnose se na:
GODINA
I-X11 2013. I-X11 2014,
Troskove proizvodnih usluga 104.291 8 504
Nematerijalne troskove 35.976 13718
Ukupno: 140.267 22 222
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Troskovi proizvodnih usluga su iskazani u iznosu od 8 504

hiljade dinara i odnose se na:

GODINA

I-X112013. |I-X11 2014.
Troskovi usluga na izradi u¢inaka 38.198
Troskovi transportnih usluga 40.544 5757
TroSkovi usluga odrzavanja 7.594 1731
Troskovi zakupnina 29.292 766
Troskovi sajmova 767 17
Troskovi reklame i propaganda 620 80
Troskovi istrazivanja - -
Troskove ostalih usluga 945 153
Ukupno: 154.315 8 504
Nematerijalni tro§kovi iskazani su u iznosu od 13 718 hiljada dinara, a odnose se na:

GODINA

I-X11 2013. |I-XI11 2014.
TroSkovi neproizvodnih usluga
Troskovi reprezentacije 3.371 2 920
Troskovi premija osiguranja 1.624 1142
TroSkovi platnog prometa 1.682 533
TroSkovi ¢lanarina 1.630 818
Troskovi poreza 9.169 6120
Troskovi doprinosa 1.022 481
Ostali nematerijalni troskovi 17.478 1704
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Ukupno: 35.976) 13718

5.3. FINANSIJSKI PRIHODI

Finansijski prihodi Preduzeca na dan 31.12.2014. godine iznose __ 27 752 hiljada dinara i odnose se na:

(u hilj.din.)
GODINA
I-X11 2013. | I-X11 2014.
Finansijski prihodi od mati¢nih 1 zavisnih pravnih lica 31.492 23 392
Ostali finansijski prihodi 37/ 2/
Prihodi od kamata 10.596 887
Pozitivne kursne razlike 5.078 2 026
Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule 25.589 1445
Ukupno: 72.792 27 752

5.4. FINANSIJSKI RASHODI

Finansijski rashodi preduzec¢a na dan 31.12.2014. godine iznose 1 972 081 hilj. dinara i odnose se na:

GODINA
I-X11 2013. | I-XI1 2014.
Finansijske rashode iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima 3
Finansijske rashode iz odnosa sa ostalim povezenim pravnim licima
Rashode kamata 129.165 929 343
Negativne kursne razlike 9.060 24 576
Ostale finansijske rashode (efekti valutne klauzule) 142.136| 1018 162




Ukupno: 280.364

1972 081

5.5. OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi Preduzeca na dan 31.12.2014. godine iskazani su uiznosu od 8 365  hiljada dinara i odnose se na:

(u hilj.din.)
GODINA
I-X112012. | 1-XI1 2014.
Ostale prihode 115.513 8 282
Prihode od uskladivanja vrednosti imovine 315 736 83
Ukupno: 315.736 8 365

Ostali prihodi Preduzec¢a na dan 31.12.2014. godine iskazani su u iznosu od _8 365 hiljada dinara i odnose se na:

(u hilj.din.)
GODINA
I-X11 2013. I-X11 2014.
Dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, nakretnina, postrojenja i opreme 14,512
Dobitke od prodaje materijala 298
Prihode od smanjenja obaveza 74.595 2600
Prihode od ukidanja dugoro¢nih rezervisanja 1.724
Ostale nepomenute prihode 24.375
Viskovi 9 5710
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Ukupno: 315.736) 8 365)

Prihodi i od uskladivanja vrednosti imovine iznose 579 hiljada i odnose se na uskladivanje vrednosti potrazivanja-naplata otpisanih potrazivanja

5.6. OSTALI RASHODI

Ostali rashodi na dan 31.12.2014. godine iznose __ 21 585 hiljada dinara i odnose se na:

(u hilj. din.)

GODINA
I-X11 2013. | I-X11 2014.
Ostale rashode 23.696 12 327
Mankovi- gubici 26.012 9 256
Ukupno: 49.708 21 585

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine iznose 39 196 hiljada i odnose se na obezvredene imovine .

5.7. GUBITAK

Gubitak tekuée godine pre oporezivanja je iskazan u Bilansu uspeha za period 1-X11 2014. godinu u iznosu od 2 374 823 _ hiljada.
Nepokriveni gubitak do visine trajnog kapitala iznosi 3.928.150 hilj.dinara.

Vrednost gubitka iznad trajnog kapitala prikazan je u pasivi Bilansa stanja i iznosi _9 412 992 hiljada dinara.
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5.8. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Drustvo je registrovano kao akcionarsko. Akcije drustva ¢ine akcije radnika sa 0.0055%, akcije Fonda za razvoj-38.1383% i drustveni kapital -
61.8562%.

Drustvo ¢ine zavisnia | ostala povezana preduzeca ¢ija struktura sa procentima ucéesca je data u tacki 3.3.
Transakcije sa povezanim licima odnose se na sledece:
a) Prodaja robe i usluga

2014. 2013.
Prodaja robe: 1987 1850
- mati¢na i zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica
- ostala povezana fizicka lica (klju¢no rukovodece osoblje,
¢lanovi uze porodice i sl.)
Prodaja usluga: 46 35
- mati¢na i zavisna pravna lica
- ostala povezana pravna lica
- ostala povezana fizic¢ka lica (klju¢no rukovodece osoblje,
¢lanovi uZe porodice 1 sl.)
Ukupno 2 033 1885

Roba i usluge se prodaju povezanim licima po istim uslovima kao da se radi o nepovezanim licima.
Nabavka robe i usluga

2014. 2013.

Nabavka robe:
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- mati¢na i zavisna pravna lica 23 905 2041

- ostala povezana pravna lica

- ostala povezana fizicka lica (klju¢no rukovodece osoblje,

¢lanovi uze porodice i sl.)

Nabavke usluga: 23 278
- maticna i zavisna pravna lica

- ostala povezana pravna lica

- ostala povezana fizicka lica (klju¢no rukovodece osoblje,

¢lanovi uze porodice i sl.)

Ukupno 23928 2 369

Roba i usluge se nabavljaju od povezanih lica po istim uslovima kao da se radi o nepovezanim licima.

Krediti povezanim licima

2014, 2013.
Krediti zavisnim pravnim licima 616 735 616 735
Na pocetku perioda
Krediti odobreni u toku godine 11 497
Otplate u toku godine 11572
Na kraju perioda 616 660 616 660
2014, 2013.

Drustvo nije zaraCunavalo kamatu na date pozajmice.
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5.9 OSTALA OBELODANJIVANJA

GRUPA ZASTAVA VOZILA a..d do 31.12.2014. ima predmete po kojima vodi sudske sporove (kao tuZzena i tuzilac).Tokom 2014.god.,ta¢nije,
sa 31.10.2013.god.uradjena je Procena vrednosti ukupne imovine i kapitala Grupa Zastava Vozila,a.d. Kragujevac-u restrukturiranju po metodu
trzi$ne fer vrednosti . Tom prilikom sacinjena je i procena pojedina¢nih sporova,ukljucujuci iznose glavnice (utuzeni iznos)sa obracunatom
zateznom kamatom u ukupnom iznosu 931.001.956,23 dinara.Stru¢ne sluzbe koje rade na zastupanju pripremile su preglede sporova gde je
Grupa Zastava Vozila,a.d. tuzilac ,odnosno tuzena strana sa predmetom spora ,vredno$cu spora ,nadlezno$c¢u suda i fazi postupka (prilozi).
Prema proceni struc¢ne sluzbe krajnji ishod sudskih sporova je krajnje neizvestan i bez znacajnijih efekata na poslovanje.

Drustvo nema datih garancija a izdate su blanko solo menice za primljene kredite od Fonda za razvoj.

Tokom 2014 godine u drustvu nije bilo razvojnih aktivnosti.O¢ekuje se usvajanje modela privatizacije i okoncanje postupka restrukturiranja.
Glavni rizici 1 pretnja kojima je izlozeno drustvo i1 njegova zavisna druStva bila bi nezainteresovanost strateSkih partnera za postojece programe
drustava.

GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.di- U RESTRUKTURIRANJU
GENERALNI DIREKTOR
_ DRAGAN SREJOVIC,diplLpravnik

o
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GRUPA ZASTAVA VOZILA 4.4,

IZVESTAJ
O POSLOVANJU GRUPE ZASTAVA VOZILA, a.d.
KRAGUJEVAC
ZA PERIOD | —XI1/2014. GODINE

Kragujevac, april 2015 god.
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GRUPA ZASTAVA VOZILA 4.4,

| UVODNE NAPOMENE

Poslovno ime:

Skracdeni naziv:
Maticni broj:
PIB:

Direktor:

Veb sajt:

Broj i datum resenja o
upisu u

Sudski registar
priv.subjekata
Velidina drustva:
Adresa:

Telefon:

Akcionarsko drustvo za holding konsalting i
menadZment poslove Grupa Zastava vozila,
Kragujevac

Grupa Zastava vozila, a.d. Kragujevac
07150989

101576554

Dragan Srejovié,dipl.pravnik
www.zastavainfo.com

BD 209/2012 od 06.01.2012.god.

veliko
Kosovska 4, Kragujevac

034/336-045
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Sifra delatnosti: 64200 ,delatnost cistog holdinga-upravljacka
delatnost

Ukupan broj radnika

na dan 31.12.2014god. 181

prosecan broj zaposlenih

na dan 31.12.2014god. 221

Broj izdatih hartija: 2.203.246

Najveci akcionar: Fond za razvoj R.Srbije, %ucesc¢a u osnovnom
kapitalu 38,1383

Struktura akcijskog Akcije radnika-318 akcija ili 0,0055 %

kapitala: Akcijski kapital Fonda za razvoj-2.202.928

akcija ili 38,1383%
Drustveni kapital- 61,8562 %
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CFI KOD
ISIN broj

Podaci o zavisnim
drustvima:

ORGANI DRUSTV A:

ESVUFR
RSZASTE27334

Zastava Automobili,a.d. Kragujevac

Zastava Kamioni,d.o.0.Kragujevac

Zastava Specijalni automobili,d.o.0.Sombor
Zastava Zavod za Zdravstvenu zaStitu
radnika,d.o.0. Kragujevac

Zastava Inpro,d.o.o0 Kragujevac

SKUPSTINA
NADZORNI ODBOR
IZVRSNI ODBOR DIREKTORA
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U periodu I-X11/2014 godine u Grupi Zastava Vozila, a.d. odvijale su se poslovne aktivnosti
u skladu sa Statutom Grupe Zastava Vozila, a.d.

Izvestaj o poslovanju Grupe Zastava Vozila, a.d. za period
I-X11/2014 godine baziran je na finansijskim izvestajima Grupe Zastava Vozila, a.d. za
period I-X11/ 2014.godine, a u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Grupa Zastava Vozila, a.d. prema Zakonu o trZistu kapitala u obavezi je da
godisnje finansijske izvestaje dostavlja Beogradskoj berzi i Komisiji za hartije od
vrednosi jer se postojece akcije nalaze na tkz. MTP listi(multilateralna trgovacka
platforma).Akcijama Grupa Zastava Vozila, a.d. se ne trguje na berzi.

Godisnji Izvestaj o poslovanju je pokazatelj poslovanja trenutnog stanja i treba da ukaZze na
trenutni poloZaj drustva U smislu proizvodno poslovnih rezultata ,finansijskih pokazatelja i
mera koje treba preduzeti radi racionalizacije troskova i buducih poslova.

Drustvo ima nepovoljne pokazatelje likvidnosti,a kratkorocne obaveze vece su od obrtne
imovine,sto ugrozava nacelo kontinuiteta poslovanja.
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Preduzece za reviziju i poreski konsalting Konsultant revizija ,DFK Beograd, tokom aprila

2015.god., obavilo je reviziju finansijskih izvestaja za 2014.9od. Grupe Zastava Vozila, a.d.
Kragujevac .Do kraja aprila ocekuje se misljenje.
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Il POSLOVNE AKTIVNOSTI I FINANSIJSKI REZULTAT

1. POSLOVNE AKTIVNOSTI
Poslovne aktivnosti Grupe Zastava Vozila, a.d. u periodu [1-X11/2014godine:

¢ ekonomsko-racunovodstveni i finansijski poslovi (izrada finansijskih izveStaja za
2013.god.za maticno preduzece i izrada konsolidovanih finansijskih izvestaja za Grupu
Zastava Vozila,saradnja na reviziji finansijskih izvestaja,poslovi u oblasti obracuna
PDV,izrada izvestaja o poslovanju za 2013.9od.,izrada planskih dokumenata za
2014.god.,oblast finansija i zarada,ugovaranje i saradnja sa poslovnim bankama i
Fondom za razvoj,Poreskom Upravom ,Republickim Fondom za PIO i
Zdravstvo,usaglasavanje sa Fondom za razvoj i Ministarstvom za finansije i
privredu,saradnja sa Agencijom za osiguranje depozita,a u vezi obaveza GZV,a.d.prema
Inostranstvu),

¢ sa nadleZnim republickim institucijama ,a narocito Agencijom za privatizaciju,
regulisano je vise pitanja od znacaja za Grupu Zastava Vozila,a.d .i njena zavisna drustva
(realizacija socijalnih programa,priprema dokumentacije za reSavanje statusa druStava u
procesu privatizacije-MODEL,METOD,MERE),
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¢ potpisan je Ugovor izmedju druStva Grupa Zastava Vozila,a.d. i drustva Zastava
Automobili,a.d.o prodaji ustupljenih rezervnih delova za automobile iz programa
wZastava,, neophodnih za pokrice triista za 7 godina (komisiona prodaja)i deo ostalih
rezervnih delova iz drustva Zastava Automobili,a.d.Preuzimanje rezervnih delova
obavljeno je uz saglasnost Agencije za privatizaciju br.266-2/01-0517 od 04.12.2014.god.

¢ pravni poslovi | poslovi zastupanja(resavanje imovinskih problema u bivsim
republikama,zastupanje u sudskim sporovima gde je GZV,a.d.tuZena i tuZilac,ugovaranja
| drugo)

¢ kadrovski poslovi (aktivnosti na reSavanju problema zaposlenih kroz sagledavanje
objektivnih mogucnosti osamostaljivanja pojedinih organizacionih celina,pre svega
ogranaka,kako bi se triisno Sto bolje pozicionirali u nastavku procesa restrukturiranja
Grupe Zastava Vozila,a.d.,aktivnosti na reSavanju statusa radnika kroz socijalne
programe i drugo)

¢ isticu se intezivne aktivnosti menadZmenta Cna iznalaZenju programa kroz stratesko
partnerstvo u cilju upoSljavanja ljudskuh i tehnickih kapaciteta drustava Grupe Zastava
Vozila(razgovori vodjeni sa italijanskim,grékim i kineskim kompanijama)

¢ Ugovor o poslovno tehnickoj saradnji sa Prvom tehnickom Skolom u Kragujevcu
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¢ Tokom 2014.god.u Grupa Zastava Vozila,a.d.NIJE BILO RAZVOJNIH AKTIVNOSTI
jer su se obavljale aktivnosti na pripremi privatizacije iz portfolija Agencije za
privatizaciju kojoj pripadaju maticno drustvo i njegova zavisna drustva.Ocekuje se
usvajanje Modela strateskog partnerstva i prodaje imovine pa bi se ostvarenjem ovako
zadatih ciljeva oCuvali ljudski potencijali,tehnicki potencijali,a kroz investiranje
poboljsali svi ekonomski parametri i ocuvala drustva GRUPE ZASTAVA VOZILA.

¢ Kako se tokom 2015.god.ocekuje okoncanje procesa privatizacije GLAVNI RIZIK |
PRETNJA kojima je izloZena Grupa Zastava Vozila,a.d.i njena zavisna drustva bila bi
nezainteresovanost strateSkih partnera za postojece programe drusStava.

¢ Od ZNACAJNIJIH AKTIVNOSTI GRUPA ZASTAVA VOZILA,A.D SA ZAVISNIM
DRUSTVIMA napominje se davanje na kori§éenje zavisnim drustvima kreditnih
sredstava Fonda za razvoj Republike Srbije( pod istim uslovima kako je ostvarila Grupa
Zastava Vozila,a.d) i to:

-kredit za isplatu minimalne zarade po Ugovoru 02/1055 od 05.03.2014.god.u iznosu od
22.154.520,00din.koji je iskoriséen u iznosu od 21.833.659,13din.(izvrSen povracaj
320.860,87din.)i rasporedjen po Sporazumu drusStvima Zastava Kamioni
8.227.779,13din,Zastava Specijalni Automobili Sombor 1.798.600,00din.,Zastava

10



GRUPA ZASTAVA VOZILA 4.4,

Automobili 63.480din,Zastava Inpro 7.025.120,00din i Grupa Zastava Vozila,a.d.
4.718.680din.

-dugorocni kredit po Ugovoru 02/5727 od 17.12.2014.god.u iznosu od
41.000.000,00din.rasporedjen je po Sporazumu drustvima Zastava Kamioni
15.746.720,00din,Zastava Specijalni Automobili Sombor 1.821.600,00din.,Zastava
Automobili 161.920,00din,Zastava Inpro 14.002.000,00din i Grupa Zastava Vozila,a.d.
9.267.760,00din.

-kratkorocne pozajmice zavisnim drustvima regulisane ugovorima o pozajmici sa Grupa
Zastava Vozila,a.d.

¢ 2.POSLOVNE AKTIVNOSTI OGRANAKA

2.1.0GRANAK ZASTAVA REZERVNI DELOVI
Ogranak Zastava Rezervni delovi u periodu I-X11 2014. godine ostvario je promet
rezervnih delova,auto hemije i auto kozmetike u maloprodaji i velikoprodaji :
e plasman u vrednosti 7.571.618,56 dinara(fakturisana realizacija)pri cemu naplacena
realizacija iznosi 7.936.016,67 dinara.
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2.3.0GRANAK ZASTAVA HORTIKULTURA-AGRO

Ogranak Zastava Hortikultura u periodu I-XI1/2014. godine ostvario je:

o fakturisanu realizaciju u vrednosti 2.742.769,17 din.( realizacija usluga zimske
sluzbe,hortikulturno uredjenje zelenih povrsina, uklanjanje biljnog otpada, letnje i
Zimsko odrzavanje saobracajnica ,parkinga i platoa,plasman cveca i rasada )za potrebe
FIAT AUTOMOBILI SRBIJA i druge eksterne korisnike (Johnson Controls
Automative,RAPP Zastava,Zastava Tapacirnica,Unior components i druge).
Naplaéena realizacija iznosi 3.601.812,72 dinara.

2.4. OGRANAK ZASTAVA TRGOVINA

e nastavljeno je sa aktivnostima vezanim za prodaju auto delova i ulja,prodaju kamiona
| auto prikolica ,pokretanje maloprodajnog objekta na lokaciji Lepenicki
bulevar,otvaranje prodavnice u Somboru,saradnja sa kompanijom Viskol,d.0.o0.u
smislu nabavke masinskih ulja za potrebe Zastava Inpro i ZSA Sombor.Ogranak je
potpisao vise ugovora sa sindikalnim organizacijama i javnim komunalnim
preduzecima o posredovanju u prodaju putem administrativne zabrane kao i ugovor o
komisionoj prodaji delova i robe Zastava Automobili,a.d.i Zastava Inpro,d.o.o.
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Fakturisana realizacija za 2014.god.iznosi 10.633.388,87 din., a naplacena realizacija

1znosi 9.920.869,32 dinara.Od naplacenog iznosa u maloprodaji Kragujevac naplaéeno
je 2.592.112,32 dinara, a u Somboru 448.199,96 dinara.

2.5.0GRANAK ZASTAVA MOTORNA VOZILA

¢ Zaposleni u Ogranku motorna vozila angaZovani su na poslovima za drustvo Zastava
Automobili,a.d.koje i dalje funkcionise kao pravni subjekat (bez zaposlenih),a pre svega
na pravnim poslovima,ekonomsko finansijskim poslovima,poslovima prodaje (osnovnih i
obrtnih sredstava I rezervnih delova),postprodaje | nabavke,poslova logisticke podrske
,poslovi inZenjeringa i ostali poslovi.

2.6.0GRANAK ZASTAVA INFORMACIONI SISTEMI

o U Ogranku Informacioni sistemi zaposleni su angazovani na odrZavanju kompletnog
softverskog i hardverskog okruZenja koji je funkcionisao bez problema.
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2.7.0GRANAK ZA KVALITET

e U Ogranku za kvalitet obavljen je niz poslova u oblasti konsalting usluga,obuke za
interne provere,koordinacija i ucesce pri izradi ugovora o naucno-istragivackoj i
poslovnoj saradnji i ostali poslovi 1z ove oblasti.

2.8.0GRANAK ZASTAVA OBRAZOVANJE

¢ zapocete obuke iz prethodne godine nastavljene su i u ovoj godini sa ,,Djuro
Salaj,,a.d.Beograd (individualni kursevi engleskog i italijanskog jezika,grupna obuka
engleskog jezika),pri ¢emu je ostvarena fakturisana realizacija u iznosu od 473.592,74
dinara, a naplacena u iznosu od 531.372,14dinara.

¢ profitni centar za vodjenje poslovnih knjiga ostvario je saradnju sa nekoliko klijenata pri
Cemu je u ovom periodu ostvario fakturisanu realizaciju u iznosu od 123.440,70 dinara,a
naplacena realizacija iznosi 77.959.09dinara.

¢ Ogranak ZASTAVA OBRAZOVANJE ostvario je u 2014.god. fakturisanu realizaciju u
iznosu od 597.033,44 dinara,a naplacenu realizaciju u iznosu od 609.331,23dinara.
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3. INVESTICIJE

¢ Zbog priprema za privatizaciju i1 nedostatka finansijskih sredstava u 2014.god nije bilo
Investicionih ulaganja.

¢ 4KADROVI

Broj zaposlenih na dan 31. XI1/ 2014 godine iznosi 181 radnika.

U Grupi Zastava Vozila,a.d,tokom 2014.godine preduzimane su odgovarajuce aktivnosti
u cilju optimalnog koriséenja raspoloZivog kadrovskog potencijala,sve U cilju stvaranja
uslova za radno angaZovanje sto veceg broja zaposlenih,s obzirom na utvrdjeni rok za
okoncanje postupka restrukturiranja.Takodje, koriSéene su sve raspoloZive zakonske
mogucnosti za smanjenje finansijskog opterecenja Grupe Zastava Vozila,a.d.,putem
upucivanja odredjenog broja zaposlenih na plaéeno odsustvo do 45 radnih dana u
kalendarskoj godini (¢lan 116.Zakona o radu), a uz saglasnost nadleZnog ministarstva i
na duZi period,vodeci racuna da se time ne ugrozi redovno odvijanje radnog procesa i
ostvarivanje zadatih poslovnih ciljeva u 2014.godini.

Krajem 2014.godine , realizovan je socijalni program,smanjen je broj zaposlenih za
37,tako da sadasnji broj zaposlenih iznosi ukupno 181.
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5. FINANSIJE

Za finansiranje funkcionisanja Grupe Zastava Vozila, a.d. u ovom periodu korisé¢ena su
sopstvena sredstva od prodaje rezervnih delova,usluga obrazovanja,finansiranje od strane
zavisnih drustava,prodaje sekundarnih sirovina,hortikulturnog odriavanja povrsSina i
drugo.

Od avgusta 2013.god. nije odobreno finansiranje zaposlenih radnika GZV iz sredstava
BudZeta R.Srbije(subvencije)i ako je to definisano Zakljuckom Vlade R.Srbije od 15.maja
2008.god.i Protokolom od 06.maja 2008.god.Sve ovo dovelo je da radnicima drustava nisu
placeni porezi i doprinosi (PIO,ZDRAVSTVO I ZAPOSLENOST) ni na najniZu osnovicu.

Poreski kredit po osnovu PDV-a u periodu I-XI1/2014. godine iznosi 375.638 dinara.
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5. PRIHODI, RASHODI I REZULTAT

5.1. PRIHODI

Grupa Zastava Vozila, a.d. ostvarila je u 2014. godine ukupan prihod u iznosu od 89.956
hiljada dinara sa sledec¢om strukturom:

- poslovni prihodi 54.146 hiljada dinara

- finansijski prihodi 27.765 hiljada dinara

- ostali prihodi 8.045 hiljada dinara
5.2. RASHODI

Ukupni rashodi ostvareni u periodu I-X11/2014. godine iznose 2.301.749 hiljada dinara sa
sledecom strukturom:
-poslovni rashodi 314.271 hiljada dinara
-finansijski rashodi 1.972.082 hiljada dinara
-ostali rashodi 21.585 hiljada dinara
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5.3. REZULTAT

Ukupnim prihodima nisu pokriveni ukupni rashodi pa je ostvaren gubitak iz redovnog
poslovanja(pre oporezivanja) u iznosu od (-2.244.575) hiljada dinara sa sledecom
strukturom:

(u hiljad.din)
r.or. elementi poslovni finansijski ostali ukupno

1 2 3 4 5 6
1. |prihodi 54.146 27.752 8.365 90.263
2. |rashodi 299.630 1.972.081 21.585 2.293.296
3. |razlika (-245.484) | (-1.944.329) (-13.220) | (-2.203.033)

Gubitak nastao u periodu I-X11/2014godine, rezultat je gubitka ostvarenog u podbilansu
poslovnih prihoda 1 rashoda(-245.484 )hilj.dinara, gubitka ostvarenog u podbilansu
finansijskih prihoda i rashod(-1.944.329)hilj.dinara i gubitka u podbilansu ostalih prihoda
| rashoda (-13.220) hilj. dinara.

NETO GUBITAK ovog perioda iznosi (-2.348.801)hilj.dinara.
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¢ Najveéi gubitak ostvaren je u podbilansu finansijskin prihoda 1 rashoda
(1.944.329nilj.dinara), a kao rezultat, kamata po osnovu dugorocnih kredita Fonda za
razvoj 1 negativnih kursnih razlika kao posledica ogromnog skoka kursa Eur-a u
odnosu na domacéu valutu i podbilansu poslovnih prihoda 1 rashoda (245.484
hilj.dinara).

U bilansu stanja gubitak iznosi(-13.488.600)hilj.dinara,pri cemu gubitak ranijih godina
iznosi(- 11.140.721)hilj.dinara,gubitak tekuce godine(-2.347.879)hilj.dinara, a gubitak
iznad visine kapitala (-9.412.992)hilj.dinara .
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I ZAKLJUCNE OCENE

Iz sacinjenog Izvestaja o poslovanju GRUPE ZASTAVA VOZILA,a.d. za period I-XI11/

2014. godine proizilaze sledeée ocene:

¢ poslovi i zadaci predvideni Planom za 2014.godine u najvecéoj meri su realizovani,

¢ poslovodsto Drustva preduzimalo je aktivnosti na pronalaZenju poslova koji bi angaZovali
kadrovske potenijale i postojece resurse u cilju resavanja statusa Drustva, a pre svega
zbog dinjenice da je Zakonom 0 privatizaciji iz 2014.god.(Sl.glasnik RS br.83/2014
definisano da se postupak restrukturiranja mora okoncéati najkasnije do 31.12.2015.
godine,

¢ 0d pocetka godine preduzimaju se mere na smanjenju troskova(kod mobilnih telefona
odredjeni su limiti u skladu sa poslovima koji se obavljaju,veci broj putnickinh automobila
je prodat uz saglasnost Agencije za privatizaciju te je znatno smanjena potrosnja goriva i
troskovi odrzavanja voznog parka,ogranci u svom delokrugu iznalaze mogucnost
pruzanja dodatnih usluga na eksternom trZistu,inteziviraju se aktivnosti na naplati
potrazivanja,kao i druge mere),

¢ u okviru kadrovskog restrukturiranja ostvarena su odredjena poboljsanja, pre svega kroz
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upucivanje odredjenog broja zaposlenih na placeno odsustvo do 45 radnih dana u
kalendarskoj godini (¢lan 116.Zakona o radu), a uz saglasnost nadleZnog ministarstva i

na duzi period,vodeci racuna da se time ne ugrozi redovno odvijanje radnog procesa i
ostvarivanje zadatih poslovnih ciljeva u 2014.godini.

DIREKTOR ZA KOORDINACIJU
EKONOMSKIH POSLOVA GRUPA ZASTAVA VOZILA,a.d.
" (i GENERALNI DIREKTOR
L. Lazié, dipl. ecc. s.r. , D:;Srgiovié, dipl. pravnik s.r.
; \—d\
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TABELARNI PRILOZI

1.BILANS USPEHA
2.BILANS STANJA
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Bilans uspeha

Prilog br.1

u 000 dinara

A. PRIHODI | RASHODI 1Z REDOVNOG POSLOVANJA 2014godina 2013godina
A. POSLOVNI PRIHODI 54.146 497.557
B. POSLOVNI RASHODI 299.630 1.909.926
= Nabavna vrednost prodate robe 16.686 43.463
= Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 323 10.803
= Povec.vrednosti zaliha nedovrsenih | gotovih proizvoda i nedovrsenih usluga 405 6.593
= Troskovi materijala 2.491 192.584
= Troskovi goriva i energije 7.764 30.294
»  TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 229.480 564.617
= Troskovi proizvodnih usluga 8.504 104.291
= Troskovi amortizacije 21.496 20.494
= Troskovi rezervisanja 219 931.902
= Nematerijalni troskovi 13.718 35.976
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK -245.484 -1.412.369
D. FINANSIJSKI PRIHODI 27.752 72.793
DJ. FINANSIJSKI RASHODI 1.972.081 280.365
E. DOBITAK FINANSIRANJA
Z. GUBITAK FINANSIRANJA -1.944.329 -207.572
Z. PRIHODI OD USKLADJ. VR. OST.IMOVINE KOJA SE IS.PO FER VRE. 579 -
l. RASHODI OD USKLADJ. VR. OST.IMOVINE KOJA SE IS.PO FER VRE. 42121 9.964
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J. OSTALI PRIHODI 8.365 315.736
K. OSTALI RASHODI 21.585 39.744
L. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA -
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA -2.244.575 -1.353.913
N. NETO GUBITAK PERIODA KOJE SE OBUSTAVLJA -130.248 6.121
NJ.. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -2.374.823 -1.360.034
P. POREZ NA DOBITAK
S. NETO DOBITAK -
T. NETO GUBITAK —2.348.801 —1.361.379
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Bllans stanja na dan 31. XI1. 2014. god.

Prilog broj 2

(000 din)
AKTIVA 2014 2013 R. br. PASIVA 2014 2013
br.
A. | UPISANI ANEUPLACENI KAPITAL A. | KAPITAL
[ Osnhovni kapital 3.928.150 | 3.928.150
B. STALNA IMOVINA 2.470.858 3.227.162 1. Akcijski kapital 1.498.571 1.498.571
| Nematerijalna imovina 5. | Drustveni kapital 2.429.579 | 2.429.579
V | Revalorizacione reserve po osn.rev.nekretnina 147.458
1 Nekretnine, postroj. oprema i biol. sred. 264.765 305.987 | X | Gubitak 13.488.600 | 11.140.722
1.Zemljiste 15.834 26.125 | 1. | Gubitak ranijih godina 11.140.721 | 9.779.343
2.Gradjevinski objekti 209.795 212.831 | 2. | Gubitak tekuce godine 2.347.879 | 1.361.379
3.Postrojenja i oprema 39.136 57.931| B. | DUGOROCNA REZERVIS. | OBAVEZE 6.713.582 | 7.379.417
IV | Dugoroéni finansijski plasmani 2.206.093 | 2.921.175 [ Dugoroéna rezervisanja 930.901 931.902
l.ucesce u kapitalu zavisnih lica 2.188.473 | 2.188.473 4.Rezervisanjaza naknade i dr.ben.zaposlenih 219 900
2.uce§ce u kapitalu ostalih pravnih lica 4.294 4.308 5.rezevisanja za troSkove sudskih sporova 930.682 931.002
9.0stali dugorolni finansijski plasmani 13.015 728.083 Il | Dugoroéne obaveze 5.782.681 | 6.447.515
G. | OBRTNA IMOVINA 10.516.615 | 9.382.984 1.0Obaveze koje se mogu konv.u kapital 5.068.838 | 4.565.524
| Zalihe 20.457 26.896 2.0baveze prema ost.povezanim pravnim licima 1.361 1.361
Il | Potrazivanja po osnovu prodaje 38.108 48.579 3.Dugorocni krediti u zemlji 617.379 | 1.779.099
I11 | Potrazivanja iz specificnih poslova 41 222 4. Dugorocni krediti u inostranstvu 95.103 99.751
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IV | Druga potraZivanja 904 81.187 5.0stale dugorocne obaveze 1.780

V | Fin.sred.koja se vrednuju po fer vredn. V. | ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 6.498 5.979

G. | KRATKOROCNE OBAVEZE 15.680.385 | 12.437.322

L.KRATKOROCNE FIN.OBAVEZE 11.674.399 9.798.330

VI | Kratkorocni fin.plasmani 10.451.501 | 9.158.121 I1.PRIMLJENI AVANSI,DEPOZITI,KAUCIJE 1.476 1.342

VIl | Gotovinski ekvivalenti i gotovina 5.352 30.102 I11.OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 88.164 85.293

VIII | Porez na dodatu vrednost 224 5.393 IV.OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 3.860.214 | 2.491.583
IX | Aktivna vremenska razgranicenja 28 32.484 V.OBAVEZE PO OSNOVU PDV 873

VI.OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,DOPR. 54.225 60.774

D | UKUPNA AKTIVA=POSL. IMOVINA 12.987.473 | 12.610.146 VII.PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICE. 1.034 -

D | VANBILANSNA AKTIVA 6.232 29.171

D. | GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 9.412.992 7.212.572

DJ. | UKUPNA PASIVA 12.987.473 | 12.610.146

E. | VANBILANSNA PASIVA 6.232 29.171
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d
DATUM: 28.04.2015.godine
Tel: 034/324-203
KRAGUJEVAC

IZJAVA

Shodno €1.31 Zakona o radunovodstvu i reviziji (Sl.glasnik RS, br.46/06 i 111/09)
GRUPA ZASTAVA VOZILA A.D. KRAGUJEVAC (MB: 07150989 , PIB 101576554)
koga zastupa direktor SREJOVIC DRAGAN (JMBG: 2604954720055), izjavljuje da po
godisnjem ra¢unu za 2014.god.nije izvrsila pokri¢e gubitka za 2014.god. -
Drustvo je na kraju 2014.god.iskazalo neto gubitak u iznosu od 2.344.100 hilj.dinara,
dok gubitak iznad visine kapitala iznosi 9.407.672 hilj.dinara.

S postovanjem.
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GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. KRAGUJEVAC
DIREKTOR ZA KOORDINACIJU EKONOMSKIH POSLOVA
27.04.2015. GODINE

Tel. 034/324-203

Mob.tel.064/8626017

Shodno ¢lanu 50 stav 2, ta¢ka 3 Zakona o trzistu kapitala ( ,,SI glasnik RS“, br. 31/2011),
dostavljamo

IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE
GODISNJEG I1ZVESTAJA

Prema naSem najboljem saznanju godi$nji finansijski izve$taj za period 01.01.2014.-31.12.2014.
godine, sastavljeni su uz primenu odgovarajué¢ih medunarodnih standarda finansijskog
izvestavanja i isti daju istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom polozaju
i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva
GRUPA ZASTAVA VOZILA, a.d. KRAGUJEVAC.

U Kragujeveu 27.04.2015.godine Rukovodilac Sluzbe ratunovodstva

( 1 .Z";M ura

Anti¢ Slavica,dipl.ecc.
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