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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-JUN 2015.GODINE

Prema podacima Republickog zavoda za statistiku, kvartalni bruto domaci proizvod u stalnim cenama
(fle$ ocena ) u drugom kvartalu 2015.godine, zabelezZio je rast od 0,9% u odnosu na isti period prethodne
godine. Trendovi koji su prisutni na naSem trZiStu ve¢ duzi niz godina, zbog teSkog nasleda, i dalje se u
znacajnoj meri reflektuju na kupovnu mo¢ gradana. S druge strane ocena poslovanja u periodu januar-jun
2015.god. bila je pod snaznim uticajem situacije u kojoj se kompanija nalazi ve¢ duzi vremenski period, ali
i u uslovima koji karakteriSu domacu privredu generalno.

Proizvodnja u Tigru a.d.u periodu januar-jun 2015.godina je zabeleZila rast u odnosu na isti period
prethodne godine od 38 % u oblasti proizvodnog programa obu¢e u tonama, odnosno rast od 54%
posmatrajuci proizvodnju u parima. Proizvodnja programa Tigar TehniCke gume niza je za 24% u odnosu
na prethodnu godinu u tonama, dok je kod Tigar Hemijskih proizvoda proizvodnja u tonama veca za 13%.
Ukupna eksterna prodaja Tigrovog programa od poéetka godine je na nivou od 869,833 hiljada dinara, od
¢ega je 72% ostvareno u izvozu, i viSa je za 2% u odnosu na prethodnu godinu. Prodaja programa Tigar
Obuce veca je za 5%. Konsolidovani poslovni prihodi su zabelezili rast u odnosu na isti period prosle
godine za 7%. Najznalajniji pokazatelji poslovanja kao $to su EBIT i EBITDA nastavljaju trend
stabilizacije poslovanja i u 2015. godini. Iskazan je poslovni dobitak (EBIT) u prvom polugodju u iznosu od
7,240 hiljada dinara dok je u prvoj polovini prethodne godine iskazan poslovni gubitak od 219,420 hiljada
dinara. Poslovni dobitak pre amortizacije (EBITDA) iznosi 101,155 hiljada dinara dok je u prvoj polovini
prethodne godine zabeleZen poslovni gubitak pre amortizacije u iznosu od 112,479 hiljade dinara. Trend
rasta pokazuje stabilizaciju poslovanja.

Posebno isti€emo podatak da Tigar a.d. i u drugom kvartalu 2015. godine nastavlja poslovanje bez
dodatnog zaduZivanja kod banaka.

Otpocete su aktivnosti u delu izgradnje fabrike za izradu smesa. Kompanija ¢e tokom 2015.god. investirati
vise od milion evra u izgradnju novog fabrickog pogona za proizvodnju gumenih smesa koje su od
sustinskog znaéaja za proizvodnju gumenih proizvoda. Predstavnici kompanije Tigar a.d. potpisali su
Ugovor o projektovanju i izgradnji sa kompanijom Delta inZenjering, koja je izvoda€ radova. PovrSina
proizvodnog pogona novog objekta iznosi¢e 1.700m?, a ukupna povrsina na kojoj ¢e fabrika biti izgradena
iznosi 3.000m?>.

Nakon pravnosnaznosti UPPR-a za Tigar Obucéu krajem 2014. godine , od januara 2015.godine je pocelo
izmirivanje rata. Rate su u ovom periodu izmirivane na vreme. Dana 01.06.2015. godine UPPR Tigar ad-a
postao je pravnosnazan, i otpoCete su aktivnosti u delu sprovodenja i implementacije Unapred
pripremljenog plana reorganizacije. Takode je nastavljeno sprovodenje mera kontrole poslovnih rashoda,
kako na nivou Mati¢nog drustva tako i zavisnih preduzeca.

Redovna Skupstina akcionara zakazana za 29.06.2015.god. nije odrzana usled nepostojanja kvoruma.

Na ponovljenoj Skupstini akcionara 08.07.2015. usvojeni su finansijski izvestaji za 2014. godinu i izvrSen
je izbor €lana Nadzornog odbora i i revizorske kuée za 2015.godinu.

U posmatranom periodu menadZment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvecim
vlasnicima i predstavnicima Vlade Repulike Srbije, kao najveceg pojedinatnog akcionara, u cilju
postizanja saglasnosti oko klju¢nih odluka za kompaniju.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD

NEBOJSA PETROVIC
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot
U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding
MB: 07187769

Web site: www.tigar.com

Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija
Broj akcionara: 30/06/2015 4,466

Vrednost imovine: 30/06/2015 (000 din)4,902,318

1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

PIB: 100358298

Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Broj zaposlenih: 30/06/2015 1,543

Ukupan kapital: 30/06/2015 (000 din) 0
Kapitalizacija: 30/06/2015 (000 din) 137,477

TIGAR a.d.

F-ja

Upravljanja

FUNKCIJE PROFI CENTAR

FUNKCIJA
PORDSKE
H KORP.UPRAVLJ.

TIGAR
ENERGETIKA

FUNKCIJA
KVALITETA

FINANSIJSKA
FUNKCIJA

FUNKCIJA
— RACUNOVODSTA

FUNK.KOMERCIJ
1 ALE | MARK.

KADROVSKA
FUNKCIJA

PRAVNA
FUNKCIJA

IT
FUNKCIJA

FUNKCIJA ZA
INVESTICIJE

1
|
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1.3. ULAGANJA

U toku prvog polugoda 2015. godine izvrSena su slede¢a ulaganja:

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
Januar-Jun 2015
Tigar Tehnicka guma 0
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuca 5,543
Usluzne delatnosti 6,289
Tigar a.d. 1,897
Ukupno 13,730

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduzivanja neminovno su uticali na mogudi nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrzavanje proizvodne
opreme i servisiranje postojeCe raCunarske opreme.

Kod Tigar Obuce, investiciona ulaganja su izvrSena u delu redovnog investicionog odrzavanja opreme i
proizvodnih masina.

Sto se ti€e usluznih delatnosti, radena je adaptacija hotela StarA u delu renoviranja hola, hodnika i soba,
kao i nabavka neophodne racunarske opreme, opreme u delu ugostiteljstva (vage, ormani, konvekcijske
peci...), neophodne za redovno poslovanije.

Tigar poslovni servis je povecao svoj vozni park nabavkom jednog prikljuénog i jednog teretnog vozila.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imaée za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trZziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA
Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-jun 2015. godine bila je sledeca:
Program obuce

Aktuelni program Tigar Obuée d.o.o. €ine sledeée grupe proizvoda:
- Zastitna obuca

- Radni¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Dedija obuca

- Niska obuca

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli€itije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloskim standardima, $to obezbeduje minimalno
zagadenje radne i zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajué¢im
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trziSta i kupaca.

Pored off take proizvodnje u izvozu, kada se proizvodi rade pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje
se i pod brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar.

Program Tehni¢ke gume

Aktuelni program Tigar TehniCke gume d.o.o. €ine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo
- Cevi, uklju€ujuci i flexi cevi
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika
- Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi
tockovi
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
uklju€ujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu€nu izolaciju, gumene ploCe za decija
igralita, kao i razne drzaCe saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Tigar Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica

- Samorazlivajuci podovi

-,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze
- Antikorozioni i premazi namenjeni trZistu Siroke potro$nje i gradevinarstvu
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- Lepila za trZiste Siroke potrosnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduze¢a obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzeéa u inostranstvu prodaju iskljuéivo gume Tigar brend, koje proizvodi fabrika Tigar
Tyres. Na domacem trziStu prodaju se putni¢ke, poluteretne i terethne gume svih svetskih proizvodaca, a
najviSe gume iz grupacije Michelin, gde spadaju i gume Tigar brend. Od komplementarnog programa za
vozila zastupljena su ulja, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i sli€éno, domacih i ino dobavljaCa i
bastenski program. U Tigrovoj prodajno—servisnoj mrezi Stop & Drive, pruzaju se vulkanizerske,
automehaniCarske, usluge pranja vozila, pra¢enja i Cuvanja guma. Navedene usluge obavljaju se u
stabilnim putniCkim i teretnim servisima.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i deCije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaju se, u
cilju odrZzavanja sezone, italjanska ali, i roba domacih proizvodata namenjena izvozu, modna Zenska,
muska i decija kozna obuca.

Ostale usluge

Zavisna preduzeCa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:
-Izgradnja i inZenjering
-Slobodna zona Pirot, koja na 101ha 15a i 09m? infrastrukturno opremljenog zemljita pruza usluge i
omogucéava poslovanje koje se obavlja bez plac¢anja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada.
-Transport, ukljuCujuci i domacu i medunarodnu $pediciju
-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. i Tigar Tyres-a, ali i za eksterno trziSte, kao i usluge
smeStaja i ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.
-ZaStitna radionica, koja se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina
-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2013-2019. godine podrazumeva sledeCe osnovne smernice:

e Rast obima kroz povec¢anu prodaju postojecih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda

e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZzenosti

e Snizavanje troSkova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troSkova

e Investicije u cilju postizanja zna€ajnih usteda u proizvodniji

e Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znacajnijeg zaduzivanja u prvim godinama projekcije

e Izvoz kao dominantan oblik prodaje proizvoda Tigrovih fabrika

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu

e Uvodenje novih metoda prodaje

¢ Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trzistu Srbije

¢ Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju delova koji nemaju samostalnu trziSnu perspektivu

e Ocuvanje postignutog obima prodaje guma i ostalih komplementarnih roba preko preduzec¢a u
inostranstvu

e Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

e ZadrZavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres
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U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzZenju, Tigar je nastojao da se Sto bolje integriSe u vertikalnom
lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prate¢i zahteve kupaca za novim
proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR - JUN 2015.
GODINE

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u prvih $est meseci 2015. godine je ve¢a za 3% u odnosu na isti

period prethodne godine:

Neto prihodi od prodaje %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din januar-jun 2014. januar-jun 2015.
Obuca Tigar 711.739 749.040 5%
Tehnicka guma 124.452 101.522 -18%
Hemijski proizvodi 14.283 19.271 35%
Gume 7.333 13.359 82%
Ostali programi 3.591 5.483 53%
TOTAL 861.396 888.674 3%

Prodaja Tigrovih proizvoda u prvom polugodistu 2015. godine iznosi preko RSD 888 miliona, od ¢ega je
izvezeno 72% (RSD 625 miliona). Fabrika Tigar Obuca i dalje ima najvece u€esSc¢e u izvozu koje iznosi

92%.
Neto prihodi od prodaje %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din januar-jun 2014. | januar-jun 2015.
Domace trziste 205.884 263.914 28%
- Tigar Obuéa 133.063 176.457 33%
- TehniCka guma 51.283 60.076 17%
- Hemijski proizvodi 10.615 8.540 -20%
- Gume 7.333 13.359 82%
- Ostali programi 3.591 5.483 53%

Neto prihodi od prodaje %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din januar-jun 2014. januar-jun 2015.
lzvoz 655.513 624.759 -5%
- Tigar Obuc¢a 578.676 572.583 -1%
- Tehni¢ka guma 73.169 41.446 -43%
- Hemijski proizvodi 3.668 10.731 193%

Prodaja programa gumene obuce u periodu januar — jun 2015. godine je ve¢a za 5% u odnosu na isti
period prethodne godine pri €emu dominantan uticaj na to povec¢anje ima rast obima prodaje na domac¢em

trzistu (33%) dok je zabelezen pad obima prodaje u izvozu za 1% u odnosu na isti period prosle godine.

Neto prihodi od prodaje
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din

januar-jun 2014.

%
januar-jun 2015.

Obuéa Tigar 711.739 749.040 5%
- Domace trziSte 133.063 176.457 33%
- lzvoz 578.676 572.583 -1%
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Prvih Sest meseci 2015. godine karakteriSe znaCajan rast prodaje na domacem trzistu (33%) u odnosu na
prvo polugode 2014. godine $to je posledica i promene u strategiji prodaje i zaklju€enja godisnjih ugovora
sa najvecim kupcima sa jasno preciziranim rokovima uplata i isporuka (na mesec¢nim nivou) a, delom i
povoljnijih vremenskih prilika u zimskom periodu za ovu vrstu robe, $to je prouzrokovalo i vecu traznju za
gumenom obu¢om. U komparativnom smislu u odnosu na isti period 2014. godine, rast obima prodaje na
domacéem trzistu je zabeleZen iako je ovaj period prethodne godine bio karakteristiCan po velikim
vremenskim nepogodama i poplavama.

Glavna odlika prvin Sest meseci ove godine u izvozu je kontinuirano ispunjenje zahteva i potreba
postojeCih kupaca tako da je obim prodaje u izvozu u odnosu na isti period prethodne godine na skoro
istom nivou (pad oko 1%) zatim, isporuke specijalne gumene obuée (posebni tehnicki zahtevi) za potrebe
finske i Svedske armije za kupca Berner (FIN) i to Cetiri meseca pre roka predvidenog ugovorom. U ovom
periodu je dobijen i tender za snabdevanje vatrogasnih jedinica u Hong Kongu zastitnim gumenim
¢izmama i to posle strogih uslova sertifikacije i samog tendera i konkurencije (realizacija ugovorne
obaveze pocela u drugom kvartalu i bice nastavljena u narednom kvartalu ove godine) zatim, nastavljena
je saradnja sa firmom Battistini Fratelli (ITA) i o€ekuje se pove¢anje prodaje na tom trziStu u odnosu na
proSlogodisnji obim ali, pad traznje je uzrokovao i korekciju oekivanog nivoa prodaje u ltaliji. Za kupca
llse Jacobsen Hornabaek (DEN) se sukcesivno osvajaju i novi modeli i isporuCuju u skladu sa
dostavljenim planom isporuka zavisno od dela sezone za koji su modeliranii, a plan predvida mesecne
isporuke oko 9.000 pari, tako je u ovom periodu osvojeno preko 70 modela za novu, nastupajuc¢u sezonu
jesen-zima. Sa kupcem Oxyprod (ITA) su definisane koli¢ine i struktura isporuka do oktobra meseca.

ZapocCeti su pregovori sa potencijalno novim kupcima iz GBR, FRA, POL, ROM i TUR od kojih su neki i
posetili fabriku gde su prezentovane nase mogucnosti u delu ribolovackog, lovackog i zastitnog programa.
Homologacije proizvoda su zavr$ene ili su u toku i prve isporuke za trziSta FRA i ROM se ocekuju
poCetkom treceg kvartala.

Vrlo je vaZzno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacem trzistu i regionu, gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter, imajuc¢i u vidu da se Tigar nije dodatno
zaduzivao kod banaka ni u prethodnom periodu.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - JUN
2015. GODINE

U Tigar Tehni¢koj gumi je prodaja u prvih Sest meseci 2015. godine za 18% manja u poredenju sa istim
periodom u 2014. godini i s obzirom na trend pada realizacije i nedovoljnu iskoriS¢enost kapaciteta
ozbiljno je ugrozeno poslovanije i preduzeti su koraci u reorganizaciji tog proizvodnog dela kao i smanjenje
broja zaposlenih i njihova preraspodela.

Neto prihodi od prodaje %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din januar-jun 2014. | januar-jun 2015.
Tehnicka guma 124.452 101.522 -18%
- Domace trziste 51.283 60.076 17%
- lzvoz 73.169 41.446 -43%

Ovaj period karakteriSe rast prodaje na domacem trzistu (17%) u odnosu na isti period prethodne godine
ali, dominantan faktor ukupnog pada prodaje je izostanak realizacije robe u izvozu, pre svega gumenih
cevi na trzistu RUS i smanjen obim traznje proizvoda od gumenog reciklata i proizvoda za rudarsku
industriju.
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Pozitivne karakteristike prvog polugodiSta su zaklju€en ugovor o prodaji dva kompleta avio-spremnika za
gorivo i to za isporuku u Aziju (isporuéeno) i o€ekuje se saglasnost za isporuku jo$ jednog kompleta (u
Cetvrtom kvartalu), osvajanje novih pozicija presovanih delova za kompaniju Metso (SWE) u delu
proizvoda za rudarsku industriju za koju se proizvodi u sve vecem obimu plasiraju u njihove centre u
celom svetu. U toku je osvajanje i homologacija gumenih cevi malog pritiska za kupca iz ITA (Martinello).

TrziSni polozaj ove fabrike je ugrozen i stanjem u gradevinskoj industriji, odsustvom javnih nabavki za
potrebe Ministarstva odbrane (VS), stanjem velikih privrednih sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR
- JUN 2015. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Tigar Hemijski proizvodi
je uspela da zadovolji potrebe Tigar Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje je veCi za 35% u odnosu na isti period prethodne godine pre svega kao posledica
utrostru€enog izvoza (pre svega, lepila za rudarsku industriju na trzistima RSA, BUL, MAK) koji je u
prethodnoj godini imao nizak obim.

Neto prihodi od prodaje %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din januar-jun 2014. | januar-jun 2015.
Hemijski proizvodi 14.283 19.271 35%
- Domace trziste 10.615 8.540 -20%
- lzvoz 3.668 10.731 193%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA
SERVISNE MREZE U PERIODU JANUAR - JUN 2015.

Nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreZe, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom pocelo je i urednije snabdevanje mreZze gumama, obuéom i komplementarnim programima
(akumulatori, motorna ulja i slicno) zatim, bastenskim programom.

Preduzete aktivnosti treba da pokazu isplativost i rentabilnost svakog od objekata $to ¢e za posledicu
imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci aktivnosti
na iznalazenju dugoro¢nog re$enja snabdevanja gumama i u tom smislu je postignut dogovor sa firmom
Tigar Tyres i izvrSeno je snabdevanje objekata pneumaticima za letnju kampaniju.

Svaki maloprodajno-servisni objekat bice predmet detaljne analize o svrsishodnosti daljeg opstanka i
nacina funkcionisanja.

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene nekih od klju€nih materijala u toku prvog kvartala 2015. godine su znaCajno snizene u odnosu na
prethodnu godinu kakav je slu¢aj sa sintetickim kau¢ukom (oko 19%) ali, prisutan je trend rasta sinteti¢kih
kau€uka u drugom u odnosu na prvi kvartal ove godine za oko 17% (cene u drugom kvartalu u odnosu na
kraj prosle godine nize za 1,5%).
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Shodno deSavanjima na svetskom trziStu u prvom kvartalu 2015. godine prisutna je tendencija rasta
prirodnog kau€uka zbog drastiénog rasta kursa dolara i odnosa valuta EUR/USD tako da je prirodni
kauc€uk u proseku porastao za 8% u prvom kvartalu u odnosu na kraj 2014. godine i oko 7% u drugom
kvartalu u odnosu na prvi kvartal ove godine.

Cene ¢adi su za oko 30% nize u drugom kvartalu u odnosu na prvi kvartal.

Cene tekstila u prvom kvartalu su bile nize u proseku za 5% u odnosu na poslednji kvartal prethodne
godine a u drugom kvartalu su nepromenjene.

Cene netkanih tekstila koje nisu obuhvacene snizenjem u prvom kvartalu su u drugom kvartalu u proseku
nize za 3% u odnosu na poslednji kvartal 2014. godine.

Cene rastvaraca su u proseku za 14% nize u odnosu na isti period prethodne godine a prisutna je i
tendencija daljeg sniZzenja.

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je slede¢a proizvodnja:

Proizvodnja (pari ) januar-jun 2014. januar-jun 2015. %
Tigar Obuc¢a 450,896 696,586 54%

Proizvodnja (tone ) januar-jun 2014. januar-jun 2015. %
Tigar Tehnicka Guma 302 229 -24%
Hemijski Proizvodi 70 79 13%
TOTAL 371 308 -17%

U periodu januar-jun 2015. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Tigar Obuc¢a iznosi 696,586
pari, $to je za 54% viSe u odnosu na isti period prosle godine. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u
fabrikama TehniCka guma i Hemijski proizvodi iznosi 308 t, §to je za 17% manje u odnosu na isti period
prethodne godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-JUN 2015.

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

uﬁjka%':::%?::g finansijski podaci Tigar a.d. u januar - jun 2014 januar - jun 2015 % promene
Ukupna aktiva 5,792,172 4,902,318 -15%
Kapital
Poslovni prihodi 878.148 1,104,993 26%
EBIT 22113 94,836 329%
EBITDA 46.702 116,911 150%
Finansijski prihodi 4511 48,434 974%
Ostali prihodi 7395 18,352 148%
Ukupni prihodi 890,054 1,171,779 32%
Net bitak

elo gublia 233,410 62,453 73%
Racia
Stepen zaduZenosti | 0.96 1.18 23%
Neto rezultat/ukupan prihod -26.22% -5.33% 80%

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu drustava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca sustinski funkcioniSu kao proizvodne divizije holding kompanije. Komercijalna
preduzeCa su preduzeta u inostranstvu i bave se prevashodno trgovinskom delatno$¢u. Usluzna
preduze¢a su dominantno orijentisana na eksterno trziSte u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u
pogledu prodaje, odnosno vr$enja usluga. Na pojedinaénom nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji
je stepen zavisnosti od internog trzista izrazeniji: Tigar Tours, Tigar Inter Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar
Ugostiteljstvo.

5?‘?|?:(|‘:|;‘;a£'r‘fa"::ns'13k' podaci Tigar a.d. januar - jun 2014. januar - jun 2015. % promene
Ukupna aktiva 7,833,939 6,843,742 -13%
Prihodi od prodaje 1232367 1,324,621 7%
EBIT -219 420 7,240 dobitak vsgubltak
EBITDA -112.479 101,155 dobitak vs.gubitak
Finansijski prihodi 6.932 27,569 298%
Ostali prihodi 17.823 20,675 16%
Net bitak

elogublia -560,714 -239,466 57%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
jun 2015. godine, iznose 1,324,621 hiljada dinara $to je 7% viSe u odnosu na isti period prethodne
godine, kada su iznosili 1,232,367 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu
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od 1,333,682 hiljada dinara, $to je takode za 7% viSe u odnosu na isti period proSle godine, kada su
iznosili 1,243,312 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 1,326,442 hiljada dinara nizi su za 9% u odnosu na januar-
jun 2014. godine kada su iznosili 1,462,732 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih li€nih rashoda uCestvuju sa oko 42%; rashodi na ime troSkova materijala, energije i
korigovani za povecanje zaliha udestvuju sa 33%; nabavna vrednost robe ucestvuje sa 2%; rashodi
amortizacija i troSkovi rezervisanja uCestvuju sa 7% dok ostali rashodi u€estvuju sa 16%.

Iskazani poslovni dobitak (EBIT) u prvom polugodju 2015. godine iznosi 7,240 hiljada dinara, dok je
poslovni gubitak za isti period predhodne godine iznosio 219,420 hiljade dinara, $to predstavlja bolji
rezultat za 226,660 hiljada dinara. Rast EBIT-a u prvom polugodu 2015. godine u odnosu na isti period
predhodne godine pokazatelj je dobrih poslovnih poteza koji su dali ove rezultate.

Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije (EBITDA) u prvom polugodju 2015. godine iznosi 101,155
hiljada dinara, dok je u istom periodu prosle godine iskazan poslovni gubitak pre amortizacije u iznosu od
112,479 hiljada dinara, $to predstavlja poboljSanje za ¢ak 213,634 hiljada dinara. Trend rasta poslovanja
pokazuje stabilizaciju poslovanja.

Troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-jun 2015. godine, iznosili su 273,073
hillada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou u istom periodu prethodne godine
iznosili 357,972 hiljada dinara. Najveli deo finansijskih rashoda ¢ine troskovi kamata, koji na
konsolidovanom nivou iznose oko 217,430 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali
finansijski rashodi 55,643 hiljade dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 6.8 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
5.0 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.8 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu 497 miliona dinara u najvecem delu obuhvataju tekuca
potrazivanja domacih i ino kupaca. Struktura potrazivanja domacih kupaca odnosi se na tekuca
potraZzivanja pri €emu se od 8 najvelih kupaca potrazuje 88,6 miliona dinara. Kod sedam najvecih
inostranih kupaca potrazivanja iznose 104,5 miliona dinara. U delu starijih potrazivanja najveci
pojedinacni iznosi se potrazuju od GP auto shop-a u ste€aju, u iznosu od 20.6 miliona dinara. Kod ovog
kupca predvidena je kompenzacija u iznosu od oko 17 miliona dinara dok ¢e se ostatak namiriti iz
ste€ajne mase. Kod kupca Ema iz PoZarevca je iznos potraZivanja od 30.9 miliona dinara. Takode je i kod
ovog kupca predvidena kompenzacija u iznosu od oko 10 miliona dinara, dok su za ostali iznos
potrazivanja aktivirane menice krajem 2013. godine. ZnaCajan iznos potrazivanja je i kod entiteta u
inostranstvu. Tigar Partner Makedonija potrazuje od svojih kupaca 23 miliona dinara, Tigra Montenegro 6
miliona dinara, a Tigra Trejd Banja luka potrazuje 29,4 miliona dinara. Sporno potrazivanje je kod fabrike
Tigar Hemijski proizvodi u iznosu od 9.7 miliona dinara prema firmi L.K. Commerce iz Grcke.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.7 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, obaveze po dugoro€nim kreditima oko 6.7 milijarde dinara, ostale dugorocne obaveze 0.3 milijarde
dinara,obaveze po kratkoro¢nim kreditima su 0.3 milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1.2
milijarde dinara.

Zamenom kratkoroCnih obaveza dugorocnim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeca.
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3.3. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 2,308,016 1,983,302 1,962,759
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 16,381 13,758 12,372
Ulaganja u razvoj 71 33
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 12,157 9,823 8,470
Nematerijalna imovina u pripremi 4,153 3,902 3,902
Avansi za nematerijalnu imovinu
1I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,410,676 1,257,829 1,238,672
Zemljiste 54,156 54,376 54,376
Gradevinski objekti 655,518 643,255 634,993
Postrojenja i oprema 260,838 231,157 219,907
Investicione nekretnine 395,695 290,896 290,896
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 37,706 28,945 30,500
lc.)J‘I)e;g?ﬂr;ja na tudim nekretninama, postrojenjima i 6,763 9.200 8,000
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 880,959 504,651 504,651
Uce$c¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 856,716 480,785 480,785
UcGeScéa u kapitalu pridruZenih pravnih lica i zajednickim poduhvatima 12,020 12,018 12,018
Uces¢a u kapltaluwostahh pravrph lica i druge hartije od 153 94 94
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugorogni finansijski plasmani 12,070 11,754 11,754
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 207,064 207,064
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 207,064 207,064
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 2,936,294 2,851,148 2,939,559
I. ZALIHE 621,303 453,874 445,221
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 6,531 5,574 4,156
Nedovrena proizvodnja i nedovrSene usluge 67,895
Roba 532,532 430,666 429,805
Stalna sredstva namenjena prodaji
Placeni avansi za zalihe i usluge 14,345 17,634 11,260
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,811,666 1,892,079 2,098,469
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 1,419,098 1,648,171 1,855,803
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 127,897 115,847 120,094
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 978 585 1,114
Kupci u zemlji 172,988 57,380 20,536
Kupci u inostranstvu 90,705 70,096 100,922
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
I1l. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 206,744 57,116 53,758
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 276,539 239,953 235,515
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 276,539 239,480 235,042
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 456 456
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 17 17
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2,088 109,103 2,716
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,297 5,820
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 17,954 86,726 98,060
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,244,310 4,834,450 4,902,318
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 642,704
Akcijski kapital 642,704 642,704 642,704
1I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 112.818 112818 112 818
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’ ’
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6 6

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
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SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 961,899 1,811,014 1,873,468
Gubitak ranijih godina 143,183 961,899 1,811,014
Gubitak tekuée godine 818,716 849,115 62,454
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 893,579 755,963 5,450,431
. DUGOROCNA REZERVISANJA 221,704 220,604 218,645
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 7,429 5,920 5,703
Rezervisanja za troskove sudskih sporova 214,275 214,684 212,942
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 671,875 535,359 5,231,786
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital
Obaveze prema mati€nim i zavisnim pravnim licima 69,671
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 671,875 535,359 4,341,501
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugorone obaveze 820,614
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4,556,965 5,133,830 569,684
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,781,875 3,051,513 75,401
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 66,187 119,984 75,401
Kratkorog€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji 1,992,538 2,042,117
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 723,150 889,412
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 52,114 52,541 9,043
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 1,048,472 990,652 330,637
Dobavljaéi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 212,622 164,010 114,623
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu 41,642 50,584 50,070
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,949 3,972 1,376
Dobavljai u zemlji 396,512 293,792 51,054
Dobavljaéi u inostranstvu 391,121 478,113 113,514
Ostale obaveze iz poslovanja 1,626 181
1IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 590,544 941,583 116,634
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 4,905
V1. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 18,550 15,364 1,765
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 60,505 82,177 36,204
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 206,234 1,055,343 1,117,797
D. UKUPNA PASIVA 5,244,310 4,834,450 4,902,318
G. VANBILANSNA PASIVA

Pravnosnazno$¢u UPPR-a Tigra a.d. 01.06.2015., doSlo je do zamene kratkoro¢nih obaveza u dugorocne
kredite, Sto je uslovilo bolji uticaj na tekuéu likvidnost. Kratkoro¢ne obaveze Tigra a.d. odnose se pre
svega na obaveze zavisnih pravnih lica u zemlji i inostranstvu
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ZA PERIOD JANUAR- JUN 2015. 1Z.P. 15/02
januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar januar-jun januar-jun
2013 2014 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,058,181 1,855,836 878,148 1,104,993
. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 2,521,459 1,446,938 661,415 954,891
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 421,092 392.321 205.780 143,004
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
sL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 15,630 16,577 10,953 7.098
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,890,597 1,752,901 856,035 1,010,157
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2.205.412 1.261.701 570,540 805,986
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
IIl. POVEGANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 11,253 4648 1,835 2.873
VI, TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 88.516 85.143 38.999 36,990
VI, TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RS 304,380 193,027 119,701 84.920
VIil. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 104,341 58,742 32,507 17.154
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 53.821 48,456 24,589 22.075
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 683 302
XI. NEMATERIJALNI TROSKOV 122,191 100,882 67,864 40,159
V. POSLOVNI DOBITAK 67.584 102,935 22.113 94,836
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 18,446 49,695 4,511 48,434
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 1 187 25 950
FINANSIJSKI PRIHODI ' ' 27,843
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 493 2.135 254 918
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
W RO 16,766 21,610 4,257 10,673
D. FINANSIJSKI RASHODI 503,280 612,261 264,106 213,108
I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 21,852 14,276 1,722
II. RASHODI KAMATA (PREMA TREGIM LICIMA) 422753 415,261 234,468 162,358
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
I 58,675 182,724 27,916 50.750
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 484,834 562,566 259,595 164,674
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 18,949 1,832 1,777
USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 494,874 385,418 97
USPEHA 851
J. OSTALI PRIHODI 71,842 18,963 5,618 18,352
K. OSTALI RASHODI 34,283 24,861 3,226 10,417
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
YA 855,616 849,115 233,410 62,454
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RAGCUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RAGUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 855,616 849,115 233,410 62,454
P. POREZ NA DOBITAK
I PORESKI RASHOD PERIODA 124
IIl. ODLOZENI PORE SKI RASHODI PERIODA
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 37,024
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 818,716 849,115 233,410 62,454
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A iarma ReDy O VA januar-jun 2014 januar-jun 2015
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 414,336 834,039
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 360,597 949,798
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 53,739
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 115,759
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 26,819
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,136 24,604
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 2,215
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,136
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 49,612
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 49,612
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 414,336 860,858
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 411,345 974,402
NETO PRILIV GOTOVINE 2,991
NETO ODLIV GOTOVINE 113,544
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 2,088 109,103
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 7,593
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 124 436
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 4,955 2,716

3.4. BILANS USPEHA TIGAR AD | TI-CAR TRGOVINE OBJEDINJENI

U 2014. god. maloprodajna mreza i servisi izdvajaju se iz Tigar a.d. i pripajaju Zastitnoj radionioci koja
ujedno i menja naziv u TI-CAR trgovine d.o.o. Takode se i deo prodaje gotovih proizvoda i nabavka

sirovina obavlja preko ovog entiteta.

Radi uporedivosti, prikazan je bilans uspeha mati¢ne kompanije i TiCar-a za prvu polovinu 2015.godine ,
uz eliminaciju internih odnosa. Posmatrano zbirno, Tigar a.d. i Tigar TiCar, ostvarili su poslovni dobitak u
iznosu od 57,83 miliona dinara, 66% vise u odnosu na isti period prosle godine.

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA JanuarJun2014 | Januar-Jun2015 | 7 ::;'0“1‘25“
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 1,391,150 1,376,729 A%
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,170,122 1,238,199 6%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 209,256 130,343 ~38%
ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA 1 SL.

IV_DRUGI POSLOVNI PRIHODI 772 8,186

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 1,356,306 1,318,895 3%
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1.017.727 1,060,916 4%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 5.014 4833 4%
VI, TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 45.023 42.885 5%
Vil TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIGNI RASHODI 147,000 117,886 20%
Vill. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 42,331 25,461 40%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 24,988 22,462 0%
X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 74,223 44,452 0%
V. POSLOVNI DOBITAK 34,844 57,834 66%
G. POSLOVNI GUBITAK
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3.5. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013 31.12.2014 30.06.2015
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 5,477,305 5,113,669 5,050,640
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 487,546 415,482 387,460
Ulaganja u razvoj 434,142 368,482 346,838
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 17,450 16,243 9,865
Gudvil
Ostala nematerijalna imovina 100
Nematerijalna imovina u pripremi 35,854 30,757 30,757
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,965,518 4,674,322 4,639,314
Zemljiste 444,382 525,279 525,279
Gradevinski objekti 2,787,681 2,678,462 2,661,283
Postrojenja i oprema 877,165 800,631 758,805
Investicione nekretnine 755,514 582,070 582,070
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 72,020 57,190 65,754
lc.)J‘I)e;g?ﬂr;ja na tudim nekretninama, postrojenjima i 8.816 10,749 9.307
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 36,816
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
1V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 24,241 23,866 23,866
UcéeS$c¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
UceS¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 12,171 12,018 12,018
Uces¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 94 94
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugoro€hni finansijski plasmani 12,070 11,754 11,754
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1,875
G. OBRTNA IMOVINA 2,164,386 1,820,521 1,775,649
I. ZALIHE 1,147,985 1,111,209 1,127,411
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 99,618 97,547 97,968
Nedovrena proizvodnja i nedovrSene usluge 234,208 102,577 91,137
Gotovi proizvodi 116,740 252,125 323,191
Roba 670,223 595,272 583,343
Stalna sredstva namenjena prodaji 27,162 9,708
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 27,196 36,525 22,064
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 520,025 393,108 406,362
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 0
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 29,457 3,402 3,891
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 361,661 282,629 294,795
Kupci u inostranstvu 128,907 107,077 107,676
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 4,761 1,384
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 63,176 52,005 89,527
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 472 473 472
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 0
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 472 472 472
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 220,447 194,656 97,246
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 19,634 22,943 9,014
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 187,886 44,743 45,617
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 7,643,566 6,934,190 6,826,289
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013 31.12.2014 30.06.2015
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 642,704
Akcijski kapital 642,704 642,704 642,704
II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,396 5,409 5,415
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V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME 1,506,949 1,509,155 1,509,368
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 87,216 77,139 105,317
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 3,593 3,593
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 88,216 87,802 94,201
X. GUBITAK 2,413,007 3,832,302 4,080,066
Gubitak ranijih godina 1,374,171 2,420,235 3,833,849
Gubitak teku¢e godine 1,038,836 1,412,067 246,217
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,321,211 2,024,794 6,980,619
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 291,854 254,496 251,775
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 78,654 36,736 35,758
Rezervisanja za tro§kove sudskih sporova 213,200 217,760 216,017
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1,029,357 1,770,298 6,728,844
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 724,075 535,359 4,672,169
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 301,462 944,950 942,183
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 3,820 15,881 18,039
Ostale dugoroCne obaveze 274,109 1,096,453
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 117,631 114,777 114,777
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6,287,250 6,308,305 1,457,547
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,709,620 3,555,912 324,786
Kratkoro€ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica
Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro&ni krediti i zajmovi u zemlji 2,211,127 2,042,605 315,078
Kratkoro&ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obavezg po osnovu sta]mh sredgtaya i sredﬁtava 27162 9.708
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 1,498,493 1,486,145
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 78,241 100,564 20,695
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 1,037,057 1,050,541 457,299
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 18,099 4,259 4,205
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 544,868 502,240 265,060
Dobavljaci u inostranstvu 448,955 532,398 173,892
Ostale obaveze iz poslovanja 25,135 11,644 14,142
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,296,447 1,374,461 504,548
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 32,691 32,172 29,267
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 43,954 28,787 24,964
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 89,240 165,868 95,988
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 82,526 1,513,686 1,726,654
D. UKUPNA PASIVA 7,643,566 6,934,190 6,826,289
G. VANBILANSNA PASIVA
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januar- januar- januar-jun januar-jun

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2013 | decembar 2014 2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 3,106,115 2734470 | 1,243,311 1,333,682
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 448,739 145,519 875.745 65.748
il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,640,019 2,566,507 356622 1,258,873
ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 17.357 22,445 10,944 5,061
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 3,587,638 2,061,349 | 1,462,731 1,326,442
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 253,004 63.057 21.599 21.333
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE 26.124 270 6.372 5.863
lll_ POVEGANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH o
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 57,972
V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 64,583 15,425 21,342
V. TROSKOVI MATERIJALA 1102.762 947,854 443,669 405,876
VI, TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 181.005 185.212 85.767 87.438
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA T OSTALI LIGNI
RS 1,278,153 1,132,331 562,141 562,981
Viil. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 308,753 261,439 135,502 165.492
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 218277 213,002 106.941 93.915
X. TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 1704 3.302
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 185,523 145.996 92,052 53,042
V. POSLOVNI DOBITAK 7,240
G. POSLOVNI GUBITAK 481,523 226,879 219,420
D. FINANSIJSKI PRIHODI 26,162 33,875 6,932 27,569
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI oo+ 73
FINANSIJSKI PRIHODI '
Ii. PRIHODI OD KAMATA (OD TREGIH LICA) 4,251 2,344 1,244 1,385
iIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
h- PozITY 20,250 30,558 5,688 26,184
D. FINANSIJSKI RASHODI 644,722 982,153 357,972 273.073
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 6,442 4,031 1,729 0
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TREGIM LICIMA) 513,923 573.282 280,165 217,430
i1l NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
B NESAT! 124,358 404,839 76,078 55,643
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 618,550 948,278 351,040 245,504
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 19,015 14,044 2,404
USPEHA
I. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS 69,991 158,210 97
USPEHA 850
J. OSTALI PRIHODI 151,029 50,077 15,419 20,675
K. OSTALI RASHODI 87,495 124,017 4,344 11,409
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
Ll SUBITAK ! 1,087,524 1,393,262 557,078 220,848
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,087,524 1,393,262 557,078 229,848
P. POREZ NA DOBITAK
. PORESKI RASHOD PERIODA 6,519 16.893 4506 9573
II. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 863 735 46
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 60,682 4,354 870
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 1,034,224 1,406,536 560,714 239,467
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA
TIGAR AD
Kapital: 0
Ukupan prihod: 1,171,778
EBITDA: 116,910
(000 RSD)
PROIZVODNI KOMERCIJALNI USLUZNI
ENTITETI ENTITETI ENTITETI
4 TIGAR OBUCA ) (" TIGRAMONTENEGRO ) ("~ SLOBODNA ZONAPIROT
Kapital: 0 Kapital: 19 Kapital: 249,179
Ukupan prihod: 642,598 Ukupan prihod:13 Ukupan prihod: 195,205
EBITDA: -7,204 EBITDA: -7 EBITDA: 32,130
000 EUR
\_ (000 RSD) \_ ( ) \_ (000 RS@
(" TIGAR TEHNICKA GUMA ) (" TIGARPARTNER ) (" TIGAR POSLOVNI SERVIS )
Kapital: 0 Kapital: 15,941 Kapital: 46,457
Ukupan prihod: 97,027 Ukupan prihod: 7,953 Ukupan prihod: 68,485
EBITDA: -28,360 EBITDA: -591 EBITDA: 16,219
000 DEN, RSD,
> (000 RSD% (t j > (000 RS %
TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI e TIGRA TREJD Banja Luka TIGAR UGOSTITELJSTVO
Kapital: 75.,100 Kapital: 53 Kapital: 10.5,086
Ukupan prihod: 39,010 Ukupan prihod: 377 Ukupan prihod: 100,736
EBITDA: 163 EBITDA: -25 ' EBITDA: 5,390
\_ (000 RS@ (000 KM) \_ (000 RSD)
N < ‘" TIGAR INCON )
e Kapital: 69,526
Kapital: N/A Ukupan prihod: 39,682
Ukupan prihod: N/A EBITDA: -4,444
EBITDA: N/A \_ (000 RSD)
(000 GBP) > <
& J TIGAR INTER RISK
f TIGAR AMERICAS \ Kapital: 4,029
Kapital: N/A Ukupan Prlhod: 1,249
i . EBITDA: 117
Ukupan prihod: N/A 000 RSD.
EBITDA: N/A \_ (t )
(000 USD) (" T-CARTRGOVINE )
G ) Kapital: 0

Ukupan prihod: 313,576
EBITDA: -36,615
\_ (000 RSD)j

(" TIGAR OBEZBEDENJE )

Kapital: 95,180
Ukupan prihod: 58,499
EBITDA: 12,035

\_ (000 RSD)
é TIGAR TOURS N
Kapital: 8,096

Ukupan prihod: 1,423

EBITDA: 61

\_ (000 RSD)

( Pl KANAL )

Kapital: 3,188
Ukupan prihod: 6,148
EBITDA: 297
RSD,
_ (000 RS )
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3.6. TIGAR OBUCA
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,840,052 1,742,297 1,703,334
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 466,512 397,703 371,372
Ulaganja u razvoj 429,969 368,449 343,317
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 4,841 2,400 1,200
Nematerijalna imovina u pripremi 31,702 26,854 26,855
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,373,540 1,344,594 1,331,962
Zemljiste 288,352 323,840 323,840
Gradevinski objekti 689,367 646,232 642,410
Postrojenja i oprema 262,973 231,635 217,282
Investicione nekretnine 132,566 142,605 142,604
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 282 282 5,826
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
1V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 724,719 618,118 679,500
I. ZALIHE 330,570 323,237 382,994
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 27,048 31,450 33,381
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 88,902 99,958 88,086
Gotovi proizvodi 214,251 190,049 260,327
Placeni avansi za zalihe i usluge 369 1,780 1,200
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 270,299 286,603 199,517
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 269,745 285,963 198,464
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 2
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 395
Kupci u zemlji 159 640 1,002
Kupci u inostranstvu 49
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
I1l. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 400 207 235
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 90,246
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 90,246
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 122 135 127
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 123,328 7,936 6,381
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2,564,771 2,360,415 2,382,834
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 1,108,838 1,108,838 1,108,838
1I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 52314 52314 52 314
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’ ’
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,672 1,672
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,206,254 1,698,064 1,788,238
Gubitak ranijih godina 786,393 1,211,102 1,698,063
Gubitak teku¢e godine 419,861 486,962 90,176
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 327,995 1,607,203 1,499,797
. DUGOROCNA REZERVISANJA 27,059 14,241 13,847
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 27,059 14,241 13,847
Rezervisanja za troskove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
1. DUGOROCNE OBAVEZE 300,936 1,592,962 1,485,950
Obaveze prema mati€nim i zavisnim pravnim licima 393,534 287,559
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Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 300,936 944,950 942,183
Ostale dugoroCne obaveze 254,478 256,208
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 9,118 8,630 8,630
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 2,272,760 1,283,166 1,503,165
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 877,680 327,616 330,140
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 112,444 11,613 15,062
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 765,236 316,003 315,078
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,214 4
11l. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 712,773 715,008 937,467
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 682,959 696,154 909,229
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu 166 199 215
Dobavljac¢i u zemlji 24,963 15,545 23,317
Dobavljaci u inostranstvu 1,239 1,870 4,005
Ostale obaveze iz poslovanja 3,446 1,240 701
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 566,657 115,358 116,556
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 11,826 16,662 15,800
V1. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 13,876
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 86,734 108,518 103,202
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 45,102 538,584 628,758
D. UKUPNA PASIVA 2,564,771 2,360,415 2,382,834
G. VANBILANSNA PASIVA
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januar- januar- . . . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar ’a";:1'2““ ’a";:1'g““
2013 2014

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,314,393 1,346,781 586,552 638,140
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,300,092 1,339,262 582,954 634,252
1. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 14,301 7,519 3,598 3,888
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,668,029 1,615,117 784,600 689,852
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 11,525
1. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH [ GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ] 58,406
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH [ GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 26,961 13,146 22,347
V. TROSKOVI MATERIJALA 768,469 758,954 343,749 360,326
VI. TROSKOVI GORIVA [ ENERGIJE 84,529 91,022 42,644 44 478
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 465,505 453,712 215,037 235,323
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 9,569 9,735 4,624 4,654
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 109,946 105,896 53,864 44,508
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 214,575 182,652 102,335 58,969
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 353,636 268,336 198,048 51,712
D. FINANSIJSKI PRIHODI 634 217 54 3,846
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 634 217 54
KLAUZULE 3,846
D. FINANSIJSKI RASHODI 112,088 241,050 63,117 42,463
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 7
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 62,245 77,089 32,354 42,255
1. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 49,836 163,961 30,763 208
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 111,454 240,833 63,063 38,617
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 10.039
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’
1. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 12 1212
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’
J. OSTALI PRIHODI 50,158 13,182 365 612
K. OSTALI RASHODI 4,807 289 19 459
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 419,751 487,449 260,765 90,176
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 419,751 487,449 260,765 90,176
P. POREZ NA DOBITAK
I. PORESKI RASHOD PERIODA
II. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 110
1. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 487
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 419,861 486,962 260,765 90,176
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A hiidama ReDy O VIMA januar-jun 2014, januar-jun 2015.
TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 42,036 693,058
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 46,418 605,505
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 87,553
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 4,382
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 88
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 88
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,502 2,735
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 90,130
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 4,502
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 87,395
NETO PRILIV GOTOVINE 120 70
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 122 134
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 15
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 5 92
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 237 127
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3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 980,401 949,233 935,406
| NEMATERIJALNA IMOVINA 46 25 14
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 46 25 14
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 980,355 935,617 921,801
Zemljiste 27,084 27,084
Gradevinski objekti 440,750 407,048 403,751
Postrojenja i oprema 300,784 279,257 268,738
Investicione nekretnine 218,126 201,921 201,921
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 755 367 366
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,591 13,591
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,591 13,591
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 248,091 298,298 364,447
| ZALIHE 88,292 84,413 86,194
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 34,780 32,529 32,208
Nedovr$ena proizvodnja i nedovrSene usluge 5,726 2,620 3,052
Placeni avansi za zalihe i usluge 332 99 99
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 112,568 212,054 277,049
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 86,951 201,797 265,514
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 6,187 6,501 6,482
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 7 7 7
Kupci u zemlji 19,254 3,683 4,977
Kupci u inostranstvu 111 66 69
11l POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 562 181 194
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 146
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 146
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1 0
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 9,169 348 31
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 37,353 1,302 979
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 1,228,492 1,247,531 1,299,853
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. KAPITAL
| OSNOVNI KAPITAL 626,048 626,048 626,048
Akcijski kapital
I UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 9150 9150 9150
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ' ' '
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 99 99
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREBDENI DOBITAK
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 825,497 1,078,776 1,130,545
Gubitak ranijih godina 603,297 825,496 1,078,776
Gubitak teku¢e godine 222,200 253,280 51,769
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 63,509 6,489 337,020
| DUGOROCNA REZERVISANJA 11,309 6,489 6,352
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 11,309 5,124 4,987
Rezervisanja za troskove sudskih sporova 1,365 1,365
I DUGOROCNE OBAVEZE 52,200 330,668
Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji 52,200 330,668
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,355,282 1,684,719 1,458,278
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| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 281,610 347,404 71,196
Kratkoro€ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica 72,807 71,196 71,196
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 208,803 276,208
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 158 320 320
11l OBAVEZE IZ POSLOVANJA 947,480 1,171,002 1,259,615
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 912,580 1,140,276 1,221,995
DobavljaCi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 5 5
Dobavljaci u zemlji 13,724 20,096 27,476
Dobavljaci u inostranstvu 9,051 7,697 7,211
Ostale obaveze iz poslovanja 12,120 2,928 2,928
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 114,600 149,000 104,591
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 725 3,914
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 10,709 16,993 18,643
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 190,299 443,677 495,445
D. UKUPNA PASIVA 1,228,492 1,247,531 1,299,853
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ZA PERIOD JANUAR- JUN 2015. 1Z.P. 15/02
januar- januar- . . . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar ’a";&""’““ ’a";:1'g““
2013 2014
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 352,773 241,245 109,147 95,005
I PRIHODI OD PRODAJE ROBE 28,252 834 834
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 324,406 240,399 108,301 95,005
11l PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 115 12 12
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 529,543 382,830 188,138 137,396
I NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 25,758 745 745
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 166 0 595
Il POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 3039
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA : 2,103
IV SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 33 282 139
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA : :
V TROSKOVI MATERIJALA 143,468 99,836 46,380 37,459
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 46,870 36,318 18,428 16,474
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 130,439 109,747 52,216 48,254
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 7,517 6,620 3,219 3,412
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 28,724 28,596 15,019 14,031
X TROSKOVI DUGOROCGNIH REZERVISANJA 1,365
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 113,651 98,207 55,765 19,869
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 176,770 141,585 78,991 42,391
D. FINANSIJSKI PRIHODI 227 1,530 288 1,681
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 227 1,530 288 1,681
D. FINANSIJSKI RASHODI 33,673 93,912 26,523 11,381
I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 21,832 41,866 10,950 11,249
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 11,841 52,046 15,573 132
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 33,446 92,382 26,235 9,700
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 810
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
1. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 45 9.180
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’
J. OSTALI PRIHODI 2,574 6,424 133 341
K. OSTALI RASHODI 31,362 17,366 801 19
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 239,429 253,280 105,894 51,769
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 239,429 253,280 105,894 51,769
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
I ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 17,229
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 222,200 253,280 105,894 51,769
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IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-jun 2014

januar-jun 2015

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

72,319

48,979

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

60,276

48,979

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

12,043

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

12,037

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

12,037

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

72,319

48,979

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

72,313

48,979

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA
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3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 219,012 215,799 215,446
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 4,225 3,724 3,473
Ulaganja u razvoj 4172 3,700 3,464
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 53 24 9
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 214,787 161,888 161,786
Zemljiste 54,278 54,278 54,278
Gradevinski objekti 34 32 31
Postrojenja i oprema 656 242 140
Investicione nekretnine 141,693 89,253 89,254
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 18,126 18,083 18,083
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 50,187 50,187
Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica 50,187 50,187
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 92,965 105,376 130,253
I. ZALIHE 33,998 30,790 26,236
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 52,930 71,235 101,202
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 43,434 56,835 85,622
Kupci u zemlji 2,203 6,705 8,747
Kupci u inostranstvu 7,293 7,695 6,833
I1l. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 5,260 13 13
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,639 2,640
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2,639 2,640
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 171 84 84
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 606 615 78
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 311,977 321,175 345,699
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. KAPITAL 130,260 75,276 75,100
|. OSNOVNI KAPITAL 256,841 256,841 256,841
Udeli drustava s ogranicenom odgovorno$éu 256,841 256,841 256,841
1I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 31597 31597 31597
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’ ’
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 158,108 213,098 213,274
Gubitak ranijih godina 127,601 158,108 213,098
Gubitak teku¢e godine 30,507 54,990 176
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,231 903 903
. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,231 903 903
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,231 903 903
1. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 180,486 244,996 269,696
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 94,051 100,408 100,408
Kratkoro€ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica 94,051 100,408 100,408
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 3,580 1,049
1ll. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 35,555 90,692 116,052
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 14,182 64,277 88,638
Dobavljaci u zemlji 10,021 10,848 13,099
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Dobavljaci u inostranstvu 9,859 14,092 13,234
Ostale obaveze iz poslovanja 1,493 1,475 1,081
1IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 40,927 42,586 41,572
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 749 3,026 4,416
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 5,624 7,235 7,248
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 311,977 321,175 345,699
G. VANBILANSNA PASIVA
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Januar- Januar- Januar-Jun Januar-Jun
BILANS USPEHA U HILIADAMA DINARA Decembar Decembar
2014 2015
2013 2014
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 90,023 81,120 31,742 38,754
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 796 4,511 2,773 431
1I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 89,227 75,505 28,969 37,217
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA I SL.
1V. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,104 1,106
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 110,899 89,191 40,612 38,946
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 665 3,845 2,421 376
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
I1. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 4.340 884 2034
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ' ' 2,536
V. TROSKOVI MATERIJALA 45,907 38,520 14,122 15,217
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,829 2,524 1,378 1,093
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 30,268 24,721 11,295 11,401
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,439 1,864 364 1,477
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,448 916 473 355
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 22,003 15,917 8,525 6,491
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 20,876 8,071 8,870 192
D. FINANSIJSKI PRIHODI 480 403 165 39
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 480 403 165
KLAUZULE 39
D. FINANSIJSKI RASHODI 668 4171 323 240
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 265 3,446 194 192
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 403 795 129
KLAUZULE 49
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 188 3,768 158 201
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 42
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 203
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 1,278 10,109 8,617 217
K. OSTALI RASHODI 15,047 52,967 16
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 34,791 54,990 427 176
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 34,791 54,990 427 176
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 4,285
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 30,506 54,990 427 176
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IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-jun 2014.

januar-jun 2015.

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 14,607 15,726
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 17,682 15,726
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 3,075

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,275

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 200

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 3,075

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE 17,882 15,726
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 17,882 15,726

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

3.9. TIGAR EUROPE UK - U postupku dobrovoljne likvidacije

Stanje na dan Stanje na dan . Stanje na dan
Bilans stanja u hiljadama GBP 31.12.2012. 31.12.2013, Sﬁ“&‘; ggf‘f“ 31.12.2014,
Oditovani Oditovani s i likvidaciji

Aktiva

Stalna imovina 2

Obrtna imovina 3,390 3,291 2,503 351

QOdloZena poreska sredstva

Ukupna aktiva 3,392 3,291 2,503 351
Pasiva

Kapital 2,609 2,538 2,487

Dugoro€na rezervisanja i obaveze

Kratkoro¢ne obaveze 783 753 15 351

QOdloZene poreske obaveze

Ukupna pasiva 3,392 3,291 2,503 351

BILANS USPEHA januar-decembar januar-decembar januar-avgust 2014.-

(u hiljadama GBP) 2012.0ditovani 2013.0ditovani poslednji izvestaj
Prihodi od prodaje 9,322 4,434 167
Nabavna vrednost prodate robe 8,514 4,058 151
Bruto marza 808 376 16
Administrativni troSkovi 613 566 110
Poslovni rezultat 195 -191 -94
Prihodi od kamata 8 10 6
Ostali prihodi
Profit pre oporezivanja 204 -181 -88
Porez na dobit 41 110 37
Zadrzani profit finansijske godine 163 -71 -51
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3.10. TIGRA MONTENEGRO - CRNA GORA

. - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR) 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2014.
Stalna imovina 4 3 3
Obrtna imovina 356 182 74
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 360 185 77
Kapital 95 45 19
Dugoroéne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 265 140 58
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 360 185 77
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-jun januar-jun
(u hiljadama EUR) 2013. 2014. 2014. 2015.
Ukupni prihodi 436 172 53 13
Ukupni rashodi 497 223 81 38
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -11 -50 -28 -26
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -11 -50 -28 -26
3.11.TIGRA TREJD - REPUBLIKA SRPSKA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
Stalna imovina 283 269 265
Obrtna imovina 905 909 922
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,188 1,178 1,187
Kapital 71 88 53
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze 9
Kratkorocne obaveze 1,108 1,090 1,133
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,188 1,178 1,187
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-jun januar-jun
(u hilladama KM) 2013 2014 2014 2015
Ukupni prihodi 1,226 1,452 380 377
Ukupni rashodi 1,156 1,430 409 411
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 70 23 -30 -35
Poreski rashod perioda 5
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 70 17 -30 -35
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3.12. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2013. Stanje na dan 31.12.2014. Stanje na dan 30.06.2015.
Stalna imovina 17 6 6
Obrtna imovina 27,076 21,366 23,430
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 27,094 21,373 23,436
Kapital 17,865 16,597 15,941
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze
Kratkorocne obaveze 9,229 4,776 7,495
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 27,094 21,373 23,436

Bilans uspeha 2013 2014 januar-jun 2014 januar-jun 2015
(u hiljadama Denara)
Ukupni prihodi 27,272 24,115 9,227 7,953
Ukupni rashodi 27,201 25,512 9,901 8,467
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 7 -1,397 -674 -514
Poreski rashod perioda 9 10 4 3
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 62 -1,407 -678 -517
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3.13. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 30,758 46,473 46,085
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Ulaganja u razvoj
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava
Nematerijalna imovina u pripremi
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 30,758 30,085 29,697
Zemljiste 1,932 1,932 1,932
Gradevinski objekti 28,374 27,796 27,507
Postrojenja i oprema 437 259 160
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 15 98 98
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
1V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ugeséa u kapitalu zavisnih pravnih lica
Uc&esc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni€kim poduhvatima
Uces¢€a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugorogni finansijski plasmani
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 16,388 16,388
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 16,388 16,388
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 190 145 145
G. OBRTNA IMOVINA 192,218 569,909 586,977
I. ZALIHE 59,655 128,835 115,216
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar
Nedovrena proizvodnja i nedovrSene usluge
Roba 53,992 115,161 109,876
Stalna sredstva namenjena prodaji
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 5,663 13,674 5,340
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 100,544 303,415 332,120
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 66,721 229,186 293,345
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 1,883 6,682 6,805
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 9 9
Kupci u zemlji 13,744 43,063 20,911
Kupci u inostranstvu 18,196 24,475 11,050
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IIl. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 15,820 6,073 7,536
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 110,163 125,621
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 110,163 125,621
Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 133 329 26
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 9,976 9,694 2,491
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 6,090 11,400 3,967
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 223,166 616,527 633,207
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD 389 388
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VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 12,140 12,139
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 12,139
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 14,439 14,439 51,700
Gubitak ranijih godina 13,050 14,439 14,438
Gubitak teku¢e godine 1,389 37,262
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 395 818 710
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 395 818 710
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 395 818 710
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
II. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 235,862 617,049 671,098
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 17,489 107,721 186,503
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 17,489 107,721 186,503
Kratkoro&ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 16,940 41,728 4,101
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 182,533 434,221 448,552
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 149,035 354,486 386,630
Dobavljaéi - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 14 5
Dobavljaci u zemlji 14,315 49,497 32,540
Dobavljaéi u inostranstvu 12,817 24,842 23,747
Ostale obaveze iz poslovanja 6,352 5,396 5,630
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 18,445 30,418 31,447
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,041
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 372 295
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 455 548 200
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 13,091 1,340 38,601
b. UKUPNA PASIVA 223,166 616,527 633,207
G. VANBILANSNA PASIVA
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januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar januar-jun januar-jun
2013 2014 2014 2015

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 193,999 1,383,904 592,866 313,087
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 189,152 1,367,802 587,847 307,243
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,629 13,500 4,200 4,583
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 218 2,602 819 1,261
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 195,184 1,353,155 580,134 350,089
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 166,498 1,224,188 526,327 278,865
I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,576 9,992 3,179 1,960
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,187 11,982 6,024 5,895
VIIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 16,016 62,853 27,299 32,966
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,210 22,239 9,824 8,307
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 974 780 399 387
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 284
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 4,723 20,837 7,082 21,709
V. POSLOVNI DOBITAK 30,749 12,732
G. POSLOVNI GUBITAK 1,185 37,002
D. FINANSIJSKI PRIHODI 179 2,417 430 400
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 0
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 179 2417 430 400
D. FINANSIJSKI RASHODI 175 4,841 2,222 543
|. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1,516 1,105 135
I1l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 173 3395 1117
KLAUZULE ' ' 408
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 4
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,424 1,792 143
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 1.018
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 393 10.601
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’
J. OSTALI PRIHODI 377 394 1 89
K. OSTALI RASHODI 174 6,672 0 67
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 12,464 10,941
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,371 37,123
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 12,464 10,941
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,371 37,123
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 279 140
Il. ODLOZENI PORE SKI RASHODI PERIODA 45
I1Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 12,140 10,941
T. NETO GUBITAK 1,371 37,263
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3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 37,547 58,980 54,866
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 7 4 2
Ulaganja u razvoj
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 7 4 2
Nematerijalna imovina u pripremi
Avansi za nematerijalnu imovinu
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 37,540 45,480 41,368
Zemljiste 2,765 2,765
Gradevinski objekti 16,573 13,591 13,483
Postrojenja i oprema 15,144 29,124 25,005
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 5,823 115
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
1V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ugeséa u kapitalu zavisnih pravnih lica
Uc&esc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni€kim poduhvatima
Uces¢€a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspoloZive za prodaju
Ostali dugorogni finansijski plasmani
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,496 13,496
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,496 13,496
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 1,269 2,417 2,417
G. OBRTNA IMOVINA 45,713 71,303 112,844
I. ZALIHE 4,452 2,791 2,824
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,439 1,230 1,164
Nedovrena proizvodnja i nedovrSene usluge
Roba
Stalna sredstva namenjena prodaji
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 3,013 1,561 1,660
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 15,715 8,397 16,088
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 676 224 2,416
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 57 72
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 14,982 8,173 12,931
Kupci u inostranstvu 669
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
IIl. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 1,202 276 766
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 23,977 58,760 92,409
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 23,977 58,760 92,409
Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2 4
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 521 521
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 367 556 232
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 84,529 132,700 170,128
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. KAPITAL 30,233 37,331 46,457
I. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD 497 497
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VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 15,513 23,108 32,234
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 4,732 15,513 23,108
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 8,384 8,384 8,384
Gubitak ranijih godina 8,384 8,384 8,384
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,012 17,279 17,232
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,192 1,398 1,398
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,192 1,398 1,398
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
II. DUGOROCNE OBAVEZE 3,820 15,881 15,834
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 3,820 15,881 15,834
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 48,284 78,090 106,439
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 10,187 50,092 80,621
Kratkoro&ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 8,884 45,570 78,416
Kratkoro&ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 1,303 4,522 2,205
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 1,373 2,859 4,136
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 13,701 12,058 9,805
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 3,281 3,281 4,026
Dobavljaéi - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 90
Dobavljaci u zemlji 10,358 8,512 5,531
Dobavljaéi u inostranstvu 52 173 238
Ostale obaveze iz poslovanja 10 2 10
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 19,394 8,030 7,395
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,305 1,209
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 809 1,549 1,087
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,515 3,502 2,186
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 84,529 132,700 170,128
G. VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2013

januar-
decembar
2014

januar-jun
2014

januar-jun
2015

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

117,517

119,549

54,101

67,484

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

24

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

117,493

119,549

54,101

67,484

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

105,078

102,562

44,673

56,057

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

1. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

I1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

3,787

3,968

1,561

1,499

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

31,652

30,978

13,765

15,552

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

31,463

30,765

12,540

16,646

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

15,403

12,130

6,705

8,723

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

8,041

11,217

5,033

4,792

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

575

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

14,157

13,505

5,069

8,845

V. POSLOVNI DOBITAK

12,439

16,987

9,428

11,427

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

171

46

25

90

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

21

13

30

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

150

33

20

60

D. FINANSIJSKI RASHODI

2,032

7,483

790

1,273

I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

641

6,198

497

1,272

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

1,391

1,285

293

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

1,861

7,437

765

1,183

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

1"

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

446

J. OSTALI PRIHODI

1,732

3,272

229

911

K. OSTALI RASHODI

357

2,312

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

11,964

10,064

8,891

11,154

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

11,964

10,064

8,891

11,154

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

809

3,617

1,128

2,028

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

375

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

1,148

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

10,781

7,595

7,763

9,126

T. NETO GUBITAK
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3.15. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 167,772 166,933 167,650
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 14 8 5
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 14 8 5
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 167,758 164,226 164,946
Zemljiste 22,838 27,190 27,190
Gradevinski objekti 136,307 129,574 128,421
Postrojenja i oprema 7,736 6,475 7,700
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 877 987 1,635
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
1V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 2,699 2,699
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 2,699 2,699
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 53,197 89,568 140,597
I. ZALIHE 6,620 5,839 5,276
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 14,107 25,954 41,927
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 6,160 8,543 11,073
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 20 20 25
Kupci u zemlji 7,927 17,273 30,829
Kupci u inostranstvu 118
I1l. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 26,211 33,822 68,256
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 4,182 23,065 24,263
Kratkoro&ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 4,182 23,065 24,263
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,309 8
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 768 888 867
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 220,969 256,501 308,247
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. KAPITAL 111,409 102,027 105,086
|. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli drustava s ograni€¢enom odgovornos$éu 204,108 204,108 204,108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | 35 35
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 3,059
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 3,059
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 92,699 102,046 102,046
Gubitak ranijih godina 78,884 92,699 102,046
Gubitak teku¢e godine 13,815 9,347
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,157 2,388 2,388
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,157 2,388 2,388
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,157 2,388 2,388
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 492 631 631
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 107,911 151,455 200,142
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 10,988 15,766 14,941
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 10,988 15,766 14,941
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 380 374
1Il. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 48,504 99,193 160,899
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 6,564 50,730 108,704
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 12 12 12
Dobavljac¢i u zemlji 41,796 48,279 51,984
Dobavljaéi u inostranstvu 124 172 199
Ostale obaveze iz poslovanja 8
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IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

41,690

30,122

19,109

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

2,521

1,587

720

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

3,828

4,413

4,473

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

220,969

256,501

308,247

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

Januar-
Decembar
2013

Januar-
Decembar
2014

Januar-Jun
2014

Januar-Jun
2015

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

150,552

177,211

87,357

100,735

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

63,936

95,452

47,099

42,934

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

86,432

81,735

40,258

57,801

IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

184

24

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

167,712

179,412

88,374

97,445

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

6,298

5,830

3,100

2,722

1. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

158

270

204

202

Il. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

78,013

88,491

44,276

49,336

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

6,803

7,640

3,388

4,248

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

57,819

57,541

28,292

30,434

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

2,576

3,012

1,532

2,150

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

4,523

4,341

2,257

2,100

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

1,160

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

11,838

11,667

5,733

6,657

V. POSLOVNI DOBITAK

3,290

G. POSLOVNI GUBITAK

17,160

2,201

1,017

D. FINANSIJSKI PRIHODI

373

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

372

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

BD. FINANSIJSKI RASHODI

633

7,814

312

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

616

7,813

312

40

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

17

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

260

7,814

312

47

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

56

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

170

250

J. OSTALI PRIHODI

4,672

1,738

237

K. OSTALI RASHODI

688

738

186

184

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

3,059

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

13,606

9,209

1,278

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

3,059

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

13,606

9,209

1,278

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

209

138

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

3,059

T. NETO GUBITAK

13,815

9,347

1,278
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1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA . . . .
(u hiljadama RSD) januar-jun 2014. januar-jun 2015.

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 101,652 71,271
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 75,205 69,239
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,447 2,032
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 952
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 952
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 26,804 2,024
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 26,804 2,024
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 101,652 71,271
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 102,961 71,263
NETO PRILIV GOTOVINE 8
NETO ODLIV GOTOVINE 1,309
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1,309
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 8
3.15. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 157,169 159,642 157,190
| NEMATERIJALNA IMOVINA 22 12 7
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 22 12 7
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 157,147 151,310 148,863
Zemljiste 586 7,727 7,727
Gradevinski objekti 141,695 132,443 131,389
Postrojenja i oprema 14,866 11,140 9,460
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 286
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 8,320 8,320
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 8,320 8,320
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 40,425 55,809 71,847
| ZALIHE 5,823 5,887 5,090
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 4,935 5,118 5,090
Plaéeni avansi za zalihe i usluge 888 769
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 30,525 42,467 59,283
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 8,242 8,603 23,614
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,614 2,636 2,636
Kupci u zemlji 19,669 31,228 33,033
11l POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 570 60
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 3,436 7,351 7,291
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 3,436 7,351 7,291
Ostali kratkoro&ni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 61 6 6
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 10 98 117
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 197,594 215,451 229,038
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PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. KAPITAL 102,935 76,772 69,526
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Akcijski kapital
I UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH 572 572
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREBDENI DOBITAK 7,371 7,371 7,371
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 7,371 7,371 7,371
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 66,861 92,452 99,699
Gubitak ranijih godina 42,557 66,862 92,451
Gubitak tekuée godine 24,304 25,590 7,248
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,194 2,727 2,605
| DUGOROCNA REZERVISANJA 4,194 2,727 2,605
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 4,194 2,727 2,605
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1,448 1,369 1,369
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 89,017 134,583 155,538
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7,237 29,657 34,668
Kratkoro&ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 7,237 29,657 34,668
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
11l OBAVEZE IZ POSLOVANJA 20,413 44,487 58,696
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 8,829 25,066 38,243
Dobavljaci u zemlji 11,584 19,421 20,352
Ostale obaveze iz poslovanja 100
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 50,355 51,764 54,964
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,063 1,996 396
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 8,949 6,679 6,815
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 197,594 215,451 229,038
januar- januar- . . . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar | J3nuarjun | januarjun
2013 2014 2014 2015

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 144,293 73,187 35,906 39,682
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA |1 USLUGA 144,293 73,187 35,906 39,682
1l PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 169,385 91,376 39,322 46,866
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 219
V TROSKOVI MATERIJALA 47,302 16,885 4,215 10,819
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,724 2,990 1,334 1,117
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 72,223 47,622 20,861 25,327
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 23,896 5,941 3,279 1,237
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5,791 5,837 3,006 2,739
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 16,668 12,101 6,627 5,627
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 25,092 18,189 3,416 7,184
D. FINANSIJSKI PRIHODI 5,492
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

5,482
PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
11l POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 10
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 4,912 8,987 118 65
| FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
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I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4,430 8,987 118 65
I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 482
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 580
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 8,987 118 65
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 289
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 1148
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’
J. OSTALI PRIHODI 1,493 1,541 42
K. OSTALI RASHODI 126 323 7
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 24,293 25,669 3,499 7,248
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 24,293 25,669 3,499 7,248
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA
I ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 10
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 79
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 24,303 25,590 3,499 7,248

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-jun 2014

januar-jun 2015

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

15,414

30,802

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

18,710

35,813

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

3,296

5,011

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

3,241

5,011

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

3,241

5,011

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

18,655

35,813

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

18,710

35,813

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

55

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

61

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA
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3.17. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 75,359 77,451 95,156
| NEMATERIJALNA IMOVINA 338 247 214
Ulaganja u razvoj
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 338 247 214
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 75,021 77,204 94,942
Zemljiste 18,090 18,090 18,090
Gradevinski objekti 42,169 45,805 46,792
Postrojenja i oprema 5,408 4,171 3,723
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 8,428 8,428 8,844
Ulagar.ua na tudim nekretninama, postrojenjima i 996 710 617
opremi
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 16,876
11l BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro€ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 102
G. OBRTNA IMOVINA 160,996 188,527 212,441
| ZALIHE 1,256 1,133 1,098
Roba 1,026 1,019 1,019
Plaéeni avansi za zalihe i usluge 230 114 79
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 58,152 43,249 58,273
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 6,005 7,887 11,940
Kupci u zemlji 48,459 31,307 41,718
Kupci u inostranstvu 3,688 4,055 4,615
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 4,761 1,255 1,255
IV DRUGA POTRAZIVANJA 15,413 15,905 16,134
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 45,000 45,000 45,000
Kratkoro€ni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica 45,000 45,000 45,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 35,469 79,048 88,547
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 945 2,937 2,134
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 236,457 265,978 307,597
D. VANBILANSNA AKTIVA 20,000 12,500 12,500
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. KAPITAL 199,378 222,112 249,179
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
I UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11l OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH 664 664
KOMPONENTI OSTALOGSVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH 108 108
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDENI DOBITAK 75,923 98,101 125,168
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 57,565 75,923 98,101
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 18,358 22,178 27,067
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,274 2,792 2,792
| DUGOROCNA REZERVISANJA 3,274 2,792 2,792
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,564 1,082 1,082
Rezervisanja za troskove sudskih sporova 1,710 1,710 1,710
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 411 411
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 33,805 40,663 55,215
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,977
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Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 2,977
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,543 2,182 3,181
11l OBAVEZE IZ POSLOVANJA 20,481 25,800 41,368
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,335 5,229 5,926
Dobavljaci u zemlji 11,787 14,947 23,535
Dobavljaci u inostranstvu 7,218 5,438 11,743
Ostale obaveze iz poslovanja 141 186 164
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 6,540 6,611 7,479
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,034 1,167 1,710
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 4,300 620
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 230 603 857
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 236,457 265,978 307,597
G. VANBILANSNA PASIVA 20,000 12,500 12,500
januar- januar- . . . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar | JAMUAMAUN | Jan AN
2013 2014
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 250,009 261,118 131,859 194,350
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 250,009 261,113 131,859 194,350
11l PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 233,970 226,644 113,754 163,761
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 202 198
V TROSKOVI MATERIJALA 981 1,984 583 360
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3,164 4,461 1,822 2,373
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 53,062 55,515 27,271 28,473
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 162,894 148,736 76,933 124,809
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 2,512 2,867 1,400 1,541
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 374 170
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 10,983 12,709 5,547 6,204
V. POSLOVNI DOBITAK 16,039 34,474 18,105 30,589
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 13,887 14,757 496 702
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI 11,996 10,245
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 101 181 24 247
11l POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 1,790 4,331 472 456
. FINANSIJSKI RASHODI 1,544 716 264 551
| FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 16 9 8
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 5
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati€nim i zavisnim pravnim licima 16 9 4 3
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima 4 2
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3 7
I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 1,525 700 256 546
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 12,343 14,041 232 151
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 501 2 656 627
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’
. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 19.375 23,072
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’
J. OSTALI PRIHODI 11,566 268 165 153
K. OSTALI RASHODI 365 256 1
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 20,709 28,111 19,128 30,893
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 20,709 28,111 19,128 30,893
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 2,239 5,420 568 3,826
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 112 513
11l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 18,358 22,178 18,560 27,067
T. NETO GUBITAK
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3.18. TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 30,577 90,532 89,832
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 30,577 29,111 28,411
Zemljiste 1,558 1,657
Gradevinski objekti 25,634 23,674 23,473
Postrojenja i oprema 4,162 3,358 2,990
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
Ulagar.ua na tudim nekretninama, postrojenjima i 781 521 391
opremi
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
1V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 61,421 61,421
PotraZivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica 61,421 61,421
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 314 280 280
G. OBRTNA IMOVINA 98,905 114,939 109,070
I. ZALIHE 221 116
Plaéeni avansi za zalihe i usluge 221 116
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 79,407 69,099 62,502
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 68,484 48,600 40,624
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 50 84 101
Kupci u zemlji 10,873 20,415 21,777
I1l. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 125 123 172
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 19,004 45,434 46,253
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 19,004 45,434 46,253
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 148 167 143
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 129,796 205,751 199,182
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. KAPITAL 67,005 90,743 95,180
. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 42 42
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 27,592 51,372 55,809
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 938 27,592 51,372
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 26,654 23,780 4,437
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3,102 1,861 1,861
. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,102 1,861 1,861
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,102 1,861 1,861
1. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 59,689 113,147 102,141
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1,618 32,286 48,675
Kratkoro¢ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica 1,618 32,286 48,675
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 8 50
1Il. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 4,102 8,629 11,928
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 549 4,024 6,694
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Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 180 180
Dobavljaci u zemlji 3,553 4,425 4,754
Ostale obaveze iz poslovanja 300
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 44,453 55,532 36,022
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 5,136 4,997 533
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 2,132 6,914 287
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,240 4,739 4,696
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
B. UKUPNA PASIVA 129,796 205,751 199,182
januar- januar- . . . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar | 1N AMUN | janiardn
2013 2014
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 105,752 126,214 61,574 58,499
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 105,752 126,214 61,574 58,499
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 75,717 85,108 41,738 47,163
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,492 1,684 1,484 81
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 835 1,179 571 548
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 65,631 74,728 36,884 41,262
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 2,617 1,325 682 481
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,645 1,461 760 699
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 3,497 4,731 1,357 4,092
V. POSLOVNI DOBITAK 30,035 41,106 19,836 11,336
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 0
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 0
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 338 10,867 12 3,310
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 338 10,867 12 3,310
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 338 10,867 12 3,310
Z. PRIHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 204 131
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 354 863 11
K. OSTALI RASHODI 66 10 16
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 29,761 30,961 19,835 8,010
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 29,761 30,961 19,835 8,010
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,083 7,146 2,678 3,573
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 25 34
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 26,653 23,780 17,157 4,437
T. NETO GUBITAK
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3.19. PI KANAL
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 7,384 6,717 6,333
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 7,384 6,717 6,333
Zemljiste
Gradevinski objekti 70 67 66
Postrojenja i oprema 1,733 1,193 872
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
lc.)J‘I)e;g?ﬂr;ja na tudim nekretninama, postrojenjima i 5,581 5457 5,395
I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2 17 17
G. OBRTNA IMOVINA 7,471 4,710 2,873
I. ZALIHE 289 239
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 5,031 3,322 749
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 4,195 2,630 345
Kupci u zemlji 836 692 404
IIl. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 308 398 418
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,803 683 1,662
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 40 68 44
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 14,857 11,444 9,223
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2013. 31.12.2014. 30.06.2015.
A. KAPITAL 7,750 7,285 3,188
I. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli drustava s ogranic¢enom odgovorno$éu 3,166 3,166 3,166
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 4,469 4,469
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 2,476 4,469
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 1,993
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 465 93
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine 465 93
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 117
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih
II. DUGOROCNE OBAVEZE 117
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1,667
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6,990 4,159 4,368
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 807 124
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 456
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 351 124
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 17 177
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 3,081 2,081 2,627
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Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji

Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji

1,809

917

1,648

Dobavljaci u zemlji

1,272

1,164

979

Dobavljaci u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

1,140

1,588

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

486

153

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

151

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

11,444

9,223

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

Januar-
Decembar
2013

Januar-
Decembar
2014

Januar-Jun
2014

Januar-Jun
2015

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

17,308

13,015

5,754

6,138

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

16,538

13,015

5,754

2,668

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.

1IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

770

3,470

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

16,878

14,074

6,346

6,226

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

Il. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

391

214

92

116

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

1,901

1,185

198

495

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

10,972

9,388

4,704

4,458

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1,628

1,206

544

298

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

894

805

422

385

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

1,092

1,276

386

474

V. POSLOVNI DOBITAK

430

G. POSLOVNI GUBITAK

1,059

592

D. FINANSIJSKI PRIHODI

235

59

38

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

232

59

37

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

40

39

18

15

I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

37

23

11

14

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

16

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

195

20

20

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

56

52

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

149

287

78

K. OSTALI RASHODI

17

240

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

813

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

940

494

93

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

813

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

940

494

93
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P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

99

49

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

15

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

667

T. NETO GUBITAK

925

543

93

3.20. TIGAR TOURS

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2013

januar-
decembar
2014

januar-jun
2014

januar-jun
2015

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

2,993

2,706

1,324

1,391

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

2,835

2,706

1,324

1,391

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

158

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

3,345

3,033

1,563

1,391

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

37

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

2,011

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

129

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

144

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

639

343

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

327

239

D. FINANSIJSKI PRIHODI

26

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

10

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

16

D. FINANSIJSKI RASHODI

16

I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

13

44

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

54

10

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

17

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

336

16

J. OSTALI PRIHODI

45

26

K. OSTALI RASHODI

518

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

1,107

307

235

17

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,107

307

235

17

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

1,110

311

235

17
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3.21. TIGAR INTER RISK

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2013

januar-
decembar
2014

januar-jun
2014

januar-jun
2015

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

3,018

2,100

1,250

1,248

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

3,018

2,100

1,250

1,248

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

1IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

2,113

1,858

898

1,135

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

68

26

49

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

1,768

754

917

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

14

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

21

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

210

95

153

V. POSLOVNI DOBITAK

905

352

113

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

13

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

114

J. OSTALI PRIHODI

107

23

K. OSTALI RASHODI

25

25

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

1,026

127

327

114

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,026

127

327

114

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

248

92

124

46

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

778

35

203

68

T. NETO GUBITAK
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu. Tigar Obuc¢a i Tigar TehniCka guma preseljene su na
lokaciju Tigar 3 Polet, lokaciju koja je kuplijena 2006. godine, a tokom 2007. i 2008. bila je u procesu
kompletnog infrastrukturnog sredivanja. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u Beogradu i Sirom Srbije
(kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladidni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasnistva, kao i na lokacijama turistickin kompleksa "Vrelo” i "Planinarski dom”,
tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava ”svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u viasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 30.06.2015. godine je 122, od toga povrsina neizgradenog zemljita iznosi 317,947 m?, dok

je korisna povrsina objekata 94,593 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljista je RSD
501.798.881,35 .

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 30.06.2015. godine je RSD 18,090,326.24
Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 199.

Ukupna korisna povrSina objekata koji su u vlasni$tvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je
94,593 m?2.

Na dan 30.06.2015. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosila je RSD 2.057.609.067,19

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 30.06.2015.
Tigar AD 290.895.898,41
Tigar Obuca 142.604.368,16
Tigar TehniCka guma 201.920.528,52
Tigar Hemijski proizvodi 89.253.723,32
Ukupno: 724.674.518,41

Pored vrednosti objekata u vlasniStvu devet najvecih preduzeca, ovaj deo obuhvata i podatke o Slobodnoj
zoni Pirot. Knjigovodstvena vrednost objekata u posedu pojedinih entiteta data je u narednoj tabeli.
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Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 31.12.2014. 31.03.2015. 30.06.2015.

Tigar AD 625.076.202,31 639.469.269,23 635.129.948,71
Tigar Tehnicka guma 407.186.084,75 405.531.919,14 403.750.979,72
Tigar Hemijski proizvodi 31.983,00 31.368,00 30.753,00
Tigar Obuca 646.232.100,77 644.320.426,18 642.408.753,77
Ti-car Trgovine 27.795.880,77 27.651.224,77 27.506.566,77
Tigar Poslovni servis 13.591.212,46 13.537.023,46 13.482.846,46
Tigar Tours 4.921.631,75 4.896.506,66 4.871.382,42
Tigar Obezbedenje 23.674.562,07 23.574.036,07 23.473.510,07
Slobodna Zona 45.804.433,44 45.587.039,22 46.792.796,24
Tigar Incon 132.443.979,57 131.916.521,57 131.740.702,57
Tigar Ugostiteljstvo 129.574.522,75 128.980.080,29 128.420.827,46
Ukupno: 2.056.332.593,64 2.065.495.414,59 2.057.609.067,19

Transakcije nepokretnostima
U periodu januar-jun 2015. godine nije bilo transakcija nekretninama.

Zalozna prava

Na kraju juna 2015. godine imovina Drustva bila je optere¢ena slede¢im zaloznim pravima, po slede¢im
reSenjima:

Zaloznom izjavom Ov. br. 4048/2009, od 29. 06. 2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 1492/2010, od 07. 04. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 4709/2010, od 23. 12. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. | br. 516/2013, od 20. 02. 2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br.1742/11 od 22. 06. 2011.i 1863/11, od 01. 07. 2011. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu — lokacija Tigar Ill b. u korist Banca Intesa
a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. Il br. 93/2009, od 15. 10. 2009., Ov. br. 1587/2010 od 13 04. 2010 i Ov. br.
1092/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu,
u korist Privredne banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2901/2010. od 02. 07. 2010. i Ov. | br. 1090/2011, od 19. 04. 2011. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Svilajncu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov. | br. 2900/2010, od 02. 07. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u KnjaZevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 1089/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Knjazevcu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1091/2011, od 19. 04. 2011, vansudskom hipotekom Il reda br. 2017/09 od
17.09.209. i 2018/09 od 17.09.2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u
UZicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1373/09, od 04. 11. 2009., 1739/11 od 03.06.2011. i 1781/11 od 06.06.2011.
godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Backoj Palanci, u korist Privredne banke
a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 2898/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 3513/12 i 1810/2011, od 26.09. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo
na nepokretnostima u Beogradu, u Resavskoj ulici, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Resenjem l.br. 622/09 od 25.06.2009. i zaloznim izjavama Ov. | br 3511/12 od 26.07.2012, 2282/12 od
18.06.2012.godine, ustanovljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Medicina rada, u korist
Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br 691/09 od 20.07.2009., reSenjem l.br. 1238/09 od 29.12.2009., Ov. | br
1810/2011 od 28.06.2011, Ov. | br 1809/11 od 28.06.2011, i 3510/12 od 26.09.2012. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu- Tehni¢ka guma, u korist Hypo Alpe Adria
Banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | Br. 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u ulici Cara Nikolaja Il, i zalozno pravo na Upravnoj zgradi u Pirotu, u korist
Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | Br. 3179/2011, od 08. 11. 2011, 3659/2011, od 27. 12. 2011, 472/2012, od 22.
02. 2012, 734/2012, od 12. 03. 2012, 736/2012, od 12. 03. 2012, 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine,
uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnostima na Upravnoj zgradi u Pirotu, u korist Srpske banke
a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2381/2012, od 26. 06. 2012., i 1907/2014, od 29. 05. 2014. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu, ,Stara Obuc¢a“- Kartonaza, zemljiste i objekti,
u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 420/13 od 12.02.2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u NiSu, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1712/2010 od 21. 02. 2010, 2351/10 od 26. 05. 2010, uspostavljeno je
zaloZzno pravo na nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Toursa i Tigar Incona, u korist
Societe Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Owv.l. br. 3280/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Tours, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3279/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Owv.l. br. 3281/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama u DragoSevoj ulici, u korist Societe Generale banke
a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov.l. br. 3278/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — centralna kuhinja, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 428/2012, od 14.02.2012., i Ov. | br. 1849/2012, od 21.05.2012. i Ov. | br.
2612/2012, od 10.07.2012. godine uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i
Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. NiS.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - zgrada Energetike i Hotel Stara, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1917/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1918/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1919/12,
od 25.05.2012, i Ov. | br. 1920/12, od 25.05.2012. godine uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnosti u Pirotu —Tigar Il b, u korist Banke PoStanske Stedionice, a.d. Beograd.

Resenjem br. 05-433-100358298/2014-2 od 08.04.2014.godine i reSenjem br.079-433-05-161/2014/5 od
26.06.2014.godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti u Pirotu, u korist Poreske uprave,
filijala Pirot.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 4169/12, od 09. 11. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.

Na osnovu zalozne izjave Ov. br. 10957/08, od 14. 10. 2008. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — fabrika Obuce, u korist Nemacke investicione banke.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar uCestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz tekuceg poslovanja. Ovi postupci
nisu neuobiCajeni i ne oCekuje se da ¢e imati znacajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveli sporovi koji se vode na nivou Drustva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeci sporovi sa odgovaraju¢im utuzenim iznosima (bez obraCunate kamate): Trepa-Zve€an
9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varos 3,636,676, Sto je
ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvr§ena, bilo zbog politi¢kih
problema u slu€aju TrepCe, viSegodisnjih postupaka steCaja, koji se iz neobjasnjivih razloga ne realizuju,
ili zbog takode dugogodisnjeg procesa restrukturiranja, kao sto je slu€aj sa Lola Korporacijom Beograd.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je olekivati
njihovu potpunu ili delimi¢nu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime troskova,
nakon naplate, naplaceni iznosi predstavljace zna€ajan vanredni prihod za Drustvo.
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5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od poletka 2015. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. 2015. godina je Cetvrta godina za redom u kojoj vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze beleZi rast, sve do Sestog meseca u kome je zabeleZzen pad indeksa,
belexa 15 od 8,86% i belexline-a od 8,27%. lako su indeksi bili u plusu, oporavak prometa je izostao, tako
da se sada vec¢ hroni€na nelikvidnost, nazalost ustalila kao jedna od glavnih odlika srpskog trziSta
kapitala. Uspesna revizija programa sa Medjunarodnim monetarnim fondom, nizi deficit i stabilan kurs bi
mogli pozitivno da utiCu na potencijalne investitore i rast domaceg trziSta kapitala u narednom periodu.

Resenjem komisije za listing Beogradske berze od 27.08.2013. akcijama kompanije Tigar se trguje na
Open marketu, s obzirom na to da Tigar nije bio u moguc¢nosti da u roku koji je komisija dala obezbedi
misljenje revizora na finansijski izvestaj za 2012. godinu, pozitivno ili sa rezervom, Sto je jedan od
osnovnih uslova za kompanije na A i B listingu berze. U okviru redovne revizije indeksa Beogradske
berze, akcije Tigra od sredine septembra 2013. god. nisu deo korpe indeksa najkvalitetnijih akcija Belex
15.

Negativan trend u kretanju cena akcija koji se prime€uje od sredine 2012. godine, nastavljen je i tokom
2013. ,2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla najnizi nivo
od 30 dinara. Vec krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. Trgovanje je u drugom
kvartalu 2015. godini zavrS§eno na nivou od 80 dinara, sto je zna¢ajno ispod nominalne vrednosti od 374
dinara, ali je skoro tri puta viSa od najniZze cene po kojoj je trgovano tokom prvog kvartala 2015.god, i
11,3% viSa od cene po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2014.godine.

U posmatranom periodu trgovano je sa 243.827 akcija, Sto Cini 14,19% od broja ukupno emitovanih
akcija. Najveci promet ostvaren je u martu, kada je samo u jednom danu trgovano sa 108.949 akcija, Sto
je 6,34% od ukupnog broja emitovanih akcija. Glavna karakteristika trgovanja u proteklih Sest meseci su
dosta velike oscilacije cena.

U tabeli je dat prikaz klju€nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom prve polovine 2015.
godine.

31. MART 2015. 30. JUN 2015. % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,490 4,466 -0,54
Ukupan broj izdatih akcija 1,718, 460 1,718,460
Knjigovodstvena vrednost akcija -477,88 -650,46
Trzisna vrednost akcija na dan 87,00 80,00 -8,05
Najniza u periodu RSD 30.00 — 20.03.2015.
NajviSa u periodu RSD 100.00 —17.04.2015.
Prosek za 1-VI 2015. godine 73,53
TrziSna kapitalizacija u dinarima 149,506,020 | 137,476,800 |
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Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu jul 2014.- jun 2015. godine.

Tigar stock price and index movements in period
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnos$c¢u obelezilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postoje¢i i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i 0 najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U drugom kvartalu 2014.god. kompanija je odrzala Vanrednu sednicu Skup$tine na kojoj je data
saglasnost za pokretanje UPPR-a, koji je predat Privrednom sudu u NiSu dana 29.05.2014.god. Nakon
usvajanja UPPR-a Tigra a.d., dana 29.09.2014.god. Sud je doneo ResSenje o potvrdivanju usvajanja
preCiscenog teksta Unapred pripremljenog plana reorganizacije.

Nakon uloZenih Zalbi reSenjem Privrednog apelacionog suda u Beogradu od 31.12.2014.godine naloZzena
je korekcija plana. Korekcija je uradena i na ro€idtu u Privrednom sudu u NiSu, 07.04.2015, velinskom
odlukom poverilaca usvojen je UPPR Tigra a.d.

UPPR je postao pravnosnazan 01.06.2015.god., nakon ¢ega je 16.06.2015.god. poCela njegova primena
u skladu sa otplatnim planovima.

Vlasni€ka struktura na kraju drugog kvartala 2015.godine

Akcionari 30.06.2015.

Pravna lica 50,58
Fizi¢ka lica 36,02
Kastodi raCuni 13,40

Vlasni€ku strukturu Tigra i u prvoj polovini 2015. godine karakteriSe stabilno u¢esce tri grupe akcionara,
drzave Srbije, preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizi¢kih lica.
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Deset najvecih akcionara na dan 30. 06. 2015.

U poredenju sa istim periodom 2014.god. kada je trgovano sa svega 22.840 akcija, u prvoj polovini
2015.god. 243.827 akcija je promenilo vlasnika, Sto je dovelo do znadajnijih promena u u grupi deset
najvecih akcionara.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je sledecom tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija Lf()“:eééa

1 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.99
2 NIKOMMS DOO BEOGRAD 171,154 9,96
3 PIO FOND RS 149,981 8,73
4 ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi raun 114,518 6,66
5 ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi raun 87,387 5.08
6 RADENKOVIC NIKOLA 43,000 2,50
7 TZR NATURA VITA 25,100 1,46
8 KOMP.DUNAV OSIGURANJE A.D.O 17,120 1.00
9 SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA- Kastodi racun 11,480 0,67
10 JOKIC MILOS 10,643 0,62

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 30. 06. 2015. objavljeni su na
sajtu www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 30.06.2015. godine, broj zaposlenih u Korporaciji Tigar je

Broj zaposlenih na dan 30.06.2015.god.
Drustvo Broj zaposlenih

Tigar a.d. 211

Tigar Obuc¢a 686
Tigar Tehni¢ka guma 139
Tigar Hemijski proizvodi 31
Ostali 476

Ukupno 1.543

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima druStava u okviru Korporacije Tigar, kojima se
reguliSu uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Troskovi zaposlenih

Ukupni troskovi zaposlenih u periodu I-VI 2015. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeca, pored neto
zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza. U narednoj tabeli je dat i procenat
u€esc¢a ukupno ispla¢enih zarada u prihodu od prodaje.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u I-VI 2015
TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada u % u prihodu od
000 din. 000 din. prodaje
Tigar Ad 46,227 77,718 7%
Tigar Obuca 138,034 232,295 37%
Tigar Tehnitka Guma 28,508 47,789 50%
Tigar Hemijski Proizvodi 6,521 11,316 30%
Ostali 85,473 144,390 19%
Ukupno 304,763 513,508 19%

Kadrovska optimizacija

U periodu [-VI

2015. godine u Tigar a.d. i zavisnim preduzecima radni odnos, po svim osnovima,

prestao je trideset Eetvorici zaposlenih u radnom odnosu na neodredeno vreme.
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Organizaciona Broj Tehnoloski Ostali
celina zaposenih/RSD Penzija visak osnhovi * | UKUPNO
broj zaposlenih 3 2 5
Tigar a.d. iznos u RSD 341,896.00
broj zaposlenih 3 10 13
Tigar Obuéa iznos u RSD 393,920.00
Tigar Tehnitka broj zaposlenih 1 4 5
guma iznos u RSD 137,478.00
Tigar Hemijski broj zaposlenih 1 1
proizvodi iznos u RSD
broj zaposlenih 2 3 5 10
Ostali iznos u RSD 230,380.00 877,538.00
broj zaposlenih 9 3 22 34
Ukupno
iznos u RSD 1,103.674.00 877,538.00

* Od 22 zaposlena na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 19
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, otkaz ugovora o radu zbog povrede radne obaveze dobilo je
dvoje zaposlenih i 1 smrtni slu€aj.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces
zapoceo je tokom 2013, a nastavio se u 2014. i 2015.godini.

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-VI 2015. godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO

Tigar a.d. 24 24 48
Tigar Obuca 544 12 556
Tigar Tehni¢ka guma 95 13 108
Tigar Hemijski 34 34
proizvodi 0

Ostali 471 7 478
Ukupno 1.168 56 1.224

Na obuku zaposlenih u periodu I-VI 2015. godine potroSeno je
ukupno isplacenih bruto zarada.

Struéna praksa za 9 nezaposlenih lica preko NSZ poéela je u junu 2015.godine i traje do decembra
2015.god.

U periodu januar-jun, 180 ucenika pirotskih srednjih skola i 5 studenata obavilo je stru¢nu praksu u Tigru.

875.000,00 RSD, sto je 0,17 % od
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6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbedno$éu na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeCi sistem je dogradivan. | u
oteZanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadZment
sistema iako je sertifikacioni ciklus u fabrici Obuc¢a prekinut, IMS nije napusten. Prvi kvartal 2015.godine
obelezila je dogradnja dokumentacione osnove preduzeca Tigar Obuca, kao i prate¢ih procesa u okviru
Tigar a.d, i vrSene pripremne aktivnosti za ponovnu sertifikaciju integrisanih menadzment sistema u
proizvodnom entitetu Tigar Obuc¢a. U junu mesecu izvrSena je sertifikacija integrisanih menadzment
sistema, prema zahtevima standarda ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane sertifikacione kuce
TUV Rheinland Inter Cert d.o.0 iz Beograda. U postojecem sistemu nije utvrdena ni jedna neusaglasenost
sa zahtevima relevantnih standarda.

U preduzedéu Tigar Incon je tokom juna takode, izvrSena resertifikacija integrisanih menadzment sistema,
prema zahtevima standarda ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane sertifikacionog tela Kvalitet
a.d. iz NiSa. PostojeCi sistem je visoko ocenjen i nije utvrdena ni jedna neusaglasenost sa zahtevima
relevantnih standarda.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodis$nja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplijenom industrijskom prostoru bivSeg preduzeta Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleZznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodna zavisna preduzeca
nisu svrstana ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladistenje hemikalija odvija
se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama uz pomoc¢ internih eksperata. O
nastalom otpadu brine preduzece Ti-car Sekundarne sirovine, ovlasc¢eni operater za upravljanje otpadom.
O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu¢aju vanrednih situacija stara se preduzece Tigar
Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, pracenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda,
utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine,
poverava se eksternim ovlascenim institucijama.

U skladu sa zakonskom regulativom, tokom marta 2014. izvrS8ena su izveStavanja o parametrima Zivotne
sredine direktnim unosom podataka u informacioni sistem Agencije za Zivotnu sredinu. Generisani su
Godisnji izvestaji o ambalazi i ambalaznom otpadu, Proizvodima koji posle upotrebe postaju posebni
tokovi otpada, Godisnji izvestaji o otpadu za proizvodna preduzeéa korporacije, Izvestaj o godiSnjem
bilansu emisija zagadujuéih materija u vazduh. Takode, izvrSena je registracija uvezenih hemikalija, kao i
proizvoda preduzec¢a Tigar Hemijski proizvodi koji podlezu registraciji i Ministarstvu poljoprivrede i zastite
Zivotne sredine dostavljena je prate¢a dokumentacija koja ukljuCuje Dosijea o hemikaliji za sve hemikalije
i Bezbednosne listove za opasne materije. Lokalnoj samoupravi dostavljeni su izvestaji za potrebe
formiranja Lokalnog registra izvora zagadivanja, u skladu sa zakonom, sto je i republiCki inspektor zastite
Zivotne sredine, tokom redovne provere, konstatovao.

Ranije sklopljeni dugoro¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazeéi. U periodu od | - VI izvr§eno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Merenja koja su sprovedena, pokazuju da su svi parametri kvaliteta otpadnih voda dobri.
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6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo kori§¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zaklju€no sa 30. junom 2015.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
Z-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski dom 30.04.17. Tigar AD
2-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
Z2-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
Z-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.17. Tigar AD
Z2-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
Z-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD
7-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
Z-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
Z-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
7-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
Z-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
Z-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
Z-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
Z-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
Z2-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
Z2-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
Z-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehnicka guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
2-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
Z-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
7-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
7-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
Z-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
7-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
7-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
2-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
Z-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD

7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
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7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
Z-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
Z-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
7-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. )
29075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 3906894 Broll 07.09.19. )
075638 07.09.09. y Tigar AD
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obu¢a
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuca
Norveska 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuca
Svedska 26.07.85. 197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa Cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). lzgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovarajuc¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema Clanu 12, stav 3, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu za autorska prava, tehniCke inovacije i unapredenje
tehnoloSkih procesa proizvodnje. Visina naknade regulisana je posebnim ugovorom izmedu zaposlenog i
Tigra AD, u vidu uveéanja zarade zaposlenog. Takav ugovor predstavlja aneks pojedinaénog ugovora o
radu, njegov sadrzaj je poverljiv i zaklju€uje se na godinu dana. Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti
Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava intelektualne svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT funkcija je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT funkciji su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za kori$¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrdka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa

Zastita lokalne mreZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.
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6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podrazumeva odgovornost prema zaposlenima i
zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgovoran i eti€an pristup u odnosu na sve drustvene
aktere.

Svojom vizijom, misijom i korporativnim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrzivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu€uje o podrsci razli€itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Klju¢ne oblasti filantropskih aktivnosti Tigra su podrska izgradnji
inkluzivnog drustva, doprinos opstem boljitku zajednice, jaCanje ekoloske svesti, $to ukljuCuje i projekte
koji ukazuju na znacaj reciklaZe i upotrebe recikliranih proizvoda. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje
za razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivne
preduzetniCke klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ticu se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
izgradnje inkluzivnog drustva kao i podrSska medijskim projektima koji treba da doprinesu ukljuc€ivanju
osoba sa invaliditetom u lokalnu zajednicu.

U okviru projekta ,Razli€iti, a isti“, Radija Plus na nedeljnom nivou realizuju se vesti o aktivnostima lica sa
invaliditetom, odnosno organizacija koje su posveene deci sa smetnjama u razvoju, uz emitovanje
izvoda iz Inkluzivnog bon-tona.

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

U cilju podrske obrazovanja i fizickog razvoja dece u prvom kvartalu 2015.godine realizovana je donacija
sportskih rekvizita osnovnim Skolama i podrzan je projekat pirotskog okruga za pomo¢ Skolama.
Podrzana je i akcija nagradjivanja najboljih u¢enika u Gimnaziji Pirot .

U cilju pomoci obolelima, socijalno i zdravstveno ugrozenim osobama, pruzena je pomo¢ i podrska
Udruzenjima obolelih od multipla skleroze.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
Nadzorni odbor Tigar ad Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema uprvljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu
Nebojsa Petrovi¢, predsednik

Igor MarkiCevic

Aleksandar Burkovi¢

Aleksandar Radojevi¢

Bogdan Popara

***€lanovi Nadzornog odbora na dan 30.06. 2015. godine ne poseduju akcije kompanije.
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Izvrsni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioni$e u sledeéem sastavu:

Neboj$a Denadi¢, ID za korporativno upravljanje i razvoj poslovnog sistema
Gorica Stankovi¢, ID za finansije

Zorica Mladenovi¢, ID za kadrove

Branislav Curi¢, ID za komercijalu i marketing

Zoran Mangi¢, ID za investicije i IT

Odluke iz svoje nadleznosti Izvrsni odbor donosi na sednicama.
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7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
JUN 2015.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao mesoviti holding koji €ini mati€na kompanija, Tigar a.d. i 17 zavisnih
drustava, od kojih je 12 drustava u 100% vlasnistvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu. Matiéna kompanija Tigar a.d bavi se: a) holding poslovima - upravljanjem,
finansiranjem i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecCinsko vlasnistvo; b) trgovinskom
delatnosc¢u; c) proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna preduzeca su
grupisana u divizije, prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) proizvodna 2) komercijalna i 3)
usluzna preduzeca. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom vlasnistvu
mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduze¢e. U odredenom stepenu ili
u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢nu kompaniju. Mati¢na kompanija je
funkcionalno organizovana i u njenom sastavu se nalazi i profitni centar -energetika.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati€ne kompanije i raspodeljuje se izmedu matiéne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati€na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu drustava i tokove po osnovu
povu€ene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuc¢i u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) zna€aj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeca. Kroz
analize sagledan je i znaCaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledecih parametara: a) zna€aj internog trzista za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeéa; b) nov€ani tok koji mati€na kompanija ostvaruje po osnovu
vlasnistva u zavisnim preduzeCima i c) uticaja zavisnih preduze¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduze¢a mati€¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prateca komponenta off
take proizvodnje. ZnaCajne su moguénosti kapitalizacije ovih troSkova kroz razvoj i unapredenja
proizvodnje i karakteristika proizvoda sopstvenog brenda.



List/ listova: 71/76
IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2015. IZ.P. 15/02

9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeéi proizvodaé proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra €ine proizvodnja gumene obuée, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni su locirani na jednoj industrijskoj lokaciji, Sto
omoguc¢ava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog programa su
poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima razvijenu nacionalnu
prodajnu mreZu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i komplementarne proizvode
drugih proizvodaga, uklju€ujuéi gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Gr¢koj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, §to pruza moguénosti za kombinovani transport, ukljucujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijae dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. Medutim, ¢injenica da je vedi
deo proizvodnje obuce pod brendom kupaca, a da se obu¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuée Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu ulozili smo napore na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog
zastitnog programa Century koju prema planu treba finalizirati do kraja oktobra. Sertifikacija radnog
programa prema zahtevima standarda je u toku. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za
program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova nasih postojecih
kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasnistvu Tigra i nose predznak Tigar,
kao &to su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na konstantnom jadanju brendova u vlasnistvu Tigra i na
domacéem i na medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjedna¢avanja prihoda od prodaje proizvoda pod
sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prva nacionalna servisna mreza

Tigar je poCeo da razvija svoju prodajnu mrezu poCetkom sedamdesetih. Kao rezultat svih prethodnih
ulaganja Tigar je danas vlasnik nacionalne servisne mreze za gume i prateée delove za automobile.
Kompanija je 2004. godine zapoCela proces kompletne rekonstrukcije i modernizacije prodajne mreze,
kroz proces gasenja neprofitabilnih objekata i razvoj novih profitabilnih servisnih centara. U periodu pre
modernizacije, kompanija je imala 80 prodajnih objekata. Prodajna mreza danas obuhvata 11 servisnih
centara za prodaju guma, akumulatora i ulja za automobile i pruzanje usluga lakog servisa i 20 prodajnih
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objekata, kolonijalnog tipa. Kompanija koristi prodajnu mreZu za prodaju svojih proizvoda, ali i roba drugih
proizvodaca, postujuéi princip multiproduct - multibrend strategije.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim strateSkim partnerima

Tigar je viSse od 30 godina imao partnerski odnos sa americkim Goodrichem. Nakon preuzimanja
Goodricha od strane Michelina, Michelin je u periodu poletka devedestih do 2008. godine, skoro
dvadeset godina, bio strate$ki partner Tigra u programu guma.

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehniCcke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susreCe mozemo svrstati u strateSke i operativne rizike.

U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao sto
su:

¢ Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politiCka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e |zlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trzZiste (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razliCitih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanih za samu industriju u kojoj posluje
kao i grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trZistima nabavke
kljuénih sirovina-prirodnog i vestatkog kau€uka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju
Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u

skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
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proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

e Rastuci trend uvozne traznje na postojecim i inostranim trzistima za gumeno plasticnom obu¢om - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

e ZnaCajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trziSta radne obuce belezi se rast uCesCa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trzistu; konkurencija iz Jugoisto€ne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potrosSnje definise trziSte modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

Segment tehnicke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i moguénosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

TrziSte karakteriSe:

e znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
e jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trziSni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuc¢im atestima.

U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

TrziSte karakteriSe:

e niska platezno sposobna traznja na domaéem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izraZzena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. 1zlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaCima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZzenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izlozeno$¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoroCne poslovne saradnje
sa dobavlja€ima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trZiste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.
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Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu dos$la u poziciju predste€ajnog
stanja. Upotrebom alata za kontrolu kreditnog rizika planira se da se u $to skorijem periodu stvori poslovni
sistem koji ¢e biti kreditho sposoban pre svega u delu dugoroénih i investicionih kredita. Kontinuiranim
pracenjem analiti€kih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih korektivnih mera u
poslovanju. Menadzment nov€anih tokova ima za cilj snizavanje troSkova pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U posmatranom periodu doslo je do promene u vlasnickoj strukturi i koncentraciji viasnistva. Trenutno
stanje ne ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suo€i sa rizikom velike koncentracije
vlasniStva koje bi moglo znac€ajno da utiCe na postojecu strategiju poslovanja i razvojnu politiku. Redovna
komunikacija sa najve¢im akcionarima omogucuje da se predvide moguca deSavanja u delu vlasniCke
konsolidacije.

Drzava, preko svoja dva fonda, Akcionarskog i PIO, je najveci akcionar kompanije sa uces¢em od
33,71%. Sto se tiCe prodaje drzavnih akcija, u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces
mogao da po¢ne u toku 2015. godine.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Dru$tva. Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni
rizik, na osnovama ublazavanja rizika i uverenja da ¢e preduzece biti u mogucnosti da odrzi princip
stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik
Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadZment kao jednim od prioriteta.



Lich/ Ttowas 73/76

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokuments
ZA PERIOD JANUAR- JUN 2015. iz P. 15/02

10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM |

MAKON ISTEKA Il KVARTALA 2015. GODINE

Pravnoshna®*nost UPPR-a

Redanje Privrednog suda o Nifu poslbr. St 4315 od 08.04.2015. kojim je patwideno usvajanje
predi$éenog teksta Unaprad Pripremliznog plana reorganizacijs Tiger ad Rirot, postalo j& pravnosnaino
01.06.2015.g0d Ovaj Plan 32 primenjujs od 16.05.2015., kada podinje izmirenje obaveza ka poveriocima,
ghodna otpletnim planovima, Jedna od mera za realizaciju planz, Sije je sprovadenje u toku je statusna
pramena pripajenja praizvodnih preduzeta Tigar Obyce doo Pirat Tigar Tehnitka guma doo Pirot 1 Tiger

Hamijski proizvodi doo Piral, matiEnsm Drnustvd - Tigar 2d Pinot.

LUPPR Tigar Jbude doo Pirct primenjuje se od 11.12.2044. 1 u toku prva dva kvarisls 2015 redovno se

izmiruju chaveze ka direkinim poveriocima , shodno olplatnim plancvima.

Promene u sastavu NG

Makon isteka prvog polugoda 2015, doélo je do promena u gaztavy Madzomog odborz. Dang 15.07.2015.
godine, lgor Markifevic podnea |&@ ostavku na mesto dlzna Madzarnog odbora. U toku je postupak

kooptacije novog Elana Nadzomog odbars.

Promene u poslovanju entiteta Tigar Europe;

Ll taku - je postupak dobroveljine likvidacije preduzeca Tigar Europe, s& sedistem u Londonu, gde j2 Tigar
&d. viasnik 503 akcijskog kapitala. Pripadajuci deo likvidacions mase isplacujs se u trandamz i korisi

namenszki, u skladu sa adlukama Madzornog odbars.

Investicione aktlviost

Drustva je u julu 2015.godine odredens sredstva usmerila ka sredvenjue megacinskog prostorz |

Adaptiran je magzcin povrsing 2,837 m2, Qvaj magacin je izdat pod zakup.
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IZJAVA

U skladu sa Elanom 50, tafka 3 Zakona o U2t kapilala kao lica odgovema za sastavljanje kvarlalhih
izvedtaja, izjavijujemsa da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sestavijsni uz primanu odgavarajuéih
medunarcdnin standarda finansijzkeg izvesStavanja | da sadrie istinite i objsktivne podatke o Imovini,
ohavezame, finensijskom poloZaju i poslovenjy, debicims i gubicima, tokavima geleving | promenama ng
kapitalu jevnog drustva, ukljucujudi | zavisna drustea &iji su rezultati ukljudani u kensolidovane zvestzje.

Fevizija kvartainih vestaja nije radjona, 2vesta)i su neoditovani,

Madzomi odbor Drudtva razmatrao je i usvojio polugodisnji Zvesia) na svojoj 2ednici odrZanoj 26. avousiz
215 godine.
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MaTtuuHmn 6poj (07|11 (8|7 |7|6|9 |LLndpa genaTtHoCTM 6420 MNNB 1/0{0(3(5|8(2|9]|§
Hasus TUFAP AL
Ceguwrte MupoTt,Hukone Mawwuha 213
Ha gaH 30.06.2015. roauHe
- y xurbagama auHapa -
U3Hoc
Fpyna MpeTxodHa roguMHa
payvyHa, NMOo3NLUJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roanHa Kpajie cTame MoueTHO cTame
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYNJNTATREHU
00 KAMWUTAR 0001
B. CTAITHA MMOBUHA (0003 + 0010
+ 0019 + 0024 + 0034) 0002 1.962.759 1.983.302 2.308.016
I. HEMATEPWUJATTHA MMOBWHA (0004
O | 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 2003 12.372 13758 16.381
010 wm .
€0 019 1. Ynarawa y pasBoj 0004 33 71
011, 012 | 2. KoHuecuje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
n aeo | uycnyxHe mapke, copTeep u octana 0005 8.470 9.823 12.157
019 npasa
013 wm
€0 019 3. Nyasun 0006
014 n .
€0 019 4. OcTtana HemartepvjanHa UMOBMHA 0007
015un | 5. HematepujanHa nmoBuHa y 0008 3.902 3.902 4.153
neo 019 | npunpemu
016 mn .
€0 019 6. ABaHcK 3a HemaTepwujanHy umosuHy | 0009
Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 1.238.672 1.257.829 1.410.676
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
nnoeo | 1. 3emmbuwiTe 0011 54.376 54.376 54.156
029
022 n )
2. ['paheBuHCcKkM 06jekTn 0012 634.993 643.255 655.518
neo 029
023 n .
3. MocTtpojera n onpema 0013 219.907 231.157 260.838
neo 029
024 n
4. VIHBECTULNOHE HEKPETHUHE 0014 290.896 290.896 395.695
neo 029
025u | 5. OcTane HeKpeTHUHE, NOCTPOjeHa 1
0015
neo 029 | onpema
026 n | 6. HekpeTHVHe, NocTpojera 1 onpema y 0016 30.500 28.945 37.706
neo 029 | npunpemu
027un |7. lear_aH:a Ha TYRuM HekpeTHUHama, 0017 8.000 9.200 6.763
neo 029 | nocTpojewrMmMa 1 onpemu
028 1 | 8. ABaHCK 3a HEKPETHMHE, NMOCTPOjeHa
0018
neo 029 | 1 onpemy




U3Hoc

I'pyna . MpeTxoaHa roauHa
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31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
IIl. BMOJTIOWKA CPECTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) ik
030, 031
nageo | 1. lyme n Buwerogniikun 3acagm 0020
039
032 n
€0 039 2. OCHOBHO cTago 0021
037 un
[1€0 039 3. Buonoluka cpeacTtea y npunpemu 0022
038 n
[1€0 039 4. ABaHcu 3a Grornollka cpeacTea 0023
V. AYTOPOYHN dUHAHCWJICKU
04. ocum | MNACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 +0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 202 504.651 504.651 880.959
0033)
0401 | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX 0025 480.785 480,785 856.716
neo 049 | npaBHux nuua
041 u 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHnx
60 049 | MPaBHUX LA N 3ajeaHNYKNM 0026 12.018 12.018 12.020
A nogyxsaTtvma
94042 1 3. Yyewha y kanutany octanmx
60 049 | MPaBHMX NMLa 1 Apyre xapTuje of 0027 94 94 153
A BPEAHOCTM pacnonoxuee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropovHn nnacmMaHn MaTuyHUM U 0028
M Oeo | 3aBUCHUM NpaBHUM nNUuuma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropovHn nnacmaHu octanmm 0029
M aeo | NnoBe3aHWM NpaBHUM NUUUMa
049
neo 045
naeo | 6. [lyropoyHy nnacMaHu y 3emrou 0030
049
neo 045
oo |7 Byropou mecuauy
046 n | 8. XapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce apxe
0032
neo 049 | no pocneha
048 n | 9. OcTtanu oyropoyHmn hMHaHCKjcKku 0033 11.754 11.754 12.070
neo 049 | nnacmanm
V. AYTOPOYHA MO TPAXVBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 207.064 207.064
0040 + 0041)
050 n | 1. MNoTpaxusarwa og MaTUYHOr 1 0035 207.064 207.064
neo 059 | 3aBUCHMX NpaBHUX nMua
051 wun | 2. MNoTpaxusara og ocTanumx
0036
neo 059 | noesesaHux nuua
0521 | 3. MNoTpaxunBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | pobHu kpeant
0531 | 4. MNotpaxueare 3a npoaajy no
: 0038
Aeo 059 | yroBopyMa 0 PMHAHCKCKOM NIN3NHIY
054 un .
[1€0 059 5. MoTpaxvBaka No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 u
[1€0 059 6. CnopHa 1 cymHuBa NoTpaxvBama 0040
056 1
[1€0 059 7. OcTana gyropoyHa noTpaxueara 0041
288 B. OONOXEHA MOPECKA 0042

CPEAOCTBA




U3Hoc

pyna MpeTxoAHa roavHa
pauyHa, no3vuunJA Aorn HanomeHa 6poj .
pauyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MouveTHO cTamwe
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
. O6PTHA MMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 2.939.559 2.851.148 2.936.294
0069 + 0070)
I. SBANIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knacal| [ 0049 + 0050) 0044 445.221 453.874 621.303
10 1. MaTepujan, pe3epBHU 4enoBK, anaT u 0045 4156 5574 6.531
CUTaH UHBEHTap
1 2. HeposplueHa npon3Boaha u 0046 67.895
HeOoBpLUEHe ycnyre
12 3. FoToBM Nnpoussoau 0047
13 4. Poba 0048 429.805 430.666 532.532
14 5. CtanHa cpeacTBa HamerseHa npogaju | 0049
15 6. MNMnahexn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 11.260 17.634 14.345
1. MTOTPAXXNBAHA MO OCHOBY
20 MPOJOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 2.098.469 1.892.079 1.811.666
+ 0056 + 0057 + 0058)
200wm | 1. Kynuu y 3emrbu - MaTU4Ha 1 3aBUCHa
0052 1.855.803 1.648.171 1.419.098
neo 209 | npaBHa nuua
201w | 2. Kynum y MHOCTPaHCTBY - MaTuyHa u 0053 120.094 115.847 127.897
neo 209 | 3aBucHa npaBHa nuua
202 un | 3. Kynum y 3emrbm - octana nosesaHa 0054 1.114 585 978
neo 209 | npaBHa nuua
203 un | 4. Kynum y MHOCTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npaBHa nuua
204 n | 5. Kynum y 3emrbu 0056 20.536 57.380 172.988
neo 209
205w
neo 6. Kynuu y nHocTpaHcTBy 0057 100.922 70.096 90.705
209
206 n | 7. OcTtana noTpaxuBara no OCHOBY
h 0058
neo 209 | npopaje
1I. NOTPAXVBAHA 3
21| CRELM®UYHNX NOCTIOBA s
22 IV. OPYTA TTOTPAXXVBAHA 0060 53.758 57.116 206.744
V. ®IHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEJHYJY MO ®EP BPEJHOCTW | 0061
KPO3 BUJTAHC YCIMEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHU ®NHAHCNJCKN
236 n | NMIACMAHMU (0063 + 0064 + 0065 + 0062 235.515 239.953 276.539
237 0066 + 0067)
230 1 | 1. Kpatkopo4Hu KpeauTu 1 nnacMaHu - 0063 235 042 239.480 276.539
neo 239 | matMyHa 1 3aBUCHa NpaBHa nuua
231 wn | 2. KpatkopouHu KpeauTu 1 nnacMaHu - 0064 156 456
neo 239 | octana noBe3aHa nNpaBHa nuua
232 n | 3. KpaTkopoyHu KpeanTu 1 3ajMoBM y
0065
neo 239 | 3emroun
233 n | 4. KpaTKopoyHu KpeanTu 1 3ajMoBM y
0066
[eo 239 | MHoCcTpaHCTBY




U3Hoc

pyna MpeTxoAHa roavHa
pauyHa, no3vuunJA Aorn HanomeHa 6poj .
pauyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MouveTHO cTamwe
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KpaTKopo4HM PUHAHCKCKU 0067 17 17
238 n | nnacmaxun
neo 239
VII. FOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U
24 FOTOBUHA 0068 2.716 109.103 2.088
27 VIIl. MOPE3 HA JOOATY BPEAHOCT | 0069 5.820 12.297
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
288 PA3FPAHUUEHSA 0070 98.060 86.726 17.954
0. YKYNHA AKTUBA = NOCINOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 4.902.318 4.834.450 5.244.310
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072
NACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
I. OCHOBHW KAMWTAN (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 642.704 642.704 642.704
0410)
300 1. AKumjckn kanurtan 0403 642.704 642.704 642.704
301 2. Ypenu gpylwitasa ¢ orpaHM4eHoMm 0404
oprosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. OpxaBHuW Kanutan 0406
304 5. OpywiTBeHn kanutan 0407
305 6. 3agpyxHu yaenu 0408
306 7. Emucunona npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHM KanuTan 0410
1. YIIMCAHU A HEYNNATREHN
31 KATIUTAN 0411
047 wn | . OTKYMIbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKLWJE
32 V. PEBEPBE 0413 143 143 143
V. PEBAITOPU3ALUMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANNOPU3ALNJE
330 HEMATEPWJANTHE MMOBUHE, 0414 112.818 112.818 112.818
HEKPETHUHA, NMOCTPOJEHA
OMNPEME
VI. HEPEAITM3OBAHW JOBWLIN MO
OCHOBY XAPTWJA Oy BPEOHOCTU
33 ocum | N APYTX KOMMNOHEHTW OCTANOI 0415 6 6
330 CBEOBYXBATHOI" PE3YNTATA

(noTpakHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)




Ipyna pauyHa,
payyH

NO3NLNJA

Aon

HanomeHa 6poj

U3Hoc

Tekyha roguHa

MpeTxogHa roguHa

Kpajwe cTame
31.12.2014.

MoyeTHO cTamwe
01.01.2014.

2

6

7

33 ocum 330

VII. HEPEANIM3OBAHU
ryenUm no oCcHoBY
XAPTWJA O] BPEOHOCTMU
N OPYTMX KOMMOHEHTH
OCTANor
CBEOBYXBATHOI
PE3YJNTATA (gyroBHa
canpa padyHa rpyne 33
ocum 330)

0416

3.593

3.593

34

VIIl. HEPACTIOPEBEHM
LNOBWUTAK (0418 + 0419)

0417

340

1. HepacnopeheHnu goburak
paHujux roguHa

0418

341

2. HepacnopeheHnn goburak
Tekyhe rognHe

0419

IX. YYELU'RE BE3 NPABA
KOHTPOIJIE

0420

35

X. TYBUTAK (0422 + 0423)

0421

1.873.468

1.811.014

961.899

350

1. MyBuTtak paHujux rognHa

0422

1.811.014

961.899

143.183

351

2. l'ybutak Tekyhe roguHe

0423

62.454

849.115

818.716

5. OYTOPOYHA
PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432)

0424

5.450.431

755.963

893.579

40

I. AYTOPOYHA
PE3EPBUCAHbA (0426 +
0427 + 0428 + 0429 + 0430
+0431)

0425

218.645

220.604

221.704

400

1. Pe3sepBucama 3a
TPOLUKOBE Y rapaHTHOM POKY

0426

401

2. PesepBucama 3a
TpowkoBe obHaBrbaka
npupofHux Gorarcraea

0427

403

3. PesepBucamna 3a
TPOLLUKOBE PECTPYKTYpuparsa

0428

404

4. PesepBucama 3a HakHage
n apyre 6eHeduuvje
3anocneHnx

0429

5.703

5.920

7.429

217.7604213.20005

5. PesepBucara 3a
TPOLLUKOBE CYACKMX CriopoBa

0430

212.942

214.684

214.275

402 1 409

6. OcTana gyropoyHa
pesepBucara

0431

41

Il. IYTOPOYHE OBABE3E
(0433 + 0434 + 0435 + 0436
+0437 + 0438 + 0439 +
0440)

0432

5.231.786

535.359

671.875

410

1. ObaBese Koje ce mory
KOHBepTOBAaTH y Kanuran

0433

411

2. ObaBese npema
MaTUYHUM U 3aBUCHUM
npaBHWUM NuumMMa

0434

69.671

412

3. O6aBe3se npema octanum
rnoBe3aHUM NpaBHUM
numMa

0435

413

4. O6aBe3se No eMUToBaHUM
xapTujama o BpeAHOCTU Y
nepuogy OyXem of roguHy
naHa

0436

414

5. [lyropouHu KpeanTtu u
33jMOBY Y 3eMIbU

0437

4.341.501

535.359

671.875

415

6. [lyropoyHu KpeanTn un
3ajMOBW Yy MHOCTPAHCTBY

0438




U3Hoc

pyna MpeTxoAHa roavHa
pauyHa, no3vuunJA Aorn HanomeHa 6poj .
pauyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MouveTHO cTamwe
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
116 7. ObaBe3se No ocHOBY hMHaHCHjcKor 0439
TM3uHra
419 8. OcTane pyropoyHe obaBese 0440 820.614
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441
43180 I'. KPATKOPOYHE OBABES3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 569.684 5.133.830 4.556.965
(ocum | 169y
498)
|. KPATKOPOYHE ®VHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 75.401 3.051.513 2.781.875
+ 0448 + 0449)
420 | 1 KpaTKOpOUHM KDEAUTI Of MATUMHIX U | 6 4 75.401 119.984 66.187
3aBMCHUX NPaBHUX NnLa
221 2. KpaTkopoyHu KpeauTu of ocTanux 0445
roBe3aHux NpaBHWX nuua
422 | 3 KpaTkopouu kpeuTu u 3ajmoBny | 4 2.042.117 1.992.538
3eMIbu
423 4. KpaTKOpOYHM KpeauTu 1 3ajMOBU Y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. O6aBe3e NO OCHOBY CTarnHUX
427 cpencTasa v cpeacTaBa obycTaBrbeHor | 0448
rocrnoBara HaMeHEHNX Npoaaju
424,
425, 6. OcTane kpaTkopoyHe hMHaHcujcke 0449 889 412 723150
426 n | obasese
429
1. IPUMIBEHU ABAHCW, OEMNO3UTU
430 N KAYLJE 0450 9.043 52.541 52.114
43 ocnm 11l. OBABESE W3 MNOCIOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 330.637 990.652 1.048.472
430
0458)
431 | L Aobasraqw - MaTuuKa v 3aBuCHa 0452 114.623 164.010 212.622
npaBHa nuua y 3emMrou
432 | % Pobasmaqn - matnika u sasucHa 0453 50.070 50.584 41.642
npaBHa nuua y UHOCTPaHCTBY
433 3. [loGaBrbaun - ocTana nopesaHa 0454 1376 3.972 4.949
npaBHa nuua y 3eMrou
434 4. NoGaBrbauu - ocTana nosesaHa 0455
npaBHa nuua y UHOCTPaHCTBY
435 5. [lobaBrbaum y 3emrsu 0456 51.054 293.792 396.512
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTpaHCTBY 0457 113.514 478.113 391.121
439 7. OcTane obaBe3e 13 nocrno.axa 0458 181 1.626
44, 45 n | IV. OCTAJNE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 116.634 941.583 590.544
V. OBABE3E N0 OCHOBY MNOPE3A
47| HA QODATY BPEAHOCT 0460 4.905
VI. OBABE3E 3A OCTAIJE MNMOPESE,
48 [OMPUHOCE U APYTE AAKBUHE 0461 1.765 15.364 18.550
49 ocum | VII. MACBHA BPEMEHCKA 0462 36.204 82,177 60.505

498

PA3FPAHNYEHA
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BUJTAHC YCIEXA
3a nepuop 01.01.2015. go 30.06.2015. roguHe

- Yy Xurbagama gmnHapa -

U3HOC
JIEE PR No3nULMUJIA Aon Hanomena 6poj
paiyH Tekyha roauHa MpeTxogHa roaMHa
1 2 3 4 5 6

NPUXOOUN N3 PEOOBHOI MOCITOBAA

60 no 65, ocum | A. MOCNOBHU NPUXOOU

62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 0 1.104.993 878.148

I. NPMXOan oa NPOJAJE POBE

€0 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1002 954.891 661.415

1. Mpuxoam op nNpopaje pobe MaTUYHUM U
600 3aBVCHMM MpaBHUM NUUKUMa Ha gomahem 1003 225.772 142.091
TPXKULITY

2. Mpuxoam op npopaje pobe MaTU4HUM U
601 3aBVCHMM MPaBHUM NULUMA Ha UHOCTPaHOM 1004 34.492 8.500
TPXULWTY

3. MNpuxoawn oa npopaje pobe octanvm
602 nose3aHVM MpaBHUM NUUKUMa Ha gomahem 1005
TPXKULITY

4. Npuxoawn oa npopaje pobe octanvm
603 noeesaHuM MpaBHUM NULKMMa Ha MHOCTPaAHOM 1006
TPXULWTY

5. Mpuxoawn on npoaaje pobe Ha fomahem
TPXULWTY

604 1007 126.036 48.406

6. Mpuxoamn op npogaje pobe Ha MHOCTpaHOM
TPXULWTY

605 1008 568.591 462.418

1. MIPXOOW O NPOJAJE NMPOV3BOAA U
61 YCIYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + | 1009 143.004 205.780
1015)

1. MNpuxoam o nNpogaje npousBofa u ycnyra
610 MaTU4yHMUM M 3aBUCHUM MPaBHMUM fMUMMa Ha 1010 137.133 188.508
gomaheM TpXULWTY

2. MNpuxoan oa nNpoaaje npou3sofa n ycnyra
611 MaTU4yHMUM M 3aBUCHUM MPaBHMUM fMLMMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXMULITY

3. Mpuxoan op npopaje npouseofa v ycnyra
612 ocTanvM noBe3aHuM npaBHUM NULMMa Ha 1012 146
gomaheM TpXuLWTY

4. Mpuxoam of npopaje Npov3Boaa U ycnyra
613 ocTanvM noBe3aHuM npaBHUM NULMMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXULLTY

5. Mpuxoam of npoaaje Npov3BoAa M ycrnyra Ha

614 1014 5.725 17.272
fomaheM TPXULLTY

615 6. Mpuxoau of nNpogaje roToBMx Npou3soaa u 1015
ycrnyra Ha MUHOCTPaHOM TPXWULUTY

64 1. MPUXO4AW o4 NPEMWJA, CYEBEHLINJA, 1016
OOTALUWMJA, OOHALINJA L CI.

65 IV. OPYI'M NOCNIOBHU NPUXo4nN 1017 7.098 10.953

PACXOOU N3 PEAOBHOI NMOCITOBAA

B. MOCNIOBHU PACXOOM
50 go 55, 621 | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 1.010.157 856.035
63 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 20




Mpyna UW3HoC
payyHa, Nno3nunJA Aorn HanomeHa 6poj exvia rommma Mpetxoana
padyH Y A roguHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT NMPOJATE POBE 1019 805.986 570.540
62 1. NPUXOOWM O AKTBUPAHA YYNHAKA N POBE 1020
630 1. MOBEhAHE BPEAHOCTU 3ANTMXA HEAOOBPLIEHMX 1021
M ToTOBMX NMPOU3BOOA N HEQOBPLUEHNX YCNYTA
631 IV. CMABEHE BPEAHOCTU SANTMXA HEAOBPLWEHUX 1022
M ToTOBNX MPOU3BOOA N HEQOBPLUEHNX YCNYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLUKOBU MATEPUJANA 1023 2.873 1.835
513 V1. TPOLWKOBW TOPUBA N EHEPTJE 1024 36.990 38.999
VII. TPOLIKOBW 3APAA, HAKHAJA 3APAA U
52 OCTAMM fINYHN PACXOIM 1025 84.920 119.701
53 VIII. TPOLIKOBW NMPOU3BOOHNX YCITYTA 1026 17.154 32.507
540 IX. TPOLLKOBN AMOPTU3ALINJE 1027 22.075 24.589
541 po 549 | X. TPOLWIKOBW/ AYTOPOYHNX PESEPBUCAHA 1028
55 XIl. HEMATEPWJAJTHN TPOLLKOBM 1029 40.159 67.864
B. NOCNIOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030 94.836 22.113
. NOCNOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031
66 . PMAHAHCUJCKU NPUXOOM (1033 + 1038 + 1039) 1032 48.434 4511
66. ocnm 662 I. ?IHAHCWJCKU NMPUXOAM O MOBE3AHNX JTMUA N
é63 1 664 " | OCTAIN PUHAHCNJICKU NMPUXOON (1034 + 1035 + 1033 27.843
1036 + 1037)
660 1. ®MHaHCMjCKN MPUXOAN Of MaTUYHMX U 3aBUCHUX MPaBHMX 1034 27 843
nua
661 2. ®MHaHCKWjCKN MPUXOAW Of OCTanMUX NMOBEe3aHMX NpaBHMX 1035
nua
665 3. Mpuxoam of yvewha y 4o6UTKY NpUapPYXEeHUX NpaBHUX 1036
nmua n 3ajegHNYKMX nogyxeara
669 4. Octanu h1HaHCKHjCKM Npuxoan 1037
662 1. NIPNXOOWM O KAMATA (O TPERUX NNLIA) 1038 918 254
1. MOSUTVBHE KYPCHE PASJNIMKE N NO3UTVBHA
663 n 664 E®EKTU BANYTHE KINAY3YJE (MPEMA TPERUAM 1039 19.673 4.257
JIMLNMA)
56 B. PUHAHCUJCKU PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 213.108 264.106
56. ocvm 562 I. ®IHAHCWJCKN PACXOON U3 OOHOCA CA
5’63 1 564 ' | MTOBE3AHUM MPABHM NNLINMMA N OCTAN 1041 3.472 1.722
PUHAHCUJICKN PACXOM (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCKjcKM pacxoam M3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042
3aBMCHUM NPaBHUM ULUMa
561 2. ®yHaHCKWjcKM pacxoam M3 ogHoca ca ocTanmm 1043
noBe3aHMM NpaBHUM NULMA
565 3. Pacxogu og yvewha y rybutky npuapyXeHux npaBHUX 1044
nmua n 3ajegHNYKMX nogyxeara




Mpyna UW3HoC
payyHa, Nno3nunJA Aorn HanomeHa 6poj exvia rommma Mpetxoana
patyH Y A roguHa
1 2 3 4 5 6
566 n 569 4. OcTanun hMHaHCKHJCKN pacxoamn 1045
562 1. PACXOQU KAMATA (MPEMA TPERUM JIMLIMMA) 1046 162.358 236.190
11I. HEFTATUBHE KYPCHE PA3NNKE U HETATVBHU
563 1 564 E®EKTU BANYTHE KIAY3YNE (NMPEMA TPERUM 1047 50.750 27.916
JIMLINMA)
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAb A (1032 - 1040) 1048
X. T'YBUTAK U3 ®UUHAHCUPAH A (1040 - 1032) 1049 164.674 259.595
3. NPMXoau o YCKNABUBAHKA BPEOHOCTHU
683 1 685 OCTAJNE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1050 1.777
BPEOHOCTW KPO3 BUNNAHC YCIMEXA
U. PACXOOM 0o YCKNABUBAKLA BPEOHOCTHU
583 1 585 OCTAJNE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1051 851 97
BPEOHOCTU KPO3 BUITAHC YCIMNEXA
67 n 68, ocum
633 1 685 J. OCTANU nPnxogu 1052 18.352 5.618
57 n 58, ocum
583 1 585 K. OCTAJIM PACXOOU 1053 10.117 3.226
. AOBUTAK U3 PEOOBHOI NOCINOBAH A MNPE
OMNOPE3UBAHA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. F'YBUTAK N3 PEOOBHOI MOCITOBAH A NPE
OMNOPE3UBAHA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 62.454 233.410
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NOCNOBAH A KOJE CE
69-59 OBYCTABIJbA, E®EKTU NPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE MNOJIUTUKE U UCMPABKA
IPELLAKA U3 PAHWJUX MEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NOCNOBAH A KOJE CE
59-69 OBYCTABJbA, PACXOAU NPOMEHE 1057
PAYYHOBOACTBEHE MNOJIUTUKE U UCMPABKA
FPELLAKA U3 PAHWJUX MEPUOOA
H. AOBUTAK NPE OMNOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056
1058
- 1057)
O. 'YBUTAK NPE OMOPE3UBAHbA (1055 - 1054 + 1057 1059 62.454 233.410
- 1056)
MN. NOPE3 HA OOBUTAK
721 |. MOPECKU PACXO[ NMEPVNOOA 1060
neo 722 1. OONOXEHW NOPECKU PACXOOWV MEPNOOA 1061
neo 722 11I. OOANOXXEHW NMOPECKU NPMXOaM NMEPNOOA 1062
723 P. UCNNAThEHA IMYHA NMPUMA A NOCITOOABLIA 1063
C. HETO OBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065 62.454 233410
I. HETO JOBUTAK KOJU NPUNAOA MAHBUHCKNM 1066
YNATAYNMA
1. HETO JOBUTAK KOJWV NMPUMNAOA BERUMHCKOM 1067
BJITACHUKY
11I. HETO N'YBUTAK KOJV NMPUNAOA MAHKBUHCKUM 1068
YNATAYNMA
IV. HETO N'YBUTAK KOJW NPUMNAOA BERMHCKOM 1069
BJITACHUKY
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M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3VYJITATY
3a nepunog og 01.01. mo 30.06. 2015. roguHe

- Y Xurbagama gmnHapa -

Mpyna HanomeHa UsHoc
Nno3vunJA Aonn
payyHa, .
pauyH 6poj Tekyha roanHa MpeTxogHa roguHa
1 2 S 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNIOBAKLA
I. HETO JOBUTAK (AOIN 1064) 2001
1. HETO I'YBUTAK (AOI 1065) 2002 62.454 233.410
B. OCTAJIM CBEOBYXBATHU JOBUTAK UNKU
N'YBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTu peknacudmukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. MNpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe
MMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera 1 onpeme

330 a) nosehare peBanopusaLnoHnx pe3epsu 2003
6) cmarberbe peBanopusaloHmx pe3epsu 2004
2. AkTyapcku gobuum nnm ryéuum no ocHoBy
nnaHosa AedUHUCaHUX NpUMatrba

331 a) pobuum 2005
6) rybuun 2006
3. Jobuum unu rybrum no ocHoBy ynarawa y
BMacHWYKe MHCTPYMEHTe Kanutana

332 a) pobuum 2007
6) rybuun 2008
4. No6buum nnu ryérum no ocHoBy yaena y ocTanom
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY MK ryGUTKY NpUAPYXEHNX
apywrasa

333 a) pobuum 2009
6) rybuun 2010
6) CtaBKe Koje HaKHafiHO Mory 6uTK
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuogmMma
1. Jo6uum nnu ryéuum no ocHoBy npepadvyHa
dUHAHCK|CKUX n3BeLLTaja MHOCTPaHOr MocnoBaka

334 a) pobuum 2011
6) ryéuun 2012
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA TIOTOBUHE
3a nepuog on 01.01. go 30.06.2015. roguHe

- Y Xurbagama aunHapa -

U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauHa MperxonHa
roguHa
1 2 8 4
A. TOKOBU rOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTMU
3001 834.039 414.336
I. MpynuBM roToBMHE 13 NOCNOBHMX akTUBHOCTK (1 Ao 3)
1. MNpoaaja 1 NpUMIbeHN aBaHCK 3002 761.778 403.523
2. MNpumrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU 3003 77 123
3. OcTanu npunuem 13 peqoBHOr NocrnoBaka 3004 71.484 10.690
1. O4nuBKM rOTOBMHE M3 MOCIOBHUX akTUBHOCTM (1 0 5) 3005 949.798 360.597
1. Vcnnate noGaerbayvma v gaTu aBaHcu 3006 879.580 284.929
2. 3apage, HakHafe 3apaja 1 ocTanu fIMYHU pacxoam 3007 65.643 55.027
3. MNnaheHe kamate 3008 2.876 5.167
4. Mopes Ha pobutak 3009 799
5. OanuBM NO OCHOBY OCTanuXx jaBHUX Npuxoaa 3010 1.699 14.675
11l. HeTo npunuBe rotoBMHE M3 NOCNOBHMX akTUBHOCTYH (I-11) 3011 53.739
IV. HeTo oanue rotoBrHe M3 nocnoBHux aktusHocTy (11-1) 3012 115.759
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAKLA
3013 26.819
I. MpunuBM roTOBMHE 13 aKTUBHOCTU MHBeCTMpakba (1 Ao 5)
1. MNpopaja akumja v yaena (HETO NpUNUBK) 3014
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa, onpeme n 3015
6uronoLKkMx cpeacrasa
3. OcTtanu cuHaHCcKjckn nnacMaxy (HeTo NpUNMBMK) 3016
4. NpyMrbeHe KamaTte U3 akTUBHOCTU MHBECTMpPaka 3017
5. NpumrbeHe guBnaeHae 3018 26.819
1. O4nuBKM rOTOBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBeCTUpara (1 fo 3) 3019 24.604 1.136
1. KynoBuHa akuwuja v yaena (HETo oanmem) 3020 579
2. KynoBuHa HemaTepujanHe NMOBWHE, HEKPETHUHA, NMOCTPOjeHba, onpeme u 3021 24.604 557
6uronoLkMx cpeacrasa
3. OcTtanu urHaHcKjckn nnacMmaHun (HeTo OAnmBMK) 3022
11l. HeTo npunuBe roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpatba (I-11) 3023 2.215
IV. HeTo oanuBe rotoBrHe M3 akTUBHOCTM uHBecTUpatrsa (I1-1) 3024 1.136
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAIBLA 3025
|. Mpunuem roToBUHE M3 aKTUBHOCTU hrHaHcupawa (1 fo 5)
1. YBehare ocHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyHu kpeautun (HeTo NPUNUBM) 3027
U3Hoc
Mo3uuuja Aon
Tekyha roauHa MperxonHa
roguHa
1 2 8 4
3. KpaTtkopouHu kpeguTn (HETO NpUnmBM) 3028
4. Octane pyropoyHe obaBe3e 3029
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M3BELLUTAJ O MTIPOMEHAMA HA KAINMUTAIY
3a nepuoa on 01.01.2015 po 30.06.2015. roanHe

- Y Xusbagama guHapa —

KomnoHeHTe kanuTtana
onuc 30 31 32
PegHu AoOn Aon YnucaHnu a Aon
6poj OcHOBHM KanuTan HeynnaheHu Pe3epBe
Kanutan
1 2 g 4 5
MNMoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAuHe Ha
aaH 01.01.2014
1. a) AyroBHM cango pavyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu cango pavyHa 4002 642.704 4020 4038 143
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpelaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa
2. a) ncnpaeke Ha AyroBHOj CTPaHU pavyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHW payyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHoO cTake NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2014
a) KopuroBaHu AyroBHU cango padyHa (la +
3. 2a-26)> 0 4005 4023 4041
6) KopurosaHm NoTpaxkHu cango payyHa (16 -
28+ 26) 2 0 4006 4024 4042
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roanHn
4. a) NpoMeT Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa 4007 4025 4043
6) NnpomMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHW pavyHa 4008 4026 4044
Crame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2014
a) OyroBHM cango padvyHa
5. (3a + 4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 43 + 46) 2 0 4010 642704 4028 4046 143
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpelaka u npomMeHa payyHoBOACTBEHUX
nonuTukKa
6. a) ncrnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa 4011 4029 4047
6) McnpaBKke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noyeTtHo ctake Tekyhe
roguHa Ha gaH 31.03.2015
7. a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a- 66) 2 0 4013 4031 4049
6) KopurosaHu noTpaxkHu cango padyHa (56 -
6a + 66) 2 0 4014 4032 4050
lNMpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHu
8. a) NpoOMeT Ha OyroBHOj CTpaHu pavyHa 4015 4033 4051
6) NnpoMeT Ha NoTPaXHoj CTpaHW pavyHa 4016 4034 4052
Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.03..2015
a) AyroBHM cango padvyHa
9. (7a+8a- 86)2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango pavyHa 642.704
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 4036 4054 143




PeoHu
Bpoj

onuc

KomnoHeHTe kanuTana

Aon

35

Fyburak

Aon

047 n 237

34

OTKyn/LeHe
comncTBeHe
akuuje

Aon

HepacnopeheHnu poburak

2

6

7

8

lNMo4yeTHO cTawe NpeTxoAHe roguHe Ha
aaH 01.01.2014

a) [yroBHU cango padyHa

4055

824.810

4073

4091

6) NoTpaxHu cango padyHa

4056

4074

4092

UcnpaBka MmaTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka u¥ npomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) McnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHu pavyHa

4057

137.089

4075

4093

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4yeTHO CTak€ NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01.2014

a) KOpMroBaHW AyroBHU cango padyHa (la +
2a-26)20

4059

4077

4095

6) KopWroBaHu NOTPaXXHM canao padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roanHn

a) NpOMeT Ha JyroBHOj CTpaHu pavyHa

4061

849.115

4079

4097

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4062

4080

4098

CTam€e Ha Kpajy npeTxoAHe roauHe
31.12.2014

a) [yroBHW canjo pavyHa
(3a+4a-46)20

4063

1.811.014

4081

4099

6) NoTpaxHu cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0

4064

4082

4100

WcnpaBka MmaTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka u¥ npomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) McnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4065

4083

4101

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4066

4084

4102

KopuroBaHo no4yeTHo cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 31.03.2015.

a) KOpMroBaHW [yroBHU cango padyHa (5a +
6a- 66) = 0

4067

4085

4103

6) KopuroBaHu NOTPaXxHU canao padyHa (56 -
6a+66) =0

4068

4086

4104

lNMpomeHe y Tekyhoj 2015 roguHu

a) NpOMeT Ha JyroBHOj CTpaHu pavyHa

4069

62.454

4087

4105

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4070

4088

4106

CTtamwe Ha Kkpajy Tekyhe roguHe
31.03. 2015

a) AyroBHU canpgo padvyHa
(7fa+8a-86)=0

4071

1.873.468

4089

4107

6) NoTpaxHu cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0

4072

4090

4108




PeoHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3yntaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusaunoHe
pesepBe

Aon

AkTyapcku
aooéuumn unu
ryouum

Aon

HOobuum unu ryouumn
Mo OCHOBY yrnarawa y
BracHUYKe
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MovyeTHO cTake NpeTxoAHe roAuHe Ha AaH
01.01.2014.

a) [yroBHU cango padyHa

4109

4127

4145

6) NoTpaxHu cango pavyHa

4110

112.818

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
NoNnuTUKa

a) McnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4111

4129

4147

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2014

a) KOpMroBaHW AyroBHU cango padyHa (la +
2a-26) =0

4113

4131

4149

6) KopuroBaHu NOTPaXXHU cango pavyHa (16 -
2a+26)20

4114

4132

4150

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roanHn

a) NpOMeT Ha JyroBHOj CTpaHu pavyHa

4115

4133

4151

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4116

4134

4152

CTam€e Ha Kpajy npeTxogHe roauHe
31.12.2014

a) [yroBHU canjo pavyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4153

6) noTpaxHu cango pavyHa
(36 - 4a +46) 2 0

4118

112.818

4136

4154

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka ¥ npoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
NonuTHUKa

a) UcnpaBke Ha [yroBHOj CTpaHW pavyHa

4119

4137

4155

6) McnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4yeTHo cTtawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2015

a) KOpMroBaHW AyroBHU cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

4157

6) KopuroBaHu NOTpaXxHN cango pavyHa (56 -
6a + 66) = 0

4122

4140

4158

lNMpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHu

a) NpOMeT Ha JYroBHOj CTpaHu pavyHa

4123

4141

4159

6) NpOMeT Ha MOTPaXHOj CTPaHU padyyHa

4124

4142

4160

Crtame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.03.2015

a) [yroBHU cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4161

6) noTpaxHu cango pavyHa
(76 - 8a + 86) 2 0

4126

112.818

4144

4162




KomnoHeHTe ocTtanor pe3yntarta

333 334 mn 335 336

Oo6uuu nnu
onuc ryéuum no ocHoBy

Oo6uum unu ryéuum no
Pentn AOI | ocHoBy yaenay octanom | AOIN CLXTS LIy Aon Aobuum unu ryGuum
nocnosawa u Mo OCHOBY XeLWHra

6poj
POl HOGMTKy oL l'y6VITKy npepadyHa HOBYaHOrI TOKa
npuApyxXeHux apylwtasa puHaHCHjcKMX

n3BelwTaja

1 2 12 13 14

lNMoyeTHO cTawe NpeTxogHe roauHe Ha
aad 01.01.2014

1. a) AyroBHW cango payyHa 4163 4181 4199

6) noTpaxkHM cango pavyHa 4164 4182 4200

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewaka u npomeHa
pavyyHOBOACTBEHMX MONUTUKA

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa 4165 4183 4201

6) ncnpaske Ha NOTPaXKHOj CTpaHu
paJyyHa

4166 4184 4202

KopuroBaHo no4eTHO cTamwe
npeTxonHe roguHe Ha gaH 01.01. 2014

3. a) KopuUroBaHu JyroBHu cango padyHa (la

+2a-26)20 4167 4185 4203

6) KOPUroBaHM MOTPaXkHW Cango padyHa

(16-2a+26)=0 4168 4186 4204

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roguHmn

4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4169 4187 4205

6) NpomMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHu padyHa 4170 4188 4206

CTame Ha Kpajy npeTxoAHe roauHe
31.12.2014

5. a) OyroBHUW cango payyHa

(3a + 4a - 46) 2 0 4171 4189 4207

6) NOTpaXxkHW cango padyHa

(36 - da + 46) > 0 4172 4190 4208

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpewaka u npomeHa
pPa4YyHOBOACTBEHUX MONUTUKA

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4173 4191 4209

6) ncnpaske Ha NOTPaXkHOj CTpaHu
paJyyHa

4174 4192 4210

KopuroBaHo noyeTtHo ctake Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01. 2015

7. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a

+6a-606) 20 4175 4193 4211

6) KOpUroBaHM NMOTPaXkHU Cango padyHa

(56 - 62 + 66) 2 0 4176 4194 4212

lNMpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHu

8. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4177 4195 4213

6) NnpomMeT Ha NOTPaXHoj CTpaHu padyHa 4178 4196 4214

Crtame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.03. 2015

a) OyroBHUW cango payyHa

(7a+8a-86) 20 4179 4197 4215

6) NOTpaXxkHW cango padyHa

(76 < 82 + 86) > 0 4180 4198 4216
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“TUT AP” AJI., TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
30. jyn 2015.ronune

1. OCHHUBAIE U JEJATHOCT

“Turap” A.J., Tlupor (y nassem Tekcry: “JIpymTso”) je mpBoOWTHO ocHOBaHO 1935. TomuwHe
OCHUBAEM WHIYCTPHjCKE PaIHOHUIE 3a TIPOU3BOAIGY TYMEHWX MPOW3BOJA W CBHX BpPCTa TyMEHE
obyhe. Hakown II cBerckor para, habpuka mounmse ca pajgom 20. getuemObpa 1945, roguae. Tokom 1972.
roxune, JlpymTBO TpBO y JyrocmaBwju OCBaja, MO COTCTBEHO] TEXHONOTHjH W KOHCTPYKIHjH,
TIPOM3BOIGY TYTHUUKHUX PAAMjaiHUX ayTo TymMa ca TeKCTHITHMM TojacoM. Tokom  1991. rommme
V3BPIIEH je YIWC TIpOMEHe craryca mpemys3efia y APYIITBEHO] CBOJHHU Y IEOHWYKO APYIITBO Y
MEIIIOBHTOj CBOjUHM, a o1 16. jyna 1996. ronune, npovena Haszusa Jpymrsa y “Turap” AKpoHapcko
JIPYIITBO 32 TIPOU3BO/IFY TYMEHUX TTpou3Boza ca 11.0., [Tupor (“Turap”A.Jl., ITupor).

JApymrBo je Ha gan 1. jamyapa 2003. roguHe M3BPIINIIO IPOMEHE O0JIMKAa OPTaHH30Bamka U CTaTyCHE
TIpOMEHe TIpH KOjHMa je OO 10 U3IBajarka U3 cacTaBa JpymTBa opranm3aunonux nenosa Gabpuke
ayroryma n ®abprke yHyTpammux ryma, (GopMupama W perucTpoBara HOBOT mpenysehia “Turap
MX”- npenysehie 3a mpou3Boamy TymMa, 11.0.0, [Tupor (“Turap MX“), y unjem karmrany je Jpymro
nmano yuernhe ox 65%. Tokom 2005. roanHe, HAKHAIHOM JOKarMTanu3anujom, ydemrfe Jpymrsa y
karmrany “Turap MX” je npomereno Ha 50%, ¢ TUM TITO je y ATeHIHju 3a TIPUBpPEIHE PErucTpe, Ha
OCHOBY [IOTOBOpa TiapTHepa, perucrpoBano yuemhe ox 49.4%. C’o063upomM Ha narym
JOKanuTanu3amnyje, cpasmMepao yuemhie maruunor npemyseha y xarmmrany “Turap MX” 3a 2005.
TOAWHY je, TIpemMa JaTymMy perucrpainuje n3Hocuino 51.7674%, a mpema marymy yruiate JIOIaTHOT
karmtana 51.9033%. Y toky 2007. roaune JIpymrso je mponano 19.4% ynena xommnanuju Michelin,
Netherlands u, na mam 31. nemem6pa 2007. romwre, yuemrhe [pymrrea y kamurany “Turap Tyres ”
(mperxomun Ha3uB “Turap MX”), a Ha OCHOBY W3BpIIIEHE perucTparyje, nsuocu 30%.

V¥ toxy 2008. roguae JpymTBo je mpogaino jomr 10% yxena kommanuju Michelin, Netherland Tako ma
Ha gan 31.12.2008. romune yuemrtie Jpymrea y kommanuju Turap Typec uznocu 20%. Y Toky 2009.
roauue JIpymTBo je npoaano npeocranux 20% ynena .

Tlopen Tora, ma ocnoBy Omiyke YmpaBHor omdopa ox 16. nerem6Opa 2002. TomuHe, W3BPIIEHO je
W3/Bajarke APYTHX OPTAHW3AMMOHWX [e/oBa W3 cactasa JIpyInTBa, KOHCTUTYHCAIE W PETHCTPOBALE,
KoJ TproBuHCKOT cyna y Humry (26. u 27. neuemOpa 2002. roaume), ocaM TOCEOHUX TTPABHUX JIHTIA-
JpyIITaBa ca OrpaHUdYeHOM ofarosopromfy, y kojuma [pymTso uma 100% ynena y xarmurany. Osa
npexyseha mociyjy kao moceOHa mpaBHa qmua ox 1. jamyapa 2003. rommue. On 1. ampunia 2005.
TOWHE JOUIIO je N0 MW3Bajarha W3 MaTHYHOT JIPYIITBA W KOHCTHTYHCAma MOCEOHOr TIPaBHOT JIHLA
“Turap Tprosure” 1.0.0., [Tupor y kome JIpymrrso nocenyje 100% yuernha y kanurany.

TIpenysehe 3a Tproeuny “Turap Trade” n.0.0., ITupor (y maseem tekcry: “Tlpemysehe”) wacrano je
CcrlajarseM y3 TIpHTIajarse, moBe3anux janma “Turap Tprosune” m.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pann objenumaBama auctpudyrepcke Qynkumje Turap rpyme.Omayka o CTaTycHO]
TIPOMEHH CTajama 3aBucHYX mpexyseha “Turap Tprosume” 1.0.0. u “Turap Export-Import” 1.0.0. y3
Tiputiajarbe HoBoocHoBaHoOM tipenysehy Turap Trade 11.0.0. je moHeTa Ha CenHUIM YTIpaBHOT onbopa
Turap a.n. onpxanoj 29. netem6pa 2008. roauHe, a YTOBOp 0 criajamy y3 TIpHIajarme je mormnvcas 29.
neuembpa 2008. ronuHe, TpemMa kojem je neduHUcaHO 1a ce CTaTycHa MpoMeHa CIpoBOaW Ha gaH 31.
neuem6bpa 2008. romure. HaBenena nmpomeHa je periuctpoBana y AreHiinju 3a mpuBpease perucrpe 16.
janyapa 2009. roguHe, ¥ Ha Taj naH Ccy noBe3aHa juna “Turap Tproune” 1.0.0., Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpax, obpucanu wu3 peructpa mpuBpenHux cybdjekarta. Ilpemysehe je
3aTI04eJT0 TIOCTIOBHE aKTHBHOCTH 1. jaryapa 2009. roanme.

Hana 16.05.2011. roguue nouera je Oiyka o ycBajamy yroBopa O Crajamy y3 Tpumiajame usmely
,»lurap® A.JL., TIupor ka o TTpaBHOT JIMIIA CTUIIA0NA U 3aBUCHOT TTpaBHoOr st “Turap Trade” 1.0.0.,
Tupor kao IpymTBa Koje MPecTaje PHTIajarbeM.

V 2014.roquHu MaJioNpoIajHa Mpexxa W CepBHUCH M31Bajajy ce u3 Turap AJl v npurajajy 3amrTuTHoj
pamMoHUTIN Koja yjenHo n MeHja HasuB y TI Car Trgovine.

JpymTBo T0ocenyje, mopen Hanpen HaBeaeHux npexyseha, n yuemfia y kanurany Apyrux npenyseha y
3eMJbY ¥ HTHOCTPAHCTBY.
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Hakon w3aBajarsa OpraHM3allMOHWX JienoBa W (QopMupara TMOCeOHWX TIPaBHUX JIMIA, OCHOBHA
nenatHocT JIpytnTBa Cy XOJIHHT TTOCTIOBH, YITPaBibamke U (PHHAHCHparse 3aBUCHUM Tipeny3ehimva,

oapehvBarbe WHXOBUX CTPATEIIKUX WWbHEBA W OCHOBHUX CTpareruja, mpafieme IMocnoBama u
OJITyUHBAFGE O FBUXOBOM CTaTyCy.

Opranu yripasibama Jlpymrsa cy: Ckyrmrruaa, Jupexrop u Hagzopuu om6op.

Cennmre Ipymrrea je y Tlupory, y ymuun Hwukose Tlamwmha 213. Ha nman 30.jys 2015. romune
Apymreo je wmvano 211 3amocnennx (31. neuem6pa 2014. rommme: 215 3amocnennx). Tlopeckwu
naentudukarmonn Opoj (“TIMB”) [pymrea je 100358298. Pememem Kowmwucuje 3a nuctuer
kotarujy beorpasncke 6epse ox 2. anpuna 2007. rogune, akiije J[pymTsa cy mprumibeHe Ha A JICTHHT
Beorpancke 6epse ca cumbonom TIGAR.

Pemrermsem komucuje 3a nuctuar beorpancke Oep3e ox 27.08.2013. akumjama xommanuje Turap ce
Tpryje Ha Open marketu, ¢ o63upom Ha To ga Turap Huje Owo y moryhHocTw ma y poky Koju je
KomucHja pana obe3beqn MWIUbEHE peBH30pa Ha (uHAHCHjCKW wu3BemTaja 3a 2012. roawHy,
TIO3UTHBHO I Ca PE3epBOM, IITO j€ jemaH O ycjioBa 3a KOMMaHWje Ha A u B smcrunry Oepse. YV
OKBHpY pelOBHE peBu3Wje WHIekca beworpancke Oepse, akuuje Turpa on cpeawHe centemOpa
2013.roanHe HEUCY €0 KOpIle WHIeKca HajKBATMTETHHjUX akiwja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTABJBATGE W MPE3EHTAIINTY ®UHAHCHICKIX U3BEIITAJA W
PAYYHOBOJICTBEHW METOJI

OcHoBe 3a cacTaB/bahe U Mpe3eHTANNjy GUHAHCHjCKIAX H3BeIITaja
Pauynoeoocmeenu ocnoe

OBy (WHAHCH]CKYM W3BEIITAjH Cy TPHUTIPEMIBEHN Yy CKITQAy Ca HavdeloM WCTOPHjCKOT TPOIIKA.
DrHanCcHjCKY U3BEIITAjU Cy TIpe3eHToBaHN y nuHapuMa Pemybmike Cpbuje (“PC/I”) w cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH TIpeAcTaBibeHe cy y xubanama aurapa (PCJ1’000) ocum yKOIHKO je apyravuje
HaBEIEHO.

OcHOBHE pavyHOBOACTBEHE TIOJUTHKE KOj€é Cy TPHUMEmEHEe 3a TIPUTIPEMY OBUX (DIHAHCH]CKHX
n3BerTaja 00enoamene Cy y HapeTHuM HarmoMeHama.

Ocnoea 3a npunpemy

JpymiTBO BOIM €BWIEHIIMjE W cacTaB/ba (UHAHCHjCKE W3BEIITaje Yy CKIagy ca 3aKoHOM O
pauynoBoncTBy Perybnuke CpOuje v octaioM MprMEmWBOM 3aKOHCKOM peryinatuBom y PermyOnwim
Cp6wuju.

V ckiiamy ca 3aKkOHOM O pavyyHOBOJCTBY, BEJIMKa TIpaBHA JIMIA, TPaBHA JIMIA KOja nMajy obaBesy
cacTaBJbarba KOHCOJIMIOBAHNX (PMHAHCHjCKUX W3BEMTaja (MaTWYHA TIpaBHA JIMIIA), jaBHA pYyINTBa,
OIHOCHO JIPYIITBA KOja c& TIPUITPEMajy Ja TOCTaHy jaBHa y CKIaIy ca 3aKOHOM O TPXKHINTY KalTuTana
PenryOmmke CpOuje, HE3aBUCHO O BENWYWHE, 32 TIPHU3HABAIGE, BPEIHOBAILE, ITIPE3ECHTANN]Yy U
obenomamuBame TO3WIMja Y (WHAHCHjCKUM W3BeIITajuMa Tipumerbyjy Mehyraponne crannapie
(hmHAHCHjCKOT M3BEIITaBaba, THjU j€ MPEBO HA CPIICKH je3WK 00jaBHI0 MUHUCTAPCTBO HAIEKHO 32
rrociioBe (hUHAHCH]A.

MPC, MCO®H u Tymauerma objaibenn mo jyna 2012. ronune on ctpane Oxbopa 3a mehyynaponne
pauyHOBOZICTBeHE cTaHgapae w Komurera 3a Tymauera pauyHOBOJICTBEHWX CTaHAAPAA Cy 3BAHWUHO
rpeBenienn pemerbeM Mununcrapersa @umancuja PenyOnmke CpOuje o yTBphuBamy mpeBoia
Mehynaporaux cramnapna (uHaHcHjckor wu3BemTaBarba (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) w
objaBibenn y Cnyxx6enom rnacuuky Perryonuke Cpbuje O6poj 35 nana 27. mapra 2014. roaune.
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Mamemenn winn n3gatn MCOU n Tymauema cranmgapaa objaBibern HakoH jyHa 2012. rogwHe HUCY
Ovm TIpUMeErbEHY TIPHITMKOM CACTaBIbarba MPHITOKEHNX (PUHAHCH]CKUX U3BEIITAja.

Topex Tora, mpunokeHn (UHAHCHJCKM U3BEIITAjW Cy CACTaBJbEHM Yy CKIaAy Ca 3axTeBHMa
TIpaBwiiHMKa O KOHTHOM OKBHPY W CaJpXWHH padyyHa y KOHTHOM OKBWpPY 3a TIPUBpENHA APYIITBA,
3anpyre u npenyserauke (Cnyx6enu rnacauk Peryosmike Cpbuje 6poj 95/2014) n TlpaBunauka o
canpkwHu W ¢dopvmu obpasauna (QWHAHCHjCKHX W3BEIITAja 3a TIPUBPEIHA JIPYIITBA, 3aIpyre u

npenyserauke (CoyxxOenn rinacauk PenyOnuke CpOuje Opoj 95/2014 w  144/2014). Hasenenu
TIPAaBUITHULY KOjU PETYNWINY TTpe3eHTannjy (uHaHCHjCKUX M3BEITaja WMajy TIPBEHCTBO TIPUMEHE Y
OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y Tom morneny aepunnmy MCOU koju cy objaBiseHW 0 CTpaHe
MunrucrapcTBa prHaHCH]a.

300r Tope HaBENEHUX OACTYTIarba OBY (DIHAHCH]CKH W3BEIITAjH HHUCY y ckaaxy ca MCOU

HaueJsio cTtanHoCTH OCTOBaa

JApymTBo je 3a mepron Koju ce 3aBpmaa Ha gaH 30jyr 2015. rogwHe ocTBapmio HETO TyOHWTaK
62.454 xvyb.quHapa. Ha naBenenu gaH kpaTkopouHe obaBese J[pymTBa cy Marse O Hmerose oOpTHe
“MOBHHE 3a u3HOC 0f 2.369.875 xusb.iunHapa. [Topern Tora, JpymrBo uma mpobiieme y JINKBUAHOCTH
(mero omymws TotoBrHe). [Ipu TOMe, panyo YKYITHOT TyroBama MpeMa KartuTay je HeraTHBaH,0XHOCHO
“Mamo TyOWTak M3HAX BUCHHE KamuTana. VY mopex 3HawajHe HEM3BECHOCTH TPENy3nMajy ce Mepe 3a
o37paBiberse JIpymTBa 1a HACTABY TTOCNOBAFLE Y CKIIA Ty Ca HAUENIOM CTAIHOCTH TOCIIOBambA.

Ha Banpennoj cenmuun CkymmuTuHe akitonapa oapxanoj 14. anpuna 2014. roaune nonera je Omiyka
0 moxpHOwemy llpemiora 3a TIOKpETarme CTEUajHOr TIOCTYIIKA PEOPraHM3aIlMjoM, ca YHarpexn
TIPUTIPEMJBEHUM TIIIAHOM peopranu3aiwje. [hnan je 3aBpmien u nipenar Cyny y 3aKOHCKH TipeaBuleHomM
poky 29.05.2014.roxune. Tlo mpenaju miiaHa, HEKHW O TTOBEpUIIALIA Cy MMM TpuMende Ha TiaH u
ncre nocrasuim Cyny. Ca Behwnom Oanaka koje cy umare npumven0e Ha Ti1aH, OJpKaHHu Cy CacTaHIn
¥ cBe OCHOBaHe TpumMende cy mpuxaliene u uMIUiemMenTupane. HajBuie cacranaka je ofpikaHo ca
npeacraBauiiMa Ilopecke yrpaBe W CBE cyrecTuje w npumMende Koje cy uMaly Cy yuuie y KOHAYHY
Bep3njy YIIIIP-a.

TIpepahena Bep3wuja mana je npenara Cyny, Koja je U ycBojeHa Ha pountity oxpxkanom 18.09.2014.
Ha ycBojenn mnan 3a Turap Al Tupor ynoxwuna je xanOy IpuBpenna 6anka beorpan y creuajy u
pememem IpuBpenHor anenanuonor cyna y beorpany ox 31.12.2014.ronune HanoXeHa je KOpEKImja
mnana.Kopekunja mmana je ypahena n mmemenu teker YIIIIP-a je mpemar Cymy 20.02.2015.Ha
POYMIITY OApXKaHOM Yy TpuBpeaHoM cyay y Hwumry, 07.04.2015.roxwme,BehuHckoM  OmTyKOM
nioBepraria ycBojer je YIITIP Turpa AJT.

Hana 01.06.2015.roguue YTITIP Turap am-a je mocrao mMpaBHOCHAXAH, W OTIIOUETE Cy aKTHBHOCTH Y
neny cripoBohera v IMIIIEMeHTalrje Y Harrpe ] TpUTIpeMIbEHOT TIIaHa PeopraHu3atuje.

V 2015.roqvHN Y KOMIIaHUjH C€ y KOHTHHYHTETY pagu Ha cripoBolery Mepa mpemsuhenux Ilnanom
TTOCITOBHE M (JMHAHCHjCKe KOHCONHIAIM]e KOjH je ycBojeH y neuemOpy 2013. roguse v cacTaBHH je €0
TIporpama peopranmuzarmje. Lusp 0BUX Mepa je crabuim3aiiuja TMocioBama W KOHTHHYHpAH pacT
TPOM3BOME ¥ TIPOAAje y3 MAKCHMAHO CHIDKABAIhe TPOITKOBA V| FBUXOBY parmoHaNu3aimjy.
TlapanenHo ¢ TMM WHTEH3WBHO Ce€ Pair Ha MPOjeKTy PECTPYKTypuparma came Twurap rpyne y [uiby
cTBapama e(pUKacHOT TIOCJIOBHOT CHCTeMa Koju fie cepBucHpaTH cBOje obaBe3e W cTBapaTu mpodut
Bacanma. OBae moceOHO MCTHYeMO TOHaTak aa Turap a.d. HACTABJbA TTOCIOBARRE O3 MKaKaBoOr
JIOIATHOT 3a1y’KHBarba Ko Oamaka.

V mocMaTpaHoOM TIeproxy MEHAMEHT KOMTIaHH]€e j€ MMao KOHTHHYHpAHy KOMYHHKauwjy ca Hajehnm
BJlacHWIIMMa W TipencraBHuiiuma Biage Perrynuke CpOuje, xkao Hajeeher mojenpHayHOr akunoHapa, ¢
OWJBEM TIOCTH3aFba CaraCHOCTH OKO KJbYYHUX OTYKa 3a KOMIIAHH]Y.

Cxonno HaBeneHom, JIpymTBo je mpuiokeHe (HWHAHCHjCKE W3BEINTAaje CACTABMIIO Yy CKIIANy ca
HAYEJIOM CTATHOCTH TTOCIOBAHA.
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MPETJIEJ] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJICTBEHHUX TTOJIUTHKA
Tlpusnasame u o1MepaBam¢ MPUX0Ja W pacxoaa

Tlpuxoan ce ofMepaBajy 1O TIPABHUYHO] BPEIHOCTH TPHMIbEHE HaKHaTe WM HakHame koja he ce
TIPUMUTH M TIPEICTaBIbajy W3HOCE KOjU ce J00ujajy 3a W3BpIIEHe ycayre u mpomary poly y TOKy
PEIOBHOT TTOCIIOBAbA, YMARLEHE 3a pabate, Mope3 HA IOATy BPEAHOCT W APyre Tope3e IpH MpoIaju.

TTpuxonu on mponaje mpow3Bona W poda ce TpU3Hajy Kama ce pobda WCTIopyYr W Kalaa Cy 3Ha4dajHu
pU3nOHU 1 KOPUCTU O BIIACHUILIITBA HAX FHOM TIPEHETE Ha KYITIA.

Tpu3HaBame pacxona BPITN C€ UCTOBPEMEHO ca TPH3HABAEM MPUXO0AA PAaAN KOJUX Cy TH PACXOAn
HacTany (MPUHIAIT cyvesbaBarba IPIX0IA U pacxona).

TIpuxoau M pacxoau 1Mo oCHOBY KamaTta

Tpuxoan ¥ pacxoaW 1O OCHOBY Kamara, yKJbyUyjyhn 3aTe3Hy kamaTy ¥ OCTaje TIPHXOie W ocTaje
pacxone BezaHe 3a KaMaTOHOCHY AaKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY TIIacWBy, oOpadyHaBajy ce |
EBUICHTHPAjy Y OMNaHCy ycriexa y Tieproy Ha KOjH ce OTHOCE.

l'lpepallyHaBaH,e N3HOCA Y CTPaAHUM CpeaACTBUMA miahama

TocnoBHE TIpOMEHe y CTpaHUM CpPeICTBHMA Tafiarba TOKOM TOAMHE TIpepatyHaBajy ce y AUHApe 1o
3BaHUYHOM Kypcy BaxkehieM Ha aH cBake TpOMEHe.

Cse mo3ummje cpexcrasa M obaBe3a y CTpaHWM cpencTBiMa rmiahiama ce TpepadyHaBajy y mBHUXOBY
JMHAPCKY ITPOTUBBPEIHOCT 110 CPENbEM KypCy, BaxkelieM Ha aH OniaHca CTara; OCHM aKo yroBOpOM
0 KpenuTy ¥ (YHHAHCH]CKOM JIN3WHTY HUje APYyrauunje Ipernu3upaHo.

TNoszuTnBHE W HEraTWBHE KypCHE pasiiMKe HacTale TI0 OCHOBY IIpepavyHaBama IEBU3HUX H3HOCA
KIBIDKE CY Y KOPHCT WITH Ha TepeT Oniarca ycnexa.

Hemarepujanna ynarama

Hewmarepujanua ynarama cy y kmurama Jlpymrsa nckaszaHa 1mo HaO0aBHOj BPEIHOCTH, yMAarbeHOj 3a
aKyMyJTIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH U €BEHTYyalHe TyOuTKe 01 00e3Bpehema.

Hewmarepujanua ynarama o0yxBartajy ynarama y COTBEp, JIMIEHIIE W CIWYHA TpaBa CTedyeHa
KYTTOBHHOM H OTTIHCY]y C€ Y POKY O 5 TOAWHA.

HexperHuHe, mocTpojema u onpemMa

TMoweTHo Mepere HEKPEeTHWHA, MOCTPOjer-a M OfpeMe, KOjH WCITyrhaBajy yclloBe 3a NMPU3HABAMLE
cperncTaBsa, BPIIH ce 10 HabaBHO] BPEIHOCTH.

Hab6asny BpenHoCT unHM BpeqHOCT 110 (akTypu nobaBibava, yBeliaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HabaBKe U
TpomrkoBe goBohema cpercTBa y crame (YHKIHOHANHE TPUTIPABHOCTH, ymareHa 3a OWIo Koje
TPrOBUHCKE TIOITycTe U pabare.

Hakuanaw w3amy 3a HEKPETHHHE, TTOCTPOjeba W OTIPEMy TIPHU3HA]jy Ce Kao CPEACTBO Camo Kaga ce THM
n3anrMa Tod0IbIIaBa CTAMLE CPEACTBA N3HA/ FHErOBOT TPBOOMTHO TTPOLICHHEHOT CTAHIAPIHOT YUHKA.
CBw ocTasnm HAKHAIHO HACTAJIM W3/ALN TIPU3HA]Y C€ K0 PACXOJ Y IEPHOy Y KOjEM CY HACTaIIH.
Hexperrnune, mocTpojera U oTipemMa HakOH MOYEeTHOT TTPU3HABAA HCKA3y]jy ce 110 HabaBHO] BPEOHOCTH
YMameHoj 3a yKyTIaH H3HOC o0pauyHaTe aMOpTH3alKje U yKyTiaH u3Hoc ryouTka 300r o0e3spehema.
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Ha mam Gumarca crara, pyKOBOACTBO JIpymiTBa aHAIM3HPA BPEAHOCTH 110 KOjIMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpencria INpemyseha. Ykommko TOoCToju HHIMIHjA 1A je HeKo cpencTBo obe3Bpel)eHo, HaJOKHAIMB N3HOC
Te WMOBHHE CE TIPOLIerbyje Kako Ou ce yTBpAWO W3HOC o0e3Bpeherba. YKOJWKO je HaJOKHAIWB M3HOC
HEKOT CpeJICTBA TIPOIIErheH Ka0 HWKH OJI BPEIHOCTH 110 KO0jOj jeé TO CPEeICcTBO TIPHKa3aHo, mocrojehia
BPEIHOCT TOT CPEJCTBA CE YMAbYje 0 BICWHE HATOKHAINBE BPEAHOCTH.

I'yburax 1m0 ocHOBY 00e3Bpehersa BpeIHOCTH WMOBHHE TIPU3HAje ce Kao pacxox Tekyher mepuoma u
WICKa3yje ce y OKBHUPY OCTalIMX TIOCIIOBHHX pacxona. AKO HaKHAIHO Johe 1o cuTyarpje aa ryourak 360r
obe3Bpehersa Mpu3HaT y paHHjuM ToIHHAMA He TIOCTOjU IJIM Ce CMarHOo, BPEITHOCT cpejicTBa ce osehasa
IO peBHIUpAHE TIPOIIEHe O FHerOBOj HAKHAIHO] BPEJHOCTH, Al TAKO 1A TioBefiaHa BPEeIHOCT TI0 K0joj ce
cpenctBo Boau He Oyze Beha o BpeIHOCTH TI0 K0joj OW ce CpeJIcTBO BOIHIIO J1a HUje OWO Y TIPETXOIHUM
TOIVMHaMa TIpU3HAT yTBphenu ryburax 360r obe3spehuBarsa cpencTsa.

Amopru3zaija ce paBHOMepHO oOpauyHaBa Ha HabaBHY BPEIHOCT OCHOBHHMX CpEICTaBa TIPUMEHOM
crienehvx TOMUITILHX CTOTIA, Ca THJBEM 4 CE CPENCTBA Y TTOTITYHOCTH OTIHIITY ¥ TOKY FhITXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajama:

I'pahesurckn objexTn 1.10% - 10%
Ompema 3.33% - 50%
TenekoMmyHUKaIIMOHA OTTpEMa 50%
ITyraruKa BO3MIIA 12%-15.50%
Hawmerrraj 10% - 20%
Pauynapu 20%

HHBeCTI/IIII/IOHe HEKPETHHHE

WuBectnumone HekperHwHe JpymTBa Cy HEKpeTHHHE Koje JIpymTBO, Kao BJIACHWK, IPXKH pPaan
OCTBapWBama MPUX0Ja O M3aBarba HEKPETHUHE WK paan yBeharba BpeIHOCTH KaluTana niv pagyd u
JjeIHOT W ApYTor, a He paau ynorpebe 3a Tpyxame yciayra Wiu 3a 1orpede aaMUHHCTPATHBHOT
TOCNOBarba WM TIPOAAje y OKBUPY PETOBHOT TIOC/OBama. IIOYMETHO Meperhe WHBECTHIIOHE
HEKpETHWHE TIPWIIKOM CTHIaa BPIK ce 10 HabaBHO] BPEOHOCTH WM LEHM KOITama. HakoH
TIOYETHOT TIPU3HABAMa, HAKHAHO MEPErhe WHBECTHIMOHE HEKPETHWHE BPILIN CE 110 (ep TP KUIIHO]
BpemHocTr. JloOuiw wiw TyOWIM KOjU TIpoW3wia3e W3 TpoMeHe (ep BPEIHOCTH WHBECTHIMOHE
HEKpEeTHWHE, PU3Hajy ce y OulaHcy ycrexa rmepuoa y KoM Cy HacTaiw.

YMmameme MaTepHjajiHe HMOBHHe

Ha cBaku marym Onnanca crama JIpymnTBO TIPEUCTIMTYje KEUTOBOACTBEHE M3HOCE CBOje MaTepujaiiHe
VMOBWHE Ha OW YTBpAWIO TOCTOjEe JIM HATOBEUITAjW [a je JOIIIO0 0 TyOuTaka yciien ymarbema
BPENHOCTH HABEIEHE WMOBHHE. AKO TTOCTOje TaKBe HA3HAKE, MPOLEHYje Ce HAJOKHAINBA W3HOC
cpexctBa ma OW ce MOrao yTBPOWTH EBEHTyaNHW T'yOWTaK HACTao ymamemeMm. Ako Huje moryhe
TIPOTIEHUTH HAIOKHAIWBY W3HOC TIOj€IWHOT CpencTsa, JPYIITBO TIPOTIEbYje HATOKHATHBU H3HOC
JeIWHIIIe KOja TeHepuIIIe HOBAIl & KOjoj TO CPEIICTBO MPHTIAA.

Hanoxnanauea BpeqHOCT je HETO TPOAjHA [IeHa WM BPEOHOCT y yroTpedu, 3aBHCHO Ol TOra Koja je
Butra. 3a morpebe TpolieHe BpeIHOCTH Y yroTpeOu, npotiermend Oy aylin HOBYaHW TOKOBU JTUCKOHTY]Y
Ce 10 Calallibe BPEAHOCTH TIPUMEHOM JIICKOHTHE CTOITE TIPe OTTOPEe3HBAha KOja OpaXkaBa CaIallmby
TPYKHIITHY TIPOTIEHY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA W PH3UKE CTIEIH(UIHE 33 TO CPEICTRO.

AKO je TIpolierheH HaIOKHAIWBU W3HOC CpeicTBa (WM jeIWHWIE KOja TEHEepHINe HOBAIl) Marbu Off
KISHTOBOACTBEHOT W3HOCA, OHIA C€ KILHTOBOACTBEHW W3HOC TOTa CPEACTBa (WJM jemWHWIE Koja
TeHepHIle HOBAIl) ymMamyje 10 HaTOKHAAWBOT M3HOca. ['yOuum on ymamema BPeTHOCTH TIPU3HAjY ce
OMax Kao PacXod, OCHM aKO CPEeACTBO HHUje 3EMJBHINTE WM 3rpaja Koje ce He KOPUCTH Kao
VHBECTUIIMOHA HEKPETHWHA KOja je WCKa3zaHa 10 PEeBAIOPU3MPAHOM HW3HOCY, y KOjEM Clydajy ce
TyOUTaK Of yMarmema NCKa3yje Kao CMarberhe BPEIHOCTH HACTAII0 PEBANIOPH3AIIN]jOM CPENCTBA.
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Kox HaxkHAgHOT TOHWIITEA TYOWTKA O yMamersa BPEIHOCTH, KIGHTOBOJICTBEHW W3HOC CPENCTBA
(jenvHwiie Koja reHepwine HOBAI) TToBefiaBa ce J0 PEeBHAMPAHOT TMPOIEHEHOT HAIOKHAIWBOT U3HOCA
TOTa CPEeNCTBa, MY deMy Behia KIbUTOBOACTBEHA BPEIHOCT HE TIPEMAITYje KIbUTOBOICTBEHY BPEIHOCT
koja Ou Ouna yrBpheHa j1a y nmpeTxoqHuM ToarHaMa Hrje OvIIo TTpU3HATHX TyOuTaKa Ha TOM CPElCTBY
(jenvHWIIM KOja TeHEpHWIe HOBAIl) yClel yMamera BpeaHocTH. [IoHuIITeRe ryOuTKa Ol yMamema
BPENHOCTH OJIMax Ce TPW3HAje Kao TPUXOL, OCHM aKO Ce TPEAMETHO CPEICTBO HE WCKaszyje 1o
TIPOLIET-EHO] BPEIHOCTH, Y KOjEM CITyHajy ce TIOHUIINTEmhe TyOuTKa O yMarbermha BPEIHOCTH HCKazyje
Kao rroBehiare ycies peBanopusaryje.

OUHAHCHjCKH JTH3HHT

Jluzuar ce knacuukyje Kao (UHAHCHJCKHW JIM3WHT y CBHUM CIy4ajeBHMMa Kajla Cce JIM3WHTOM, Ha
TIpenysehe, npenoce y HajBehoj Mepu CBM PU3WIM W KOPUCTH KOjW TIPOW3WIIA3€ W3 BIACHWIITBA HAI
cpenctBumMa. CBaku APyry JIM3UHT ce KiIacuuKyje Kao orniepatuBHy J3uHT. Cpencrsa Koja ce Ipxe
Mo yroBopuma o (GHUHAHCHjCKOM JIM3UHTY Ce Tpu3Hajy y OwmaHcy crama JpymTBa 10 CagaIlrmboj
BPEIHOCTH MHHIMAIHUX PaTa JIM3WHTA YTBP)SHUX Ha MOYETKY TIePHO/a JIM3KHTA, K0 Cy OHA Mamba Of
TIOMITEHEe BPEAHOCTH CPEICTBA Y3ETOT Ha JIM3WHT, y CYITPOTHOM CE€ CPEICTBA BPEIHY]Y TIO MTOIMITEHO]
BpemrocTH. Onroeapajyha ob6asesa mmpeva 1aBaolly JU3WHTA Ce yKIbyuyje y Ouilanc crama Kao obase3a
110 (PUHAHCHjCKOM JIN3UHTY.

3annxe

3anuxe ce ¥cKa3yjy 1o MeHH KOIITamba WITH 110 HETO TIPOIajHOj BPEIHOCTH y 3aBUCHOCTH O TOTa K0ja
je Hmwka. Hero mpomajHa BpemHOCT je TieHa 110 KO0joj 3aiuxe Mory OWTH Tpomare y HOpMallHUM
YCJIOBIIMA TI0CIIOBaMba HAKOH yMArseha LEHe 3a TPOIIKOBE TTPO/Iaje.

3anrxe pobe y MaraupHWMa ce BOJE 110 BeJenponajHum reHama. Ha kpajy obpauyHckor mnepuoma
BMX0BA BPEIHOCT CE CBOAM HA HAbaBHY BPEIHOCT IyTeM aloKauuje ofpeleHor mena pasnvke y meHn
Ha BEJNMKO, W3pavyHaTe Ha TTPOCeyHoj ocHOBH, u3Melhy HabaBHe BpeqHOCTH TIpojare pobe u pobe Ha
3axama.

Tepelierem ocTamix pacxoja BPIIN CE WCIIPABKA BPEAHOCTH 3ajMXa y ClIyuajeBrmMa Kaga ce OLEeHU 1a
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3aJiMXa Ha FBUXOBY HETO TIPOIajHY BpedHocT. 3a omrreliene 3amixe u
3aJIIIXe KOje 10 KBANWTETy He 0AroBapajy CTaHAapauMa BPIIM Ce oarosapajyha wmcrpaska BPeaHOCTH,
WY Ce Y TIEJIOCTH OTITHCY]Y.

®OUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

duHAHCH]CKM WHCTPYMEHTH C€ WHHWIM]aHO BPEAHYjY 1O ¢ep BpeaHocTH, yBehiaHoj 3a TpOIIKoBe
TpaHcakiuja (M3y3eB PUHAHCHjCKUX cpencTaBa wiiM (hWHAHCH]CKUX o0aBe3a Koje ce BpeaHyjy 1o dep
BpPEIHOCTH Kpo3 OwmyaHc ycriexa), KOju Cy TUPEKTHO TIPUTIMCHBAHW HAOABIM WM E€MHUTOBABY
¢rHanCHjcKOT cpeacTBa MM (hUHAHCH]CKe oDaBese.

duHaHcHjcKa cpencTBa W PUHAHCHjCKe obaBe3e ce eBHWICHTHpaj)y y Ownancy crama JlpymTsa, of
MOMeHTa kana ce JIpymTBo yroBopHWUM oxpexbama Be3ano 3a mHCTpymeHT. KymoBwHa wam mpoaaja
(hUHAHCHjCKUX CpelcTaBa MpHU3HAje ce TTPUMEHOM 00pauyHa Ha JaTyM TIOpPaBHAma, OJHOCHO IaTyM
KaJia je CpercTBO NCTTIOPYIEHO APYyroj CTPaHH.

duHaHCHjCKa CpefCcTBa TIpecTajy aa ce Tpu3Hajy kafa JpymTBo u3ryou KOHTPONY HAI yrOBOPEHHM
TmpaBMMa HAA THM WHCTPYMEHTHMA, IITO Ce JAelIaBa Kaja Cy TpaBa kopwmfiersa WHCTpyMeHara
peaim30BaHa, WCTEKJIA, HAMYIITEHa WK ycTyrsbeHa. duHancHjcka obaBe3a mpecTaje fa ce npu3Haje
Kaza je obaBe3a TpeaBuleHa yrOBOPOM HCITyFhEHA, OTKa3aHa WM HCTEKJIA.

Jlyeopounu punancujcku niacmanu

Jyropouny (hMHAHCHjCKW TIJIACMAHW CE€ cacToje of ydemhia y KarmuTainy TOBe3aHuX TPaBHUX JinIa y
3eMJBH ¥ HHOCTPAHCTRY, Kao U Of TNIACMaHa y OaHke u qpyra TpaBHa JnTa.

Vuemha y kanurany moBe3aHux mpenyseha y WHOCTpaHCTBY ITOHMETHO ce TPHU3HA]y TTpeMa HabaBHO]
BPEIHOCTH M3BPLICHHX yarama yBehanoj 3a pevHBECTUPAHY JOOUT U yMarbeHOj 38 UCITPABKY
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BPEIHOCTH TI0 OCHOBY YMAarberba BPETHOCTH.

Vuemrha y karmrany noe3anux npeny3eha y 3eMibr cy nprkaszaHa 1o HabaBHO] BPEIHOCTH YMarbeHOj
3a WCIIPaBKY BPEIHOCTH TT0 OCHOBY WMITAPUTETHUX IyOUTAKa WK TIPOLIE:EeHOj (ep BpeaHoCTH.

Vuemha y kamuranmy 6aHaka ¥ OCTANMX TPAaBHWX JIMIA, 33 KOjé He TIOCTOjH aKTUBHO TPXKUIITE U
TP KUIITHE BPETHOCTH, BPETHOBAHA Cy 110 HAOABHO] BPEIHOCTH yMArbeHO] 38 UCTIPABKY BPETHOCTH.

Ocmanu 0yeopouHu puHancujcku nAacmanu

Ocranu nyropousd (WHAHCHJCKH TUIACMAHHM CacToje Ce O TIOTPaXHBAMA 110 OCHOBY CTaMOEHHX
KpeanTa maTtux pagHunuma JlpymTsa ca pokoM oTmuiate no 20 roawHa, MCKa3aHWX 110 HOMUHAIHO]
BPEAHOCTH KOja OIpakaBa caJallrby BpeIHOCT Oyayfinx HOBUAHIX TOKOBA AVCKOHTOBAHY YTOBOPEHOM
kamatHOM ctoroM. [lo mporenu pykosoacTBa edexTtn He mpumemnBamba MPC 39 “@umancujckn
nHeTpymenTH: Tlpu3HaBame W OfMepaBame” 10 KOME ce AyropovHa TOTPaKHBAmka BPENHY]Y 110
aMOPTH30BAHO] BPETHOCTH TPUMEHOM e(heKTHBHE KaMaTHE CTOIe HHCY O MaTeprjaTHOT 3Hawaja 3a
(rHanCcHjCKe N3BEIITaje TTOCMaTpaHe y [eNHH.

TTompaoicusarsa 00 kynaya

TlorpaxkuBarma o Kyrara wcKa3zaHa Cy 1Mo FHUXOBOj HOMHHAIIHO] BPEIHOCTH, YMAmbeHO] 3a HCITpaBKe
BPEIHOCTH HEHATUIATHBUX TTOTPAXKIBATHA. VicnipaBka BpPEAHOCTH TIOTPAXWBAMBA OJ Kymama ce
BpIITM HA TEPET OWiTaHca ycrexa 3a CBa MOTPaKHBama O oMahux Kymana u Kyraua y WHOCTPaHCTBY
koja wHUCy Haruialiena y poky ox 180 mana ox gatyma nocriehia, ymameHa 3a U3HOC 00aBe3a rpeMa Tum
kyrmumnva. HenarmmaTiBa mOTpaknBama Ce OTITHCYjy Ha OCHOBY CYICKE OUTyKe, TpemMa IOTOBOPY O
TopaBHamy u3Mel)y yrOBOpHWX CTpaHa WM Ha OCHOBY omryke Hamsopuor ombopa [pymrrsa. 3a
TTOTPAXKIBAFA O] TOBE3AHHUX JINIIA C& HE BPIIN NCITPABKA BPEAHOCTH.

T'omosuna u comosuncku exeusaieHmu

V wu3BemTajuMa O TOKOBHMA TOTOBWHE, TOJ TOTOBHHOM C€ TOApPa3yMeBajy HOBYAHA CPENCTBA Y
OnarajH ¥ HOBWUAaHA CPEACTBA Ha padyHWMa KOJ TOCJIOBHUX OaHaka. [ OTOBHHCKHM €KBHBAJIEHTH CY
KPaTKOPOTHA, BICOKO JIMKBU/THA ylararma Koja ce 6p30 TpeTBapajy y mo3HaTe W3HOCE TOTOBWHE W HUCY
TOA 3HAYAJHUM YTHIAjeM pH3WKa TIPOMEHa BPEIHOCTH. [ OTOBHHCKHM EKBUBAJIEHTH TPEICTaBIbAjy
OpOUEeHN JETTO3UTH KOJ TIOCTOBHUX Oanaka Ha eprof 10 90 naHa.

Obasesze npema dobasmauuma
O06agese rrpema 100aBJbauMMa Ce TPOLIEHY)Y TI0 FhUXOBO] HOMHHAIHO]j BPEIHOCTH.
Obasese no kpeoumuma

O0GaBe3e 110 KpeIuTHMa MCKa3yjy ce y HOMWHAIHOM W3HOCY YMameHOM 3a oTiuiate u yBehiaHom 3a
nocriene Heotmialiene kamare 1, eBeHTYaNHO, 3a 3aTe3He Kamare.

Tlope3n n gonpuHOCH
Texyhn nmope3 Ha nodéuTax

Texyhu mope3 Ha nobuTak TIpeacTaBiba M3HOC KOjU ce oOpadyyHaBa TPUMEHOM ITPOTTMCAHE TTOPEecKe
crore o7 15 % Ha ocHOBHILy yTBphEeHy MOpeckuM OriaHCOM, KOja TIpeJICTaB/ba M3HOC HOOWTKA TIpe
orope3wBama 1Mo O#OWTKY edexara yckiahuBama TPUXOHa W PacXoma, y CKIIATy ca TTOPEeCKHM
nportucuma PerryOiinke Cpbuje, y3 ymamerbe 3a poTicane Topecke Kpenure.

3akoH 0 mope3y Ha noburak Penybmke CpOuje we mpenBuba na ce mopeckn TyOuim n3 Tekyler
TIepuoaa MOTy KOPWCTHTH Kao OCHOBa 3a ToBpaliaj mopesa tuafieHOr y TIPEeTXOIHWM TTepHOIHMA.
Mebhytim, Tybntm w3 Tekyher meproga WCKa3aHW Yy TOPECKOM OWIaHCy MOTY Ce KOPHCTHTH 3a
yMameme Tiopecke ocHoBwIle Oyayhux oOpauyHCKUX TTIepHOIa, ATk HE TyXKe O] IeCeT TOIWHA.

OnJioskenn mope3 Ha 100HTaK

Omnoxxenu Tiope3 Ha JoOuTaK ce odpadyHaBa KOpUIINiemeM MeToxe yrephuBarma obaBesa pema
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bunamcy crama, 3a TPUBPEMEHE pasJivKe TTPOU3ALIIIe U3 Pasnvke n3mel)y TTopecke 0OCHOBE CpeacTaBa u
obaBe3a y Omiancy crama W FBUXOBE KILHTOBOACTBEHE BpemHOCTH. Baxehe mopecke crorme Ha mgaH
Ounamca crama WM TIOPECKe CTOIE KOje Cy HAKOH TOT [JaHa CTYITHIE HAa CHAry, KOPHWCTE ce 3a
yTBphUBark€ pasTpaHIIeHOr H3HOCa Topesa Ha qoburtak. Oaioxene mopecke 06aBe3e ce prU3Hajy 3a
cBe oropesuse TipuBpemene pasznnke. OIIoKeHa TOpecka MOTPAXKHUBAMA CE TIPU3HA]Y 3a CBE OOUTHE
TIpUBpPEMEHE pasiuke U edekTe TTOPEeCKUX TyOnuTaka U TTOPECKUX KPenuTa, KOjU Ce MOTY TTPEHOCHUTH Y
HapenHe (uCKaliHe TIeproze, 10 CTereHa 0 Kojer fie BepoBaTHO MOCTOjaTH ONOPe3nBH Jo0WTaK, a
KOj¥ c& THME MOXKE yMAarbuTH.

TTope3n U TONMPHHOCTH KOjH He 3aBHCe O pe3ysiTaTa

Tlopesn v JOTIPUHOCH KOjU HE 3aBIICE O PE3y/ITaTa YKIbYUYjy Ope3 Ha MIMOBHHY, TIOPE3€ U JOTTPIHOCE
HA 3apajge Ha TepeT TIOCIOAABIA, KA0 W JPYyre Mope3e W JOTPWHOCE y CKIALy ca PermydnmaknM,
TIOPECKUM W OIITUM TIPOTTUCUMaA. OBu TIOpE3n W HOTIPUHOCHU CY TIPUKA3aHW Yy OKBUPY OCTaAINX
TTOCTIOBHUX PACX0ia.

Benednumje 3a 3amociene

Hope3u u oonpunocu gonoosuma 3a coyujanny cuzypHocm 3anocieHux

V cknany ca nipornrcuma koju ce ripumeryjy y Penyosum Cpbuju, pymTso je y obaBesn na tuiaha
JOTIpUHOCE JIpkaBHUM (OHIOBUMA KojuMa ce obe30ehyje corwjanua curyprocT 3amocienunx. Ose
obaBe3e yKJbY4yjy HIONPUHOCE 3a 3arociieHe Ha TepeT TMOCJoIaBlia y W3HOCMMa o0pauyHaTHM 110
cTOTama TIPOTIMCAHWM PeJIEeBAHTHUM 3aKOHCKWM Tiporncuma. JIpymTeo je, Takohe, o6aBe3HO na of
6pyTO TUIaTA 3aTOCIEHHX 00yCTaBM HOTPHHOCE M J1a UIX, Y WME 3aITOC/IeHHX, YIUIATH THM (hOHIOBHUMA.
JlotpuHOCH HA TEpeT TMOCI0IABIA W JOTPUHOCH HA TEPEeT 3arOC/ICHOT Ce KIbIKE Ha TEPeT Pacxoma
TIeproa Ha KOjU ce OHOCE.

Obage3e no ocHogy omnpeMHuUHA U jydunapHux nHazpaoa

Hpymreo je y obaBeswr na WCIUIATH 3aMOC/ICHWMAa OTTIPEMHWHE, Yy 3aBHCHOCTM O TOAWHA pajga
TpoBeneHnX y mipexysehy, y BUCHHE Of JiBe 3apajie Koje je 3arociieHd OCTBAPHO y Mecelly KOju
TIPETXOAN MECeIy y KojeM ce ucrualiyje OTIIpeMHIHA, OQHOCHO y BUCHHH MPOCEYHE MECEuHe 3apase
ncrmahene y JIpymTBy 3a Mecer Koju TIPeTX0IW Mecelly y KojeM ce ucruialiyje OTIpeMHuHa, ako je TO
3a 3aTI0CJICHOT TTOBOJHHH] €.

Tlopen naBenenor, JIpymTeo je u y obaBe3u ma wcruarty jyounapae narpage 3a 10, 20 u 30 roguHa
pama y JpymTBYy TIO OIACKY Y TIEH3W]y, & y ciany ca (PUHAHCHjCKUM TIPUIHKAMa W CHTYAIlHju

JIpYyIITBA.

JpymITBO je M3BPIIMIO pe3epBHcarba 10 OCHOBY 00aBe3a 10 HaBEISHHM OCHOBaMa W oarosapajyha
obenojamuBarma Cy MPUKa3aHa y HarroMeHama.

TIpaBuuna (¢gep) BpeanocT

OrHaHCHjCKY W3BEIMTAjU Cy TPUKA3aHM TIO0 METONy NpBoOWTHE HabaBHE BPETHOCTH, YKILbYWYjyhn
KOPEKITHje U pe3epBrcarma y IiJby cBohema Mo3uiiHja CpeicTaBa Ha peaiHy BPeaHOCT.

Tocnosra monuTuka JpymTBa je qa obenogany wHGOpMaIWje O TPaBUYHOj BPEIHOCTH aKTHUBE WIN
TIacHBE 3a KOjy TTOCTOj€ 3BaHWYHE TPXHWIIHEe WH(OpMaIWje W Kaga ce TpaBUvHA BPETHOCT 3HATAjHO
pa3iiMKyje O KIHTrOBOACTBEHE BpeaHOCTH. He TT0CToju JOBOJFHO TPXKUITHO MCKYCTBO, CTAOWITHOCT U
JIMKBUIHOCT KOI KYTIOBWHE U npozlaje qJHHaHCHjCKe AKTUBE WJIK TTACUBE TIOMITO 3BAHWUTHE TPXUITHE
rHOpMaIHje HICYy y CBaKOM TPEHYTKY pacronoxnBe. CTora, TpaBUYHY BpeTHOCT HHUje Moryle
TOy3aHo0 yTBpANTH. [10 MUIIIBEY PYKOBOACTBA, M3HOCH Y (DMHAHCH]CKUM W3BEIITajUMa OAPAXKABajy
peasiHy BpEIHOCT KOja je y JaThM OKONHOCTHMAa HajBepOIOCTOjHHja W HajKOpHUCHHWja 3a moTpebe
(huHAHCHjCKOT W3BEIITABAFbA y CKIIANY ca 3aKOHOM O pauyHoBozcTBY Penybnmke Cpowje.
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TPETJIE]] 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJICTBEHHUX IMTPOIEHA

TpesenTamuja GruHAHCHjCKUX W3BEIITaja 3axTeBa 07 PykoBopcTBa Jpymra kopumfierme HajOOBIX
Moryhux mpoumeHa W pasyMHHX TIPETIIOCTaBKH, KOjeé MMajy edexTa Ha TIpe3eHTHpaHe BPEeAHOCTH
cpencraBa U obaBe3a, 00esoamHBabE TOTEHITHjATHUX TTOTPaXKHWBamka W 00aBe3a Ha JaH CacTaB/barba
(rHAHCHjCKUX W3BEIITAja, KA0 ¥ TIPUXOIA M Pacxoda y TOKY M3BEMTajHOr meprofa. OBe mpoueHe u
TIPETITOCTABKE Cy 3aCHOBAHE HA WCTOPHjCKUM W OCTANMM HWH(OpMALjaMa PacioNoKUBHM Ha HTaH
cacraBibara (puHaHCHjCKMX u3BemTaja. CTBAPHU M3HOCH CE MOT'Y Pa3JINKOBATH O TIPOTICH-ETHHUX.

VYV macraBKy Cy TIpWKasaHe KJbyJHE TMPETIIOCTABKe Be3aHe 3a OymyliHOCT W ocTamm w3BOpH
TIPOLICTHHBAMHA, HEW3BECHOCTH HA JaTyM OWNaHca CTama Koje TIPEACTaB/bajy 3HAYAjaH PU3WK, 32
MaTepHjaJiHe KOPEKITHje W3Hoca Mmo3nirja Ounanca crama y cienehoj GpHHAHCHjCKOj TOIHHU.

AMopTH3aNHja ¥ CTONMA aMOpTH3aIHje

OO0pauyH amMopTH3aldje W CTOTIe aMOpPTH3allHje Cy 3aCHOBaHE Ha TMPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKPETHHHA, ONpeMe W HeMaTepujaiHa yiarama. Jegnom roxumme JpymTBO MpoLemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHUX TipenBuharma.

Onnoxena mopecKka Cpeacrea

OmoXkeHa TTOpecka CpencTBa TIpH3HATA Cy HA CBE HeEWCKopunhieHe TOpecke KPeanTe 10 OCHOBY
ynararma y HEKpeTHWHE W OfpeMy 10 Mepe IO Koje je W3BECHO 1a je HWBO odeKkuBaHwWx Oymyhux
OTTOpe3nBHX 00WTaKa JIOBOJbAH Ja C€ HEWCKOpHIINEeHW TOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPHCTHTH.
3HavajHa TIpolleHa On CTpaHe pykoBojctBa JlpymrTBa je HeomxoiHa na OW ce yTBpAMO HW3HOC
OUIOKEHUX TTOPECKUX CPEACTaBa Koja c& MOy MPU3HATH, HA OCHOBY TI€PHONIa HACTAHKA W BHCHHE
O6ynyhux onope3uBux H00UTAKA ¥ CTpATETHj€ TIIAHUParha TIOPECKE TTOJUTHKE.

Hcnparka BpeTHOCTH MOTPaKHBAMHa

OOpauyHany cMO HCIIPaBKy BPEIHOCTH 3a CyMIbHBA W CTIOPHA TIOTPAXKMBarha, Ha OCHOBY ITPOTIEHHEHIX
rybuTaka yciaex HeMOryRHOCTH KyTia ga UCIyHe HeorrxoaHe obasese. Hama mporreHa je 3acHoBana Ha
CTApOCHO] aHAIM3HM TIOTPAXKMBAa OJ KyTana, HCTOPUjCKUM OTIHCHMA, KPEIUTHUM CITOCOOHOCTHMA
HaUX KyTala ¥ IpoMeHama y YCIOBHMA TIPojaje, PHINKOM yTBPhUBarha aIeKBAaTHOCTH HCITPaBKe
BPEIHOCTH CYMIbHBHX U CITOPHUX ToTpaxuBara. OBO yKIbydyje | TiperrmoctaBke o Oymyhem
TIOHAIamy Kyrama u pe3ynryjyhum Oynyhum nHarmarama. PykoBomcTBo Bepyje na Huje morpeOHa
JIOaTHA WCTIPaBKa BPETHOCTH TTOTPAXUBALA, U3Y3€B pesepBrcama Beh mpukazanux y GuHaHCcHjCKUM
W3BEIITajUMa.

®ep BpenHOCT

®ep BpeaHoCT (HWHAHCHjCKUX WHCTPYMEHATa 3a KOj€ He TOCTOjH aKTHBHO TPXKHWINTE je onxpehena
mpuMeHoM oarosapajyhux meroma mporere. JpymTBo TpuMemyje TPoheCHOHANHN CyX TTPHUITHKOM
n360pa oArosapajyhux MeTona u peTTIoCTaBKH.

Tocnosra monmTrka Jpymrsa je na obenomann wrHpoOpManuje O TPABUYHO] BPETHOCTH AKTHBE U
TIacHBE 3a KOjy ITOCTOj€ 3BaHWYHE TPXWIIHE WH}OpMarWje W Kama ce MpaBHTIHA BPETHOCT 3HAYajHO
pa3imKyje oI KIHUTOBOACTBEHE BpeqHocTH. Y PermyOmumm CpOujy He TIOCTOjU HOBOJGHO TPXKUIIHOT
WCKYCTBA, KA0 HU CTAOWIIHOCTH W JIMKBUIHOCTH KOX KYITOBHHE U TIPOAAje TIOTPAKWBAFba M OCTaje
(rHanCcHjCKe aKTHBE W TTACHBE, TOMITO 3BAHWTHE TPXKWUINHE WHOOPMAIje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY
pacnionoxwuse. CTora, IpaBUTHY BPETHOCT HUje Morylie Toy3gaHO YTBPIWTH y OACYCTBY aKTHBHOT
TpXumTa, Ypasa JpymTsa BpK MPOIEHy PU3WKaA U, Y CyHajeBIMa KaJa ce OIEHH J1a BPEIHOCT 10
KO0jOj ce MMOBHHA BOAW Y TIOCJIIOBHUM KibHTama Hefie OuTH peann3oBaHa, BPIIY UCITPABKY BPEIHOCTH.
TTo munubewy pykoBoucTBa J[pymTBa, W3HOCH Yy OBUM (DMHAHCHjCKUM W3BEIITAjMa OJIpaXkaBajy
BpEIHOCT KOja je, Yy [aTWM OKOJIHOCTHMA, HajBEepOIOCTOjHMja ¥ HAJKOPHWCHHja 3a TIoTpede
V3BEIITABAbA.



HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
30. jyn 2015.ronune

5. MMPUXOJHN O TTIPOJAJE TTIPOU3BOJA, POBA H YCIIYT'A

TTpuxonu oz npojaje Mporu3BoIa U yCIIyTa Ha ToMalieM TPKHIITY
- TTOBE3aHUM TIPABHUM JIUIIMa

- OCTaJIMM TTPABHUM JINAMa

TTpuxonu ox nipoaaje pobe Ha qomahem TpxHUIITY

- TTOBE3aHUM TIPABHUM JIMIINMa

- OCTaJIMM TTPABHUM JINAMa

Tpuxoan ox Ipoaje Ha HHO-TPXKAIITY

- TTOBE3aHUM TIPABHUM JIMIINMa

- OCTaJIMM TTPABHUM JINAMa

6. OCTAJIH MOCJIOBHHA IMTPUXOIHN

“TUT AP” AJI., TUPOT

VY xumbagama quHapa
3a mepnoa Koju ce 3aBpUIaBa

30.jyn 30.jyn
2015 2014
137.279 188.508
5.725 17.272
225.772 142.091
126.036 48.406
34.492 8.500
568.591 462.418
1.097.895 867.195

Y xumbagama quHapa
3a mepnoa Koju ce 3aBpuIaBa

TTpuxoxn ox 3akyrma
Ocranu 1MoCcI0BHY TTPUXOIH

30.jyn 30.jyn
2015 2014
4.758 7.536
2.340 3.417
7.098 10.953

7. TPOIIKOBHU MATEPHUJAJIA

Y xumbagama quHapa
3a mepnoa Koju ce 3aBpuIaBa

TpomkoBy Marepujana u ambanaxe
TporkoBy KaHIETapHjCKOT MaTepHjana
Tpommkosu Mazyra

TpomkoBy XemMuKanmja

TpouIkoBy eNeKTPHUITHE EHeprHje
TpormmkoBy ocTanor ropusa U MasuBa
TporkoBy ocTanor mareprjana

30.jyn 30.jyn
2015 2014
1.302 1.155
669 681
24.440 27.665
1.083 400
4.654 4.460
5.568 5.448
2.147 1.025
39.863 40.834

TporrkoBy Ma3syTa, eNeKTpUIHE eHeprvje, OCTanor TopiuBa W Mas3nwBa ce Hajelinm memom oxHoce Ha

eHepramny, Koja 00aBsba UCTIOPYKY SHEpreHaTa 3a TI0Be3aHa TIPaBHA JINIIA.
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
30. jyn 2015.ronune

8.

10.

TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJA 1 OCTAJIX JIMIHU PACXOIHN

Tpommkosu HETO 3apana

TpomkoBH TTOpe3a ¥ IOPUHOCA Ha 3apaje Ha TePeT 3armOCHeHNX
TpomkoBH TTOpe3a ¥ IOIPUHOCA Ha 3apajie Ha TEPET MOCI0AaBIa
TpourkoBy HaKHAIA W3BPITHOT ¥ HAA30PHOT 0100pa

TpomkoBy OTHpEMHNHA U jYOUIApHIX Harpaga

TpoturkoBw TTpeBO3a 3aITOCAEHIX

Ocranu JIMYHA pacxoau

TPOIIKOBU AMOPTU3AIINJE U PESEPBUCABA

TporkoBu amopTH3aiyje
TpommkoBu pe3epBrcama

OCTAJIM MOCJIOBHHU PACXOIHN

TpancropTHy TPOITKOBH

IITT ycnyre

TpomkoBy opkaBama U ONPaBKe
Tpommkosu 3akyma

TpomkoBu cajMoBa

TpommkoBy pexiame ¥ Tportarasie
TpomkoBy KOMYHATHUX yCIyTa
Tpomr.peBu3smje, aTBOKATCKHUX ¥ APYTUX KOHCYNTAHTCKHUX yCITyTa
OcTane HETTPOU3BOIHE yCITyTe
TpoturkoBy ocTanux TTope3a v JOTTPUHOCa
TporkoBy peripeseHTariije

Tpemuje ocuryparsa

TpormmkoBy MIaTHOT TIpOMeTa

Tpomkosu wianapuHa

Ocrano

“TUT AP” AJI., TUPOT

Y xumbagama quHapa
3a mepnoa Koju ce 3aBpUIaBa

30.jyn 30.jyn
2015 2014
45.936 61.001
17.659 25.741
11.689 17.472
3.863 3.228
209 4.349
1.948 2.506
3.616 5.404
84.920 119.701

Y xumbagama quHapa
3a mepnoa Koju ce 3aBpUIaBa

30.jyn 30.jyn

2015 2014
22.075 24.589
22.075 24.589

Y xmwbagama fuHapa
3a mepnoa Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyn 30.jyn
2015 2014
5.342 3.018
2.560 4.352
2.105 2.376
1.707 6.393
1 22

725 11.918
4.715 4.428
4.031 9.852
18.366 20.929
12.010 18.720
1.137 2.136
2.532 3.548
704 1.711
1.378 10.968
57.313 100.371
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
30. jyn 2015.ronune

11.

12.

13.

14.

OUHAHCHUICKH IMTPUXOIN

TTpuxonu ox kamara
Tlo3uTnBHE KypCcHE pasimke
TTpuxonu ox yuemrha y nobnru:
- TIoBe3aHa ripeaysehia y 3eMmibn
- moBe3ana mpeysefia y HHOCTPaHCTBY
Ocranu GUHAHCH]CKH TIPHXOIN

OUHAHCHUICKHA PACXOJIN

® oo g

Pacxomm ox kamara
Herarusre kypere pasivike
Ocranu GUHAHCH]jCKH PACXOAN

K

“TUT AP” AJI., TUPOT

Y xumbagama quHapa
3a mepnoa Koju ce 3aBpUIaBa

30.jyn 30.jyn
2015 2014
918 254
19.673 4.257
1.663 -
26.180 -
48.434 4.511

Y xumbagama quHapa
3a mepnoa Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyn 30.jyn
2015 2014
158.886 234.468
50.750 27.916
3.472 1.722
213.108 264.106

aMara C€ OHOCE Ha pacXoe Kamarta 1m0 KpeanThuMa 1 pacXole KamMara 3a mope3e, JOTTPUHOCE U IPyre

jaBHe JaKOnHe.

OCTAJIH TIPUXOIN

[Tpuxonu ox ycxaaljuBama BpeJHOCTH 3auxa
[Tpuxonu ox ycknaluBamwa BpeHOCTH NOTPAXKUBAHA U
parxop.puH.nIacMaHa

TTpuxonu oA cMamenba 00aBe3a

Ocrano

OCTAJIM PACXOIHN

O6e3Bpelerse BpeaHocTH 3ammxa

O6e3Bpeljerse .pUHAHCH]KHX TTACMaHa, MOTPAXKHMBAA M HEMAT.

Ocrasno

Y xumbagama quHapa
3a mepnoa Koju ce 3aBpuIaBa

30.jyn 30.jyn
2015 2014

- 2.393

- 1.777
14.808 -
3.544 3.225
18.352 7.395

Y xumbagama quHapa
3a mepnoa Koju ce 3aBpUIaBa

30.jyn 30.jyn
2015 2014

- 820

851 97
10.117 2.406
10.968 3.323
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
30. jyn 2015.ronune

15.

16.

17.

3APAJIA TIO AKIIHIH

Hero noburak/ryburak

ITpoceuan nonaeprcann 6poj aKuyja y TOKy roanHe

OcHoBHa 3apaza rno axkuujn (y JuHapuma)

HEMATEPUJAJTHA YJIATABA

Ha0aBana Bpeanocrt
Crame 1. janyap 2014. roauae
TTosehama TokOM TOAVHE
TTpexmmkaBame
Crame 31. nenem6bap 2014. rogune
Crame 1. janyap 2015. roauae
TTosehama TokOM TOAVHE
AxTHBUpame
TIpexmmkaBame
Crame 30. jyn 2015. rogune
Hcnparka BpeTHOCTH
Crame 1. janyap 2014. roauae
Awmopru3zanmja
TTpexmmkaBame
Crame 31. genem6bap 2014. rogune
Crame 1. janyap 2015. roauae
Awmopru3zanmja
TTpexmmkaBame
Crame 30.jya 2015. roqume
Capanmima BpeJHOCT Ha IaH:
- 30. jya 2015. rognme
- 31. neuembap 2014. roxuHe

“TUT AP” AJI., TUPOT

Y xumanama AWHapa

30.jyn 30.jyn
2015 2014
(62.454) (233.410)
1.718.460 1.718.460
(36,34 (135,83)
Y xmwbagama fuHapa

OcTana Hemarepujanna YkynHo
HeMaTepHjajHa yJarambay  HeMaTepHjajlHa

JInnenue yiarama MpHApeMH yiarama
26.169 - 4.153 30.322
251 (251) -
26.420 - 3.902 30.322
26.420 - 3.902 30.322
26.420 - 3.902 30.322
13.941 - - 13.941
2.623 2.623
16.564 - - 16.564
16.564 - - 16.564
1.386 1.386
17.950 17.950
8.470 - 3.902 12.372
9.856 - 3.902 13.758

HEKPETHHUHE, TIOCTPOJEIA, OITIPEMA N HTHBECTUIIUOHE HEKPETHUHE

V xubagama nunapa

Ynaramay HNneecTnn
T'pahern- OcHoBHA Tyha Ykynno HOHE
3eMibH- HCKH cpencrsay OCHOBHA OCHOBHA HEKpPEeTHH
mre odjexTn Onpema npunpeMn cpe/icTBa cpe/icTBa He

Ha6arana BpegHoCT
Crawe 1. janyap 2014. roanne 54.156  734.021 505.273 37.706 15907 1.347.063 395.695
IMogehama 108 108
ITpomeHa pauyHOBOACTBHE NOJIUTHKE -
ITpeHocu ca ocHOB.cpeacTaBa y
npUNpeMu 220 3.439 359 (15.392) 4.851 (6.523)
Ipoxaja
ITpexminkaBame
PacxonoBama rno nomnucy (3.540) (1.115) (4.655)
Ocrano (6.020) (31) (6.051) (104.799)
Cramwe 31.zeuembap 2014.roamne 54376 737.460 496.072 28.945 19.612  1.336.465 290.896
Crawe 1. janyap 2015. roanne 54376  737.460 496.072 28.945 19.612  1.336.465 290.896
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
30. jyn 2015.ronune

IMoeehama 2.464 1.899 1.555 5.918
IMpenocu ca ocHOB.cpeacTaBa y
NpUNpEeMu
Ipoxaja
ITpexminkaBame
PacxonoBama no nonucy
Ocrano
Cramwe 30jyn 2015.roanne 54.376  739.924 497971 30.500 19.612  1.342.383 290.896
Hcnpagka BpegHoCTH
Crame 1. janyap 2014. rognne 78.503  244.435 9.144 332.082
Amopruzaumja 15.702 28.092 2.039 45.833
ITpomeHa pauyHOBOACTBHE MOINTHKE
IMogehama
Ipoxaja
PacxonoBara rno nomnucy (2.640) (740) (3.380)
ITpexminkaBame
Ocrano (4.972) (31 (5.003)
Crame 31.1euembap 2014.rogune - 94.205 264.915 - 10.411 369.532 -
Crame 1. janyap 2015. roanne - 94.205 264915 - 10.411 369.532
Amopruzaunja 10.726 13.149 1.201 25.076
IMogehama
Ipoxaja
PacxonoBama no nonucy
ITpexminkaBame
Ocrano
Crame 30. jyn 2015.roaune - 104931 278.064 - 11.612 394.607 -
Canamma BpeTHOCT Ha 1aH:
-30. jyn 2015. ronune 54.376  634.993  219.907 30.500 8.000 947.776 290.896
- 31. reuembap 2014. ronnne 54.376  643.255 231.157 28.945 9.201 966.933 290.896

VYV ckmagy ca 3axteBuma MPC 36 — VYmameme BpeaHOCTH WMOBHHE, J[pymITBO je aHTaXOBAIO
He3aBUCHOT TipotennTesba Vision Consulting d.o.0. Beorpaz, xoju je u3BpImINoO aHaNN3y HaJOKHAIUBOT
W3HOCA HEKPETHWHA, TIOCTPOjerha W OfpeMe, WHBECTHIWja y TOKY W HEMaTepujaiHe WMOBHHE U
ropeherje ca ncka3aHoM Ki-HTOBOACTBEHOM BpeqHomiy Ha man 31.12.2014 roaunwe.

Kao ocHOBHY TIpHCTYTT Y TECTHpAby MOTEHIIHjanHOT 00e3Bpeherja npumMereH je KOHIenT ,,BpenHocT y
yrorpebu”, monaszehw onx nedwnmcane jenmnnie 3a reHepucare ToroBuue (JIT) mHa mmBOYy
Apymrea JIT obyxBaTa KILHTOBOACTBEHY BPEIHOCT CpPEACTaBa Koju fie renepucatn Oynayhe mpunmse
TOTOBWHE, YKIBYIYjyhu ¥ HETO OOPTHH KaluTa KOjH j€ HEOITXOHaH 3a OCTBAPUBAFLE HOBTAHUX TOKOBA.
Enementn koju canpxku JIT cy KOH3UCTEHTHH ca elNeMEHTHMA KOje CaJipXKH TPOjeKIja ToCcioBama,
qnMe je obeszbehermo mupekTHO Topeheme MoOWjeHMX pesyarara MO0 METOIM AWCKOHTOBAHWX
HOBYAHMX TOKOBAa (HAIOKHAIWBE BPEIHOCTH) W KmburoBojcTBeHe speanoctu JIT. Hanoxmanusa
Bpexroct JIT je mobujena Ha Gasu mpojexmmje Oymyhinx TokoBa ToToBHHE KOje JIpymITBO OUeKyje na
OCTBapW Ol aHTAXOBAMa HEKPETHWHA, TTOCTPOjerha M ONpeMe W TIpIMEHe IHCKOHTHE CTOIe Koja je
neduurcana Ha 0Oasu TPXKHUITHUX TTapamerapa. Ilpojekiuje Oyayher mociioBama ce 3acHMBAjy Ha
3BaHWYHO ycBOjeHUM mranoBrMa 3a YIIIIP mocrymak xoju cy ox mouerka 2015 rognHe y IpUMeEHH y
okBupy Twurap rpyrme, ouekyjyhu na tuan YIIITP-a mocrane mpaBocHaXaH U CaMUM THM, IeQUHICAHT
TITAHOBY TIOCOBara, 006aBe3yjyh y Toky 2015 roxune.

Pesynratu wm3BpIIeHE aHaiM3e 110 OCHOBY KOHIENTa ,.BpemHocT y ymorpeOu™ mokaszami cy na
HEKpEeTHWHE, TOCTpojerba U orpema Jpymrrea Hrucy obe3Bpehena.
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17a). HWHBECTHHHWOHEHEKPETHHWHE

Tlpenysehe je y Toky 2012.roquHe W3BpIIMIO TIPEHOC OCHOBHHX CpeICTaBa HA HWHBECTHIIMOHE
HekpetHuHe. CTpyKTypa WHBECTHIIMOHWX HEKpPETHWHE TIpuKa3aHa je y cienehoj Tabemn:

TToueTHo Kopexuuja | BpenHocr ITouetHo Kopexuuja | Bpeanocr
cTamke Ha JaH | Bp€AHOCTH | HA AaH CTamke Ha JaH | BpEAHOCTH Ha JaH
Pen Hasue nHBeCTHLMOHE 01.01.2014. no 31.12.2014. 01.01.2015. 30.06.2015.
.6p. HEKpEeTHUHE NpoLeHH
3eMJbHuIITe U HEKPETHUHE
Ha CTapoj JTOKauju
“Obyhe” y ynvm 22.
1| Awsmsuje y [Mupory 246.704| (50.135) 196.569 196.569 - 196.569
3eMJbHIIITE Y KOMTIIEKCY
“Twrap 3” y ynutm
Huxone IMauamwha 197 y
2 | Mupory 57.671| (6.264)- 51.407 51.407 - 51.407
Jeo Ymnpasue 3rpase
xommnekca “Turap 27y
ynutn Hukone Tlammhia
3{213 y IMupory 91.320| (48.400)- 42.920 42.920 - 42.920
Cran 6p.5 y ynwm
Pecagscka 6p.2 KO Bpauap
4 |y Beorpany - - - - - -
YKVYIIHO 395.695| (104.799) 290.896 290.896 - 290.896
Pamur yrBphrBma (hep BpeIHOCTH WHBECTHIIMOHIX HeKpeTHHHA Ha dan 31.12.2014.roguwe y cknaxy ca
MPC 40 anraxoBaHa je He3aBHCHa TpoueHnTesbcka kyha Vision Consulting d.o.o. beorpax. Tom
mpwiuKoM ¢y monasefin ox crenuduaHOCTH, GU3MUKOT ¥ (QYHKIMOHANHOT CTarbad WHBECTUIHOHWX
HEKpEeTHWHA 3a TIPOEeHy BpeaHocTH TpaheBnHCKkrX ofjekaTa TIPUMEmUBANM  TPOIIKOBHU
TIPUCTYTI/METO TPOIIKOBA 3aMeHe, a 3a TPOLEHY BPEAHOCTH 3EMJBHINTA TPXKUIIHU TIPHCTYT/METOT
YITOPEAHUBHX I€HA. Pe3ynTaTn u3BpIIeHe MpoLeHe Cy TIoKa3anu Aa (ep BPEeIHOCT WHBECTHIIHOHWX
HekpeTHHHA u3HOoCH 290.896 xuib. quHapa.
18. YUYEIIRA Y KATIUTAJTY
Y xubanama InHapa
30.jyn 31.nenemo6ap
2015 2014
Vuerrha y kanmtany oBe3aHUX MTPABHUX JIMTIA 2.611.258 2.611.258
Mumnyc: Hcripaska BpenHoCTH (2.118.425) (2.118.425)
492.833 492.833
Vuemrha y kanmrany 6anaka 45 45
Vuemrha y karmrany Apyrux MpaBHUX JHLA 19 19
492.897 492.897
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19.

20.

Y xuwbwanama AWHapa
30.jyn  31.memembap

% Yuemha 2015 2014
Vuemlia y kanutairy moBe3aHWX NPaBHAX
Juma (6pyTo)
Y unocmpancmey:
- Turap Americas, Jacksonville, ®nopuna 100.00 35.743 35.743
- Turap Tlapruep, Cxorje 70.00 21.075 21.075
- Turpa Trejd Dooel , Ckorje 579 579
- Turpa Montenegro, ITogropuma 80.00 7.549 7.549
- Turpa Trade, bama Jlyxa 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y semmu:
- Turap O6yha 1.0.0., ITupor 100.00 1.108.838 1.108.838
- Turap Xemujckn mpousBomw 1.0.0, [Tupor 100.00 256.840 256.840
- Turap Texuwdka ryma 1.0.0., ITupor 100.00 626.048 626.048
- Turap IlocnoBuwu cepsuc 1.0.0., ITupor 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 11.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap Tours 1.0.0., TTupor 100.00 9.103 9.103
- Turap Incon x.0.0., Iupor 100.00 162.425 162.425
- Ti-Car Tprosuse 1.0.0., [Tupor 100.00 1.348 1.348
- Turap Unrep Puck 1.0.0., Tnpor 100.00 1.973 1.973
- Turap YrocruresscTBO 1.0.0., [Tupur 100.00 204.108 204.108
- Turap — CnobonHa napuscka 30Ha a. 1., [Tupor 75.06 89.406 89.406
- IT kanan , TTupor 75.00 400 400
- oM cnoprosa a.x., ITupor 50.00 12.264 12.264
- Arentmja 3a pa3soj Crape rnanune, [Tupor 40.00 122 122
- "BAQM", beorpaxn 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Iupor Enepro 362 362
2.535.792 2.535.792
2.611.258 2.611.258

OCTAJIM JYTOPOYHHAN ®UHAHCHICKH IIJTACMAHHU

Ocranm 1yropodHu (PMHAHCHjCKH TNIACMAaHW WCKa3aHu y Owancy crama Ha nad 30. jyn 2015. ronune
y u3Hocy ox 11.754 xuspana nqunapa (31. geuem6bap 2014. romuae: 11.754 xwspana nuHapa) ogHOCe ce
Ha TTOTPaXXVBarba O PaJHHUKA 110 OCHOBY JaTHX IYyTOPOUHUX CTAMOSHUX KPEeIuTa ca pOKOM OTILIaTe 0
20 romwmHa, 01 JaTyma TOTIVCHBArka YroBOopa W KaMaTHOM CTomom y pacrony of 1.5% mo 2% ma
TOIMIIEM HHUBOY.

JYTOPOYHA IMMOTPAKUBAIHA

Jyropouna moTpaxvBama WcKazaHa y Ownancy crama Ha jgad 30. Jyn 2015.romwHe y W3HOCY O
207.064 xwpana auHapa (31. meuembap 2014, Tomure- 207.064 xuibama auHApa) OXHOCE Ce HA
TTOTpaXXVBamka O KyIia 3aBucHOT TipaBHOr Jsnia Turap O6yha m.0.0. (67.064 xwb.quHapa) v Ha
TOTpaXkMBarka O JuBHAeHAW ox wucror TmpasHor Jmma (140.000 xwb.guanpa). Hawwme, ca
mpasocraxuomhy VYII[P-a Turap OOyhe, oBa wHave m0 Tama KpPaTKOpOYHA TOTPAKHUBAMHA
TIpeKnacu(puKoBaHa Cy y IyTOPOTHA , 4 Y CKJIATLy ca YCBOjEMHM PETTPOrpaMom.
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21.

22,

23.

3AJINXE

“TUT AP” AJI., TUPOT

Y xmwbagama AWHapa

30.jyn 31.1euemoap

2015 2014

Hartn aBarcw 11.260 17.634
H3noBpmena nponssoama - -
Poba y mpomeTy Ha BEITIKO 370.388 395.043
Po6a y mpomery Ha Marno 1.284 1.284
Poba Ha ryTy 47.180 28.230
Poba y cknagumTy KOx APYTHX MPaBHUX LA 10.953 10.953
Masyr 3.742 5.233
Ocranu marepujan (XeMHuKanmje) 414 341
445.221 458.718

Mrmyc: NcnpaBka 6pegHocTy 3anmxa - (4.844)
445.221 453.874

V 2014.roquHy U3BpIIEHA je peknacu(puKayja KOHTa. 3alnxe HeTOBPIIEHE TTPOM3BOIILE Cy ca TpyTe
11 mpebauene Ha Tpymy 28 akTHBHA BpeMeHCKa pasrpaHwuema, jep he y 2015 rogwsu mohu 1o

3aTBaparba OBUX 3a/MXa U IUXOBOT TipedakTypucarma Turap O6yhu.

TMOTPAXKUBAIbA

Y xmwbagama AWHapa

HOTpa)KI/l'BaH)a Ol TTOBE3AHWX TIPABHUX JINTIA
TTorpakmBarsa of Kymama y 3eMJb1
TMoTpaxkwBarma o1 Kymnara y HHOCTPAHCTBY
Cymm1Ba U CTIOPHA TTOTPAXXKUBAH]a
ToTtpaxkwmBama 1m0 ocHOBY yuentha y 1oOuTH
TTorpakwBarsa of 3amrocieHux

Ocrana oTpaxuBama

Mumnyc: HcripaBka BpeHOCTH TTOTPAXKHBAMbA

30.jyn 31.1euemoap
2015 2014
1.977.011 1.764.603
108.323 145.156
121.850 91.024
10.239 10.250
44117 45.623
20.872 21.748
3.823 4.799
2.286.235 2.083.203
(134.008) (134.008)
2.152.227 1.949.195

TlorpaxxuBarma of] TTOBE3aHWX TIPABHUX JIUIIA Cy HA BUIIEM HUBOY y ofHocy Ha 2014.rox Pasmor Tome
je y meny WHTEPHUX TOTpaXuBarba W 00aBe3a,.InTo Cy TIOjeNWHW eHTUTeTH Ounn y Osiokamw u

KOMTIEH3aIIHje Ce HUCY CITPOBOIIIE.

Kparxopouna norpaxuBarja y n3nocy ox 207.064 xmbaga quHapa (TTOTPaXXHUBAmba O KYTTA 3aBUCHOT
npaBuor smta Turap OOyha 1.0.0. 67.064 xuib.iMHApPA W TIOTPAXKHBAMHA Ol JTWBHIEHIN Ol HUCTOT
ripasuor Jsimta 140.000 xusb.quiaHapa cy pekyiaci(puKoBaHa ¥ TIPEHeTa Ha yropoyvHa MOTPKHBAKbA, a

y cknany ca YTITIP-om Turap OGyhe koju je npaBHOCHaXaH.

KPAKTOPOYHHU ®UHAHCHJCKH NNTACMAHHN

Y xmwbagama AWHapa

Kpatxopotre 1mo3ajMuIe 3aBUCHEM TTPAaBHUM JIUIIMAa
Ocranu KpaTKOPOTHY (HIHAHCH]CKH TUIACMaHU

30.jyn 31.1euemoap
2015 2014
235.043 239.481
472 472
235.515 239.953
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30. jyn 2015.ronune

24,

25.

26.

TOTOBHHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texytin pauymm

Jesu3au pauyHu

Bnarajna

Opovena ieBr3Ha CPeacTBa

Ocrana HOBYaHA cpencTaBa (YeKOBY W THIATHE KapTHIIE)

B U AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEHA

TTopes na nomaty BpexHOCT
Vuanpen mialienn TpOmKoBH
Z[I/IHapCKI/I W JEBU3HU aBAHCHU
OOGpavyHaTH TTPUXOIH
Ocramu ABP

“TUT AP” AJI., TUPOT

Y xmwbagama AWHapa

30.jyn 31.1euemoap
2015 2014
355 391

8 1.071

168 168

- 106.837
2.185 636
2.716 109.103

Y xmwbagama AWHapa

30.jyn 31.1euemoap
2015 2014
5.820 12.297

- 302

13.530 6.251
84.530 80.173
103.880 99.023

3anvxe HeIOBpIIEHE TTPOU3BOAE Yy M3HOCY of 67.895 xuib.imHapa cy ca rpyne 11 mpebauene Ha
Tpymy 28 aKTHBHA BpEMEHCKa pasrpaHutersa, jep fie y 2015 roguan gohinr 1o 3arBapara OBUX 3ajMXa

7 BUX0BOT TipedakTyprcara Turap O6yhu.

IMPOMEHE HA UCTTPABKAMA BPEJJHOCTH

Y xumanama AWHapa

Yuemhay TMoTpasknu-
KanmuTaJy 3anmxe Bamba VYkynHo
Crame 1. janyap 2014. roaume 1.862.836 15.770 111.905 1.990.511
Hamnara motpaxnsarma - - (1.710) (1.710)
Ormwicw panwje GopMupanux
WCTIPaBKY BPETHOCTH - (13.024) - (13.024)
Kopexuwuja (4.617) - - (4.617)
HcmpaBka Ha TepeT Onarca ycnexa 260.206 2.098 23.813 286.117
Crame 31. neuem6ap 2014. roqune 2.118.425 4.844 134.008 2.257.277
Crame 1. janyap 2015. roaume 2.118.425 4.844 134.008 2.257.277
Hamnara motpaxnsarma
Ormwicw panwje GopMupanux
WCTIPaBKY BPETHOCTH (4.844) (4.844)
Kopexumja
HcmpaBka Ha TepeT OGnarca ycnexa
Crame 30. jyn 2015. roqune 2.118.425 - 134.008 2.252.433
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27.

28.

KATIUTAJ

CrpykTypa akuujckor kamurana va nan 30. jyn 2015. rogure nipema u3Bony Lerrpanuor
Perucrpa Jlenoa v knmpuHTa Xaptuja o BpenHoctd ,, Turpa® A ., Tlupor je cieneha:

Bpoj Y xmbagama
aKnuja % IHHapa
Axunjckn ponx Perrybnuke Cpouje 429.429 24,99% 160.612
NIKOMMS DOO - beorpan 171.154 9,96% 64.013
PerryGurerakur ¢orn ITHO 149.981 8,73% 56.108
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi racun 114.518 6.66% 42.804
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi racun 87.387 5,08% 32.649
Pagenkosuh Hukona 43.000 2,50% 16.068
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383
JyHas ocurypame ax 17.120 1,00% 6.427
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJS — Kastodi
racun 11.480 0,67% 4.306
Joxkuh Munomr 10.643 0,62% 3.985
Ocranu 658.648 38.33% 246.349
1.718.460 100% 642.704

Axtjckn karmran Ha gad 30. jyn 2015. rogune cactoju ce ox 1.718.460 oOuuHUX akiivja HOMUHAIHE
BpeIHOCTH 071 374 nuHapa 110 jenHOj aKIuju.

CrpyKTypa akuujckor kanurana Ha nas 31. neuem6ap 2014. rogune pema n3sony LlenTpanHor
Perucrpa Jlenoa u knmpuHTa Xaptuja o BpenHoctd ,, Turpa™ A ., Tlupor je cieneha:

Bpoj Y xmbagama
aKnuja % AWHApa
Axuwmjckn doun PerryOmke Cpbuje 429.429 24,99% 160.612
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi racun 155.250 9,03% 58.036
Pernrybnvuxu dorg ITHO 149.981 8,73% 56.108
UNICREDIT BANK SRBIJA AD — Kastodi ratun 114.222 6.65% 42.740
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi ra¢un 87.387 5,08% 32.649
Pagenkosuh Hukona 43.000 2,50% 16.068
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383
JynaB ocurypame an 17.120 1,00% 6.427
HERMA INVESTMENTS CO., LTD 14.669 0,85% 5.463
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJS — Kastodi
racun 11.480 0,67% 4.306
Ocramm 670.822 39,04% 250.912
1.718.460 100% 642.704

Axunjcku karmran Ha gaf 30. jun 2015. rogwre cactoju ce ox 1.718.460 oOnHUX aKIIHja HOMUHAHE
BpeIHOCTH 0f 374 nuHapa 1o jenHOj aKIuju.

JYTOPOYHA PE3EPBUCATHA

Ha man 30jyn 2015, roguse qyropoyHa pesepBucama u3Hoce 218.645 xusbaia niHapa.

Ox Tor msnoca 4.037 xwipbaga IWHApa ONHOCH CE€ Ha [OYyropovHa pe3epBHCarba 3a HAKHAIe
3armociieHMa 110 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIIPEMHWHA 3a TIeH3Wjy, 1OK 1.666 Xuipamae aAWHapa W3HOCE
IyTOpOYHa pe3epBHcama 3a jyOmnapHe Harpane. PesepBucame 3a ToTeHuWjasiHe obaBe3e Koje ce
OJTHOCH Ha WAPWHCKH Tpekpinaj w3Hocn 212.942 xusb.auHapa. (pesepsruicarse je usspiieno y 2012.
TOIWHU ¥ OIHOCH C€ Ha poOy M3y3€eTy MCITO IIAPHHCKOT HAI30pa),
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29.

A) TlpernocraBke kKopuifieHe y TipotieHn akTyapa cy cienehe:

Homunanma nuckonTHa cromna

OuexrBaHa CTOITa HOMHHATHOT pacTa 3apana

“TUT AP” AJI., TUPOT

2015.

2014.

8%
3%

B) Kperama Ha 1yropouHUM pesepBrCca-iMa 33 HAKHAJIE 3arociiennMa cy 6rma ceneha:

Crame Ha nau 1. janyap 2014.
TToseharme pesepBricama
Vkumame pesepBricarba
AXTYyapcKu 00WTH/TyOuIN
Crame Ha nan 31.1euembap 2014.

Crame Ha nau 1. janyap 2015.
TToseharme pesepBricama
Vkunmame pesepBricarba
AXTyapcKu T00WTH/TyOuIN

Crame Ha nan 30.jyn 2015.

Y xwmagama

AWHApa
Otnpemuune Jyounapne Harpage Vkynno
4.920 2.510 7.430
302 302
(986) (820) (1.806)
18 (24) (6)
4.254 1.666 5.920
4.254 1.666 5.920
217 217
4.037 1.666 5.703

B) Ha nan 30.jyu 2015.roxuHe je M3BpIIEHO pe3epBHCAmLE 32 TTOTEHIH]AlIHE 06aBe3e KOje Ce OIHOCE
Ha HAPUHCKY TIPEKpIaj y u3Hocy ox 212.942 xusb.auHapa.

JYT'OPOYHE OBABE3E

Jyropounu xpeantu

JyropouHe xapTHje o BpEIHOCTH - 00BE3HMUIIE
Jyropoure obaBe3e TpemMa MoB3aHNM TIPABHUM JIMIIAMA

Ocrase nyropoune obaBese

Mrmyc: Texyha nocmeha ayropounnx obasesa

A) JIyropo4HHn KpeAuTH y 3eMJbH

Kpeantop
“Banca Intesa a.d. Beograd “

“®onp 3a passoj Penybnnke CpOuje
“®onp 3a passoj Penybnnke CpOuje
“®onp 3a passoj Penybanke Cpouje

“Cprncxka Oanka - EIB”

“Cprncxka Oanka - EIB”

“®onp 3a passoj Penybnnke CpOuje

Y xmwbagama AWHapa

30.jyn 31.1euemoap
2015 2014
4.027.546 1.031.049
313.953 193.722
69.671
820.614 /
5,231.786 1.224.771
- (689.412)
5.231.786 535.359

Y xubagama AWHapa

lognmma 31.
KaMaTHa Basiyra 30.jyH  neuembap
cTona O3Haka N3Hoc 2015. 2014.
1,2% mec. PCJ1 37.500
4.5 % roquirtse EYP 2.713.645 328.238
2.5 % roquiitse EYP 1.595.271 192.961
2.5 % rogumitse  EYP 1.205.059 145.762
6m EYPUBOP +
0,3% roa.+3% EVP 2.700.000 326.588
3.5 % romums +
EYPUBOP EVP 2.957.157 356.072
3.5 % romum +
EYPUBOP EVP 5.775.364 695.413
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3.5 % rogums +

L AUK 6anka ag Hur* EYPUBOP EVP 1.874.459 225.704
3.5 % romumrs +

“Banca Intesa a.d. Beograd “ EYPUBOP EVP 3.746.364 451.100
3.5 % romumrs +

,Privredna banka Beograd a.d. Beograd“  EYPHUBOP EYP 1.969.551 237.154
3.5 % romumrs +

JMowTancka wreanorunua a.a. beorpan®  EYPUBOP EVP 4.315.172 519.591

~Agencija za osiguranje depozita ad 3.5 % rogumms +

Beograd* EYPUBOP EVP 4.599.047 553.772
3.5 % romumrs +

~-Eurobank EFG ad Beograd* EYPUBOP EVP 715.302 86.130

,Societe General bank Srbija a.d. 3.5 % rogumms +

Beograd* EYPUBOP EVP 4.727.120 569.193

»Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 % romumm +

izvoza ad Beograd* EYPUBOP EVP 578.316 69.635
3.5 % romumrs +

“Erste bank ad. Novi Sad” EYPUBOP EVP 529.705 63.782

MuHucrapcTBo ¢rHaHcuja EVP 1.660.989 200.000

4.027.546 1.031.049

Tekyhie nocnefie ayropounnx kpeanra - (495.690)
4.027.546 535.359

Hocriehe obaBe3a 110 1yropoyHUM KpeauTiuma je crienehie:
Y xupanama AWHapa
30.jyn 31.nenemo6ap

2015 2014

Jo 1 rogune - 495.690
On 2 1o 5roauna - 535.359
ITpexo 5 roanna 4.027.546 -
4.027.546 1.031.049

V cknany ca yceojenum YIITIP-om xoju je mocrao mpaBHocHakad 01.06.2015.roquHe U3BpIIeHO je
ycarnamasame cBUX o0aBesa koje cy mume nedwnucane. Ha Taj HaunmH Cy KpaTKOPOUHH KPEIUTH U
bIMA TIpUTIaajyfie kaMare 3amMerserHe JyrOpoTHUM KPEIHTOM ca KaMaTHOM CTOTIOM o 3.5% roaumime
+ eypubop ca meprogom orriare o 7 romuHa (Tpejc mepuon 2 ronuHe kKama ce ormiahyje camo
Kamara).

B) Jlyropoune xapTHje o1 BpeAHOCTH — 00Be3HHIIE

Y xubagama AWHapa

TIognmima 31.

KaMaTHa Basyra 30.jyn nememoOap
Kpeantop cromna Osznaka  UsHoc 2015. 2014.
“WIENER” ocurypamwe 7,715% EVP 400.755 48.475
“WIENER “ peocurypae 7,75% EVP 95.018 11.493
Komepunjanna 6aHka 7,715% EVP 547.894 66.272
TaxoBo ocurypate 7,715% EVP 146.112 17.674
“DDOR Novi Sad” 7,715% EVP 252.476 30.539
“JUBMES banka” 9,00% EVP 159.304 19.269

3.5 % roauit

“WIENER” ocurypame +EYPUBOP EYP  513.842 61.872
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3.5 % roauirm

“WIENER “ peocurypame +EYPUBOP  EVP 129.694 15.616
3.5 % roguIn

Komepuujanna GaHka + EYPUBOP  EVP 649.436 78.199
3.5 % rogurmn

TakoBO ocurypame + EYPUBOP EVP 174.462 21.007
3.5 % rogurmn

“DDOR Novi Sad” + EYPUBOP EVP 318.242 38.320
3.5 % rogurm

“JUBMES banka” + EYPHBOP EVP 183.159 22.054
3.5 % rogurmn

“Ilynas ocurypare” + EYPUBOP EVP 638.545 76.887

313.955 193.722
Tek.nocrnefie gyrop.xaprija o4 BpeAHOCTH - (193.722)
313.955

Hocriehe obaBe3a 110 IyropoyHIM XapTHjama of1 BpeaHocTH je chenehe:
Y xupanama AWHapa
30. jyu 31. nenemo6ap

2015 2014

Ho 1 ronune - 193.722
On 2 10 5roauna - -
ITpexo 5 ronnna 313.955 -
313.955 193.722

V cknany ca ycsojernm YIITIP-om koju je moctao mpaBHocHaxaH 01.06.2015.roxure w3BpIIEHO je
ycaruamaBame cBrx obaBesa koje cy wume nedraucane. Ha Taj HaunH cy KpaTKOpOuHHW OOBE3HHIIE,
ogHocHo Tekyha nocmehia agyropounmx o0BesHWIIA W FUMa TIpuTiafgajyfie kamare 3aMereHe
JQYTOpOYHUM 0OBE3HHMIIAMA Ca KAMATHOM CTOTIOM 01 3.5% roauirese + eypubop ca IeprHoaoM oTruiaTe
o 7 roawHa (Tpejc eprox 2 ronuHe Kana ce orrialiyje camo kamara).

B) llyropoune o6aBe3e mpeMa MOBe3aHNM MPABHAM JININAMa

M3noc on 69.671 xuipama nqunapa ce y menoctd ogrocu Ha obsesnwue nare ,,CJIOBOJHOJ 30HU
TMMMPOT* ca mpumagajyhoM kKamatom koje cy y cxnamy ca ycsojennm YIITIP 3amemene gyropodnnm
o0Be3HMLAaMa

T') Ocrane nyropoune odaBese
Y xumbagama quHapa

30. jyu 31. nememo6ap

2015 2014
Ocrane nyropoure obasese - JlobaBibauu y 3eMmH 233.575
Ocrane nyropoune obasese - JlobaBbauw y MHOCTPAHCTBY 454.018
Ocrane nyropoune obasese - [Topecka ynpasa 92.160
Ocrane nyropoune obasese - JIokasiHa camoympasa 40.861
820.614 0

V cknany ca ycsojernm YIITIP-om koju je moctao mpaBHocHaxaH 01.06.2015.roxure w3BpIIEHO je
ycarJiamaBame CBUX o0aBesa koje cy mumMe nedunucane. Ha taj HauwH cy KparkopouHe obaBe3e u
BUMa TpuTafajyhe kamare 3aMemeHe DyropouHMM o0aBe3ama ca TIepHoIOM OTILIaTe Ox 7 TOXHHA
(Tpejc mepuon 2 roarHe Kana ce ormialiyje caMo Kkamara).
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30. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xumanama AWHapa

30. jyu 31. nememo6ap
2015 2014
Kparkopourn kpeanTu y 3emibu - 1.980.661
Texyha mocnieha nqyropoyHux Kpeaura, XapTuja o1 BpeaJHOCTH
(oOBe3HwIA) ¥ M3UHTA - 689.412
Kpatxopotne xapTuje ox BpeIHOCTH - 0OBE3HUIIE - 106.456
Ocrase KpaTKkopouHe 0obaBese - 1o3ajMuLa 75.401 274.984
75.401 3.051.513
KpaTrkopounu kpeanTn y 3eMibH
Kamarna Basiyra 30. jyn 31.1euemoap
O3Ha
Kpenutop crona Ka H3Hoc 2015. 2014.
Kpedumu ca ea.iynnom knaysyuom:
ZAgencija za osiguranje i finansiranje izvoza
ad Beograd* 5% roaMi e EVP  500.000 60.479
“Banca Intesa a.n. Beograd” 9% roauime EYP 2.000.000 241917
“Banca Intesa a.n. Beograd” (axpeantus) 9% roamwe EVP  346.189 41.874
“Banca Intesa a.n. Beograd” (¢paxropunr)  10% roamwme EYP  336.589 40.713
3-m EYPUBOP +
»Societe General bank Srbija a.d. Beograd“ 5,3% roanuime EVP 2.800.000 338.683
Societe General bank Srbija a.d. Beograd“ 3-m EYPUBOP +
(dpakropunr) 5% roamumwe EYP  500.000 60.479
3-m EYPUBOP +
,.Eurobank EFG ad Beograd* 6,5% roauie EYP  499.908 60.468
3-m EYPUBOP +
“Erste bank ad. Novi Sad” 9,1% roauiime EVP 416.084 50.329
L AUK 6anka ag Hur* 1% meceuHo EYP  639.747 77.383
0 972.325
Kpeoumu y ounapuma:
,,Cpricka O6anka ag beorpan™ 1,8% meceuno PCJI 30.000
,,Cpricka O6anka ag beorpan™ 1,8% meceuno PCJI 34.753
,,Cpricka 6anka ag beorpan™ 1,8% meceuno PCJI 30.000
»Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 1-m BEJIMBOP+
(pakropunr) 1,9% PCJ 81.946
L AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJI 22.165
L AUK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJI 17.661
LAWK 6anka ag Hur* 1,9% meceuno PCJI 37.000
,.Privredna banka Beograd a.d. Beograd* Pxc +10,5% PCJ 80.000
,.Privredna banka Beograd a.d. Beograd* 16,5% rognume  PCJL 44.767
,,Cpricka 6anka ag beorpan™ 1,8% meceuno PCJI 30.000
,,Cpricka 6anka ag beorpan™ 1,8% meceuno PCJI 80.000
,,Cpricka 6anka ag beorpan™ 1,8% meceuno PCJI 80.000
,,Cpricka O6anka ag beorpan™ 1,8% meceuno PCJI 80.000
,llomTancka wreanonnua a.a. beorpag® 21,5% rogniume PCJI 270.000
,llomTancka wreanonnua a.a. beorpag® Pxc + 10% PCJI 40.000
,llomTancka wreanonnua a.a. beorpag® Pxc + 10% PCJI 30.058
,.Privredna banka Beograd a.d. Beograd* 19% roanime PCJ 19.986
0 1.008.336
0 1.980.661

23



“TUT AP” AJI., TUPOT

HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
30. jyn 2015.ronune

31.

V cknany ca ycsojenum YIITTP-om koju je mocrao mpaBHocHaxan 01.06.2015.romuHe W3BpIIEHO je
ycarnarraBame CBUX o0OaBesa Kkoje Cy mume nedwrucane. Ha Taj HaumH Cy KpaTKOPOYHH KPEAUTH U
UM TIpUTIafajyhie kamaTe 3aMerseHe TyrOpOTHIM KPEANTOM ca KaMaTHOM CTONoM o 3.5% rogumme +
eypnbop ca neprogom oTriarte of 7 rofguHa (Tpejc nepuon 2 TonuHe kKajua ce ortuiahyje camo kamara).

Texyha nqocneha qyropounux odaBese

V cknany ca ycsojenum YIITTP-om koju je mocrao mpaBHocHaxan 01.06.2015.romuHe W3BpIIEHO je
ycarJiamaBame cBUX o0aBesa kKoje cy mume nedunucane. Ha Taj HaunH Cy KpaTKOPOYHH OOBE3HWMIIE,
oxrocHo Tekyha mocreha myropouHux 00Be3HWIIA M -UMa TIpUTIagajylie kamate 3aMereHe TyTOpOTHIM
obBe3HHIIaMa ca KaMaTHOM CTOTIOM Of 3.5% rommmmme + eypubop ca MepHogoM OTTiaTe o 7 TOXMHA
(Tpejc mepuox 2 roarHe Kama ce oTruialiyje caMo Kkamara).

Ha nan 31.neuembap 2014.. roguue texkyha nocnieha gyropounux obaBese y usHocy ox 689.412 xuJb.
JIUHApa OIHOCE Ce Ha Heo JyropouHux obaBe3a mpema OaHkama W ocwrypaBajyhuM ApymiTBHMa Koja
mocneBajy Ha turahiame 10 1 rogune. M3noc ox 495.690 xwib.auHApa ce ogHocH Ha Tekyhe mocrehe
JyTOPOYHUX KpeauTa obenonarbeHux y Haromenn 29A, mok ce u3zHoc ox 193.722 xusb.IUHAPA OHOCH
na texyhe nocrefie gyropounux xapruja of BpenHocTd, 1j. O6e3nutia obenonamennx y Harromenn 29b.

KpaTtkopouHe XapTHje o1 BpeTHOCTH

V cknany ca yceojenum YIITIP-om xoju je mocrao mpaBHocHakan 01.06.2015.roquHe U3BpIIeHO je
ycarJiaimaBame CBUX 00aBe3a koje cy mume nedunucane. Ha Taj HaunH cy oBe o0aBese 3amerheHe
JyTOpOYHUM obaBe3ama

Kpartxopoune xaptuje ox BpeaHoctw Ha maH 31.nememObap 2014.rogure ce y MENOCTH OZHOCE HA
obsesrnte nare OcurypaBajyhum Jpymrreuva (JyHa ocurypame) y uszHocy ox 61.456 Xxuib.auHapa
koje cy mocnene y 2013.roquan n ,,CJIOBOJAHOJ 30HU TTMPOT* y u3nocy ox 45.000 xmb,auHapa
Koje cy Takohe nocnene y 2013.rogumm.

Ocralie kpaTKkopouHe obaBe3e - Mo3ajMHIA

Ocrane kparkopoune ¢uHancHjcke obaBese Ha nan 30.jyn 2015.rognHe ce omHoce Ha OeckamartHe
1033 MHUTIe TIOBE3aHWX TTPABHUX JIH1Ia y u3HOCY o1 75.401 xuJsb. pHApA.

Ha nman 31.meuem6ap 2014.roguwHe ocrane KpaTKoOpouHe (uHAHCHjcKe obaBe3e ce  OgHOce Ha
103ajMUILy TIpuMJbeHY o1 MunucraperBa ¢urancuja y u3Hocy ox 200.000 xwsb.auHapa (koja je y
cknany ca YTITTP-om neduHucHa W peknacudrkoBaHa Kao IyropoyHa).W TIOBE3aHWX TIPABHHX JIUIA Y
n3HOCy 011 74.984 xwib.auHapa. Y nuTamy cy OeckaMaTHe 103ajMHIIE.

OBABE3E U3 ITOCJIOBAHA
V xumbagama quHapa
30. jyu  31. gemembap
2015 2014
TIpumIibeHyM aBaHCH, IETTO3UTH | KayITH]je 9.043 52.541
Jlobarrbaum, TOBE3aHa TIpaBHA JIHTIA 166.069 218.566
Job6armbauu y 3eMIbH 51.054 293.792
Jobaribauu y WHOCTPAHCTBY 113.514 478.113
Ocrase obaBe3e U3 TIOCIoBama - 181
339.680 1.043.193

OOGaBe3e W3 TTOCIOBamba Cy Ha HIDKEM HUBOY y omHocy Ha 31.meuembap 2014.romme. Y ckiiaqy ca
ycBojeHMM U TIpaBHOCHaXHWM YIIITP-oM u3BpIIEHO je ycarnamaBame CBHX 00aBesa Koje Cy HMe
neduuucane. Ha Taj HaumH cy u obGaBese npema nobaeibaunma nedunucane YIIIIP-om npenere Ha
IyropouHe obaBese y U3HOCY oz 687.593 xusb.quHapa.
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HATIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE
30. jyn 2015.ronune

32.

33.

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Oo6agese 3a OpyTo 3apaje
Obage3e 3a kKamare

Obase3e 3a IUBHUIEHIIE
Ocrarie kpaTkopoute obaBese

“TUT AP” AJI., TUPOT

Y xuwbanama AWHapa

30.jyn  31. gememOap
2015 2014
61.330 130.392
124 760.951
37.894 37.894
17.286 12.346
116.634 941.583

Ocrane kpaTkopouHe o0aBe3e cy Ha HWKeM HWBOY y omgHocy Ha 31.nerem6bap 2014.ronne. Y ckiaay ca
ycBojeHMM U TIpaBHOCHaXHWM YIIITP-oM u3BpIIEHO je ycarnamaBame CBHX 00aBe3a Koje Cy HMe
nedwnncane. Ha Taj maumH cy obaBesze 3a kaMaTe TPHIIOjeHE TJVIABHULM TIpuTiamajyfier kpeanra u

TIpeHeTe Ha JIyropouHe obaBese.

OBABE3E TIO OCHOBY II/IB-a U OCTAJINX JABHUX TIPUXOJA U NMACHBHA

BPEMEHCKA PAITPAHUYEIHA

Ob6agese 3a I1/IB

OobaBese 3a ocraine Topese, TOTPUHOCE U IpyTe TaKOuHe

TIBP

Y xuwbanama AWHapa

30.jyn  31. gememoap
2015 2014

- /

1.765 15.364
36.204 82.177
37.969 97.541
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STHT AT AL, TTHIMYY

HMATIOMENE ¥32 @HHAHCHICKE HIBEITAJE
30 jye 201 5rounue

3. JAERMINH KYPCEEH

Cpelen xypress 3a ncenie, ypheuyr Ha MEYGARKAPCROM IUEHILTY  NCBIHID, FPEMCERCHE @
MPCPAYIL LEDHIHIN TOITHGE BUiancs Crpa ¥ ARHApe, 38 Mojeiine ruasus suryTe o G cacmehe:

3. jyH Jlaenemiap

= EER

LIs0 107, 7304 04641
ELIE 1200042 1205583
Gop g diiy 1548363
CLLE 115,7541 LiHL5472

COHEKH 3ACTYIHTHK
Ll
Vil
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