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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-MART 2016.GODINE

Trendovi koji su prisutni na nasem trZistu ve¢ duzi niz godina, zbog teSkog nasleda i dalje se u zna€ajnoj
meri reflektuju na kupovnu mo¢ gradana. S druge strane poslovanje u prvom kvartalu 2016.godine bilo je
pod snaznim uticajem situacije u kojoj se kompanija nalazi ve¢ duzi vremenski period, ali i u uslovima koji
karakteriSu domacu privredu generalno.

Ukupna eksterna prodaja Tigrovog programa od poc¢etka godine je na nivou od 582 miliona dinara, od
¢ega je 77% ostvareno u izvozu i visa je za 24% u odnosu na prethodnu godinu. Prodaja programa
Obuce je 30% viSa u odnosu na prvi kvartal proSle godine

Proizvodnja u Tigru a.d.u periodu januar-mart 2016.godine je zabelezZila pad u odnosu na isti period
prethodne godine od 27% u oblasti proizvodnog programa obuce u tonama, odnosno pad od 38%
posmatrajuci proizvodnju u parima. Proizvodnja programa Tehni¢ke gume niza je za 16% u odnosu na
prethodnu godinu u tonama, dok je kod programa Hemijskih proizvoda proizvodnja u tonama niza za
15%.

lako je zabelezen pad fiziCkog obima proizvodnje obuce u parima za 38% u odnosu na isti period
prethodne godine, znacajno je promenjena struktura proizvodnog programa obzirom da je proizvodnja u
prvom kvartalu bila preteZno namenjena izvoznom trzistu. ZabeleZen je porast proizvodnje sigurnosne
obuce za 111% i modne obuce za 103% u odnosu na isti kvartal prethodne godine, Sto je imalo uticaja da
prihodi budu veci, dok je pad proizvodnje zabelezen najve¢im delom u programima namenjenim
domacem trziStu, pre svega kod niske obuce za 68%.

Realizovan obim proizvodnje u ovom kvartalu, u skladu je sa strategijom optimizacije zaliha
gumene obuce, posebno u programu niske obuce, racionalizacijom troS§kova drzanja zaliha i
boljim upravljanjem postoje¢im zalihama.

Konsolidovani poslovni prihodi su zabelezili rast u odnosu na isti period prethodne godine za 19%.
Najznacajniji pokazatelji poslovanja kao Sto su EBIT i EBITDA nastavljaju trend stabilizacije poslovanja i u
prvom kvartalu 2016. godini. Iskazan je poslovni dobitak (EBIT) u periodu januar-mart u iznosu od 47,487
hiljada dinara dok je u istom periodu prethodne godine iskazan poslovni dobitak od 25,488 hiljada dinara.
Poslovni dobitak pre amortizacije (EBITDA) iznosi 88,379 hiljada dinara dok je u istom periodu prethodne
godine zabeleZen poslovni dobitak pre amortizacije u iznosu od 76,054 hiljade dinara.

Posebno istitemo podatak da Tigar a.d. i u prvom kvartalu 2016. godine nastavlja poslovanje bez
dodatnog zaduZivanja kod banaka.

Krajem prvog kvartala zavrSeni su gradevinski i infrastrukturni radovi na fabrici za izradu gumenih smesa
povrSine od 1.780m2. Preseljena je i postavlena sva oprema i fabrika je sveano puStena u rad
20.04.2016. Izgradnja objekta finansirana je iz sopstvenih sredstava.

Nakon pravnosnaznosti UPPR-a za Tigar Obuéu krajem 2014. godine, i UPPR-a za Tigar a.d.
01.06.2015.godine. otpocelo se sa implementacijom mera koje su predvidene planom.

Posle sprovedene statusne promene pripajanja proizvodnih preduzeca: Tigar Obuca doo Pirot, Tigar
TehniCka guma doo Pirot i Tigar Hemijski proizvodi doo Pirot, mati€cnom Drustvu u 2016.god. otpocet je
postupak pripajanja Tigar Tours-a .

Sto se tiGe izmirenja obaveza prema poveriocima , obaveze se izmiruju u skladu sa moguénostima i
shodno otplatnim planovima i rokovima definisanim za Tigar a.d., dok se direktni poverioci Tigar Obuce
izmiruju shodno otplatnim planovima UPPRa Tigar Obuce.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najve¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Repulike Srbije, kao najveceg pojedinanog akcionara, u cilju
postizanja saglasnosti oko klju¢nih odluka za kompaniju.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
NEBOJSA PETROVIC
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot
U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding
MB: 07187769

Web site: www.tigar.com

Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija
Broj akcionara: 31/03/2016 4,427

Vrednost imovine:31/03/2016 (000 din) 5,720,631

Sediste: Nikole Pasica 213, 18300 Pirot

PIB: 100358298

Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Broj zaposlenih: 31/03 /2016 1,535

Ukupan kapital: 31/03 /2016 (000 din) O
Kapitalizacija: 31/03/2016 (000 din) 139,195
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izveStaja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:
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1.3. ULAGANJA

Tokom | kvartala 2016. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

januar - mart 2016.

Tigar a.d. 15,247
Usluzne delatnosti 4,310
Ukupno 19,557

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduzivanja neminovno su uticali na mogudéi nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrzavanje proizvodne
opreme i servisiranje postojeCe raCunarske opreme.

Kod Tigra a.d. investiciona ulaganja se odnose na izgradnju proizvodnog objekta za proizvodnju gumene
smese na lokaciji Tigar Il i adaptaciju magacina br.20 na lokaciji Tigar Il Drago$, za potrebe skladistenja
materjala, zbog preseljenja sa lokacije Tigar Il .

Sto se tie usluznih delatnosti, radena je izgradnju dva magacina $rafovske robe ( magacin br.6 i magacin
br.7) u Slobodnoj zoni kao i nabavka neophodne racunarske opreme i opreme u delu ugostiteljstva
(raCunarska oprema,univerzalne kuhinjske masine), neophodne za redovno poslovanje Tigar
ugostiteljstva.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imaée za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trZziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-mart 2016. godine bila je sledeca:
Program obuce

Aktuelni program gumene obuce C€ine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuca

- Radni¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

Gumena obucéa obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekolo$kim standardima, $to obezbeduje minimalno
zagadenje radne i zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trziSta i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni¢ke gume

Aktuelni program tehnicke gume ¢&ine sledeée grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, ukljuCujuci i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
uklju€ujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu€nu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drZzage saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materifjali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica,

- Samorazlivajuci podovi,

-,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (€eli¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji imene ambalaze,

- Antikorozioni i premazi namenjeni trZistu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,

- Lepila za trZiSte Siroke potrosnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnih preduze¢a obavlja se prodaja guma i rezervnih delova za
automobile. Preduzeca u inostranstvu prodaju pneumatike Tigar brend, koje proizvodi fabrika Tigar Tyres
kao i ostalih proizvodata. Na domacem trziStu prodaju se putniCke, poluteretne i teretne gume svih
svetskih proizvodaca. Od komplementarnog programa za vozila zastuplijena su ulja, akumulatori, auto-
kozmetika, auspusi i slicno, domadih i ino dobavlja€a i bastenski program. U prodajno—servisnoj mrezi Ti-
car trgovina, pruzaju se vulkanizerske, automehanicarske, usluge pranja vozila, prac¢enja i Cuvanja guma.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i de€ije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaje se u
cilju odrzavanja sezone i roba drugih proizvodaa, modna Zenska, muska i decija koZzna obuéa.

Ostale usluge

Zavisna preduzeta u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:
-Izgradnja i inZenjering
-Slobodna zona Pirot, koja na 101ha 15a i 09m? infrastrukturno opremljenog zemljita pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez placanja carine, PDV-a i odredenih opstinskih naknada.
-Transport, uklju€ujuci i domacéu i medunarodnu $pediciju
-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigar a.d. ali i za eksterno trziSte, kao i usluge smeStaja i
ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.
-ZaStitna radionica, koja se bavi sakupljanjem i preradom sekundarnih sirovina
-Delatnost u oblasti emitovanja radio i TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2016. - 2019. godine podrazumeva slede¢e osnovne smernice:

e Rast obima kroz povecanu prodaju postojeCih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

e Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZzenosti,

e Snizavanje troSkova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
tro8kova,

e Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znacajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije,

¢ |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

e Uvodenje novih metoda prodaje,

¢ Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trzistu Srbije,

e Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju ili prodaju delova koji nemaju samostalnu trzisnu
perspektivu,

e Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda, pneumatika i ostalih komplementarnih
roba preko preduzeca u inostranstvu,

e Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot,

e ZadrZavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se $to bolje integriSe u
vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateéi zahteve kupaca za
novim proizvodima.
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2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR - MART 2016. GODINE

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u prvom kvartalu 2016. godine je ve¢a za 24% u odnosu
na isti period prethodne godine:

Neto prihodi od prodaje I kvartal | kvartal %,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Obuéa Tigar 410,055 532,294 30%
Tehnicka guma 53,273 44,828 -16%
Hemijski proizvodi 7,386 4,481 -39%
Gume 4,022 6,730 67%
Ostali programi 2,771 2,687 -3%
TOTAL 477,507 591,020 24%

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar - mart 2016. godine iznosi nesto vise od 591
milion dinara, od ¢ega je izvezeno 76% (RSD 447 miliona). Program gumene obuce i dalje ima najvece
ucesce u izvozu koje iznosi 96% (RSD 427 miliona).

Neto prihodi od prodaje I kvartal | kvartal o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Domace trziste 135,901 143,689 6%
- Tigar Obuc¢a 92,300 105,079 14%
- Tehni¢ka guma 32,923 24,900 -24%
- Hemijski proizvodi 3,886 4,294 11%
- Gume 4,022 6,730 67%
- Ostali programi 2,771 2,687 -3%
Neto prihodi od prodaje I kvartal | kvartal o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
lzvoz 341,606 447,331 31%
- Tigar Obuc¢a 317,755 427,215 34%
- TehniCka guma 20,350 19,929 -2%
- Hemijski proizvodi 3,501 187 -95%

Prodaja programa gumene obuce u prvom tromesecju 2016. godine je za 30% vec¢a nego u istom
periodu prethodne godine, pri ¢emu je izvoz veli za 34% dok je rast obima prodaje na domacem trzistu
14% u odnosu na isti period prethodne godine.

Neto prihodi od prodaje | kvartal | kvartal %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Obuca Tigar 410,055 532,294 30%
- Domace trziste 92,300 105,079 14%
- lzvoz 317,755 427,215 34%

Za prvi kvartal ove godine je karakteristiCan znaCajan rast prodaje na domacem trzistu (14%) u
odnosu na isti period u 2015. godini, to je posledica promene u strategiji prodaje, precizne segmentacije
trzista i zakljuCenja godisSnjih ugovora sa najveCim kupcima sa jasno preciziranim rokovima uplata i
isporuka (na mesecnim i kvartalnom nivou).
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Najznacajnija odlika prvog tromesecja 2016. godine je poveéanje obima prodaje u izvozu za 34%
u odnosu na uporedni period prethodne godine, uz kontinuirano ispunjenje zahteva i potreba postojecih
kupaca i svi zahtevi su ispunjeni u predvidenim rokovima. Glavni faktori koji su doveli do rasta obima
prodaje u izvozu su isporuke specijalnih zastitnih ¢izama za potrebe Finske armije, znaCajno povecanje
traznje od strane kupca Berner (FIN) kao i rezultat kontinuiranog osvajanja novih modela gumene obuce
za kupca llse Jacobsen Hornbek (DEN) sto je za posledicu imalo povecanje isporuc¢enih koli¢ina.

Prvi kvartal ove godine su obeleZili i ostvareni kontakti, najava saradnje, razmena uzoraka i
osvajanje nekih artikala za Shepherd (SWE), Tretorn (SWE) i prodajnim lancem iz FRA (Auchan).

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacem trzistu i regionu,
gde je akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter, imajuc¢i u vidu da se Tigar nije dodatno
zaduzivao kod banaka ni u prethodnom periodu.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - MART 2016.
GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe, u prvom kvartalu 2016. godine, za 16% je manja u
poredenju sa istim periodom u 2015. godini i s obzirom na trend pada realizacije i nedovoljnu
iskoriS¢enost kapaciteta ozbiljno je ugroZeno poslovanje i preduzeti su koraci u reorganizaciji tog
proizvodnog dela kao i smanjenje broja zaposlenih i njihova preraspodela.

Neto prihodi od prodaje | kvartal | kvartal %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Tehni¢ka guma 53,273 44,828 -16%
- Domace trziste 32,923 24,900 -24%
- lzvoz 20,350 19,929 -2%

Ovaj period karakteriSe znaCajan pad prodaje na domacem trzistu (24%) u odnosu na isti period
prethodne godine, ali dominantan faktor pada prodaje u duzem vremenskom periodu je izostanak
realizacije robe u izvozu, pre svega gumenih cevi na trziStu RUS i smanjen obim traznje proizvoda od
gumenog reciklata. Dodatni efekat na smanjeni obim prodaje je imao i izostanak realizacije posla po
sprovedoj javnoj nabavci Ministarstva odbrane Republike Srbije za spremnike jer je realizacija dobijenog
tendera odlozena na neodredeno vreme.

Pozitivne karakteristike ovog perioda su osvajanje novih pozicija presovanih delova za kompaniju
Metso (SWE) u delu proizvoda za rudarsku industriju za koju se proizvodi u sve veéem obimu plasiraju u
njihove centre u celom svetu. U toku je osvajanje i homologacija gumenih cevi malog pritiska za kupca iz
ITA (Martinello) i povecani obim isporuka gumenih membrana za kupca Eder (AUT).

TrziSni polozaj ove fabrike je ugrozen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).
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2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR - MART
2016. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Hemijski
proizvodi je uspela da zadovolji potrebe fabrike Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za
lepilima.

Obim prodaje je manji za 39% u odnosu na isti period prethodne godine pre svega kao posledica
pada prodaje u izvozu (izostao izvoz lepila za rudarsku industriju na trziStima RSA, BUL, MAK).

Pad realizacije je uslovio i racionalizaciju troSkova i smanjenje broja zaposlenih u prethodnoj
godini i prilagodavanje novonastaloj trziSnoj poziciji.

Neto prihodi od prodaje | kvartal | kvartal %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
Hemijski proizvodi 7,386 4,481 -39%
- Domace trziste 3,886 4,294 11%
- lzvoz 3,501 187  -95%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - MART 2016.

Nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala. Paralelno sa ovim
procesom pocCelo je i urednije snabdevanje mreze gumama, obuéom i komplementarnim programima
(akumulatori, motorna ulja i sli€no), kao i bastenskim programom Sto za posledicu ima pove¢anje obima
prodaje za 39% u odnosu na isti period prethodne godine.

Neto prihodi od prodaje I kvartal | kvartal o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2015. 2016.
- Gume 4,022 6,730 67%
- Ostali programi 2,771 2,687 -3%
TOTAL 6,793 9,417 39%

lako je zabeleZen rast prodaje u odnosu na posmatrani period 2015. godine, uz racionalizaciju
maloprodajno-servisne mreze, smanjenje broja zaposlenih, poboljSanje i koncentraciju ponude, ukupni
rezultati jo§ uvek nisu zadovoljavajuci.

Preduzete aktivnosti treba da pokaZu isplativost i rentabilnost svakog od objekata Sto ¢e za
posledicu imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci
aktivnosti na iznalazenju dugoronog reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu je postignut dogovor
sa firmom Tigar Tyres i izvr§eno je snabdevanje objekata pneumaticima .

Svaki maloprodajno-servisni objekat bice predmet detaljne analize o svrsishodnosti daljeg
opstanka i nacina funkcionisanja uprkos rastu obima prodaje u posmatranom periodu koji je, pre svega,
posledica niskih komparativnih veli€ina u prethodnom periodu tako da se nastavlja proces racionalizacije
troSkova i zatvaranje nerentabilnih objekata koje je nastavljeno i u prvom kvartalu ove godine.
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2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju¢nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trzistu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih i internih faktora .

Shodno gore navedenim desSavanjima, cene prirodnih i sintetiCckih kauc€uka belezile su pad u prvom
kvartalu ove godine u odnosu na zadniji kvartal 2015. god u proseku za 10 %.

U prvom kvartalu 2016.god. cene EPDM smesa su uglavnom bile stabilne sa neznatnim odstupanjima
nanize.

Cene €adji su zabelezile pad za oko 15% u prvom kvartalu 2016.god. u odnosu na zadnji kvartal
2015.god.

U delu tehnickih tkanina cene se nisu menjale u | kvartalu 2016.god., dok su cene netkanih tekstila u |
kvartalu snizene za oko 25% u odnosu na posledniji kvartal 2015. godine

Cene rastvaraca su u proseku nize za 8% u | kvartalu 2016. god u odnosu na kraj 2015.godine
Mazut takodje beleZi pad cena tako da je prose€na cena mazuta za | kvartal 2016. godine u proseku niza

za 9,3% u odnosu na posledniji kvartal 2015. godine odnosno za 23 % niza u odnosu na prosec¢nu cenu
mazuta za celu 2015. godinu.

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je sledec¢a proizvodnja:

Proizvodnja (pari ) januar-mart 2015. januar-mart 2016. %
Fabrika Obuc¢a 430,053 267,326 -38%

Proizvodnja (tone ) januar-mart 2015. januar-mart 2016. %
Fabrika Tehnicka Guma 110 92 -16%
Fabrika Hemijski Proizvodi 43 37 -15%
TOTAL 153 129 -16%

U periodu januar-mart 2016. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Obuca iznosi 267,326 pari,
Sto je za 38% nize u odnosu na isti period prosSle godine. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u
fabrikama Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 129 t, §to je za 16% manje u odnosu na isti period
prethodne godine.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-MART 2016.

Napomena: U svim izveStajima Bilansa stanja na dan 31.12.2015.god. uzeti su podaci koji su predati
APR-u za statistitke potrebe.

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara Januar-Mart 2015 Januar-Mart 2016
Ukupna aktiva 5,225,579 5,720,631
Kapital

Poslovni prihodi 545,687 676,800
EBIT 52,079 37,958
EBITDA 63,149 73,060
Finansijski prihodi 16,761 12,850
Ostali prihodi 1,600 3,880
Ukupni prihodi 564,048 693,530
Neto rezultat -61,052 -87,883
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0.58 1.18
Stepen zaduzenosti | 1.09 1.41
Neto rezultat/ukupan prihod -10.82% -12.67%

Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca, Tigar TehniCka
guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d Nakon statusne promene, od 12.09.2015. je
celokupno poslovanje ovih entiteta prikazano u okviru podataka koji se odnose na matiénu kompaniju
Tigar ad. 1z tih razloga podaci dati u bilansu uspeha nisu uporedivi.
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3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati€ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plac¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeéa su usled statusne promene pripojena mati¢nom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduze¢a su preduzeCa u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnos$c¢u. Usluzna preduze¢a su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trziSta izrazeniji: Tigar
Tours, Tigar Inter Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

Konsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara Januar-Mart 2015 Januar-Mart 2016 % promene
Ukupna aktiva 7,257,223 6,521,129 -10%
Prihodi od prodaje 695,685 831,700 20%
EBIT 25,488 47,487 86%
EBITDA 76,054 88,379 16%
Finansijski prihodi 27,947 13,343 -52%
Ostali prihodi 2,462 8,165 232%
Neto rezultat -110,938 -81,146 27%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
mart 2016. godine, iznose 831,700 hiljada dinara §to je 20% viSe u odnosu na isti period prethodne
godine, kada su iznosili 695,685 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od
836,874 hiljada dinara, sto je za 19% viSe u odnosu na isti period prosle godine, kada su iznosili 700,528
hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 789,387 hiljada dinara viSi su za 17% u odnosu na januar-
mart 2016. godine kada su iznosili 675,040 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih li¢nih rashoda uCestvuju sa oko 40%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja ucinaka uestvuju sa 37%; nabavna vrednost robe
ucestvuje sa 1%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja uCestvuju sa 6% dok ostali rashodi uCestvuju
sa 16%.

Troskovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-mart 2016. godine, iznosili su 144,847
hillada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou u istom periodu prethodne godine
iznosili 163,468 hiljada dinara. Najveli deo finansijskih rashoda ¢&ine troskovi kamata, koji na
konsolidovanom nivou iznose 71,513 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski
rashodi 73,335 hiljade dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda rezultat su pravnosnaznosti UPPRa i
sprovodenije istih. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znaCajan.

Iskazani poslovni dobitak (EBIT) iznosi 47,487 hiljada dinara, dok je poslovni dobitak za isti period
predhodne godine iznosio 25,488 hiljade dinara, $to predstavlja bolji rezultat za 21,999 hiljade dinara.
Rast EBIT-a 2016. godine u odnosu na isti period prethodne godine pokazatelj je dobrih poslovnih poteza
koji su dali ove rezultate.

Iskazani poslovni dobitak pre amortizacije (EBITDA) iznosi 88,379 hiljada dinara, dok je u istom periodu
prosle godine iskazan poslovni dobitak pre amortizacije u iznosu od 76,054 hiljada dinara, Sto predstavlja
pobolj8anje za 12,325 hiljada dinara.
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Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 6,5 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
4,5 milijardi dinara, a obrtna imovina 2,1 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu 315 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 205 miliona dinara, pri emu se od 8 najve¢ih domacih
kupaca potraZzuje 59 miliona dinara. PotraZivanja ino kupaca iznose 110 miliona dinara, pri ¢emu se od
sedam najvecih inostranih kupaca potrazuje 93 miliona dinara. U delu starijih potrazivanja, najveci
pojedinacni iznosi se potrazuju od GP AUTO-SHOP d.o.o. Lazarevac, u iznosu od 20.6 miliona dinara.
Navedeno potrazivanje, zajedno sa obavezom u iznosu od 17,6 miliona dinara je prijavljeno u steCajnom
postupku koji je bio pokrenut pred Privrednim sudom u Beogradu u predmetu broj St-80/14 i to u dva
navrata: 22.10.2014.godine i 08.09.2015.godine. Takode je u istom postupku izvr§ena prijava potraZivanja
zajedno sa obavezom i za Tigar Poslovni servis u iznosu od 206 hiljade dinara — potrazivanja i 254 hiljade
dinara — obaveze. U oba navrata je ste€ajni postupak obustavljen. Proverom na sajtu APR-a utvrdili smo
da je GP AUTO-SHOP d.o.0. u statusu aktivnog privrednog drustva, a proverom na sajtu NBS-a dosli smo
do podatka da se nalazi u velikoj blokadi.Nakon izlaska iz blokade moguce je sprovesti kompenzaciju. U
toku je provera mogucénosti utuzenja kupca. Kod kupca Ema iz PoZarevca je iznos potraZivanja od 30.9
miliona dinara. Takode, i prema ovom partneru imamo obaveze u iznosu od 10 miliona dinara. Kako je
EMA Pozarevac u blokadi nije moguce sprovesti kompenzaciju i time zatvoriti obaveze i potrazivanja Za
potrazivanje umanjeno za postojece obaveze prema ovom kupcu aktivirane su menice jo$ krajem 2013.
godine. Sporno potrazivanje je i od firme L.K. Commerce iz Gréke u iznosu od 9.6 miliona dinara Za
naplatu potrazivanja od ove firme pokrenut je postupak pred spoljnotrgovinskom arbitrazom pri PKS u
predmetu broj T-18/14. Prvo ro€iste je zakazano za 09.maj 2016.godine. ZnaCajan iznos potrazivanja je i
kod entiteta u inostranstvu. Tigar Partner Makedonija potraZzuje od svojih kupaca 22.8 miliona dinara,
Tigra Montenegro 3,4 miliona dinara, a Tigra Trejd Banja luka potrazuje 29.3 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2,16 milijarde dinara. U pasivi, vrednost
kapitala je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 6,8 milijardi dinara, kratkoro€ne finansijske obaveze su
0,4 milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1,4 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro€nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeca.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2014. | 31.12.2015. | 31.03.2016.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 5,113,669 4,609,177 4,501,908
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 415,482 359,660 268,601
Ulaganja u razvoj 368,482 321,358 257,939
E;r:/c;esue, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala 16,243 7.434 6.799
Ostala nematerijalna imovina 3

Nematerijalna imovina u pripremi 30,757 30,865 3,863
[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,674,322 4,239,011 4,222,801
Zemljiste 525,279 517,802 510,410
Gradevinski objekti 2,678,462 2,515,505 2,528,112
Postrojenja i oprema 800,631 726,852 707,693
Investicione nekretnine 582,070 290,896 292,513
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 57,190 161,959 161,697
l;Fl)arg;rPa na tudim nekretninama, postrojenjima i 10,749 6,057 2435
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
lIl. BIOLOSKA SREDSTVA
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IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 23,866 10,506 10,506
Ugesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
Uc¢eSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 12,018 491 491
UcescCa u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 94 94 9
vrednosti raspolozive za prodaju
Ostali dugorocCni finansijski plasmani 11,754 9,921 9,921
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 1,820,521 2,051,105 2,019,221
I. ZALIHE 1,111,209 1,525,720 1,485,520
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 97,547 129,280 151,808
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 102,577 72,877 142,225
Gotovi proizvodi 252,125 391,998 331,394
Roba 595,272 508,615 449,470
Stalna sredstva namenjena prodaji 27,162 399,680 399,288
Placeni avansi za zalihe i usluge 36,525 23,270 11,334
ll. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 393,108 292,720 315,261
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 0 0
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3,402 3,865 4,370
Kupci u zemlji 282,629 225,074 200,854
Kupci u inostranstvu 107,077 63,781 110,037
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
lIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 1,384 129
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 52,005 85,150 61,972
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 473 472
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati€¢na i zavisna pravna lica 0
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 472 472
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 194,656 85,474 101,444
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 22,943 16,541 6,774
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 44,743 44,899 48,250
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,934,190 6,660,282 6,521,129
D. VANBILANSNA AKTIVA 811,313 811,313
PASIVA 31.12.2014. | 31.12.2015. | 31.03.2016.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 642,704
Akcijski kapital 642,704 642,704 642,704
ll. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,409 5,411 5,414
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | 1,509,155 1,509,372 1,509,373
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 77,139 84,691 84,880
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 3,593 4,907 4,976
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 87,802 94,530 101,331
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X. GUBITAK 3,832,302 4,356,075 4,497,130
Gubitak ranijih godina 2,420,235 3,832,302 4,409,163
Gubitak tekuée godine 1,412,067 523,773 87,967
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,024,794 6,870,782 6,837,182
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 254,496 258,132 255,545
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 36,736 42,380 42,642
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 217,760 214,041 212,903
Ostala dugoro€na rezervisanja 1,711
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1,770,298 6,612,650 6,581,637
Obgveze po emltovanlm hartijama od vrednosti u 317,126 320,511
periodu duzem od godinu dana
Dugoroc€ni krediti i zajmovi u zemlji 535,359 4,379,109 4,422,963
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 944,950 950,167 960,310
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 15,881 15,187 11,546
Ostale dugoroCne obaveze 274,109 951,061 866,307
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 114,777 108,656 107,361
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6,308,305 1,705,118 1,734,989
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,555,912 416,816 406,145
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 2,042,605
Obavezg po osnovu sta_lnih sreds_ta\{a i sredg_tava 27.162 9.452 9.452
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaiji
Ostale kratkoroCne finansijske obaveze 1,486,145 407,364 396,693
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 100,564 55,971 26,837
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 1,050,541 768,698 818,113
Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 0
Dobavljaéi - mati€¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
DobavljaCi - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,259 4,281 4,981
Dobavljaci u zemlji 502,240 453,044 444,307
Dobavljadi u inostranstvu 532,398 305,825 331,839
Ostale obaveze iz poslovanja 11,644 5,548 36,986
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,374,461 367,706 413,734
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 32,172 6,591 7,390
\éké);ﬁ\éEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 28.787 5787 11,902
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 165,868 83,549 50,869
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,513,686 2,024,274 2,158,404
D. UKUPNA PASIVA 6,934,190 6,660,282 6,521,129
G. VANBILANSNA PASIVA 811,313 811,313
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Janyarart | Januardart "
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 700,528 836,874 19%
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 29,388 13,218 -55%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 666,296 818,482 23%
1. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 4,843 5.173 7%
RASHODI I1Z REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 675,040 789,387 17%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 9,786 6,816 -30%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 63 3,298
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. POVEC:)ANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 63.775
NEDOVRSENIH USLUGA ) ’
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA 56,034
V. TROSKOVI MATERIJALA 233,392 234,406 0%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 52,876 37,526 -29%
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 285,823 296,238 4%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 84,445 98,335 16%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 50,566 40,892 -19%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 21,990 22438 20,
V. POSLOVNI DOBITAK 25,488 47,487
G. POSLOVNI GUBITAK 53%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 27,947 13,343 -52%
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 26 1 -96%
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 775 432 -44%,
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 27,145 12,909 529
b. FINANSIJSKI RASHODI 163,468 144,847 “11%
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI 2022
FINANSIJSKI RASHODI ’ 1,843 -9%
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 110,305 71,513 -35%
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 51,141 71,491 40%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 135,521 131,504 3%
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
|. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 2,462 8,165 232%
K. OSTALI RASHODI 251 749 198%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 107,822 76,601 29%,
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA 247
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 107,822 76,848 29%,
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,093 4,285 39%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 23 13 -43%
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 110,938 81,146 27%
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3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
TehniCka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d Nakon statusne promene, od
12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih entiteta prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu

kompaniju Tigar ad.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.03.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 1,983,302 4,008,238 3,874,448
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 13,758 359,315 268,234
Ulaganja u razvoj 33 321,358 257,940
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 9,823 7,200 6,539
Nematerijalna imovina u pripremi 3,902 30,757 3,755
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,257,829 3,289,943 3,282,410
Zemljiste 54,376 454,761 454,761
Gradevinski objekti 643,255 1,710,412 1,705,926
Postrojenja i oprema 231,157 678,867 659,805
Investicione nekretnine 290,896 290,896 292,513
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 28,945 130,075 144,679
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 9,200 4,992 4,786
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
Il. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 504,651 358,980 323,804
UceSca u kapitalu zavisnih pravnih lica 480,785 348,474 313,298
Uces¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 12,018 491 491
Ucesc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspolozive za

prodaju 94 94 94
Ostali dugorocni finansijski plasmani 11,754 9,921 9,921
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 207,064

Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 207,064

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 2,851,148 1,913,883 1,846,183
I. ZALIHE 453,874 1,337,171 1,299,708
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 5,574 151,414 141,435
Nedovrsena proizvodnja i nedovrSene usluge 72,877 142,225
Gotovi proizvodi 391,998 331,395
Roba 430,666 346,940 317,662
Stalna sredstva namenjena prodaji 362,160 361,768
Placeni avansi za zalihe i usluge 17,634 11,782 5,223
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,892,079 502,708 458,647
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 1,648,171 240,132 200,570
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 115,847 125,698 123,430
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 585 1,126 1,632
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 57,380 72,438 28,545
Kupci u inostranstvu 70,096 63,314 104,470
Il. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 57,116 26,366 26,495
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 239,953 473 19,079
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 239,480 19,079
Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 456 456
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Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 17 17
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 109,103 1,423 1,869
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,297 12,914 4,632
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 86,726 32,828 35,753
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4,834,450 5,922,121 5,720,631
D. VANBILANSNA AKTIVA 798,813 798,813
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.03.2016.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 642,704 642,704
Akcijski kapital 642,704 642,704 642,704
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 143 143 143
N AT AT S S
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,042 2,042
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 1,823
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,811,014 3,288,635 3,459,089
Gubitak ranijih godina 961,899 2,900,254 3,371,206
Gubitak teku¢e godine 849,115 388,381 87,883
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 755,963 6,793,894 6,759,913
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 220,604 243,238 240,390
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 5,920 29,197 29,197
Rezervisanja za troskove sudskih sporova 214,684 214,041 211,193
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 535,359 6,550,656 6,519,523
Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 535,359 4,379,109 4,422,963
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 960,310
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoroCne obaveze 904,254 815,739
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,075 3,075
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5,133,830 1,565,350 1,568,295
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 3,051,513 418,543 408,384
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 119,984 16,086 15,626
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 2,042,117
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 889,412 402,457 392,758
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 52,541 44,436 17,045
11l. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 990,652 746,492 775,281
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 164,010 82,978 79,841
Dobavljaéi - matina i zavisna pravna lica u inostranstvu 50,584 50,507 49,221
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 3,972 1,604 1,979
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 293,792 318,362 299,720
Dobavljaci u inostranstvu 478,113 290,540 310,606
Ostale obaveze iz poslovanja 181 2,501 33,914
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 941,583 287,067 326,483
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 74 74
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VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 15,364 1,772 6,559
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 82,177 66,966 34,469
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1,055,343 2,440,198 2,610,652
P. UKUPNA PASIVA 4,834,450 5,922,121 5,720,631
G. VANBILANSNA PASIVA 798,813 798,813

Pravnosnazno$¢u UPPR-a Tigra a.d. 01.06.2015., doSlo je do zamene kratkoroCnih obaveza u dugorocne
kredite, $to je uslovilo bolji uticaj na tekuéu likvidnost.

Januar- Januar- Januar-Mart Januar-Mart

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar Decembar
S Som! 2015 2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,855,836 2,362,579 545,687 676,800
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,446,938 1,374,754 468,883 2767
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 392,321 954,509 73,141 593,096
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
sL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 16,577 33,316 3.663 80,937
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,752,901 2,209,499 493,608 638,842
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1,261,701 1,178,868 395,358 2,329
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
ill. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 20169
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ] ' 5,641
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 61,676
V. TROSKOVI MATERIJALA 4648 314,442 622 217.618
V1. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 85,143 121,009 25,143 48,347
\FQ/L.STHRC?E?KOW ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 193,027 360,380 12,528 0061
VIil. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 58,742 51,996 6.649 12,877
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 48,456 77,690 11,070 35,102
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 302 7,102
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 100,882 138,201 12,238 60,473
V. POSLOVNI DOBITAK 102,935 153,080 52,079 37,058
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 49,695 115,048 16,761 12,850
:__. Im@gﬁgzﬂ Rpmgglm OD POVEZANIH LICA | OSTALI 25,950 05,997
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 2.135 1118 604 156
IILIII_IADLCJ)ZZLIJ-II-_II\E/NE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 21,610 17933 16157 2008
D. FINANSIJSKI RASHODI 612,261 395,541 131,481 141,753
. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 14,276 6,152 2,021 1787
II. RASHODI KAMATA (PREMA TREGIM LICIMA) 415,261 264,750 80,030 70170
wl._ A\ILIJEZC-:\UAL'II'EIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 182724 124639 49,430 w0706
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 562,566 280,493 114,120 128,003
Z. PRIHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1,832 13,838
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 385,418 2,181
J. OSTALI PRIHODI 18,963 70,758 1,600 3,880
K. OSTALI RASHODI 24,861 73,149 11 571
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 849,115 118,147 61,052 87,636
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M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

34,719

247

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

849,115

152,866

61,052

87,883

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

849,115

152,866

61,052

87,883

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

Januar-Mart 2015

Januar-Mart 2016

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

430,935

638,653

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

444,205

575,336

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

63,317

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

13,270

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

28,781

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

28,781

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

2,016

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

33,858

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

2,016

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

33,858

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

432,951

638,653

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

444,205

637,975

NETO PRILIV GOTOVINE

678

NETO ODLIV GOTOVINE

11,254

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

109,103

1,430

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

7,471

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

2

239

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

105,318

1,869

Dana 01.06.2015.godine UPPR Tigar a.d. je postao pravnosnazan, i otpoCete su aktivnosti u delu
sprovodenja i implementacije Unapred pripremljenog plana reorganizacije. S tim u vezi su dana
06.08.2015.godine donete Odluke o usvajanju Ugovora o pripajanju zavisnih pravnih lica Tigar Obuca
d.o.o., Tigar Tehnicka guma d.o.o. i Tigar Hemijski proizvodi d.o.o. kao Drustva prenosilaca,
Akcionarskom  drustvu Tigar kao Drustvu sticaocu. Datum statusne promene, odnosno pripajanja je

11.09.2015.godine.
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 693,530
EBITDA:73,060

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
TIGRA MONTENEGRO ) ( SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:0 Kapital: 215,407
Ukupan prihod: 0 Ukupan prihod: 119,681
EBITDA: -7 EBITDA: 19,713
(000 EUR) \_ (000 RSD)
( TIGARPARTNER ) (" TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 15,833 Kapital: 47,777
Ukupan prihod: 4,263 Ukupan prihod: 38,492
EBITDA: -270 EBITDA: 10,631
000 DEN, RSD
S ( ) > (000 RS %
e TIGRA TREJD Banja Luka \ TIGAR UGOSTITELJSTVO
. Kapital: 98,381
Eﬁﬁgg'n ;fihod, 124 Ukupan prihod: 49,596
EBITDA: -14 : EBITDA: 1,946
' (000 KM) \_ (000 RSD))
> < é TIGAR INCON N
LIS S Kapital: 49,617
Kapital: N/A Ukupan prihod: 13,962
Ukupan prihod: N/A EBITDA: -7,131
EBITDA: N/A \_ (000 RS@
(000 GBP) Ve SN
S J TIGAR INTER RISK
( TIGAR AMERICAS ) Kapital: 1,874
Kapital: N/A Ukupan prihod: 525
Ukupan prihod: N/A EEIRAES (55,755
EBITDA: N/A > <
(0D L2 TI-CAR TRGOVINE
(S 4
Kapital: 0
Ukupan prihod: 23,591
EBITDA: -13,290
\_ (000 RSD)j
4 TIGAR OBEZBEDENJE )
Kapital: 53,474
Ukupan prihod: 33,256
EBITDA: 6,009
\_ (000 RS@
a TIGAR TOURS N
Kapital: 1,634
Ukupan prihod: 366
EBITDA: -213
\_ (000 RS@
4 PI KANAL N
Kapital: 3,479
Ukupan prihod: 3,274
EBITDA: 184

\_ (000 RS@
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3.6. TIGAR OBUCA

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
TehniCka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se
odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2014. 11.09.2015.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 1,742,297 1,687,440
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 397,703 360,986
Ulaganja u razvoj 368,449 333,404
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2,400 727
Nematerijalna imovina u pripremi 26,854 26,855
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,344,594 1,326,454
Zemljiste 323,840 323,840
Gradevinski objekti 646,232 641,035
Postrojenja i oprema 231,635 211,810
Investicione nekretnine 142,605 142,604
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 282 7,165

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 618,118 773,732
I. ZALIHE 323,237 388,875
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 31,450 31,374
Nedovrsena proizvodnja i nedovrsene usluge 99,958 71,206
Gotovi proizvodi 190,049 284,690
Placeni avansi za zalihe i usluge 1,780 1,605
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 286,603 284,039
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 285,963 283,347
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 2

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 640 631
Kupci u inostranstvu 59

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
Il. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 207 492

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 94,326
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 94,326
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 135 127
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 11
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 7,936 5,861
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2,360,415 2,461,172
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2014. 11.09.2015.

A. KAPITAL
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|. OSNOVNI KAPITAL 1,108,838 1,108,838
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE 52314 52 314
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,672 1,672
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,698,064 1,848,865
Gubitak ranijih godina 1,211,102 1,698,063
Gubitak tekuce godine 486,962 150,802
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1,607,203 1,497,607
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 14,241 13,847
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 14,241 13,847
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1,592,962 1,483,760
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 393,534 287,559
Dugoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu 944,950 939,993
Ostale dugoro¢ne obaveze 254,478 256,208
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 8,630 3,075
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,283,166 1,649,874
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 327,616 329,407
Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 11,613 15,062
Ostale kratkorocne finansijske obaveze 316,003 314,345
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4
Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 715,008 1,078,314
Dobavljagi - matina i zavisna pravna lica u zemlji 696,154 1,055,561
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu 199 212
Dobavljagi u zemlji 15,545 17,085
Dobavljaci u inostranstvu 1,870 4,716
Ostale obaveze iz poslovanja 1,240 740
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 115,358 124,704
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 16,662 14,959
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 108,518 102,490
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 538,584 689,385
D. UKUPNA PASIVA 2,360,415 2,461,172
G. VANBILANSNA PASIVA
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. januar- .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA p januar- 11.septembar | Jjanuar-mart
ecembar 2014 2015 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 1,346,781 838,655 344,347
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1,339,262 833,623 342,579
1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim pravnim licima na domacem 1332 130
trzistu e 831,901 341,428
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga mati¢nim i zavisnim pravnim licima na 3945
inostranom trzistu '
3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim licima na domaéem
trzistu
4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim povezanim pravnim licima na inostranom
trzistu
5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trzistu 3,747 1,661 1,091
6. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda i usluga na inostranom trzistu 140 61 61
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 7,519 5,032 1,768
RASHODI 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 1,615,117 952,515 353,617
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
Il. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA |
NEDOVRSENIH USLUGA 65,889 49,262
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 13146
NEDOVRSENIH USLUGA ’
V. TROSKOVI MATERIJALA 758,954 484,710 195,411
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 91,022 59,194 27,177
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 453,712 324,704 122,878
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 9,735 6,313 2,567
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 105,896 61,740 25,301
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 182,652 81,743 29,545
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 268,336 113,860 9,270
D. FINANSIJSKI PRIHODI 217 6,840 7,825
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 217 6,840 7,825
b. FINANSIJSKI RASHODI 241,050 50,235 19,252
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 77,089 49,988 19,057
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 163,961 247 196
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 240,833 43,395 11,428
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 10.039
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ 15
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 1.212
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ 247
J. OSTALI PRIHODI 13,182 1,589 479
K. OSTALI RASHODI 289 459
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 487,449 156,357 20,218
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 487,449 156,357 20,218
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 487 5,555
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 486,962 150,802 20,218
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IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2015.

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

353,879

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

352,973

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

906

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

3.7. TIGAR TEHNICKA GUMA

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
TehniCka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati€¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se

odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2014. 11.09.2015.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 949,233 930,170
| NEMATERIJALNA IMOVINA 25 10
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 25 10
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 935,617 916,569
Zemljiste 27,084 27,084
Gradevinski objekti 407,048 402,446
Postrojenja i oprema 279,257 264,556
Investicione nekretnine 201,921 201,921
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 367 622
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940
Il BIOLOSKA SREDSTVA

IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,591 13,591
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,591 13,591
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 298,298 346,556
| ZALIHE 84,413 78,508
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 32,529 30,543
Nedovrena proizvodnja i nedovrSene usluge 2,620 2,463
Gotovi proizvodi 49,165 45,461
Plageni avansi za zalihe i usluge 99 41
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 212,054 266,985
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 201,797 255,558
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 6,501 6,406
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 7 7
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Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 3,683 5,014
Kupci u inostranstvu 66
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 181 264
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 4
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 348 32
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,302 763
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 1,247,531 1,276,726
PASIVA 31.12.2014. 11.09.2015.
A. KAPITAL
| OSNOVNI KAPITAL 626,048 626,048
Akcijski kapital
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE 9150 9150
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 99 99
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII NERASPOREDENI DOBITAK
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 1,078,776 1,163,762
Gubitak ranijih godina 825,496 1,078,776
Gubitak tekuée godine 253,280 84,986
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,489 430,820
| DUGOROCNA REZERVISANJA 6,489 6,231
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 5,124 4,866
Rezervisanja za troskove sudskih sporova 1,365 1,365
Il DUGOROCNE OBAVEZE 424,589
Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 330,099
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoroCne obaveze 94,490
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,684,719 1,374,569
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 347,404 71,196
Kratkoro€ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica 71,196 71,196
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 276,208
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 320 179
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 1,171,002 1,263,234
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,140,276 1,241,710
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 5
Dobavljaci u zemlji 20,096 11,095
Dobavljaci u inostranstvu 7,697 7,523
Ostale obaveze iz poslovanja 2,928 2,901
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 149,000 29,430
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 286
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 16,993 10,244
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 443,677 528,663
D. UKUPNA PASIVA 1,247,531 1,276,726
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- 11.$I;lt‘:r:1bar Januar-mart
decembar 2014 2015 2015

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 241,245 132,669 49,028
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 834
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 240,399 132,669 49,028
IIl PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 12
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 382,830 195,987 72,529
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 745
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 0
Il POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | > 644
NEDOVRSENIH USLUGA ] '
IV SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA | 1 396
NEDOVRSENIH USLUGA : 3,860
V TROSKOVI MATERIJALA 99,836 49,949 21,020
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 36,318 22.225 9,575
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 109,747 67.433 25,757
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 6,620 4,937 1,548
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 28,59 19,522 7,253
X TROSKOVI DUGOROGNIH REZERVISANJA 1,365
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 98,207 28,061 10,020
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 141,585 63,318 23,502
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1,530 2,262 1,867
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TREGIH LICA)
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,530 2,262 1,867
. FINANSIJSKI RASHODI 93,912 25,415 7,237
I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 41,866 25.229 7,073
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 52,046 186 164
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 92,382 23,153 5,371
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 10
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 353
I. RASHODI OD USKLABPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 9180
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA '
J. OSTALI PRIHODI 6,424 1,295 137
K. OSTALI RASHODI 17,366 163 2
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 253,280 84,986 28,737
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 253,280 84,986 28,737
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
IIl ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLAGENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 253,280 84,986 28,737




List/ listova: 31/ 76

1ZVESTAJ O POSLOVANJU

ZA PERIOD JANUAR- MART 2016.

Oznaka dokumenta

1Z2.P. 16/01

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2015

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

27,354

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

27,354

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

27,354

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

27,354

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

3.8. TIGAR HEMIJSKI PROIZVODI

* Na dan 11.09.2015. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Obuca,Tigar
Tehnicka guma i Tigar Hemijski proizvodi mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za proizvodne
entitete obuhvataju njihovo poslovanje kao samostalnih entiteta do 11.09.2015. Nakon statusne promene,
od 12.09.2015. je celokupno poslovanje ovih proizvodnih celina prikazano u okviru podataka koji se

odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2014. 11.09.2015.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 215,799 228,241
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 3,724 3,374
Ulaganja u razvoj 3,700 3,371
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 24 4
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 161,888 174,680
Zemljiste 54,278 54,278
Gradevinski objekti 32 30
Postrojenja i oprema 242 105
Investicione nekretnine 89,253 102,184
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 18,083 18,083
Il. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 50,187 50,187
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 50,187 50,187

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
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G. OBRTNA IMOVINA 105,376 133,123
I. ZALIHE 30,790 25,800
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 71,235 103,869
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 56,835 88,960
Kupci u zemlji 6,705 8,060
Kupci u inostranstvu 7,695 6,850
Il. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 13 7
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,639 2,640
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 2,639 2,640
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 84 807
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 615
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 321,175 361,364
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 11.09.2015.
A. KAPITAL 75,276 77,099
|. OSNOVNI KAPITAL 256,841 256,841
Udeli drustava s ogranicenom odgovornoséu 256,841 256,841
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE 31597 31597
IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 6 6
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 213,098 213,098
Gubitak ranijih godina 158,108 213,098
Gubitak teku¢e godine 54,990
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 903 18,618
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 903 903
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 903 903
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 17,715
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 244,996 265,647
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 100,408 100,408
Kratkoro¢ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica 100,408 100,408
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 1,049
11l. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 90,692 130,415
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 64,277 105,323
Dobavljaci u zemlji 10,848 10,399
Dobavljaci u inostranstvu 14,092 13,218
Ostale obaveze iz poslovanja 1,475 1,475
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 42,586 31,657
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3,026 1,137
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 7,235 2,031
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 321,175 361,364
G. VANBILANSNA PASIVA
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Januar- Januar - 11. Januar-Mart

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar 2014 | Septembar 2015 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 81,120 57,354 18,986
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 4,511 617 220
1I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 75,505 46,668 18,322
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,104 10,069 443
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 89,191 52,187 18,982
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 3,845 533 193
1. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
| NEDOVRSENIH USLUGA ) 88
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA 884 2968
| NEDOVRSENIH USLUGA ’
V. TROSKOVI MATERIJALA 38,520 18,506 8,411
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,524 1,292 543
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 24,721 16,195 5,672
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,864 2,029 927
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 916 489 180
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 15,917 10,176 3,144
V. POSLOVNI DOBITAK 5,167 4
G. POSLOVNI GUBITAK 8,071
D. FINANSIJSKI PRIHODI 403 106 86
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 403 106 86
D. FINANSIJSKI RASHODI 4171 3,453 271
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,446 3,376 164
1Il. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 725 77 107
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 3,768 3,347 185
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLAPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 203 489
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 10,109 1,226 194
K. OSTALI RASHODI 52,967 733
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,823 13
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 54,990
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 1,823 13
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 54,990
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 1,823 13
T. NETO GUBITAK 54,990
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IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

(u hiljadama RSD) Januar-Mart 2015

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 8,811

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 8,811

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 8,811
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 8,811
NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

3.9. TIGAR EUROPE UK - U postupku dobrovoljne likvidacije

Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
Bilans stanja u hiljadama GBP 31.12.2013. 11.08.2014 31.12.2014. u
Oditovani T i likvidaciji

Aktiva

Stalna imovina

Obrtna imovina 3,291 2,503 351

QOdloZena poreska sredstva

Ukupna aktiva 3,291 2,503 351
Pasiva

Kapital 2,538 2,487

Dugoro¢na rezervisanja i obaveze

Kratkoro¢ne obaveze 753 15 351

QOdloZene poreske obaveze

Ukupna pasiva 3,291 2,503 351

BILANS USPEHA januar-decembar januar-avgust 2014.

(u hilladama GBP) 2013.0ditovani poslednji izvestaj
Prihodi od prodaje 4,434 167
Nabavna vrednost prodate robe 4,058 151
Bruto marza 376 16
Administrativni troSkovi 566 110
Poslovni rezultat -191 -94
Prihodi od kamata 10 6
Ostali prihodi
Profit pre oporezivanja -181 -88
Porez na dobit 110 37
Zadrzani profit finansijske godine -71 -51
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3.10. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama EUR) 31.12.2014. 31.12.2015. 31.03.2016.
Stalna imovina 3 3 3
Obrtna imovina 182 45 41
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala 4
UKUPNA AKTIVA 185 48 47
Kapital 45 3 0
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja
Kratkorone obaveze 140 44 47
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 185 48 47
. - januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
Bilans uspeha (u hiljadama EUR) 2014, 2015. 2015 2016
Ukupni prihodi 172 16 7 0
Ukupni rashodi 223 57 20 7
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -50 -4 12 -7
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -50 -41 12 -7
3.11. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA
. Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2014. 31.12.2015. 31.03.2016.
Stalna imovina 269 258 255
Obrtna imovina 909 954 905
OdloZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,178 1,212 1,159
Kapital 88 89 72
Dugoro¢na rezervisanja i obaveze
Kratkorotne obaveze 1,090 1,122 1,088
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,178 1,212 1,159
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-mart januar-mart
(u hilladama KM) 2014 2015 2015 2016
Ukupni prihodi 1,452 1,182 252 124
Ukupni rashodi 1,430 1,181 261 141
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 23 1 -9 18
Poreski rashod perioda 5 0
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 17 1 -9 18
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3.12. TIGAR PARTNER - MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2014. Stanje na dan 31.12.2015. Stanje na dan 31.03.2016.
Stalna imovina 6 2 1.654
Obrtna imovina 21,187 20,249 21,302
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 21,193 20,251 21,303
Kapital 16,457 15,989 15,833
Dugoroéna rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkorotne obaveze 4,736 4,262 5,471
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 21,193 20,251 21,303

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar . .
(u hiljadama FI,)enara) J 2014 I 2015 januar-mart 2015 januar-mart 2016

Ukupni prihodi 24,115 20,590 4,903 4,263
Ukupni rashodi 25,512 21,052 5,210 4,420
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -1,397 -462 -307 -157
Poreski rashod perioda 10 6 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 2

Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK -1,407 -468 -309 -157

3.13. TI-CAR TRGOVINE

U 2014. god. maloprodajna mreza i servisi izdvajaju se iz Tigar a.d. i pripajaju Zastitnoj radionioci koja
ujedno i menja naziv u TI-CAR trgovine d.o.o.

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.03.2016.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 46,473 1,558 1,544
I. NEMATERIJALNA IMOVINA

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 30,085 1,558 1,544
Zemljiste 1,932

Gradevinski objekti 27,796 1,355 1,348
Postrojenja i oprema 259 104 97

Investicione nekretnine

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 98 99 99

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 16,388

Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 16,388

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 145 145 132
G. OBRTNA IMOVINA 569,909 248,899 203,419
I. ZALIHE 128,835 124,854 118,451
Roba 115,161 85,274 89,401
Stalna sredstva namenjena prodaji 28,068 28,068
Placeni avansi za zalihe i usluge 13,674 11,512 982
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Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 303,415 88,707 55,533
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 229,186 66,217 36,950
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 6,682 1,123 1,105
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 9 68 58
Kupci u zemlji 43,063 21,291 17,314
Kupci u inostranstvu 24,475 8 106
Il. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 6,073 12,381 8,997
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 110,163 19,315 13,715
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 110,163 19,315 13,715
Kratkoro&ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 329 329 2,637
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 9,694 29 726
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 11,400 3,284 3,360
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 616,527 250,602 205,095
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.03.2016.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€éenom odgovornoséu 1,348 1,348 1,348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 389 364 364
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 12,140
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 12,140
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 14,439 74,150 86,707
Gubitak ranijih godina 14,439 2,299 73,315
Gubitak teku¢e godine 71,851 13,392
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 818 507 457
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 818 507 457
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 818 507 457
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 617,049 323,261 290,361
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 107,721 8,740 31,665
Kratkoro¢ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica 107,721 8,740 31,665
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 41,728 9,216 5,372
I1l. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 434,221 272,441 224,055
Dobavljaéi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 354,486 239,618 197,107
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 48 58
Dobavljaci u zemlji 49,497 25,518 19,840
Dobavljaci u inostranstvu 24,842 4,433 4,222
Ostale obaveze iz poslovanja 5,396 2,824 2,828
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 30,418 26,523 25,696
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,041 2,416
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 372 177 155
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VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

548

3,748

3,418

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

1,340

73,166

85,723

D. UKUPNA PASIVA

616,527

250,602

205,095

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

Januar-Decembar
2014

Januar-Decembar
2015

Januar-Mart
2015

Januar-Mart
2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

1,383,904

425,010

212,576

23,459

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

1,367,802

415,589

209,447

22,882

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

13,500

7,846

2,423

439

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

2,602

1,575

706

138

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

1,353,155

483,967

229,175

36,764

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

1,224,188

362,512

189,287

16,911

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

lIl. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

9,992

1,409

1,833

98

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

11,982

8,838

3,029

1,154

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

62,853

60,787

16,749

11,554

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

22,239

14,181

4,163

1,965

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

780

459

194

15

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

284

91

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

20,837

35,690

13,920

5,067

V. POSLOVNI DOBITAK

30,749

G. POSLOVNI GUBITAK

58,957

16,599

13,305

D. FINANSIJSKI PRIHODI

2,417

789

544

132

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

2,417

789

544

132

P. FINANSIJSKI RASHODI

4,841

1,109

561

213

I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM
PRAVNIM LICIMA 1 OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

1,516

279

80

56

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI
VALUTNE KLAUZULE

3,325

830

481

157

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

2,424

320

17

81

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

1,018

|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA

10,601

8,225

J. OSTALI PRIHODI

394

298

14

K. OSTALI RASHODI

6,672

2,568

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

12,464

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA

69,772

16,602

13,392

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |

1,800
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ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 12,464
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 71,572 16,602 13,392
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 279 279
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 45
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 12,140
T. NETO GUBITAK 71,851 16,602 13,392
3.14. TIGAR POSLOVNI SERVIS
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.03.2016
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 58,980 38,790 36,672
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 4 1
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 45,480 38,789 36,672
Zemljiste 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 13,591 13,374 13,320
Postrojenja i oprema 29,124 22,510 20,472
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 140 115
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 13,496
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 13,496
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,417 2,417 2,549
G. OBRTNA IMOVINA 71,303 438,948 63,415
I. ZALIHE 2,791 4,241 4,086
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,230 1,018 719
Plageni avansi za zalihe i usluge 1,561 3,223 3,367
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 8,397 27,171 28,591
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 224 299 1,077
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 8,173 26,373 26,872
Kupci u inostranstvu 499 642
Il. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 276 107 2,416
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 58,760 16,879 28,113
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 58,760 16,879 28,113
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2 32 16
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 521
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 556 518 193
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 132,700 90,155 102,636
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.03.2016
A. KAPITAL 37,331 42,059 47,776
|. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ogranicenom odgovornoséu 23,104 23,104 23,104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
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IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 497 474 474
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 23,108 19,429 26,246
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 15,513 19,079
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 7,595 19,429 7,167
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 8,384 1,100
Gubitak ranijih godina 8,384 1,100
Gubitak tekuce godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 17,279 12,844 12,965
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,398 1,419 1,419
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,398 1,419 1,419
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 15,881 11,425 11,546
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 78,090 35,252 41,895
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 50,092 7,996 12,440
Kratkoro&ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica 45,570 3,089 8,506
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 4,522 4,907 3,934
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,859 4,319 3,830
11l. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 12,058 12,516 13,402
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 3,281 2,130 2,416
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 90
Dobavljaci u zemlji 8,512 10,131 10,600
Dobavljaéi u inostranstvu 173 255 386
Ostale obaveze iz poslovanja 2
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 8,030 7,441 7,244
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 551 474
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,549 338 2,310
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,502 2,091 2,195
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 132,700 90,155 102,636
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar- . .
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar ’a“‘;‘q‘g‘a" ’a“‘;%q'g‘a"
2014 2015
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 119,549 148,941 32,756 37,817
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5 6
1I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 119,549 148,936 32,756 37,810
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 102,562 124,302 26,040 29,325
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 3,968 4,189 652 1,041
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 30,978 32,940 7,441 7,329
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 30,765 35,055 7,891 8,326
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VIll. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

12,130

23,874

3,559 6,542

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

11,217

8,969

2,702 2,139

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

44

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

13,505

19,231

3,795 3,949

V. POSLOVNI DOBITAK

16,987

24,639

6,716 8,492

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

46

104

148 17

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

13

44

30

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

33

60

117 17

b. FINANSIJSKI RASHODI

7,483

3,217

548 590

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

6,198

3,004

546 353

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

1,285

213

2 238

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

7,437

3,113

400 573

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

114

|. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

446

J. OSTALI PRIHODI

3,272

3,105

38 658

K. OSTALI RASHODI

2,312

159

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

10,064

24,586

6,353 8,577

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

1,100

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

10,064

23,486

6,353 8,577

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

3,617

4,057

1,016 1,409

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

1,148

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

7,595

19,429

5,337 7,167

T. NETO GUBITAK

3.15. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2014.

31.12.2015. 31.03.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

166,933

163,808 162,764

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

8

110 108

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

8

2

Ostala nematerijalna imovina

108

Nematerijalna imovina u pripremi

108

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

164,226

163,698 162,656

Zemljiste

27,190

27,190 27,190

Gradevinski objekti

129,574

127,234 126,641

Postrojenja i oprema

6,475

7,691 7,242

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

987

1,583 1,583

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

2,699
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Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 2,699
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 89,568 62,502 48,169
I. ZALIHE 5,839 6,096 4,009
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 25,954 11,536 10,420
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 8,543 2,757 3,148
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 20 25 25
Kupci u zemlji 17,273 8,754 7,247
Kupci u inostranstvu 118
I1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 33,822 35,826 23,338
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 23,065 8,362 9,727
Kratkoro€ni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica 23,065 8,362 9,727
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 67 50
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 888 615 625
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 256,501 226,310 210,932
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.03.2016.
A. KAPITAL 102,027 97,875 98,381
I. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli drustava s ogranicenom odgovornoséu 204,108 204,108 204,108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 35 749 749
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 506
Nerasporedeni dobitak tekuée godine 506
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 102,046 105,484 105,484
Gubitak ranijih godina 92,699 102,046 105,484
Gubitak teku¢e godine 9,347 3,438
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,388 13,421 13,421
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,388 3,371 3,371
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,388 3,371 3,371
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 10,050 10,050
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 631 228 228
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 151,455 114,786 98,903
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 15,766 2,754 10,615
Kratkoro¢ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica 15,766 2,754 10,615
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 374 794
11l. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 99,193 93,837 70,714
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 50,730 56,900 34,511
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 12 12 12
Dobavljaci u zemlji 48,279 36,758 35,916
Dobavljaci u inostranstvu 172 149 257
Ostale obaveze iz poslovanja 18 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 30,122 11,788 11,865
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,587 1,556 2,014

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
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VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

4413

4,057

3,694

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

256,501

226,310

210,932

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2014

januar-
decembar
2015

januar-mart
2015

januar-mart
2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

177,211

205,323 49,376

49,572

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

95,452

80,387 21,551

2,280

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

81,735

124,936 27,825

47,292

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

24

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

179,412

203,801 47,259

48,737

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

5,830

5,863 1,235

1,071

1. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

270

331 63

44

Il. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

88,491

101,935 23,680

24,273

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

7,640

8,181 2,437

2,057

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

57,541

64,305 14,937

15,608

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

3,012

4,337 798

978

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

4,341

4,288 1,048

1,111

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

1,160

454

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

11,667

14,769 3,187

3,682

V. POSLOVNI DOBITAK

1,522 2,117

834

G. POSLOVNI GUBITAK

2,201

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

1. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

. FINANSIJSKI RASHODI

7,814

2,919 47

229

I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

7,813

2,910 38

229

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

7,814

2,915 46

229

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

56

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

250

386

J. OSTALI PRIHODI

1,738

839

24

K. OSTALI RASHODI

738

493 18

123

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

2,053

506

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

9,209

1,433

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

2,408

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

2,053

506
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0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

9,209

3,841

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

138

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

403

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

2,053

506

T. NETO GUBITAK

9,347

3,438

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
(u hiljadama RSD)

januar-mart 2015.

januar-mart 2016.

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti

39,310

72,666

Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

36,885

78,060

Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

2,425

Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti

5,395

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja

1,150

Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja

Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja

1,150

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

6,527

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja

2,422

Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

6,527

Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja

2,422

SVEGA PRILIVI GOTOVINE

39,310

79,193

SVEGA ODLIVI GOTOVINE

39,307

79,210

NETO PRILIV GOTOVINE

NETO ODLIV GOTOVINE

17

GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA

67

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA

50

3.16. TIGAR INCON

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2014.

31.12.2015.

31.03.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

159,642

146,443

145,260

I NEMATERIJALNA IMOVINA

12

2

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

12

2

I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

151,310

146,441

145,260

Zemljiste

7,727

7,727

7,727

Gradevinski objekti

132,443

130,335

129,807

Postrojenja i oprema

11,140

8,050

7,397

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

329

329

Il BIOLOSKA SREDSTVA

IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V DUGOROCNA POTRAZIVANJA

8,320
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Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 8,320
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 55,809 32,286 27,303
| ZALIHE 5,887 7,065 6,767
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 5,118 6,325 5,612
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 769 740 1,155
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 42,467 17,807 13,284
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 8,603 8,375 3,492
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,636 2,636 2,636
Kupci u zemlji 31,228 6,796 7,156
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 60 60
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 7,351 2,118 2,118
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 7,351 2,118 2,118
Ostali kratkoroCni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 6 7 19
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,254 1,184
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 98 3,975 3,871
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 215,451 178,729 172,563
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.03.2016.
A. KAPITAL 76,772 57,456 49,617
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Akcijski kapital
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
I OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 572 640 640
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDENI DOBITAK 7,371
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 7,371
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 92,452 104,329 112,168
Gubitak ranijih godina 66,862 85,080 103,342
Gubitak teku¢e godine 25,590 19,249 8,826
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,727 43,127 43,126
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,727 2,608 2,608
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,727 2,608 2,608
Il DUGOROCNE OBAVEZE 40,519 40,518
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1,369 1,369 382
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 134,583 76,777 79,438
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 29,657 22,629 24,008
Kratkoro¢ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica 29,657 22,629 24,008
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15,038 21,084
11l OBAVEZE IZ POSLOVANJA 44,487 23,844 18,138
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 25,066 13,085 7,482
Dobavljaci u zemlji 19,421 10,713 10,656
Dobavljaci u inostranstvu 46
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 51,764 13,202 14,165
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,996

VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
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VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

6,679

2,064

2,043

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

215,451

178,729

172,563

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2014

januar-
decembar
2015

januar-mart
2015

januar-mart
2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

73,187

95,661

16,222

13,886

| PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

73,187

94,361

16,222

12,997

Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI

1,300

889

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

91,376

107,121

21,559

22,201

Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

V TROSKOVI MATERIJALA

16,885

34,436

4,044

5,216

VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

2,990

2,360

587

607

VII TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

47,622

50,071

12,386

11,566

VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

5,941

3,370

609

700

IX TROSKOVI AMORTIZACIJE

5,837

5,279

1,387

1,183

X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

160

XI NEMATERIJALNI TROSKOVI

12,101

11,445

2,546

2,929

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

18,189

11,460

5,337

8,315

D. FINANSIJSKI PRIHODI

716

I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

716

Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

8,987

6,665

39

559

I FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

8,987

6,665

39

559

I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

8,987

5,949

39

559

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

289

441

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

1,541

200

75

K. OSTALI RASHODI

323

110

27

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

25,669

16,878

5,376

8,826

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

2,371

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

25,669

19,249

5,376

8,826

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

I ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

79
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R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 25,590 19,249 5,376 8,826

IZVESTA“:uoh!‘:ng:n':‘ykh’ISE?KOVIMA januar-mart 2015. januar-mart 2016.
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 24,549 26,353
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,908 27,720
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,359 1,367
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,359 6,979
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5,600
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 2,359 1,379
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 26,908 33,332
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 26,908 33,320
NETO PRILIV GOTOVINE 12
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 6 7
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 6 19
3.17. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.03.2016.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 77,451 116,616 115,710
| NEMATERIJALNA IMOVINA 247 232 260
Ulaganja u razvoj
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 247 232 260
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 77,204 116,384 115,450
Zemljiste 18,090 18,412 11,020
Gradevinski objekti 45,805 48,166 66,536
Postrojenja i oprema 4,171 3,295 3,182
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 8,428 29,733 14,873
lc.)J‘I)e;g;r;ja na tudim nekretninama, postrojenjima i 710 512 505
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 16,266 19,334
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugorocni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 188,527 133,249 164,506
| ZALIHE 1,133 651 2,817
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Roba 1,019 541 541
Placeni avansi za zalihe i usluge 114 110 2,276
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 43,249 43,461 58,012
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 7,887 4,120 2,773
Kupci u zemlji 31,307 35,053 49,488
Kupci u inostranstvu 4,055 4,288 5,751
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 1,255
IV DRUGA POTRAZIVANJA 15,905 6,132 31
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 45,000 8,000
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 45,000 8,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79,048 79,413 94,581
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 2,092
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,937 1,500 1,065
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 265,978 249,865 280,216
D. VANBILANSNA AKTIVA 12,500 12,500 12,500
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.03.2016.
A. KAPITAL 222,112 205,728 215,407
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
11 OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 556
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 33 101
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDENI DOBITAK 98,101 117,160 126,907
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 75,923 64,921 107,662
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 22,178 52,239 19,245
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,792 4,322 4,635
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,792 4,322 4,635
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,082 2,612 2,925
Rezervisanja za troskove sudskih sporova 1,710 1,710 1,710
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 41 293 292
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 40,663 39,522 59,882
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,182 1,876 1,630
11l OBAVEZE IZ POSLOVANJA 25,800 27,726 46,638
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 5,229 2,671 1,461
Dobavljai u zemlji 14,947 14,258 28,728
Dobavljaci u inostranstvu 5,438 10,596 16,367
Ostale obaveze iz poslovanja 186 201 82
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 6,611 7,338 7,714
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,167 1,099
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 4,300 2,556 2,251
VII PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 603 26 550
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 265,978 249,865 280,216
G. VANBILANSNA PASIVA 12,500 12,500 12,500
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar | ianuarmart | januar-mart
2014 2015 2015 2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 261,118 375,156 99,473 116,110
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5
Il PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 261,113 375,156 99,473 116,110
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 226,644 315,112 85,061 97,224
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 202
V TROSKOVI MATERIJALA 1,984 1,546 83 308
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4,461 4,585 1,379 1,700
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 55,515 60,644 13,622 16,058
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 148,736 231,840 66,620 75,566
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 2,867 3,027 731 827
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 170 944
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,709 12,526 2,626 2,765
V. POSLOVNI DOBITAK 34,474 60,044 14,412 18,886
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 14,757 6,680 663 90
L;IIHSIEI)ISIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 10,245 4,696
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 181 645 139 26
IILILIZ?EIJII_\I/ENE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 4331 1,339 524 o
D. FINANSIJSKI RASHODI 716 1,252 708 1,299
| FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 9 5 9
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima 9 5 1
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima 1
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 7 3
IILILQECZ-:\G'II_'IIE\/NE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 700 1,244 706 1209
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 14,041 5,428
2. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 45 1,209
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 2656 3712
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 23.072 7639
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’
J. OSTALI PRIHODI 268 383 3,481
K. OSTALI RASHODI 256 248
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 28,111 61,680 14,367 21,158
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 28,111 61,680 14,367 21,158
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 5,420 9,559 284 1,913
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 513
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 118
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 22,178 52,239 14,083 19,245
T. NETO GUBITAK
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3.18. TIGAR OBEZBEDENJE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2014.

31.12.2015.

31.03.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

90,532

27,832

27,544

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

29,111

27,832

27,544

Zemljiste

1,558

1,558

1,558

Gradevinski objekti

23,674

23,272

23,172

Postrojenja i oprema

3,358

2,742

2,599

Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

20

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

521

260

195

I1l. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

UceSca u kapitalu zavisnih pravnih lica

Uc&esc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni€kim poduhvatima

UcesSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspoloZive za prodaju

Ostali dugorocni finansijski plasmani

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

61,421

Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

61,421

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

280

280

468

G. OBRTNA IMOVINA

114,939

60,370

70,462

I. ZALIHE

116

413

369

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovrena proizvodnja i nedovrSene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaji

Plageni avansi za zalihe i usluge

116

413

369

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

69,099

54,501

56,175

Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica

48,600

41,761

43,053

Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

84

10

19

Kupci u zemlji

20,415

12,730

13,104

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

I1l. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

123

125

3,655

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

45,434

4,858

9,561

Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

45,434

4,858

9,561

Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoroCni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

167

466

695

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

205,751

88,482

98,474

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2014.

31.12.2015.

31.03.2016.

A. KAPITAL

90,743

45,429

53,474

I. OSNOVNI KAPITAL

39,413

39,413

39,413
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Akcijski kapital

1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

IIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

42

551

551

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

51,372

6,567

17,535

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

27,592

12,883

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

23,780

6,567

4,652

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

2,922

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

1,861

2,418

2,419

I. DUGOROCNA REZERVISANJA

1,861

2,418

2,419

Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

1,861

2,418

2,419

Rezervisanja za troskove sudskih sporova

Ostala dugoro&na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

113,147

40,635

42,582

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

32,286

1,660

Kratkoro€ni krediti od mati€nih i zavisnih pravnih lica

32,286

1,660

Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoro@ni krediti i zajmovi u zemlji

Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze

II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

50

36

2,499

Ill. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

8,629

6,033

4,421

Dobavljaci - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji

4,024

1,840

1,229

Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu

Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji

180

Dobavljaci u zemlji

4,425

4,193

3,192

Dobavljaci u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

55,532

27,426

27,184

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

4,997

1,982

2,005

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

6,914

557

473

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

4,739

4,601

4,339

D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA

205,751

88,482

98,474

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar 2014

januar-

decembar 2015

januar-mart
2015

januar-mart
2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

126,214

119,795

29,201

33,208

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

126,214

119,795

29,201

33,208

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA |
SL.

1IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

85,108

99,200

21,874

27,507

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
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I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

Il. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA

1,684

144

54

83

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

1,179

1,260

284

389

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

74,728

85,298

19,044

23,702

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1,325

1,227

177

294

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

1,461

1,312

355

308

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

136

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

4,731

9,823

1,960

2,731

V. POSLOVNI DOBITAK

41,106

20,595

7,327

5,701

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

b. FINANSIJSKI RASHODI

10,867

3,381

3,260

135

I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

II. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

10,867

3,381

3,260

135

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

10,867

3,381

3,260

135

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

131

192

J. OSTALI PRIHODI

863

166

48

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

30,961

17,172

4,067

5,614

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

3,459

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

30,961

13,713

4,067

5,614

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

7,147

7,146

1,790

962

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

34

Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

23,780

6,567

2,278

4,652

T. NETO GUBITAK

3.19. Pl KANAL
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2014.

31.12.2015.

31.03.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

6,717

6,014

5,832

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

20

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

6,717

6,014

5,812

Zemljiste

Gradevinski objekti

67

64

65

Postrojenja i oprema

1,193

584

406

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

33

52

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

5,457

5,333

5,289

I1l. BIOLOSKA SREDSTVA
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IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 17 17 48
G. OBRTNA IMOVINA 4,710 2,273 2,929
I. ZALIHE 239
Plageni avansi za zalihe i usluge 239
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3,322 1,188 1,149
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 2,630 312 70
Kupci u zemlji 692 876 1,079
l1l. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 398 219 205
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 683 743 1,520
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 68 123 56
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 11,444 8,304 8,809
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2014. 31.12.2015. 31.03.2016.
A. KAPITAL 5,499 3,674 3,479
|. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli drustava s ogranicenom odgovornoséu 3,166 3,166 3,166
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HOV | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOGSVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU Hov | DRUGIH KOMPONENTI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 3,143 393 266
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 3,143 266
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 393
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 925 68
Gubitak ranijih godina
Gubitak tekuce godine 925 68
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5,945 4,630 5,330
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 124
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 124
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 177 376
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,867 2,693 2,749
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,703 1,656 2,124
Dobavljaci u zemlji 1,164 1,037 625
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,140 1,307 784
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 486 78 196
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 0
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 151 176 1,600
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 11,444 8,304 8,809

G. VANBILANSNA PASIVA
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januar- januar- januar-mart | januar-mart
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2014 | decembar 2015 | - 2015 016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 13,015 14,871 2,915 3,256
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
1I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 13,015 4,626 1,346 1,656
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 10,245 1,568 1,600
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 14,074 14,463 2,390 3,292
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
1. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 214 220 76 33
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,185 1,102 233 199
\R/&STHRc?EiKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 9.388 9749 1,589 2452
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,206 776 104 114
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 805 755 192 220
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1,276 1,861 196 273
V. POSLOVNI DOBITAK 408 525
G. POSLOVNI GUBITAK 1,059 36
D. FINANSIJSKI PRIHODI 59 10 1
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 59 10 1
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
. FINANSIJSKI RASHODI 39 27 6 3
I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 23 26 6 3
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 16 1
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 20
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 17 5 3
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 52 38
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 287 4 0 18
K. OSTALI RASHODI 240 40 47
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 393 521
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 940 68
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 393 521
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 940 68
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 25
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
I1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 15
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 393 496
T. NETO GUBITAK 925 68
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3.20. TIGAR TOURS

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2014

januar-
decembar
2015

januar-mart
2015

januar-mart
2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

2,706

2,286

652

363

I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

2,706

2,286

652

363

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

3,033

2,767

773

580

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

37

33

29

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

51

69

18

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

2,011

1,955

532

492

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

129

171

15

19

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

144

70

30

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

22

10

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

639

459

149

62

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

327

481

122

217

D. FINANSIJSKI PRIHODI

26

162

25

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

10

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

16

158

24

b. FINANSIJSKI RASHODI

16

76

30

I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

13

74

25

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

10

86

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

16

41

J. OSTALI PRIHODI

26

95

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

307

341

126

218

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

55

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

307

396

126

218

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

46

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK

311

350

126

218
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3.21. TIGAR INTER RISK

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-
decembar
2014

januar-
decembar
2015

januar-mart
2015

januar-mart
2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

2,100

2,382

696

525

I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

2,100

2,382

696

525

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

1,858

2,375

570

625

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

11

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

61

92

29

23

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

1,488

1,899

443

482

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

27

29

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

14

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

257

338

92

114

V. POSLOVNI DOBITAK

242

126

G. POSLOVNI GUBITAK

101

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

b. FINANSIJSKI RASHODI

I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

134

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

114

J. OSTALI PRIHODI

23

11

K. OSTALI RASHODI

25

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

127

148

126

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

106

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

55

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

127

93

126

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

106

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

92

91

23

13

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

35

103

T. NETO GUBITAK

119
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciju Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata
u Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladidni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasnistva, kao i na lokacijama turistickin kompleksa "Vrelo” i "Planinarski dom”,
tako da je sada na ovim lokacijama vrsta prava ”svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste
Ukupan broj katastarskih parcela koje su u viasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.03.2016. godine je 197, od toga povrsina neizgradenog zemljita iznosi 333,280 m?, dok

je povrsina objekata 98,071 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemlji§ta na dan 31.03.2016. je RSD
494.000.520,96.

Knjigovodstvena vrednost zemljista Slobodne zone, na dan 31.03.2016. godine je RSD 11.020.165,78.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 197.
Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 98,071 m2.

Na dan 31.03.2016. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2.066.749.786,11.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.03.2016.
Tigar AD 292.512.747,00
Ukupno: 292.512.747,00
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Knjigovodstvena vrednost objekata
Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)
Entitet 30.09.2015. 31.12.2015. 31.03.2016.
Tigar AD 1.742.931.515,33 | 1.710.412.053,41 | 1.705.925.912,65
Ti-car Trgovine 19.320.073,63 1.355.152,00 1.347.779,62
Tigar Poslovni servis 13.428.667,46 13.374.490,46 13.320.311,46

Tigar Obezbedenje 23.372.983,96 23.272.457,07 23.171.931,07
Slobodna Zona 46.562.936,96 48.166.222,75 66.536.410,28
Tigar Incon 116.046.502,71 130.334.147,57 129.806.689,57

Tigar Ugostiteljstvo

56.168.359,72

127.234.110,46

126.640.751,46

Ukupno:

2.017.831.038,88

2.054.148.633,72

2.066.749.786,11

ZnacCajnija odstupanja u vrednosti gradjevinskih objekata postoje kod Ti-car trgovina, Tigar Incona i Tigar
Ugostiteljstva. Kod Ti-car trgovina na dan 31.12.2015.god.su gradjevinski objekti preknjizeni na sredstva
namenjena prodaji u skladu sa usvojenim UPPR-om.

Kod Incona i Ugostiteljstva objekti koji su prvobitno na dan 30.09.2015.god. bili preknjizeni na sredstva
namenjena prodaji u skladu sa UPPR-om, dana 31.12.2015.god. vraéeni su u knjigama na objekte, a u
skladu sa MSFI i MSP standardom ( kojim je definisano da mala preduzeca u svojim knjigama ne smeju
da imaju iskazanu poziciju sredstva namenjena prodaji).

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledeéoj tabeli:

Entitet
Tigar AD
Ti car trgovine

Vrednost u RSD 31.03.2016.
361.767.753,27
28.068.424,33
389.836.177,60

Ukupno:

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, na javhom nadmetanju odrZzanom 29.01.2016. godine prodata je jedna
garaza u Pirotu u ul. Kozarackoj br.122.

Zalozna prava

Na kraju prvog kvartala 2016. godine nepokretna imovina Drustva bila je optere¢ena sledeéim zaloZnim
pravima:

ZaloZznom izjavom Ov. br. 4048/2009, od 29. 06. 2009. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

ZaloZznom izjavom Ov. br. 1492/2010, od 07. 04. 2010. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.
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ZaloZznom izjavom Ov. | br. 4709/2010, od 23. 12. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 516/2013, od 20. 02. 2013. godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na
nepokretnostima u Temerinu i Simanovcima, u korist Banca Intesa a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br.1742/11 od 22. 06. 2011. i 1863/11, od 01. 07. 2011. godine,
uspostavljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu — lokacija Tigar Ill b. u korist Banca Intesa
a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. Il br. 93/2009, od 15. 10. 2009., Ov. br. 1587/2010 od 13 04. 2010 i Ov. br.
1092/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Zrenjaninu,
u korist Privredne banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 2901/2010. od 02. 07. 2010. i Ov. | br. 1090/2011, od 19. 04. 2011. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Svilajncu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 2900/2010, od 02. 07. 2010. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u KnjaZevcu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 1089/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Knjazevcu i Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1091/2011, od 19. 04. 2011, vansudskom hipotekom Il reda br. 2017/09 od
17.09.209. i 2018/09 od 17.09.2009. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u
UZicu, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. br. 1373/09, od 04. 11. 2009., 1739/11 od 03.06.2011. i 1781/11 od 06.06.2011.
godine, uspostavljeno je zalozno pravo na poslovnom prostoru u Backoj Palanci, u korist Privredne banke
a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 2898/2011, od 19. 04. 2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
poslovnom prostoru u Subotici, u korist Privredne banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. br. 3513/12 i 1810/2011, od 26.09. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo
na nepokretnostima u Beogradu, u Resavskoj ulici, u korist Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Resenjem L.br. 622/09 od 25.06.2009. i zaloznim izjavama Ov. | br 3511/12 od 26.07.2012, 2282/12 od
18.06.2012.godine, ustanovljeno je zaloZno pravo na nepokretnostima u Pirotu - Medicina rada, u korist
Hypo Alpe Adria Banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br 691/09 od 20.07.2009., reSenjem l.br. 1238/09 od 29.12.2009., Ov. | br
1810/2011 od 28.06.2011, Ov. | br 1809/11 od 28.06.2011, i 3510/12 od 26.09.2012. godine,
uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu- Tehni¢ka guma, u korist Hypo Alpe Adria
Banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | Br. 2382/2012, od 26. 06. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Beogradu, u ulici Cara Nikolaja I, u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 2381/2012, od 26. 06. 2012., uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, ,Stara Obuca“- Kartonaza, zemljiSte i objekti, u korist Srpske banke a.d.
Beograd.
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Zaloznom izjavom Ov.br.4714/10 od 21.04.2010., Ov.br. 2352/10 od 26.05.2010. i Ov. | br. 420/13 od
12.02.2013. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnostima u NiSu, u korist Societe Generale
banke a.d. Beograd.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1712/2010 od 21. 02. 2010, 2351/10 od 26. 05. 2010, uspostavljeno je
zalozno pravo na nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama i Tigar Incona, u korist Societe
Generale banke a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Owv.l. br. 3279/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama Tigar Incona, u korist Societe Generale banke a.d.
Beograd.

Zaloznom izjavom Owv.l. br. 3281/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - poslovnim prostorijama u DragoSevoj ulici, u korist Societe Generale banke
a.d. Beograd.

Zaloznom izjavom Owv.l. br. 3278/11, od 21.11.2011. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — centralna kuhinja, u korist Societe Generale banke a.d. Beograd

Zaloznim izjavama Ov. | br. 428/2012, od 14.02.2012., i Ov. | br. 1849/2012, od 21.05.2012. i Ov. | br.
2612/2012, od 10.07.2012. godine uspostavljeno je zalozno pravo na nepokretnosti u Pirotu, Cacku i
Novom Sadu, u korist AIK banke a.d. NiS.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 3165/2012, od 30. 08. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu - zgrada Energetike i Hotel Stara, u korist Erste banke a.d. Novi Sad.

Zaloznim izjavama Ov. | br. 1917/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1918/12, od 25.05.2012., Ov. | br. 1919/12,
od 25.05.2012, i Ov. | br. 1920/12, od 25.05.2012. godine uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnosti u Pirotu —Tigar Il b, u korist Banke PoStanske Stedionice, a.d. Beograd.

Resenjem br. 05-433-100358298/2014-2 od 08.04.2014.godine i reSenjem br.079-433-05-161/2014/5 od
26.06.2014.godine, uspostavljeno je zaloZzno pravo na nepokretnosti u Pirotu, u korist Poreske uprave,
filijala Pirot.

Zaloznom izjavom Ov. | br. 4169/12, od 09. 11. 2012. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu, u korist Fonda za razvoj Republike Srbije.

Na osnovu zalozne izjave Ov. br. 10957/08, od 14. 10. 2008. godine, uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — fabrika Obuce, u korist Nemacke investicione banke.

Na osnovu zalozne izjave OPU-1405-2015 od 22.10.2015.godine uspostavljeno je zalozno pravo na
nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte iz Lista nepokretnosti 705 KO Dobri Do i objektu Kadrovske sluzbe
na lokaciji Tigar Il u korist Societe Generale Bank a.d. Beograd.

Na osnovu zalozne izjave OPU- 1734-2015. od 24.12.2015. godine uspostavljeno je zalozno pravo
nepokretnostima u Pirotu — lokacija stare Obuce i Kartonaze, kao i poslovnom prostoru u Beogradu, ul.
Cara Nikolaja Drugog br.37 u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Na osnovu zalozne izjave OPU- 1636-2015. i 1637-2015 od 07.12.2015. godine uspostavljeno je zalozno
pravo nepokretnostima u Pirotu — zemljiste Tigar |1l i objektima br. 9,10,26,45,47 i 48 na kat.parc 3620/1 u
korist Societe Generale bank a.d. Beograd i Banka PoStanska Stedionica a.d Beograd.
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Na osnovu zalozne izjave OPU- 1635-2015. od 07.12.2015. godine uspostavljeno je zalozno pravo
nepokretnostima u Pirotu — zemljiSte i objekti na Planinarskom domu, List nepokretnosti 1302 KO Izvor u
korist AIK banke a.d. Nis.

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar uCestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci
nisu neuobiCajeni i ne oCekuje se da ¢e imati znacajan uticaj na finansijsko stanje Tigra.

Najveci sporovi koji se vode na nivou Drustva odnose se na period pre 2000. godine. U ovu grupu
spadaju i sledeci sporovi sa odgovaraju¢im utuzenim iznosima (bez obraCunate kamate): Trep&a-Zvecan
9,637,376, Union Banka 6,194,000, Lola Korporacija 8,210,350, Tigar Prom-Nova Varos 3,636,676, Sto je
ukupno 27,678,402.

Za sve ove sporove postoje izvrSne sudske isprave, ali njihova naplata nije izvr§ena, bilo zbog politickih
problema u slu€aju TrepCe, bilo zbog viSegodiSnjih postupaka ste€aja, koji se iz neobjasnjivih razloga ne
realizuju.

Bez obzira na zastoje u realizaciji izvrSnih sudskih presuda, u narednom periodu realno je olekivati
njihovu potpunu ili delimi€nu naplatu. S obzirom na to da je vrednost sporova isknjizena na ime troSkova,
nakon naplate, naplaceni iznosi predstavljace zna€ajan vanredni prihod za Drustvo.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od poCetka 2016. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. 2015. godina je Cetvrta godina za redom u kojoj vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze beleZi rast, sve do Sestog meseca u kome je zabeleZzen pad indeksa,
belexa 15 od 8,86% i belexline-a od 8,27%. Pad vrednosti berzanskih indeksa nastavljen je i u | kvartalu
2016.god. u kome je belex 15 zabelezio pad od 4,12%, a belexline 2,58%. Oc¢ekivani oporavak prometa je
izostao, tako da se hroni€na nelikvidnost, nazalost ustalila kao jedna od glavnih odlika srpskog trzista
kapitala. Uspe$na revizija programa sa Medunarodnim monetarnim fondom, nizi deficit i stabilan kurs bi
mogli pozitivno da utiCu na potencijalne investitore i rast domaceg trziSta kapitala u narednom periodu.

Negativan trend u kretanju cena akcija koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je i tokom
2013. ,2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla najnizi nivo
od 30 dinara. Vec¢ krajem marta dolazi do zna€ajnijeg rasta cene akcija kompanije. U tre¢em i Cetvrtom
kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, $to je znaCajno ispod nominalne
vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najniZze cene po kojoj je trgovano tokom prvog kvartala
2015.god, i 40,85% viSa od cene po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2014.godine.

U prvom kvartalu 2016.god. cena se kretala izmedju 60-81rsd, a trgovano je sa svega 5.526 akcija, $to je
svega 0,32% od broja ukupno emitovanih akcija. Zadnjeg dana marta zabelezen je znacajniji rast cene sa
62rsd na 81rsd, $to predstavlja rast cene od 30,65%.

U tabeli je dat prikaz kljuénih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom prvog kvartala 2016.
godine.
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31. DIZE(():1E5l\.IIBAR 31. MART 2016. % PROMENE

Ukupan broj akcionara 4,441 4,427 -0,32
Ukupan broj izdatih akcija 1,718, 460 1,718,460
Knjigovodstvena vrednost akcija -1.420,00 -1.519,18
TrziSna vrednost akcija na dan 76,00 81,00 6,58
Najniza u periodu RSD 60.00 — 11.02.2016.
NajviSa u periodu RSD 81.00 —31.03.2016.
Prosek za I-1ll 2016. godine 67,77
TrziSna kapitalizacija u dinarima 130,602,960 | 139,195,260 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar - mart 2016. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoS¢u obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U drugom kvartalu 2014.god. kompanija je odrzala Vanrednu sednicu Skup$tine na kojoj je data
saglasnost za pokretanje UPPR-a, koji je predat Privrednom sudu u NiSu dana 29.05.2014.god.

UPPR za Tigar a.d. postao je pravnosnazan 01.06.2015.god., nakon ¢ega je 16.06.2015.god. pocela
njegova primena u skladu sa otplatnim planovima.
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Vlasni€ka struktura na kraju | kvartala 2016.godine

Akcionari 31.03.2016.

Pravna lica 53,78
Fizi¢ka lica 35,34
Kastodi raéuni 10,88

Vlasni¢ku strukturu Tigra i u | kvartalu 2016. godini karakteriSe stabilno uceSce tri grupe akcionara,
drzave Srbije, preko njena dva fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizi€kih lica

Deset najvecih akcionara na dan 31. 03. 2016.
U poredenju sa istim periodom 2015.god. kada je trgovano sa 157.433 akcija, tokom | kvartala

2016.god. svega 5.526 akcija je promenila vlasnika, $to nije dovelo do zna€ajnijih promena u grupi
deset najvecih akcionara.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

0
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija Lf()“:eééa

1 AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 24.99
2 NIKOMMS DOO BEOGRAD 263,168 15,31
3 PIO FOND RS 149,981 8,73
4 ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi racun 87,387 5.08
5 ERSTE BANK AD NOVI SAD - Kastodi raun 64,518 3,75
6 RADENKOVIC NIKOLA 39,540 2,30
7 TZR NATURA VITA 25,100 1,46
8 SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA- Kastodi raun 11,480 0,67
9 JOKIC MILOS 10,643 0,62
10 MILJKOVIC IVAN 10,607 0,62

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.03.2016. objavljeni su na sajtu
www.crhov.rs
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6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31. 03. 2016.godine broj zaposlenih u Tigar Grupi je slededi:

Broj zaposlenih na dan 31.03.2016.

Drustvo Broj zaposlenih

Tigar a.d. zbirno 1.077

— Tigar a.d. 245

— Fabrika obuce 694

— Fabrika tehni¢ka guma 117

— Fabrika hemijskih proizvoda 21
Ostali 458
Ukupno 1.535

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu

uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-11l 2016. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzeéa u zemlji sa 100%
vlasnistvom, pored neto zarade, ukljuCuju i troskove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troskovi zaposlenih u I-11l 2016

Tro8ak bruto zarada u 000
TroSak neto zarada u 000 din. din.
Tigar a.d. zbirno 116.882 198.626
— Tigara.d. 28.556 47.977
— Fabrika obuce 73.593 125.507
— Fabrika tehni¢ka guma 12.208 20.662
— Fabrika hemijskih proizvoda 2.525. 4.480
Ostali 41.992 70.979
Ukupno 158.874 269.605
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Kadrovska optimizacija

U periodu I-lll 2016. godine Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a napustilo je 28 zaposlenih u radnom
odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovama.
Organizaciona Broj Tehnoloski Ostali
celina zaposenih/RSD Penzija visak osnhovi * UKUPNO
broj zaposlenih 8 3 13 24
Tigar a.d. zbirno iznos u RSD 972.802,00 310.581,00 1.283.383,00
broj zaposlenih 3 4 7
— Tigar a.d. iznos u RSD 310.581,00 310.581,00
— Fabrika broj zaposlenih 6 5 11
obuce iznos u RSD 749.750,00 749.750,00
— Fabrika broj zaposlenih 2 2 4
tehnicke
gume iznos u RSD 223.052,00 223.052,00
- Fabrika broj zaposlenih 2 2
hemijskih
proizvoda iznos u RSD
broj zaposlenih 4 4
Ostali iznos u RSD
broj zaposlenih 8 3 17 28
Ukupno
iznos u RSD 972.802,00 310.581,00 1.283.383,00

* Od 17 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama, 14
zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, 2 zaposlena je dobilo otkaz ugovora o radu zbog povrede radne

obaveze i 1 mirovanje radnog odnosa.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa restrukturiranja. Ovaj proces
zapoceo je tokom 2013, a nastavlja se i u 2016. godini.

Obuka zaposlenih

(a)

Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-Ill 2016. godine bio je obuhvacen sledecéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 375 1 386
1. Tigar a.d. 40 10 50
2. Fabrika obuce 238 1 239
3. Fabrika tehnicke
qume 95 0 95
4. Fabrika hemijskih
: 2 2
proizvoda
Ostali 237 237
Ukupno 612 11 623
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Na obuku zaposlenih u periodu I-lll 2016. godine potroSeno je 412.610,00 RSD, sto je 0,15 % od ukupno
isplac¢enih bruto zarada.

55 u€enika pirotskih srednjih §kola obavilo je stru¢nu praksu u periodu januar-mart 2016.godine.
2 studenata obavilo je stru¢nu praksu u periodu januar-mart 2016.godine

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom Zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbedno$éu na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeCi sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema iako je sertifikacioni ciklus u fabrici Obuc¢a prekinut, IMS nije napusten. Prvi kvartal 2015.godine
obelezila je dogradnja dokumentacione osnove preduzeca Tigar ObucCa, kao i prateCih procesa u okviru
Tigar a.d, i vrSene pripremne aktivnosti za ponovnu sertifikaciju integrisanih menadzment sistema u
proizvodnom entitetu Tigar Obuc¢a. U junu mesecu izvrSena je sertifikacija integrisanih menadzment
sistema, prema zahtevima standarda ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001, od strane sertifikacione kuce
TUV Rheinland Inter Cert d.o.0 iz Beograda. U postojecem sistemu nije utvrdena ni jedna neusaglasenost
sa zahtevima relevantnih standarda. U toku su priprepremne aktivnosti za ponovnu sertifikaciju
integrisanih menadzment sistema fabrike Tehni¢ka guma i sprovodenja nadzorne provere u fabrici Obuca.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuée, gumeno-tehnicke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodis$nja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplijenom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleZznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstana ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladiStenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica-Sekundarne sirovine, ovlaséeni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzeCe Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, pracenje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlad¢enim institucijama.

U skladu sa zakonskom regulativom, tokom marta 2015. izvrS8ena su izveStavanja o parametrima Zivotne
sredine direktnim unosom podataka u informacioni sistem Agencije za Zivotnu sredinu. Generisani su
Godisnji izvestaji o ambalazi i ambalaznom otpadu, Proizvodima koji posle upotrebe postaju posebni
tokovi otpada, Godisnji izvestaji o otpadu za proizvodna preduzeca korporacije, Izvestaj o godiSnjem
bilansu emisija zagadujuc¢ih materija u vazduh. Takode, izvrSena je registracija uvezenih hemikalija, kao i
proizvoda preduzeca Tigar Hemijski proizvodi koji podleZu registraciji u Ministarstvu poljoprivrede i zastite
Zivotne sredine i dostavljena je prateCa dokumentacija koja ukljuCuje Dosijea o hemikaliji za sve
hemikalije i Bezbednosne listove za opasne materije. Lokalnoj samoupravi dostavljeni su izvestaji za
potrebe Lokalnog registra izvora zagadivanja, u skladu sa zakonom.
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Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazeci, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta matiénom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu Januar — Mart 2016.g izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo koriSéenje regulisani su odredbama ¢€lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zaklju€no sa 31. martom 2016.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.17. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.16. Tigar AD
7-84/385 17.01.84. 29947 Tigar Tg 615 25.05.17. Tigar AD
Z-947/07 30.04.07. 55640 Tigar Planinarski dom 30.04.17. Tigar AD
2-918/07 27.04.07. 55822 Tigar Tours 27.04.17. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.17. Tigar AD
Z2-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.17. Tigar AD
Z-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.17. Tigar AD
Z2-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.17. Tigar AD
Z-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.17. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56731 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.17. Tigar AD
7-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
Z-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
Z-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
7-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
Z-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
Z-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
Z-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
Z-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
7-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
Z-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
Z-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
Z-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
Z-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56730 Tigar Tehnicka guma 17.10.17. Tigar AD
7-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD
7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
2-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
7-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD

Z-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
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7-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
7-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
Z-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
Z-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
2-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
Z-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
Z-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
7-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
Z-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
7-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
Z-1468/05 31.10.05. 53797 Tigar Trgovine 31.10.15. Tigar AD
Z-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
2-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
7-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
7-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.17. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. )
29075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 3906894 Broll 07.09.19. )
075635 07.09.09. y Tigar AD
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuca
Finska 20.11.85. 94345 Forester 20.11.15. Tigar Obuca
Norveska 14.11.85. 123042 Forester 14.11.15. Tigar Obuéa
Svedska 26.07.85. 197287 Forester 26.07.15. Tigar Obuca

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (¢lan
1. Osnivackog akta). lzgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema Clanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehniCka reSenja i unapredenje tehnoloskih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host raCunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za kori$¢enje programa i hardvera
Logisti¢ka podrska korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka
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Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa

Zastita lokalne mreZe i antivirusna zastita

Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Koncept drustveno odgovornog poslovanja Tigra podrazumeva odgovornost prema zaposlenima i
zajednici u kojoj stvara profit, uz socijalno odgovoran i eti€an pristup u odnosu na sve drustvene
aktere.

Svojom vizijom, misijom i korporativnim vrednostima kompanija jasno iskazuje opredeljenost prema
odrzivom razvoju, a principi kojima se rukovodi u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli€itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veceg broja ljudi. Klju¢ne oblasti filantropskih aktivnosti Tigra su podrska izgradnji
inkluzivnog drustva, doprinos opsStem boljitku zajednice, jaCanje ekoloSke svesti. Kompanija je jasno
izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz davanje podrSke razvoju znanja i talenata,
unapredivanje pozitivne preduzetnicke klime i podsticaj razvoja liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se klju¢nih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
izgradnje inkluzivnog drustva kao i podrSka Skolstva i sporta na lokalnom nivou kroz doprinos fizickom
razvoja dece.

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.
U toku 2016 god. nastavlja se podrSka obrazovanju i fizi€kom razvoju dece i omladine.

Donirani su sportski rekviziti zenskom odbojkaskom klubu a pruzena je podrska fudbalskom, Sahovskom
klubu i ski centru na lokalnom nivou.

Podrzana je organizacija republi¢kog takmi¢enja u Tehni€koj $koli u vidu donacije sportskih rekvizita, koji
su podeljeni kao nagrade najboljim takmi¢arima .

Pruzena je nov€ana pomo¢ organizaciji ,,Prijatelj u nevolji,, koja je osnovana sa ciliem da osobama kao
Sto su deca i osobe sa smetnjama u razvoju, bez roditeljskog staranja, pruzi pomo¢ uz saradnju sa
donatorima.

Tokom marta 2016.god. usled vremenskih nepogoda koje su zadesile zapadnu Srbiju donirane su
gumene Cizme stanovnicima ugrozenih podrucja.

Doniran je kancelarijiski namestaj starijeg datuma proizvodnje, Narodnom pozoristu u Pirotu, za potrebe
izvodenja pozoriSne predstave.
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6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema uprvljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu
Neboj$a Petrovi¢, predsednik

Aleksandar Burkovi¢

Aleksandar Radojevi¢

Bogdan Popara

Nikola Radenkovi¢

*** Na dan 31.03. 2016. godine Nikola Radenkovi¢ poseduje 39.540 akcije, dok ostali ¢lanovi Nadzornog
odbora ne poseduju akcije kompanije.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioni$e u sledeéem sastavu:

Nebojsa Denadi¢, ID za korporativno upravljanje

Gorica Stankovic¢, ID za finansije i raunovodstvo

Zorica Mladenovic¢, ID za podrsku poslovnim aktivnostima
Branislav Curi¢, ID za komercijalu i marketing

Zoran Mandi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije

Odluke iz svoje nadleznosti Izvrsni odbor donosi na sednicama.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
MART 2016.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao mesoviti holding koji €ini mati€na kompanija, Tigar a.d. i 17 zavisnih
drustava, od kojih je 9 drustava u 100% vlasniStvu maticne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu. 11.09.2015. godine izvrSena je statusna promena pripajanja proizvodnih fabrika (
Tigar Obuca, Tigar Tehnicka guma, Tigar Hemijski proizvodi) Tigru a.d u skladu sa UPPR-om.

MatiCna kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vec¢insko vlasnistvo; c) trgovinskom delatnoscu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzeca). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzeca i 3)komercijalno-
usluzna preduzeca. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzec¢a u stoprocentnom viasnistvu
mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzeée. U odredenom stepenu ili
u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije i raspodeljuje se izmedu matiCne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu placanja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu drustava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimaju¢i u obzir sledece kriterijume: 1)
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kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) zna€aj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeca. Kroz
analize sagledan je i znaCaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledecih parametara: a) znacaj internog trzista za obim poslovanja i prihoda
mati€ne kompanije i zavisnih preduzec¢a; b) nov€ani tok koji mati€na kompanija ostvaruje po osnovu
vlasnistva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzeéa na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veCeg dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI | RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vodeci proizvodac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra €ine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehni¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omoguc¢ava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
razvijenu nacionalnu prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa, kao i
komplementarne proizvode drugih proizvodaca, uklju€uju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Gr&koj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza mogucénosti za kombinovani transport, ukljuCujuci
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje uklju€uje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajednickog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lova¢ki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
sti¢e svoju punu trzidnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i deciji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trziSni udeo. Cinjenica je, da je joS uvek (55 %)
proizvodnje obu¢e pod brendovima kupaca — contract manufacturing -, a da se obuc¢a Tigar brenda nije
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na pravi naCin trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije
Tigar je stekao vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od
gumenog reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji
kompletnog zastithog programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa
prema zahtevima standarda je u toku. U postupku osvajanja su novi privatni brendovi za program zastitne
i lovatke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova postojeéih kupaca. U programu HP
postoji vie privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose predznak Tigar, kao Sto su tigrostik,
tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na konstantnom ja€anju brendova u vlasnistvu Tigra i na
domacéem i na medunarodnom trzZistu, sa krajnjim ciljem izjednacavanja prihoda od prodaje proizvoda pod
sopstvenim brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Servisna mreza

Prodajna mrezZa danas obuhvata 6 servisnih centara za prodaju guma, akumulatora i ulja za automobile i
pruZanje usluga lakog servisa i 18 prodajnih objekata, kolonijalnog tipa. Kompanija koristi prodajnu mrezu
za prodaju svojih proizvoda, ali i roba drugih proizvodaca, postujui princip multiproduct - multibrend
strategije.

Analizom poslovanja vrSi se alokacija pojedinih objekata, zatvaranje neprofitabilnih i otvaranje novih,
profitabilnih prodajno-servisnih centara.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuée potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodacga, vec i
sa nekim od dobavljac¢a strateskih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaa. U delu tehniCke gume postoje moguénosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e mozemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

¢ Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

¢ Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e lzlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trzZiste (registracioni i komercijalni
aspekt)

e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

o Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasni$tva, uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susre¢e sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.
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U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinaénih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trZistima nabavke
klju¢nih sirovina-prirodnog i vestatkog kau€uka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju
- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u

skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

e Rastuéi trend uvozne traznje na postojecim i inostranim trzistima za gumeno plasticnom obu¢om - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
e Kod trziSta radne obuce belezi se rast uCeSCa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trzistu; konkurencija iz Jugoisto€ne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

¢ Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obuce, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

- Segment tehni¢ke gume bazira na sledeCim elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i
Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta
proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi€nim potrebama kupaca.

TrziSte karakteriSe:

e znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
e jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

e jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaa na domacem trzistu

¢ niska plateZzna sposobnost domaceg trzista

- Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuc¢im atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.
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TrziSte karakteriSe:

e niska platezno sposobna traznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izraZzena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. 1zlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljadima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZzenost riziku promene cena najve¢a je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZzenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoroCne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trZiste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu dosla u poziciju predste€ajnog
stanja. Upotrebom alata za kontrolu kreditnog rizika planira se da se u $to skorijem periodu stvori poslovni
sistem koji ¢e biti kreditho sposoban pre svega u delu dugoroénih i investicionih kredita. Kontinuiranim
pracenjem analitickih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih korektivnih mera u
poslovanju. MenadZment nov€anih tokova ima za cilj sniZavanje troSkova pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasnicku i korporativnu strukturu

U posmatranom periodu nije doSlo do znacajnijih promena u vlasnickoj strukturi i koncentraciji viasnistva.
Trenutno stanje ne ukazuje da bi kompanija u skorijem periodu mogla da se suo€i sa rizikom velike
koncentracije vlasniStva koje bi moglo zna€ajno da utiCe na postoje€u strategiju poslovanja i razvojnu
politiku. Redovna komunikacija sa najvecim akcionarima omogucuje da se predvide moguc¢a deSavanja u
delu vlasnicke konsolidacije.

Drzava, preko svoja dva fonda, Akcionarskog i PIO, je najveci akcionar kompanije sa uces¢em od
33,71%. Sto se tice prodaje drzavnih akcija, u ovom trenutku ne postoje naznake da bi ovaj proces
mogao da po¢ne u toku 2016. godine.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Dru$tva. Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni
rizik, na osnovama ublaZavanja rizika i uverenja da ¢e preduzeée biti u mogucnosti da odrzZi princip
stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadZment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM |
NAKON ISTEKA | KVARTALA 2016. GODINE

Registracija stausne promene pripajanja zavisnog preduzeéa matiénom drustvu

Resenjem Agencije za privredne registre br.320858/16 od 22.04.2016. Preduzede za pruZanje turistitkih
usluga Tigar Tours doo Pirot brisano Je iz Registra Privrednih subjekata, usled statusne promene
pripajanja maticnom drustvu -Tigar ad Pirot, kao drustya sticaoca.

Promene u poslovanju entiteta Tigar Europe i Tigar Americas:

U toku je postupak dobrovoljne likvidacije preduzeca Tigar Europe, sa sedistem u Londonu, gde je Tigar
a.d. vlasnik 50% akcijskog kapitala. Pripadajucl deo likvidacione mase isplacuje se u tranSama | koristi
namenski, u skladu sa odlukama MNadzornog odbora.

Usled nepostojanja komunikacije sa direktorom | nezadovoljavajuéih poslovnih rezultata u toku je

postupak gadenja Tigar Americas-a, komercijalnog preduzeda sa sediStem na teritoriji SAD-a u kome je
Tigar a.d. vlasnik 100% akcijskog kapitala.

Investicione aktivnosti

Gradjevinski radovi na izgradnji | faze fabrike za proizvodnju gumene smese otpoceti jula 2015.godine,
zavrieni su krajem prvog kvartala 2016.god.

Probna proizvodnja u fabricl za proizvodnju gumene smese pocela je 11.04.2016.god., a fabrika je
svetano otvorena 20.04.2016.god.

RUKOVODILAC SLUZBE RACUNOVODSTVA
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IZJAVA

U skladu sa élanom 50, tatka 3 Zakona o trZistu kapitala kao lica odgovorna za sastavijanje kvartalnin
izvestaja, izjavljujemo da su po nadim najbaljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja | da sadrZe istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima | gubicima, tokovima gotovine | promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuujudi | zavisna drustva &iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drugtva razmatrao je i usvojio kvartalni izvestaj na svojoj sednici odrZzanoj 12 maja
2016.godine.
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Aeo 044 | 5. flyropodHn nnacMaHu octannm 0029
N Oeo | NoBE3aHUM NpaBHUM nuLuUma
049
neo 045
n aeo | 6. [lyropouHn nnacMaHun y 3emrsu 0030
049
Aeo 045 7. [yropovHn nnacmaHun y
n A€o MNHOCTPaHCTBY 0031
049
046 n | 8. XapTuje of BpeAHOCTU Koje ce ApXKe 0032
neo 049 | po gocneha
048 1 | 9. Octanu ayropoyHun rHaHCHjckn
€0 049 | Anacmann 0033 9.921 9.921 11.754
V. OYTOPQYHA NMOTPAXXVBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 207.064
0040 + 0041)
050 n | 1. MoTpaxuBara o4 MaTUYHOr 1
Aeo 059 | 3aBUCHWUX NpaBHUX Nuua 0035 207.064
0511 | 2. MoTpaxuBara o4 ocTannx 0036
neo 059 | nosesaHux nuua
052 n | 3. MoTpaxuBara No OCHOBY NpoAaje Ha 0037
naeo 059 | pobHu kpeanut
053 n | 4. MotpaxuBake 3a npoAajy no 0038
Aeo 059 | yroBoprma 0 hMHAHCUCKOM NN3NHTY
054 1n )
€0 059 5. MoTpaxunBaHa No OCHOBY jeMCTBa 0039
0551
€0 059 6. CnopHa v cymhs1Ba NoTpakuBaksa 0040
056 1
e 059 7. OcTana pyropoyHa noTpakusaka 0041
288 B. OONOXXEHA NMOPECKA 0042

CPEACTBA




U3HoC

Fpyna
pauyHa, NOo3nUnJA Aon HanomeHa 6poj - MpeTxonHa roguxa
pauyH Tekyha roguHa Kpajwse cTame MoueTHo cTame
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.846.183 1.913.883 2.851.148
0069 + 0070)
I. BAJINXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 1.299.708 1.337.171 453.874
1. Matepujan, pe3epsHu AeNnoBu, anaT u
10 CUTGH MHBEHTAD 0045 141.435 151.414 5.574
14 |2 HeAospuwena npoussoptea n 0046 142.225 72.877
HefoBpLUEHe ycnyre
12 3. F'otoBu npounssoamn 0047 331.395 391.998
13 4. Poba 0048 317.662 346.940 430.666
14 5. CtanHa cpeAacTsa HamekseHa npofajn | 0049 361.768 362.160
15 6. MnaheHun aBaHcu 3a 3anuxe u ycnyre | 0050 5.223 110782 17.634
1. IOTPAXXVBAHA MO OCHOBY
20 NPOMOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 458.647 502.708 1.892.079
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 | 1. Kynuu y 3emrbu - MmaTndHa v 3aBncHa 0052 200.570 240.132 1.648.171
Aeo 209 | npasHa nuua : : : :
201 1 | 2. Kynuu y MHOCTPaHCTBY - MaTu4Ha u
feo 209 | 3asucHa npasHa nnua 0053 123.430 125.698 115.847
202 n | 3. Kynuuy 3emrsu - ocTana nosesaHa
neo 209 | npasra nvua 0054 1.632 1.126 585
203 n | 4. Kynuu y MHoCTpaHCTBY - ocTana 0055
neo 209 | nosesaHa nNpasHa nuua
204 n | 5. Kynumn y 3emren 0056 28.545 72.438 57.380
neo 209
2051
neo 6. Kynuu y nHoctpaHcTay 0057 104.470 63.314 70.096
209
206 n | 7. OcTtana noTpaxusara No OCHOBY 0058
aeo 209 | npoaaje
21 11I. AOTPAXXVBAHA U3 0059
CNELNONYHMX MOCNOBA
22 1V. OPYTA MOTPAXXVBAHA 0060 26.495 26.366 57.116
V. ®IHAHCWVJCKA CPELOCTBA KOJA
236 CE BPEQHYJY NO ®EP BPEOHOCTW | 0061
KPO3 BUTAHC YCMNEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOQYHWU dUHAHCUJCKU
236 n | NJTACMAHWM (0063 + 0064 + 0065 + 0062 19.079 473 239.953
237 0066 + 0067)
230 1 | 1. KpaTkopodHu KpeanTu 1 nnacMmaHm - 0063 19.079 230,480
Aeo 239 | MmaTnyHa 1 3aBUCHa npasHa nuua
2311 | 2. KpaTkopodHu KpeanTu 1 nnacmaHm - 0064 456 456
Aeo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 n | 3. KpaTkopodHu KpeanTu 1 3ajMoBu y
0065
neo 239 | 3eMrbun
233 n | 4. KpaTkopouHu KpeanTn 1 3ajMoBu y 0066
neo 239 | HocTpaHCTBYy




U3HoC

Fpyna
pauyHa, NOo3nUnJA Aon HanomeHa 6poj - MpeTxonHa roguxa
pauyH Tekyha roguHa Kpajte cTame MoueTHo cTak-e
312.12. 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu kpaTKopodHn thuHaHchjckn 0067 17 17
238 n | nnacmaHmn
neo 239
VIl. TOTOBUHCKW EKBUBANEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 1.869 1.423 109.103
27 VIIIl. MOPE3 HA JOJATY BPEAHOCT | 0069 4.632 12.914 12.297
28 ocum | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA
288 PARFPAHUUENLA 0070 35.753 32.828 86.726
A. YKYNHA AKTUBA = NOCIOBHA
UMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.720.631 5.922.121 4.834.450
0043)
88 . BAHEUNTAHCHA AKTUBA 0072 798.813 798.813
MACUBA
A. KAMTUTAR (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KAMWTAN (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 642.704 642.704 642.704
0410)
300 1. AKkumjckn kanuTan 0403 642.704 642.704 642.704
2. Ypenu apylitaea ¢ orpaHu4eHom
301 oArosopHoLhy 0404
302 3. Ynosun 0405
303 4. QpxaBHK kanutan 0406
304 5. ApywiTBeHn kanutan 0407
305 6. 3aapyxHu yaenu 0408
306 7. EmucnoHa npemuja 0409
309 8. OcTanun oCcHOBHM kanuTan 0410
1. YIMCAHW A HEYMNAREHW
31 KAMUTAT 0411
047 n | Ill. OTKYNILEHE CONCTBEHE 0412
237 | AKUWJIE
32 IV. PESEPBE 0413 143 143 143
V. PEBAJIOPU3AUMNOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAJTOPU3ALUWJE
330 HEMATEPWJANTHE NMOBWHE, 0414 205.809 205.809 112.818
HEKPETHUHA, NMOCTPOJEHA U
ONPEME
VI. HEPEAIM3OBAHW JOBMUN NO
OCHOBY XAPTWJA Off BPEOHOCTU
33 ocum | U APYTUX KOMMNOHEHTW OCTAJOI 0415 6
330 CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA

(noTpaxHa canaa padyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

Fpyna
pauyHa, NOo3nUnJA Aon HanomeHa 6poj - MpeTxonHa roguxa
pauyH Tekyha roguHa Kpajwse cTame MoueTHo cTame
31.12. 2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEATTU3OBAHW I'YBULIX NO
OCHOBY XAPTWJA Off BPEOHOCTU
33 ocum | U APYTUX KOMMNOHEHTW OCTAIOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA Ealh 2.042 2.042
(AyroBHa canga padvyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACNOPEBEHV JOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 1.823 1.823
1. HepacnopeheHn pobutak paHujux
340 roaMHa 0418 1.823
2. HepacnopeheHn pobutak Tekyhe
341 romuHe 0419 1.823
IX. YYEWTRE BE3 NPABA KOHTPOJIE | 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 3.459.089 3.288.635 1.811.014
350 1. TybuTak paHujux roguHa 0422 3.371.206 2.900.254 961.899
351 2. l'ybutak Tekyhe rognHe 0423 87.883 388.381 849.115
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 6.759.913 6.793.894 755.963
I. AYTOPOYHA PE3EPBUNCAHA (0426
40 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 240.390 243.238 220.604
400 1. Pe3epBucatba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM pOoKY
401 2. PesepBucata 3a TPOLLKOBE 0427
obHaBmaka npupoaHux Goratctasa
3. PesepBucarba 3a TpoLukose
403 PECTPYKTypUpar-a 0428
4. PesepBucatba 3a HakHaae n apyre
404 BeHedbuLMje 3aMOCTEHIX 0429 29.197 29.197 5.920
5. PesepBucatba 3a TPOLLUKOBE CYACKUX
405 cnoposa 0430 211.193 214.041 214.684
425914 6. OcTana gyropodHa pesepsucata 0431
1. BYFTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 6.519.523 6.550.656 535.359
0439 + 0440)
410 1. O6aBe3e Koje ce MOry KOHBepTOBaTU 0433
y Kanutan
411 2. ObaBese npeMa MaTu4HUM 1 0434
33@BWCHUM NpPaBHUM NULUMa
412 3. Ob6aBese npema ocTan“m nosesaHum 0435
npaBHUM nuymuma
4. ObaBe3e N0 eMUTOBaAHNM XapTujama
413 o, BDEAHOCTU y nepuoay AYXKeM o4 0436 320.511 317.126
roavHy AaHa
414 | 5 Byropounn kpeauTn v 3ajmosn y 0437 4.422.963 4.379.109 535.359
3eMrbu
6. [lyropovH” KpeanT n 3ajMosu y
415 MHOCTPAHCTBY 0438 960.310 950.167




U3HoC

Fpyna
pauyHa, Nno3nLUnJA Aon HanomeHa 6poj ___MpeTxogHa roguHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajte cTame MoueTHoCTake
31.12. 2014. 01.01.2014
1 2 3 4 5 6 7
7. ObaBese no ocHoBy thuHaHcujckor
416 NM3nHra 0439
419 8. Ocrane gyropoyvHe obaBese 0440 815.739 904.254
498 B. OONNOXXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 3.075 3.075
4i9“° I. KPATKOPOUYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 1.568.295 1.565.350 5.133.830
(ocum 0462)
498)
|. KPATKOPOYHE ®UHAHCWUJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 408.384 418.543 3.051.513
+ 0448 + 0449)
1. KpaTKopouHu KpeanT! of MaTUYHUX 1
420 38BUCHMX NPABHUX NMUa 0444 15.626 16.086 119.984
421 2. KpaTKopouHM KpeanTn of, ocTanmx 0445
noBe3aHUX NpaBHUX nua
3. KpaTkopouHu kpeauTn 1 3ajmosn y
422 semmm 0446 2.042.117
423 4. KpaTKOpOUHMW KpeanuTn 1 3ajMoBN Y 0447
MNHOCTPaHCTBY
5. ObaBese Mo OCHOBY CTaNHUX
427 cpeacTaBa u cpeactaBa obyctaBrbeHor | 0448
NoCcnoBaka HaMEHEHUX Npoaajn
424,
425, 6. OcTane kpaTkopodHe thrHaHcujcke 0449 302.758 402,457 889.412
426 n | obasese
429
1. APUMIBEHW ABAHCW, OEMO3UNTU
430 W KAYLIMJE 0450 17.045 44.436 52.541
43 ocnm 11l. OBABESE /3 MOCJ/IOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 775.281 746.492 990.652
430
0458)
1. Dobaer-auum - matudHa 1 3aBncHa
431 NpaBHa MU Y 3eMTbH 0452 79.841 82.978 164.010
2. Nobaerbauum - MmaTudHa 1 3aBnCcHa
432 NPaBHA NULIA Y MHOCTPaHCTBY 0453 49.221 50.507 50.584
3. fobasrbaun - octTana nosesaHa
433 NpaBHa MU Y 3eMTbH 0454 1.979 1.604 3.972
434 4. Nobaerbaun - ocTana nosesaHa 0455
npaeHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. flobaBreayumn y 3emrsun 0456 299.720 318.632 293.792
436 6. flobaBrbaym y MHOCTpPaHCTBY 0457 310.606 290.540 478.113
439 7. Octane obase3e 13 nocrnoBaka 0458 33.914 2.501 181
44, 45 n | IV. OCTANE KPATKOPQYHE
46 OBABE3E 0459 326.483 287.067 941.583
V. OBABE3E MO OCHOBY MNMOPE3A
47| HA ODATY BPEHOCT G 4 4
VI. OBABE3E 3A OCTAJE MNOPE3E,
48 [OMPUHOCE U APYIE NAXBMHE 0461 6.559 1.772 15.364
49 ocum | VII. NACVBHA BPEMEHCKA 0462 34.469 66.966 82177

498

PA3IrPAHNYEHA
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1 2 3 4 5 5 7
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I'Ionyl-baBa MpPaBHO Jinle - npeay3eTHUK

MaTuuHum 6poj

0(7(1(8|7|7|6|9|LlLundpa genatHocTu

6/420|MNNb 110

Hasne TUTAP A.L.

Ceguwte Hukone Mawwuha 213, NMupoT

BUJTAHC YCINEXA
3a nepuon oa 01.01.2016. no 31.03.2016. roauHe

- Yy XubajamMma guHapa -

Fpyna pauvyHa,
pauvyH

No3nunJA

Aon

HanomeHa 6poj

U3HOC

Tekyha roanHa

MpeTxogHa roguHa

NPUXOAN N3 PENOBHOI MOCNOBAKA

60 no 65, ocum
62 n 63

A. MOCNOBHM NPUXOU
(1002 + 1009 + 1016 + 1017)

1001

676.800

545.687

60

I. IPMXOaAn oa NPOOAJE POBE
(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)

1002

2.767

468.883

600

1. Mpwuxoan oa npopaje pobe MaTUUHNM 1
3aBUCHUM NpaBHUM NuUMMa Ha AoMahem
TPXKULITY

1003

1.365

108.035

601

2. Mpuxoan o npopaje pobe MaTUUHNM 1
3aBUCHUM NPaBHUM NULMMa Ha MHOCTPaHOM
TRKULITY

1004

21.770

602

3. Mpuxoamn oa npopaje pobe octanum
noBe3aHUM NpaBsHUM NnuUma Ha fomahem
TOXKALWTY

1005

603

4. Mpwuxoan op npoaaje pobe octanum
noBe3aHNM NpaBHUM NULUMaE Ha MUHOCTPaHOM
TOXALITY

1006

604

5. Mpuxoaun oa npopaje pobe Ha fomahem
TOXKALTY

1007

1.402

32.226

605

6. Mpuxoamn oa npopaje pobe Ha MHOCTPAHOM
TOXKALTY

1008

306.852

61

II. IPUXOAW OA NMPOAAJE NMPOUN3BOJA U
YCNYTFA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 +
1015)

1009

593.096

73.141

610

1. Mpuxoaun o npoaaje Nponssoaa 1 ycnyra
MaTUYHUM 1 3aBUCHWUM MPaBHUM NuUMMa Ha
AomaheM TpXULITY

1010

20.939

70.084

611

2. Mpuxoaun oA Npoaaje npoussoAa U ycnyra
MaTUYHUM 1 3aBUCHUM NMPaBHUM NuUMMa Ha
MNHOCTPaHOM TPXULLTY

1011

13.012

612

3. Mpuxoau op, npoaaje npoussoAa v ycnyra
ocTanum noBe3aHuM npasHUM NuUMMa Ha
AomaheM TpXULITY

1012

58

61

613

4. Mpuxoaun oA nNpoaaje npoussoAa U ycnyra
ocTanuMm noBesaHuM npasHUM NuUMMa Ha
MNHOCTPaHOM TPXMLLTY

1013

614

5. MNpuxoan on npofaje NponssoAa 1 ycnyra Ha
aomahem TpXULWITY

1014

126.103

2.996

615

6. Mpuxoaun op, npoaaje rotosnx Nponssoaa n
ycnyra Ha MHOCTPaHOM TPXXULLTY

1015

432.984

64

. NIPMXoan oA NPEMWJA, CYBEBEHLIMJA,
OOTALIMJA, JOHALIMJA U CT.

1016

65

IV. APYTU NOCNOBHW NMPUXOAU

1017

80.937

3.663

PACXOAN N3 PENOBHOI MOCNOBAKA

50 no 55, 62 n 63

B. MOCNOBHUN PACXOOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0

1018

638.842

493.608

1.178.868



1.M'pyna Wanoc
pauyHa, NOo3nUnJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MNpeTxoAHa roAnHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEJHOCT NMPOOATE POBE 1019 2.329 395.358
62 II. IPMXO AW O AKTUBUPAHA YYMHAKA N POBE 1020
630 IIl. TOBETRAHE BPEOHOCTW SANTUXA HEAOBPLIEHNX 1021 5.641
N TOTOBMX NPON3BOJA N HEAOBPLIEHUX YCNYTA ’
631 IV. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANTMXA HEAOBPLLEHNX 1022 61.676
N TOTOBMX NPON3BOJA N HEAOBPLIEHUX YCNYTA :
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPWUJANA 1023 217.618 622
513 VI. TPOLWIKOBW MOPUBA N EHEPTUJE 1024 48.347 25.143
VII. TPOLLKOBW 3APALA, HAKHAA 3APALA U
52 OCTANV INYHN PACXOM 1025 206.061 42.528
53 VIil. TPOLLKOBK NPON3BOOHNX YCNYTA 1026 12.877 6.649
540 IX. TPOLLKOBN AMOPTU3ALINJE 1027 35.102 11.070
541 po 549 | X. TPOWKOBW AYTOPOYHUX PESEPBNCAHA 1028
55 XI. HEMATEPWUJATHN TPOLLKOBU 1029 60.473 12.238
B. NTOCNOBHU JOBUTAK (1001 - 1018) =2 0 1030 37.958 52.079
. NIOCNOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031
66 . PUHAHCUJCKN NPUXOOMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 12.850 16.761
66. OCUM 662 I. PUHAHCWJCKN MPUXO M O MOBE3AHUX NTULA U
é63 1 664 * | OCTANIN dUHAHCUJICKN MPUXOOM (1034 + 1035 + 1033
1036 + 1037)
660 1. dUHaHCUCKN NPUXOAMN Of MATUUHUX U 3aBUCHUX NPaBHUX 1034
nua
661 2. dUHaHCKCKN NPUXOAMN Of, OCTaNMX NoBe3aHNX NpaBHUX 1035
nua
665 3. Mpuxoau op yyewha y AoBUTKY NPUAPYKEHNX NPaBHUX 1036
nvua u 3ajefHudKNX Noayxsata
669 4. OcTanu huHaHCKjck1 npuxoam 1037
662 Il. IPMXO AWM O KAMATA (Off TPERUX NTNLA) 1038 156 604
IIl. TO3UTUBHE KYPCHE PASJIMKE U NO3UTUBHU
663 1 664 E®EKTU BANTYTHE KNAY3YINE (MPEMA TPETRAM 1039 12.694 16.157
JIMLIMMA)
56 . PUHAHCUJICKU PACXOOMU (1041 + 1046 + 1047) 1040 141.753 131.481
56. ocm 562 I. PMHAHCWUJCKN PACXOAU N3 OOHOCA CA
563 U 564 | NOBESAHUM MPABHUM NTMLUUMA N OCTANU 1041 1.787 2.021
SUHAHCUJICKN PACXOOMN (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCKjckM pacxoan U3 ogHoca ca MaTUUHAM 1 1042
3aBUCHUM MPaBHUM NMUMMa
561 2. ®uHaHCKjckn pacXxoAmn U3 ogHoca ca ocTannm 1043
nose3aHnM NpaBHUM NMUMMa
565 3. Pacxoau op yyelwha y rybutky npuapy>xeHux npasHnx 1044
nuua u 3ajefHudKNX Noayxsata




Fpyna U3HOC
pauyHa, NOo3nUnJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MNpeTxoAHa roAnHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. OcTanu huHaHCKjCK1N pacxoau 1045 1.787 2.021
562 Il. PACXOOV KAMATA (MPEMA TPERUM NULIMMA) 1046 70.170 80.030
IIl. HEFATVMBHE KYPCHE PA3JIUKE N HEFTATUBHW
563 1 564 E®EKTU BANYTHE KNAY3YNE (NMPEMA TPETRUM 1047 69.796 49.430
JIMLIMA)
E. AOBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1032 - 1040) 1048
X. 'YBUTAK U3 PUHAHCUPAHA (1040 - 1032) 1049 128.903 114.720
3. NPUXoau oA YCKNAHBUBAHA BPEAHOCTU
683 1 685 OCTAJE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050
BPEAHOCTU KPO3 BUJNTAHC YCIMNEXA
N. PACXOAU off YCKNAHBUBAHKA BPEAHOCTHU
583 1 585 OCTAJE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051
BPEAHOCTU KPO3 BUJTAHC YCNEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTANU npPnxogun 1052 3.880 1.600
57 n 58, ocum
583 1 585 K. OCTANU PACXOOU 1053 571 11
1. BOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCNOBAH A MNPE
OMOPE3NBAIbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. 'YBUTAK U3 PEJOBHOI' MTOCNIOBAKA NMPE
OMOPE3NBAIbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 87.636 61.052
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO IOBUTAK NOCIOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJ/bA, EQGEKTU MPOMEHE 1056
i PAYYHOBOACTBEHE NONUTUKE U UCMPABKA
FPELLUAKA U3 PAHUWJUX NEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NOCINOBAH A KOJE CE
59-69 OBYCTABJIbA, PACXOAU MPOMEHE 1057 247
i PAYYHOBOACTBEHE NONUTUKE U UCMPABKA
FPELUAKA U3 PAHUWJUX NEPUOOA
H. AOBUTAK NPE OMOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056
1058
-1057)
O. T'YBUTAK NPE ONOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057 1059 87.883 61.052
- 1056)
M. NOPE3 HA AOBUTAK
721 I. MTOPECKW PACXO[ NEPNOOA 1060
neo 722 1I. OONOXEHW MOPECKW PACXOOW MEPUNOJA 1061
neo 722 IIl. OANOXXEHW NMOPECKW NPUXOOW MEPUNOJA 1062
723 P. ICMNAREHA NNIUYHA NPUMAH A MOCNOAABLA 1063
C. HETO OBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO NYBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) JLEE 87.883 61.052
I. HETO JOBUTAK KOJV NPUNAJA MAHUHCKUM 1066
YNATAUMMA
II. HETO JOBUTAK KOJU NMPUNAOA BERUHCKOM 1067
BNNACHUKY
IIl. HETO 'YBUTAK KOJU MPUNALOA MAHUHCKUM 1068
YNATAUMMA
IV. HETO N'YBUTAK KOJW MPUNAOA BERUHCKOM 1069

BJIACHUKY




MWinoc
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Fpyna T
_pauyHa, No3uUMJA ACM | HanomeHa Gpoj - -
pauyH Tekyha rogmHa MpetxogHa roguHa
1 2 '3 4 5 3
W, 3APALA MO AKLIK
1. OCHOBHE 3apaga no axuujn 1070
2. ¥maweHa (pa3soqH-cHa) 3APEAE N0 GKUMjM 1071
Y  MNupoty 3apOHCKN 33CTYNHA
- =

: Aana 12.05.2016. roguHe
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U3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY
3a nepunonon 01.01.2016. no 31.03.2016. roauHe

- Y Xurbagama gmnHapa -

Fpyna HanomeHa U3sHoc
NO3ULINJA Aon
payyHa, .
pauyH 6poj Tekyha roauHa MpeTxoAaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNOBAHA
I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001
1. HETO I'YBUTAK (AOI 1065) 2002 87.883 61.052
B. OCTAINIU CBEOBYXBATHU AOBUTAK UNU
FYBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTu peknacucunkopaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. MpomeHe peBanopusaunje HemaTepujanHe
MMOBUWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme
330 a) noseharbe pesanopu3aLnoHnx pesepsu 2003
6) cMatbere peBanopusalnoHnX pes3epemn 2004
2. Aktyapcku gobuum nnm ryéuln no ocHosy
nnaHoBa AedrHNCaHNX NpUMaHsa
331 a) pobuun 2005
6) rybuum 2006
3. Aobuun unun ryéuumn no ocHoBy ynarawa y
BRIaCHUUKE MHCTPYMEHTe kanutana
332 a) aobuun 2007
6) rybuuu 2008
4. Dobuum nnu ryéuum no ocHoBy yaenay octanom
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY 1NN ryBUTKy NpuapyKeHnux
apywTasa
333 a) nobuun 2009
6) ryéuun 2010
6) CtaBke koje HakHagHO Mory 6uTn
peknacucpukoBaHe y Bunancy ycnexa y 6yayhum
nepuoanma
1. [obuun unu ryéuum no ocHOBY NpepayyHa
hMHaHCHjCKMX N3BELLTaja MHOCTPaHor nocrnoBaka
334 a) aobuun 2011
6) ryéuun 2012




Fpyna | HanomMeHa WaHoc
No3uLrJIA Aon

F;:ix' 6poj Tekyha roguHa | MpeTxogHa roguHa
1 2 i 4 5 8

2. AeBuuy wnn ryBHUKW 0f MHCTPYMEHETA J2WTHTE HETO
ynaraka ¥y WHOCTPEHD NOCNoBatke

335 a) AoGuum 2013

&) ryBuum 2014

3. OoBuuy wni ryBuUK No OCHOBY MHCTPYMEHSTE 3aLUITHTE
PUIKE (XEUMHTE) HOBYEHO TOKA

336 | a) gobaum 2015

8) ryGuLm 2016

4. NoBuuwm unu rySuum no acHoay xapTvja og spegHoCTH
pacnonosuany 3a npogafy

33T | &) Aobuym 2017

8) ryGnum 2018

l. OCTANKM EPYTO CBEOEYXBATHW JOBMTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0

Il. OCTANW EPYTO CEBEQBYXBATHW MYBNTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018} - (2003 + | 2020
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017)=z0

lI. NOPE3 HA OCTANM CBEOBYXBATHM QOBWMTAK MM 2021
FYEWTAK NEPMOOA

V. HETO OCTANM CBEOBYXBATHW JOBMTAK (2019 - 2092
2020 -2021) 20

V. HETO OCTANIM CBEQEYXBATHM MYENTAK {2020 - 2023
2010+ 2021) 20

B. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YITAT
NEFPWOOA

|. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHU JOBWTAK (2001 - 2002 e
+ 2022 - 2023) 2 0

Il YEYTIAH HETO CBEOBYXBATHIW MYEWMTAK (2002 - 2001
+2023-2022)2 0 2025 87 883 61.052

I". YKYTIAH HETO CEEOBYXBATHW OOBWTAK MK :
I'YEWTAK (2027 + 2028) = AOMN 2024 = 0 wnu AOM 2025 > | 2026
]

1. Mpunkcan BeRKHCKMM BRacHKUMMAa KanuTans 2027

2. TprnveaH BnacHuLnMa Kojn Hemajy KOHTpORY 2028

o

?y‘““ BACTYNHWK -
2o 6= __W—M
=

R

Y Mupoty

AaHa 12.05.2016 .roauHe
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U3BELUTAJ O TOKOBUMA NrOTOBUHE
3a nepuon oa 01.01.2016. no 31.03.2016. roauHe

- y Xrbajama auHapa -

; MN3Hoc
MNosuuuja Aon e — ”prz;"uﬁ“a
1 2 3 4

A. TOKOBWU TOTOBWHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
|. Mpununeu roTosMHe U3 MOCNOBHNX akTUBHOCTK (1 Ao 3) 3001 638.653 430.935
1. Mpoaaja 1 npUMIbLeHn asaHcK 3002 613.560 392.405
2. MpumrseHe kamate U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTH 3003 156 604
3. OcTanu npunuemn U3 PEAOBHOr NOCHOBaHa 3004 24.937 37.926
11. OAnMBM roTOBMHE N3 MOCOBHUX akTUBHOCTK (1 A0 5) 3005 575.336 444.205
1. Ucnnate pobasrbaunma v gati asaHcu 3006 277.657 402.423
2. 3apape, HakHaae 3apapa v ocTanu NIMYHU pacxoam 3007 230.255 37.880
3. MnaheHe kamate 3008 63.763 3.482
4. Mope3s Ha Aobutak 3009 420
5. OAnMBM NO OCHOBY OCTanuX jaBHUX npuxoaa 3010 3.661
11l. HeTo npnnuBe rotosrHe M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTYH (I-11) 3011
V. HeTo oanve rotoBnHe 13 NOCNOBHUX akTUBHOCTYH (11-1) 3012
B. TOKOBU FOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA 3013
|. MpuvnueK roToBMHE N3 aKTUBHOCTUN UHBECTUPaksa (1 A0 5)
1. Npopaaja akunja 1 yaena (HETO NPUNMBK) 3014
2. Mpopaaja HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeH-a, onpemMe n 3015
6ronoLknx cpeacTana
3. OcTanu huHaHCcKjck1 NnacMaHn (HeTo Npunuen) 3016
4. MpuMmrbeHe kamaTte U3 akTUBHOCTUN UHBECTUPaHa 3017
5. MpumrseHe ansnaeHae 3018
1. OAnMBM roToBMHE N3 aKTUBHOCTN UHBECTUpParba (1 Ao 3) 3019 28.781
1. KynosuHa akuuja 1 yaena (HeTo oanunsu) 3020
éﬁggﬁiﬁiac:eeﬁi::g?anHe MMOBVIHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHba, onpeme 1 3021 28.781
3. OcTanu cuHaHcujckn nnacMmanu (HeTo oANuBK) 3022
11l. HeTo npunnBe roToBnHE U3 akTUBHOCTU MHBeCTUpaksa (I-11) 3023
V. HeTo oanvB roToBMHE N3 akTUBHOCTW MHBECTUpaksa (11-1) 3024 28.781
B. TOKOBU FOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAILA 3025 2016
I. Mpunnen rotToBMHe M3 akTUBHOCTU thrHaHcpakrsa (1 o 5)
1. YBehare OCHOBHOr kanuTtana 3026
2. [lyropodHN KpeamTu (HETO NpUnNmnBmn) 3027

Mosununja Aon

1 2

3. KpaTkopouHu kpeauTn (HeTo npunuan) 3028
4. Octane ayropovHe obaBese 3029
5. OcTtane kpaTkopoyHe obaBese 3030 2.016




(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

Il. OnvBn rOTOBMHE M3 BKTMEHOCTIA (hMHAaKCKPaa (1 fo B) 3031 33.858

1. OTkYN CONGTEEHMX aKLKja 1 yaena 3032

2. [lyropoYHK KpeRUTH (oanueu) 3033 1.228

3. KpaTeopoqHK KpeauTy (ogndam) 3034 13.001

4, Octane ofasese (0ANMEM) 3035 18,538

5. MUHAHCHCKH NUZMHT 3036

6. Mennaheve gnenpeHge St_ﬁ?

lll. Hero npunua roToBMHE 13 akTHBHOCTY diHaKcHparsa (Il 3038

V. Hato oanite roToBuke w3 akTsHooTH dukadcupasa (11l 2038 33,858

I. CBETA NPHUNWB NOTOBWMHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 G38.653 432.951
A. CBEFA OONWB roTOBMHE (3005 + 3018 + 2031) 3041 G637.975 444,205
To. HETO NPUNME FOTOBMHE (3040 - 3041) 3042 G78

E. HETO ONWB rOTOBUHE (3041 - 3040) 3043 11.254
H. FOTOBWHA HA NOYETKY OBPAMYHCKOr NEFHONA 3044 1.430 109,103
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NKUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBWHE 3045 7471
W. HETATMBHE KYPCHE PA3NUWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBMHE | 3048 238 2

J. TOTOBWHA HA KPAJY OEPAYYHCKOr MEPMONA 2047 1.869 105.318

Y Twpeoty

JaHa 12.05.2016. roguHe
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M3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAINMUTAITY
3a nepuon on 01.01.2016. no 31.03.2016. roauHe

- Y Xurbajava guHapa —

KomnoHeHTe kanuTana
onuc 30 31 32
PeaHu AOMN AON YnucaHu a AON
6poj OCHOBHM KanuTan HeynnaheHu PesepBe
Kanutan
1 2 3 4 5
MouyeTHO cTake NpeTxoAHe roanHe Ha
Aad 01.01.2014
1. a) AyroBHM canjo payyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu canao pavyHa 4002 642.704 4020 4038 143
WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpeliaka u npomMeHa pauyHOBOACTBEHNX
nonuTMka
2. a) “cnpaske Ha AyroBHOj CTpaH pavyHa 4003 4021 4039
6) Ncnpaske Ha NoTpaxHoj CTpaHun pavyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo noueTHO cTake NpeTxofHe
roaguHe Ha Aad 01.01. 2014
a) KopurosaHu yroBHU canao padvyHa (1a +
3. 23-26)2 0 4005 4023 4041
6) KopurosaHu NoTpaxHN cango payyHa (16 -
2a+26) 20 4006 642,704 4024 4042 143
MpomeHe y npeTxoAHoj 2014 roauHU
4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa 4007 4025 4043
6) NnpoMeT Ha NoTPaxHOj CTpaHU padyHa 4008 4026 4044
CTtate Ha kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2014
a) AyroBHM canpo pavyHa
5. (3a+4a- 46) 2 0 4009 4027 4045
6) NoTpaxHN canao payyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4010 642.704 4028 4046 143
WcnpaBka maTepujanHo 3HayajHux
rpeliaka u npomMeHa pauyHOBOACTBEHNX
nonuTMka
6. a) ucnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBske Ha NOTPaXHOj CTpaHN padvyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noueTtHo cTake Tekyhe
roavHa Ha gaH 31.03.2015
7. a) KopurosaHu AyrosHK canao pavyHa (5a +
6a-66)2 0 4013 4031 4049
6) KopurosaHu NOTPaKHN canao payyHa (56 -
6a+66) = 0 4014 642.704 4032 4050 143
MpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHmn
8. a) NpoMET Ha AyroBHOj CTPaHW payyHa 4015 4033 4051
6) NpoMeT Ha NOTPaxXHOj CTpaHu pavyHa 4016 4034 4052
Crame Ha kpajy Tekyhe ronnHe
31.03..2015
a) AyroBHM cango pavyHa
9. (Ta+8a- 86) 0 4017 4035 4053
6) NoTpaxHN canao pavyHa 642.704
(76 - 8a+ 86) 2 0 4018 4036 4054 143




PegHun
Bpoj

onuc

KomnoHeHTe kanuTana

Aon

35

F'y6urak

Aon

047 n 237

34

OTKynrbeHe
concTeBeHe
akumje

Aon

HepacnopeheHun go6uTak

2

6

7

8

MNouyeTHO cTake NpeTXoAHe roanHe Ha
AaH 01.01.2014

a) AYroBHU canjo padyHa

4055

1.811.014

4073

4091

6) noTpaxHwu canao padyHa

4056

4074

4092

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpellaka U NnpomMeHa pauyyHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) UCMpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4057

4075

4093

6) UCMpaBKe Ha NOTPaXHO] CTpaHN padyHa

4058

4076

4094

KopuroeaHo nouyeTHo cTakbe NpeTxogHe
roaMHe Ha aaH 01.01.2014

a) KopurosaHu yroBHU canao padvyHa (1a +
2a-26)20

4059

1.811.014

4077

4095

6) KopurosaHu noTpaxHN cango payyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

MpomeHe y npeTxoAHoj 2014 roauHM

a) MPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padvyHa

4061

1.477.621

4079

4097

6) NPOMET Ha MOTPaXHOj CTpaHu padyyHa

4062

4080

4098

1.823

Crtame Ha Kkpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2014

a) AYroBHW canao padvyHa
(3a+4a-46)20

4063

3.288.635

4081

4099

6) noTpaxHu canao padyHa
(36 - 4a+ 46) 2 0

4064

4082

4100

1.823

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpellaka u NnpomMeHa pauyyHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) UCMpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4065

4083

4101

6) UCMpaBKe Ha NOTPaXHO] CTpaHN padyHa

4066

4084

4102

KopuroeaHo noueTHo cTake Tekyhe
roauHe Ha AaH 31.03.2015.

a) KopurosaHu yroBHU canao padvyHa (5a +
6a-66)20

4067

3.288.635

4085

4103

6) KopurosaHu NOTPaKHN canao payyHa (56 -
6a+66)20

4068

4086

4104

NMpomeHe y Tekyhoj 2015 roguHmn

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyyHa

4069

170.454

4087

4105

6) NpoMeT Ha NOTPaxXHOj CTpaHu pavyHa

4070

4088

4106

Crame Ha kpajy Tekyhe ronnHe
31.03. 2015

a) AyroBHM canpo pavyHa
(7fa+8a-86)20

4071

3.459.089

4089

4107

6) NoTpaxHN canao payyHa
(76-8a+86)20

4072

4090

4108

1.823




PegHun
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3ynTtaTa

Aon

330

331

332

PeBanopusauuoHe
pesepee

Aon

AkTyapcku
Aobéuuun unm
ryéuum

Aon

Aobuumn unu rybuum
Nno OCHORY ynaraway
BrlacHUuke
WHCTPYMeHTe
KanuTana

2

10

11

MNMoyeTHO cTake NpeTxofHe rognHe Ha AaH
01.01.2014.

a) AyrosHU cango padyHa

4109

4127

4145

6) noTpaxHu canao padyHa

4110

112.818

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewaka u NnpomMeHa pauyyHOBOACTBEHUX
nonuTtuka

a) UCMpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

6) UCMpaBKe Ha NOTPaXHO] CTpaHu padyHa

4112

4130

4148

KopuroeaHo noyeTHo cTake NpeTxogHe
roaguHe Ha Aad 01.01. 2014

a) KopurosaHu yroBHU canao padvyHa (1a +
2a-26)20

4113

4131

4149

6) kopurosaHu noTpaxHW canao padyHa (16 -
2a+26)20

4114

112.818

4132

4150

MpomeHe y npeTxoAHoj 2014 roauHM

a) MPOMET Ha AYroBHOj CTpaHu padvyHa

4115

4133

2.048

4151

6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTpaHu paduyHa

4116

92.991

4134

4152

Crtame Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2014

a) AYroBHW canao padvyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

2.042

4153

6) noTpaxHu cango pavyHa
(36-4a+46)20

4118

205.809

4136

4154

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpelaka u NnpomMeHa pauyyHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) UCMpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4119

4137

4155

6) UCMpaBKe Ha NOTPaXHO] CTpaHN padyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo noyeTHo cTawe Tekyhe
roauHe Ha aaH 01.01.2015

a) KopurosaHu AyroBHU canao padvyHa (5a +
6a-66)20

4121

4139

2.042

4157

6) KopurosaHu NOTPakHM canao padyHa (56 -
6a +66) 20

4122

205.809

4140

4158

MpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHmn

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaH! padyyHa

4123

4141

4159

6) NpoMeT Ha NOTPaxXHOj CTpaHU pavyHa

4124

4142

4160

Crame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.03.2015

a) AYroBHW canao padvyHa
(7a+8a-86)20

4125

4143

2.042

4161

6) NoTpaxHn canao padyHa
(76-8a+86)20

4126

205.809

4144

4162




PegHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3ynTtaTta

Aon

333

334 n 335

336

Oo6uumn unu ryéuum no
OCHOBY yAenay octarniomMm
AOBUTKY Unu ryoutky
npuapy>XeHnx ApylutaBa

Aon

Oo6uuu unn
ryémum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocrnoBawa n
npepavyHa
chuHaHcHjcknx
u3BellTaja

Aon

Ao6uumn unu rybuum
No OCHOBRY XelUHra
HOBYaHOr Toka

2

12

13

14

MNoyeTHO cTake NpeTXoaHe roAnHe Ha
Aad 01.01.2014

a) AYroBHU canAo pavyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHM cango padyHa

4164

4182

4200

Ucnpaeka maTepujanHo 3HavajHMX
rpellaka m npomeHa
pavyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

a) ucnpaske Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaBske Ha NOTPaXHOj CTpaHn
padyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo noyeTHoO cTame
npeTxoAHe roanHe Ha AaH 01.01. 2014

a) kopurosaHu AyrosHu cango padyHa (1a
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KopurosaHn NOTPaxKHW canao payyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

4204

MpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roguHn

a) NpOMET Ha AyroBHoOj CTpaHu padvyHa

4169

4187

4205

6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHu pavyHa

4170

4188

4206

CTakse Ha Kkpajy npeTxogHe rognHe
31.12.2014

a) AYroBHU canAo pavyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHM cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

Ucnpaeka maTepujanHo 3HavajHMX
rpellaka m npomeHa
pavyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

a) “cnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4173

4191

4209

6) ncnpaBske Ha NOTPaXHOj CTpaHn
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo noyeTHo cTake Tekyhe
roauHe Ha aaH 01.01. 2015

a) kopurosaHu AyrosHu cango padyHa (5a
+6a-66)20

4175

4193

4211

6) KOpUroBaHuM NOTPaXHN canao pavyHa
(56-6a+66)20

4176

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHu

a) NpoOMeT Ha AyroBHOj CTpaHU padyyHa

4177

4195

4213

6) npomeT Ha NOTpPaXHOj CTpaHu padyHa
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Crame Ha kpajy Tekyhe roanHe
31.03. 2015

a) AyroBHU canao payyHa
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6) NOTpaxHN canao payyHa
(76-8a+86)20
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“TATAP” A L., INPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31.mapt 2016.rogune

1.

OCHUBAIBE U JEJJATHOCT

“Turap” AJl., Iupor (y mamem Ttekcry. “pymrBo”) je mnpBoOutHO ocHoBaHO 1935. romune
OCHHUBamEM MHIYCTPHUjCKE PaJMOHMIIE 32 IPON3BOAY T'YMEHUX ITPOM3BO/Ia M CBUX BpPCTa rymeHe oOyhe.

Haxon Il cBerckor para, ¢abpuka moumme ca pamgom 20. memem6pa 1945.romune. Tokom 1972.

roguae, JpymrTBo mnpBo y JyrocmaBuju OCBaja, IO COICTBEHOj TEXHOJIOTHjH W KOHCTPYKIHjH,
MIPOM3BOAGY IMYTHHYKHX PpagdjaJHUX ayro I'yMa ca TEeKCTWIHHMM rojacoM. Toxkom 1991. ronmune
W3BpIIEH je yNHC TNpOMEHe craryca mpeay3eha y JIpyIITBEHO] CBOJUHH y ACOHWYKO JPYIITBO Y
MEIIOBUTO] CBOjUHH, a ox 16.jyna 1996.roqune, mpomena Hasusa pymrsa y “Turap” AxumoHapcko
JPYLITBO 32 IPOU3BOARY I'YMEHHX Mpou3Boja ca 11.0., [Tupot (“Turap” A /., [Tupor).

JpymrtBo je Ha man 1. janyapa 2003.roxnHe W3BPIIMIIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHN30Bama U CTaTyCHE
IIpOMEHE TIpY KOjHMa je JIOIUIO 10 M3/Bajarka U3 cacraBa JlpymTBa oprannsannonux aeioBa dadpuke
ayroryma n ®abpuke yHyTpalumux ryma, (opMHpama U perucTpoBama HOBor mpexyseha “Turap MX'-
npexnysehe 3a npousBoawy ryma, 1.0.0, [Tupot (“Turap MX"), y uujem kamurtaiy je JpymrTBo umaio
yaenthe ox 65%.Toxom 2005.roaune, HakHAHOM JOKaNUTAIN3anujoM, yaemhe JlpymTea y Kanuramy
“Turap MX” je mpomemeHo Ha 50%, c TuM mTo je y AreHuMjH 3a NPUBPEIHE PErucTpe, HA OCHOBY
JloroBOpa mapTHepa, perucrpoBano ydemhe on 49.4%. C'o03upoM Ha JaTyM AOKaNWTalIH3alyje,
cpasmepHo yderrhe mMatuyHOTr npeayseha y kanurany “Turap MX” 3a 2005.roauny je, mpema garymy
perucrpamuje m3Hocmwno 51.7674%.a npema natymy ymare poxarHor xarmurana 51.9033%.Y toxy
2007. roqune [pymrso je mpoxaino 19.4% ynena xomnanuju Michelin, Netherlandsi, na man 31.
neuem6Opa 2007. ronune, yuemthe [pymrBa y kamurany “Turap Tyres ” @iperxomgnu Hazus “Turap
MX"), a Ha OCHOBY U3BpLICHe perucrpauuje, usHocu 30%.

VY toky 2008.roxune pymreo je npoxaino jom 10% ynena kommanuju Michelin, Netherlandrako na

Ha gan 31.12.2008roaune yuemhe pymrBa y kommanuju Turap Typec m3nocu 20%.Y Toky 20009.

rojaune [pymrso je npoaano npeoctammx 20%ynena .

ITopen Tora, Ha ocnoBy Osutyke YmpaBHor ombopa ox 16. memembpa 2002.roaune, U3BpIICHO je
n3/Bajamke JAPYrUX OpPraHU3allMOHMX JIeJoBa M3 cacTaBa /IpylmiTBa, KOHCTHTYHCAHE M PETHCTPOBAIGE,
KOJ TproBuHCKOT cyaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roauHe), neBeT NOCCOHMX MPaBHUX JIHIA-
JIpylITaBa ca OrpaHHYeHoOM ojaroBopHomhy - "Turap O6yha" nm.0.0., "Turap texamuka ryma" 1.0.0,
"Turap XeMHujcku mpousBogu” 1.0.0., "Turap mocnoBHM cepBuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" m.0.0., ,
"Turap 3amrtutHa paauonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.0.0, "Turap mmanmHapcku qom" 1.0.0., "Turap
Ob6e30eheme” 1.0.0 y xojuma JpymrBo uma 100% ynena y xanuramy. OBa npexyseha mociyjy xao
noceOHa mpaBHa jmna ox 1. jamyapa 2003.romgmme. On 1. anpuna 2005. ronune mouwto je 1o
n3/ABajamba U3 MaTHYHOT /JIpylTBa M KOHCTUTYHCaka moceOHor npasHor ymna “Turap Tprosune” 1.0.0.,
IMupot y kome IpymtBo nocenyje 100%yuentha y karmray.

[penysehe 3a tproeuny “Turap Trade” 1.0.0., [Tupor (y masmem tekcry: “Ilpemysehe”) nacrano je
CrajameM y3 Mpurnajame, nosezannx jmua “Turap Tprosune” x.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pagu oOjenumaBama auctpuOyrepcke ¢yHkuuje Turap rpyne.Omryka o CTaTycHO]
MIPOMEHH Crajarba 3aBUCHUX npexyseha “Turap Tprosune” n.0.0. u “Turap Export-Import” g.0.0. y3
npunajambe HOBOOCHOBaHOM mipenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha ceHMIM YTpaBHOT 0100pa
Turap a.n. ogpxanoj 29. nenem6bpa 2008.roxune, a YroBop o crajamy y3 Ipuliajame je moTmucad 29.
nenembpa 2008.roaune, npema kojeM je AeMHNCAHO Aa ce CTaTycHa IpOMEHa CIpoBoaAM Ha naH 31.
nenembpa 2008.roaune. HaBenena npomeHa je perucTpoBana y AreHIju 3a npuBpenHe peructpe 16.
janyapa 2009.roaune, 1 Ha Taj JaH cy moBe3aHa Jmna “Turap Tprosune” n.0.0., Ilmpot n “Turap
Export-Import” 1.0.0., beorpan, odpucanu u3 perucrpa npuBpeanux cyojekara. [Ipemysehe je 3amoueno
nocioBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.ronumne.

Hana 16.05.2011ronune nonera je Omayka O ycBajamy YroBopa O Cliajamy y3 IpHUIajamke m3mehy
»Turap® A.Jl., TIMpoT ka 0 IpaBHOT JIMLA CTHLAOLA U 3aBHUCHOT TpaBHOT Jimua “Turap Trade”x.0.0.,
[MupoT Kao ApymTBa KOj€ MPEecTaje IpHITajabeM.

VY 2014roauHu ManonpojaajHa MpeXka U CepBUCH n3ABajajy ce u3 Turap AJl u npumnajajy 3amrnuTHoj
paIMOHULM Koja yjenHo u MeHja HazuB y Tl Car Trgovine.

JpymTBo mocenyje, nopea Hampen HaBexeHuX mpexnyseha, u ydemtha y kanuraimy apyrux mpexyseha y
3eMJbU 1 HHOCTPAHCTBY.
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2.1.

Jana 01.06.20150qune VIIIIP Turap ag-a je mocrao NMpaBHOCHAXaH, ¥ OTHOYETE Cy aKTHBHOCTH Y
Jlelly cripoBoljerha ¥ IMIUIeMEeHTanuje Y Halpesl IPUIPEMIbEHOT TuTaHa peopranuzaruje. C TM y Be3u cy
nana 06.08.20150auHe nonere Omiyke 0 ycBajamby YTOBOpa O IPHIIAjamky 3aBHCHUX HPABHUX JIMIA
Turap O6yha 1.0.0., Turap Texauuka ryma 1.0.0. u Turap Xemujcku Ipon3Boax 11.0.0. Kao [lpymrTa
npeHocunana, AKIMOHAapcKOM ApymrTBy Turap kao [pymTBy crumaoiy. JlaTym craTycHe IpoMeHe,
oxHOCHO npumnajama je 11.09.201501une.

OcHoBHa JACJIIaTHOCT I[pymTBa Cy XOJIAUHT TIOCJIIOBH, VYIIpaBJbalkbEe H (bHHaHCI/IpaH)C 3aBUCHUM
npe,uy36h1/1Ma, o,upele/IBaH,e BUXOBUX CTPATCIIKUX [HWJbEBA W OCHOBHHX CTpaTeFI/Ija, r[paheH,e
MOCJIOBakA U OUTYIHUBALEC O (b UXOBOM CTATYCY.

Opranwu ynpasssama pymrsa cy: Ckymmruaa, Hanzopan og6op u Jupexrop.

Cenumure [lpymrsa je y Ilupoty, y ymunm Hukose ITammha 213. Ha man 31. mapr 2014.roxune
Hpywto je umano 1.077 3anocnenux (31. nenembap 2015.roaune: 1.107 3anocnenux). [lopecku
unenrupukanuonu 6poj (“TINB”) dpymrsa je 100358298Pemiewnem Komucuje 3a TUCTHHT U KOTALH]y
Beorpancke Gepse ox 2. ampuna 2007. rogune, akuuje [pymrBa cy npuMibeHe Ha A JIMCTHUHT
Beorpancke 6epse ca cumbonom TIGAR.

Pememem xomucuje 3a ysmctuHr beorpaacke 6ep3e ox 27.08.2013 akumjama kommanuje Turap ce
Tpryje Ha Open marketw; 063upom Ha To aa Turap Huje 60 y MOTYhHOCTH J1a y POKY KOjH je KOMHUCH]a
nana 00e30ea MUIUBEHE peBu30pa Ha GpUHAHCHjCKU n3BemTaja 32 2012.roquHy, HO3UTHBHO WIH ca
pe3epBoM, IITO je jefaH o1 yciloBa 3a KoMmranuje Ha A u b muctuary Gepse. Y oKBHpPY peZlOBHE pEBU3HjE
nHnekca benorpaacke Oepse, akumje Turpa ox cpenune cenremOpa 2013roamne HUCY A€o0 Kopre
MHJICKCA HAjKBAJIUTETHHjUX akuuja Belex 15.

OCHOBE 3A CACTAB/bAILE U IPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEIITAJA 1
PAYYHOBOJACTBEHM METO/J

CcHOBE 32 cacTaB/bab€ H NPE3CHTANM]Y GHHAHCHjCKUX H3BEIITAja

JpyliTBO BOIM CBUICHIMjEe U cacTaBjba (DUHAHCHjCKEC H3BEIITaje Yy CKIany ca 3aKkoHOM O
pauyHoBOJCTBY Penydnmke CpOuje M OCTaNIOM MPUMEHHBOM 3aKOHCKOM PErylatHBoM y PemyOuuiu
Cpbwuju.

3akoH 0 pauyHOBOJACTBY Pemybmuke CpOuje je ycBojen of crpane Hapoane CkynmrTruHe u 00jaBibeH y
Cayxoenom ['macauky PC 0poj 62/2013nana 16.jyna 2013.ronune, a y NpuMEHH je moues on 24.
jyma 2013.ronune. Ha ocHOBY mpenasHuMX W 3aBPIIHMX OApeNOH, MOA3aKOHCKA aKTa 3a CIpoBoleme
oBor 3akoHa rouche 1a ce mpuMemyjy oA (HHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOjU CE cacTaBibajy Ha aaH 31.
nenembpa 2014 .roaune, 1ok he ce 10 TOor AaTyMa NpHUMEHUBATH T013aKOHCKHU aKTH IOHETH Ha OCHOBY
3akoHa 0 pauyHOBOJCTBY u peBmsuju (CiyxOenu rmacauk PC Op. 46/06, 111/0%1 88/11). Takole,
onpende Koje ce OIHOCE Ha JOCTaBJbarbe (UHAHCHjCKUX u3BeluTaja (wianoBu 33 — 35)mouche ca
MIPUMEHOM 071 (PMHAHCHjCKHX M3BEIITaja KOjH ce cacTaBbajy Ha gaH 31.nenemOpa 2014 .roaune.

VY ckiany ca BaxehuM 3aKkOHOM O PavuyHOBOJCTBY M IPETXOAHHM 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY H
peBu3mjH, npaBHa Jmna y Permydnmmu CpOuju Tpeba 1a cacraBe u Ipe3eHTyjy puHaHCHjCKe H3BEIITaje y
CKJIQJly ca PEJICBAHTHUM 3aKOHCKUM M NPOQECHOHATHUM peryjaThBama, Koje 00yxBaTajy NpUMEHUBH
oxBHp (UHAHCHjCKOT W3BelTaBawa (,OxBup”), Mehynaponne pauynoBonacreene crangapae (, MPCY),
Mehynaponne crannapae hpuHaHcHjcKor n3BemraBamwa (, MCOU") u uHTepnperanyje cranaapaa.

MPC, MCO®U u tymauema nzgaru 10 1. janyapa 2009.roxune ox crpane Ondopa 3a mehyHapoHe
padyHOBOJCTBEHe craHiapiae u Kommurera 3a Tymauema MeljyHapoaHHX craHiapaa (UHAHCH)CKOT
W3BEIITaBamha Cy 3BAHUYHO TpeBeNeHN pememeM MunucraperBa @unancuja Pemyommke CpOuje 6poj
401-00-1380/2010-16 yrephusamwy npeBoaa Mel)yHapoiHHX padyyHOBOACTBEHUX CTaHIAP/a OJHOCHO
Melhynaponuux crangapaa (UHAHCHjCKOT H3BemTaBamba U 00jaBibeHH y Ciry)kOEHOM TIJIaCHUKY
Peny6smke Cpbuje 6poj 77 nana 25.0krob6pa 2010.rogune.
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2.2.

IMopen Tora, npuinoxeHH (HUHAHCHJCKM U3BEIITAjM Cy CacTaBJbeHH Yy (HOpMaTy NPOMHCAHOM
[paBunauKOM O cagpxuHu U (opMmu obOpasana (HUHAHCHjCKMX HM3BEIITAaja 3a NPHBPEIHA APYIITBA,
3apyre, Apyra NpaBHa JIMLA W INPEAy3CTHHKE ca HAKHATHAM H3MEHama M JOIyHaMa (MOCIeAmH
Cayx0enn rnacHuk Pemybimke CpOuje Opoj 144/2014).HaBeneHu NpaBUIIHULM Cy 3aCHOBaHH Ha
3aKOHCKM Je(pMHHCAHOM TMOTIYHOM CKyHmy (MHAHCHjCKMX U3BEUITaja KOjH OJCTyma OJ OHOT
nepunucador y MPC 1 TlpukazuBame (hMHAHCHjCKMX W3BEIITaja Yy MOTJEAY HauMHA NPHKA3HUBamba
oapeheHnx OMIaHCHUX TIO3WIIH]a.

HaudeJs10 cTaJdHOCTH MOCJIOBaHa

JlpymTBo je 3a mepuoJi Koju ce 3aBpiaBa Ha gaH 31. mapt 2016.roanHe OCTBapMIIO HETO T'YOHTaK
87.883xwp.iuHapa. Ha HaBeneHn naH cy KpaTtkopouHe obOaBese [IpymTBa Mame 0 HeroBe 0OpTHE
HUMOBHHE 3a M3HOC 0] 277.888xwb.niuHapa. JpymtBo nma npodieme y JUKBHIHOCTH (HETO OJUIHB
rotoBune). [Ipu ToMe, panuo yKyIMHOT AyroBama IpeMa KaluTally je HeraTWBaH,0JHOCHO HMaMoO
ryoutak W3HaJ BUCHHE Kamutaia. [Ipemysere cy Mepe 3a o3apaBibeme [pymrBa ([IpaBHOCHAXKAH
VHaIpeA MPUIMPEeMIbCHH IUIaH pEeOpraHu3alyje) y by HACTaBKa MOCIOBAmba y CKIALYy Ca HadelIoM
CTITHOCTH TIOCIIOBAbA.

Ha Banpennoj cennnnym CkymmTuHe aknpoHapa oapxanoj 14. ampuna 2014.roxnne noHera je Onmyka
o moxaHomewy llpeora 3a MOKpeTame CTEYajHOT IIOCTYNIKA pPEOpraHM3aldjoM, ca YHampen
TIPUIIPEMIbEHNM TUIAaHOM peopranu3anyje. [lnan je 3aBprueH u npexat Cyny y 3aKOHCKH IpeaBHeHOM
poky 29.05.2014onune. 1o npenaju miaHa, HEKH O TOBEPUIIALIA Cy UMAIIHM ITPUMEA0E Ha TUTaH U UCTe
nocrasunu Cyny.

[pepalena Bep3uja miana je npenara Cyny, Koja je 1 ycBojeHa Ha pounmTty oapxxanom 18.09.2014.
Ha ycBojenn mian 3a Turap Al Ilupot ynoxwia je xanOy [IpuBpenna G6anka beorpan y creuajy n
pememeM [IpuBpennor anenaruioHor cyna y beorpany ox 31.12.201401uHe HaokeHa je KOpPEKIHja
wrana.Kopekimja t1mana je ypahena m m3memenn teker YIIIIP-a je mpemar Cymy 20.02.201Ha
pOUMIITY OJpXXaHOM Yy mnpuBpenHoM cyny y Hwumy, 07.04.20150auneBehunckoM ouTyKOM
noBepwitana ycsojeH je YIITIP Turpa A,

Jana 01.06.20150aune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nMpaBHOCHaXaH, M OTHOYETE Cy aKTHBHOCTH Y
Jielty cripoBoljersa 1 MMIIEMEHTalrje Y Harpe ! IIPUIPEMIBEHOT IIJIaHa PeopraHu3ariyje.

VY 2016roxuHM KOMITaHWja HACTaBJba Jja Y KOHTUHYUTETY pajy Ha clpoBoljemy Mepa npenBuleHux
[Tmanom mocnoBHe W (UHAHCHjCKE KOHCOJWAAIMjEe KOjHu je ycBojeH y aeuemOpy 2013.roamne n
cactaBHM je neo IIporpama peopranmsanuje. Llnsb oBUMX Mepa je cTadwim3anyja IOCIOBama U
KOHTUHYHpaH pacT NpOM3BOAIKE W TPOAaje Y3 MAaKCHMAIHO CHIDKaBambE TPOIIKOBA M IHHUXOBY
panroHam3anyjy. IlapanenHo ¢ THM MHTEH3MBHO CE paJy Ha MPOjEKTY PeCTPYKTypupama came Turap
Tpylie y HWbY CTBapama e(pHUKacHOT IIOCIOBHOT cucTeMa Koju he cepBucHparH cBoje oOaBese M
crBapaty npodur BracHunuma. OBe MocedHO UCTHYEMO ToJaTak aa Turap a.J. HacTaBiba MOCIOBAHE
03 MKaKaBoT JI0AaTHOT 33/1y)KnBamba KoJ OaHaka.

VY mocmarpaHoM IepHoay MEHAIMEHT KOMIIaHHMje jé MMao KOHTHHYHpaHy KOMyHHUKalHjy ca HajBehum
BJIACHWIIMMA M TpencraBHUIMMA Brane Pemymike CpOuje, kao HajBeher mojequHavyHOr aknmMoHapa, ¢
LMJbEM TIOCTH3amba CarjacHOCTH OKO KJBYYHHX OJUTyKa 32 KOMITaHH]y.

CxonHo HaBezneHOM, JpymTBo je npuinokeHe (hUHAHCHjCKE U3BEIITaje CACTaBUIIO Y CKIIAly ca HaueJIoM
CTAJTHOCTH MOCIOBambA.
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3.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX TOJIMTUKA
IIpusHaBame 1 01MepaBame NIPHX0/a U Pacxoaa

[Mpuxoau ce oxMepaBajy Mo NpPaBHYHOj BPEIHOCTH NPUMJbEHE HaKHaAe WIM HakHazne Koja he ce
NPUMUTH ¥ TPEJICTaBJbajy M3HOCE KOjU ce J00Mjajy 3a M3BpIICHE YCIYre M MpojaaTy pody y TOKy
PEIOBHOT TIOCIIOBAba, YMabeHE 3a padare, Iope3 Ha J0AATy BPEIXHOCT U Jpyre Mmopese IpH Mpoaaju.

IMpuxoau ox mpojaje mpomsBojaa U poba ce NPH3HAjJy Kaja ce poda MCHOpYYH M Kajia Cy 3HadajHH
PH3UIM ¥ KOPHCTH O/ BIIACHUIITBA HaJ| FbOM IIPEHETE Ha KYIIIa.

[TpusHaBame pacxojia BpIIM Ce MCTOBPEMEHO Ca MPH3HABABEM IIPUXO0Ja pagdl KOjUX Cy TH PacXojau
Hactany (PUHLIKIT CydesbaBamka MPUX0/a U pacxoia).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0CHOBY KamMaTa

[Mpuxoam u pacxoau Mo OCHOBY Kamara, yKJbYdyjyhu 3aTe3Hy KamaTy M ocTajle IPHXOJAE M OcTaje
pacxolie Be3aHE 3a KAMAaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IIacHBY, OOpadyHaBajy ce W
eBHJCHTHPA]y y OMIIAHCY ycIexa y IIeprHo Iy Ha KOjH ce OJHOCE.

IIpepauynaBame H3HOCA Yy CTPAHUM cpeAcTBUMA IIahama

IlocnoBHe MIPOMCHE Yy CTpaHUM CPCACTBHUMA miahama TOKOM TOJAUHC npepaquaBajy CC y AuHape 1o
3BAHUYHOM CPCAHEM KYPCY Baskehem Ha JlaH CBAaKe IMIPOMCHE.

CBe moszunmje cpeacrasa W obaBe3a y CTpaHMM CpelcTBUMa Iutahama ce NpepadyHaBajy y HHUXOBY
JIMHAPCKY MMPOTUBBPEAHOCT IO Cpel-eM Kypcy, BaskeheM Ha jaH OmiaHca CTamba; OCHM ako YrOBOPOM O
KpeauTy ¥ (PMHAHCH]jCKOM JIM3UHTY HHUj€ Apyraduje Ipel3upaHo.

Ilo3uTHBHE U HEraTHBHE KYPCHC Pa3JIMKEC HACTAJIC IO OCHOBY IIpEpadyHaBaba JCBU3HUX N3HOCA KEbUIKE
CY Y KOpUCT WJIK HA TEPECT Ouanca ycexa.

Hematepujanna ynarama

Hemarepujanna ymarama cy y kmurama JlpymTBa ncKa3aHa 10 HaOaBHOj BPEJHOCTH, YMamE€HO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPaBKy BPEIHOCTH M €BEHTYaJIHE TyOUTKe 0J1 00e3Bpel)ermba.

Hemarepujaina ynarama o0yxBarajy ynarama y co(TBEp, JIMIEHIIE U CIIMYHA IIPaBa CTeYeHa Ky[IOBUHOM
1 OTIINCYjy C€ y POKY OJ1 5 roJuHa.

HexpeTHune, nocTpojema u onpema

[TouerHo Mepeme HEKpPETHHHA, IIOCTpOjelka M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy YCIOBE 3a INPU3HABAE
CpelcTaBa, BpIIU ce 0 HaOaBHO] BPEIHOCTH.

HaGaBHy BpenHOCT YMHHM BpeAHOCT N0 (hakTypu 100aBibava, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE J0BOljema cpeacTBa y crame (PyHKIMOHAIHE NPHUIIPAaBHOCTH, YMameHa 3a OWIo Koje
TProBHHCKE ITOIYCTE U padare.

HaxnanHu n3pany 3a HEKpETHHHE, [TOCTPOjeha U OTIPeMY IIPU3HAjy ce Ko CPEeICTBO CaMo Kaja ce THM
n3AanMa 1oooJbIIaBa CTamke CPeICTBA N3HA ] IeTOBOT MIPBOOUTHO ITPOLEHH-EHOT CTAHAAPIHOT YUHHKA.
CBH OCTaIM HAKHAIHO HACTAJIM M3/ally IIPU3HAjJy e KA0 pacXo/ y EpHoay Y KOjeM Cy HacTalu.
Hexpernune, nocrpojema 1 orpeMa HaKOH IIOYETHOT NPHU3HaBamha NCKa3yjy ce 0 HabaBHOj BPEIHOCTH
YMameHOj 3a YKyIaH H3HOC oOpadyHaTe aMOpTH3allije 1 YKyIlaH H3HOC TyOHuTKa 300T 00e3Bpehema.

Ha nax Ounmanca crama, pyKoBOACTBO JIpyITBa aHAIH3Mpa BPEIHOCTHU MO KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
cpeactBa Ilpemyseha. Yikommko mocToju WHAWIMjA Aa je HEKO CPEeICTBO 00e3BpeheHO, HATOKHAIWB
M3HOC T¢ UMOBHHE CE MPOICHYje KaKo O ce yTBpANO U3HOC 00e3Bpeljema. YKOIHMKO je HAJTOKHAIVB
M3HOC HEKOT CpENCTBAa IPOICHECH Kao HIDKM OJ BPEIHOCTH IO KOjOj jeé TO CPEICTBO MpPHUKA3aHO,
mocrojeha BpeqHOCT TOT CpeACTBa ce yMambyje 10 BUCHHE HATOKHAINBE BPSIHOCTH.
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I'yourak mo ocHOBY 00e3Bpelhera BPEIHOCTH UMOBUHE MPU3HAjE Ce KA0 pacxoji Tekyher mepuoja u
HCKa3yje ce Y OKBUPY OCTAINX MOCIOBHUX pacxoja. AKo HaKHaIHO qolje 10 cuTyanuje aa ryourak 300r
o0e3Bpeljerba MpH3HAT y PaHUjUM TOJMHAMA HE TIOCTOJU WM CE CMAarmbHO, BPEIHOCT CPEICTBA CE
noBehaBa 710 peBHIUpaHE NPOLEHE O HEroBOj HAKHAHO] BPEIHOCTH, Al TaKO Jia noBehaHa BpeIHOCT
IO K0jOj ce

cpencrso Boau He Oyae Beha o BpeAHOCTH MO  KOjoj OM ce cpencTBO BOJIWIO Aa HHje OMO y
MIPETXOAHUM TOMHAaMa ITPU3HAT yTBplheHu ryourak 30or ooe3spelhuBama cpeacraa.

AmopTH3anija ce paBHOMEpHO oOpauyHaBa Ha HaOaBHY BPEOHOCT OCHOBHHX CpEJCTaBa IPHMEHOM
crenehnx TOAMIIIBUX CTOMA, ca LHJBEM Ja CE CPEACTBA y IMOTIYHOCTH OTIIMINY y TOKY HBHXOBOT
KOPHCHOT BEKa Tpajama.

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TenexkoMyHHKaLMOHA OTIpEMa 7% -12,5%
ITyranuka Bo3uia 15.5%
Hawmemraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNHBecTMUMOHE HEKPETHHHE

WuBectnione HekperHuHe JlpymTBa Cy HEKpeTHHHE Koje /JIpymITBo, Kao BIIACHHUK, APXKH pPajan
OCTBapHBama NPHXOJa O] M3[aBarka HEKPETHUHE WM paayu yBeharma BpeJHOCTH KannuTajla WM pagy U
JEAHOT W Jpyror, a HE paaM yNoTpeOde 3a MpykKame yclIyra Wid 3a HOoTpede aJIMUHHUCTPaTHBHOT
MOCJIOBakka WIM TpoJaje y OKBHPY pEIOBHOI IIOCIOBama. [IoOUeTHO Mepeme WHBECTHUIMOHE
HEKpETHWHE NPHIMKOM CTUIakha BPIIM Ce M0 Hab0aBHO] BPEIHOCTH WM IIEHM KOITama. HakoH
MIOYETHOT TpU3HABamka, HAKHAJAHO MEpEHhe¢ WHBECTHUIMOHE HEKPETHHHE BPIIM ce 10 (ep TpKHIIHO]
BpenHocty. JloOuim wim TyOWIM KOjU NpoM3WiIase M3 NpoMEHe (ep BPEAHOCTH WHBECTHUIMOHE
HEKpEeTHHHE, TPU3Hajy ce y OMIIaHCy ycrexa epro/ia y KOM Cy HacTaIH.

Ymameme MaTepujajiHe HMOBHHE

Ha cBakn natym Ouianca crama J[pymiTBO IPENCIUTYje KEbUTOBOJICTBEHE H3HOCE CBOj€ MaTepHjaliHe
MMOBUHE J1a OM yTBPIMIIO IOCTOj€ JIM HarOBEIITAj! J1a j€ JOIUIO A0 TYOUTaKa yCIesl yMamberha
BPEIHOCTH HaBeZeHE MMOBHHE. AKO ITOCTOj€ TaKBE Ha3HAKE, MPOLIEHYje ce HaJlOKHAIUBI H3HOC
cpencTBa J1a OM ce MOTrao YIBpAWTH €BEHTYAIHN I'yOUTAaK HACTA0 yMamemeM. AKO HUje Moryhe
MIPOLIEHUTH HaOKHAIMBY U3HOC MOjEAMHOT CPEACTBa, JpymTBo npolemyje HalOKHaJUBH H3HOC
JjeAWHHIE KOja TeHEepHIIIe HOBAIl a KOjOj TO CPEACTBO IPHITA/IA.

HanokxnanuBa BpeJHOCT je HETO MPO/iajHa [IEHa MM BPEAHOCT Y YITOTPeOH, 3aBUCHO OJ1 TOTa KOja je
BuIma. 3a moTpede NpoleHe BPEAHOCTH y YHOTpeOH, poLeheHn Oyyhn HOBYaHN TOKOBH TUCKOHTY]Y
ce 10 CaJallke BPEAHOCTH IPUMEHOM JMCKOHTHE CTOTIE ITPe OTIOPE3NBaka KOja oJIpakaBa Cafallby
TPXKHUIIHY IPOLIEHY BPEMEHCKE BPEITHOCTH HOBIIA M PU3HKE ClIeHU(UIHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je MpOLEeHEeH HAJTOKHAJAMBU HM3HOC CpelcTBa (WM jeOUHHLE KOja TeHEpHIEe HOBAI) MambH O]
KEbUTOBOJICTBEHOT W3HOCA, OHJA C¢ KHBHIOBOJICTBEHM HM3HOC TOTa CpeAcTBa (MIIM jelMHHUIE KOja
TCHEepUILEe HOBAL)) yMamyje J0 HAJIOKHAIWBOT M3HOCA. ['yOMIM OXl yMarerma BPEIHOCTH MPHU3HAjY Ce
0/IMax Kao pacxoJl, OCHM aKO CpEICTBO HHje 3eMJBHIITE WIM 3rpaja Koje ce He KOPHUCTH Kao
MHBECTHIMOHA HEKPETHNHA KOja je NCKa3aHa M0 PeBATOPH3UPAHOM H3HOCY, Y KOjeM CiIydajy ce TyOuTaK
0J1 yMamemha UCKa3yje Kao CMarberhe BPEHOCTH HACTAJIO PEBATIOPHU3ALIN]OM CPEICTBA.

Kox nakHasHOT TOHMINTEHA T'yOWTKa OJI YMamemha BpPEIHOCTH, KIbMT'OBOJICTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jemmHue KOja reHepulle HOBal) moBehaBa ce MO PEeBUAMPAHOT MPOLCHEHOT HAJOKHAJUBOT W3HOCA
TOTa CPeJCTBa, IpH YeMy Beha KIbMIOBOJICTBEHA BPEJHOCT HE IpEMalllyje KEbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT
Koja Om Owia yrBpheHa fga y MpeTXoAHUM T'OJMHAMa HUje OMJIO IPH3HATUX I'yOMTaKa Ha TOM CPEACTBY
(jemMHMLM KOja TEHEpHIIE HOBAL) yCJEH yMarmbera BPEJHOCTH. [IOHMINTEHE T'yOUTKa O] yMarmerma
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BpPETHOCTH OJIMaX c¢ MpHU3HAje Kao IPUXOJ, OCHM aKO C€ IMPEAMETHO CpPEICTBO HE WCKasyje I0
MIPOIICEH-CHO] BPETHOCTH, Y KOjEM CITy4ajy Ce IOHUIITCHE T'YOUTKA O] YMAamhCHha BPETHOCTH HCKa3yje Kao
moBehame yeien peBanopuzaryje.

DO UHAHCH[CKH JIN3UHT

Jlm3uar ce xiacudukyje Kao (PUHAHCHJCKM JM3UHT y CBHM Ciy4ajeBUMa Kaja ce JIM3WHIOM, Ha
[pemysehe, mpenoce y HajBehoj Mepy CBHM pH3HIM M KOPUCTH KOjU NMPOW3WIIA3€ W3 BIIACHUILITBA Ha[
cpencreuma. CBaKy JIpyry JIM3HUHT Cce KJIACH(UKYje Kao onepaTnBHU JIM3UHT. CpencTBa Koja ce ApiKe 110
yroBopuma o (MHAHCH]CKOM JIM3HMHTY CE NPH3HAjy y OMaHCy cTama JIpyniTea 1o cajanimoj BpeJHOCTH
MHUHUMAJIHHUX parta JM3WHra YIBphEeHHX Ha MOYETKY IepHoja JIM3UHIA, aKo Cy OHA Mamba O IOIITEHE
BPEIHOCTH CPEJICTBA Y3E€TOT Ha JIM3UHT, Y CYI[POTHOM CE€ CPEICTBa BPEIHY]Y ITO MOIUTEHO] BPEIHOCTH.
OpnroBapajyha o0aBe3a mpeMa JaBaolly JIM3WHIa ce yKJbydyje y OwiaHc crama kKao obaBesa IO
(hMHAHCH)CKOM JIM3UHTY.

3aanxe

3anmxe ce McKasyjy MO EHN KOIITamba WM 110 HETO NMPOAajHOj BPEIHOCTH y 3aBUCHOCTH OJI TOTA KOja
je Hwka. Heto nposaajHa BpeiHOCT je IeHa 110 K0j0j 3aInXe MOTy OMTH NpoJiaTe Y HOPMAIHUM YCJIOBHMA
MI0CIIOBaka HAKOH YMamema LIeHe 3a TPOIIKOBE IPo/Iaje.

3ammxe poOe y MaranyHUMa ce BOJE II0 BeJeNpoJajHMM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKOT mepuoja
BUX0BA BPEIHOCT C€ CBOJIM Ha HaOaBHY BPEIHOCT ITyTeM alloKalje opeleHor aena pa3imke y IeHH Ha
BEJIMKO, M3padyHaTe Ha MPOCEYHOj OCHOBH, M3Mel)y HabaBHe BpeqHOCTH mpojare pode u pode Ha
3aMxama.

Tepehemem octanux pacxo/a BpIIN Ce UCIIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa Y CIIydajeBUMa KaJja ce OLICHH Ja je
MOTPEeOHO CBECTH BPEIHOCT 3aJIMXa HAa IMXOBY HETO IPOJIajHy BPEAHOCT. 3a omTeheHe 3aimxe 1 3aImxe
KOje M0 KBAIUTETY HE OAT0Bapajy CTaHJapMMa BpIIX ce oAroBapajyha ucnpaBka BpeAHOCTH, I c€ Y
LEJIOCTH OTITUCY]Y.

DOUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

@duHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH CE€ WHHLMjaJHO BpenHyjy mo ¢ep BpemHocTH, yBehaHoj 3a TpOIIKOBE
TpaHcakiuja (M3y3eB (pHHAHCHjCKUX cpelncTaBa Wi (HUHAHCHjCKHX o0aBe3a Koje ce BpeAHyjy o dep
BPEIHOCTH KpO3 OWJIAHC Yycrexa), KOjU Cy IUPEKTHO INPUIMCHBAHM HA0ABUM WM EMHUTOBAabY
(mHaHCHjCKOT cpencTBa Win (puHaHCHjcKe 0OaBese.

dunancHjcka cpencTBa M (MHAHCHjCKe o0aBe3e ce EBUIEHTHpajy y OmiaHcy crtama JpymTsa, on
MOMEHTa Kaja ce J[pymTBo YroBOpHHM ojipeadama Be3alo 3a MHCTpyMeHT. KynoBuHa wim mpopaja
(hMHAHCHjCKHX Cpe/iCTaBa IPHU3HAje ce MPUMEHOM 0OpadyHa Ha J]aTyM IOpaBHaba, OJHOCHO JaTyM KaJa
Jj€ CpelCcTBO UCIOPYUEHO APYroj CTPaHu.

duHaHCHjCKa CPEICTBA IPECTajy Aa ce NpH3Hajy Kajga JpymTBO M3ryOM KOHTPOJy Haj YrOBOPEHHM
IpaB¥Ma HajJ TUM HHCTPYMEHTHMa, INTO C€ JellaBa KaJja Cy mpaBa Kopumhema HHCTpyMEHaTa
pearn30BaHa, NCTEKJIa, HAITYIITeHa WIIH ycTyIbeHa. PuHaHcHjcKa o0aBe3a IpecTaje 1a ce pu3Haje Kaaa
je obaBesa npenBul)eHa yroBOpoM HCIYH-EHa, OTKa3aHa WM NCTEKIIA.

yeopounu ¢punancujcku nnacmanu
Jyropounn (puHAHCHjCKH TUTACMaHH c€ cacToje oi ydemha y KanmuTaly ITOBE3aHUX IPaBHUX JHIA Y
3eMJBH U HHOCTPAHCTBY, Ka0 U OJI TUITacMaHa y OaHKe U JApyra IMpaBHa JIUIIA.

VYuemha y xanutany moBe3aHux npeayseha y MHOCTPaHCTBY IOYETHO ce NMpU3HAjy IpeMa HabaBHO]
BPEOHOCTH HW3BPUICHHX ylarama yBehaHoj 3a pewHBecTHpaHy NOOWUT M yMameHO] 3a HCHPaBKY
BPEIHOCTH II0 OCHOBY YMAamhEHa BPEIHOCTH.

VYuemrha y xanurany nmoBe3aHux npeayseha y 3eMibH Cy prkasaHa o HaOaBHO] BPEAHOCTH yMAmbECHO] 32
WCIIPaBKY BPEAHOCTH [0 OCHOBY MMIIAPUTETHNX I'yONTAKa MM MIPOLEHEHO] (hep BPEIHOCTH.
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VYuemha y kanurany 0aHaka M OCTAIMX MNpPaBHUX JIMIA, 32 KOje HE IMOCTOjH AKTWBHO TPXHUINTE W
TPXKHUIIHE BPEIHOCTH, BPEJHOBAHA Cy IT0 HA0aBHOj BPEJHOCTH YMAEHO] 33 HCIPABKY BPEIHOCTH.

Ocmanu dyzopounu puHaHcujcKu naacmanu

Ocranu yropouHd (UHAHCHjCKM IUTACMaHHM CacToje ce OJf HOTpaKMBamba IO OCHOBY CTaMOECHHX
KpeauTta Aatux pagHunmma Jlpymrsa ca pokom otmuare 10 20 roawHa, MCKa3aHUX 110 HOMHMHAJIHO]
BPEAHOCTH KOja O/IpaXkaBa CaJIallliby BPEJHOCT OynMyhnX HOBYaHMX TOKOBA JUCKOHTOBAaHY YTOBOPEHOM
kamatHoM cTtonoM. ITo mponenm pykoBoxcTBa edextn He npuMmemuBama MPC 39 “®unancujckn
nHcTpymenTH: IlpusHaBame M ogMepaBame” IO KOME C€ JAYrOpoYHa IOTPaKMBamba BPEIHY]Y IO
aMOPTH30BaHOj BPEIHOCTH NPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJf MaTepHjaHOT 3Hadaja 3a
(hmHaHCHjCKe M3BEIITaje IIOCMAaTpaHe Y LEeINHH.

Ilompascusarwa 00 Kynaua

[oTpakmBama OJ1 Kymala UCKa3aHa Cy 10 BUXOBOj HOMHHAITHO] BPEIHOCTH, YMAKEHO] 33 HCIPaBKE
BPEIHOCTH HECHAIUIATUBUX MOTPaXHMBama. VICIpaBKa BPeIHOCTH MOTPAXHUBAmka O KyIlalla ce BpIIN Ha
TepeT OMIIaHca ycrexa 3a CBa IMOTpaXKUBama O JoMahnX Kymara U Kylara y HHOCTPaHCTBY KOja HHUCY
HarutaheHa y poxy ox 180 nana on maryma mocrneha, ymameHa 3a U3HOC 00aBe3a IMpeMa THM KYITIIMA.
HenarmnatuBa moTpakuBama ce OTIHCY]Y HAa OCHOBY CYACKE OJJIYKE, TIpeMa JIOTOBOPY O MOpaBHABY
n3Mel)y yroBopHUX CTpaHa Wi Ha OCHOBY oairyke Ham3opHor omgdopa JlpymrTBa. 3a moTpakuBama 01
MTOBE3aHUX JIUI[A CE HE BPIIH UCIIPABKA BPESIHOCTH.

I'omosuna u 20mosuncku exeueanenmu

VY wu3BemrajuMa O TOKOBMMa TOTOBHHE, ITI0OJ TOTOBHHOM C€ MOJpa3yMeBajy HOBYAaHA CPEICTBA Y
OylarajHM ¥ HOBYaHA CPE/ICTBA HA padyyHWMa KOJ MOCIOBHHX OaHaka. [ OTOBMHCKM EKBUBAJIECHTU Cy
KpaTKOpPOYHa, BUCOKO JIMKBUJIHA yiarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mo3HaTe n3HOCe TOTOBHUHE M HUCY
10JI 3HAYajHUM YTUIAjeM pHU3HMKa IPOMEHa BPEAHOCTH. ['OTOBMHCKM EKBHBAIECHTH IIPE/ICTABIBAjY
OpPOYEHH JICTIO3UTH KOJI ITOCIOBHUX OaHaka Ha rieprox 10 90 nana.

Obase3e npema 0o6asbavuma
Ob6aBese npeMa J00aBbaYMMa Ce MPOIEHY]Y M0 ’bUXOBO] HOMHHAIIHO] BPETHOCTH.

Obasese no Kpedoumuma
ObaBe3e 1Mo KpeauTHMa UCKa3yjy c€ y HOMHHATHOM HW3HOCY YMameHOM 3a OTIUiaTte W yBehaHom 3a
nocrese HeoTiaheHe KaMaTte W, €BeHTYAIHO, 32 3aTe3He Kamare.

Ilope3n u nonpuHoOCH
Texyhu nope3 Ha noduTak

Texyhu mope3 Ha moOuTak mpeicTaB/ba U3HOC KOjU ce oOpauyHaBa NMPHUMEHOM IIPOIHCAHE MOPECKe
crone ox 15 % Ha ocHoBuiy yrBp)eHy mopeckum OMIIAaHCOM, KOja IPEJCTaBJba M3HOC JTOOWTKA Ipe
omope3nBama 10 OXOMTKY edekara yckimahuBama NpHXoJa M pacxoja, y CKIaay ca IOPecKUM
npormcuma Perrydnmke CpOuje, y3 yMamermhe 3a IpOIHCaHe MOPECKE KPEAUTE.

3akoH o mope3y Ha noburak PemyOsmke CpOuje He mpensuba ga ce mopeckw ryOoummm U3 Tekyher
Ieprosia MOTY KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopes3a muaheHOT y NPETXOJHHM IEpHOAMMA.
Mebhyrnm, ryounm u3 Texkyher neprojia MCKa3aH! Y TOPECKOM OMJIAHCY MOTY CE€ KOPUCTHUTH 33 YMambEeHhe
MTOpEeCcKe OCHOBUIIE OYAYhIX 00padyHCKUX ITEPHOIa, ATK HE Ty)KE OJ] IeCET T'OIUHA.

OnJi0xeHH nope3 Ha 100UTAK

OpnoxeHn mope3 Ha goburtak ce oOpauyHaBa KopumhemeM Merojae yrBphuBama obaBesa Ipema
OwiaHcy crama, 3a IPUBPEMEHE pasjvKe MPOM3alllIe U3 pa3inke n3Mel)y mopecke OCHOBE CpefcTaBa U
obaBe3a y OWyaHCy CTamba W HHXOBE KILMI'OBOJCTBEHE BpenHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha naH
OwiaHca crama WM IIOpecKe CTOIle KOje Cy HAakOH TOT JlaHa CTyNWIEe Ha CHary, KOpucre ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHM4YeHOr M3HOCA Iope3a Ha nobutak. OuokeHe mopecke obaBese ce NMpu3Hajy 3a
CBE OTIOpPe3MBE NpUBpeMeHe pasnuke. OoxKeHa Iopecka MOTPaKUBama ce IPHU3HAjY 3a CBE OJOUTHE
NIPUBPEMEHE Pa3NIMKe U edeKTe MOPEecKnX IyOuTaka M MOPECKUX KpeIuTa, KOju Ce MOTY IPEHOCHTH Y
HapeaHe (QUCKaIHE MepHoje, 10 CTeleHa A0 Kojer he BepoBaTHO IOCTOjaTH OINOPE3WBH JOOWTAK, a
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KOJH CE€ THME MOKE YMAFbHTH.
IMope3u U JONPUHOCTH KOjH He 3aBUCE 0]1 pe3yJITaTa

[opesn n nonpuHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ] Pe3yaTara YKIbyqyjy IOpe3 Ha HMOBHHY, II0Ope3€ U AOIIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IIOCIO/AaBI, Kao M Jpyre IMope3e M JONpUHOCE y CKIIALy ca PEHyOJIMYKUM,
MOPECKMM M ommutuM mnponucuma. OBH NMOpe3n U JONPHUHOCH Cy IPUKA3aHH Yy OKBHPY OCTAIMX
MIOCJIOBHHX PacXoJa.

Benedunmuje 3a 3anocJiene

Ilope3u u oonpunocu gponoosuma 3a coyujanny cuzypHocm 3anocienux

VY ckmagy ca mporcuMa Koju ce npuMmemsyjy y Pemyommm Cpouju, [pymrso je y o6aBesu ma miuaha
JIOTIpUHOCE Ap)KaBHUM (OHIOBHMA Kojuma ce o6e30el)yje coumjamHa curypHoct 3amocieHnx. Ose
o0aBe3e yKJbYdyjy IONPHHOCE 3a 3allOCICHE Ha TEpeT IOCJOJABIa y M3HOCHMa OOpadyyHaTHM II0
cTomamMa INPOIMCAaHUM PEIEBAaHTHUM 3aKOHCKHMM Iponucuma. [lpymrTBo je, Takohe, obaBe3HO ma of
OpyTo IIaTa 3aloClIeHUX O00YCTaBM JOIPHHOCE U JIa WX, y UME 3al0CICHHX, YIUIaTH THM (OoHI0BHUMA.
JlonpuHOCH Ha TEpeT MOCJOAaBla M JOTPUHOCH Ha TEPEeT 3allOCIEHOT ce KIbMKE Ha TepeT pacxona
TIepro/1a Ha KOjU ce OJTHOCE.

0Obase3e no 0CHOGY OmMNPEeMHUHA U JyOuNapHux Hazpaoa

JpymrTBo je y o0aBe3u jAa HCIUIATH 3allOCICHUMA OTIPEMHMHE, y 3aBHCHOCTH OJl TOJMHA paja
IpoBeJeHnX y mpenysehy, y BUCHHM O JBe 3apaje Koje je 3allOCIeHH OCTBApHO y Mecely KOju
MIPETXOIM MecCely y KojeM ce uciurahyje OTIpeMHHHA, OJHOCHO Y BHCHHH IIPOCEYHE MECEUHE 3apajie
ncmtahene y JIpymrBy 3a Mecel] KOju IPETX011 Mecely Y KojeM ce uciurahyje oTnpeMHrHa, ako je To 3a
3aI0CJICHOT TIOBOJBHHU]E.

IMopen HaBeneHor, [pymTBo je u y o6aBe3n 1a nciiaTu jyounapae Harpaze 3a 10, 20u 30 roanna pana
y JpymTBy 1O OJUIacKy Y IIEH3H]Y, a y ciay ca (PMHAHCH)CKUM MPWIIMKaMa U CUTYaIlMjH IPYIITBa.

JpymTBO je M3BPHIMIIO pe3epBHCAama 10 OCHOBY 00aBe3a MO HABEICHWM OCHOBaMa M OATOBapajyha
00emoamBamka Cy MPUKa3aHa y HarloMeHaMa.

IIpaBuuna (pep) BpeaHoct

@duHAHCHjCKM H3BEINTAjU Cy IPUKa3aHW II0 METOAY NpBOOWTHE HabaBHE BPEAHOCTH, YKIbYUyjyhu
KOPEKIIMje 1 pe3epBHUcama y IIMJbY CBOlerba IMo3unuja CpeicTaBa Ha peaHy BPeIHOCT.

IMocnoBHa nomuruka [pymrBa je na obenonanu nHpopManyje o MpaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHUBE HIIH
IacuBe 3a KOjy IOCTOj€ 3BaHMYHE TPXKHUIIHE MH(OpMAIMje W Kaja ce MpaBHUYHA BPEAHOCT 3HAYajHO
pasirKyje o KEbHTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH. He mocToju T0OBOJHHO TPXKHIIHO HCKYCTBO, CTAOMIHOCT M
JMKBHUAHOCT KOJ KYITOBHHE W IpoJaje (PMHAHCHjCKE aKTHBE WM ITACHBE ITOINTO 3BaHWYHE TP)KUILIHE
nHopmManuje HHCY y CBAaKOM TPEHYTKy pacrosiokuBe. CTora, NpaBUYHY BpeIHOCT HHje Moryhe
noysziano yrpautH. 1o MUIITBEY PYKOBOJCTBA, N3HOCH y (DMHAHCH]CKUM HM3BEIITajUMa OJIPaXKaBajy
peayHy BPEOHOCT KOja je y JaTUM OKOJIHOCTMMA HajBEpOJOCTOjHMja M HAajKOPHCHHja 3a IoTpede
(hMHAHCHjCKOT N3BEIITaBakA Y CKIIaAy ca 3aKOHOM O pauyHOBoACTBY Pemnybike Cpouje.

HPEIJIEJ] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHUX NIPOLHEHA

[pesenTanuja QuHAHCHjCKMX M3BEINTaja 3aXTeBa O] pyKoBojcTBa JlpymTBa Kopumheme HajOOJbHX

8L
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

MoOryhux mpoleHa W pasyMHHX HPETIIOCTAaBKH, KOje MMajy e(eKkTa Ha MNpe3eHTHPAaHE BPEIHOCTH
cpencraBa u o6aBe3a, 00e101ambUBakbe TOTEHIN]AJTHUX ITOTPaXXKHBamba U 00aBe3a Ha /1aH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKUX HM3BEIITaja, Kao M MpUXO0Ja M pacxoja y TOKY M3BemTajHOr neproaa. OBe mpoueHe u
MIPETIIOCTaBKE Cy 3aCHOBAaHE Ha HMCTOPHjCKMM M OCTaJIMM HH(OpMamujamMa paclioIOKHMBHM Ha JaH
cacTtaBJbama (prHaHCH]jCKUX n3BemTaja. CTBAapHU N3HOCH CE€ MOTY Pa3IMKOBAaTH OJ1 POLICHETHHUX.

VY HacTaBKy Cy NpHKa3aHe KJbydHE ITPETIIOCTaBKE Be3aHe 3a OynyhHOCT M OCTalIi U3BOPH NPOLICHHBAbA,
HEHM3BECHOCTH Ha JaTyM OWiIaHca cTama Koje IIPe/CTaBIbajy 3HadajaH pU3MK, 32 MaTepHjaliHe KOPEKIIHje
n3HOCa No3uIyja Outanca crama y cienehoj prHaHCHjCKOj TOUHY.

AMopTHu3anuja u cTona aMopTH3aALHje

OOpauyyH amMopTH3aIMje U CTOIE aMOpPTHU3allfje Cy 3aCHOBAaHE HA IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajaba HEKpPEeTHHHA, ONpeMe M HeMaTepujajiHa ynarama. JegHoMm rogumme JpymrTBo mporemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHX NpeBHl)armba.

Ongoxkena Mmopecka cpeacrsa

OpnoxeHa IOpecka CpeAcTBa IpHU3HAaTa Cy Ha CBE HEUCKOpHUIINEeHe IMOpecKe KPEeAWTe MO OCHOBY
ylnaramba y HEKpEeTHHHE M OIpeMy /0 Mepe I0 KOje je M3BECHO Ja jeé HMBO OYEKMBaHUX Oymyhnx
OTIOPE3UBHX JI00HTaKa T0BOJbAH Ja Ce HEMCKOPUITNEeH! MOPECKH KPEAUTH MOT'Y HICKOPHCTHTH. 3HaYajHa
IpOILIEHa OJI CTpaHe pyKoBojcTBa /JlpymrTBa je HEONmxoaHA Aa OM ce YTBPAMO HM3HOC OJUIOKEHHX
MIOPECKUX CpelCTaBa KOja ce MOTY NpH3HATH, HAa OCHOBY IIEpHOJa HacTaHKa W BHCHHE Oymyhmx
OTIOPE3UBHX J00HTaKa M CTpATErvje IUIAHNPaba MOPECKE MOJIMTHKE.

HcnpaBka BpeIHOCTH NOTPAKUBAIHA

OOpadyHa CMO HCIIPaBKY BPEIHOCTH 33 CyMIbHBA M CIIOPHA MOTPaXMBarba, HA OCHOBY IPOLCHEHUX
ryouraka ycijea HeMOTyhHOCTH KyIlla Jla HCITyHe HeoIxo/He oOaBe3e. Hama nporieHa je 3acHOBaHa Ha
CTapOCHO] aHAJIM3M NOTPaKMBamba OJ KyNana, UCTOPHjCKUM OTIHCHMA, KPEIUTHHUM CIIOCOOHOCTHMA
HaMX Kynana ¥ [poMeHaMa y ycJIOBHMa Ipojaje, NPHIMKOM yTBphHBama aJeKBaTHOCTH HCIPAaBKE
BPEIHOCTH CYMIbUBHUX M CHOPHHUX MOTpakuBama. OBO yKIbYUyje U MPETIIOCTaBKe 0 OyayheM noHamamy
Kynara u pe3yaryjyhum oyayhnm Hamarama. PykoBoacTBO Bepyje /1a HUje MoTpeOHa 101aTHa HCIIPaBKa
BPEIHOCTH MOTPAKUBAHA, U3Y3€B pe3epBHUcamha Beh IpUKa3aHnX y QUHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa.

®ep BpeaAHOCT

@ep BpegHOCT (PHUHAHCHjCKMX HWHCTpPYMEHaTa 3a KOje He IIOCTOjU aKTHBHO TPXKHUINTE je oJpehena
IIPUMEHOM OATroBapajyhux Merona mpoiieHe. [IpymTBo ImpuMemyje Npo(heCHOHATHH CyX MPUIMKOM
n30opa 0ATOBapajyinux MeTO1a M PETIIOCTABKY.

IMocnoBHa momutnka [pymrBa je na oGenogann uMH(GOpPMAaLMje O NPaBUYHO) BPEAHOCTH AKTHUBE U
IacuBe 3a KOjy IOCTOj€ 3BaHMYHE TPXKHUIIHE MHpOpMAIWje W Kaja ce MpaBHUYHA BPEAHOCT 3HAYajHO
pasirKyje o]l KIbHroBOACTBeHE BpeaHocTu. Y PenyOsmnm CpOuju He HOCTOjU TOBOJHHO TPXKHIIHOT
WCKYCTBA, Ka0 HHM CTaOWJIHOCTH M JIMKBHIHOCTH KOJI KYHNOBHMHE W NpOJaje MOTpaXKHUBarma M OCTaje
(MHAHCHjCKEe aKTHBE W IacHBE, MOINTO 3BaHMYHE TPXKUIIHE MH(pOpMAIMje HHUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacrnionoxxuse. Crora, MpaBUYHY BPEJHOCT HHUje MOTyhe I0Yy31aHO YTBPIWTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpxuIITa. YTrpasa J[pymTBa BpIIM NMpOLEHY PU3MKA U, y CIIydajeBHMa KaJa ce OIEHH Ja BPEIHOCT MO
KOjOj ce MMOBHHA BOJH Y ITIOCJIOBHUM Kiburama Hehe OWTH peann3oBaHa, BPIIM HCIIPaBKY BPEIHOCTH.
Ilo munueemy pykoBojactBa JlpymTBa, M3HOCH y OBHM (DMHAHCHjCKMM H3BEIITjUMa OJIPAXKABAjY
BPEIHOCT KOja je, y IaTUM OKOJIHOCTHUMA, HajBEPOIOCTOjHIja N HAjKOPHUCHH]jA 3a TOTpede M3BEIITaBaba.

CTATYCHA ITPOMEHA

Jana 01.06.20150aune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nMpaBHOCHAXaH, M OTHOYETE Cy aKTUBHOCTH Y
Jlelly crpoBoljerha ¥ IMIUIeMEeHTanuje Y Hanpe;l IPUIPEMIbEHOT TuTaHa peopranuzarmje. C TuM y Be3u cy
nana 06.08.20150auHe nonere Omiyke 0 ycBajamby YTOBOpa O IPHIIAjamby 3aBHCHUX HPABHUX JINIA
Turap O6yha 1.0.0., Turap Texauuka ryma 1.0.0. u Turap Xemujcku Ipon3BoAX 11.0.0. kKao [lpymrTBa

or



“TATAP” A L., INPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE

31.mapt 2016.rogune
npeHocunana, AKIMOHApCcKOM ApymrTBYy Turap kao JpymTBy crumaoiny. JlaTym craTycHe IpoMeHe,
oxHOoCcHO npumnajama je 11.09.201501une.
VY HapenHOj Tabenu je AaT JeTajbaH NpHKa3 CIIOjeHHX nosunuja Omnmanca crama Turap AJl, Turap
O6yha, Turap Texanuka ryma u Turap XemMujCcKy NPOU3BOAM Ca €IMMUHALIN]OM HHTEPHHUX OJHOCA:

Bilans Stanja na dan 11.09.2015. u hiljadama dinara
Tigar Tehni &ka Hemijski
Tigar AD Obuéa guma proizv odi Ukupno | eliminacije korekcije Ukupno 11
1 2 3 4 5 6=2-3-4-5 7 8 9=6+7+8
AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLA CENI KAPITAL 0001 0 0 0 0 0 0
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034 ) 0002 1,938,578 1,687,440 930,170 228,242 4,784,430 -400,554 0 4,383,876
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 11,847 360,986 10 3,375 376,218 0 0 376,218
1. Ulaganja u razvoj 0004 193 333,404 0 3,371 336,968 336,968
2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 0005 11,654 727 10 4 12,395 12,395
3. Gudvil 0006 0 0 0 0 0 0
4. Ostala nematerijalna imovina 0007 0 0 0 0 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 0008 26,855 0 0 26,855 26,855
6. Avansi za nematerijalnu imovinu 0009 0 0 0 0 0 0
E0’\1!)?;'iEJOI\ilg‘EYOF;)?jI;%OOJIEI)\UA I OPREMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 0010 1,250,379 1,326,454 916,569 174,680 3,668,082 -38,683 0 3,629,399
1. Zemljiste 0011 54,376 323,840 27,084 54,278 459,578 459,578
2. Gradevinski objekti 0012 631,916 641,035 402,446 30 1,675,427 -38,683 142,604 1,779,348
3. Postrojenja i oprema 0013 215,478 211,810 264,556 105 691,949 691,949
4. Investicione nekretnine 0014 290,896 142,604 201,921 102,184 737,605 -142,604 595,001
5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema 0015 0 0 0 0 0 0
6. Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 0016 50,187 7,165 622 18,083 76,057 76,057
;blﬂ:qgi;anja na tudim nekretninama, postrojenjima i 0017 75526 o o 0 75526 75526
8. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0018 0 0 19,940 0 19,940 19,940
11l. BIOLOSKA SREDSTVA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Sume i visegodisnji zasadi 0020 0 0 0 0 0 0
2. Osnovno stado 0021 0 0 0 0 0 0
3. Bioloska sredstva u pripremi 0022 0 0 0 0 0 0
4. Avansi za bioloska sredstva 0023 0 0 0 0 0 0
%ZZUJrG[%F;g?\gOgT’T\‘O%';iT;OLQ?MAN' (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0024 469,288 0 0 0 469,288 -91,029 0 378,259
1. Ugesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 0025 445,422 0 0 0 445,422 -91,029 354,393
2. Ugesca u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 0026 12,018 0 0 0 12,018 12,018
e o : : : o o
IA:.CiEr:J:oroéni plasmani mati¢nim i zavisnim pravnim 0028 o o o 0 o 0
5. Dugoroéni plasmani ostalim povezanim pravnim licima 0029 0 0 0 0 0 0
6. Dugoroéni plasmani u zemlji 0030 0 0 0 0 0 0
7. Dugoroé&ni plasmani u inostranstvu 0031 0 0 0 0 0 0
8. Hartije od vrednosti koje se drze do dospeca 0032 0 0 0 0 0 0
9. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 0033 11,754 0 0 0 11,754 11,754
ZOE(:J?S;‘OSJNA POTRAZIVANJA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034 207,064 o 13,501 50,187 270,842 270,842 0 0
1. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 0035 207,064 0 13,591 50,187 270,842 -270,842 0
2. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 0036 0 0 0 0 0 0
3. PotraZivanja po osnovu prodaje na robni kredit 0037 0 0 0 0 0 0
ﬁ%izztl:aiivanje za prodaju po ugovorima o finansijskom 0038 0 o o o o 0
5. PotraZivanja po osnovu jemstva 0039 0 0 0 0 0 0
6. Sporna i sumnjiva potraZivanja 0040 0 0 0 0 0 0
7. Ostala dugoro¢na potrazivanja 0041 0 0 0 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042 0 0 0 0 0 0
gd(ngE%’ng"ﬁ%‘é'e’\éAf%%‘g;1%%57%)* 0059 +0060 + 0043 3,027,122 773,731 346,556 133,123 4,280,532 2,549,680 o | 1730852
1. ZALIHE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 413,075 388,875 78,508 25,799 906,257 0 0 906,257
1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 4,554 31,374 30,543 15,832 82,303 82,303
11 2. Nedovrdena proizvodnja i nedovrene usluge 0046 0 71,206 2,463 0 73,669 73,669
3. Gotovi proizvodi 0047 0 284,690 45,461 9,943 340,094 340,094
4. Roba 0048 406,630 0 0 0 406,630 406,630
5. Stalna sredstva namenjena prodaji 0049 0 0 0 0 0 0
6. Placeni avansi za zalihe i usluge 0050 1,891 1,605 41 24 3,561 3,561
IOIO:GOIE:E;V;M;;?SF)’O OSNOVU PRODAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0051 2,203,306 284,039 266,985 103,870 2,858,200 -2,301,047 0 557,153
1. Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 0052 2,014,226 283,347 255,558 88,960 2,642,091 -2,301,047 341,044
2. Kupci u Inostranstvu - matiéna i zavisna pravna lica 0053 123,065 2 6,406 0 129,473 129,473
3. Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0054 1,345 0 7 0 1,352 1,352
4. Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica 0055 0 0 0 0 0 0
5. Kupci u zemlji 0056 11,543 631 5,014 8,060 25,248 25,248
6. Kupci u inostranstvu 0057 53,127 59 0 6,850 60,036 60,036
7. Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 0058 0 0 0 0 0 0




HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE

31.mapt 2016.roqune

“TATAP” A L., INPOT

1l. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0059 0 0 0 0 0 0
22 IV. DRUGA POTRAZIVANJA 0060 54,156 492 264 7 54,919 -25,979 28,940
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0061 o o o 0 o 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
\+/I6[|)(6R7/;TKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (0063 + 0064 + 0065 + 0066 0062 223,813 94,326 0 2,640 320,779 147,841 0 172,038
1. Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 0063 223,341 94,326 0 2,640 320,307 -147,841 172,466
2. Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica 0064 456 0 0 0 456 456
3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlj 0065 0 0 0 0 0 0
4. Kratkoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu 0066 0 0 0 0 0 0
5. Ostali kratkoro¢ni finansijsiki plasmani 0067 16 0 0 0 16 16
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0068 3,468 127 4 3,599 3,599
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 0069 20,912 11 32 807 21,762 21,762
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0070 108,392 5,861 763 0 115,016 -74,812 40,204
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 4,965,700 2,461,171 1,276,726 361,365 9,064,962 -2,950,233 0 6,114,729
D. VANBILANSNA AKTIVA 0072 0 0
PASIVA
A. KAPITAL (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 -
0416 + 0417 + 0420 - 0421) 20 = (0071 - 0424 - 0441 - 0401 0 0 0 77,099 0 0 0 0
0442)
. Oofl“é?VN' KAPITAL (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 0402 642,704 | 1,108,838 626,048 256,841 2,634,431 41,091,727 0 642,704
1. Akcijski kapital 0403 642,704 0 0 0 642,704 642,704
2. Udeli drustava s ograni¢enom odgovomos¢u 0404 0 1,108,838 626,048 256,841 1,991,727 -1,991,727 0
3. Ulozi 0405 0 0 0 0 0 0
4. Drzavni kapital 0406 0 0 0 0 0 0
5. Drustveni kapital 0407 0 0 0 0 0 0
6. Zadruzni udeli 0408 0 0 0 0 0 0
7. Emisiona premija 0409 0 0 0 0 0 0
8. Ostali osnovni kapital 0410 0 0 0 0 0 0
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0411 0 0 0 0 0 0
1ll. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0412 0 0 0 0 0 0
IV. REZERVE 0413 143 0 0 0 143 143
NEMATERIALNE IMOVINE, NEKRETNINA POSTROJENIA | OPReEME | 0414 | 112037 | s2awe | saso | aie2r | 2osg0s 205,808
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
LREDNCST1|RUOHKOUPONNTIOTALCE e upesooam | 5 ; S ; . .
330)
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
SVEOBURVATNOG REZULTATA (ugouna sada rasuna gupe 33 ogm | 0419 o en o 0 L7 L7
330)
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK (0418 + 0419) 0417 0 0 0 1,823 1,823 0 0 1,823
1. Nerasporedeni dobitakranijih godina 0418 0 0 0 0 0 0
2. Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0419 0 0 0 1,823 1,823 1,823
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0420 0 0 0 0 0 0
X. GUBITAK (0422 + 0423) 0421 1,847,492 1,848,865 1,163,762 213,098 5,073,217 -1,900,698 17,173 3,189,692
1. Gubitak ranijih godina 0422 1,811,014 1,698,063 1,078,776 213,098 4,800,951 -1,900,698 2,900,253
2. Gubitak teku¢e godine 0423 36,478 150,802 84,986 0 272,266 17,173 289,439
B. DUGOROENA REZERVISANJA | OBAVEZE (0425 + 0432) 0424 5,326,531 1,497,607 430,820 18,618 7,273,576 -206,220 0 7,067,356
I0.4D3L;ll)GOROCNA REZERVISANJA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 218379 13,847 6,231 903 230,360 o 0 239,360
1. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0426 0 0 0 0 0 0
2. Rezervisanja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 0427 0 0 0 0 0 0
3. Rezervisanja za troskove restrukturiranja 0428 0 0 0 0 0 0
4. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposienih 0429 5,703 13,847 4,866 903 25,319 25,319
5. Rezervisanja za troskove sudskih sporova 0430 212,676 0 1,365 0 214,041 214,041
6. Ostala dugoro¢na rezervisanja 0431 0 0 0 0 0 0
1'10!'35{%3586“'5 OBAVEZE (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 | 43, 5,108,152 1,483,760 424,589 17,715 7,034,216 -206,220 0 6,827,996
1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0433 0 0 0 0 0 0
2. Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima 0434 0 287,559 0 0 287,559 -206,220 81,339
3. Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima 0435 0 0 0 0 0 0
:'e;):;:edzueisg i“;i;‘;‘g”mmd:::”ama od vrednosti u 0436 313,730 0 0 0 313,730 313,730
5. Dugoroéni krediti i zajmovi u zemlji 0437 4,012,624 0 330,099 0 4,342,723 4,342,723
6. Dugoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu 0438 0 939,993 0 0 939,993 939,993
7. Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0439 0 0 0 0 0 0
8. Ostale dugoro¢ne obaveze 0440 781,798 256,208 94,490 17,715 1,150,211 1,150,211
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0441 0 3,075 0 0 3,075 3,075
f-ﬂﬁ'gﬁ;"om CNE OBAVEZE (0443 + 0450 + 0451 + 0450 + 0460 + 0461 | (445 730,991 1,649,874 | 1,374,569 265,648 4,021,082 2,635,811 o | 1385271
EA'ZF;AI['}(‘&F;?CNE FINANSIISKE OBAVEZE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + | 145 75,401 329,407 71,196 100,408 576,412 147,841 0 428,571
1. Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 0444 75,401 15,062 71,196 100,408 262,067 -147,841 114,226
2. Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica 0445 0 0 0 0 0 0
3. Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 0446 0 0 0 0 0 0
4. Kratkoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu 0447 0 0 0 0 0 0
e : : : : : :
6. Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 0449 0 314,345 0 0 314,345 314,345
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCE 0450 11,223 0 179 0 11,402 11,402
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gLSerXAlESZE%E) 1Z POSLOVANJA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0451 479,428 1,078,314 1,263,234 130,415 2,951,391 -2,363,698 0 587,693
1. Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 0452 229,175 1,055,561 1,241,710 105,323 2,631,769 -2,365,084 266,685
2. Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 0453 49,360 212 0 0 49,572 49,572
3. Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 0454 1,616 0 5 0 1,621 1,621
4. Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u inostranstvu 0455 0 0 0 0 0 0
5. Dobavljacgi u zemlji 0456 140,668 17,085 11,095 10,399 179,247 1,386 180,633
6. Dobavljaci u inostranstvu 0457 58,428 4,716 7,523 13,218 83,885 83,885
7. Ostale obaveze iz poslovanja 0458 181 740 2,901 1,475 5,297 5,297
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0459 124,198 124,704 29,430 31,657 309,989 -25,979 284,010
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 0460 7,850 14,959 286 1,137 24,232 24,232
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 0461 1,579 0 0 0 1,579 1,579
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0462 31,312 102,490 10,244 2,031 146,077 -98,293 47,784
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA (0412 + 0416 +

0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0402) 20 = (0441 + 0424 0463 1,091,822 689,385 528,663 0 2,232,771 91,029 17,173 2,340,973
+ 0442 -0071)20

BD. UKUPNA PASIVA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) 20 0464 4,965,700 2,461,171 1,276,726 361,365 9,064,962 -2,933,061 -17,173 6,114,728
G. VANBILANSNA PASIVA 0465 0 0 0 0

7.

duHaHCHjCKM M3BEIITAjU 3a neproy janyap-mapt 2016roaune oOyxBaTajy npuxoje u pacxoxae Turap
AJl-a, . Kako ce u y npeaxoJHIM TIepHorMa IIpojaja Iponu3Bo/ia U YCIIyra pealn3oBaia npeko Turpa

AJl-a mojanm Koju ce 0HOCE Ha MPUXOJIE CY YIIOPEINBH ca IPUXoaAnMa 3a nepro janyap-mapt 2015.

TOJIMHE, JOK Yy Jelly pacxonaa Huje Moryhe BpmmTH ynopeleme n3 pasyora mTO Cy HAKOH CTaTyCHE
IIPOMEHE TIpHIajamba MPOW3BOJHUX EHTUTETa 3HATHO yBehaHW y OJHOCY Ha YIOpPEIHH IMOJATaK U3
IIPETXOIHE TOIUHE.

Kaxo cy Ha gan 11.09.20150aune npousBoauu entuteru (Turap O6yha, Turap TexHuuka ryma u
Turap XeMHjCKA TNPOW3BOJM) MPHUIIOjEHH MATHYHOM CHTUTETY I[OJAUM JIaTd Ha naH 31mapr
2016roauHe HUCY YHOPEOUBH Ca MOJALMMa JAaTHM 3a repuon jaHyap-mapt 2015ronune (6unmaHc
ycrexa), 0JJHOCHO YIIOpeIUBH ca rmojaruma garum Ha jaad 31 aenem6ap 2015roaune (OunaHe crama).
Monamu Ha nan 31 genembap 2015ronune (OunaHe crama) cy monauu koju cy npeaaru AIIP-y 3a
CTaTUCTUYKE MOTpeode.

nPUXOHU O MMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCIIYTA

Y xuspagama 1uHapa
3a nmepuoj Koju ce 3aBpIIABa

31 maprt 31 maprt
2016. 2015.
[puxomu ox mpoaaje MPOU3BOa U yCiIyra Ha JoMaheM TpXKUIITY
[IOBE3aHUM MPaBHUM JHLIIMA 20.93¢ 70.084
OCTaJIUM NPABHUM JIMLIUMA 126.161 3.057
[Mpuxoau ox mpoaaje pode Ha gomaheM TPXKUIITY
[IOBE3aHUM MPaBHUM JHLIIMA 1.36¢ 108.035
OCTaJIUM NPABHUM JIULIUMA 1.402 32.226
[puxomu ox mpoaaje Ha HHO-TPXKUIITY
[IOBE3aHUM MPaBHUM JHLIIMA 13.01z 21.770
OCTaJIUM NIPABHUM JIMLIUMA 432.984 306.852
595.863 542.024

OCTAJIA HOCJIOBHHA ITPUXO/ N

Y xuspagama AuHapa
3a nmepuoj Koju ce 3aBpIIaBa

31 maprt 31 mapTt
2016. 2015.
[Ipuxon ox 3akyna 3.080 2.042
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31.mapt 2016.rogune

Ocraiii NoCI0BHU NPUXOIU 1.083 1.621
WuTtepHO 00pauyHaTH NPUXO OPT.IEeINHA 76.774 /
80.937 3.663

8. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

Y xuspagama fuHapa
3a nmepuoj Koju ce 3aBpIIaBa

31 maprt 31 maprt

2016. 2015.

TpomkoBu Mareprjana n amOanaxe 214.108 -
TpomkoBHM KaHIEIapHjCKOT MaTepyjaia 972 622
TpomkoBu Mazyra 9.981 15.437
TpomkoBy xeMuKanuja 856 550
TpomKoBY eNeKTpUIHE EHEPrHje 7.015 5725
TpoIKoBY OCTATIOT TOPUBA U Ma3HUBA 30.495 2.422
TpomkoBu ocranor MaTepujaia 3.510 1.009
265.965 25.765

TpOHIKOBI/I Masyra, CJIICKTPUYIHC eHeerje, OCTaJIOT TOpUBa U Ma3uBa CC HajBehI/IM JACJIIOM OJHOCE Ha
CHCprany, KOja o0aBba HUCHOPYKY CHCpreHara 3a IMoBE3aHa IpaBHa JIUIA.

9. TPOIIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIA JIMYHU PACXOIHN

Y xuspagama 1uHapa
3a nmepuoj Koju ce 3aBpIIABa

31 maprt 31 maprt

2016. 2015.

TpoukoBuU HETO 3apajaa 116.934 22.839

TpoikoBu nopesa 1 JONpUHOCA Ha 3apajie Ha TepET 3a0CIEHUX 44.619 8.777
TpowmkoBU Mope3a u AOMPUHOCA Ha 3apajie Ha TEPET NOCI01aBLa 29.697 5.811
[Mpumarmsa uaHOBa yIpaBHOT M HaJ30pHOT 0100pa 2.005 2.026
TpomkoBM OTIIPEMHUHA 1 jYOHIApHHUX Harpasna 989 -
Tpo1KOBH MPeBO3a 3a10CIEHUX 5.904 989
Ocraim JIM4HU pacxoau 5913 2.086
206.061 42.528

10. TPOIIKOBU AMOPTU3AIIMJE U PESEPBUCABA

Y xuspagama 1uHapa
3a nmepuoj Koju ce 3aBpIIABa

31 maprt 31 maprt
2016. 2015.




“TATAP” A L., INPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31.mapt 2016.rogune

11.

12.

13.

TpomrkoBu amopTH3aIyje 35.102
TpomrkoBu pe3epBucama -
TpoITKOBY OCTATIHUX AYTOPOYHUX PE3CPBUCAHA -

11.070

35.102

11.070

OCTAJIA IOCJIOBHHU PACXO/H

Y xuspagama fuHapa
3a nmepuoj Koju ce 3aBpIIABa

31 maprt 31 maprt
2016. 2015.
TpaHCIOPTHU TPOLIKOBU 3.735 1.645
IITT ycmyre 1.490 966
TpoikoBu oApxKaBama U OIIPaBKe 1.325 600
TpomkoBu 3akyna 2.488 1.271
TpomkoBu cajMoBa - -
TpolkoBY pekiaMe U NpOoNaraHae 1.749 420
TpomkoBY KOMYHATIHUX yCIyra 2.091 1.748
Tpomr.peBu3nje, aqBOKATCKUX U APYTUX KOHCYITAHTCKUX YCIIyra 1.959 1.845
Ocrasie HEMPOU3BOIHE YCIYTe 8.669 5.101
Tpo1KOBH OCTaIMX NOPE3a U JOIPUHOCA 4.046 2.992
TpoirkoBH perpe3eHTaIyje 1.397 355
[Ipemuje ocurypama 2.186 1.158
TpolkoBY MIaTHOT MPOMETA 647 321
TpomkoBy unaHaprHa 144 -
WurtepHo 00pauyHaTH TPOIIAK OPT.LETHHA 38.315 -
Ocraino 3,109 465
73.350 18.887
OUHAHCHUJCKHU TPUXOIN
Y xuspagama fuHapa
3a nmepuoj Koju ce 3aBpIIaBa
31 maprt 31 maprt
2016. 2015.
IIpuxoau ox kamara 156 604
[To3utuBHE KypcHE pa3iuke 12.694 16.157
[Mpuxoau ox yuemrha y noOutw:
- moBe3aHa npexyseha y 3emibn - -
- moBe3aHa npeayseha y HHOCTpaHCTBY - -
Ocranu (MHAHCH]CKH IPUXOAN - -
12.850 16.761

OUHAHCHUIJCKHU PACXOIHN
Y xuspagama fuHapa
3a nmepuoj Koju ce 3aBpIIaBa

31 mapTt 31 mapTt
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
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14.

15.

16.

17.

“TATAP” A L., INPOT

Pacxonu o kamata
HerarusHe xypcHe pasinuke
Ocranu (MHAHCH]CKH pacXxoan

2016. 2015.
70.170 80.030
69.796 49.430

1.787 2.021
141.753 131.481

PaCXO,HI/I KaMarta ¢€ OJHOCC Ha pacxXodC KaMaTa 0 KpeAUTHMA U pacXodC KaMaTa 3a Iope3e, AO0IMPUHOCE

U Ipyre jaBHe JaXOUHE.

OCTAJIA TIPUXOOHN

Jo6uuu o mpojiaje OCHOBHHX CPE/ICTaBa M HEMar.
Jloburm o1 mpeHOCa OCHOBHUX CPEICTaBa

Ipuxoau oj1 yckinahuBama BPeIHOCTH 3aIMXxa

Ipuxoau oj1 yckiahuBama BpeIHOCTH OCHOBHHX Cpe/ICTaBa
Ipuxoau oj1 ycknahuBama BPEIHOCTH MOTPAKUBAKA
IMpuxoau 01 cMamkemba 0baBe3a

Ocraino

OCTAJIA PACXOIH

I'yonTim ox mpoxaje U pacxoJoBamka OCHOBHUX CPE/ICTaBa
O0e3Bpeherbe BpeTHOCTH MOTPAXKHBAHA

O0e3Bpeherbe BpeTHOCTH 3aIhxa

Pacxonm o ocHOBY yckaljiBama BpeTHOCTH OCHOBHHUX CPE/ICTaBa
O6e3Bpeheme .(pUHAHCHjKUX IITaCMaHa, IIOTPAXHBamka U HeMar.
HaxnamHo ogoOpeH pabdat Kyriy

MamkoBu

Ocrano

3APAJIA IO AKIIWJA

Hero moGurax/ryourak
Ipocewan mouaepucanu 6poj akmuja y TOKy TOANHE
OcHoBHa 3apaja 1o akiuju (y JuHapuMa)

HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA

Y xuspagama 1uHapa

3a nmepuoj Koju ce 3aBpIIaBa
31 maprt 31 maprt
2016. 2015.

21 -

3.859 1.600
3.880 1.600

Y xuspagama fuHapa

3a nmepuoj Koju ce 3aBpIIABa
31 maprt 31 maprt
2016. 2015.

571 11

571 11

Y xuspagama fuHapa

31 maprt 31 maprt
2016. 2015.
(87.883) (61.052)
1.718.460 1.718.460
(51,14) (35,53)
Y xuspagama fuHapa
Ocrtana Hemarepujanna Yxynno
HeMaTepujajiHa yjlaramkbay  HeMaTepHjajaHa
JInnenune yl1arama NpUIIpEeMHA yaarama
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE

31.mapt 2016.rogune

18.

Ha0aBana BpeaHoct

Crame 1.janyap 2015.rogune
CrarycHa IpoMeHa NpHIajamka
[NTosehama TokoM roanHe
AxTHBHpame

O06e3Bpeheme

Crame 31. nenembap 2015roaune

Crame 1.janyap 2016.rogune
[Ipomene y moueTHOM CTamy
INosehama TokoM roauHe
AxTHBHpame

IIpexmuxaBame

Crame 31Mmapr 2016T010UHE
Hcnpaska Bpegnocta
Crame 1.janyap 2015.rogune
CrarycHa IpoMeHa NpHIajamka
AmoprHzanyja

O06e3Bpeheme

Crame 31 aenembap 2015roaune

Crame 1.janyap 2016.rogune
[IpomeHe y moueTHOM CTamy
AmoprHzanyja
IIpexmuxaBame

Crame 31mapr 2016romune

Cajnammba BpeAHOCT HA JIAH:
- 31.mapt 2016roaune

- 31.nenembap 201 5roaune (cmam.)

“TATAP” A L., INPOT

26.227 193 3.902 30.322
18.391 507.356 26.855 552.602
44.618 507.549 30.757 582.924
44.618 507.549 30.757 582.924
130 (83.140) (26.985) (109.995)
(17) (17)

44.748 424.409 3.755 472.912
16.405 159 - 16.564
17.650 170.582 188.232
3.363 15.450 18.943
37.418 186.191 223.609
37.418 186.191 223.609
131 (30.271) (30.140)
660 10.604 11.264
38.209 166.524 - 204.733
6.539 257.885 3.755 268.179
7.200 321.358 30.757 359.315

HEKPETHHUHE, IIOCTPOJEBA, OTIPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Y xuspagama fuHapa

Yaaramay HUuBecTnu
I'paheBnu- OcHoBHA Tyha YkynHo HOHe
3emubn- HCKH cpeicTBAY  ABaHCH 32  OCHOBHA OCHOBHA HEKPEeTHH
1mTe o0jektn  OmpeMa  mnpunpeMH OCHOBHA CpP.  cpelcTBa cpeacTBa He
Ha6aBana BpegHOCT
Crame 1. janyap 2015.ronune 54.376  740.070  497.860 28.945 0 19.612 1.340.863 290.896
CrarycHa IpOMeHa MpHIajamka 405.203 1.132.604  988.882 25.869 19.940 2.572.498 446.709
AxXTUBHpame
INoBehama 84.152 84.152
IIpenocu ca ocHOB.CpencTaBa y
MPUIPEMH 42 4.882 (4.924) 0
Iponaja (84) (84)
[pekmKkaBame Ha CP.HAMCHCHA (4.818) (3.778) (304.106)
npoJ (71.301) (79.897)
PacxomoBama (188) (4.814) (5.590) (10.592)
O6e3Bpeheme (41.893) (41.893)
Kopexkje
OcrTano 142.603 (189) 142.414  (142.604)
Crame 31aenembap 2015roauHe 454,761 1.901.937 1.486.726 130.075 19.940 14.022 4.007.461 290.895
Crame 1. janyap 2016.ronune 454,761 1.901.937 1.486.726 130.075 19.940 14.022 4.007.461 290.895
[IpoMeHe y OYETHOM CTamby (80) 80 (564) (564) 1.617
AxTUBHpame
INoBehama 15.226 15.226
IIpeHOCH Ca OCHOB.CPE/ACTABA Y 75 (58) 17
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BEIITAJE

31.mapt 2016.rogune

MIPANIPEMHA

“TATAP” A L., INPOT

Iponaja
[IpexmmxaBame Ha Cp.HAMECHCHA
npoJ
PacxonoBama
O6e3Bpeheme
Kopexkmje
OcrTano
Crame 31maptr 2016ronune 454,761 1.901.857 1.486.881 144.679 19.940 14.022 4.022.140 292.513
Hcnpaska BpegHOCTH
Crame 1. janyap 2015.ronune - 96.813  266.703 - 10.411 373.928
CrarycTa IpoMeHa IIpHajamba 89.227 512.278 601.505
AmopTr3anuja 20.159 35.232 2.633 58.024
INoBehama
Iponaja (84) (84)
PacxozmoBama (10)  (3.665) (4.014) (7.689)
[IpexmuxaBame Ha Cp.HAMECHCHA
POz (11.454)  (2.605) (14.059)
O06e3Bpeheme (3.210) (3.210)
Crame 31. nenem6bap 2015roauHe - 191.525 807.859 - - 9.030 1.008.414 -
Crame 1. janyap 2016.ronune - 191.525 807.859 ) 9.030 1.008.414 -
CrarycTa IpoMeHa IIpHajamba
AmopTtuzanuja 4.406 19.217 206 23.829
INoBehama
Iponaja
PacxonoBama
[IpexmuxaBame Ha Cp.HAMECHCHA
npoJ
O6e3Bpeheme
Crame 31.mapT 2016r0aumHe - 195.931 827.076 - - 9.236 1.032.243 -
Canammba BpeTHOCT Ha JaH:
1.705.92 19.940

- 31mapt 2016.roauue 454.761 6 659.805 144.679 4.786 2.989.897 292513

- 31aenembap 2015roaume 1.710.41 19.940
(cmam.) 454.761 2 678.867 129.511 4.992 2.998.483 290.895

VY ckiany ca 3axreBumMa MPC 36 — Ymameme BpeJHOCTH HMMOBHHE, [IpymITBO je aHTa)XoBajo
He3aBHCHOT npouenutessa Vision Consulting d.o.0beorpaa, koju je W3BPIIKO aHATN3Y HAJOKHATHBOT
M3HOCAa HEKPETHHHA, IIOCTPOjerha M OIpeMe, MHBECTHIMja y TOKY M HEMaTepujajHe HMOBUHE H
mopelheHje ca uckazaHOM KBUTOBOACTBeHOM BpeaHomthy Ha qan 31.12.2014 o qune.

Kao ocHOBHHM mpucTyn y TecTHpamy MOTEHIUjaTHOT 00e3Bpeljerma NpUMemheH je KoHIenT ,, Bpennocr y
ynoTpebu”, monasehu ox neduHucaHe jequnuLe 3a reHepucame rotosune (JI'T) Ha HuBoy dpymrea.JIT
00yxBaTa KILMT'OBOJICTBEHY BPEIHOCT cpencraBa koju he renepucaru Oyayhe npuianBe TOTOBHHE,
YKIbYdyjyhr ¥ HETO OOpPTHH KaItTall KOjH j€ HEOXOaH 3a OCTBApHBamhe HOBYAHNX TOKOBA. EiemeHTn
koju caapxu JIT Cy KOH3HCTEHTHHM ca eJleMeHTHMa KOje CaJpXu IpOjeKIHja IMOCIOBama, YHME je
00e30eheHo qupekTHO mopeheme JoOUjeHNX pe3ynrTara M0 METOIH JUCKOHTOBAHMX HOBYAHUX TOKOBA
(HamokHaguBe BpeaHOCTH) M KmuroBoiactBene BpemHoctu JIT. Hagoknagusa Bpemnoct JIT je
nobmjeHa Ha 0Oasu mpojeknuje Oyayhmx TokoBa roToBHHE Koje J[pymTBO OYEKyje a OCTBapH OJ
aHraKOBamba HEKPETHUHA, OCTPOjeha M ONPEMe M IPUMEHE JUCKOHTHE CTOIE Koja je JNeUHNCcaHa Ha
6a3n TpUIMHKX napamerapa. I[Ipojexnmje Oyayher mocnoBama ce 3aCHHMBAjy HA 3BAaHUYHO YCBOjEHUM
miaHoBuMa 3a YIIIIP.

Pesynratn wu3BpIIeHE aHaIM3e 10 OCHOBY KOHIENTa ,BpemHocT y ynoTpeOu“ moxasamm cy J1a
HEKpETHHHE, ITOCTpojera U onpeMa JpymTsa HUCY 00e3Bpel)eHa.

Panu yrBphuBma ¢ep BpeAHOCTH MHBECTHIMOHMX HekpeTHHHA Ha aaH 31.12.2015o0aune y ckiany ca
MPC 40 anraxoBaHa je He3aBHUCHa INpolieHWTesbcka kyha Vision Consulting d.o.obeorpan. Tom
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31.mapt 2016.rogune
HpI/IJ'II/IKOM Cy nona3eh1/1 on CHGHI/I(bI/ILIHOCTI/I, (1)I/I3I/I‘~IKOF nu (byHKHI/IOHaJ'IHOF CTalkba MHBCCTHULIMOHUX
HEKPETHHHA 32 MPOLICHY BPEIHOCTH Ipal)eBUHCKUX 00jeKaTa MPHUMEHHBAIIM TPOIIKOBHH IIPUCTYI/METO
TpOHIKOBa 3aM€HE, a 3a npoueHy BpeﬂHOCTI/I 3CMJbHUIIITA Tp)KI/IHIHI/I HpI/ICTyH/MeTOﬂ yHOpeﬂHI/IBI/IX IICHA.
Pe3yJ'ITaTI/I I/I3BpHIeHe npoueHe Cy IIoKa3zaJii aa (bep BpeﬂHOCT HNHBECCTUIITUOHUX HGKPGTHI/IHa N3HOCU

19.

292.513xwm. quHapa.

“TATAP” A L., INPOT

Han Behnm 6pojem rpaheBunckux o0jexara n onpeme Jpymsa tonnpannx Ha Behem O6pojy Jokarmja
mympom Perydimke, ycriocTaBibeHa je XUITOTeKa, OJHOCHO 3aJI0Ta Y KOPHUCT IOCIIOBHUX OaHaka, Kao
cpenctBo 00e30ehema TyropoyHIX U KpaTKOPOUHUX KPEeIUTa.

YUYEIII'RA Y KAIIUTAJTY

VYuemha y kanuTary IOBE3aHUX NTPABHUX JIMIA
Mumnyc: HcnipaBka BpeqHOCTH

VYuemha y kanmrary 6aHaka
VYuemha y kanurtary Apyrux NpaBHUX JIMLA

Yuemha y kanurtajy noBe3aHUuX NPaBHUX
quna (6pyro)

Y unocmpancmaey:

- Tigar Americas, Jacksonville, Florida

- Tigar Partner, Skopje

- Tigra Trejd Dooel , Skopje

- Tigra Montenegro, Podgorica

- Tigra Trade, Banja luka

Y semmu:

- Turap O6yha 1.0.0., IlupoT

- Turap Xemujcku npousBoau 1.0.0, [Tupor
- Turap Texnuuka ryma 1.0.0., [lupot

- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., Ilupor

- Turap O6e36eleme 1.0.0., [Tupot

- Turap Toypc 1.0.0., IlupoT

- Turap UnkoH a.0.0., [lupot

- Ti Car trgoviner.o.o., [Tupot

- Turap Unrep Puck 1.0.0., Iupor

- Turap YrocrturesscTBo 1.0.0., [Iupor

- Cnoboxna 30Ha a.x., [Tupor

- 1 xanan , [lupor

- Jlom cnoptoBa a.n., Ilupor

- Arennuja 3a pa3zBoj Crape mianune, [Iupot
- "BAQM", Beorpan

- Turap Crap

- [Iupot Enepro

Y xuibasgama JUHapa

31mapr 2016 31 nenemoéap

2015
cmamucmuka
565.986 565.986
(252.167) (216.990)
313.819 348.996
45 45
19 19
313.883 349.060

Y xuibasgama JuHapa

% Yuyemha 3lmapr 3lpeuemoOap
2016. 2015.

cmamucmuka

100.00 35.743 35.743
70.00 21.075 21.075
579 579

80.00 7.549 7.549
100.00 10.520 10.520
75.466 75.466

100.00 0 0
100.00 0 0
100.00 0 0
100.00 23.104 23.104
100.00 39.413 39.413
100.00 3.183 3.183
100.00 162.425 162.425
100.00 1.348 1.348
100.00 1.973 1.973
100.00 204.108 204.108
64.66 54.044 54.044
75.00 400 400
50.00 0 0
40.00 122 122
0.10 30 30
8 8

362 362

490.520 490.520

18



“TATAP” A L., INPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
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565.986 565.986

20. OCTAJIA AYT'OPOYHU ®UHAHCHUJCKH INTACMAHU

Ocranu 1yropouny pUHAHCHjCKHU IIACMaHH MCKa3aHM y OmtaHcy crama Ha gaH 31.mapr 2016.roxune
y u3Hocy o 9.921xwpana auHapa (31. nenem6ap 2015.ronune: 9.921 xuspana nuHapa) 0THOCE e Ha
MOTpaXKUBamka OJ] PaJHUKA [0 OCHOBY JIaTHX JYTOPOYHHUX CTaMOCHMX KpeauTa ca pokoM otiuiare 10 20

TOJIMHA, OJl JaTyMa MOTIHMCHBAamka YroBOpa M KaMaTHOM CTomnoM y pacnoHy onx 1.5% nmo 2% na
TOJIUIIEHEM HUBOY.

21. 3AJIUXE

Y xuspagama 1uHapa

31 nenemoéap

31.maprt 2015

2016 cmamucmuxa

Jlatu aBaHcH 22.233 28.612
Henospiuena npousBoima 142.225 72.877
Tl'otoBu mpousBoau 331.394 391.998
Po6a y mpomMery Ha BemmKo 273.704 284.207
Po6a y mpomeTty Ha Maso 818 1.170
Po6a Ha myTy 44 567 70.908
CHpoBHMHE 1 OCHOBHH MaTepHjal 111.659 120.481
PesepBHu nenosu 28.499 28.619
Mazyr 1.890 2.810
Ocrasm Martepujai (xeMuKasuje) 337 455
CranHa cpeicTBa HaMEHeHa MPOJIaju 361.768 362.160
1,319.094 1.364.297

Mumnyc: VcnipaBka BpeJHOCTH 3a1mxa (19.386) (27.126)
1.299.708 1.337.171

Han Behum 6pojem 3anuxa J[pymTsa je U3 IpeTxoMHUX MeprHo/ia MOCI0Bakba YCIIOCTAaB/bEeHa 3aJI0Ta Y KOPUCT
MOCIIOBHHUX OaHakKa, Kao cpefcTBO 0Oe30elerma AyropoyHnX M KpaTKOPOUHHUX Kpeauta. BpenqHocTn koje cy
JlaTe y 3aJI0T NpUKa3aHe cy y HapeaHoj Tabenn. BpenHocty koje cy gare y Tabenu cy ca IaB-0M.

3ajoronpuman RSD
»AreHnuja 3a ocudypame n puHacupame n3B03a aj
Beorpan” 57,672,508.42
~11puBpenHa 6anka beorpan ax beorpan” 152,452,807.90Q
“Erste bank ad. Novi Sad” 70,129,535.07
AT MnageHoBait 9,738,969.65
“ JlynaB ocurypamme” 86,007,723.9]
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 85,211,297|96
»110ITaHCKa mTennoHnna a.1. beorpan* 104,774,925.47
.Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 96,524,100
AWK 6anka ag Hum" 40,789,137.03
»ATCHITHja 3a ocUrypame aemno3uTa ax beorpan” 95,512,259.95
798,813,219.45
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22.

23.

24.

25.

HOTPAXKUBAIA

[NoTpaxxuBama 0/1 TOBE3aHNX MPABHUX JIMLA
[MoTpaxxuBarma 011 Kyrara y 3eMJbH
[MoTpaxxuBama 011 Kyrara y HHOCTPaHCTBY
CyMmbuBa U CHIOpHA O TPaKUBAHA
[Motpaxusama 1o ocHoBy ydentha y 100utu
[MoTpaxxuBama 01 3aII0CIEHUX

Ocrana noTpaxxuBama

Mumnyc: VcnpaBka BpeJHOCTH TOTPAXKNUBamba

KPAKTOPOYHU ®UHAHCHUJCKH INTACMAHU

Kparkopoune no3ajMurie 3aBUCHAM PaBHUM JIMIIMA
Ocranu KpaTKOpOYHHU (DUHAHCH]CKH IUTACMaHH

I'OTOBUHCKHU EKBUBAJIEHTU U TOTOBHUHA

Texyhu pauynn

JleBu3HH pauyHU

Bnarajuna

OpoueHa JIeBU3HA CPEICTBA

Ocrasia HOBYaHa cpeficTaBa (YeKOBH U IUIaTHE KapTHLIE)

1B U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIBA

Iope3 Ha noxary BpeqHOCT
VYHanpen maheHn TpoIKOBH
JluHapcky 1 IeBU3HM aBaHCH
OOpavyHaTn MpUXoIu

“TATAP” A L., INPOT

Y xuspagama 1uHapa
31 maprt 31 nenembap

2016. 2015
cmamucmuKka

325.632 366.957
102.119 146.011
131.361 90.312
37.555 37.447
11.228 11.228
24.899 24.967
5.369 5.173
638.163 682.095
(153.020) (153.020)
485.143 529.075

Y xuspagama 1uHapa
31 maprt 31 nenembap

2016. 2015
cmamucmuKa

19.079 -
- 473
19.079 473

Y xuspagama fuHapa
31 maprt 31 nenembap

2016. 2015
cmamucmuKa

64 80

- 6
290 290
1.515 1.047
1.869 1.423

Y xuspagama fuHapa
31 maprt 31 nenembap

2016. 2015

cmamucmuKa
4.632 12.914
7.778 6.567
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26.

27.

Ocramm ABP

IIPOMEHE HA UCITPABKAMA BPE/JTHOCTU

“TATAP” A L., INPOT

27.975

26.261

40.385

45.742

Y xuspagama 1uHapa

Yuemha y IoTpa:xu-
KaIuTaly 3anuxe Bamba Yxkynno
Crame 1.janyap 2015.rogune 2.118.425 4.844 134.008 2.257.277
Harutara motpaxuBarma
Otnucu panuje GopMUpaHuX
WCIIPAaBKH BPEAHOCTH (4.844) (4.844)
VYxuname panuje GopMHUpaHUX
UCTIP. BP. YCIIe]] CTaTycHE IPOMEHE (1.900.697) (1.900.697)
[Ipenoc 300r cTarycHE MpOMEHE 18.158 16.467 34.625
HcrnipaBka Ha TepeT OuiaHca ycriexa (738) 8.968 2.545 10.775
Crame 31laenembéap 2015.ronnne
216.990 27.126 153.020 397.136
Crame 1.janyap 2016.rogune 216.990 27.126 153.020 397.136
Harutara motpaxuBarma
Otnucu panuje GopMUpaHuX
UCIIPAaBKH BPEAHOCTH (7.740) (7.740)
VYxuname panuje GopMHUpaHUX
UCITIP. BP. YCIIe]l CTaTycHE IPOMEHE
IIpenoc 300r crarycHe MpoMeHe
VcripaBka Ha TepeT OuiiaHca ycrexa
Crame 31mapr 2016.roaune 216.990 19.386 153.020 389.298

KAIIUTAJ

CrpykTypa akimjckor Karnurana Ha gaH 31 mapr 2016.rogune nmpema nzsoay LlenrpanHor

Perucrpa [leroa u xnupuHra xapruja ox Bpextocts , Turpa® A, I[Tupor je creneha:

Axnyjcku ¢ponp Penyommke Cpouje
NIKOMMS DOO -beorpan
Peny6smukn ponx IO

ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan

Panenxosuh Hukoia
TZR NATURA VITA

SOCIETE GENERALE BANKA SRBIA — Kastodi

racun

Joxuh Muomr
MusskoBuh MBan
Ocramm

Bpoj Y xmbagama
aKnmja % JHHApPA
429.429 24,99% 160.612
263.696 15.34% 98.591
149.981 8,73% 56.108

87.387 5,08% 32.649
64.518 3,75% 24.101
39.540 2,30% 14.782
25.100 1,46% 9.383
11.480 0,67% 4.306
10.643 0,62% 3.985
10.607 0,62% 3.985
626.079 36,44% 234.202
1.718.460 100% 642.704
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28.

Axnpjckn kanuran Ha gaH 31, mapr  2016. roxmne cacroju ce onx 1.718.46000munux axmnmja
HOMHUHAJIHE BpeHOCTH 01 374 auHapa 1o jeHOj aKiujH.

CrtpykTypa akiyjckor kanurana Ha Jad 31 gemem0ap 2015 roxuse npema u3Boay LieHTpamHor
Perucrpa [leroa u xnupuHra Xapruja ox Bpennoctu , Turpa® A/, I[Tupor je creneha:

Bpoj Y xmbagama
aKnmja % JHHApPA
Axnyjcku ¢ponp Penyomke Cpouje 429.429 24,99% 160.612
NIKOMMS DOO -beorpan 261.903 15.24% 97.948
Pemryomraku ¢ponn IO 149.981 8,73% 56.108
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi n 87.387 5,08% 32.649
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi an 64.518 3,75% 24.101
Panenxosuh Hukoia 39.540 2,30% 14.782
TZR NATURAVITA 25.100 1,46% 9.383
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJS — Kastodi
racun 11.480 0,67% 4.306
Joxuh Mujtomn 10.643 0,62% 3.985
Mmskosuh MBan 10.607 0,62% 3.985
Ocram 627.872 36,54% 234.845
1.718.460 100% 642.704

Axnpjcku karmTan Ha naH 31. memembap 2015.roamne cacroju ce ox 1.718.46006nuynnx akmmja
HOMHUHAJIHE BpeHOCTH 01 374 auHapa 1o jeqHOj aKiujH.

AYT'OPOYHA PE3EPBUCABBA

Ha nan 31mapr 2016.roaune nyropouna pesepsucama u3noce 240.390xnspana auHapa.

Ox tor m3noca 21.612 xwmpana auHapa OJAHOCH CE€ Ha AYrOpOYHA pe3epBUCAamba 32 HAKHAJE
3aIl0CJICHUMa 110 OCHOBY 3aKOHCKMX OTIIPEMHHHA 3a NeH3ujy, a 7.585xmpana nunapa ogHoCcH ce Ha
JyropoYHa pe3epBHcama 3a jyOwnapHe Harpazne. PesepBucame 3a NMOTEHLMjalHE oOaBe3e H3HOCH
211.193xusb.qMHApPA U OJTHOCHU CE Ha LAPHHCKH ITpeKpInaj y n3Hocy o1 211.193xwb.iuHapa. 3a poly
W3Y3€Ty UCIO]] HAPHUHCKOT HA/130Pa,

A) TIpernocraBke kopuniheHe y mpoueHH akTyapa cy cienche:

2016. 2015.
Homunamna nuckoHTHA cToma 4.5%
OuekrBaHa CTOTIA HOMHHAHOT PacTa 3apaja 1%

b) Kperama Ha Iyropo4HUM pe3epBHUCAbUMA 3a HAKHAJIE 3aM0CiieHnMa ¢y Ouia cieseha:
Y xubagama

AWHApa

Ommpemuune JyOuiaaphe Harpajae Yxynno

Crame Ha gaH 1. janyap 2015. 4.254 1.666 5.920
[osehame pesepBrcama 4.994 2.673 7.667
VYxuname pesepBrucama (2.254) (1.470) (3.724)
[Ipenoc ycnen crarycHe npoMeHe 14.676 4.940 19.616
AKTyapcku J0OUIH/TyO UL (58) (224) (282)
Crame Ha gan 31 genembap 2015. 21.612 7.585 29.197
Crame Ha faH 1. janyap 2016. 21.612 7.585 29.197

[Nosehame pesepBucama
VYkuname pesepBUcama
IIpenoc ycien craTycHe IpoMeEHe
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AKTyapcku J0OUIH/TYO UL
Crame Ha qan 31mapt 2016. 21.612 7.585 29.197
B) Ha nman 31mapr 2016roxmHe pesepBHcame 3a HOoTeHIMjarHe oOaBese m3nocu 211.193

XWJb.JIMHApa ¥ OJTHOCH CE Ha LAPHHCKH IpeKpInaj y n3Hocy o1 211.193xuss.qunapa. 3a poOy usysery
WCIIO T IIAPUHCKOT HAA30pa,

29. JAYTI'OPOYHE OBABE3E
Y xuspagama fuHapa
31mapr 31 nenemoéap

2016. 2015
cmamucmuka
Jyropounu xpeauru 5.704.412 5.647.022
Jlyropo4Hu KpeauTu (XapTuje 01 BpeAHOCTH — 00OBE3HHIIE) 320.511 317.125
Ocrane nyropodse obaBese 887.358 988.965
6.912.281 6.953.112
Munyc: Texyha nocrieha gyropounnx obasesa (392.758) (402.457)
6.519.523 6.550.657

A) lyropounu KpeauTH

Jyropo4Hu KpeauTi y HHOCTPAHCTBY
Y xuspagama AuHapa

Togumma 31.
KaMaTHa Banyra 31.mapt nememéap
Kpeanrop cTona Osnaka H3Hoc 2016. 2015.
,Deutsche Investitions end 3.5 %roguums +
Entwicklungsgesellschaftjemauka 3M EYPUBOP  EYP  7.812.193 960.310 950.167
Ocraino EYP - ) )

960.310 950.167
Texyhe nocnehe gyrop. kpeaura - -
960.310 950.167

JlyropouHu KpeauTH y HHOCTpaHCTBY Ha faH 31.mapr 2016.roxune y m3nocy ox 960.310xub. auHapa
ce oxHoce Ha obOaBese mo JayropouHoM kpexuty npema JEI'  (Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft mbh¥ppankdypr, CP Hemauka. I'pyna je y 2008.roauHn nortmucana
YroBop o ayropouHoM ¢uHaHCcHpawy (Y 1ajbM Tekcty ,, Yrosop®) ca JEI' (Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft mbhppankdypr, Hemauka, a 1o ocHOBY peajyiokalije IpOH3BOAKE Y HOBY
NPOW3BOJIHY Xally, KylIOBHHA MAlllMHA M aKBH3HWIIMja MpaBa HaJx OpeHIoBHMa Koju mpumnanajy Hunter
Boot Ltd., Bexuka bputanuja. Makcumanaau u3Hoc GpuHaHCHpama 1o yrosopy oxn 14. okrobpa 2008.
rojauHe m3Hocu 7 muwimona EUR, ca monmyroaumimsuM oTIuiaTaMa IJIABHULE y jeNHAKAM partama, O
KOjUX je mpBa jpocriena Ha Hamwiary 15. cenrembpa 2012.roaune u konayHuMm pocnehem 15. mapra
2016.rogune. YroBopeHa kamatHa croma uszHocu 6M EURIBOR + 2,875%ronummse, a kamaTa ce
oOpauyHaBa u 1u1aha moJyroAuIimke, Ha OCTaTaK Ayra.

Kao cpencrsa o6e30ehema, monoxxeHo je necer 0JIaHKO MEHHUIA, KOje MOKPHBAjy BPEAHOCT KpeauTa U
TpouikoBe (uHaHcHpama. Takole, ycrmocTaBjbeHa je XHIOTEKa NPBOT pela y KOPHCT KPEAMTOpa Ha
HOBO] ITPOM3BOHO] XaJIH, 3aJI0Ta IPBOT peJia HajJ CBOM CaJalll-oM U OyayhoM oIlpeMOM M ITOKPETHOM
HMMOBHHOM, 3aJI0Ta MPBOT pejia Ha CBUM IIOTPaXXHBambUMa y KibMraMa 3aBucHor npenyseha Turap O6yha
1.0.0., [IupoT. BpenHocT 3amore y cBakoM TpeHyTKy Mopa n3Hocutu MUHUMYM 150%mn3Hoca obaBesa
npemMa KpeauTopy.
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[penysehe je, y ckiamy ca yroBopoM, y o0aBe3u Ja y IEpHOAY OTILUIATE KpeauTa MMa oOaBe3y Ja
MOLITYje MAKCUMAJIHE, OTHOCHO MUHUMAJIHE H3HOCE Palilo MOKa3aTesba, U TO:
panuo karmranmmzauyje (Equity Ratio) -munnmym 30%
- pauuo tekyhe mkuaHocTH (Current Ratio) vuaumym 1,2
- pauyo nmokpuBeHocTH ruHaHCHjckux obaBesa (Debt Service Coverage Ratioysaumym 1,3.

Kako HaBenenn (hrHaHCHjCKM MMOKa3aTesbH 3aBHCHOT Ipeay3eha HHUCY OWiM ycaryialeHH ca ycIoBUMA
HaBeJleHUM y yroBopy 3akspydenum ca JIEI' (Deutsche Investitions end Entwicklungsgeselldatmdh),
@pankdypr, Hemauka, (jep rpyma mociyje ca ryOUTKOM) TO je IaBaio MOTYNHOCT KpEOHTOpY Aa,
n3mel)y ocrajor, 3axTeBa W NPEBpPEMEHY OTIUIATy Kpeauta Pann npeBaswiaxema (UHAHCH]CKUX
noremkoha Turap ag m Turap OOGyha cy mpuctynmim mspagu YIIITP-a. Jlana 26.11.201401une
VIIIIP Turap O0yhe je mocrao npaBocHaXkaH U TUME je AeUHNACAH OAHOC IIpeMa KPEAUTOPY Te CY CBH
YrOBOPOM JIe(pMHUCAHH YCJIOBU IPECTAIN /1a Ba)XKE W JEAMHH Bakeh! YCIOBH Cy yCJIOBU Je(QUHUCAHU
VIIIIP-om 3a Turap O6yhy m.0.0.. Hana 01.06.2015omune u YIIIIP Turap A/l-a je mocrao
MIPaBOCHAXKaH.

Jyropo4nu kpeauTn y 3eM/bH
Y xu/bagama auHapa

Toaumma 31.

KaMaTHa Baayra 31l.mapTt  pmeuembGap

Kpeautop crona O3Haka HzHoc 2016. 2015.
3.5 Y%rogumm +

“Cprcka 6anka - EIB” 3M EYPUBOP EYP 2.957.157 363.507 359.667
3.5 %rogumm +

“ ®onp 3a pazsoj Penyommke Cpouje ©  3M EYPUBOP EYP 5.775.364 709.934 702.435
3.5 %rogumm +

~AWK 0anka ax Humr" 3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 230.417 227.983
3.5 Y%rogumm +

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EYPUBOP EVP 3.746.364 460.520  455.656
3.5 Y%rogumm +

+Privredna banka Beograd a.d. Beogr&W EYPUBOP EVP 1.969.551 242.106 239.549
LJomrancka mreauoHuIa a. . 3.5 %rogumms +

Beorpan® 3M EYPUBOP EYP 4.315.172 530.440 524.838
~Agencija za osiguranje depozita ad 3.5 %roaumms +

Beograd* 3M EYPUBOP EVP 4.599.047 565.336  559.364
3.5 %rogumm +

+Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBEOP EVP 615.302 75.636 74.837
,Societe General bank Srbija a.d. 3.5 %rogumms +

Beograd* 3M EYPUBOP EVP 4.678.030 575.057  568.958
~Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roaunm +

izvoza ad Beograd” 3M EYPUBOP EVP 578.316 71.089 70.338
3.5 Y%rogumm +

“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EYP 533.117 65.533 64.426
3.5 Y%rogumm +

MuHHCTapCcTBO (UHAHCH]A 3M EYPUBOP EVP 1.660.989 196.359 197.588

3.5 Y%rogumm +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EVP  2.612.494 321.139 317.747
3.5 Y%rogumm +

3M EYPUBOP
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” EVP 2.741.758 337.029 333.469
4.744.102 4.696.855
Tekyhe nocnehe nyropouHux Kpeaura (321.139)  (317.747)

4.422.963 4.379.108
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Jocnehe o6aBe3a no AyropoyHnM Kpeautuma je cieznehe:
Y xuibasgama JuHapa

31 maprt 31 nenembap

2015 2015
Jo 1romune 321.139 317.747
Ox 2 1o 7 roauHa 5.383.273 5.329.275
5.704.412 5.647.022

VY ckiagy ca ycBojenum YIIITP-om Turpa am kxoju je mocrao mnpaBHocHaxan 01.06.2015onmne
M3BPIICHO je ycarjamiaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunucaHe. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpPOYHHU
KpPEeOWTH ¥ HHUMa NpHmafajyhe kamare 3aMel-eHe JyropoyHuM KpeauroMm. HoBa riaBHua ayra je 30up
nocrojehe rnaBHMIE M Kamara 3akjpydHo ca 16.06.2015.rogmne KamaTtHa ctoma je Ha HHBOY
TpoMecedHor eypubop-a + 3.5% Ha TOAWIIBEEM HUBOY y3 NPHUMEHY HPOIOPIMOHAIHOT METO/Aa Ha
rIIaBHULYY Ayra, Ha 0asu 360 naHa y roJuHH; ca MepHoI0M OTILIaTe oj 7 rojuHa (rpejc nepuoj 2 roJuHe
Kaza ce otmuiahyje camo kamara + 5 roxuna oTmuiate kamare  riasuue). [Ipu uemy je HOBa rilaBHHIA
KpeauTa U3pakeHa y eypruma, OJHOCHO y JIEBU3HO] KJIay3yin y €ypuMa.

B) Ayropounu kpeautu (XapTuje 01 BpeAHOCTH — 00Be3HMIIE)
Y xuibasgama JuHapa

Tognmma 31.
KaMaTHa Baayra 31.mapt ageumembap
Kpeautop cToma O3naka MsHoc 2016. 2015.

3.5 Y%rogumm +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVP 513.842 63.164 62.497
3.5 Y%rogumm +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EYP 129.694 15.943 15.774
3.5 %rogumm +

Komepumjanna Ganka 3M EYPUBOP EVP 649.436 79.832 78.988
3.5 Y%rogumm +

TakoBO OCHUTypame 3M EYPUBOP EVP 174.462 21.446 21.219
3.5 %rogumm +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EYP  318.242 39.120 38.706
3.5 Y%rogumm +

“JUBMES banka” 3M EYPUBOP EYP 183.159 22.514 22.277
3.5 Y%rogumm +

“ [lyHaB ocurypasme” 3M EYPUBOP EVP 638.545 78.492 77.664

320.511 317.125
Tex.nocnehe nyrop.xapTrja ox - -
BPETHOCTH

320.511 317.125

Jocnehe 06aBe3a mo AyropoyHUM KpeauTumMa (XxapTrjaMa o1 BpeIHOCTH) je ciexaehe:
Y xuibasgama JuHapa

31 maprt 31.neuembap

2016 2015

Ho 1lroxune
Ox 2 no7 roguHa 320.511 317.125
320.511 317.125

VY cknany ca ycBojenum YIIITP-om Turpa an xoju je nocrao npaBaocHakan 01.06.201501unren3Bpmeno
je ycarmnamiaBame CBHX 00aBe3a Koje cy muMme aeduHucane. Ha Taj Ha4MH cy KpaTKOpodHe 0OBE3HUIIE,
oxHocHO Tekyha nocneha ayropoyHux oOBe3HHMIA M BUMa Npunagajyhe kamare 3aMemeHe yrOpOYHUM
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30.

kpenutnMa. HoBa riaBHuna ayra je 30up nocrojehe riaBHuIe 1 kamaTa 3akibydHo ca 16.06.2015roqune
Kamarna croma je Ha HMBOY TpomecedHor eypubop-a + 3.5% Ha roaummeM HHUBOY Y3 HPHMEHY
MIPOTIOPILMOHAIHOT METO/a Ha IJIaBHMIYY aAyra, Ha 6asu 360 qaHa y roanHu; ca neprooM oTiulare ox /
roauHa (rpejc mepuoj] 2 roiuHe Kaxa ce oTiuiahyje camo kamarta + 5 roaumHa oTIUlaTe Kamare M

rnaBHune). [Ipu yemy je HOBa riiaBHHIA 00aBe3a M3PaXEHA y €yprMa, OJHOCHO y JEBU3HOj KIAY3yIH Y
eypuMa.

B) Ocrtaje nyropouHe o6aBe3se

Y xuspagama 1uHapa

31 maprt 31.neuembap

2016 2015

Ocrane myropouHe o6asese - JJo6aBipadun y 3eMBI 156.361 162.109
Ocrane nyropoune obasese - JJoOaBibau y HHOCTPaHCTBY 265.540 348.308
Ocrane myropouHe o0aBese - [lopecka ympasa 383.083 395.863
Ocrane nyropoune obasese - JIokanHa camoyrpaBa 82.374 82.685
887.358 988.965

Tek.nocnehe ocranmx ayrop.obasesa (71.619) (84.710)
815.739 904.255

Jocnehe o6aBe3a no ocraianM AyropoyHuM obaBesama je cieaehe:

Y xuibasgama JuHapa

31 maprt 31.neuembap

2016 2015

Jlo 1roaune 71.619 84.710
Ox 2 no7 roguHa 815.739 904.255
887.358 988.965

VY ckiany ca ycBojennm YIIITP-om xoju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015omune u3BpiieHo je
ycarJyiamasame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunucane. Ha Taj HauuH cy KpaTkopoyHe 00aBe3e U liMa
npunajajyhie kamare 3amermeHe IYrOPOYHMM o0aBe3ama ca IEpHOJOM OTIUIaTe oa 7 TroauHa (rpejc
nepuoJ 2 roJMHE Kaja ce oTiuiahyje caMo Kamara).

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xuspagama fuHapa

31 nenembap

31mapr 2015

2016 cmamucmuka

KpatkopouHu KpeauT y 3eMIbU - -

Texyha nocnieha TyropodHuX KpeanuTa, XapTHja 01 BPSIHOCTH

(oOBe3HUIIA) U JM3UHTA 392.758 402.457
OcrTaze KpaTKOpoyHe 00aBe3e - mMo3ajMuIa 15.626 16.086
408.384 418.543

KpaTtkopouHu kpeauTn y 3¢eMJbH

VY ckiagy ca ycBojenum YIIITP-om Turpa am koju je mocrao mnpaBHocHaxan 01.06.2015onmne
M3BPIICHO je ycarjamiaBambe CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunucaHe. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpPOYHHU
KpPEeOWTH U BUMa NpHnafajyhe kamaTte 3aMemheHe TyrOpoOYHUM KpeIUTHMa ca KaMaTHOM croroM ox 3.5%

roauiibe + 3M eypubop ca nepuo oM oTiviaTe o 7 roauna (rpejc nepuoa 2 roauHe kaaa ce ormiahyje
caMo Kamara).
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“TATAP” A L., INPOT

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31.mapt 2016.rogune

Texyha nocneha nyropouynux o6ase3a

Ha nan 31mapr 2016..ronune texyha nocreha gyropounnx o6asesa y nznocy o 392.7 58xwb. iuHapa
(31 meuembap 2015..rogune - 402.547xusb. fuHapa) OJHOCE CE HA JICO JAYrOpOYHUX 00aBe3a Koje
nocreBajy Ha miahame 10 1 rogusre.

OcTaJsie kpaTKOpOYHe 00aBe3e - M03ajMHULIA

Ocrane kparkopouHe (uHaHcHjcke o0aBe3e Ha maH 31mapr 2016ronuue ce omHOCE Ha OeckamaTHE

M03ajMHUIIC ITOBE3aHUX MPaBHUX JiMIa y u3Hocy o1 15.626 xuse.qunapa (31 genembap 2015 - 16.086
XUJb.JIUHAPA).

31. OBABE3E U3 IOCJIOBABA

Y xuspagama fuHapa
31.mapr  31aenembap

2016. 2015

cmamucmuka .

[TpumsbeHn aBaHCH, JICTIO3UTH U KayILyje 17.045 44.436
Jo0aBspaun, moBe3aHa paBHA JIUIA 131.041 135.089
JobaBrpaun y 3eMibH 299.720 318.362
Jlo0aBipaun y ”HOCTPaHCTBY 310.606 290.540
Ocraine o0aBe3e U3 OCIOBaka 33.914 2.501
792.326 790.928

32. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xuibasgama JUHapa

31.mapr 31npeueméap

2016. 2015

Cmamucmuka
Ooage3e 3a OpyTo 3apane 198.637 200.221
(O0aBe3e 3a Kamare 76.697 34.039
O0aBese 3a TUBUIEHIE 37.894 37.894
Ocrasie KpaTKopouHe 00aBe3e 13.255 14.913
326.483 287.067

33. OBABE3E 1O OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJINX JABHUX ITPUXOJA 1 ITACUBHA
BPEMEHCKA PA3BI'PAHUYEIHA

Y xuibasgama JuHapa

31.mapr 31neueméap

2016. 2015

cmamucmuka

Oo0agese 3a I1/1B 74 74-
O6agese 3a ocTaje nopese, TONPHUHOCE U Ipyre JaKOMHe 6.559 1.772
I1BP 34.469 66.966

41.102 68.812




“THTAP" AL, MHPOT

HATIOMEHE ¥3 @HHAHCHJCKE H3BEIUTAJE
31. mapt 2016. rogune

34, JEBHIHH KYPCEBH

Cpemn xypeesnt 3a aesuse, yrephenn na meljyfankapckoM TpHIITY esw3a, NPHMEREHH 33
NpepasyH NERR3HAX To3HIH{A GuiaHca cTamka v JHHAPE, 33 NOjCaHRE TIaBHEe BATYTE oy Ouim cuenchi:

31. mapr 31. nenemiap

2016. 2015,

UsD . 108.6001 111.2468

EUR 1229245 121,6261

GBP 155,7978 164,9391

CHF 112,3624 112,5230
JACTYIIHHK




I'Ionyl-baBa npaBHO nNuue - npeay3eTHUK

MaTtnuHn 6poj (0|7(1(8|7|7|6

9 | lLndppa genatHocTu

6(4/2|0

MnMe6 110

Hasue TUIFAP A.0., KoHconupooBaHu U3BeLITaj

Ceguwre Muport, Hukone Mawwuha 213

BUNNAHC CTAHA - KoHconnaoBaHu
Ha aaH 31.03.2016. roanHe

-y XusbagamMa anHapa -

U3Hoc
Fpyna MpeTxoAHa roanHa
pauyHa, NO3NLUUJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa Kpajtbe cTame MoueTHo cTak-e
31.12.2015. 01.01.2015.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YTUCAHU A HEYNMNATREHU
00 | kanuTAR LU
B. CTAITHA UMOBWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 4.501.908 4.609.177 5.113.669
. HEMATEPWJAJTHA UMOBWHA (0004
01 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 268.601 359.660 415.482
010un .
1. ¥Ynarawa y pa3Boj 0004 257.939 321.358 368.482
neo 019
011, 012 | 2. KoHuecuje, naTeHTn, nuueHue, pobHe
N aeo | vycnyxHe Mapke, codTBep 1 ocTana 0005 6.799 7.434 16.243
019 npasa
013 n
€0 019 3. lyasun 0006
014 n .
4. OcTana HematepujanHa UMOBUHa 0007 3
neo 019
0151 | 5. HemarepujanHa umosuHa y
€0 019 | npunpemu 0008 3.863 30.865 30.757
016 1 6. ABaHCK 3a HemaTepwjanHy UMOBUH 0009
ne0 019 | & aHCU 3a HemaTepujanHy UMOBUHY
II. HEKPETHVHE, NMOCTPOJEHA U
02 OlMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 4.222.801 4.239.011 4.674.322
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
1N aeo 1. 3eMrbuuiTe 0011 510.410 517.802 525.279
029
022 1 2.T BUHCKM 06jeKkTun 0012 2.528.112 2.515.505 2.678.462
neo 029 | 2 paheswuHckn objel .528. .515. .678.
023 n .
3. MocTpojera 1 onpema 0013 707.693 726.852 800.631
neo 029
0241 | 4 YusecTiumone HexpeTHuHe 0014 292.513 290.896 582.070
neo 029 : u P . : .
0251 | 5. OcTtane HekpeTHUHe, MOCTPOjeHa U 0015
aeo 029 | onpema
026 1 | 6. HekpeTHUHe, nocTpojetsa 1 onpema y
€0 029 | npunpemu 0016 161.697 161.959 57.190
027n |7. ynarlaH:a Ha TyhuM HekpeTHUHaMma, 0017 2435 6.057 10.749
aeo 029 | nocTpojewsnma 1 onpemmn
028 1 | 8. ABaHCH 3a HEKpeTHWHE, NocTpojersa
€0 029 | n onpemy 0018 19.940 19.940 19.940




U3HoC

Mpyna . MpeTxoaHa roAuHa
pauyHa, NOo3nunJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa Kpajte cTame MoueTHo cTak-e
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
11l. BUOJTIOLWKA CPEACTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
npaeo | 1.llyme n BaweroanHsn 3acagmn 0020
039
032u
€0 039 2. OCHOBHO CcTaao 0021
037 u
e 039 3. Buonoluka cpeacTea y npunpemu 0022
038 u
€0 039 4. AsaHcu 3a 6ronoluka cpeacTea 0023
IV. OYFTOPOYHU dUHAHCWUJICKU
04. ocum | MITACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + Lo 10.506 10.506 23.866
0033)
0401 | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHNX 0025
neo 049 | npaBHuX nuua
041 1 2. Yuewha y kanutany npuapyxxeHnx
npasHUX NuUa 1 3ajeHUYKUM 0026 491 491 12.018
neo 049
nogyxsartuma
04042 n 3. Yyewha y kanutany octanux
e0 049 | MP@BHMX N1Ua v Apyre XapTuje oa 0027 94 94 94
A BPEAHOCTM pacnonoxuse 3a npoaajy
neo 043
neo 044 | 4. [lyropovHn nnacMaHn MaTuyHUM u 0028
N Aeo | 3aBUCHWM NPaBHUM NuUMMa
049
neo 043
neo 044 | 5. [lyropovHn nnacMmaHun octanum 0029
N Aeo | noBe3aHWM NpaBHUM nuumnMa
049
neo 045
npaeo | 6. [lyropodHu nnacmaHu y 3emrsu 0030
049
njzgiS 7. [lyropovHn nnacmaHn y 0031
049 MNHOCTPAHCTBY
046 n | 8. XapTuje oa BpeAHOCTUN Koje ce ApKe 0032
neo 049 | oo pocneha
048 n | 9. Octanu ayropoyHn chuHaHcKujcku 0033 9.921 9.921 11754
Aeo 049 | nnacmaHun
V. OYTOPQYHA NMOTPAXXVBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 1 1. MoTpaxwuBaka o4 MaTUuHoOr 1
0035
neo 059 | 3aBMCHUX MpaBHUX NMuLa
0511 | 2. MNoTpakuBaka oA ocTanmnx
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
0521 | 3. MoTpakuBara N0 OCHOBY Npojaje Ha 0037
Aeo 059 | pobHu kpeaut
053 1 | 4. MNoTtpaxkusakse 3a npoaajy no 0038
Aeo 059 | yroBoprMMa 0 (hUHAHCHCKOM NIN3UHTY
054 n .
e 059 5. MNoTtpaxunBar-a N0 OCHOBY jeMCTBa 0039
0551
e 059 6. CnopHa v cyMHsMBa NoTpakuBaksa 0040
056 1
e 059 7. OcTana pyropoyHa noTpakunsara 0041
288 B. OONOXXEHA NMOPECKA 0042

CPEACTBA




U3HoC

Fpyna MpeTxoAHa roanHa
pavyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj i
pauyH Tekyha roauHa Kpajtbe cTame MoueTHo cTak-e
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBUHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 2.019.221 2.051.104 1.820.521
0069 + 0070)
I. BATTVXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
naca 1 + 0049 + 0050) 0044 1.485.520 1.525.720 1.111.209
1. MaTepujan, pe3epsHu AeNnoBu, anat u
10 CATH UHBEHTAD 0045 151.808 129.280 97.547
2. HepoBplueHa Npoun3BoaHa 1
11 HEMOBPLIEHE YCrTyre 0046 142.225 72.877 102.577
12 3. F'otoBu npounssoan 0047 331.394 391.998 252.125
13 4. Poba 0048 449.470 508.615 595.272
14 5. CtanHa cpeAacTBa HamekseHa npopfaju | 0049 399.288 399.680 27.162
15 6. MnaheHun aBaHcu 3a 3anuxe u ycnyre | 0050 11.334 23.270 36.525
1. NTOTPAXUBAHA MO OCHOBY
20 NPOJAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 315.261 292.719 393.108
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynun y 3eMrbu - MatndHa v 3aBncHa
0052
Aeo 209 | npasHa nuua
2011 | 2. Kynuu y MHOCTpaHCTBY - MaTl4Ha 1
0053
nAeo 209 | 3aBncHa npasHa Nuua
202 1 | 3. Kynuu y 3emrsu - octana nosesaHa
o 209 | npasHa nvua 0054 4.370 3.865 3.402
203 1 | 4. Kynuu y MHOCTpaHCTBy - ocTana 0055
neo 209 | nose3aHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynun y 3emrsu 0056 200.854 225.073 282.629
neo 209
205 n
neo 6. Kynuu y nHocTpaHcTBy 0057 110.037 63.781 107.077
209
206 1 | 7. OcTana noTtpaxuBaka no OCHOBY
neo 209 | npoaaje 0058 129 1.384
1I. TOTPAXVBAHA N3
21| CAEUMOUYHUX MOCTOBA =
22 V. OPYTA NOTPAXVBAHA 0060 61.972 85.150 52.005
V. PMUHAHCWMJCKA CPENCTBA KOJA
236 CE BPEHYJY NO ®EP BPEOHOCTW | 0061
KPO3 BUNIAHC YCINEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHU ®UHAHCWNJCKHN
236 n | MITACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062 472 473
237 0066 + 0067)
2301 | 1. KpaTKopouHu kpeauTu 1 nnacMaHu -
0063
Aeo 239 | MaTM4YHa 1 3aBuUCHa NpasHa nuua
2311 | 2. KpaTKkopouHu KkpeauTu 1 nnacMaHu -
Aeo 239 | octana nose3aHa npasHa nuua 0064 472 472
2321 | 3. KpaTKopouHU KpeauTu 1 3ajMoBU Y 0065
neo 239 | s3eMrsu
2331 | 4. KpaTKOpOYHU KpeauTu 1 3ajMoBU Y 0066
neo 239 | HocTpaHcTey




U3HoC

Fpyna MpeTxoAHa roanHa
pavyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj i
pauyH Tekyha roauHa Kpajtbe cTame MoueTHo cTak-e
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTKopouHU hrHaHCHjCKn
0067
238 n | nnacMaHu
neo 239
VII. TOTOBUHCKWV EKBUBANEHTU U
24 FOTOBUHA 0068 101.444 85.474 194.656
27 VIIl. TOPE3 HA JOJATY BPEOHOCT | 0069 6.774 16.541 22.943
28 ocum | IX. AKTVBHA BPEMEHCKA
288 PA3FPAHUYUEHA 0070 48.250 44.899 44.743
A. YKYNMHA AKTUBA = NOCIOBHA
UMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 6.521.129 6.660.281 6.934.190
0043)
88 . BAHBUINNAHCHA AKTUBA 0072 811.313 811.313
NACUBA
A. KAMUTAR (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) =2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KAMWUTA (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 642.704 642.704 642.704
0410)
300 1. AKkumjckn kanutan 0403 642.704 642.704 642.704
2. Ypenu apywitasa ¢ orpaHMYeHom
301 oArosopHoLhy 0404
302 3. Ynoau 0405
303 4. NpxaBHK kanutan 0406
304 5. ApylwitTBeHn kanuTan 0407
305 6. 3aapyxHu yaenu 0408
306 7. EmucunoHa npemuja 0409
309 8. OcTanun oCcHOBHM Kanutan 0410
1. YAIMCAHW A HEYMNATREHU
3T | kanuTAn K
047 v | lll. OTKYNILEHE CONCTBEHE 0412
237 AKLINJE
32 V. PE3EPBE 0413 5.414 5.411 5.409
V. PEBAIIOPV3AUVOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAJTIOPU3ALUWJE
330 HEMATEPWJANNHE NMOBWHE, 0414 1.509.373 1.509.372 1.509.155
HEKPETHWHA, NMOCTPOJEHA W
OMNPEME
VI. HEPEAITM3OBAHW JOBMLIN NO
OCHOBY XAPTWJA Off BPEOHOCTU
33 ocum | U APYTUX KOMMNOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNITATA il 84.880 84.691 77.139

(noTpaxHa canaa padyHa rpyne 33 ocum
330)




Fpyna pauyHa,
payvyH

No3nunJA

Aon

HanomeHa 6poj

U3HoC

Tekyha rognHa

MNpeTxogHa roguHa

Kpajte cTamwe
31.12.2014.

MoueTHoO cTake
01.01.2014.

2

6

7

33 ocnm 330

VII. HEPEAJTIM3OBAHU
rYBMLIA MO OCHOBY
XAPTUJA O BPEOHOCTH
N OPYTMX KOMNOHEHTH
OCTANor
CBEOBYXBATHOI
PE3YNTATA (ayrosHa
canpa padyHa rpyne 33
ocum 330)

0416

4.976

4.907

3.593

34

VIIl. HEPACNOPEBEHU
NOBUTAK (0418 + 0419)

0417

340

1. Hepacnopeherun pobutak
paHujux rognHa

0418

341

2. HepacnopeheHu goburak
Tekyhe roanHe

0419

IX. YHEWWRE BES MNPABA
KOHTPOIJIE

0420

101.331

94.530

87.802

35

X. TYBUTAK (0422 + 0423)

0421

4.497.130

4.356.075

3.832.302

350

1. TybuTak paHujux rogmHa

0422

4.409.163

3.832.302

2.420.235

351

2. l'ybutak Tekyhe rognHe

0423

87.967

523.773

1.412.067

B. AYTOPO4YHA
PE3EPBUCAHLA U
OBABE3E (0425 + 0432)

0424

6.837.182

6.870.782

2.024.794

40

I. AYTOPOYHA
PE3SEPBUCAHA (0426 +
0427 + 0428 + 0429 + 0430
+0431)

0425

255.545

258.132

254.496

400

1. PesepBucara 3a
TPOLUKOBE Y rapaHTHOM POKY

0426

401

2. PesepBucama 3a
TpoLikoBe obHaBmbaka
npupogHux 6orarcrtasa

0427

403

3. PesepBucama 3a
TPOLUKOBE PECTPYKTYpUpaH-a

0428

404

4. PesepBycatrba 3a HakHaae
n ppyre 6eHednunje
3anocneHnx

0429

42.642

42.380

36.736

217.7604213.20005

5. PesepBucama 3a
TPOLUKOBE CYACKUX CNOpoBa

0430

212.903

214.041

217.760

402 n 409

6. OcTana ayropoyHa
pesepBucatba

0431

1.711

41

Il. IYTOPOYHE OGABES3E
(0433 + 0434 + 0435 + 0436
+ 0437 + 0438 + 0439 +
0440)

0432

6.581.637

6.612.650

1.770.298

410

1. ObaBese Kkoje ce mory
KOHBEPTOBATW Yy KanuTtan

0433

411

2. ObaBese npema
MaTU4HUM W 3aBUCHUM
npasHUM NuyMma

0434

412

3. ObaBese npema octanum
noBe3aHUM NpaBHUM
nmumnma

0435

413

4. ObaBese Mo EMUTOBAHUM
XapTujama o, BpeHOCTU Y
nepuoay AYXeM Of, roauHy
naHa

0436

320.511

317.126

414

5. [lyropovHn KpeanTu n
3ajMOBK Y 3eMIbyn

0437

4.422.963

4.379.109

535.359

415

6. [lyropovHn KpeanTu n
33jMOBM y MHOCTPaHCTBY

0438

960.310

950.167

944.950




U3HoC

Fpyna MpeTxoAHa roanHa
pavyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj i
pauyH Tekyha roauHa Kpajtbe cTame MoueTHo cTak-e
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
7. ObaBese no ocHoBy thrHaHcujckor
416 AnanHra 0439 11.546 15.187 15.881
419 8. Octane gyropoyHe obaBese 0440 866.307 951.061 274.109
498 B. OOJNNOXXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 107.361 108.656 114.777
#2809 | . KPATKOPOUHE OBABESE (0443 +
(ocum 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 1.734.989 1.705.118 6.308.305
498) 0462)
|. KPATKOPOYHE ®UHAHCWUJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 406.145 416.816 3.555.912
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKopouHu KpeanuTy of MaTu4HUX 1 0444
3aBWCHUX NpaBHUX Nuua
421 2. KpaTkopouHu kpeauTu of, ocTanmx 0445
noBe3aHUX NpaBHUX Nnuua
3. KpaTkopouHn kpeauTn 1 3ajmosn y
422 2eMILH 0446 2.042.605
423 4. KpaTKOpOYHU KpeanTH 1 32jMOBMN Y 0447
MNHOCTPaHCTBY
5. ObaBese NO OCHOBY CTalnHUX
427 cpeacTaBa u cpeactaBa obyctaBrbeHor | 0448 9.452 9.452 27.162
NocnoBaka HaMEHEHUX Npoaaju
424,
425, 6. OcTane kpaTkopovHe thrHaHcujcke 0449 396.693 407,364 1.486.145
426 n | obaBese
429
1. IPUMIEHW ABAHCW, OENO3UTU
430 W KAYLIMJE 0450 26.837 55.971 100.564
43 ocnm 11l. OBABES3E W3 MNOC/TIOBAHA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 818.113 768.698 1.050.541
430
0458)
431 1. DobaBrbaun - MmaTtudHa 1 3aB1cHa 0452
npaeHa nuua y 3emron
432 2. NobaBrbaun - MaT4Ha 1 3aBUCHa 0453
npaeHa nuua y MHOCTPaHCTBY
3. JlobaBrbaun - octana nosesaHa
433 NpaBHa N1LA Y 3eMTby 0454 4.981 4.281 4.259
434 4. Nobasrbaun - ocTana noeesaHa 0455
npaeHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lo6aBreaun y 3emrsun 0456 444.307 453.044 502.240
436 6. [lobaBreaun y MHOCTPaHCTBY 0457 331.839 305.825 532.398
439 7. Octane obaBse3e 13 nocnosama 0458 36.986 5.548 11.644
44,45 n | IV. OCTANE KPATKOPOYHE
46 OBABE3E 0459 413.734 367.706 1.374.461
V. OBABE3E MO OCHOBY MNOPE3A
47 HA [IO[IATY BPE[IHOCT 0460 7.390 6.591 32172
VI. OBABE3E 3A OCTAJE NMOPE3E,
48 [ONPUHOCE U IPYIE AXBMHE 0461 11.902 5.787 28.787
49 ocum | VII. NTACBHA BPEMEHCKA
498 PA3FPAHVYEHA 0462 50.869 83.549 165.868




MaHoc
Fpyna MpeTxoaHa roguHa
paqyHa, MNO3NLIKJIA A Hanomexa Gpoj
pauym Texyha roguHa Kpajie cTatke MoyeTHo cTame
31.12.2014. 01.01.2014.
1 2 3 4 5 6 7
0. N'YEWUTAK W3HAQ BUCHHE
KAMWTANA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0453 2,158,404 2.024.274 1.513.686
0402) = 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20
. YKYMHA NACHBA (D424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0454 6.521.129 6.660.282 £.934.180
89 | E. BAHGMIIAHCHA MACHBA (465 B11.313 811.313
Y MNu1poTy Sakouén 3aCTYMHWK

faHa 12.05.2016. roguHe

e ---F
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Ofpazau nponncad Mpasunkukom o cagpuin i hopmu obpaiaya dhnHaHCH]Ckx MIBE1UTAJa 32 NOMEPSAHA ARYWTES, J84PYTE W NPeAYISTHUKE
("Cnysfenu rnacunk PC”, Bp. 95/2014 1 144/2014)
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BUJTAHC YCIMEXA - koHconnaoBaHu
3a nepuon oa 01.01.2016. no 31.03. 2016. roavHe

- Yy Xurbagama gnHapa -

UW3HoC
prnpaass:yua, NOo3nunJA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAU U3 PEAOBHOI MOCNOBAHKA
60 go 65, ocum | A. MOCNOBHU NPUXoaun
621 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) i 836.874 700.528
I. IPUXOOW o NPOOAJE POBE
e (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) _— 13.218 29.388
1. Mpuxoan oA npopaje pobe MaTUYHUM 1
600 3aBUCHUM NpaBHUM NuLUMMa Ha goMahem 1003
TRKULITY
2. Mpuxoan oa npopaje pobe MaTUIHUM U
601 3aBUCHUM NPaBHUM NMLMa Ha MHOCTPaHOM 1004
TRKULITY
3. Mpuxoan oa npopaje pobe octanum
602 noBe3aHUM npaBHUM NnuMMa Ha aomahem 1005
TRKULITY
4. Mpuxoan op npoaaje pobe octanum
603 nose3aHm npaBHUM NULIMMa Ha MHOCTPaHOM 1006
TRKULITY
5. Mpuxoawn oa npopaje pobe Ha Aaomahem
604 ToKULTY 1007 11.685 27.351
6. Mpuxoawn oa npoaaje pobe Ha NHOCTPAHOM
605 TOKULTY 1008 1.533 2.037
II. IPMXOaWn oA NPOJAJE MPOU3BOOA U
61 YCIYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 818.482 666.296
1015)
1. Mpuxoan oA npopaje nponssoAa 1 ycnyra
610 MaTUYHNM 1 3aBUCHUM NPaBHUM NMLUMa Ha 1010
AomaheM TpXULWITY
2. Mpuxoan oA npoaaje npou3soAa u ycnyra
611 MaTUYHNM 1 3aBUCHUM NPAaBHUM NMLUMa Ha 1011
MNHOCTPAHOM TPXULITY
3. Mpuxoan oA npoaaje npou3soAa u ycnyra
612 ocTanum noses3aHM nNpasHUM NuLMMa Ha 1012 65
Aomahem TpXULITY
4. Mpuxoan of npopaje nponssoAa 1 ycnyra
613 ocTanum noses3aHM nNpasHUM NULMMa Ha 1013
MHOCTPaHOM TPXULLTY
5. Mpuxoan oa npoaaje npov3soAa U ycnyra Ha
614 foMahem TpXULTY 1014 356.129 311.679
6. Mpuxoan oa npoaaje roToBNX NPOU3BOAAE U
615 YCIYra Ha MHOCTPEHOM TPXLTY 1015 462.288 354.617
64 IIl. IPNXOJW O NPEMUJA, CYEBEHLINJA, 1016
OOTALWJA, DOHALIMJA U CII.
65 IV. APYTW NOCNOBHW NPMXOON 1017 5.173 4.843
PACXOAU U3 PEAOBHOI MOCNOBAKA
B. MOCNOBHU PACXOOU
50 10 55 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 789.387 675.040
A ’ 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0

1.178.868



1.'pyna M3HoC
pauyHa, NOo3nUnJA Aon HanomeHa 6poj
payvyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEJHOCT NPOOATE POBE 1019 6.816 9.786
62 II. IPUXOON O AKTUBUPAHA YHUHAKA N POBE 1020 3.298 63
630 IIl. TOBERAHE BPEAHOCTU 3ANTMXA HEJOBPLLEHUX 1021 63.775
N TOTOBMX NPOUN3BOJA N HEAOBPLEHUX YCNYTA ’
631 IV. CMAHEHE BPEJHOCTW 3AJIMXA HEJOBPLLEHUX 1022 56.034
N TOTOBMX NPOUN3BOJA N HEAOBPLEHUX YCNYTA :
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBU MATEPWUJATIA 1023 234.406 233.392
513 VI. TPOLLKOBW NOPUBA N EHEPTUJE 1024 37.526 52.876
VII. TPOLLKOBW 3APALA, HAKHAIA 3APALIA U
52 OCTANM IUYHU PACXOIN 1025 296.238 285.823
53 VIII. TPOLLKOBU NPOUN3BOOHNX YCNYTA 1026 98.335 84.445
540 IX. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINJE 1027 40.892 50.566
541 ao 549 | X. TPOLLKOBW AYTOPOYHUX PESEPBUCAHA 1028
55 XI. HEMATEPWUJATHN TPOLLKOBU 1029 22.438 21.990
B. NTOCNOBHU JOBUTAK (1001 - 1018) =20 1030 47.487 25.488
. NIOCNOBHU T'YBUTAK (1018 - 1001) =2 0 1031
66 . ®UHAHCUJCKU NPUXOAMU (1033 + 1038 + 1039) 1032 13.343 27.947
66. ocM 662 I. PMHAHCWJCKM NPUXOAW O MOBE3AHUX JIMLUA U
663 1 664 | OCTANIN dUHAHCUJICKN MPUXOOU (1034 + 1035 + 1033 1 26
1036 + 1037)
660 1. dUHaHCUCKN NPUXOAMN Of MATUUHUX U 3aBUCHUX MPaBHAX 1034
nua
661 2. UHaHCH|CKM MPUXOAN OA OCTaNMX NOBE3aHUX NPaBHMUX 1035
nua
665 3. Mpuxoamn of yyelwha y OBUTKY NPUAPYKEHUX NPaBHUX 1036
nuua u 3ajeaHUYKNX NoayXBaTa
669 4. OcTanu huHaHCcKjckn npuxoam 1037 1 26
662 Il. IPUXOOW O KAMATA (O TPETRUX NTNLA) 1038 432 775
I1l. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NNKE U NMO3UNTUBHU
663 1 664 E®EKTU BANTYTHE KNAY3YINE (MPEMA TPETRUM 1039 12.909 27.145
JIMLIMMA)
56 . PUHAHCUJICKN PACXOOU (1041 + 1046 + 1047) 1040 144.847 163.468
56 ociM 562 I. PMHAHCWJCKN PACXOOWM U3 OQHOCA CA
5’63 U 564 ’ | NOBESAHUM NPABHUM NTMLUUMA N OCTANU 1041 1.843 2.022
OUNHAHCMNJICKN PACXOOWN (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
1. ®UHaHCH|CKM pacXOAMN 13 ogHOCa Ca MaTUYHAM 1
560 3aBUCHVMM NPaBHUM NMLUMMa R 1
2. OUHaHCHjCKM pacxoau U3 ogHoca ca ocTanum
561 nose3aHnM NpaBHUM NMLUMa s
565 3. Pacxoau op yyelha y rybuTtky npuapy>xeHux npasHmuX 1044
nuua u 3ajeaHUYKNX NoayXBaTa




Fpyna U3HOC
pauyHa, NOo3nUnJA Aon HanomeHa 6poj
payvyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. OcTtanu huHaHCHjckn pacxoamn 1045 1.843 2.021
562 II. PACXOOW KAMATA (MPEMA TPETRUM JTULIMMA) 1046 71.513 110.305
1. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JTIMKE W HEFTATUBHW
563 n 564 E®EKTU BANTYTHE KINAY3YINE (MPEMA TPETRUM 1047 71.491 51.141
NNLINMA)
E. AOBUTAK N3 ®UHAHCUPAILA (1032 - 1040) 1048
X. 'YBUTAK N3 ®UHAHCUPAHLA (1040 - 1032) 1049 131.504 135.521
3. IPMXoau o YCKNAHBUBAHKLA BPEAHOCTU
683 1 685 OCTAJNE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050
BPEAHOCTUW KPO3 BUNAHC YCINEXA
U. PACXOAOM o4 YCKNABUBAKBA BPEOHOCTHU
583 n 585 OCTANE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP 1051
BPEAHOCTUW KPO3 BUNAHC YCNEXA
67 n 68, ocum
683 1 685 J. OCTANM npuxoaun 1052 8.165 2.462
57 n 58, ocum
583 u 585 K. OCTANMN PACXOAN 1053 749 251
. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCNNIOBAH A MNMPE
OMOPE3NBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Jb. FYBUTAK U3 PEAOBHOI MOCNOBAHA MNPE
OMOPE3NBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 76.601 107.822
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO AOBUTAK MOCNOBAHK A KOJE CE
69-59 OBYCTABIJbA, EQOEKTU NPOMEHE 1056
; PAYYHOBOACTBEHE NONUTUKE U UCMPABKA
FPELUAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK NOCNOBAH A KOJE CE
OBYCTABIJbA, PACXOON NPOMEHE
59-69 PAUYHOBOJ[ICTBEHE MONMUTUKE W UCMIPABKA 07 247
FPELUAKA N3 PAHUJUX NEPNOOA
. NOBUTAK NMPE OMNOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056
1058
-1057)
O. N'YBUTAK MNMPE ONOPE3UBAHA (1055 - 1054 + 1057 1059 76.848 107.822
- 1056)
M. NOPE3 HA AOBUTAK
721 |. TOPECKWM PACXO[ NMEPUOJOA 1060 4.285 3.093
neo 722 II. OONIOXXEHW NOPECKU PACXOOW MEPNOJA 1061 13 23
neo 722 11l. OANOXXEHW NOPECKW NPMXOOWM MEPUOOA 1062
723 P. UCNNAREHA NINYHA NMPUMAHA MOCNOAABLIA 1063
C. HETO AOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T.HETO NYBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) e 81.146 110.938
. HETO JOBUTAK KOJV NPUNAOA MAHNHCKM
VAAFAUVIMA 1066 6.801 3.512
Il. HETO JOBUTAK KOJV MPUMNMAJA BERMHCKOM 1067
BNNACHUKY
Il. HETO N'YBUTAK KOJV MPUNAJA MAHWHCKM 1068
YNATA4YMMA
IV. HETO 'YBUTAK KOJW MPUNAJA BERMHCKOM
BIACHUKY 1069 87.947 114.451




Tpyna MWanoc
pauyHa, MNO3ULKMIA AOD HanomeHa Gpoj
pauyH Texyha rognHa MpeTxoaHa rooHHa
1 2 el 4 5 6
V. 3APALA NO AKLIMJK
1. OcHeeHa 2a2pana No akuwju 1070
2. ¥MaHheHa (painoikena) 3apaja no akuMjn 1071
Y [upoty 3aKOHCKM 33CTYMHUK

Dana 12.05.2016. rogvHe
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M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YIITATY-koHCONMaoBaHU
3a nepuon oa 01.01.2016. no 31.03.2016. roauHe

- y Xurbafjama gnHapa -

Fpyna HanomeHa U3Hoc
NO3ULINJA Aon
payyHa, .
pavyH 6poj Tekyha roauHa MpeTxoAaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNOBAHA
I. HETO OOBUTAK (AQIN 1064) 2001
1. HETO 'YBUTAK (AQIN 1065) 2002 81.146 110.938
B. OCTAIIU CBEOBYXBATHU AOBUTAK UNU
FYBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTu peknacucunkopaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoauma
1. MpomeHe peBanopusaunje HemaTepujanHe
MMOBUWHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme
330 a) noseharbe pesanopu3aLnoHnx pesepsu 2003
6) cMakberse peBanopusaLnoHnx pesepsun 2004
2. Aktyapcku gobuum nnm ryéulm no ocHosy
nnaHoBa AedrHNCaHNX NpUMatsa
331 a) aobuun 2005
6) rybuuu 2006
3. Jobuumn nnn rybuum no ocHoBy ynararwa y
BRIaCHUUKE MHCTPYMEHTe kanutana
332 a) aobuun 2007
6) rybuuu 2008
4. No6uun nnu ryéruum no ocHoBy yaenay ocTanom
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK ryBUTKy NpuapyKeHnx
apyLiTasa
333 a) aobuun 2009
6) rybuuu 2010
6) CtaBke Koje HakHafiHO Mory 6UTH
peknacucpukoBaHe y Bunancy ycnexa y 6yayhum
nepuoanma
1. [Bobuuwm nnun rybuum no ocHOBY NpepayyHa
hMHaHCHjCKMX N3BELLTaja MHOCTPaHor nocrnoBaka
334 a) aobuun 2011
6) rybuuu 2012




Fpyna Hanomena Wakoc
: MO3UUMJA Aon ' : .
EREAE b : Bpoj Texyha roguHa MpeTxoaHa roguHa
1 PaYYH '

1 2 3 4 5 B

2. OoBuun wnu ryBugn o wHCTpYMeHaTa 331UTHTS HeTo
YNaraka ¥ HHOCTPEHD NOCNCEaRE

335 |a) goBuuu 2013
&) ryGuum (2014
3. OoBuum v ryGULM N0 DCHOBY MHCTPYMEHATA JawTUTe
PUIKKE (XBLUWHEA) HOBMAHOr TOKE

336 | a) gobwum 2015
@) ryGuum 2015
4, QofBuuw vunu ryGuue no ocHoBY X3pTHja 0f BRERHOCTI
pacnonoEvBnx 3a npoaajy

337 | a) pobuuym zﬁﬁ
6) ryBuun 2018
I. OCTANM BEPYTO CEEQBYXBATHW NOBWTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + :2015
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018} = 0
. OCTANW EPYTO CBEOQBYXBEATHW MYBWTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2005+« 2017 2 0
Ill. MOPE3 HA OCTANKM CBEOBYXBATHW OOBWMTAK N1 2021
FYBUTAK NEPMOOA
IV, HETO OCTANW CBEOBYXBATHW JOBMTAK (2019 - 9022
2020 -2021)=20
W, HETO OCTANKM CBEOBYXBATHW MYBWTAK (2020 - 2023
2018+ 2021)=0 e
B. YK¥YTAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPHUOOA
I. ¥K¥YNAH HETO CBECEYXBATHW AOBWTAK (2001 - 2002 2024
+ 2022 -2023) 20 :
II. YK¥NAH HETO CBEOBYXBATHW MYEWTAK {2002 - 2001
+2023-2022)20 2025 81.146 110.938
r. YK¥TNAH HETO CBEOBYXBATHW AOEWTAK UMK 3
FYEWTAK (2027 + 2028) = AON 2024 = 0 vnu AOMN 2025 > | 2026
0
1, Mpunucan BeRMHCKMM BAACHWUAME KEnMTana 2027
2. TMpunucan ENacHULMME Kajl HEMa]Y KoHTROoNY 2028

Y Mupoty KOHICKI 3aCTYNMHUK

12.05.2016. roguHe
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M3BELLUTAJ O TOKOBUMA NI TOBUHE-kOoHCONMaoBaHu
3a nepunon oa 01.01.2016. no 31.03.2016. roavHe

- y Xrbajama auHapa -

U3Hoc
Mosununja Aon
Tekyha roauHa I'Iprz';xuoiHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 MOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 743.034 678.513
|. Mpunuau roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTK (1 A0 3)
1. Mpopaaja 1 npuMIbeHn asaHcu 3002 732.392 669.383
2. MpuMrbeHe kamaTe 13 NOCOBHUX aKTUBHOCTHU 3003 432 1.825
3. OcTanu npunuemn U3 PEAOBHOr NOCHOBaHa 3004 10.210 7.306
1. OpnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTUBHOCTM (1 A0 5) 3005 664.349 652.527
1. Ucnnate pobasrbaumma v gati asaHcu 3006 283.740 291.153
2. Bapape, HakHaje 3apaja 1 ocTanu NMMYHN pacxoau 3007 297.430 313.688
3. MnaheHe kamaTe 3008 64.607
4. Mope3s Ha Aobutak 3009 1.984 1.102
5. OAnMBM NO OCHOBY OCTanuX jaBHUX npuxoaa 3010 16.588 46.584
11l. HeTo npunuBe rotoBuHe 13 NocnoBHUX akTnsHocTyn (I-11) 3011 78.685 25.986
1V. HeTo oanuB rotoBmHe 13 nocrnosHux aktusHoctu (I1-1) 3012
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHKA
3013 7.619 167
|. MpunuBsK roToBMHE U3 aKTUBHOCTUN UHBECTUPaksa (1 A0 5)
1. Mpopaaja akuuja 1 yaena (HeTo Npunmamn) 3014
2. Mpopaja HemaTepujanHe NMOBUHE, HEKPETHWMHA, NOCTPOjeHsa, onpeme n 3015 7392
6ronoLIKMX cpecTaBa
3. OcTanu cuHaHcujckn nnacmaHu (HeTo NpUNnBK) 3016 226
4. MpumMrbeHe kamaTe U3 akTUBHOCTN MHBECTUPaH-a 3017 1 167
5. MpumrseHe ansnaeHae 3018
1. OpnuBK roToBMHE 13 aKTUBHOCTU MHBeCTUpaksa (1 Ao 3) 3019 35.012 429
1. KynosuHa akuuja 1 yaena (HeTo ognunsu) 3020
2. KynoBuHa HemaTepujanHe NMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjeHa, OnpemMe 1 3021 35.012 429
6ronoLLIKMX cpeAcTaBa
3. OcTanu cuHaHcujckn nnacMaHu (HeTo OANuBK) 3022
11l. HeTo npunuBe rotToBMHE M3 akTUBHOCTM MHBeCTUparsa (I-11) 3023
V. HeTo oanvBs rotoBMHe 13 akTMBHOCTU nHBecTuparsa (I1-1) 3024 27.393 262
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA 3025
|. Mpunnem roTosrHE M3 aKTUBHOCTU (prHaHcHpara (1 fo 5)
1. YBehahe OCHOBHOr KanuTana 3026
2. [lyropodHn KpeanTh (HeTo Npunuen) 3027
U3Hoc
Mosununja Aon
Tekyha roanHa I'Ipne)';xuozHa
1 2 3 4

3. KpaTkopouHu kpeanTn (HeTo npunusemn) 3028
4. OcTane ayropovHe obaBese 3029




Y TMupoty

Nana 12.05.2016. ropuHe \

5. Ocrane KpatkopoyHe ofasese 3030

II. OnnMBM FOTORMHE W3 BKTMEHOGTH GiuHarcupata (1 40 B) 3021 33.858 9.964
1. OTKYN CONCTEEMHXK BKLM[E W yAena 3032

2, OyropoHi KpeauTi (ANNEN) 3033 1,228 0954
3, KpaTkopouHid KpeguTY (0ANMEH) 3034 13.081

4. Oerane ofassze (onnWem) 3035 18.539

5, DWHAHCH]CERN NA3ANT 3036

6. Mcnnahese gusnaeHae 3037

1Il. HeTe npUAHE roTOBMHE K3 AKTWBHOCTI duHaHcupatsa (I-11) 3038

IV, HeTo ORnWe FOTOBMHE U3 aKTHBHOCTY iuHanckpatsa (1) 3039 33.858 9.964
r. CBECA MPUNWE MOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 750,653 678.680
0. CBErA O4NWB FOTOBMWHE (3005 + 3018 + 3031) 3041 733.219 662,920
. HETO NPWUNWE FOTOBHHE (3040 - 3041) 3042 17.434 15.789
E. HETO OANWE rOTOBMHE (3041 - 3040) 3043

¥, FOTOBWHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOr NEPHOAOA 3044 85,474 194.656
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3ZNWKE NO OCHOBY NPEPAHYHA FOTOBHHE 3045 ] T.831
W. HETATMBHE KYPCHE PA3NMWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBHHE 3046 1.472 762
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U3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMUTAIY

3a nepuopn oa 01.01.2016. oo 31.03.2016. roguHe - KOHCONMMAOBaAHU

- Y XubagamMma onHapa —

KomnoHeHTe kanuTana
onuc 30 31 32
PeaHu AOMN AON YnucaHu a AON
6poj OCHOBHM KanuTan HeynnaheHu PesepBe
Kanurtan
1 2 3 4 5
MNoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAnHe Ha
Aad 01.01.2014
1. a) AyroBHM canjo payyHa 4001 4019 4037
6) NoTpaxHn canao pavyHa 4002 642.704 4020 4038 5.409
WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpeliaka U NnpomeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTMka
2 a) cnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha nOTpaxHOj CTpaHu payyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo noyeTHo cTakse NpeTxoAHe
roauHe Ha aaH 01.01. 2014
a) KopurosaHu AyrosHK canao pavyHa (1a +
3. 2a-26)2 0 4005 4023 4041
6) KopurosaHu NOTPaKHN canao pavyHa (16 -
2a+26)2 0 4006 642.704 4024 4042 5.409
MpomeHe y npeTxoAHoj 2014 roauHM
4. a) NpoMET Ha AyroBHOj CTPaHW payyHa 4007 4025 4043
6) NpoMeT Ha NOTPaxXHOj CTpaHu pavyHa 4008 4026 4044 2
CTtawe Ha kpajy npeTxoAHe roguHe
31.12.2014
a) AyroBHM canjo payyHa
5. (3a + 4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) NoTpaxHn canao pavyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4010 642.704 4028 4046 5.411
WcnpaBka maTepujanHo 3HayajHux
rpeliaka U NnpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTMka
6. a) cnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBske Ha NOTPaXHOj CTpaHN padvyHa 4012 4030 4048
KopuroeBaHo noueTHo cTame Tekyhe
roauHa Ha AaaH 31.03.2015
7. a) KopurosaHu AyrosHK canao pavyHa (5a +
6a-66)2 0 4013 4031 4049
6) KopurosaHu noTpaxHN cango payyHa (56 - 642.704
6a+66) 2 0 4014 4032 4050 5.411
MpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHun
8. a) NpoMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa 4015 4033 4051
6) NpomMeT Ha NOTPaxXHOj CTpaHu pavyHa 4016 4034 4052 3
Crame Ha kpajy Tekyhe ronnHe
31.03..2015
a) AyroBHM canjo payyHa
9. (7a+8a- 86)2 0 4017 4035 4053
6) NoTpaxHn canao payyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 642.704 4036 4054 5.414




PegHun
Bpoj

onuc

KomnoHeHTe kanuTana

Aon

35

F'y6uTak

Aon

047 n 237

34

OTKynrbeHe
concTeBeHe
akumje

Aon

HepacnopeheHun go6uTtak

2

6

7

8

MNouyeTHO cTake NpeTXoAHe roanHe Ha
Aad 01.01.2014

a) AyrosHU cango padyHa

4055

3.832.302

4073

4091

6) NoTpaxHN canao payyHa

4056

4074

4092

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpellaka U NnpomMeHa pauyyHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4057

4075

4093

6) UcnpaBske Ha NOTPakHOj CTpaHu padyHa

4058

4076

4094

KopuroeaHo noyeTHo cTakbe NpeTxogHe
roauMHe Ha aaH 01.01.2014

a) KopurosaHu AyrosHK canao pavyHa (1a +
2a-26)20

4059

3.832.302

4077

4095

6) KopurosaHu NOTPaKHN canao pavyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

MNMpomeHe y npeTxoAHoj 2014 roauHM

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyyHa

4061

523.773

4079

4097

6) NpoMeT Ha NOTPaxXHOj CTpaHu pavyHa

4062

4080

4098

CTtate Ha kpajy npeTxoAHe roguHe
31.12.2014

a) [yrosHU cango pavyHa
(3a+4a-46)20

4063

4.356.075

4081

4099

6) NoTpaxHn canao payyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

Ucnpaeka maTtepujanHo 3HaYajHUX
rpellaka u NnpomMeHa pauyyHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4065

4083

4101

6) ucnpaBske Ha NOTPakHOj CTPpaHu padyHa

4066

4084

4102

KopuroeaHo noyeTtHo cTtake Tekyhe
roauMHe Ha aaH 31.03.2015.

a) kopurosaHu AyroBHU canao pavyHa (5a +
6a-66)20

4067

4.356.075

4085

4103

6) KopurosaHu NOTPaKHN canao pavyHa (56 -
6a+66)20

4068

4086

4104

MNpomeHe y Tekyhoj 2015 roguHun

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyyHa

4069

141.055

4087

4105

6) NpomMeT Ha NOTPaxXHOj CTpaHu pavyHa

4070

4088

4106

Crame Ha kpajy Tekyhe ronnHe
31.03. 2015

a) AyroBHM canpo pavyHa
(7Ta+8a-86)20

4071

4.497.130

4089

4107

6) NoTpaxHn canao pavyHa
(76-8a+86)20

4072

4090

4108




PegHun
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3ynTtaTa

Aon

330

331

332

PeBanopusauuoHe
pesepBe

Aon

AkTyapcku
Aobéuuun unm
ryéuum

Aon

Aobuumn unu rybuum
Mo OCHORY ynaraway
BrlacHUYke
WHCTPYMeHTe
KanuTana

2

10

11

MoueTHO cTake NpeTxoAHe roanHe Ha AaH
01.01.2014.

a) AyrosHW cango padyHa

4109

4127

3.593

4145

6) NnoTpaxHn canao padyHa

4110

1.509.155

4128

4146

Ucnpaeka maTtepujanHo 3HauajHUXx
rpeliaka u NnpomMeHa pauyyHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

6) UcnpaBske Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4112

4130

4148

KopuroeaHo noyeTHo cTakse NpeTxogHe
roauMHe Ha aaH 01.01. 2014

a) KopurosaHu AyrosHK canao pavyHa (1a +
2a-26)20

4113

4131

3.593

4149

6) KopurosaHu NOTPakHW canAao padyHa (16 -
2a+26)20

4114

1.509.155

4132

4150

MpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roauHM

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyyHa

4115

4133

1.314

4151

6) NpoMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4116

217

4134

4152

CTtatse Ha kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2014

a) [yrosHU canjo padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4.907

4153

6) noTpaxHW canao padyHa
(36 - 4a +46) 20

4118

1.509.372

4136

4154

Ucnpaeka maTtepujanHo 3Ha4YajHUXx
rpeliaka u NnpomMeHa pauyyHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4119

4137

4155

6) UcnpaBske Ha NOTpakHOj CTpaHU pavyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo noyeTHo cTawse Tekyhe
roauHe Ha AaH 01.01.2015

a) KopurosaHu AyroBHU canao padvyHa (5a +
6a - 66) 2 0

4121

4139

4.907

4157

6) KopurosaHu NOTpakHM canao padyHa (56 -
6a +66)20

4122

1.509.372

4140

4158

MpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHmn

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyyHa

4123

4141

69

4159

6) NpomMeT Ha NOTPaXHOj CTpaHU pavyHa

4124

4142

4160

Crame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.03.2015

a) AyroBHM cango pavyHa
(7Ta+8a-86)20

4125

4143

4.976

4161

6) NoTpaxHn canao padyHa
(76-8a+86)20

4126

1.509.372

4144

4162




PegHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pe3ynTtaTta

Aon

333

334 n 335

336

Oo6uumn unu ryéuum no
OCHOBY yAenay octanom
AOBUTKY Unu ryoutky
npuAapy>XeHux ApylutaBa

Aon

Oo6uuu unn
ryéuum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocnoBawa n
npepavyHa
chuHaHcHjcknx
u3BellTaja

Aon

Ao6uumn unu rybuum
No OCHOBRY XelUHra
HOBYaHOr Toka

2

12

13

14

MNoyeTHO cTake NpeTXoAHe roanHe Ha
AaH 01.01.2014

a) AYroBHU canAo pavyHa

4163

4181

4199

6) NOTpaxHN canao pavyHa

4164

164.941

4182

4200

Ucnpaeka maTepujanHo 3HavajHMX
rpellaka m npomeHa
pavyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

a) “cnpaBske Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaske Ha NOTPaXHOj CTpaHn
paJyyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo noyeTHoO cTame
npeTxoAHe roanHe Ha AaH 01.01. 2014

a) KopurosaHu AyrosHu cango padyHa (1a
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpUroBaHuM NOTPaXHN canao pavyHa
(16 -2a+26)20

4168

164.941

4186

4204

MpomeHe y npeTxoaHoj 2014 roguHmn

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4169

4187

4205

6) npomeT Ha NOTpaXHOj CTpaHu padyHa

4170

14.280

4188

4206

CTamse Ha Kpajy npeTxofgHe rognHe
31.12.2014

a) AyrosHU canao pavyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) NOTpaxHN canao pavyHa
(36 -4a+46)20

4172

179.221

4190

4208

Ucnpaeka maTepujanHo 3HavajHMX
rpellaka m npomeHa
pavyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

a) “cnpaBske Ha AyroBHOj CTPaHU padyHa

4173

4191

4209

6) ncnpaske Ha NOTPaXHOj CTpaHn
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo noyeTHo cTake Tekyhe
roauHe Ha aaH 01.01. 2015

a) kopurosaHu AyrosHu cango padyHa (5a
+6a-66)20

4175

4193

4211

6) KopuroBaHu NOTPaxXHN canao padvyHa
(56 - 6a +66) 20

4176

179.221

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj 2015 roanHu

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4177

4195

4213

6) npomeT Ha NOTpPaXHOj CTpaHu padyHa

4178

6.991

4196

4214

Crame Ha kpajy Tekyhe roanHe
31.03. 2015

a) AyroBHU canao padyHa
(7Ta+8a-86)20

4179

4197

4215

6) NOTpaxHN canao pavyHa
(76 -8a+86)20

4180

186.212

4198

4216




KomMnoHeHTe ocTanor peaynrarta i FyBuTak uaHag
= ] 337 EYTEH AT kanutana [3(pes 1a
= RO aon | [EleeatGron3ac | yon | Son's 1o kon 15) -
Peanu AQM | DoBuum ik ryGuum no won 15) - 5{pen 1a J(pe 16 kon 3 ao
Bpo) ocHosy XOB K¥on 3 go kon 15)] 20 kon 15)] 2 0
pACNONOKMEHX 33 Npoaaly
1 2 15! 16 1T
To4eTHo cTake NpeTXoaHe rofMHe Ha
nax 01.01.2014
1. | &) gyroswu cango pauyHa 4217
4235 4244 1.513.685
) noTpamHM cango padyHa 4218
HMenpaBka maTtephjanyo snadajHmux
TRELaKa W NpoMeHa
payyHOBOACTEEHUX NONUTHKA
2 a) Wenpaske Ha AYroBHOj CTpAHK pagyHa 4218
4235 4245
6} ucnpaske Ha noTpamHoj cTpaHl padyHa | 4220
HOpHroBaHo NoYETHO CTake
npeTxoAHe roguHe Ha Aad 01.01. 2014
3 ) KOPHUroBaHW AYTOBHI Canao pauyHa (1a 4321
* |+2a-26)z0
4237 4246 1.513.686
O) XOpHroBAHK NOTPaXHKKM CENAO payyHa 4277
(16-2a+20)=20
lpomers y npetxogHoj 2014 roauHy
4, d) NPOMET Ha LYTORHO] CTREHH padyHa 4223 4238
4247 510,583
€} npoMeT Ha noTpamHo] cTpaHn payyHa 4224
CTakse Ha Kpajy NPeTXoAHe roauHe
31.12.2014 3 )
5 a) AYrOBHA CANgo padyHa
{3a+4a-46)20 4225
4239 4248 2.024.274
) noTpamkM cango payyHa 4296
(36 - da + 46) = 0
Mcnpaska MarTepujanto sHavajHux
FPElWaKa H NpoMEeHa )
PAYYHOBOOCTBEHHWX NONMTHKA
B.
a) HCnpasKe Ha QYTOBHO] CTRpaHW pavyHa | 4227
4240 4248
§) vcnpaske Ha NoTpaRMO] CTRaWK padyHa | 4228
KopurosaHo NoyeTHO cTalke Tekyfie
rogwWHe Ha gan 01.01. 2015
7 :]EK;E-E:;B:%H AYTOEHW Cango pauyyHa (Sa 4279
4241 4250 2.024.274
G) kopuroBaHW NOTDARMM CANAD PEHYHA 4230
(55 - 6a + 66)2 0
Mpomene ¥ Tekyhoj 2015 roauHu
8, ) MPOMET HA JYFOBMO] CTPAHK PaYyHa 4231
4242 4251 134.130
) NPOMET Ha NoTpamHa] CTpEHK padyHa 4232
Craie Ha Kpajy Texyhe roanHe
31.03. 2015
6 | Rarmnpem
4243 4252 2.158.404
0) noTparHy canao padywna 4234
{(76-8a+86)20
Y _lupoty 3aKpHCKM 3aCTYNHWK

nada 12.05.2016. rognHe

Ofpaau nponncan MNpasMnHUEoN o CaapxuHn U o
{"Cny#Genu rnackue PCY, Bp. 95/2014 v 144/2014)

LY

-

pMv 08pa3aua dUHaHCHICHNX WIBeWTajE 3a MPMBPEAKA APYWTES, 3aAPYTE W MDSAYIETHUKE
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“TATAP” A L., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. mapt 2016.romune

1.

OCHHUBAIBLE U JIEJJATHOCT

Turap A.JI., ITupot (y nasem tekcry: ,[Ipenysehe”) je mpoOutHO ocHOBaH 1935.rofuHe 0CHUBAKEM
MHIyCTPHUjCKE PAJMOHUIIE 3a NMPOU3BOJAKY T'YMEHHX IPOM3BOJA M CBHX Bpcra rymeHe ooyhe. Hakon
JIpyror cBeTcKor para ¢abpuka nounme ca pagom 20. nenembpa 1945.ronune. Tokom 1972.roqune
Ipenysehe npBo y JyrocnaBuju ocBaja, IO CONCTBEHO] TEXHOJIOTHJU W KOHCTPYKIHjH, TPOU3BOIHY
MIYTHUYKHAX PAAMjaTHAX ayTo ryMa ca TeKCTHIHUM rojacoM. Toxom 1991.roaune usBplueH je ymuc
IIpOMeEHe cTaTyca npeayseha y ApymTBeHO] CBOjUHN Y IEOHMYKO JIPYIITBO Y MEIIOBHUTO] CBOjUHH, a O]
16.jyna 1996.rogune, npomena nasusa [Ipenyseha y "Turap"” AkunoHapcko IpyIITBO 32 TPOU3BOIBY
TYMEHHUX pou3BoJa ca 1.0., [Tupot (Turap A.Jl., [Tupor).

Ipenyzehe je Ha man 1.jaryapa 2003.roauHe W3BPIIMIO IPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bakba U CTATYCHE
IpOMEHe MpH KOjuMa je IOLUI0 10 M3[Bajama M3 cacraBa llpenyseha opraHu3anMoOHHX JeJ0Ba
dabpuxe ayroryma n @abpuke yHyTpammbuX T'yMa, GopMHpama U perucTpoBamba HOBOT mperdyseha
“Turap MX"- npenysehe 3a npousBoamy ryma, 1.0.0, [Tupor (“Turap MX"), y umjem xamurany je
Ipenyzehe mmano ydemrthe ox 65%. Tokom 2005.roquHe, HAKHATHOM JOKAITUTAM3ANNjOM, ydenrhe
Ipenyseha y xanurany “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum mTo je y AreHIuju 3a npuBpeaHe
perucTpe, Ha OCHOBY JIOTOBOpa mapTHepa, peructpoBano ydemnrhe on 49.4%.C o03upoM Ha maTym
JIOKanuTanmsanyje, cpasmepao ydemhe maruunor npeayseha y kanumramy “Turap MX” 3a 2005.
TOJMHY je, TpeMa JaTryMmy perucrpaiuje u3Hocwio 51.7674%.,a npema naTymy ymare IOJaTHOT
kamnrana 51.9033%.Y toky 2007. rogune Ilpenysehe je mpomano 19.4% ynena xoMmnanuju
Muxemn, Herxepnanac u Ha nan 31. nmenemOpa 2007.roamne, yuemrhe Ilpenyseha y kanunramy
“Turap Typec”(nperxonnu HasuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIlICHE perucrpauuje, usnocu 30%.
VY Ttoky 2008.ronune mpenysehe je mpomano jomr 10% ynena kommanuju MunxennH, Herxepnanac
tako ma 31. nenembpa 2008.roaune yuemhe y xammtany “Turap Typec”, Ilupor m3nocu 20%. Y
ckrany ca tmMm, npemysehe “Turap Typec”, Ilupor, Hmje o0OyxBaheHO y KOHCOJNHIOBAHUM
¢unancujcknM n3Bemrajuma [Ipenyseha na man 31. menembap 2007.ronuue u 31. nenembap 2008.
TOJUHE.

V¥ toxy 2009.roaune npenysehe je mpoaano mpeocranmux 20%ynena .

IMopen mnpomsBoame Npou3Boja OA T'yMe, KaOo OCHOBHMM JejaTHocTMMa ['pyma ce OaBu u:
MIPOM3BOAKOM JIeIWJIa WM YTEH3WIWja, TPAHCIOPTOM, TIpalleBUHCKUM yciIyrama, TYpPU3MOM H
YrOCTHTEJHCTBOM, IOCIOBHMA CHOJFHOTPrOBHHCKOI IPOMETa Yy OKBHPY [ENaTHOCTH 3a Koje je
JpymTBo OCHOBaHO, MOoceOHMM OOJNUIMMA CIIOJEHOTPrOBHHCKOT IMpoMeTa (YTOBOPH O IYrOpPOYHO]
MIPOM3BOAHOj KOOTIEPAIMjH, KOMIICH3alOHH TIOCIIOBH, KYITOBHHA POOE Y MHOCTPAHCTBY Paay Mpojaje
Yy HMHOCTPaHCTBY, Ka0 M W3BO3 KYIUbCHE M yBe3eHe poOe, MaJorpaHH4HH IPOMET), yciyrama y
CHOJBHOTPrOBUHCKOM IPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasssama [Ipenysehem cy: Ckymmtuaa, Hagzoprau on6op n upexrop.

Cenumure Ipenyseha je y IMupory, y ymunm Huxone ITammha 213.Ha nan 31. Mapra 2016.roaune
I'pyna je umanal.535 sanocnenux. [opecku wunentudukaruonu 6Opoj (“TINB") Tlpemyseha je
100358298 .Pememem Komucuje 3a muctuHr m kortauujy beorpancke 6epse ox 2. ampmima 2007.
ronune, akmje [Ipenyseha cy npumibeHe Ha A muctuHr beorpancke 6epse ca cumbomom TUTAP.

Pememem xomucuje 3a ysmctuHr beorpaacke 6ep3e ox 27.08.2013.aknmjama kommnanuje Turap ce
Tpryje Ha Open marketu¢ o63upom Ha To ma Turap Huje 6MO y MOTYhHOCTH Ja y POKY KOjH je
KoMmHcHja Jana o0e30ean MHIUbEHE peBu3opa Ha (uHaHcHjckn wu3BemrTaja 3a 2012. roawmy,
MO3WTHBHO WJIM Ca PE3EpBOM, IITO je€ jelaH Oj ycJioBa 3a Kommanuje Ha A u b ymcrunry Gepse. ¥V
OKBUpY peloBHE peBu3nje uHuekca bewmorpancke Oepse, akmmje Turpa on cpeanmHe cenremOpa
2013roauHe HUCY 1e0 KOpIIe HHACKCA HAJKBATMTETHHjUX akiuja Belex 15.



“TATAP” A L., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
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2.

2.1.

2.2.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTAIINJY KOHCOJIUJOBAHUX
OUHAHCHUJCKHUX U3BEIITAJA

OcHoBe KoHCOJIAALIN]E

[Mpunoxkenn QUHAHCHjCKM W3BEUITAjH IIPEJCTaBIbajy KOHCOJHMIOBaHE (UHAHCH]CKE W3BEIITAje
npenyseha Turap AJl., [upor (“I'pyma” wmm “Martnuno npenysehe®), n ¢uHancHjcke H3BelnTaje
crenehnx 3aBUCHUX JIPYIITBA!

% yuemrha y

KAIHUTATY
1 Twurap Ob6yha 1.0.0, [Tupor 100.00%
2 Turap Xemujcku npon3Boau 11.0.0., [Tupor 100.00%
3  Twurap Texnuuka ryma 11.0.0., [Tupor 100.00%
4 TICAR nm.0.0.ITupot 100.00%
5  Turap I[TocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Iupot 100.00%
6 Turap Toypc n.0.0., [Tupor 100.00%
7  Twurap YrocTuTeIbCTBO 1.0.0., [IupoT 100.00%
8  Twurap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00%
9  Twurap Nurep Puck n.0.0., [Tupor 100.00%
10 Turap WuKoH 1.0.0., [Tupot 100.00%
11 Cnobomna 3ona [Tupor, A J1., [Tupot 65.000
12 Twurpa MomnTteHerpo 1.0.0., [loaropuna, Perydmmxka Llpna ['opa 80.00%
13 Turap [Tapraep 1.0.0., Ckombe, Penybsinka Makenonuja 70.00%
14 J1.0.0. Turpa Tpejn, bama JIyka, Pemmyommka Cpricka 70.00%
15 Turap Amepunac Jankconsmwui, @nopuna, Y CA* 100.00%

*Koncommnosanu (unancujcku usBemtaj 3a 2015rox. n nepuoa 31mapr 2016 romune He canpxu
nojiatke 3aBucHor npeayseha Tigar Americas)ckconwull,Florida ,USA.

duHaHCHjCKM HW3BEINTAjH 3aBUCHHUX mpenyseha y MHOCTpaHCTBY, WCKa3aHH Y HUXOBHM
(GYHKIMOHATHAM BalyTama, MpepadyyHaTH Cy y HM3BEIITajHY BaJlyTy MatuuHor mpenyseha ([Junap),
TaKko IITO Cy CpeicTBa M obOaBe3e IpepadyyHaTH IO 3BaHMYHOM Kypcy Ha JaH OWilaHca crama, a
IIPUXOAH U PACXOIU 10 MPOCEUHOM KYpCY Yy TOKY TOJUHE.

CBH MarepHjaliHO 3HAYajHU M3HOCH TPAHCAKIHMja U calia KOjU Cy HaCTaJM U3 Mel)yCOOHMX MOCIOBHUX
ojiHOCa M3Mel)y rope HaBeIeHNX MOBE3aHNX Mpeay3eha eIMMUHNCaHN Cy IPUIIMKOM KOHCOJIMAALIH]E.

HpI/IJ'IO)KeHI/I KOHCOJIMAOBaHHU (bPIHaHCI/IjCKI/I I/IBBCHITajI/I cy CaCTaBJbCHU Ha OCHOBY TI'OAWIIBLUX
(bPIHaHCI/IjCKI/IX I/IBBGHITaja 3a CTaTUCTHUYKC HOTpe6e MATUYHOT IIPAaBHOT JIMIAd U 3aBUCHUX IIPABHX JIALIA.

OcHoBe 3a cacTaB/bame U NpPe3eHTalNnjy (PMHAHCHjCKHUX U3BEIITaja

Pauynosoocmesenu ocros

OBH (hMHAHCHjCKH W3BELITAjH CYy MPHUIPEMIBCHH Yy CKJIaJy Ca HaueJOM HCTOPHUjCKOT Tpouika (H3y3eB
3a). DUHAHCHjCKM W3BELITAjU Cy NpPE3eHTOBaHW y nuHapuma Penybimke Cpouje (“PCH") u cBe
HCKa3aHe HyMEPUYKE BPEIHOCTH MPEACTaBIbeHE Cy y Xuibagama nunapa (PCJ'000) ocum ykoJHKo je
JIpyradrje HaBeAeHO.

OCHOBHE payyHOBOJCTBEHE IIOJIMTUKE KOje Cy IPHMEHCHE 3a NPHUIIPEMYy OBUX (HHAHCH]CKHX
n3BEITaja 00enoamkeHe Cy y HapeJHUM HalloMeHama.

I'pyna Boau eBumeHnyje U cacTaBjba (pUHAHCH]CKE M3BEIITAjE y CKIIaAy ca 3aKOHOM O padyHOBOJCTBY
Peny6sinke CpOuje u ocTanoM HIpuMEmBHBOM 3aKOHCKOM peryiaTuBoM y Pernyomim Cpouju.

VY ckmany ca 3aKOHOM O payyHOBOJICTBY, BEJIMKa INpaBHA JIMIA, IpaBHA JMIA Koja MMajy oOaBe3y
cacTaBJbaba KOHCOJIMJOBAaHWX (DMHAHCHjCKUX HM3BEINTaja (MaTWYHA INpaBHA JWLA), jaBHA JPYILUTBA,
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OJIHOCHO PYIITBA KOja ce MPHUIPEMa]jy Ja MIOCTaHy jaBHA Y CKJIaay ca 3aKOHOM O TP)KUILITY KaluTasa
Penybnnke CpOuje, HE3aBUCHO OJI BENIMYMHE, 3a IIPHU3HABAKE, BPEAHOBAIE, IIPE3CHTALM]Y |
obenomamyBamke NO3UINMja y (MHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa IpuMenyjy Melynaponne cranmapie
(hPMHAHCHjCKOT M3BEIITABAakA, YHMjH je TPEBOJ Ha CPICKH je3UK 00jaBMII0O MHUHUCTAPCTBO HAJICIKHO 32
nocioBe (hUHAHCH]a.

MPC, MCO®U u Ttymauewma oOjaBibeHn a0 jyHa 2012.trommue ox crpane Ombopa 3a mehyrapomue
padyHOBOJCTBEeHE craHiapiae U Komurera 3a TymMadema pauyHOBOJCTBEHHX CTaHAapAa Cy 3BaHHYHO
npeBefieHn pemiel-eM MunncrapctBa @unancuja Pemyommke Cpbuje o yrBphuBamy IpeBoaa
Mebhynaponnux crangapia (uHaHCHjcKOT u3BemrtaBawma (0poj pemema 401-00-896/2014-16) u
o6jaBseenn y Ciry)x6enom riacauky Pemybimke Cpouje 6poj 35 nana 27. mapra 2014 .rogune.

Wzmewenn mwm n3gatt MCOU u Tymauyema ctanaapaa oOjaBibenu HakoH jyHa 2012.roaune HUCY
OWJIM MPUMEEHN NPHIIMKOM CacTaBJbamba MPHUJIOKEHNX (PMHAHCH]CKUX M3BEIITAja.

IMopen Tora, npuioskeHn GpUHAHCH]CKH N3BEIITAjH CYy CACTaBJLEHH y CKJIay ca 3axTeBnMa [IpaBrmimHuKa
0 KOHTHOM OKBUDPY M CaJIp)KMHM padyyHa Yy KOHTHOM OKBHpY 3a IpPUBpPEIHA JPYLITBA, 3aApyre M
npenysernuke (CiyxOenu riaacHuk Pemy6smke Cpouje 0poj 95/2014)u [lpaBuiiHuKa O CaaApKUHHU
¢opmu  oOpazama  QUHAHCHjCKMX  W3BEIITaja 3a  IpHBpeIHA  JpPYIITBA, 3aApyre W
npenysernuke (CinyxOenu rinacHuk Penyoimke CpOuje Opoj 95/2014 u 144/2014). HaBenenu
MIPAaBWJIHHIM KOjH PErYJMINY Ipe3eHTalHjy (UHAHCH]CKUX W3BEIITaja MMajy IMPBEHCTBO IPUMEHE Y
O/IHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM mnoryeny aepunnmry MCOU koju cy o00jaBibeHHM O]l CTpaHe

MunucTapcerBa (GuHaHCHja. 300T rope HaBEIECHHWX OJICTyHama OBM (DMHAHCHjCKM HM3BEIITAjH HHUCY Y
ckiany ca MCOU

OUHAHCHjCKY W3BEIITAjU MPHUKA3yjy YIOPEIHE MOAATKE 3a MPETXOMHH oOpauyHCKH mepuon. Ilopen
Tora JlpylmTBo mpHKasyje AOJaTHUA OWIaHC CTaka Ha JIaH [MOYETKA HajpaHUjer MpUKa3aHOT MepHoja y
CIy4ajy pPETPOCHCKTHUBHE IMPHUMEHE pPAauyHOBOJCTBCHE TIOJHUTHKE, KOPEKIMje TPEIIKe WU
peknacuduKanyje CTaBKA OWIIaHCa CTamba.

Haudeso cTaJdHOCTH IOCJI0OBaba

I'pyna je 3a neprox koju ce 3aBpmasa Ha gaH 31mapr 2016ronuHe OCTBAapHUIO HETO T'YOUTaK
81.146xurpana nuHapa. Ha HaBeneHn maH kpaTkopouyHe oOaBe3e ['pyme cy Mame 0oJ BeroBe oOpTHE
HUMOBHHE 32 M3HOC 0] 284.232xuipane nuHapa. ['pyna nma npoOieme y JIMKBHIHOCTH (HETO OJUIHB
rotoBuHe). [Ipu TOoMe, panuo yKYMHOT IyroBama IpeMa KamuTaly je HEeraTHBaH,0JHOCHO UMaMo
ryoutak W3HaJ BHCHHE Kamurana. [Ipemysere cy mepe 3a o3apaBibewe pymrea ([IpaBHOCHa)aH
VHaIpeA NPUINPEMIbCHH IUIaH PeopraHu3alyje) y 1HJby HaCTaBKa MOCIOBamba y CKIAAY ca HadeloM
CTITHOCTH IT0CJIOBambA.

Ha Banpennoj CeqHuIm CKYMIITHHE aKIpoHapa oapkanoj 14. anpuna 2014 roqune, 10HETa je OTyKa
0 TOJHONICHY TpeIiora 3a IIOKPeTambe CTEYajHOT IIOCTYNKa pEOpraHu3alijoM, ca yHarpexn
TIPUIIPEMIBEHUM TUIAHOM peopraHu3anyje. YHarpea IpunpeMIbeHH IUIaH peopranuzanyje 3a Turap ALl
n Turap O6yhy je npenar IIpuBpennom Cyny y Humy 29.05.2014roaune. ['nacame Ha KoMe je TUIaH
ox crpane BehnHCKUX moBepmitana ycBojeH, 3a Turap AJl je onpxxano 18.09.2014ronune, a 3a Turap
Oobyhy 23.09.2014Ha mman Turap O0yhe Huje Omo >xanbu, Tako 1@ je WCTH HOCTA0 MpPaBOCHAXKAH
26.11.2014. a mouerak npumMeHe TaHa je 11.12.2014ronuue. OTmiara AUPEKTHAM TTOBEPHOIMMA
Turap O6yhe je ornouena 11.01.2015roaune.

Ha ycBojenn mman 3a Turap AJ] Ilupot ynmoxwuna je xanOy [IpuBpenna 6anka beorpan y creuajy n
pememeM [IpuBpennor anenannonor cyna y beorpany o 31.12.201401uHe HaokeHa je KOPEKIHja
wrana.Kopekuuja mrana je ypahena n msmemenn texcr YIIIIP-a je mpemar Cyny 20.02.201%Ha
pouHMmTy OApXXKaHoM y mnpuBpenHoM cyny y Hwumy, 07.04.20150auneBehuHcKOM OUTyKOM
moBepuiana ycBojeH je YIIIP Turpa AJl. . Jana 01.06.2015oqune YIIIIP je mocTao npaBHOCHaXaH
U TUME Cy C€ CTBOPWJIM YCIJIOBH 3a PETporpaM JOCIeNNX cTapux ayrosa. Ipymrso je ca BehuHCKkuM
noBepruonmmMa aeHICao poK MCIUIATe Ha ceJaM roauHa, mro Turpy naje MoryhHocT crabuimzarije
nocnoBama. Marnacasamem YIIIIP-a moBepronm cy MOTBpAWIM Ja UMajy IyHO IOBepeme y Turap,
TIpe CBEra u3 pasJiora mTo Turap nMa KBUIMTETHE U IPETIO3HATIEUBE TIEOM3BOIE KAKO Y 36MJBH, TaKO U
Y HHOCTPAHCTBY.
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

VY mocMarpaHoM Ieproay MEHAIMEHT KOMITaHHj€ je UIMao KOHTHHYHpaHy KOMYHHUKAIH]y ca HajBehum
BJIACHUIIMMA U TipefcraBHUIMMA Brnane Pemymike CpOuje, kao HajBeher mojeanHavHOT aKIMOHApA, C
LJbEM TIOCTH3aba CarjJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTYKa 32 KOMITaHH] Y.

ITopen Tora pykoBoxacTBo I'pyne MHTEH3MBHO pagyl Ha W3PaaAHM W YCBajamy IJIAHOBA W CTpareruja
(MHAHCHjCKE U TIOCJIOBHE KOHCOJMIanMje Koje Tpedajy pe3yiaTHpaTH NpeBasmaxkemeM Temkoha y
¢uHaHCHpamy M TocioBakby.CXOMHO HaBedeHOM, Ipyma je mnpuioxeHe (HUHAHCHjCKE H3BEIITaje
cacTaBmIa y CKJI/ly Ca HaueJIOM CTATHOCTH ITOCIIOBamba.

HPETJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX INOJIUTUKA
IIpusHaBame U 0aMepaBame IPHX0/a U pacxoaa

IMpuxoau ce oxMepaBajy IO NMpaBUYHO] BPEAHOCTH NMpPUMJbCHE HaKHa3Je WM HakHajne Koja he ce
NPUMUTH W TIPEJCTaBJbajy W3HOCE KOjU ce 100Mjajy 3a mpoaary poOy M M3BpIIEHE yCIyre y TOKY
PEIOBHOT TIOCIIOBakha, yMamkEeHe 3a padare, mope3 Ha J01aTy BPEIHOCT U APYre Mopese MpH IIPoJIajH.

IMpuxoau ox mpoxaje mpowsBoja U poda ce Mpu3Hajy Kajza ce poda MCHOPYYH M Kaja Cy 3HadajHH
PH3UIM 1 KOPUCTH O/ BIACHUIITBA HaJ FOM ITPEHETH Ha KYIIIIA.

[TpusHaBame pacxoaa BpIIM CE€ MCTOBPEMEHO ca IPU3HABAKEM IPUXO0Ja Paau KOJUX CY TH PacXoiu
HacTay (IPUHLMII CydesbaBamba MPUX0Ja H PacX0/a).

IIpuxoau U pacxoau Mo 0CHOBY KamMaTa

[Mpuxoau M pacxoau Mo OCHOBY Kamara, YKJbydyjyhu 3are3Hy Kamary W OCTale NPHXOJAE M OcTaje
pacxojie Be3aHE 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IlacuBY, OOpadyHaBajy ce W
EBUJCHTHPA]y Y OMJIaHCY ycliexa y IIepro1y Ha KOju ce OJTHOCE.

IIpepauynaBame U3HOCA y CTPAHUM CpeAcTBUMA IIahama

IlocnosHe IIPOMCHE y CTpAHUM CPCACTBUMA miahamka TOKOM TOAUHEC npepaquaBajy CC y JAUHApE 1o
3BAHUYHOM CPCAHBEM KYpPCY Bakehem Ha JlaH CBAK¢< IPOMCHCE.

CBe moszunyje cpenacraBa M 0ob6aBe3a y CTpaHMM cpeAcTBUMa Iiahama ce mpepadyHaBajy y HBHXOBY
JIMHAPCKY MPOTHUBBPEAHOCT IO CPE-eM Kypey, BakeheM Ha JaH OMlaHca CTamba; OCHM aKO YrOBOPOM
0 KpeIuTy ¥ (PMHAHCH]CKOM JIN3UHT'Y HUje Ipyraduje Ipennu3upaHo.

Ilo3uTHBHE W HEraTHBHE KYPCHC PpPa3JIMKEC HACTAJIC IO OCHOBY IIp€padyHaBarba ACBU3HUX H3HOCA
KEBbUIKE CC€ Y KOPDUCT UJIK Ha TCPET Ounanca ycriexa.

Benedunuje 3a 3anociaene
Ilope3u u oonpunocu gonoosuma 3a COYUjaIHy CuUZypHOCH 3ANOCTIEHUX

VY ckmany ca mporcuMa Koju ce npuMmemyjy y Permyommnu CpOuju, I'pyna je y obaBes3n ma ruraha
JIOTIpUHOCE Jp’kKaBHUM (hoHIOBMMa KojuMma ce o0e30elyje commjanHa curypHoct 3arociieHux. OBe
o0aBe3e yKJbY4yjy IONPHHOCE 3a 3alOCIEHE Ha TEPEeT MOCIOAaBIa Y W3HOCHMMa OOpadyHAaTHM MO
cTonamMa IpONHCaHUM peJICBaHTHUM 3aKOHCKMM nporucuma. I'pyna je, Takole, o6aBe3na na ox Opyro
IUlaTa 3anocieHnx oOycTaBW JONPHHOCE M Ja WX, y UME 3aIOCIIeHUX, YIUIaTH THM (QOHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TEepeT MOCJI0AaBIa U JONPUHOCH Ha TEpPeT 3alloCNICHOT Ce KIbIKE Ha TEpeT pacxoja
TIepro/1a Ha KOjU ce OJTHOCE.

0Obase3e no 0CHOBy OMNPEMHUHA U JYOUNAPHUX HAZPaAOd

I'pyna je y o0aBe3u ga UCILIATH 3allOCICHUMA OTIIPEMHUHE, Y 3aBHCHOCTH OJT TOJJUHA pajJia IIPOBEICHUX
y npeny3ehy, y BUCHHU O] TpH 3apajie KOje je 3amoCICHH OCTBAPHUO Y MECEIY KOjH MPETXOIU MECEIY Y
KojeM ce ucrurahyje OTIpeMHIHA, OJHOCHO Y BHCHHU IIPOCEYHE MeceuHe 3apaje ucriahene y ['pymu
3a Mecell KOju TPEeTXOIu Mecely y KojeM ce uciuiahyje oTmpeMHHHa, ako je TO 3a 3alloCICHOT
MTOBOJBHH]E.
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3.6.

Iopen naBeneHor, I'pymna je n y o6aBe3n aa ncruiaty jyounapue Harpazge 3a 10, 20u 30roanna paga y
I'pyrmu no ojutacky y neHsujy, a y cyany ca (PMHaHCHjCKUM IIPWINKaMa U CUTYaljH JPYIITBA.

prr[a je H3BPIIWIIO pe3CpBHCaba 110 OCHOBY o0aBes3a 110 HaBCACHUM OCHOBaMa U O,HFOBapajyha
O6CJ'IO,HaH>I/IBaH>a Cy IIprMKa3aHa y HallOMCHaMma.

Ilope3n u nonpuHOCH
Texyhu nope3 na 0ooum

Texyhu nope3 Ha moOuTak IpencTaBiba U3HOC KOjU ce oOpauyHaBa IPUMEHOM MPOIHMCAHE MOPECKE
crone ox 15% nHa ocHoBuIy yrBpleHy mopeckuM OmilaHCOM, KOja INpejicTaBJba W3HOC NOOWTKA Tpe
omope3uBama Mo oJXOMTKY edekata yckmahuBama NpHxoda M pacxoja, y CKIagy ca IOPECKUM
npormcuma Perryommke CpOuje, y3 ymameme 3a MpoIHcaHe IIopecKe Kpeaure.

3akoH o mopesy Ha goburak Pemybske Cpbuje He mpenBuba na ce Mmopeckd ryounu u3 Tekyher
Ieprosia MOTY KOPHCTHUTH Kao OCHOBa 3a roBpahaj mopes3a IuaheHOT y HpeTXoJHHM IepHOAMMA.
Mehyrnm, ryoumm u3 Tekyher mepuoja WCKa3aHHW y IMOPECKOM OWJIAHCY MOTY C€ KOPHCTHTH 32
yMameme Iopecke ocHoBuUIle Oynyhnx oOpauyHCKUX IIEpHo/Ia, allk HE JY)KE O] JIECET T'OUHa.

Oonosxcenu nopes Ha ooUmMAK

OpnoxeHn mope3 Ha goburtak ce oOpauyHaBa KopumhemeM Merone yrBphuBama oOaBe3a mpema
OWyaHCy cTama, 3a IPUBPEMEHE Pa3JIMKe MPOU3AILIE U3 pa3iiMKe U3Mel)y mopecke OCHOBE CpefcTaBa u
obaBe3a y OmiaHCy CTama U BHUXOBE KIUTOBOJCTBEHE BpenHOCTH. Baxkehe mopecke crome Ha naH
OwiaHca cTama WIM IOPECKEe CTOIe KOje Cy HakOH TOT JaHa CTYIIMJIE Ha CHary, KOpUCTe ce 3a
yrBphHBame pasrpaHM4YeHOT M3HOCA Mope3a Ha Joburak. OxasoxeHe nopecke obaBe3e ce NpH3HAjy 3a
CBE OIOpe3nBe NMpUBpeMeHe pasnuke. OasoxKeHa MopecKa MOTpaKUBamba ce INPHU3HAjy 3a CBE OJOUTHE
NIPUBpPEMEHE Pa3IMKe U eeKTe MOPEecKuX ryouTaka U MOPECKUX KPEAWTa, KOjU CE€ MOTY IPEHOCUTH Y
HapeaHe (UCKajHe NMepHoie, 10 CTeneHa 10 Kojer he BepoBaTHO NOCTOjaTH OMOPE3UBH AOOHTAK, a
KOjH CE€ THME MOKE YMAbHTH.

Ilope3u u oonpunocu Koju He 3aguce 00 peyaimama

Tope3u ¥ TOIPHHOCH KOjU HE 3aBHCE O] pe3yiTara YKJbYdyjy Iope3 Ha IMOBHHY, ITOpe3€ U JOTIPUHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT IIOCJOJaBla, Kao M Jpyre Iope3e M JONPUHOCE Yy CKIAAy ca PeHmyOIHMYKuM,
MOPECKMM U OHIUTUM npomucuMa. OBH MOPE3Un U JONPHHOCH Cy MPUKA3aHU y OKBHPY OCTaIUX
MOCIIOBHUX PacXoja.

Hematepujanna ynarama

Hemarepujanna ymarama cy y Kmurama ['pyne nckasaHa 10 Ha0aBHO] BPEIHOCTH, yMameHO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIPaBKY BPEIHOCTH U €BEHTyaJIHe TYOUTKE o1 00e3Bpel)erba.

Hemarepujarna ynarama oOyxBaTajy yinarama y co(TBep, JIMIEHIE M CIMYHAa IpaBa CTEYCHA
KYITOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ Y POKY OJ1 5 TOAMHA.

Ilopen HaBenmeHor, HemarepHjajiHa ynarama oOyXBaTajy W WHTEPHO TEHEpPHUCaHy HeMaTepujaHy
MMOBHHY KOja C€ TPETEXXHO CacTOju OJ ylarama y TPOIIKOBE pa3Boja Ha IIPOjEeKTHMa 3a Koje
PYKOBOZCTBO I'pyre cMmarpa sa Cy HEONXO/HH, a y LHbY yHanpelema rmocioBama Kpo3 pacT oOnma
IpoJiaje, pa3Boja HOBHUX MPOM3BOJAa U PEKOHCTPYKIMjE MAIONPOAajHUX O0jeKara M ynarama y pasBoj
CEpBHUCHO IUCTPUOYTUBHE MPEXKE 3a TUPEKTHY MMPOJajy KynyuMa 0e3 HOoCpeIHIKa pajn OCTBApUBamba
HAjBUIIMX IIPOIIEHATa Mapke, a 3a KOje PYKOBOJCTBO oOd4eKyje Oyayhe exkoHOMcke KOpHCTH Yy
HaBEJICHUM ITPEHOANMA.

HabaBna BPECAHOCT (ueHa KOHITaH;a) 3ace0HO CTEUEHE HCMaTepI/Ij aJIHC UMOBHHEC CC CaCTOjI/I on HabaBHE

IIeHe VKJbYdyjyhu yBO3HE IIapMHE W TOpe3a MO OCHOBY IpOMETa KOju ce He pedyHIupa, HAKOH
0J0WTKa TPrOBHHCKUX MOITyCTa M padara u OMII0 KaKBUX AWPEKTHO MPUMHCUBUX TPOIIKOBA IIPUTIPEME
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MMOBWHE 32 HAMCH:CHY YIIOTpeOYy.

JIMpEKTHO NMPUNHCUBY TPOLIKOBH CY:

TPOLIKOBHU TpuMama 3arnocieHux (medpunucanux y MAC-y 19) HacTanux DTUPEKTHO y Hporecy
JI0BOl)erba IMOBHHE Y PaJIHO CTambC;

HpO(beCI/IOHaJ'IHe HAKHaZC HACTAJIC JUPCKTO Y IMPOLLCCY ,HOBOheH;a HMMOBHHE y PAJTHO CTAE; U
TPOLIKOBU TECTUPAA TPABUIHOT (byHKHI/IOHI/IcaH;a HUMOBHHC.

[Tpu3HaBame TPOUIKOBA y KELHTOBOJACTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujajlHe UMOBHHE IpEcTaje Kajua ce
MMOBHHA HaJIa3| y CTamy NOTPEOHOM Ja 6 Moria ja (yHKIMOHUINE Ha HAYHH KOjU je PYKOBOJCTBO
npensuaeno. Crora, TPOIIKOBH KOjU HacTaHy TOKOM Kopuiihema WM HOHOBHOT pacropehuBama
HeMaTepHjaiHe UMOBHHE HE YKIbY4Yjy C€ Y KEbUTOBOJCTBEHY BPEIHOCT T€ HMOBUHE.

Hemarepujanna UMOBHHA KOja NPOUCTHYE W3 pa3Boja (Mim u3 (asze pa3Boja HHTCPHOT MPOjEKTa) ce
NIPU3HAj€ Ka0 MIMOBHHA, a aKTUBHOCTH Pa3Boja ce OJHOCE HA!

HpOj CKTOBALE, U3rpa/itba U TCCTUPALC IMTPOTOTUIIOBA U MO/JICJIA ITPE IMTPOU3BOAKE U IIPE yrIOIpeGe;

IIPOjEKTOBAE ayiaTra, MOHTaXHUX ypelhaja, Kaimyma HM MaTpula Koje NoApasymMeBa HOBY
TEXHOJIOTH]Y;

MIPOjeKTOBAkE, W3rPaJka U TeCTHpame ofadpaHe alTepHATHBE 3a HOBE WM MOOOJBIIAHE
Marepujalie, ypehaje, mpousBoie, mporece, CUCTEME W YCITyTe.

W3HoC HemarepujajHe NMOBHHE ca OrpaHHYEHHM KOPHCHUM BEKOM Kaja ce aMOpTH3Yje, ce ajlonupa
CHCTEMCKH TOKOM HEHOT KOpHCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3allHje 3alounibe Kaja NMOBHHA MOCTaHE
PacroJIoKuBa 3a ynorpedy, OJHOCHO KaJla ce Hajla3d Ha JIOKAlUjH U y CTamby CIIPEMHOM 3a IT0CIIOBAhE
Ha HAYMH KOjH j€ PYKOBOJCTBO MPEIBU/IEIO.

AmoprH3anyja npecraje Ha paHuju ox cieneha nBa maTyma: 1aTyM Ha KOjU ce MMOBHHA KiacHpukyje
Kao MMOBHHA KOja ce IpXKH 3a NpoJiajy (MM Ha KOjU ce yKIbydyje y TpyIy 3a oTyherme KilacupUKoBaHy
Kao Ipyma Koja ce JpKHU 3a mponaajy) y ckiagy ca MCOU 5 wim Ha maTym Ha KOjU mpecTaje
MIPU3HaBakE IMOBHHE.

Kopumihenn MeroJi amopTh3aluje OIpakaBa JIMHAMHUKY KOjoM ce ouekyje na he I'pyma Tpommtn
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH O] IMOBHHE. AKO Ce IMHAMUKA HE MOYKE TI0y31aHO YTBPIOHUTH, KOPHCTH Ce
NPaBOJIMHUjCKH (JIMHEAPHHU) METOI.

HexpeTHune, noctpojema u onpema

[ToyeTtHO Mepere HEKPETHHHA, MOCTPOjeka W ONpeMe, KOjU HCITyHhaBajy YCIOBE 3a IPU3HABAME
cpelcraBa, BpIIM Ce IO HAOABHO] BPEIHOCTH, YMAambEHO] 33 aKyMYJHMpPaHy HCIIPaBKYy BPEIHOCTH U
eBEHTYaJIHe T'YOUTKe 300T 00e3Bpehema.

HabaBHy BpeqHOCT YMHM BpeAHOCT 10 (GakTypu n00aBibada, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HAOaBKE U
TPOIIKOBE JI0BOl)ema CpeiacTBa y cTambe ()YHKIMOHAJHE IPUIIPABHOCTH, yMameHa 3a Owio Koje
TPrOBHHCKE IIOITYCTE U padare.

Hakon moyerHOr mnpu3HaBama HEKPETHMHE Cy HCKa3aHe Yy OWIaHCYy cTama 10 HBHXOBOJ
PEBAJIOPU30BAHO] BPEAHOCTH, KOja MpenacraBiba (Gep/moTeHy BpeqHOCT Ha AaTyM PEBATOpH3ALH]jE H
yMameHa 3a aKyMyJIuMpaHy HCIpaBKy BpEIHOCTH M EBEHTyalHe TI'youTke 300r o0e3Bpehema.
VYuecranocT BpIICHa PEBAJOPU3ALMj€ 3aBHCH OJf NPOMEHE IpaBUYHE BPEIHOCTH y OJHOCY Ha
HEOTIMCaHy BPEIHOCT OCHOBHHUX cpejcTasa. I pymna je Ha nan 31. nenem6pa 2008.roaunae npoMeHuo
paHMjy padyHOBOJCTBEHY IOJMTHKY HCKa3WBarba HEKPETHHWHA 10 HaOaBHOj BPEIHOCTH OO3MpPOM Ja
MO/IEJT PEBAIOPU30BAHE BPEIHOCTH Y 00Jb0] MEpPH OJpakaBa lbUXOBY BPEIHOCT.
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I'pyna je, pagu cBoljerma BpeTHOCTH OCHOBHHX CPE/ICTaBa MCKAa3aHHUX Y MOCJIOBHUM Kiburama ['pymne Ha
BUXOBY (ep TPXKHUIIHY BPEIHOCT, aHT'@XOBAJIO HHTEPHE IIPOLIEHUTEIhE KOjH CY, ca cTameM Ha JgaH 31.
nenembpa 2008. rogune, WM3BPIIMIM TPOLEHY KOpHUIINEHEM METOJe TPXKHIIHOT IpUHIUNA -
yrnopehuBameM NpoJjajHUX [I€Ha, OJHOCHO 32 OHE HEKPETHHHE KOJ KOjHX HHjE€ MOTao Jia ce NMPUMEHH
TPXKUIIHKU TTPUHIMI KOpUIIheH je MeTOoJ aMOpTHU30BaHe BpeJHOCTH 3ameHe. Ha ocHOBy u3BemiTaja o
MIPOLIEHN BPETHOCT HEKpeTHHHA [ pyre je moBehaHna y3 MCTOBPEMEHO KIIDKEHE OBOT eeKTa IIpoLeHe
Y KOPHUCT PeBaJOPU3AIMOHNX PE3EPBH.

Kama ce KmHTroBOACTBEHA BPEIHOCT HEKpPETHHHA NoBeha Kao pe3ynrar peBaiopH3anuje, yrBpheHn
JIOOUTAK ce KEIKU Y KOPUCT PeBAJIOPHU3AIMOHNX PE3EPBH KOj€ MIPEICTaBIbajy €0 YKYIHOT KaIlHuTaa,
OCHM 3a M3HOCE 3a Koje Ta noBehama mpeacTaBibajy CTOpHUpamkEe H3HOCA CMambeha BPEIHOCTH, KOja cy
10 paHUjuM peBalopu3anyjaMa Ouia yrBpheHa 3a cTa Ta cpeicTBa U Koja Cy, Y paHHjUM IepHOANMA,
Owia mpu3HAaTa Kao TPOINAaK, y KOM CIydajy ce peBajlopu3aiujoM YrBpheHo mnoBehame KBUXH y
KOPHCT OMJIaHCa ycriexa 10 N3HOCa 10 KOTa j€ PaHHje CMabEehe OMII0 KIbIDKEHO K0 TPOIIAK.

Kama ce KHHTroOBOJACTBEHAa BPEOHOCT HEKPETHWHA CMambHM Kao pPe3yiraTr peBajopu3alyje, ryOuTak
yrBpheH peBalopH3aljoM ce KIIDKM Ha TepeT Owmianca ycrmexa. Mehyrtum, rydutak yrBpheH
PEBAIOPH3aLNjOM C€ KEbIDKH JTUPEKTHO HA TEPET KallMTala y OKBHUPY PEBAJOPU3AILMOHNX PE3EPBU 10
M3HOCA 10 KOTa j€ paHHje CMabehe OMII0 KIbIDKEHO Kao TPOIIaK.

HaxnanHu n3pany 3a nocrpojema M ONpeMy MPU3HAjy ce Kao CPEICTBO caMo Kajaa ce TMM H3JalymMa
1mo0oJblIIaBa CTalEe CPEJCTBA M3HAJ HErOBOI NMPBOOWTHO IIPOLEH-EHOT CTaHAapAHOT yduHKa. CBH
OCTaJI HAKHATHO HACTaJIM M3/1alH [IPU3HA]y CE Ka0 pacXo/ y IIepHoay Yy KOjeM Cy HacTalu.

AmopTH3anija je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha HabaBHY BpPEIHOCT OCHOBHHX CpeJCTaBa NMPUMEHOM
creniehux roquIIBHX CTONA, ca IWBEM J1a C€ CPENICTBA Y MOTITYHOCTH OTIHILY y TOKY FbHXOBOT' KOPHUCHOT
BEKa Tpajama.

%

I'paheBunCKN 06jexTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranuie 10.00%

IIpounsBoana omnpema 12.50% - 14.30%
Kamymm 50.00%
TpancnopTHa cpencraa 14.30%
AyromoOnmm 15.50%
JlaGoparopujcka onpemMa 1 MEpHU HHCTPYMEHTH 16.60%
Kannenapujckn Hamemraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNHBecTHIMOHE HEKPETHUHE

WuBectnione HekpeTHUHE ['pyre cy HeKpeTHHHE Koje ['pyna Kao BIaCHUK, AP>KH PaaH OCTBApUBAba
NpUX0Ja OJ W3/aBarba HEKpeTHWHE WM paau yBehama BpEJHOCTH KalHWTala WIM pagd U jeJHOT U
JIpyror, a He pajan yrnorpede 3a Mpykame ycIyra Wi 3a noTpede aAMUHACTPATHBHOT MOCIOBamka WK
IIpoJiaje Yy OKBHPY PEIOBHOT IOCIIOBama. [l04eTHO Meperme MHBECTUIHOHE HEKPETHWHE IPHINKOM
CTHIaba BPIIM ce M0 HAa0aBHO] BPEIHOCTH WM LIEHH KOINTamka. HakoH IOYETHOT NpH3HABamba,
HAaKHA/IHO Meper e MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE BPIIH ce 1Mo (hep TPXKHUIIHOj BpeaHOCTH. Jloouiy mitu
IyOMIM KOjU TpOM3Wia3e M3 NMpoMeHe (ep BPeIHOCTH MHBECTHUIIMOHE HEKPETHUHE, NPU3HAjy ce Y
OwiaHcy ycrexa rneprojaa y KOM Cy HacTalu.

YMmameme MaTeprjaiHe HMOBHHE
Ha cBaku natym OmmaHca crama ['pyma mpencrnuryje KHHI'OBOJCTBEHE M3HOCE CBOjE MaTepHjaiHe

MMOBHHE Ja OM YTBPAWIO IOCTOje JIM HAroBEIITaju Ja je JONIUIO JI0 T'yOWTaka yciel yMamema
BPEOHOCTH HaBEJCHE HMMOBHHE. AKO IIOCTOje TaKkBE Ha3HaKe, MPOIEHYje Ce HaJOKHAAMBU HM3HOC
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cperncrsa na OM ce MOrao YTBPJAWTH EBEHTYAJIHHM T'YOMTaK HAacTao yMamemeM. AKo Huje Moryhe
NIPOLICHUTH HAIOKHAIMBH H3HOC IIOjEAMHOT CpeicTBa, [pyma mpouemyje HaJOKHAAWBU H3HOC
JjEAWMHHIE KOja TeHEepHIIIe HOBAI], @ KOjOj TO CPE/ICTBO IpUIIaja.

HanoxHanuBa BpeaHOCT je HETO NMpojajHa IIeHa WM BPEIHOCT Yy yHOTpeOH, 3aBHCHO OJ1 Tora Koja je
BHuIIa. 3a moTpede MpoIieHe BPEIHOCTH Y yHoTpeOu, npouemeHn 0ynyhn HOBYaHN TOKOBH JTUCKOHTY)Y
ce 70 Cajallbe BPeIHOCTH MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIE IIPpe ONOPE3UBama KOja oJpakaBa CaJallby
TPXKHUIIHY IPOLIEHY BPEMEHCKE BPEAHOCTH HOBIIA M PH3UKE CHEU(UIHE 32 TO CPEJCTBO.

AKO je MpOLEeHEeH HATOKHAJAMBU HM3HOC CpelncTBa (WM jeAMHHIE KOja TeHEpHIle HOBAl) MAamd Of
KBbUTOBOJICTBEHOT HM3HOCA, OHJA CE KHUTOBOACTBEHW HM3HOC TOTa CPEACTBa (WM jeAWHHUIE Koja
TEHEepUILe HOBAl) yMambyje 0 HAJIOKHAAWUBOr W3HOCA. ['yOWIM O] yMameHha BPEIHOCTH MPHU3HAjY Ce
0/IMax Kao pacxojl, OCHM aKO CpEICTBO HHjEe 3eMJBHMIITE WM 3rpaja Koje ce He KOPHCTH Kao
WHBECTHIMOHA HEKPETHHHA KOja je MCKa3aHa 110 PEBAJIOPU3MPAHOM H3HOCY, Y KOjeM CiIydajy ce
I'yOUTaK OJ yMambema UCKa3yje Kao CMambEhe BPEHOCTH HACTAJIO PEBATOPH3AIIN]OM CPEACTBA.

Kox nakHamHOr mMOHMINTEHa T'yOWTKa OJl yMamema BPEAHOCTH, KIMIOBOICTBEHH HM3HOC CPEACTBA
(jemmHuMIe KOja reHepuIle HOBal) moBehaBa ce 10 PEBHIMPAHOT MPOLECHEHOT HAJOKHAJWBOT W3HOCA
TOTa Cpe/CTBa, NMpU YyeMy Beha KIMroBOICTBEHA BPEIHOCT HE NPEMaIlyje KEbHTOBOACTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Owia yTBpheHa 1a y IpeTxoaHNM rojinHaMa Huje OMIIo MpU3HATHX I'yOUTaKa Ha TOM CPEACTBY
(jemMHMLM KOja TeHEpHIle HOBAL) ycliel yMamberma BpeAHOCTH. [loHHIITEHhEe T'yOUTKA Ol yMamCHa
BPEOHOCTH OJMax ce IPH3HAje Kao IPHUXOJ, OCHM aKO C€ IPEAMETHO CPEICTBO HE HCKasyje II0
MIPOLICEEHO] BPEJHOCTH, Y KOjeM CIIydajy ce HOHHIITEHhE I'YOUTKa Of YMamemha BPEAHOCTH HCKazyje
Kao nosehame ycien peBajopu3arje.

DO UHAHCHJCKHU JTU3HHT

JIm3uHr ce kinacupuKyje Kao GUHAHCH]CKH JIM3UHT y CBHM CIIydajeBUMa KajJa ce JU3MHTOM, Ha [ pymy,
npeHoce y HajBehoj MepH CBM pH3WIM 1 KOPUCTH KOjH MPOW3MIIA3e U3 BIACHUINTBA HAJ CPEIACTBUMA.
CBaku Ipyrul JIM3UHT ce KiIacupuKyje Kao onepaTuBHU JIn3UHT. CpencTBa Koja ce IpXe 0 yroBopuMa
0 (puHAHCHjCKOM JIM3UHTY c€ TIPU3HAj]y Y OMIIaHCY cTama [ pyre 1o cajammoj BpeHOCTH MUHAM JTHAX
JM3MHTa paTa YIBpHEeHHUX Ha IOYETKY NepHoja JM3WHTa, ako Cy OHA Mama OJ IOIITEHE BPEIHOCTH
CpeICTBa y3€TOI HAa JIM3HMHI, y CYIPOTHOM C€ CpeACTBa BpEOHYjy IO IOIITEHO] BPEIHOCTH.
Opnrosapajyha o0aBe3a mpema aaBaouy JM3MHTAa ce yKJbydyje y OmiaHc crama Kao oOaBe3a MO
(hMHAHCH)CKOM JIM3HHT'Y.

3aanxe

3anmxe ce MCKa3yjy IO IIEHH KOIITama WM 110 HEeTO MPOJIajHOj BPEIHOCTH y 3aBUCHOCTH OJf TOTa KOja
je Hwka. Hero mponmajHa BpemHOCT je IEHa 10 KOjOj 3ajJIMXe MOTy OWTH IpojaTe y HOPMATHUM
YCJIOBHMA ITOCIIOBaha HAKOH YMamheHha [IEHE 32 TPOIIKOBE Mpo/Iaje.

BpenHocTt npon3BoAmEe y TOKY M TOTOBHX IPOU3BO/Ia YKIbYUYj€ CBE AUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHE
Kao M 0ATOBapajyhu €0 TpOIIKOBa OTOHCKE PEXH]eE.

3ammxe pobe y mpoaaBHUIAMA e BOJE 10 MaIONPOAajHUM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCcKor mepuosa
BUX0Ba BPEIHOCT CE CBOJM Ha Ha0aBHY BPEIHOCT ITyTeM ajloKaluje opeheHor aena pasimke y LeHn
Ha MaJlo, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, n3Mel)y HabaBHe BpemHOCTH mpojare pobe M pobe Ha
3aIMxama.

3aymmxe pobe y mMaranpHuMa ce BOJE IO BeJenpojajHuM IeHama. Ha kpajy oOpadyHCKor mepuojia
UX0BA BPEAHOCT CE CBOAM Ha HaOaBHY BPEJHOCT IyTeM ajioKanuje oapeleHor aena pasimke y meH:
Ha BEJIMKO, N3padyHaTe Ha IPOCEYHOj OCHOBH, U3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH npojare pode u pode Ha
3aIMxama.

Tepehemem ocTanmx pacxoza BpIIN ce HCIIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa y CIIydajeBIMa Kajia ce OLCHH Ja
j€ moTpeOHO CBECTH BpPEIHOCT 3ajMXa Ha HBHXOBY HETO IPOJajHy BpeaHOCT. 3a omrehene 3ammxe n
3aIMXe KOje [0 KBAJIMTETY HEe OAr0oBapajy cTaHaapJuMa BpIIH ce oAroBapajyha ucnpaBKka BpEIHOCTH,
W CE Y IIEJIOCTH OTIHCY] Y.
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D UHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

@duHAHCHjCKM WHCTPYMEHTH C€ MHHLMjaJIHO BpeAHY]Y no ¢ep BpemHoctH, yBehaHOj 3a TpOLIKOBE
TpaHcaknuja (M3y3eB (PMHAHCHU]CKUX CPEelCTaBa Wi (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpenHyjy no dep
BPEIHOCTH KpO3 OWJIAHC ycrexa), KOju Cy IUPEKTHO INPUIMCHBAHW HAa0aBUU WJIM CMHUTOBAKY
(mHAHCHjCKOT cpelcTBa MM (PMHAHCHjCKe 00aBese.

dunaHCcHjcKa cpelncTBa W (pUHAHCHjcKe o0aBe3e ce EBUACHTHPAjy y Omnancy crama [pyme, of
MOMeHTa Kaga ce ['pyma yroBopHumMm onpexabama Be3ana 3a MHCTpYMeHT. KymoBuwHa wim mpojaja
(hMHAHCH|CKMX CpelcTaBa MpHU3HAje ce MPUMEHOM OOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAama, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CPEICTBO HUCIIOPYICHO JPYroj CTPaHH.

duHaHCHjCKa CpENICTBA MpECTajy Aa ce NpH3Hajy Kaaa ['pyma m3ryOM KOHTPOIY HajJ YrOBOPEHHM
IpaB¥Ma HajJ THM HHCTPYMEHTHMA, IITO C€ JellaBa KaJla Cy npaBa Kopuinhema HHCTpyMEHaTa
pearn3oBaHa, UCTEKIIa, HAITYIITEHA WIN ycTybeHa. PuHaHCcHjcKa 00aBe3a IIpecTaje Ja ce Mpu3Haje
Kaza je o0aBe3a npenBul)eHa YroBOpOM UCITYEHA, OTKa3aHa Ui HCTEKIa.

Hyeopounu gunancujcku naacmanu
Jlyropounu (HUHAHCHjCKM IUIACMaHM ce cacroje oj ydemha y KamuTajdy HaMemEeHOT NpOJajH |
PAacIoIIoKuBa 3a MpoAajy Koja yKJbYdYyjy IulacMaHe y OaHKe 1 Jipyra IpaBHa JHIa.

VYuemrha y kanurany pacnojoXKuBa 3a IIpojajy, 00yxBarajy ce Kao (GMHAHCH]CKa CPEJCTBA U BPEAHY]Y
1o momTeHoj (pep) TPKUIIHOj BpeaHOCTH. Y yenha y KaluTally pacliosioxkKuBa 3a Mpoaajy, 3a Koje He
MIOCTOjM AKTUBHO TPXKUILITE U TPXKHUIIHE BPEIHOCTH, BPEJHOBAHA Cy 10 HA0AaBHOj BPEAHOCTH YMamEHO]
3a HCIIPaBKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yeopounu GUHAHCUjCKU NAACMAHU

Ocranu AyropouHu (UHAHCHjCKHM IUIACMAaHHM CacToje Ce OJl MOTpaKWBama MO0 OCHOBY CTaMOEHHMX
Kpenuta gatux pagaunmma [pemqyseha ca poxkom ormiare 1o 20 roanHa, HCKa3aHUX MO HOMHHAIHO]
BPEIHOCTH KOja OJpakaBa CaJallkby BPEAHOCT Oy yhnX HOBUaHHX TOKOBA AMCKOHTOBAHY YrOBOPEHOM
kamatHoM cromoM. ITo mporieHn pykoBoxacTBa edexkTn HempumemnBamba MPC 39 ‘©unancujckn
nHCcTpyMeHTH: [Ipr3HaBame M ogMepaBame” 10 KOME Ce JYropodyHa IMOTPaKMBamba BPEAHY]Y IO
aMOPTH30BaHOj BPEAHOCTH IPUMEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHCY OJ MaTepHjasHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJINJIOBaHe (hMHAHCH]CKE U3BEUITaje TIOCMAaTpaHe y LEIUHH.

Hompascusarpa 00 kynaya

[MoTpaknBama 0/ Kymama UCKa3aHa Cy I0 HHXOBO] HOMHHAIHO] BPETHOCTH, YMAMmHEHO] 32 UCIIPABKE
BPEIHOCTH HEHATUIATHBHX MOTPaKUBamka. VcIpaBka BPeIHOCTH IMOTPaXUBamka O KyIara ce BpIIN Ha
TepeT OWMIaHca ycIiexa 3a CBa IMOTpaKHUBama OJ1 qoMahux Kymara u KyTara y HHOCTPAHCTBY KOja HHCY
Harwtahena y poky ox 1801ana ox maryma mocrieha, yMameHa 3a U3HOC 00aBe3a mpeMa TUM KYIIrMa.
Henarmratuea nmoTpakuBama ce OTITUCY]Y Ha OCHOBY CYICKE OJJIYKE, IMpeMa JOTOBOPY O IOPaBHABKY
n3Mel)y yroBopHHX cTpaHa WM Ha OCHOBY OjuTyKe YnpaBHOT og6opa [Ipemyseha.

Tomosuna u 2comosuncku exusaIeHmMU

v KOHCOJIMAOBAHUM I/I3BGHITajI/IMa O TOKOBHMa I'OTOBHHE, 110 'OTOBUHOM C€ noz[pa3yMeBajy HOBYaHa
cpeacrea 'y 6HarajHI/I U HOBYaHa CpPCACTBA Ha padyyHUMa KOZA IOCIOBHUX Oanaka. ['OTOBUHCKH
CKBHUBAJICHTU CY KPATKOPOYHA, BUCOKO JIMKBHUJIHA YyJlaramba KOja CC 6p30 r[peTBapajy Y O3HATE U3HOCC
TOTOBUHC U HUCY NIOJ 3Ha‘lajHI/IM yTI/IHajGM pu3rKa MpoMEeHa BPCAHOCTH. T'0TOBUHCKH €KBHBAJICHTH
npez[(:TaBJLajy OPOYCHHU ACTIO3UTHU KO IMMOCIIOBHUX Oanaka Ha nepuoa no 90 JlaHa.

Obasese npema dobagbawuma
ObaBe3e npema 1006aBjpauMMa ce MPOLEH Y)Y M0 IbMXOBOj HOMUHAIHO] BPEIHOCTH.

Obasese no kpeoumuma

O06aBe3e 1Mo KpeanTHMa HCKa3yjy ce y HOMHHAJIHOM M3HOCY yMameHOM 3a oTiuiare u yBehanom 3a
Jocnene HeoTiulaheHe YroBopeHe Kamare Kojeé KOpECHOHAWpajy epeKTMBHOj KaMaTHOj CTONH, U
€BEHTYaJIHO 3a 3aTe3HE KaMmaTe.
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Ymarvera punancujcxe umosune

dunaHCHjcKa MMOBHMHA, OCHM HMOBHHE HCKazaHe 10 (ep BpeIHOCTH Kpo3 OwiaHc ycmexa, je
NpOLICHhEHa 32 MHAMKATOpE yMamema Ha CBAaKW JaTyM OwiaHca crama. DUHAHCHjCKA MMOBHHA je
yMameHa TaMo T/I€ je JOKa3aHo J1a, Kao pe3y/Tar je[HOT WM BHIIEe aoralaja Koju Cy ce IeCHII HaKOH
MIOYETHOT TIpHU3HaBamba (PUHAHCH]jCKE MMOBHHE, NPOLCHEHN Oyayhr HOBYaHM TOKOBM MHBECTHUIIH]E CY
N3MEHCHH.

3a akiyje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3n a KiIacu(pHUKoBaHe Cy Kao PacIioJIOKHBE 3a MTPOJ1ajy, 3HauajaH
WIM TPOXYKeH max y ¢ep BpeAHOCTH BpPETHOCHOT TManmupa WCIOJ FHErOBOI TPOIIKAa CMaTpa ce
00jEKTUBHUM J0Ka30M yMahemba.

3a cBy ocrasty (PMHAHCHjCKY HMOBHHY, YKJbYdYjyhn OTKyNHBe BpeIHOCHE Manupe Kiacu(ruKoBaHe Kao
PAacIoJIOKUBE 32 MPOJAjy U MOTPaKUBaba 10 (PMHAHCH) CKOM HajMy, 00jeKTHBaH 10Ka3 YMAmbEHa MOXKE

YKJbYIUTH:

*  3HauajHe PUHAHCHjCKe Tenrkohe M31aBaola Wi KOPUCHUKA, UITH
*  IIPOILYCT WJIM JEIMHKBEHIMja Y OTIUIATH KaMaTe MJIU TJIaBHULIE, UITH
*  moryhHocCT 12 he TyXHHK TacTy O cTevaj WM (UHAHCH]CKY peopraHu3alyjy.

3a oxpelene kareropuje (pMHAHCHjCKE NMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPaXUBamba OJ Kylalna, CPeACTBa 3a
KOja je TpOILEHEHO Ja HUCY yMameHa II0jeJUHAYHO C€ HAKHAJHO MpOLCHYjY 3a yMameme Ha
KOJIEKTHBHO] OCHOBH. O0jeKTHBaH JI0Ka3 yMamema NOopTdoMa MOTpaXHBamba MOrao OW YKIbYIUTH
MIPETXOHO UCKYCTBO [ pyIie y HaIuIaTH, Kallllkhekhe Y HAIUIaTH HaKOH Ieproaa aocreha, Kao U mpoMeHe
Y HallMOHATHUM WM JIOKAJTHUM €KOHOMCKHM YCJIOBMMA KOjH CTOj€ Y y33jaMHO]j BE3U Ca HEM3BPIICHEM
MOTPAKUBAIbA.

3a ¢uHaHCHjCKY MIMOBHHY MCKa3aHy [0 aMOPTH30BaHOM TPOILIKY, H3HOC yMamemha je pasinka nzmehy
KIbUTOBOZICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJalllibeé BPEJHOCTH IIPOLCHEHUX Oyayhux HOBYaHMX
TOKOBA, JUCKOHTOBaHUX KopucTehy opuruHanny epekTHBHY KaMaTHY CTOIy (PMHAHCHjCKOT CPEe/CTBA.

CraJiHa cpeAcTBa HAMEHEHA NIPOAAjH

CranHa cpeicTBa HaMEmbeHa MPoJIaju Mepe C€ 10 KIUTOBOJICTBEHO] BPEAHOCTH WIH (ep BPEIHOCTH
YMameHOj 3a TPOIIKOBE MpoJiaje, y 3aBUCHOCTH Koja je Hika. Kaia ce ouekyje aa ce nmpojaaja Joroan
TI0CIIe je/lHe ToIMHe, TPOIIKOBH MPOJIaje ce 0MepaBajy 10 CaJallkboj BPeAHOCTH, a CBaKo MoBehame
caJallibe BPEAHOCTH TPOIIKOBA IPOJaje KOoje Ce jaBjba 300 IpOTEKa BpeMEHa, IpU3Haje ce Kao
TpoInak (hpuHaHCHpama TeKkyher nepuona.

Yuemha y kanuraay ocTajJuxX IPABHUX JHLA

Vuemrha Y KallTajgay OCTAJIMX IIPpaBHUX JIMIIA, 34 KOjG HC HOCTOjI/I AKTUBHO TPXHUUITC U TPIKUIIHEC
BPECAHOCTH, BpCAHOBAHA CY 1O Ha6aBHOj BPCAHOCTHU yMaH;GHOj 3a UCIIPaBKy BPCAHOCTHU.

HPEIJIEJ] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX ITPOLIEHA

[IpesenTannja KOHCOJIMAOBAaHWX (MHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3axTeBa OJf pPYKOBojAcTBa [pyme
kopumheme HajOOBMX MOryhMX IpolleHa M pa3yMHHX MpPETNOCTaBKH, Koje HMajy edeKkra Ha
NIpe3eHTUpaHe BPEIHOCTH CpeAcTaBa W 00aBe3a, 00€I0AamMBake MOTCHIN] ATHUX NOTpaXkuBama U
o0aBe3a Ha J1aH cacTaBJbarba (DUHAHCH]CKUX M3BEIITAja, KA0 M MIPUX0Ja M PacXo/a y TOKY N3BEIITajHOT
neprosia. OBe MpPOIEHE M TIPETIIOCTaBKE Cy 3aCHOBAaHE Ha MCTOPHMJCKUM M OCTIMM HH(pOpMaIijama
PAacroJIOKMBUM Ha JIaH cacTaBJbarba KOHCOJIMAOBAHUX (PMHAHCH]CKHUX n3BemTaja. CTBApHU M3HOCH Ce
MOTy Pa3JIMKOBAaTH O MPOLCHECHHUX.
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Oo0e3Bpelheme HIL(PUHAHCHjCKUX CPeACTABA

O06e3Bpeleme MoCcToju YKOJIMKO je cajalimba BPEIHOCT CPEACTBA UM jeJUHHUIIE KOja TeHEepHIle HOBAIl
BHIIA OJ HMXOBE HAJOKHAJWBE BpemHOCTH. HamokHaguBa BpETHOCT jelaHaka je BHUINO] OF HETO
npoJajHe Wi ynoTpeOHe BpemHocTH. OOpauyH ynoTpeOHE BpPEIHOCTH 3acCHMBA CE Ha MOJEIY
JIMCKOHTOBAaHMX HOBYaHMX TOKOBA. HoBUaHM TOKOBM M3BOZE Ce HA OCHOBY HIPOjEKIHja 3a HAPEIHUX
IeT ToAMHa M He YKJbYdyjy 3HauajHe Oynyhe wnHBecTmmmje koje he moOospmary mnepdopmance
cpencraBa. HagoknanuBa BpeJHOCT OCETJbHBA j€ HAa IPOMEHE JUCKOHTHE CTOIIE IPUMEHEHE Y MOJAECITY
JIMCKOHTOBAaHMX HOBYAHMX TOKOBAa Ka0 M HA OYeKkuBaHe Oynyhe HOBUaHEe TOKOBE M CTOIy pacra
NIPUMEEHY 3a CBpXe eKkcTpanonanyje. OCHOBE MPETIOCTaBKE MTPUMEEHE KO yTBphuBama ynotpeOHe
BPEOHOCT M aHAIM3a CEH3WTUBHUTETA OOENONAmeHH Cy M Jajbe objammeHd y HarmomeHu 17 y3
(hmMHaHCHjCKE 3BEIITaje.

IIpouena n npeTnocraBke

VY HacTaBKy Cy IpuKa3aHe KJbydHE NPETIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT M ocTaiM M3BOPH
NIPOLICHABaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWlaHca CTama KOje Npe[cTaBibajy 3HadajaH PH3UK, 32
MarepHjajiHe KOpeKnyje H3Hoca Mo3nIHja OuiaHca crama y cienehoj puHaHCHjCKOj TOIUHH.

AMopTH3anuja u cTona aMopTu3anuje

OOpauyyH aMopTH3aIje W CTOIE aMOpPTHU3alllje Cy 3aCHOBAaHE HA IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajaba HEKpPETHWHA, ONpeMEe M HeMaTepHjajHa yiarama. JeqHoM rojummke ['pyma mpoluemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHX IIpeiBrul)amba.

Onu10KeHa MOPecKa CpeicTBA

OpsoxeHa TOpecKa CpelcTBa NpH3HATa Cy Ha CBE HEHMCKOpUIIheHe MOopecke KPEeAWTe MO OCHOBY
yjarama y HEKpeTHHHE W OINpeMy /0 Mepe I0 KOje je M3BECHO Ja je HMBO OYEKMBAHUX Oymyhmx
OTOpEe3NBHX J00WTaKa JOBOJbAH Ja C€ HEUCKOPUIIhEHHM MOPECKH KpPEeIUTH MOTY HCKOPHUCTHTH.
3HavajHa MpoleHa O]l CTpaHe PYKOBOACTBa ' pyme je HeonxoaHa aa OM ce YTBPANO M3HOC OJIOKEHUX
MIOPECKUX CpEACTaBa Koja ce MOT'y IIpH3HATH, Ha OCHOBY IIepHOJa HAacTaHKa M BHCHMHE Oymyhmx
OTIOPE3UBHX J0OHTaKa M CTpaTerHje IIaHupama MOPecke MOINTHKE.

HcnpaBka BpeHOCTH MOTPAKUBAKHA

HcnipaBka BpeHOCTH MOTpaKUBarba 0OpadyHaBa ce 3a CBa MOTPAXUBamka Koja HUCY HarulaheHa y poky
ox 180xana on nana nocneha 3a HamIarTy, y3 JOJATHY aHAJIM3y HAIJIATUBOCTH OJ] CTPaHE PYKOBOJCTBA
IMpenyseha.

HenannaruBa noTpakuBama ce OTIHCY]y Ha OCHOBY OJJIYKE Cyla, MpeMa JO0TOBOpY O HOpaBHABY
n3Mmel)y yroBOpHHX cTpaHa MJIM Ha OCHOBY ojityke HanzopHor onbopa [Ipenyseha..

HcnpaBka BpeHOCTH 3aJIMXa

HcnipaBKy BpeaHOCTH 3aMxa oOpadyyHaBaMO Ha OCHOBY IPOLCHEHUX T'YOUTaKa yciiell HeMoryhHocTH
IIpoJiaje WiIN peajn3aliyje y Impouecy nponsBoame. Hama nponeHa je 3acHoBaHa Ha aHAJM3HM KpeTama
3aMXa, UCTOPHjCKUM OTIHMCHMA, IpOolleHaMa KpeTama Ha TPXKHUINTY IIpoJiaje, IUIaHOBUMA MpoJiaje,
IIpOMEHaMa y yCJIOBMMa IIpojaje, MpOoIleHE pOKOBa yHmoTpede, Kao M MpOIEHEe CTama M YIOTpeOHe
BPEOHOCTH 3ajMXa, NPWIMKOM YyTBphHBama aJeKBaTHOCTHM HCIpaBKe BpegHocTn 3ammxa. OBo
YKJbYdyje W TpeTrnocraBke o OyayheMm moHamamy Kynana W pesynrupajyhum Oynyhum mponajama.
PykoBoacTBo Bepyje na HMje moTpeOHA NoJaTHAa MCIpaBKa BPEIHOCTH 3ajMXa, M3Y3€B pe3epBUCAmbA
Beh nprkazaHux y puHAHCH] CKMM HM3BELITajMa.
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“TATAP” A L., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. mapt 2016.romune

4.7.

5.

®ep BpeaHOCT

@ep BpenHOCT (PUHAHCHjCKMX HWHCTpyMEHaTa 3a KOje HE IOCTOjH aKTUBHO TPXKMIUTE je onpehena
NPUMEHOM OATroBapajyhux merona mnpouene. I'pyna mpuMemyje Mpo(heCHOHATHH CyX HPHIMKOM
n30opa oATOBapajyhnx MeToaa U MpeTIoCTaBKY.

ITocnosHa mommrtuka I'pyme je na obenonany nHdopMaryje O IPaBUIHO] BPEIHOCTH aKTHUBE U MACHUBE
3a KOjy IIOCTOj€ 3BaHNYHE TP)KUIIHE HH(POPMAIMje U KaJa ce IIpaBUYHa BPEIHOCT 3HAYAjHO Pa3iUKyje
0/1 KIbHT'OBO/ICTBEHE BperHOCTH. Y Pemyomui CpOuju He IOCTOjU JOBOJHHO TPIKHIIHOT HCKYCTBA, Kao
HU CTaOMJIHOCTH M JIMKBHIHOCTH KOJ| KYINOBHHE M TIpOAaje NOTpaXWBama W OCTale (hUHAHCHjCKe
aKTHMBE W ITacuBe, IOMITO 3BaHWYHE TPKUIIHE MH(OpPMALMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PacIOJI0XKUBE.
Crora, MpaBUYHY BpeIHOCT HHje MOryhe Ioy3JaH0 YTBPAUTH Y OACYCTBY aKTHBHOT TP)KUIITA. YIIpaBa
I'pynie BpIm npoleHy pru3uKa 1, y ciydajeBUMa Kajia ce OLIeHH J1a BPEAHOCT 110 KOjOj c€ UMOBHHA BOH
Yy TIOCIOBHHUM KmHrama Hehe OWTH peasm3oBaHa, BpIIM HCIPaBKY BpeAHOCTH. llo MHUIUBEHY
pykoBozcTBa ['pyre, u3HOCH y OBUM (DMHAHCHjCKMUM H3BELITAjUMa OJpakaBajy BPEJHOCT Koja je, y
JIaTIM OKOJIHOCTHMA, HajBEPOIOCTOjHHUja M HAJKOPUCHH]ja 32 OTpeOe M3BEIITABAbA.

nPUXO1 o4 MPOJAJE MTPOU3BOJA, POBA U YCIIYTA

VY xuspagama JuHapa
3a meproJ1 Koju ce 3aBpIiaBa

31.mapra
31.mapr 31.mapr
2016. 2015.
[puxoau ox ponaje y 3eMibH 367.879 339.031
[Mpuxoau ox poaaje pode y HHOCTPAHCTBY 463.821 356.654

831.700 695.685

HOCJIOBHHU U TEOT'PA®CKU CET'MEHTH

IIpousBoau u yciayre y OKBUPY IMOCIOBHHUX CETMEHATa

3a motpebe pykoBolema, I'pyna je opraHnzoBana y mect MOCJIOBHHUX cerMeHara. OBH CETMEHTH Cy
OCHOBa Ha K0joj I'pyna n3Bemrasa cBoje npuMapHe HHPpopmManyje o cermeHTuMa. OCHOBHH ITPOU3BOIH
U yCIIyre CBAaKOT OJ] OBUX CETMEHATA Cy Kao LITO CJIEAU:

I'ymenn npous3BoOM — MPOM3BOAA U IPOJIaja OCTAINX MPOU3BOAA OJ1 TyME Kao IITO Cy NPOU3BOJM 32
MIPOTEKTHpahE, LIEBH M T'YMEHH IPOM3BOAM 3a ayTo MHIYCTPH]jY, ITPOM3BOIAM OJl TYME 3a PYIHHKE,

JIONTE U CIIOPTCKU PCKBU3UTHU.

XeMHjCKH MPOU3BOAM — TPOW3BOAA M MPOJaja XeMHjCKHX NMpPOM3BOAA: 00ja, JIAKOBA M CIMYHHX
MIPOM3BOAA, TyTKaja, )KeJIaTHHA U JIETIKOBA.

Obyha —npon3Boama u rpojaaja rymeHe ooyhe.

TproBune — Masonpojaaja M BeJenpojaja pode YriIaBHOM H3 IPOM3BOJHOI IPOTpaMa OCTAIUX
cerMeHara, Kao M MapKeTHHT, AUCTPUOyIIMja ¥ IIPO/1aja CIIOJPHNX M YHYTPAIIBbUX ayTo T'yMa.

VYcmyxHe IeaTHOCTH — TpyXambe yclyra Typolneparepa, TyYpUCTHUKOT CMEIITaja, KeTepHHTa, YCIyra
3amTuTe 1 00e30ehema n ocTanmx yeyra.
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“THTAP” AL, TIHPOT

HATIOMEHE ¥3 KOHCOJIMIOBAHE ®HHAHCHJCKE M3EEIITAJE
31, mapt 2016, roapHe

34,

OBABE3E 10O OCHOBY IIJB-A H OCTAJIHX JABHHUX IPHXOJA I TIBP
¥ xwmanama intapa
31. mapr 31, meuesmBap

Oiasesa 3a [171B

Ofanese NOOCHOBY OCTAMIX NOPE3R H AONPHHOCE
OOpauyHaT (YKAIKYIHCHHH) TPOWKOLHE
Obpauynatn npuxoan Gyayvhnx nepioga

Ocrana [BP

2014, 2Ms
CHIGAIINC UK.

7.390 6.591
11.902 5.787
47.451 83.507
/ !
3418 42
70.161 95.927

JEBH3IHN KYPCEBH

Cpemubn kypoesn sa gesmae, yrephenn Ha el YOAHKAPCKOM TPM#MIITY JeBHIE, APHMELEHN 13
Npepayyy JesHInnx noINnHja GHIanca CTamba ¥ IMHAPE, 33 nojesHHe roasie panyTe cy Guam cnenchi:

M.mapr 31 neuembap

2016. 2015,
I:ISD 108.6001 111.2468
EUR 122,9245 121.6261
GBP 155.7978 164.9391
CHF 112.3624 112.5230

KO oo
TOZ3AKOHCRH 3ACTYTIHHE
) o

29



“TATAP” A L., IUPOT

HAITIOMEHE Y3 KOHCOJIMJJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. mapt 2016.romune

IIpuxoau oa mpojaje no MOCJOBHUM CerMeHTHMA

VY xuwpagama 1uHapa

ExcrepHa nponaja WurepHa nponaja VYkynHO
31.mapr 31.mapr 31.mapr 31.mapr 31.mapr 31.mapr
2016. 2015. 2016. 2015. 2016. 2015.
I'ymenu npoussoau 4.140 44.888 49.028
XeMUjCKH TPOU3BOIH 819 17.724 18.543
Ob6yha 1.152 341.428 342.580
Tprosuna 38.033 134.342 1.028 103.449 39.061 237.791
VYcayxHe 1enaTHOCTH 233.178 213.098 17414 15.277 250.592 228.375
MaruyHo npenysehe 560.490 342.135 35.373 199.889 595.863 542.024
VYKyITHO 3a CBE CErMEHTE 885.516 1.418.340
Emvunanmje (53.816) (722.655)
KoHncominoBanu
MIPUXOH OJT TIPOJIaje 831.700 695.685

Pe3y.11mT M0 MOCJIOBHUM CeIMEHTHMA

['yMeHH npou3BOIH
XeMUjCKH TTPOU3BOIH
O6yha

Tprosuna*

VYcayxHe 1enaTHOCTH
Maruano npenysehe*

VYKynHO 3a CBE CErMEHTE
Emvunanuje

Jobut (ryouTak) mpe ornopesuBarmba

[Mope3 Ha moOuT
OpsoxeHu nope3 Ha 10OHUT
Hero noburax (ryourax)

CpeactBa u o0aBe3e 10 MOCJIOBHUM CerMeHTHMA

['yMeHu npou3BOaH
XeMUjCKH TTPOU3BOIH
O6yha

Tprosuna*

VYcenyxHe qenaTHoCTH
Maruano npenysehe *
VYKyITHO 3a CBE CErMEHTE
Emvunnanuje

Koncommnosano

VY xuspagama JuHapa
3a meproJ1 Koju ce 3aBpIiaBa

31.mapr 2016. 31.mapr 2015.

(28.737)

13

(20.219)

(15.690) (19.296)

26.706 21.469

(87.883) (61.052)

(76.867) (107.822)

/ /

(76.867) (107.822)

(4.286) (3.093)

(13) (23)

(81.166) (110.938)

CpenctBa Obasese

31 neuembap 31 neuembap
31mapt 2015. 31mapt 2015.

2016. cmamucmuxa

2016. cmamucmuxa

334.995 381.186 385.299 416.825
870.964 840.294 401.896 386.050
5.720.631 5922122  8.328.207  8.359.245
6.926.500  7.143.602  9.115.402  9.162.120
(405.461)  (483.322) (543.230) (586.221)
6.521.129  6.660.280  8.572.172  8.575.899
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“TATAP” A L., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. mapt 2016.romune

OcTasie uH(opManyje 0 cerMeHTUMA

HabaBka ocHOBHHX cpeacraBa

1 HEMaTepHjaJIHUX yilarama TpomkoBu amoprH3anyje

31mapt 31mapt 31mapt 31mapt

2016. 2015. 2016. 2015.

I'ymenu npoussoau 635 7.253

XeMujCKH TPOU3BOIH / 180

Oo6yha / 25.301

Tprosuna* 242 216 506

VYcnyxHe 1enaTHOCTH 88 19.652 5574 6.256

MaruyHo npenysehe * 15.247 421 35.102 11.070
Kopexnuje

15.335 20.950 40.892 50.566

* Ha mnan 11.09.20150nuHe je U3BpIIeHA CTATyCHA IIPOMEHA MPUTIAjarkba 3aBUCHUX EHTUTETa —
Turap O6yha 1.0.0, Turap Texauuka ryma 1.0.0 1 Turap Xemujcku Iponu3BOIHU 1.0.0. MATHYHO]
komranuju Turap a.x. [Ipukazanu mojpamny 3a MpoU3BOAHE EHTUTETE 00 yXBaTajy FEHXOBO MOCIOBAbE
ka0 camocramaux entutera 10 11.09.201%0onune. Hakon crarycrae mpomene, o 12.09.20150aune
j€ LEJIOKYITHO MOCJIOBAe OBUX CHTHUTETA MMPUKA3aHO Y OKBHUPY I10/1aTaka KOjU Ce OJTHOCE HAa MAaTHYHY
Komranujy Turap a.x

*Tprosuna — o0yxBara Tu-Kap n ca nno npenyseha, koja ce KOHCOIHY]Y.
* MaruuHo npenysehe — oOyxsara Turap a.x. u npumnojene 3apucHe entutere ( T.O60yhy, T.Texuuuky
rymy u T.XeMujcke Npou3Bo/Ie).

7. HPUXOU O AKTUBUPAIBA YUNHAKA

[Mpuxoan of akTHBHpama ydMHAKa 3a IIepHOJ] Koju ce 3aBpmasa 31.mapra 2016.rogqune y yKymHOM
nsHocy o 3.298xuspaja nunapa (31.mapr 2015.roguna; 63 xuspaae 1uHapa).

8. OCTAJIA IMOCJOBHHU NPUXOIN
VY xuspagama JuHapa
3a meproJt Koju ce 3aBpiiaBa

31mapt 31mapt
2016. 2015.

[Mpuxoau ox npemuja, cyOBeHIHja, perpeca 1 KOMIICH3aIHja
[Ipuxon ox 3aKynHUHA 3.903 2.730
Ocraino 1.270 2.113
5.173 4.843

9. TPOIIKOBU MATEPHJAJIA
VY xuspagama JuHapa
3a roxuHy Koja ce 3aBpiiaBa

31mapt 31mapt

2016. 2015.
TpomkoBu Marepujana 3a u3pany 228.472 227.644
TpomKkoBy pexxujcKOT MaTepujaia 5.934 5.748
TpoirkoBY eIeKTpHYHE CHEPTHje 10.745 20.849
Ocrany TpOIIKOBH TOpUBA U EHEPTHje 26.781 32.027
271.932 286.269

14



“TATAP” A L., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
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10.

11.

12.

TPOIIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJJA U OCTAJIM JIMYHHU PACXOHU

TpOHIKOBI/I HCTO 3apaJa U HAKHaJla 3apajia

Hope3H 1 JOIIPUHOCH Ha 3apaZc Ha TCPET 3all0CJICHUX
Hope3H 1 JOIIPUHOCH Ha 3apaac Ha TCPET IMOCI0aBIa

Haxnane no ocHOBY yroBopa
Haknaze uiaHoBHMMa ynpaBHOT U HaJ30pHOT 0/100pa

OTnpeMHUHE 33 0]1a3aK y NIEH3H]Y U j yOUnapHe Harpaze

HyTHI/I TPOIIKOBHU U JTHCBHULIC
TpOHIKOBI/I IIPeBO3a HA MOCA0 U Ca Mocja
Ocranu TuaHu pacxoar U HaKHAJIC

TPOIIKOBU AMOPTHU3AIIMJE U PE3EPBUCAIBA

TpomkoBu amoprH3anyje
TpoikoBu pe3epBUCama

OCTAJIX ITOCJIOBHHU PACXOIH

TpoimkoBy yciayra Ha U3pagyd yduHaKa
Tpomkosu IITT ycnyra

TpoIKOBY OCTAIUX TPAHCHOPTHUX YCIIyra
TpomkoBu ycinyra oapaBama

TpoikoBy 3aKyMHUHA

TpomkoBu cajMoBa

TpoikoBu pexname U nponaranje
TpolmkoBY UCTpaKUBamba

TpoIKoBY OCTAIHUX MPOU3BOIHUX YyCIIyra
TpomkoBu peBusmje

TpOIIKOBH aIBOKATCKUX U KOHCYNTAHTCKHX yCIyra
OcTanu TPOIIKOBH HEMTPOU3BOJAHUX YCIYra
TpomkoBu penpeseHTanuje

TpomkoBu npeMuja OCUrypama
TpolkoBY MIaTHOT MIPOMETA

TpomkoBu unaHaprHa

TpoikoBu nopesa U JOMPHHOCA

Ocrany HeMaTepHjaiHu TPOIIKOBU

VY xuspagama JuHapa
3a meproJ1 Koju ce 3aBpIiaBa

31mapt 31mapt
2016. 2015.
170.502 165.252
64.224 61.667
44237 42.809
427 776
2.005 2.026
1.015 /
2.038 2.535
8.422 8.762
3.367 1.995
296.238 285.823

VY xuspagama JuHapa
3a meproJ1 Koju ce 3aBpIiaBa

31mapt 31mapt
2016. 2015.
40.892 50.566
40.892 50.566

VY xuspagama JuHapa
3a meproJ1 Koju ce 3aBpIiaBa

31mapt 31mapt
2016. 2015.
406 /
2.321 2.245
83.142 66.154
2.790 4.352
4941 5.535
1 /

921 583

/ 27
3.716 5.349
320 1.166

6 618
3.998 5.287
723 640
2.976 3.218
1.337 1.382
192 48
6.879 7.643
6.007 2.169
120.772 106.435
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13. OUHAHCHUJCKHA NPUXOIN

VY xuspagama JuHapa
3a meproJ1 Koju ce 3aBpIiaBa

31mapt 31mapt

2016. 2015.

[Ipuxoau oa kamara o OCHOBY IJITaCMaHa 141
IIprxoau Mo 0CHOBY 3aTE3HUX KaMara 432 635
[To3utuBHE KypCcHE pa3iiuke 12.909 27.145
Ocranu (MHAHCH]CKH TIPUXOIH 1 26
13.343 27.947

14. OUHAHCHUJCKHA PACXOIH

VY xuspagama JuHapa
3a meproJ1 Koju ce 3aBpIiaBa

31mapt 31mapt

2016. 2015.
Pacxonu xkamara 71513 110.306
HerarusHe kypcHe pa3nuke 71491 51.141
OcTtanu GUHAHCH)CKU pacXOau 1.843 2.021
144.847 163.468

15. OCTAJIA ITPUXOHU

VY xuspagama JuHapa
3a meproJt Koju ce 3aBpiiaBa

31mapt 31mapt
2016. 2015.
JloOGunu o1 mpojaje OCHOBHMX CPEACTaBa M HEMarTep ysarama 3.129 /
Jlo6unm ox npoaje yuemtha y kanuranry
Jlo6unm ox npojiaje Marepujana 2 77
Bumkosu

[Mpuxoau ox ycknahuBama BpeAHOCTH KPaTKOPOYHHX MJIacMaHa

[Mpuxoau ox yckial). Bpeanocty nuBect. HekpernnHa

[Mpuxoau ox yckiahjuBama BpeAHOCTH 3aMXa

Hpyru octanu npuxonu 5.035 2.386
[Mpuxoau ox ycknahuBama BpeAHOCTH MOTPAXKNUBAHA

8.165 2.462

16. OCTAJIM1 PACXOH

VY xuspagama JuHapa
3a meproJt Koju ce 3aBpIiaBa

31mapt 31mapt
2016. 2015.
['youin ox rmpoiaje OCHOBHUX CpE/ICTaBa U HEMarep yjarama
I'younn ox mpoaje marepujaia
MamkoBu
Ortnric noTpaxuBama (rnosehame McpaBKe BPeJHOCTH)
HcnipaBka BpeHOCTH 31X a
Pacxonu on yckinalhuBama BpeiHOCTH 321X a 103 18
Pacxonu on yckinahuBama BpeIHOCTH OTPaKUBamba 11
Pacxonu on yckinahuBama BpeAHOCTH KTaKOPOYHHUX I1JIaCMaHa
Hpyru ocranu pacxoau 892 5
[Tosehame ucnpaB.Bpe. OCTAINX AYT. INIaCMaHa
[Tosehame ucnpaB.Bpen. KpaTkop. (PUHAHC. IIacCMaHa
Pacxonu on yckinahjuBama BpeIHOCTH OCH. CpeJl. U HeMar. yJar. 218
996 251
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17.

18.

3APAJIA 11O AKIIWJHN
VY xuspazama JuHapa
31mapr 2016. 31wmapr 2015.
Hero noburak (81.146) (110.938)
[Ipoceuan moHmEeprcaHu OpOj aKIHja y TOKY TOIUHE 1.718.460 1.718.460
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y JuHapuMa) (47.22) (64.56)
HEMATEPUJAJIHA YJIAT'ABBA
OcTana Hemarep. YKynHo
HeMaTep. yaaramay HeMaTep.
JInuenne yJiarama npHIpeMHU yiiarama
Ha0aBana BpegHocT
Crame 1. janyapa 2015.rogune 52.354 502.826 30.757 585.937
INosehama 65 108 1736
IIpenocu 5.146 5.146
CMamema (5.220) (5.220)
[Mpenocu ca/(Ha) HEKpPETHHHA,
MIOCTPOjeha 1 OTIpeMe
Edexkar mporene Ha 1o0ut
Crame 31. nenembpa 2015 roxune 47.199 507.972 30.865 586.036
Crame 1. janyapa 2016.rogune 47.199 507.972 30.865 586.036
INosehama
TIpoMeHe y MOYETHOM CTamby 130 (83.140) (26.985) (109.995)
CMamema a7) a7
[Mpenocu ca/(Ha) HEKpPETHHHA,
MIOCTPOjeha 1 OTIpeMe
Edexkar mporene Ha 1o0ut
Crame 31.mapt 2016 .roauue 47.329 424.832 3.863 476.024
HcnpaBka BpegHOCTH
Crame 1.janyapa 2015.rogune 36.112 134.344 170.456
Amopru3anuja 3.654 52.266 55.920
Crame 31. nenembpa 2015 roaune 39.766 186.610 226.376
Crame 1.janyapa 2016.rogune 39.766 186.610 226.376
[TpomeHe y MO4YeTHOM CTamby 131 (30.271) (30.140)
Amopru3anuja 633 10.554 11.187
Crame 31.mapt 2016.roauue 40.530 166.893 207.423
Cajammba BPeIHOCT HA JIaH:
- 31.mapr 2016.ronune 6.799 257.939 3.863 286.601
- 31.nenemopa 2015 rogune
cmamucmuka 7.433 321.362 30.865 359.660
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HAITIOMEHE Y3 KOHCOJIMJJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. mapt 2016.romune

HEKPETHHUHE, IOCTPOJEIBA U OTIPEMA

Ha6aBna BpenHocT

Crame Ha f1aH 1janyapa
2015roaume

INoBehama TokOM romuHe

INoehama - kanmTamm3anmja

AxTHBHUpama

Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

IIpeHoc ca UHB HEKPETH.

IIpenoc

Edexar npouene Ha peB

pesepse

IIpenoc Ha cpencrasa

HaMEHEHNX TPOJIajH

Ocrano

O6e3Bpeheme

Ortyhema 1 pacxoloBama
[pexmmwxema

Crame Ha naH 31. nenembap
2015roaume

Crame Ha f1aH 1janyapa
2016roaume

[Ipomene y moyeTHOM CTamy

INoBehama - kanmTanm3amja

AxTHBHUpama

Ipenocu ca/(na) Hemar.
yJarama

IIpenoc Ha cpen Ham

TIPOJajH

IIpeHoc ca UHB HEKPETH.

IIpenoc

Edexar npouene Ha peB

pesepse

[Ipenoc ca cpencrasa

HaMEHEHHX TPOJIajH

Ocraino
O6e3Bpeheme

Ortyhema 1 pacxoloBama
[pexmmwxema

Crame Ha qaH 31. MapT
2016roaume

Hcnpaska BpeqHOCTH
Crame Ha faH 1janyapa

2015.roauue
AwmopTtu3zanuja 3a Tekyhy
TOJUHY

[pexmmxeme

Ortyhema u pacxonoBama

ABaHCH U
3emubu  I'paheBunck IlocTpojema OcTtana WuHBeC.Yy HuBecT.
mre ¥ 00jeKTH H ompemMa cpeacTBa TOKY VYKynHO HEKpeTHHHe
525.279 2.953.476 1.728.46C 23.601 77.130 5.307.946 800.631
322 20.533 133.365 154.220
459 24.203 (24.662
142.604 142.604
(5.372, (106.49¢ (3.934 (115.804 (304.106)
(2.427) (160.734) (163.161 (205.629)
(41.893) (41.893
(6.257 (5.587) (11.844
517.802 2.807.947 1.746.406 18.014 181.899 5.272.068: 290.896
517.802 2.807.947 1.746.406 18.014 181.899 5.272.068 290.896
1.617
(7.392 (262 (7.654
18.875 18.875
510.410 2.826.822 1.746.406 18.014 181.637 5.283.289 292513
275.014 927.829 12.852 1.215.695
36.242 100.148 3.119 139.509
(15.594) (15.594)
(8.423 (4.014) (12.437
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMAOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. mapt 2016.romune
O6e3Bpeheme (3.220) (3.220

Edexar na peB pesepse

Crame Ha naH 31. nenem6ap
2015ronune 292.442 1.019.554 11.957 1.323.953

Crame Ha faH 1janyapa

2016.rogune 292.442 1.019.554 11.957 1.323.953
AwmopTtu3zanyja 3a Tekyhy
TOJUHY 6.268 19.159 3.622 29.049
[pexmmxeme

Ortyhema u pacxonoBama
O6e3Bpeheme

Edexar Ha peB pesepse

Crame Ha naH 31mapr
2016roguHe 298.710 1.038.713 15.579 1.353.002

Canamma BpPeHOCT:

- 31.mapr 2016.ro. 510.410 2.528.112 707.693 2.435 181.637 3.930.287 292513
- 31. neuembap 2015.rox.
cmamucmuka 517.802 2.515.505 724 .446 8.443 181.899 3.948.115 290.896

VY cknany ca 3axreBumMa MPC 36 —YMamemne BpeJHOCTH UMOBHHE, ['pymna je aHraxoBaja HE3aBUCHOT
npouenuresba Vision Consulting d.o.oBeorpan, koju je M3BPLIMO aHAIM3Y HaJOKHAJWBOI H3HOCA
HEKpETHUHA, ITOCTPOjeba M OIpeMe, MHBECTUIIMja Y TOKY M HeMaTepHjajHe MMOBHHE M mopeleme ca
MCKa3aHOM KIMIoBOJICTBeHOM BpegHomthy Ha gan 31.12.2015otune.

Kao ocHOBHH mpucTyn y TecTHpamy HOTeHIMjalHOT 00e3BpeljeHja npumemeH je koHuenT ,Bpennocr y
yrnotpebu”, monasehu ox neduHucane jequnue 3a reHepucame rotosune (JI'T) Ha HuBoy I'pyme JIT
0o0yxBaTa KILHUT'OBOJICTBEHY BPEIHOCT cpeicraBa koju he reHepucaru Oyayhe mpuinmBe rOTOBHHE,
YKJbY4yjyYhH ¥ HETO OOPTHM KamluTal KOjU je HEOIXOJaH 3a OCTBapUBar-e¢ HOBUAHUX TOKOBa. ElemeHTH
koju cagpxu JIT cy KOH3MCTEHTHHM ca eleMEHTHMa KOje CaJpKH IpOjeKnHja MOCIOBamba, YHME je
00e30ehenno qupekTHO mopeherme J00UjeHnX pe3yiTara Mo METOIH TUCKOHTOBAaHUX HOBUYAHUX TOKOBA
(HagokHagMBE BPeNHOCTH) M KmuroBoiactBene BpemHoctu JIT. Hamoxnamusa Bpemgnoct JIT je
noOumjeHa Ha 0asu mpojeknmje Oymyhmx TokoBa TOoTOBHMHE Koje ['pyma odekyje na OcTBapu oOf
aHra)KOBamba HEKPETHUHA, OCTPOjeha U OTpeMe M IpUMEHE JUCKOHTHE CTOTIe Koja je AedrHICcaHa Ha
6a3n TpxumHNX napamerapa. [Ipojekuuje 6ynyher mocnoBama ce 3aCHUBAjy Ha 3BAaHUYHO YCBOjCHUM
miaHosuMa 3a YIIITP.

OOpauyH ynoTpeOHE BpEIHOCTH jeIWHMIIC KOja TE€HEpHIIe HOBall HAjOCETJbHBHjU j€ Ha IIPOMEHE
TIPUMEEHE JAUCKOHTHE cTolie. J[MCKOHTHA CTOMa MpeNCTaB/ba TPEHYTHY TPXKHIIHY HPOLEHY PU3UKa
KOjU Cy crenu(UYHO BE3aHM 3a jeIWHHMIly KOja I'eHepHIle HoBal y3uMmajyhu y o03up BpeMEHCKY
BPEAHOCT HOBIAa Kao M NOjeJUHAYHE PHU3MKE BE3aHE 3a CPEACTBA KOjU HHUCY Y3€TH y 003HMp NpH
IIPOjEeKLMjH HOBUYAHUX TOKOBA. JIMICKOHTHA CTONAa M3BOJAM CE U3 IMOHAEPHUCAHE IPOCEYHE BPEIHOCTH
MPOCEYHOT TMOHJepUcaHor Tpomika kanurtaia (weighted average cost of capital — WACC). WACC
y3uMa y 0o03Mp M KamuTajd W JqyroBama. lleHa kammTaia W3BOOM ce€ M3 OYEKMBaHOI noBpahaja Ha
nHBecTHIMje. PU3nKk mHOYCTpHje ce yBoaM npuMeHoM Oera daktopa. bera daxrop npouemyje ce Ha
JaBHO JIOCTYIHUX TPKUIITHHUX I10/1aTaKa.

Pesynrarn u3BpmieHe aHaiIM3e IO OCHOBY KOHIENTa ,BpeaHoct y ynorpebu“ mokazamm cy na
HEKpEeTHHUHE, NTOCTpojema U onpema [ pyrie Hucy ooe3spelena.

Han Behnm 6pojem rpalyeBunckux o0jexara n onpeme Jpymrsa nonupanux Ha Behem Opojy okaruja

umpom Pemybiuke, ycrocTaBibeHa je XUIoTeKa, OJJHOCHO 3aJI0Ta Y KOPUCT MOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpenctBo 06e36ehema TYyropoYHNX 1 KPATKOPOYHUX KPEIUTa.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. mapt 2016.romune

20. YUYEIII'RA YV KAIIUTAJY

“TATAP” A L., IUPOT

VY xuspagama JuHapa
31.mapr 31.neuembap

VYuemrha y Kanmutany pactosIoXKHUBHX 3a IIPOJIAjy.
VYuemha y kanuranry 6anaka
VYuemrha y karmurany Apyrux MpaBHUX JIMLA

HcnpaBka BpenHocTH ydenrha y kanurary

2016. 2015.
cmamucmuka

/ /

94 94
891 891
985 985
(400) (400)
585 585

21. OCTAJIX AYTOPOYHU ®UHAHCUJCKHU IIJIACMAHU
VY xuspazama JuHapa
31.mapr 31.nenembap

2016. 2015.

cmamucmuka
Jlyropo4H¥ KpequTH AaTh 3al0CIeHIMa (CTaMOCHH) 9.921 9.921
Jpyru n1yropoyHu pUHAHCH]CKHU IUTACMAaHU / /
9.921 9.921

JIyropouHu KpeauTu AaTH 3arocieHuMa ca crameM Ha fgad 31. mapr 2016. rommne y wnsHOCy
on 9.92kumana aunapa (31. menemopa 2015. romune: 9.921 xuspajga auHapa) OIHOCE Ce HA
MOTPaXKUBAa OJ] PAIHMKA [0 OCHOBY JaTHUX JYrOPOYHHX CTAaMOCHHMX KpeauTa ca pOKOM OTIUIaTe J0

20 roguna, oJ AaTryMa MOTHHCHBAama yroBOpa M KaMaTHOM CTomnoM y pacrony ox 1.5% no 2% na
TOJIUIIEHEM HUBOY.

22. 3AJIUXE

VY xuspagama JuHapa
31.mapr  31.neuembap

2016. 2015
CmMamucmuka.

CupoBHHE 1 MaTepHjai 123.906 135.373
PesepBHu nenosu 29.218 29.637
Henospiuena npousBoima 142.225 72877
Tl'otoBu mpousBoau 331.394 391.998
Poba 460.814 508.615
JlaTtu aBaHcu 11.334 23.270
1.098.893 1.161.769

HcrnipaBka BperHOCTH 31X a (12.661) (35.730)
1.086.232 1.126.040

Han Behum Opojem 3ammxa JlpymTBa je M3 IPETXOJHHUX IEpHOAa IMOCIOBama YCIIOCTABJ/bEHA 3aJI0Ta y
KOPHCT IIOCJIOBHUX OaHaka, Kao cpelcTBo obOe30ehema JyropouHnx M KpaTKOPOUHUX Kpeaura. Bpennocru
KOje Cy J1aTe y 3aJI0T IpHKa3aHe cy y HapeaHoj Tabenu. BpenHnoctu koje cy nare y Tabeinu cy ca IJ(B-OM.
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31. mapt 2016.romune

3anoronpuman

RSD

»AreHnuja 3a ocudypame u puHacupame n3Bo3a ag beorpan”

57,672,508.42

,IIpuBpenna 6anka beorpanx ag beorpan”

152,452,807.9(

“Erste bank ad. Novi Sad”

70,129,535.07

AJITT MnanenoBaig

9,738,969.65

“ lynaB ocurypame”

86,007,723.91

“Banca Intesa a.d. Beograd “

85,211,297.96

,Ilomrancka mrequonuia a.n. beorpan”

104,774,925.47

~Societe General bank Srbija a.d. Beograd”

96,524,054.10

AWK 0anka ax Humr*

40,789,137.03

»ATeHIja 3a ocurypame nemno3ura aj beorpan”

95,512,259.95

798,813,219.45

22a) latu aBaHCcH

I[aTI/I aBaHCHU ,HO6aBJ'I>a‘II/IMa Yy 3eMJbH
I[aTI/I aBaHCHU ,HO6aBJ'I>a‘II/IMa Y UHOCTPAHCTBY

I/IcnpaBKa BPCAHOCTH NATUX aBaHCa

23. CTAJIHA CPEACTBA HAMEWBEHA ITPOJIAJA

[NpexnacupukoBana crajgHa cpeacTBa
CpezcrBa nocioBama Koja ce 00ycTaBibajy

24. TNOTPAXKHNBABA

Kyniwm — ocrana nosesaHa 1mpaBHa JIMna
[MoTpaxxuBama o1 Kynana y 3eMJb1
[MoTpaxxuBama o011 Kynana y HHOCTPaHCTBY
[MotpaxxuBama u3 crienu(UIHNX ITOCTIOBA
[MotpaxuBama sa kamare

[MoTpaxxuBarma 3a TUBUIEHIE

[Mperahenu ocrany nmopesu u JOTNPUHOCH
INoTpakuBama 0] 3aI10CIEHUX

Ocrana noTpaxuBama

I/IcnpaBKa BPCAHOCTH MOTPAKUBAbA

VY xuspagama JuHapa
31.mapr 2016.

31. neembap

2015.
cmamucmuxa

5.164 18547
23.181 21.626
28.344 40173
(17.010) (16.903)
11.334 23.270

31.mapr 2016.

Y xuspagama JuHapa

31. nenembap

2015.

cmamucmuxa

389.836 390.228
9.452 9.452
399.288 399.680

v XWJbaZlaMa JuHapa

31.mapr  31.neuembap
2016. 2015.
cmamucmuka
4.370 3.865
329.554 365.526
160.226 117.478
129 129
/ /
/ /
3.874 496
23.376 41.975
34.721 42.679
556.250 572.148
(179.017) (194.150)
377.233 377.998
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25.

26.

27.

KPAKTOPOYHU ®MHAHCHUJCKU TIJIACMAHHA

Ocrany KpaTKOpoYHH (UHAHCH]CKH IUTACMaHH

I'OTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTU U1 I'OTOBHUHA

l'oToBHHA y OnarajHu y JIOKaJIHOj BAITYTH
l'oToBuHA y OnarajHu y cTpaHOj BalyTH
[NocnoBHM pauyHH y JTIOKAJHOj BAITYTH
[ocnoBHM payyHH y CTPaHO] BAIYTH

Ocrania HOBUaHa CpEACTBa

XapTuje o BpeAHOCTH EKBUBAJICHTH IOTOBUHE

VY xuspagama JuHapa
31.mapr 31. neuembap

2016. 2015.
Cmamucmuxa

/ 472

/ 472

VY xuspagama JuHapa
31.mapr  31.neuembap

2016. 2015
Cmamucmuxa.

1.140 1.516

/ /
14973 11.593
81.997 71.008
1.138 1.345
2.197 12
101.444 85474

IHOPE3 HA NTOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHMYEIA

IoTpaxusama 3a I1/1B

O0pauyHaru (YKaJKyJIHMCaHHU) IIPUXOIN

VYHanpen mwiaheHd TPOIIKOBU

Ocrana ABP

PasrpannueHe HeratuBHE KYPCHE PasjdKe [0 OCHOBY KPEAUTa
PasrpannueHe HeraTuBHE KypCHE pasjMKe MO OCHOBY 00aBe3a
npema 1o00aBsbaunMa

VY xuspamama JuHapa
31.mapr  31.neuembap

2016. 2015
Cmamucmuxa.

6.774 16.541

/

2.350 2.908
45.900 41991
/ /

/ /
55.024 61.440
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28.

29.

KAIINTAJIL

CrpykTypa akiujckor kanurana Ha gaH 31 mapr 2016.roanse npema nzBoay LlentpaiHor
Perucrpa [leroa u xympuara xapruja ox Bpeanocts , Turpa® AL, Iupor je cineneha:

Bpoj Y xmbagama
aKnmja % AHHAPA
Axnyjckn ponn Perrydmmxe Cpouje 429.429 24.99% 160.612
NIKOMMS DOO -beorpan 263.696 15.34% 98.591
Pemryonuaxu houx [TNO 149.981 8,73% 56.108
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan 87.387 5,08% 32.649
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan 64.518 3,75% 24101
Panenxosuh Hukoia 39.540 2,30% 14.782
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJS — Kastodi
racun 11.480 0,67% 4.306
Joxuh Munom 10.643 0,62% 3.985
Mmskosuh MBan 10.607 0,62% 3.985
Ocram 626.079 36,44% 234.202
1.718.460 100% 642.704

Axnyjckn karmtan Ha gaH 31, mapr  2016. ronune cactoju ce ox 1.718.46000muHuxX akiuja
HOMHUHAJIHE BPEIHOCTH o 374 quHapa 1o jeHOj aKujH.

CrtpykTypa aknujckor kanuraia Ha qad 31 gemem6ap 2015 rogune npema nzBoay LleHTpamHor
Perucrpa [leroa u xmmpuara xapruja ox Bpeanocts , Turpa® AL, Iupor je cineneha:

Bpoj Y xmbagama
aKnmja % AHHAPA
Axnyjckn ponn Perrydmmxe Cpouje 429.429 24.99% 160.612
NIKOMMS DOO -beorpan 261.903 15.24% 97.948
Pemryonuaxu houx [TNO 149.981 8,73% 56.108
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan 87.387 5,08% 32.649
ERSTE BANK A.D. NOVI SAD — Kastodi kan 64.518 3,75% 24101
Panenxosuh Hukoia 39.540 2,30% 14.782
TZR NATURA VITA 25.100 1,46% 9.383
SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJS — Kastodi
racun 11.480 0,67% 4.306
Joxuh Munom 10.643 0,62% 3.985
Mmsxosuh MBan 10.607 0,62% 3.985
Ocram 627.872 36,54% 234.845
1.718.460 100% 642.704

Axnyjckn kanuran Ha naH 31. nemembap 2015.roxmue cacroju ce onx 1.718.46000nunHnx akiuja
HOMHUHAJIHE BPEIHOCTH o 374 quHapa 1o jeJHOj aKiujH.

JAYT'OPOYHA PE3EPBUCABA

Jlyropouna pesepBucama HMckazaHa y OwiaHcy crama Ha gaH 31. mapr 2016rogune y m3HOCY of
255.545 xupana nunapa (31. meuemOpa 2015romune, 258.132 xwipana auHapa) OHOCE ce Ha
pe3epBucama 10 OCHOBY 00aBe3a 3a OeHe(uIMje 3a0CIeHNX, Tj. OTIPEMHHHE 32 0JUIa3aK y NEeH3Hjy U
jyournapae Harpaje y u3Hocy ox 42642xwb.iuHapa ¥ Ha pe3epBHcama 3a 00aBese npema Pernydnnakoj
VYnpasu Llapuna u npema [Topeckoj Ynpasu y nzHocy o 212.903xuss.auHapa.

[pernocraBke kopumhene y NporeHu akryapa cy cieaehe:

2015.
HomunanHa TuCKOHTHA CTOIIa 4.5%
OueknBaHa CTOIIA HOMHHAITHOT pacTa 3apaia 1%
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30.

AYI'OPOYHE OBABE3E

VY xuspazama JuHapa
31. neuembap

31. mapr 2015
2016. CMAmucmuxa.
Jyropounu kpenuTtu 5.704.413 5.647.022
JyropouHe xapTuje 0 BpeIHOCTH - 0OBE3HUIIC 320.511 317.125
ObaBe3e I0 OCHOBY (DMHAHCHjCKOT JIN3UHTA 15.480 16.332
Hpyre —ocrane nyropoune obaBese 937.926 1.039.535
6.978.330 7.020.014
Munyc:Texyha nocneha nyropounnx obasesa (396.693) (407.364)
6.581.637 6.612.650

A) Iyropo4H¥ KpeauTH

Jyropo4Hu KpeauTi y MHOCTPAHCTBY
Y xuspagama JuHapa

Togumma 31.

KaMaTHA Baisyra 31.mapt paeuemoéap

2015

cmamucm

Kpeautop cTona O3naka HU3znoc 2016. uKa.
.Deutsche Investitions end 3.5 %romgumms +

EntwicklungsgesellschaftHemauka 3M EYPUBOP  EYP  7.812.193 960.310 950.167

Ocrano EVP - - -

960.310 950.167
Texyhe nocnehe nyrop. kpenura - -
960.310 _ 950.167

Jlyropounu KpeauTH y HHOCTpaHCTBY Ha AaH 31.mapt 2016.rogune y m3nocy ox 960.310xub. auHapa

ce omHoce Ha oOaBese mo nayropouHoM kpeauty mpema JEI'  (Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft mbhippaukpypr, CP Hemauka. I'pyma je y 2008.roauHu nortmucaina
Yroeop o ayropouHoMm ¢uHancupawy (y gajeM Tekcry , Yrosop“) ca JIET" (Deutsche Investitions end
Entwicklungsgesellschaft mbhppankdypr, Hemauka, a mo ocHOBY peasokalyje Mpou3BOIHE Y HOBY
NPOU3BOJIHY Xajly, KYIOBUHA MAalllMHA M aKBH3WIIMja NpaBa Haj OpeHIOBMMA KOju npumnanajy Hunter
Boot Ltd., Bexuka bpuranuja. Makcumaiau u3Hoc (pUHAHCHpama 1o yroopy on 14. oktobopa 2008.
rojauHe m3Hocu 7/ mwmoHa EUR, ca monmyroaumimuM oTiuiataMa TiaBHULE Y jeJHAKHMM paTama, OJ
KOjHuX je mpBa jocrena Ha Hartaty 15. cenremOpa 2012.ronnHe n xonaunum nocriehem 15. mapra
2016.ronune. YroBopena kamarHa crona mHocn 6M EURIBOR + 2,875%oanmmse, a kamara ce
oOpauyHaBa 1 riaha moyyroIuImbe, Ha OCTaTaK 1yra.

Kao cpencrsa o6e30ehema, momnosxxeHo je aecer OJaHKO MEHHIA, KOje TIOKPUBAjy BPEAHOCT KpeauTa U
TpouikoBe (UHAHCHpama. Takolje, ycnocTaBjbeHa je XHIOTEKa MPBOT pefa Y KOPUCT KPEeAUTOpa Ha
HOBO] IPOM3BOJIHOj XallH, 3aJI0Ta IIPBOT Pe/ia HaJl CBOM CaJallllboM U OynyhoM ompeMoM u MOKPETHOM
HMMOBHMHOM, 3aJI0Ta MPBOT pela Ha CBUM IIOTPa)KMBakKMMa y KiUrama 3aBHCHOT npemyseha Turap
Obyha 1.0.0., [Tupot. Bpennocr 3amore y cBakoM TpeHYTKy Mopa nzHocutd MuHuMyM 150% n3Hoca
o0aBe3a mpeMa KpeuTopy.

[penysehe je, y ckmagy ca yroBopom, y o0aBe3u Ja y MEpUOJY OTIUIATE KPeAUTa nma obOaBesy Ja
MOLITYj¢ MAaKCUMaJIHE, OJJHOCHO MUHUMAITHE H3HOCE PAaIMO IT0Ka3aTesba, U TO:
paumo kanuranmu3anuje (Equity Ratio) -vunnmym 30%
- pauo tekyhe nukBunHOocty (Current Ratio) wmuanMym 1,2
- payo nmokpuBeHocTH prHaHCHjckuX obaBe3a (Debt Service Coverage Ratioysaumym 1,3,
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Kako naBenenn (hrHaHCHjCKH MMOKa3aTesbM 3aBUCHOT npeayseha Hucy Omim ycaryamnieHu ca yciIoBUMa
HaBeleHUM y yroBopy 3aksbydeHum ca JIEI' (Deutsche Investitions end Entwicklungsgeselldchaf
mbh), ®pankdypr, Hemauka, (jep rpymna mociyje ca ryOUTKOM) TO je JaBajo MOT'YNHOCT KPeOUTOPY
na, m3Mehy ocrasor, 3axTeBa W IpeBpeMEHyY OTIUIATy Kpeaura Paau npeBasmnaxema (QUHAHCH]CKHX
noremkoha Turap ag m Turap O6yha cy mpuctynuin uspaau YIIIIP-a. [dana 26.11.20140nune
VYIIIIP Turap O0yhe je mocrao mpaBoCHaXkaH U THME je AeUHUCAH OJHOC MpeMa KPEAUTOpY TIe Cy
CBH YroBOpPOM Je(HHHCAaHNM YCIIOBH TNpecTald Ja BaXXe W jeJMHH Bakehw yciioBH Cy yCIIOBH
nepunucann YIIIIP-om 3a Turap O6yhy n.0.0.. Jana 01.06.201501use u YIIIIP Turap All-a je
MIOCTa0 MPABOCHAXaH.

Jyropounu KpeauTH y 3eM/bU
Y xu/bagama JuHapa

Toaumma 31.
KaMaTHa Baayra 31.mapt Aeneméap
2015.
cmamucm
Kpeautop cToma O3Haka HUzHoC 2016. uKka
3.5 %romgumm +
“Cprcka Oanka - EIB” 3M EYPUBEOP EYP 2.957.157 363.507 359.667

3.5 %romumm +
“®@ouy 3a pasBoj Peny6omuke Cpouje ©  3M EYPUBOP EVP 5.775.364 709.934 702.435
3.5 %romgumm +

+~AUK 6anka ag Hum" 3M EYPUBOP EYP 1.874.459 230.417 227.983
3.5 %romgumm +
“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EYPUBOP EVP 3.746.364 460.520 455.656

3.5 %romgumm +

+Privredna banka Beograd a.d. Beogr@&Wv EYPUBOP EVP 1.969.551 242.106 239.549
3.5 %romgumm +

»Iomrancka mreauonnna a.x. beorpan 3M EYPUBOP EVP 4.315.172 530.440 524.838

~Agencija za osiguranje depozita ad 3.5 %roaumms +

Beograd” 3M EYPUBOP EYP 4.599.047 565.336 559.364
3.5 %romgumm +

+Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBEOP EVP 615.302 75.636 74.837

,Societe General bank Srbija a.d. 3.5 %rogumms +

Beograd” 3M EYPUBOP EYP 4.678.030 575.057 568.958

~Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roaumms +

izvoza ad Beograd*“ 3M EYPUBOP EVP 578.316 71.089 70.338
3.5 %romgumm +

“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EYP 533.117 65.533 64.426
3.5 %romgumm +

MuHuCcTapcTBO (hHHAHCH]A 3M EYPUBOP EVP 1.660.989 196.359 197.588

3.5 %romgumm +
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EYP  2.612.494 321.139 317.747
3.5 %romgumm +

] 3M EYPUBOP
“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” EVP 2.741.758 337.029 333.469
4744102 4.696.855
Tekyhe nocnehe nyropouHux kpemura (321.139) (317.747)

4.422.963 _ 4.379.108
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCUJCKE U3BELITAJE
31. mapt 2016.romune

Jocnehe o6aBe3a o AyropoyHNM Kpenurnma je cieaehe:
Y xu/bagama JuHapa

31 neuemoap
31 maprt 2015
2015 cmamucmuka
Jo 1romune 321.139 317.747
Ox 210 7 ronuHa 5.383.273 5.329.275
5.704.412 5.647.022

VY ckiany ca ycojennm YIIIIP-om Turpa am koju je mocrao npaBHocHaxan 01.06.2015onune
M3BPIICHO j€ ycarylalaBame CBHX 00aBe3a Koje cy muMe JnedunHucadHe. Ha Taj HaYMH Cy KpaTKOPOUHH
KPEIWTH U HHUMa NpuIaaajyhe kamare 3aMeleHe JYrOpoYHUM KpeauroM. HoBa riaBHuIa ayra je 30up
nocrojehe rmaBHuie M Kamara 3akjpydHo ca 16.06.2015.rogmne KamaTtHa ctoma je Ha HHBOY
TpoMeceyHor eypubop-a + 3.5% Ha roauimeM HUBOY Y3 NPHMEHY NPOIOPIMOHAIHOT METO/Aa Ha
rIIaBHUIY nyra, Ha 0a3u 360 1aHa y rOIMHY; ca NEpUOJIOM OTILIaTe 0J] 7 roJuHa (rpejc mepro 2 roxuHe
Kazxa ce otmwiahyje camo kamara + 5roauHa OTIUIaTe Kamare W riiaBHUIE). [Ipy yemy je HOBa IriiaBHHIA
KpeauTa U3pakeHa y eypuMa, 0JTHOCHO Y A€BU3HO] KIIAY3YyJH y eypuma.

B) Ayropounu kpeauty (XapTuje o1 BpeAHOCTH — 0OBe3HMIIE)
Y xu/bagama JuHapa

Toaumma 31.

KaMaTHa Baayra 31.mapt nememéap

2015.

cmamucmu

Kpeautop cToma O3naka MsHoC 2016. Ka

3.5 %romgumm +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVP 513.842 63.164 62.497
3.5 %romgumm +

“WIENER “ peocurypamse 3M EYPUBOP EYP 129694 15.943 15.774
3.5 %romgumm +

Kowmeprmjania Ganka 3M EYPUBOP EVP 649.436 79.832 78.988
3.5 %romgumm +

TakoBO OCHTyparbe 3M EYPUBOP EYP 174.462 21.446 21.219
3.5 %romgumm +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EYP  318.242 39.120 38.706
3.5 %romgumm +

“JUBMES banka” 3M EYPUBOP EVP  183.159 22.514 22.217
3.5 %romgumm +

“ [lyHaB ocuryparmbe” 3M EYPUBOP EVP 638.545 78.492 77.664

320511 317.125
Tex.nocnehe nyrop.xapTrja ox - -
BPEIHOCTH

320.511 317.125

JHocnehe 06aBe3a mo AyropoYHUM KpeauTHMA (XapTHjama o BpeIHOCTH) je cienche:
Y xu/bagama JuHapa
31.nenemdap

31 mapTt 2015
2016 cmamucmuka
Ho 1romune
Onx 2107 rogquHa 320.511 317.125
320.511 317.125

VY ckiany ca ycsojennm YIIIIP-om Turpa am koju je mocrao npaBHocHaxan 01.06.2015onune
M3BPIICHO j€ ycaryialaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMme aehuHucane. Ha Taj HaunH cy KpaTKOpodyHe
o6Be3nmne, ogHocHO Tekyha mocrieha qyropounnx oOBe3HMIA M BHMa IIpUITanajyhe Kamare 3aMemeHe
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BELITAJE

31. mapt 2016.romune
JyropouHUM Kpeautuma. HoBa rmaBHuma nyra je 30up mocrojehe riiaBHMIIE M Kamara 3akjbydHO ca
16.06.2015roaune Kamarna croma je Ha HUBOY TpoMecedHOT eypubop-a + 3.5%Ha rogunimemM HUBOY
y3 IpUMEHY NPONOPLUHOHATIHOT METO/a Ha IJIaBHMIYy ayra, Ha 0asm 360 gaHa y roanHu; ca mepuosom
otmare oj 7 roauHa (rpejc mepuoj 2 rojuHe Kaaa ce ortiahyje camo kamara + 5 roguna oTtruiare
Kamare W riaBHule). [Ipu demy je HOBa IllaBHHUIA 00aBe3a W3pa)keHa y €ypuMa, OJHOCHO y JCBH3HO]
KJIay3yJH y eypuMa.

B) O6agBese 1o 0CHOBY (DMHAH CHjCKOT JIN3HHTa

v XWJbaZlaMa JuHapa

30up MUHUMAITHUX Capauma BpeIHOCT
para Ju3uHTa MUHUMAITHUAX paTa JIN3UHTa
31. netembap
2015
3lmapr 31. nenembap 3lmaptr cmamucmuxa
2016. 2015. 2016.
JlocneBa 3a miahame:
- JIO jeITHE TOINHE 4.706 5.968 3.934 4.907
- OJ jeJTHE 70 TIeT TOAMHA 12.597 12.465 11.546 11.425
17.303 18.433 15.480 16.332
Munyc 0yayhu TpomkoBu (1.823) (2.110)
bunancupama
Cananrma BpeTHOCT MUHIMATHAX
para JIM3UHTA 15.480 16.332 15.480 16.332
1
Texyhn neo nyropounnx obasesa 3.934 4.907
Ocrtaine qyropodse obaBese 11.546 11425
15480 16.332

I') Ocrane nyropoune o6asese

Y xuspagama JuHapa
31. neuembap

2015.
31mapr 2016. CMamucmuxa
Ocrane myropouHe o0aBese - JJo0aBibaun y 3eMBbU 156.361 162.109
Ocrane gyropoune obasese - JJoOaBibad y MHOCTPAHCTBY 265.540 348.308
Ocrane gyropoune obasese - [lopecka ynpaBa 433.651 446.433
Ocrane gyropoune obasese - JlokanHa camo ypaBa 82.374 82.685
937.926 1.039.535
Tek.nocmehie ocranux ayrop.obasesa (71.619) (84.710)
866.307 954.825

Jocnehe o6aBe3a o octainM AyropoyHuM obaBe3ama je cienehe:
Y xu/bagama JuHapa
31. neuembap

2015
31MapT 2016. cmamucmuxa
Jlo 1romuHe 71.619 84.710
Ox 2 107 roguHa 866.307 954.825
937.926 1.039.535

VY ckiany ca ycBojenuM YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2013oxmne m3BpriieHo je
ycarjamaBamke CBUX 00aBe3a Koje cy muMme JedunucaHe. Ha Taj HaunH cy KpaTkopouHe o0OaBese M
BUMa IIpuIagajyhe kamMare 3aMel-eHe JAYropoyHHM oOaBe3ama ca IEepUuoJIOM OTIuIaTe O / T'OAWHA
(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTiuiahyje caMo Kamara).
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31. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E

“TATAP” A L., IUPOT

VY xuspazama JuHapa
31. neuembap

2015
31.mapr 2016 cmamucmuxa
Kparkopounu kpegutn y 3eMJbu / /
Texyha nocneha nyropoyHux KpeanTa v JIM3UHTA 396.693 407.364
Ocrane kparkopodne o6aBe3e — 00aBe3e 10 OCHOBY CPEICTBA
00YCTaBJBCHOT MOCTIOBAMKA 9.452 9.452
406.145 416.816

KpaTtkopounu kpeautu y 3eMJbH

VY ckiany ca ycBojenuM YIIITP-om Turpa ax koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015oxune
M3BPIIEHO j€ ycarjamlaBamke CBUX 00aBe3a Koje cy muMe nedunucane. Ha Taj HauMH Cy KpaTKOpOYHH
KpPEeOWTH W HHUMa npumanajyhe kamare 3aMemeHe AYrOpOYHUM KpeAnTHMa ca KaMaTHOM CTOIOM OJT
3.5% ropumime + 3M eypubop ca nepuo oM oTiuiate oj 7/ rojuHa (rpejc nepuo 2 roauHe Kajaa ce

otruiahyje camo Kamara).

Texyha nocneha nyropounux odasese

Ha nan 31wmapr.2016. rogune texyha mocmeha ayropounux oGaBese y usHocy oxa 396.693 xuss.
muHapa  ( 31.12.2015romune — 407.364xusb. quHApa) OJHOCE ce Ha Je0 OYTOPOYHHX 00aBe3a Koje

IocreBajy Ha rahame 10 1 roguHe.

32. OBABE3E U3 IIOCJIOBABA

VY xuspazama JuHapa
31. neuembap

Jlo6aBipaun — npuapyxeHa npeyseha
[MpumsbeHn aBaHCH, IETIO3UTH U Kayluje
JloGaBipaun y 3eMibH

Jlo6GaBsbaun y HHOCTPAHCTBY

Ocraze o6aBe3e U3 10CI0BABA

31.mapr
2016. 2015.
cmamucmuka
4.981 4.281
26.837 55.971

444.307 453.044
331.839 305.825
36.986 5.548

844.950 824.669

33. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

v XWJbaZlaMa JuHapa

31. mapr 31. neuembap

Obasese 3a OpyTo 3apane

ObaBese 3a Kamare

O06aBese 3a quBHICHAE U yuemha y noOuTn
Ocrasie 00aBe3e U3 MOCIOBHUX OJJHOCA

2016. 2015.
CMamucmuka

278.214 279.668

77.327 28.674
39.976 39.976
18.217 19.388

413.734 367.706
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HATIOMEHE ¥3 KOHCOJIMIOBAHE ®HHAHCHJCKE M3EEIITAJE
31, mapt 2016, roapHe

34,

OBABE3E 10O OCHOBY IIJB-A H OCTAJIHX JABHHUX IPHXOJA I TIBP
¥ xwmanama intapa
31. mapr 31, meuesmBap

Oiasesa 3a [171B

Ofanese NOOCHOBY OCTAMIX NOPE3R H AONPHHOCE
OOpauyHaT (YKAIKYIHCHHH) TPOWKOLHE
Obpauynatn npuxoan Gyayvhnx nepioga

Ocrana [BP

2014, 2Ms
CHIGAIINC UK.

7.390 6.591
11.902 5.787
47.451 83.507
/ !
3418 42
70.161 95.927

JEBH3IHN KYPCEBH

Cpemubn kypoesn sa gesmae, yrephenn Ha el YOAHKAPCKOM TPM#MIITY JeBHIE, APHMELEHN 13
Npepayyy JesHInnx noINnHja GHIanca CTamba ¥ IMHAPE, 33 nojesHHe roasie panyTe cy Guam cnenchi:

M.mapr 31 neuembap

2016. 2015,
I:ISD 108.6001 111.2468
EUR 122,9245 121.6261
GBP 155.7978 164.9391
CHF 112.3624 112.5230

KO oo
TOZ3AKOHCRH 3ACTYTIHHE
) o
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