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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA ,,TIGARY, PIROT

AngaZovani smo da izvrSimo reviziju priloZzenih konsolidovanih finansijskih izveStaja Akcionarskog
drustva ,Tigar®, Pirot (u daljem tekstu: Grupa) koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31.
decembra 2017. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izvesStaj o ostalom rezultatu,
konsolidovani izveStaj o tokovima gotovine i konsolidovani izveStaj o promenama na kapitalu za
godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i pregled znac¢ajnih racunovodstvenih politika i napomena uz
konsolidovane finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih konsolidovanih finansijskih
izveStaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i raCunovodstvenim
propisima Republike Srbije, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u
pripremi konsolidovanih finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled nedozvoljene radnje ili greske.

Odgovornost revizora

NaSa odgovornost je da izrazimo miSljenje o priloZzenim konsolidovanim finansijskim izveStajima na
osnovu izvrSene revizije. Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i
Zakonom o reviziji Republike Srbije. Zbog znacaja pitanja iznetih u pasusu Osnova za uzdrzavajuce
misljenje, nismo bili u moguénosti da pribavimo dovoljno odgovaraju¢ih revizijskih dokaza koji
obezbeduju osnovu za izrazavanje revizorskog misljenja.

Osnove za uzdrzavajuce misljenje

e Na dan 31. decembra 2017. godine, Grupa je iskazala nematerijalna ulaganja u iznosu od
135.809 hiljada dinara. U okviru pozicije nematerijalnih ulaganja iskazana je neto sadasnja
vrednost ulaganja u razvoj proizvoda sa efektom duzim od jedne godine u iznosu od 127.993
hiljade dinara.

Iz prezentovane dokumentacije nismo bili u mogucénosti, revizorskim niti alternativnim
metodama, da se uverimo kako ¢e i u kom periodu ova nematerijalna ulaganja generisati
buduce ekonomske Koristi.

lako je Mati¢no drustvo izvrSilo obezvredenje u ukupnom neto iznosu od 240.818 hiljada
dinara (na dan 31. decembra 2014. godine u neto iznosu od 105.250 hiljada dinara, na dan
31. decembra 2015. godine u neto iznosu od 79.723 hiljade dinara, na dan 31. decembra
2016. godine u neto iznosu od 22.648 hiljada dinara i na dan 31.12.2017. godine u neto
iznosu od 33.197 hiljada dinara) postoji indikacija da su nematerijalna ulaganja iskazana u
poslovnim knjigama po vrednosti viSoj od njihove nadoknadive vrednosti $to bi bilo u
suprotnosti sa zahtevima MRS 36 - Umanjenje vrednosti imovine.

Imajuci u vidu napred navedeno, potrebno je da Mati¢no drudtvo nastavi sa izradom dodatnih
analiza vrednosti nematerijalne imovine, odnosno da dodatno obezvredi nematerijalnu
imovinu kako bi istu svela na nadoknadivu vrednost.
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Osnove za uzdrzavajuce misljenje (nastavak)

e Na dan 31. decembra 2017. godine ukupne zalihe materijala, rezervnih delova alata i sitnog
inventara, gotovih proizvoda i robe, Grupe, iskazane su u iznosu od 711.687 hiljada dinara
(AOP 0045, AOP 0047 i AOP 0048). Navedeni iznos ukljuCuje i zalihe sa sporim obrtom -
zalihe kod kojih nije bilo kretanja u periodu duzem od jedne godine, u iznosu od najmanje
473.927 hiljada dinara za koje nam Grupa nije obezbedila potpunu i odgovarajucu analizu
upotrebne vrednosti i moguc¢nosti trziSne realizacije i, s tim u vezi, svodenja na neto
nadoknadivu vrednost odnosno obezvredenja ovih zaliha. Usled toga nismo mogli da se
uverimo u moguci uticaj nepriznate ispravke vrednosti zaliha sirovina i osnovnog materijala i
zaliha rezervnih delova i efekte svodenja zaliha gotovih proizvoda i robe na njihovu neto
nadoknadivu vrednost, na dan 31. decembra 2017. godine, na konsolidovani bilans uspeha i
konsolidovane akumulirane gubitke.

e Nadan 31. decembra 2017. godine Grupa nije konsolidovala podatke zavisnog drustva , Tigar
Americas“, Florida, USA, u kome je Akcionarsko drustvo ,Tigar® vlasnik 100% akcijskog
kapitala, usled nepostojanja komunikacije i finansijskih informacija od ovog drustva. Nismo bili
u mogucénosti da procenimo koliki je uticaj ovih Cinjenica na konsolidovane finansijske
izvestaje.

Uzdrzavajuée misijenje

Zbog znacaja pitanja opisanih u pasusu Osnova za uzdrZzavajuce misljenje nismo bili u mogucénosti da
pribavimo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza koji obezbeduju osnovu za revizorsko misljenje.
Shodno tome ne izrazavamo misljenje o konsolidovanim finansijskim izveStajima Grupe Akcionarskog
drustva ,Tigar®, Pirot na dan 31. decembra 2017. godine.

Skretanje paznje
Hipoteke i zaloge

Kao sto je obelodanjeno u Napomeni 20. uz konsolidovane finansijske izvestaje i tacki 4.1. IzveStaja
0 godidnjem poslovanju, na ime urednog i potpunog izmirenja svih obaveza prema poslovnim
bankama, kao instrument obezbedenja, po osnovu dugorocnih i kratkoro&nih kredita uspostavljena je
hipoteka nad gradevinskim objektima u vlasniStvu Grupe, na ve¢em broju lokacija Sirom Republike
Srbije, neto sadasnje vrednosti u iznosu od 2.305.702 hiljade dinara.

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 20 uz finansijske izve$taje i tacki 4.1. lzveStaja o godiSnjem
poslovanju, na ime urednog i potpunog izmirenja svih obaveza prema poslovnim bankama, kao
instrument obezbedenja, po osnovu dugoroCnih i kratkoro€nih kredita uspostavljena je hipoteka nad
opremom, od koje je neka potpuno amortizovana, neto sadasnje vrednosti u iznosu od 432.500
hiljada dinara.



- PREDUZECE ZA REVIZIU | KONSALTING
’ StanisSic€ audit d.o.o.
Danijelova br. 32 Tel.: (011) 3093-211,3093-212,3093-213 FAX: 3093-214

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
AKCIONARSKOG DRUSTVA , TIGARY, PIROT

Hipoteke i zaloge (nastavak)

Kao $to je obelodanjeno u Napomeni 23. uz finansijske izve$taje, na ime urednog i potpunog
izmirenja svih obaveza prema poslovnim bankama i drugim poveriocima, kao instrument
obezbedenja izmirenja obaveza po osnovu dugorocnih i kratkoro¢nih kredita i obaveza iz poslovanja,
uspostavljena je zaloga na zalihama robe u ukupnom iznosu od 510.565 hiljada dinara.

Sudski sporovi

Prema evidencijama pravne sluzbe i evidencijama dostavljenim od strane angazovanih advokata
protiv Mati¢nog drustva se vodi vise komercijalnih sporova u zemlji i inostranstvu, u kojima se
pojavljuje kao tuzena strana, ukupne vrednosti od cca 63.000 hiljade dinara a ishod je neizvestan.
Pored toga protiv Mati¢nog drustva se vode i radni sporovi, u kojima se Mati¢no drustvo pojavljuje kao
tuZena strana, kod kojih se vrednost ne moze predvideti.

Na dan 31. decembra 2017. godine Maticno drustvo je iskazalo rezervisanja za potencijalno
negativne ishode sudskih sporova po osnovu carinskih prekrsaja, u iznosu od 27.598 hiljada dinara.
Rukovodstvo Mati¢nog drusStva smatra da ¢e ishod sudskih sporova biti pozitivan i da nece biti
materijalno znacajnih posledica po Drustvo.

Takode Mati¢no drustvo vodi i vise sporova u zemlji i inostranstvu u kojima se pojavljuje kao tuzilac.
Procenjena vrednost ovih sporova iznosi oko 43.000 hiljade dinara.
Za deo ovih sporova postoje izvrSne sudske isprave ali njihova naplata nije izvrSena.

Nacelo stalnosti poslovanja

Kako je obelodanjeno u Napomeni 2.3. uz konsolidovane finansijske izvestaje Grupa je iskazala neto
dobitak u iznosu od 247.179 hiljada dinara za godinu koja se zavrSila 31. decembra 2017. godine.
Kratkoro¢ne obaveze Grupe, iskazane na dan 31. decembra 2017. godine, ve¢e su od obrtne imovine
za 1.415.955 hiljada dinara. Grupa ima probleme sa likvidnoS¢u (neto odliv gotovine). Tekuci racuni
Grupe kod poslovnih banaka su, u protekle tri godine, bili u blokadi 1153 dana (, Tigar Incon“ doo 349
dana, ,Tigar Obezbedenje 379 dana, ,Tigar Ugostiteljstvo* doo 356 dana, , Tigar Poslovni servis“ doo
29 dana i ,Tigar Inter Risk* doo 1 dan). Racio ukupnog dugovanja prema kapitalu je negativan.
Gubitak iznad visine kapitala Grupe iskazan je u iznosu od 1.282.796 hiljada dinara.

Napred navedene Cinjenice ukazuju na postojanje materijalno zna€ajnih neizvesnosti, koje izazivaju
sumnju da ¢e Grupa biti u stanju da nastavi poslovanje u smislu odredaba MSR 570-Nacelo stalnosti i
da ¢e biti u stanju da realizuje svoja sredstva i izmiri obaveze u normalnom toku poslovanja.

Imajuci u vidu problem sa likvidnoS¢u, nemoguénost izmirenja obaveza u skladu sa rokovima
definisanim pravosnaznim UPPR-om i postojecih neizvesnosti u poslovanju, preduzete su dalje mere
za ozdravljenje Mati¢nog drustva.
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Nacelo stalnosti poslovanja (nastavak)

U skladu sa Zakljuckom Vlade Republike Srbije od 13.09.2016. godine kojim je data preporuka
poveriocima sa drzavnim u€eS¢em u kapitalu da svoja potrazivanja konvertuju u trajni ulog u kapitalu
Mati¢nog drustva realizovane su V, VI, VIl i VIl emisija obi¢nih akcija. Konverzijom je povecan
osnovni kapital a smanjene obaveze Mati¢nog druStva u ukupnom iznosu od 2.224.186 hiljada dinara.
Nakon izvrSenih konverzija doSlo je do promene u vlasni¢koj strukturi kapitala Mati¢nog drustva.
Najveci akcionar Mati¢nog drustva je Republika Srbija.

U cilju nastavka poslovanja u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja Organi odlucivanja Mati¢nog
drustva doneli su odluku o neophodnosti izrade novog UPPR-a sa presekom stanja na dan 31.
decembra 2017. godine.

Za potrebe izrade novog UPPR-a izvrSena je procena vrednosti imovine i kapitala Grupe, sa stanjem
na dan 31. decembra 2017. godine. Efekti procene su uzeti u obzir prilikom sastavljanja
konsolidovanih finanansijskih izveStaja Grupe sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine.

Nacrt teksta Novog UPPR-a usvojen je na Nadzornom odboru odrzanom dana 08.03.2018. godine,
kada je i doneta odluka o sazivanju Vanredne Skupstine akcionara Akcionarskog drustva ,Tigar®
Pirot. Na vanrednoj Skupstini, koja je odrzana 29.03.2018. godine doneta je odluka o podnoSenju
predloga za pokretanje steCajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred pripremljenim
planom reorganizacije. U skladu sa donetom odlukom, dana 30. marta 2018. godine podnet je
Unapred pripremljeni plan reorganizacije Privrednom sudu u NiSu. ReSenjem Privrednog suda rociste,
za glasanje, zakazano je za 29.06.2018. godine.

Nase misljenje ne sadrzi rezervu po ovim pitanjima.
Ostala pitanja

Dana 13. aprila 2017. godine, Vlada Republike Srbije donela je Zaklju¢ak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar® Pirot i zavisnih drustava ,Tigar
Incon® d.o.o, ,Tigar Ugostiteljstvo® d.o.o,,Tigar Poslovni servis“ d.o.0,“Tigar Obezbedenje” d.o.o0. i ,Ti
car trgovine® d.o.o.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Grupa je odgovorna za sastavljanje Godisnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona
o racunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" broj 62/2013). NasSa je odgovornost da
izrazimo misljenje o uskladenosti godiSnjeg konsolidovanog izvestaja o poslovanju sa konsolidovanim
finansijskim izveStajima za poslovnu 2017. godinu. U vezi sa tim, naSi postupci se sprovode u skladu
sa Medunarodnim standardom revizije 720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u
dokumentima koji sadrze finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije, i ograni¢eni smo na ocenu
usaglasenosti izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, Godisnji konsolidovani izveStaj o poslovanju je u skladu sa konsolidovanim
finansijskim izvestajima Grupe koji su bili predmet revizije.

Beograd, 26. april 2018. godine
Licencirani ovlas¢eni revizor

Zorica Digitally signed by Zorica
e el ey, Dimitrijevi¢
Dimitrijevic 100038718-20119577150

100038718-2011 '?
Date: 2018.04.27 09:18:26

957715019 +02'00'
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BUJTAHC CTAHA - KOHCcOnNUaoBaHU
Ha gaH 31.12.2017. rogauHe

-y Xxurbagama guHapa -

U3Hoc
'pyna
pauyHa, NO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj ___MNperxonHa roauna
pauyH Texyha roguna Kpajie ctame MoueTHo cTake
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNMNAREHU
00 KAMUTAN Lo
B. CTAIHA MUMOBWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 3.166.615 4.308.171 4.530.441
19
|. HEMATEPWJAITHA MOBWHA (0004
01 1/ 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 203 135.809 208.762 279.860
010 m .
1. Ynarawa y pa3Boj 0004 127.993 199.364 268.544
neo 019 19
011, 012 | 2. KoHuecwje, nateHTn, nuueHue, pobHe
W [eo | uycnyxHe mapke, codpteep n octana 0005 4.065 5.663 7.434
019 npaea 19
013 un
f1e0 019 3. N'yaBun 0006
014 n 4. Octana HemaTepujanHa UMOBUHA 0007 3
neo 019 | &
0151 | 5. HemartepujanHa UMOBKHa y 0008 3.751 3735 3.879
neo 019 | npunpemun 19
016 1 6. ABaHcu 3a HemaTepujanHy umosuHy | 0009
neo 019 )
II. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA U
02 OlNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 20 3.023.656 4.090.752 4.240.075
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npaoeo |1.3emmbuwTte 0011 453.227 490.421 517.802
029 20
0221 15 Fpahesuckn objexTy 0012 20 1.689.160 2.578.484 2.518.424
neo 029 |~ P ) R T T
0234 13 Moctpojetsa v onpema 0013 20 575.323 640.380 723.714
neo 029 |~ POl p ’ : ’
024 1 20
4. \HBeCTULMOHE HEKPETHUHE 0014 198.694 266.181 292.513
neo 029
0251 | 5. OcTtane HekpeTHUHe, MOCTPOjeHa 1
0015
neo 029 | onpema
026 1 | 6. HekpeTHUHe, NocTpojera 1 onpemMa y 0016 20 85.585 94.371 161.394
neo 029 | npunpemun
027wn |7. ynar_aH:a Ha TyuM HekpeTHUHama, 0017 20 1.7%6 679 6.288
neo 029 | nocTpojeruma 1 onpemun
028 1 | 8. ABaHCU 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjEH-a 0018 20 19.940 20.236 19.940
neo 029 | n onpemy




U3HoC

'pyna
pauyHa, NO3ULMJA Aon HanomeHa 6poj ___MNperxonHa roauna
pauyH Tekyha roguna Kpajie crame MoueTHo cTatbe
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
11l. BMONOLLUKA CPELOCTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) c
030, 031
npaeo | 1. lWyme n Buwerognwkm 3acagu 0020
039
032 un
€0 039 2. OcHOBHO cTago 0021
037 n
€0 039 3. Buonouka cpegctea y npunpemu 0022
038 n
€0 039 4. ABaHcu 3a Buonolka cpeacTea 0023
V. OYTOPOYHU GPUHAHCUNJICKN
04. ocum | MITACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2024 7:151 8.657 10.506
0033)
040 un | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX 0025
neo 049 | npaBHWX nuua
041 1 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHunx
npaBHUX NnLa U 3ajeAHUYKUM 0026 492 491 491
neo 049
nogyxsatuma 21
3. Yyewha y kanutany octanmx
922402 43 npaBHUX NWLA 1 Jpyre XapTuje oa 0027 21 92 94 94
A BPEAHOCTU Pacronoxuee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropoyHu nnacMaHn MaTuyHUM 1 0028
M Oe0 | 3aBUCHUM NPaBHWM NMumma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropoyHu nnacMaHu octanum 0029
M Oeo | NoOBE3aHUM NpaBHUM nuumMma
049
neo 045
n aeo | 6. [lyropoyHu nnacmaHm y 3emroun 0030
049
neo 045
e |1 Aopo rachany
046 n | 8. XapTuje og BpeOHOCTU Koje ce ApxKe 0032
neo 049 | no pocneha
048 1 | 9. Octanu oyropoyHu pruHaHCKjckm 0033 6.567 8.072 9.921
neo 049 | nnacmanu 20
V. OYTOPOYHA NMOTPAXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n 1. MNoTpaxunBara o4 MaTUYHOT 1
0035
geo 059 | 3aBMCHUX NpaBHUX Nuua
051 wn | 2. MNoTpaxuBama of ocTanux 0036
neo 059 | noBesaHux nuua
052 n | 3. MNoTpaxuBara No OCHOBY Npofaje Ha 0037
neo 059 | po6Hu kpeauT
053 1 | 4. MNMoTpaxuBane 3a npoaajy no 0038
neo 059 | yroBopyMa 0 (OMHAHCHjCKOM NU3UHTY
054 n .
€0 059 5. MoTpaxuBama No OCHOBY jeMcTBa 0039
055 n
€0 059 6. CnopHa 1 cymiuBa NoTpaxusarsa 0040
056 n
€0 059 7. OcTtana gyropoyHa noTpaxusama 0041
288 B. OONTOXXEHA NMOPECKA 0042 2864

CPEACTBA




U3HoC

F'pyna
pauyHa, NMO3NLINJA Aon HanomeHa 6poj . MpeTxonHa roguHa
pauyH Tekyha roauHa Kpajibe ctame MoYeTHO CTake
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA MMOBUWHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.758.613 2.015.966 2.117.297
0069 + 0070)
I. BAJTTVXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 - 1.275.695 1.480.316 1.588.154
1. Matepujan, pesepBHu fenosu, anat n
10 CUTAH UHBEHTAp 0045 176.869 183.353 129.280
2. HeposplueHa nponssogha 1
11 He[OBpLUEHE yenyre 0046 169.947 134.653 136.514
12 3. MoToBW Npon3soan 0047 281.314 392.638 391.998
13 4. Poba 0048 253.504 362.736 509.357
14 5. CtanHa cpencTtBa HameweHa npogaju | 0049 24 334.100 386.004 399.680
15 6. MNnaheHn aBaHcy 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 25 59.961 20.932 21.325
II. NTOTPAXXMBAHSA MO OCHOBY
20 MPOJOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 242.474 341.512 310.266
+ 0056 + 0057 + 0058)
200wm | 1. Kynumuy 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBucHa
0052
neo 209 | npaBHa nuua
201 n | 2. Kynuu y MHOCTpaHCTBY - MaTU4Ha u
0053
neo 209 | 3aBMCHa npaBHa nuua
202 n | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa 0054 1471 2126 3.832
neo 209 | npaBHa nuua
203 un | 4. Kynumu y nHocTpaHcTBy - octana
0055
neo 209 | noBesaHa npasBHa nvua
204 n | 5. Kynumny 3emrsu 0056 141.074 174.868 224271
neo 209
205
neo 6. Kynum y nHoctpaHcTtBy 0057 99.929 164.518 82.163
209
206 u | 7. Octana notpaxvBata no 0CHOBY
) 0058
aeo 209 | npoaaje
IIl. NOTPAXXUBAHA N3
21| CRELM®UYHMX NOCOBA 15 129
22 IV. OPYTA MOTPAXVBAHA 0060 25 64.775 53.208 70.845
V. ®UIHAHCWJCKA CPEOCTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEOHOCTW | 0061
KPO3 BUITAHC YCIEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN PUHAHCWUJICKU
236 n | MNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
2301 | 1. KpaTKOpOYHU KpeanTh 1 nriacmaHu -
0063
neo 239 | MaTuyHa 1 3aBMCHa NpaBHa nuua
231 n | 2. KpaTKOpOYHW KpeauTu 1 nnacmaHu -
0064
neo 239 | octana noeesaHa nNpaBHa nuua
2321 | 3. KpaTKOpo4HU KpeauTu 1 3ajMoBK Y
0065
neo 239 | 3eMmrou
2331 | 4. KpaTKOpOYHU KpeauTu 1 3ajMoBU Y
0066
neo 239 | HocTpaHCcTBY




U3HoC

F'pyna
pauyHa, NMO3NLINJA Aon HanomeHa 6poj . MpeTxonHa roguHa
pauyH Tekyha roauHa Kpajibe ctame MoYeTHO CTake
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTkopoYHu puHaHCHjcku 0067
238 n | nnacmanu
neo 239
VII. FTOTOBNHCKW EKBUBAJTIEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 » 125.118 95.408 85.481
27 VIIl. MOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT | 0069 27 12.017 10.214 16.541
28 ocum | IX. AKTIBHA BPEMEHCKA
288 PA3TPAHNYEHLA 0070 27 38.534 35.308 45.881
0. YKYNMHA AKTUBA = MNOCJIOBHA
VMOBWHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 4.928.092 6.324.137 6.647.738
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 548.065 661.662 811.313
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
|. OCHOBHW KAMWTAIT (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 28 2.866.890 1.115.014 642.704
0410)
300 1. AKumjcku Kanutan 0403 2.866.890 1.115.014 642.704
301 2. Ypenu gpylwtaea c orpaHu4eHom 0404
oarosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. ip>aBHW kanuTan 0406
304 5. [pywTBeHn kanurtan 0407
305 6. 3agpyxHu ygenu 0408
306 | 7. Emucuona npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHY KanuTan 0410
Il. YMIMCAHW A HEYMJTAREHU
3T | kanwTan Al
047 n | lll. OTKYITJbEHE COMNCTBEHE 0412
237 AKUNJIE
32 IV. PEBEPBE 0413 28 3.631 3.642 5.411
V. PEBAITOPU3ALNOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAJTOPUSALINJE
330 HEMATEPWJAITHE UMOBWHE, 0414 28 205.958 1.509.376 1.509.372
HEKPETHWHA, NMOCTPOJEHA U
OMNPEME
V1. HEPEAITM3OBAHW JOBWLIN MO
OCHOBY XAPTWJA O1 BPEOHOCTW o8
33 ocum | 1 OPYTUX KOMMOHEHTU OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA el 100.298 101.672 84.716

(noTpaxHa canga padyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

F'pyna
payyHa, NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie cTame MoueTHO cTawe
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
VIl. HEPEANN3OBAHW IYBULM MO
OCHOBY XAPTUJA O BPEOHOCTU 28
33 ocum | U APYTUX KOMMNOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA e 4312 4.146 4.976
(myroBHa canpga padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACMNOPEBEHN OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 227.137
340 1. HepacnopeheHnu gobutak paHujux 0418
roguMHa
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe 0419 207137
roguHe
IX. YHELWWRE BE3 NMPABA KOHTPOIE | 0420 98.093 98.303 91.147
35 X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421 4.780.491 4.780.492 4.405.805
350 1. N'ybutak paHujux roguHa 0422 4.780.491 4.361.843 3.814.093
351 2. l'ybutak Tekyhe roamHe 0423 418.649 591.712
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHLA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 3.036.320 6.120.270 6.862.923
I. OYTOPOYHA PESEPBUNCAHA (0426
40 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) G2 83.303 252.742 255.595
400 1. PesepBucama 3a TpoOLLKOBE y 0426
rapaHTHOM POKY
401 2. PesepBucatrba 3a TpoLLKOBE 0427
obHaBrbata npupodHux Goratctasa
403 3. Pesepsucarsa 3a TpoLuKoBe 0428
pecTpyKTypupara
404 g' Pesepeucarba 3a HakHane M ApYre | g0 53.994 39.898 42,692
eHeduLmje 3anocneHnx
5. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE CYACKUX
405 cnopoBa 0430 29.308 212.844 211.193
402 n
409 6. OcTana gyropoyHa pesepBucama 0431 1.710
Il. YTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 30 2.953.017 5.867.528 6.607.328
0439 + 0440)
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBEpTOBaTU 0433 30A 1.751.876
y kanuTan
411 2. O6aBe3se npema MaTU4HUM U 0434
3aBMCHUM MPaBHUM NUUMMa
412 3. ObaBe3e npema ocTanM NoOBe3aHNM 0435
npaBHUM nuumMa
4. ObaBe3e No eMUTOBaHNM XapTujama
413 O[1 BpeAHOCTU Y nepuoay AyXem of 0436 317.125
roavHy faHa
414 |5 Byropounm kpeauty v sajmosn y 0437 2.073.432 2.715.403 4.379.536
3eMIbu
6. [lyropo4Hu KpeamTu u 3ajMoBu y 306
415 : 0438 561.388 774.834 950.167
MHOCTPaHCTBY




U3HoC

F'pyna
payyHa, NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roauna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie cTame MoueTHO cTawe
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
416 7. ObaBe3e No 0CHOBY PUHAHCUjCKOT 0439 30B 1.400 6.621 11.425
nm3unHra
419 8. OcTane gyropoyHe obaBese 0440 30r 316.797 618.794 949.075
498 B. OAJNTOXXEHE NOPECKE OBABE3E | 0441 103.786 107.363
4230 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 3.174.568 2.056.712 1.754.883
(ocum | 5462
498)
|. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 31 1.592.379 848.014 416.816
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTkopouHu KpeauTy og MaTu4HMX 1 0444
3aBUCHUX NPaBHUX N1La
421 2. KpaTKopoyHu KpeamTu of ocTanmx 0445
noBesaHux NpaBHKX Nuua
492 3. KpaTkopoyHU KpeamTu 1 3ajMoBM y 0446
3eMrbun
423 4. KpaTKOpOYHW KpeanTh 1 3ajMOBM y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBe3e Mo 0CHOBY CTasnHUX
427 cpefcTasa v cpeacraBa obyctaBrbeHor | 0448 9.452
nocrnoBaka HaMeHEHUX NPoaajn
424,
425, 6. OcTane kpaTKopoyHe hrHaHcujcke 0449 1.592.379 848.014 407.364
426 1 | obaBese 30
429
430 Il. MIPUMIBEH ABAHCW, OEMNO3NTU 0450 78.777 46.027 56.025
N KAYUNJIE 30
43 ocum I1l. OBABESE W3 MNMOCIIOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 759.951 652.289 768.531
430 32
0458)
431 1. Job6aBrbaun - MaTu4Ha u 3aBUCHa 0452
npaeHa nuua y 3emrbu
430 2. [lobaBrbaym - MaTM4yHa u 3aBUCHa 0453
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lob6aBrbaum - octana noeesaHa 0454 2934 087 4.835
npaBHa nuua y 3eMrou
434 4. flobaBrbaun - octana nosesaHa 0455
npaeHa n1ua y MHOCTPaHCTBY
435 5. [lobaBrbaun y semrsu 0456 394.600 413.639 459.272
436 6. [lobaBrbaun y MHOCTpaHCTBY 0457 357.216 230.851 298.686
439 7. Octane obaBese 13 nocnoeara 0458 5.901 5.512 5.738
44,45 n | IV. OCTAJTE KPATKOPOYHE 33
16 OBABE3E 0459 659.367 436.296 433.906
34
V. OBABESE MO OCHOBY NMOPE3A
47 HA JOOATY BPEAHOCT 0460 8.527 11.444 6.591
V1. OBABESE 3A OCTAIJE NMOPES3E,
48 [IOMNPUHOCE U1 [PYIE NAXKBWHE 0461 34 6.054 5.894 12.758
49 ocum | VII. NTACMBHA BPEMEHCKA
498 PA3MPAHNYEHA 0462 69.513 56.748 60.256

34




WaHoc
Lyna
17 auyma, MO3ULIUJA AON Hanomena Gpoj Mpetxogna ropnHa
padyH Texkyha roguHa
Kpajibe cramse MoyeTHO cTake
31.12.2016. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
- [ TYEUTAK U3HAL BUCUHE
KAMUTAIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 e 1,282,796 1.956.631 2.077.431
0402) = 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) &2
20
. YKYTTHA NACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) > 0 0464 4.928.092 6.324.137 6.647.738
83 | E. BAHBWUNAHCHA MACUBA 0465 548,065 661.662 811.313
Y Tupoty
_,/%a OHCKU 3aCTYMHUK

fAaHa 23.04.2018. roguHe

OBpasay nponucaH MNpaeunHUKOM 0 CanpxuHN 1 opky obpasala (MUHaHCHCKIX usBellTaja 3a NpuspeaHa APYWTEA, 3a1pyre W NpeayseTHKe
("CnywBenn rnacHuk PC", Gp. 95/2014 1 144/2014)
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Hasus TUTAP A.L., KoHconnaoBaHu U3BeLUTAj

Ceguwte Hukone MNMawwuha 213, NMupot

BUJTAHC YCIMNEXA - koHconuagoBaHu
3a nepuog og 01.01.2017. po 31.12. 2017. roguHe

-y Xurbagama guHapa -

UW3HoC
rpy":a[’;:”“a’ NO3ULIMJA Aon Hanomewa 6poj
Tekyha roguHa MpeTxoaHa rogmMHa
1 2 3 4 5 6
NMPUXOAU U3 PEOOBHOI MOCJIOBAKLA
60 no 65, ocum | A. MOCINOBHU NPUXOAU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) e 2.386.491 2.994.991
1. MPMUXOAM o NPOJAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) Lt 6 53.049 80.718
1. Mpuxoau of npopaje pobe MaTUYHUM 1
600 3aBUCHMM NPaBHMM NMUMMa Ha goMmahem 1003
TPXKULITY
2. Mpuxoam oa npoaaje pobe MaTUYHUM 1
601 3aBVCHVM NPaBHUM NLMMa Ha MHOCTPAHOM 1004
TPXKULITY
3. Mpuxoan oa npoaaje pobe octanum
602 noBe3aHVM NpaBHUM NMUMMa Ha gomahem 1005 49
TPXULUITY
4. Mpuxoan o4 npodaje pobe octanum
603 noBe3aHVM NpaBHUM NMUMMa Ha MHOCTPAHOM 1006
TPXULITY
604 5. Mpuxoam oa npoaaje pobe Ha gomahem 1007 48.209 72.966
TPXULITY
605 6. Mpuxoan oA npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 4.840 7.703
TPXULLTY
II. MPUXOAN O NPOJAJE NMPOM3BOOA AN
61 YCINYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 6 2.307.678 2.890.073
1015)
1. Mpuxoau oa npoaaje npoussoaa u ycrnyra
610 MaTU4yHMUM M 3aBUCHUM NPaBHUM nuLMMa Ha 1010
Aomahem TpXULWTY
2. MNpuxoawu oa npogaje npovssoda v ycnyra
611 MaTU4yHMUM M 3aBUCHUM NPaBHUM NuuMMa Ha 1011
MHOCTPAHOM TPXMLUTY
3. MNpuxoau oa npodaje npovssoda v ycnyra
612 ocTanumM noBesaHuM NpaBHUM NMuyMa Ha 1012 314 274
aomahem TpXULWTY
4. MNpuxoawn oa npodaje npovssoda v ycnyra
613 ocTanuM noBesaHuM NpaBHUM NnuyMa Ha 1013
MHOCTPAHOM TPXMLUTY
614 5. Mpuxoam oa npoaaje npomnssoda v ycnyra Ha 1014 1.088.972 1.485.977
nomahem TpXULWTY
615 6. Mpuxoaun oa npoaaje rotToBMX NPon3BoAa u 1015 1.019.092 1.403.822
ycnyra Ha MIHOCTPaHOM TPXULUTY
64 IIl. NIPUXOaWn o4 NPEMWUJA, CYBBEHUWJA, 1016
OOTALMJA, DOHALMJA 1 CI.
65 IV. APYTW NOCINOBHWM MPUXOAM 1017 25.764 24.200
9
PACXOAU U3 PEOOBHOI NMOCITIOBAKBA
B. MOCNOBHU PACXOOM
50 16 55. 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.643.866 2.902.117
A0 99,52 103 | 1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) = 0




1.l'pyna ) MW3HoC
pauvyHa, MNO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roanHa MpeTxoaHa rogMHa
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1019 47.574 78.120
13A
62 1. AIPNXOOU O AKTUBUPAHA YYNHAKA N POBE 1020 21.215 23.065
630 11l. TOBEhAHE BPEOHOCTU 3AJIMXA HEOQOBPLUEHWX 1021 5.080
M TOTOBNX MPON3BOOA M HEQOBPLEHUX YCITYTA ’
631 IV. CMAHEHSE BPEOHOCTW 3AJNTMXA HEQOBPLUEHNX 1022 115.582
M TOTOBUX MPON3BOOA M HEOOBPLWEHUX YCITYTA 13A .
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBW MATEPUJATIA 1023 10 650.269 878.098
513 VI. TPOLWKOBW IOPUBA 1 EHEPTUJE 1024 10 155.493 155.363
VII. TPOWKOBW 3APAA, HAKHALA 3APAJA U
52 OCTAINM NIVYHI PACXOIM 1025 11 1.070.575 1.174.909
53 VIII. TPOLIKOBW NMPOU3BOOHUX YCIYTA 1026 13 381.899 385.002
540 IX. TPOLWKOBU AMOPTU3ALNJE 1027 12 149.360 160.737
541 no 549 | X. TPOWKOBW OYTOPOYHNX PESEPBNCAHA 1028 12 752 2.371
55 XI. HEMATEPUJATTH/ TPOLLKOBU 1029 93.577 95.662
13
B. MOCNOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030 92.874
. MOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 20 1031 257.375
66 0. PUHAHCUJCKU NMPUXOOU (1033 + 1038 + 1039) 1032 237.082 29.780
14
66. ocnm 662 1. PUHAHCWJCKU NPXOON O NOBE3AHUX JIMLA U
. * | OCTAII ®NHAHCWUJCKN NPUXOOU (1034 + 1035 + 1033 228 18.514
663 1 664
1036 + 1037)
660 1. ®uHaHCWjCKV NPUXOAMN 08 MaTUYHUX Y 3aBUCHUX MPaBHUX 1034
niua
661 2. ®UHaHCKjCKM NpMXoaM Of OCTanMX NoOBE3aHUX NpPaBHUX 1035
niua
665 3. Mpuxoam oa yyewha y AOBUTKY NPpMAPYKEHUX NPaBHUX 1036
nvua 1 3ajegHuYKkMX nogyxeata
669 4. OcTtanu (hMHaHCK|CKM NPUXOAN 1037 228 18.514
662 II. MPUXOON O KAMATA (O TPERUX NTMLA) 1038 10.517 1.163
IIl. TO3NTUBHE KYPCHE PASJTKE N MO3UTVBHU
663 1 664 E®EKTW BAJTYTHE KIAY3YNE (NMPEMA TPERAM 1039 226.337 10.103
JIMLINMA)
56 . PUHAHCUJICKU PACXOOMU (1041 + 1046 + 1047) 1040 228.084 386.494
56. ocum 562 . PUHAHCNJCKU PACXOON N3 OOHOCA CA
5;63 1 564 | NTOBE3AHM NMPABHUM JTMLUMMA 1 OCTANU 1041 3.644 6.019
DPVIHAHCUJICKN PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. PUHaHCKjCKM pacxoam U3 OfHOCca ca MaTUYHUM 1 1042
3aBMCHUM NPaBHUM NULUMa
561 2. ®uHaHCKjcKM pacxoam 13 ogHoca ca octanum 1043 1
noBe3aHVM NpaBHUM NMUMMa
565 3. Pacxogu op yvewha y rybutky npuapyxeHux npaBHUX 1044
nvua 1 3ajegHuYKMX nogyxeata




Fpyna . W3HoC
pauvyHa, MNO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roanHa MpeTxoaHa rogMHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu hrHaHcumjckn pacxoam 1045 3.644 5.978
562 II. PACXOMM KAMATA (MPEMA TPERMM NVLIVIMA) 1046 204.544 266.888
III. HEFATVBHE KYPCHE PABTNVKE W HEFATUBHY
5631564 | EGEKTU BANYTHE KINAYSYIIE (MPEMA TPERMM 1047 19.896 113.587
NLIMMA)
E. JOBUTAK U3 GUHAHCUPAHbA (1032 - 1040) 1048 8.998
XK. F'YBUTAK U3 GUHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 356.714
3. IPUXOAM Of YCKNABUBAHSA BPEAHOCTH
6831685 | OCTANE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 7.404 10.538
BPEOHOCTM KPO3 BMINAHC YCTMEXA
1. PACXO[M Ofi YCKNABWUBAHA BPEOHOCTU
5831585 | OCTANE MMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 8.475 5.588
BPEOHOCTM KPO3 BMITAHC YCTEXA
67 n 68, ocum
a5, 00/M | J. OCTANM NPMXORM 1052 1.225.668 34.823
57 n 58, ocum
o oM | K. OCTANM PACXOMM 1053 706.754 155.013
1. AOBUTAK U3 PEAOBHOT NOCTOBAHA NPE
OMOPE3UBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054 269.449
1051 + 1052 - 1053)
Tb. 'YBUTAK U3 PELOBHOT MOCTOBAFSA MPE
OMOPE3UBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 379.080
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO IOBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE
6959 OBYCTABIbA, EOEKTU MPOMEHE 1056
PAYYHOBO/CTBEHE MOJIUTUKE U UCMIPABKA
PELUAKA U3 PAHUJVUX NEPMOMA
H. HETO YBUTAK NOCIOBAHA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXO[/ MPOMEHE
59-69 PAUYYHOBOACTBEHE MONUTUKE U UCTIPABKA s 5.684 5253
FPELUAKA U3 PAHUJUX NEPMOMA
Ho. [IOBUTAK MPE OMOPE3MBAHSA (1054 - 1055 + 1056 | . 263,782
-1057)
O. TYBUTAK MPE ONOPE3MBAHSA (1055 - 1054 + 1057 | o 384.333
- 1056)
1. MOPE3 HA [IOBUTAK
721 I. MOPECKV PACXO, MEPVOLIA 1060 16.724 18.559
neo 722 | Il. OMNOXEHU MOPECKM PACXOOM MEPUOJA 1061 413 272
neo 722 | IIl. OANOXEHM MOPECKM MPUXOAM NMEPVMOJA 1062 534 3.848
723 P. UICMINIAREHA JIMYHA MPUMAHSA MOCNOOABLA | 1063
C. HETO AOBUTAK
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) e 24779
T. HETO I'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) 1065 399.316
I. HETO [IOBWTAK KOJW MPUMALA MAHSUHCKMM
VAT 1066 20.042 19.333
II. HETO [IOBWTAK KOJW MPUMALA BERMHCKOM
A Y 1067 227.137
IIl. HETO MYBWTAK KOJW MPUMALA MAHSUHCKMM 1068
YIAFAUMMA
IV. HETO MYBUTAK KOJV MPUMALA BEFMHCKOM
BIAGHIIKY 1069 418.649




Cpyna W
pauyHa, NO3NLINJA AOM |  Hanomena 6poj S 9E
padqyH Tekyha roguHa MNpeTxogHa roguMHa “
1 Z 2 o g 4 5 bR f
V. BAPALA MO AKLIAJIA
1. OcHoBHa 3apaga No akuuju 1070
2. ¥YmarbeHa (pa3BofseHa) 3apana no akumjn 1071
=y
\
Y [upoty /ﬁ%&(o. CKM 3aCTYMHUK
VERR /TLW(
y F—
[Nara 23.04.2018. roguHe -- .

OBpaazau nponucaH MNpasunHUKoM O CEAPHKUHI 1 hopMy oﬁpaaaué (DUHAHCM]CKMX M3BELITA]A 38 NPUBPeaHa ApYILTE], 3aapyre W NPeAYIETHUKE
("Cnyxbenu rnacHmnk PC", Bp. 95/2014 1 144/2014)
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ﬂonyl-baBa npaBHO nNuue - npeay3eTHUK
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MMB 10

Hasne TUIFAP A.L., koHconuaoBaHu U3BeLUTaj

CeguwTe MupoTt, Hukone Mawwnha 213

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY-koHCOnNuaoBaHu
3a nepuop oa 01.01.2017. po 31.12.2017. roguHe

- Y Xurbagama guHapa -

Ipyna HanomeHa U3HoC
Nno3nunJA Aon
pauyHa, .
pauyH 6poj Tekyha roauHa MpeTxopgHa rogMHa
1 2 g 4 5 6

A. HETO PE3YIITAT U3 NMOCINOBAKA
|. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001 18 247179
II. HETO I'YBUTAK (AOI 1065) 2002 399.316
B. OCTAJIM CBEOBYXBATHU OOBUTAK UK
FYBUTAK
a) CtaBke koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. NpomeHe peBanopu3aumje HemaTepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa U onpeme

330 a) nosehare peBanopu3aLmoHnx pesepsmn 2003 4
6) cMareHe peBanopu3aLmoHNX pe3epan 2004 1.303.418
2. AkTyapcku 2obvum unum rybuum no ocHoBy
nnaHoBa feUHUCaHUX NpUMama

331 a) pobuum 2005 830
6) rybuum 2006 166
3. Jobuum unu ryérum no ocHoBy ynarawa y
BMACHWYKE MHCTPYMEHTE KanuTtana

332 a) pobuum 2007
6) rybuum 2008
4. fobvum nnu ryérum no ocHoBY yaena y octanom
cBe0bYxBaTHOM [OBUTKY Unu rybuTky NpuapyKeHux
apywrtasa

333 a) nobuum 2009 24112
6) rybuum 2010 1.584
6) CtaBKe KOje HaKHagHO Mory 61MTn
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y
o6yayhum nepuopmma
1. Jo6buum nnm ryéuum no ocHoBY NpepavyHa
UHAHCKCKNX M3BeLLTaja MHOCTPaHOr NOCNoBaHa

334 a) pobuum 2011
6) rybuum 2012




HanomeHa W3Hoc

TMO3ULIUJA AOM =2

e I bpoj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roguHa ;

T 2N 3 4 - 5 o 5

2. HoBuum unu ryBuum o WHCTPYMEHATE 3alUTHTE HETO f

{ . |ynararsay MHOCTPAHO Noc/osatbe e %
' 335 |a)gobuun 2013

i 6) ryBuuw 2014 ;

3. JoBuumn unn ryBuuw No oCHOBY WHCTPYMEHATA 3aluTuTe

puaKKa (XeLMHra) Hos4aHor ToKa ; :

336 | &) AoBuum 2015 !

iy | 6) ryBuuw 2016 g3 et

4. NoBuuw unu ryBruy no ocHOBY XapTuja of BPeAHOCTH
pacnonoxusnx 3a npoaajy

337 | a) noGiuum 2017

6) ryGuLm 2018

|. OCTAIIV BPYTO CBEOBYXBATHW OOBWTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 24.946
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) = 0 :

) 1I. OCTANW BPYTO CBECEYXBATHW I'YBMTAK (2004 +
ik 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020, 1.305.168
2005 + 2007 + 2008 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) = 0

11l. TIOPE3 HA OCTAJIM CBEOBYXBATHW JOBUTAK U

| 'YBUTAK NEPVOOA A e
V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW JOBWTAK (2019 -
2020 -2021) 20 202 21:20¢
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHW I'YBMTAK (2020 -
2012 +2021) 20 2023 1.305.168
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPWOOA
I. YKYINAH HETO CBEQBYXBATHW AOBUTAK (2001 - 2002 2024
+2022-2023) 20 '_ 1
1. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW MYEUTAK (2002 - 2001
+ 2023 - 2022) = 0 2025 1.057.989 378.112
I'. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW OOBUTAK UIA
IYBUTAK (2027 + 2028) = AOIN 2024 = 0 unu AOIM 2025 > | 2026 1.057.989 378.112
0
1. Mpunucad BeRUHCKUM BNACHULMME KanuTana 2027
2. Tpunucax BNacHUUMMA KOjM HEME]y KOHTpOony 2028

Y [vpoty
M.,

HaHa 23.04.2018. rogunHe

et il kR

OBpasay nponucat NpasunHnkom o cagpxuHi n chopmn obpasaya thHaHCK/CkIX MaBELITaja 38 NpUBPEaHa APYLUTES, 3a,n.pyre 1 npeayseTHuke
("Cnyxﬁeuw rnacHuk PC", Bp. 85/2014 u 144/2014)
Gu-

q |
biept?

Y b A g L Sk
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA NIOTOBUHE-koHCONMaoBaHu
3a nepuopg on 01.01.2017. o 31.12.2017. roauHe

- y Xurbagama auHapa -

M3Hoc
Mosuuuja Aon
Tekyha roauHa MpeTxoana
roauHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 2.500.844 3.091.435
I. MpunuBKM roToBUHE 13 NOCNOBHMX akTUBHOCTK (1 Ao 3)
1. Mpopaaja n NpuMrbeHn aBaHcK 3002 2.481.516 3.033.156
2. MNpumrbeHe kamaTe 13 NOCMOBHUX aKTUBHOCTMN 3003 1.383 863
3. OcTtanu npunvem 13 pefoBHOr NOCrnoBaka 3004 17.945 57.416
11. OgnuBKM roTOoBUHE M3 NOCNOBHKX akTMBHOCTK (1 Ao 5) 3005 2.515.868 3.029.516
1. Ucnnate po6aBrbayuvmMa v gatv aBaHcu 3006 1.420.721 1.610.467
2. Bapage, HakHaze 3apafa v ocTanu NINYHK pacxoam 3007 964.182 1.191.582
3. MNnaheHe kamaTte 3008 27.845 107.102
4. MNope3s Ha gobuTtak 3009 17.883 25.656
5. OanvBemM No OCHOBY OCTanuMXx jaBHUX Npyxoaa 3010 85.237 94.709
IIl. HeTo npunue rotToBmHe 13 NocnoBHUx akTusHocTH (I-11) 3011 61.919
IV. HeTo oanue rotoBuHe 13 NocnoBHUX akTueHocTH (11-1) 3012 15.024
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHLA
3013 43.949 44.481
I. MpynuBM roToBMNHE N3 aKTUBHOCTM MHBECTUpara (1 Ao 5)
1. MNpopaja akumja 1 yaena (HETO NpUnNUBMK) 3014
2. Npopaaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHa, onpemMe 1 3015 42712 30.414
BuronoLkunx cpeacrasa
3. OcTanu hmHaHcKjckM nnacMaHn (HETo NPUNMBK) 3016
4. MNpuMmrbeHe kamaTe 13 akTUBHOCTU MHBECTUpaHa 3017 1.237
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3018 14.067
Il. OANMBU rOTOBWMHE U3 aKTMBHOCTM MHBECTUPaHa (1 4o 3) 3019 13.588 63.868
1. KynoswuHa akuuja n yaena (HeTo ognvsm) 3020
2. KynosuHa HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHsa, onpeme u 3021 13.588 63.868
BuonoLknx cpeacrtasa
3. OcTtanu drHaHcuKjckm nnacMaHu (HeTo oanMBM) 3022
11l. HeTo npmnuB roToBUHE 13 akTUBHOCTU MHBeCTMpana (I-11) 3023 30.361
IV. HeTo oanve rotToBuHe 13 akTMBHOCTU MHBECTMpatrsa (I1-1) 3024 19.387
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAHKA 3025 45.977
|. MpunuBm roToBMHE 13 aKTUBHOCTU hMHaHcupaksa (1 o 5)
1. YBehatbe OCHOBHOT KanuTana 3026
2. [lyropoyHu KpeamTu (HeTo Npunmnew) 3027 45.277




Y [lupoty

2 Wanoc

Mosuunja AOmN Toryhia ronuna n?-i;};igﬂa_
I 1 2 3 4
3. KpaTtkopouHu KpeanTh (HeTo Npunuem) 3028
4. Ocrane ayropodHe obagese 3029
5. OcTane kpaTkopouHe obaeess 3030
Il. Oanuey roToBMHE 13 aKTUBHOCTM huHaHcMpara (1 a0 6) 3031 25.344 32.649
1. OTryn concTeeHnx akuwja u yaena 3032
2. [lyropoyHu kpegiuty (ognuam) 3033 T.:529
3. KpatkopoyuHu kpeauTy (oanueun) 3034 &
4. Ocrane obaseae (ognuew) 3035 26.549
5. DUHAHCK]CKW NUaNHF 3036 6.010 4.571
6. McnnaheHe nueuaeHe 3037 19.334
I1l. HeTo npunue roTosnHe M3 awmsﬁoc-m duHadcupatsa (I-11) 3038 2 19.933
IV. HeTo 0anus roToBUHE Y3 akTUBHOCTM (huHaHeuparsa (|1-1) 3039 32.648
. CBEFA NPUNMWB TOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 2.590.070 3.135.916
4. CBETA OANWB rOTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 2.554.800 3.126.033
. HETO NPUIWUB FOTOBWHE (3040 - 3041) 3042 35.270 9.883
E. HETO OONWB FOTOBUHE (3041 - 3040) 3043 |
K. TOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NEPMOZA =% 3044 95.408 85.;15-1_
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3MNUKE NO OCHOBY MPEPAYYHA FTOTOBUHE 3045 1.373
M. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHORY MNPEPAYYHA FTOTOBWUHE 3046 5.560 1.328
R D sva]  wsaon

|V

Dana 23.04.2018. roguHe

OHCKUW 3aCTYNHUK

OBpasay nponucan MpasuiHITKOM 0 CaapXUHU U hopuu 0Gpasaua ctha'chjmcux W3BELTaja 3a NpuspedHa ApyLITRA, 334PYre M NPeayIeTHUKE
("CGnywbOery rnacHuk PC", 6p. 95/2014 1 144/2014) :

e
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4

2

0
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U3BELUTAJ O MIPOMEHAMA HA KAMMUTANY

3a nepuopg on 01.01.2017. no 31.12.2017. roguHe

- y Xurbagama guHapa —

KomnoHeHTe kanutana
onuc 30 31 32
PegHun Aon AON Ynucanu a Aon
6poj OCHOBHM KanuTan HeynnaheHun PesepBe
KanuTan
1 2 3 4 5
MNMoyeTHO cTawe NpeTxoAHe rogvHe Ha
AaH 01.01.2016.
1. a) OyroBHW canao pavyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHu canao padvyHa 4002 642.704 4020 4038 5.411
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLsaka u npoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
2. a) ucnpaeke Ha yroBHOj CTpaHUW padyHa 4003 4021 4039
6) VMicnpaBke Ha NOTpaXHOj CTpaHU padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHO cTawe NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01. 2016.
a) KopuroBaHu AyroBHU cango padyHa (1a +
3. 23-26)2 0 4005 4023 4041
6) KopuroBaHu NOTPaxHW cango padyHa (16 -
2a +26) 20 4006 642.704 4024 4042 5.411
lMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHu
4. a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa 4007 4025 4043 1.769
6) NPOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHW pavyHa 4008 472.310 4026 4044
CTarbe Ha Kpajy npeTxoAHe roanHe
31.12.2016.
a) QyroBHW cango pavyHa
5. (3a +4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) noTpaxHu canao padyHa
(36 - 42 + 46) = 0 4010 1.115.014 4028 4046 3.642
WcnpaBka MaTepujanHo 3HavyajHUX
rpeLuaka u npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuKa
6. a) UcnpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHu padyHa 4011 4029 4047
©0) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTpaHW padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo no4eTtHo ctawe Tekyhe
roguHa Ha gaH 01.01.2017.
7. a) KOpMroBaHu AyroBHM cango padyHa (5a +
6a - 66) 2 0 4013 4031 4049
6) KOpUroBaHu NOTPaXHW cango padyHa (56 - 2014 1.115.014 2032 4050 3.642
6a +66) 20
lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roanHun
8. a) NPOMET Ha AYroBHOj CTPaHW pavyHa 4015 4033 4051 11
6) NPOMET Ha NOTPAKHO] CTPaHU payvyHa 4016 1.751.876 4034 4052
Crambe Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.2017.
a) QyroBHW canao pavyHa
9. (7a+8a-86)20 4017 4035 4053
6) NoTpaxHu cango padyHa
(76 - 8a + 86) = 0 4018 2.866.890 4036 4054 3.631




PegHu
Bpoj

onuc

KomMnoHeHTe kanuTtana

Aon

35

Fyburak

Aonn

047 n 237

34

OTKyni-eHe
concTBeHe
akumje

Aon

HepacnopeheHu go6urtak

2

6

7

8

MoyeTHO cTake NpeTxonHe roguMHe Ha
AaH 01.01.2016.

a) AyroBHW cango padyHa

4055

4.405.805

4073

4091

6) NoTpaxHu cango padyHa

4056

4074

4092

WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4yajHUX
rpeLuaka u npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTukKa

a) UCMpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa

4057

4075

4093

6) “cnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHK padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe NpeTxoaHe
roguHe Ha gaH 01.01.2016.

a) KOpWUroBaHu AyroBHU cango padvyHa (1a +
2a-26)20

4059

4.405.805

4077

4095

6) KopuroBaHu NOTPaXHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW pavyHa

4061

374.687

4079

4097

6) NPOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHW pavyHa

4062

4080

4098

CTarbe Ha Kpajy npeTxoAHe roanHe
31.12.2016.

a) [yroBHW canpgo pavyHa
(Ba+4a-46)=0

4063

4.780.492

4081

4099

6) NoTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLuaka u npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) UCMpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa

4065

4083

4101

6) “cnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHK padyHa

4066

4084

4102

KopuroBaHo no4yeTHo cTamwe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2017.

a) KOpMroBaHu AyroBHM cango pavyHa (5a +
6a - 66) =2 0

4067

4.780.492

4085

4103

6) KopuroBaHu NOTPaXxKHU cango padyHa (56 -
6a + 66) = 0

4068

4086

4104

lNpomeHe y Tekyhoj 2017. roanHu

a) NpOMEeT Ha AyroBHOj CTpaHW pavyHa

4069

4087

4105

6) NpOMeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHW pavyHa

4070

4088

4106

227.137

CTtambe Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2017

a) QyroBHW canao pavyHa
(7a+8a-86)=0

4071

4.780.491

4089

4107

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 -8a + 86) 20

4072

4090

4108

227.137




PenHu
6poj

onuc

KomMnoHeHTe ocTanor pesynrtaTta

Aon

330

331

332

PeBanopu3saumoHe
pesepBe

Aon

AkTyapcku
aoéuum unu
ry6uum

Aon

Oo6uum unu ryéuum
MO OCHOBY yrnarawa y
BIrlacHU4YKe
MHCTPYMEHTe
KanuTana

2

9

10

1

lNoyeTHO cTakw€e NpeTxoA4He roaguHe Ha AaH
01.01.2016.

a) QyroBHW cango padyHa

4109

4127

4.976

4145

6) noTpaxHu cango payyHa

4110

1.509.372

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeliaka u npomMeHa pa4yHoBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) UcnpasKe Ha AYroBHOj CTPaHW padyHa

4111

4129

4147

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHO] CTPaHW padvyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHoO cTakwe npeTxogHe
roguHe Ha aaH 01.01. 2016.

a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (1a +
2a-26)=0

4113

4131

4.976

4149

©0) kopuroBaHu noTpaxHu cango padvyHa (16 -
2a+26)20

4114

1.509.372

4132

4150

NMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHu

a) MPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu pavyHa

4115

4133

4151

6) NnpomMeT Ha NOoTpaXHOj CTpaHW padyHa

4116

4134

830

4152

Crtame Ha Kpajy npeTxoaHe rogvmHe
31.12.2016.

a) AyroBHW cangjo payyHa
(3a+4a-46)=20

4117

4135

4.146

4153

6) NnoTpakHW cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0

4118

1.509.376

4136

4154

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeliaka u npomMeHa pa4yyHoBOACTBEHUX
nonuTuKa

a) ucnpaske Ha JyroBHOj CTpaHu padyyHa

4119

4137

4155

6) ncnpaBke Ha NMOTPaXXHO] CTPaHM padyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo noyeTtHo ctawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01.2017.

a) kopurosaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

4.146

4157

6) KOopWroBaHu NOTPaxHW cango padvyHa (56 -
6a + 66) =20

4122

1.509.376

4140

4158

lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roguHmn

a) NpPoOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4123

1.303.418

4141

166

4159

6) NPOMET Ha MOTPaXKHOj CTPaHK padyHa

4124

4142

4160

Crame Ha Kkpajy Tekyhe roguHe
31.12.2017.

a) AyroBHW cango pavyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4.312

4161

6) NnoTpakHW cango payyHa
(76-8a+86)=0

4126

205.958

4144

4162




Pegnu
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynrara

Aon

333

334 n 335

336

Oo6uumn unm ryéuum no
OCHOBY yAernay ocTanom
AOOUTKY N ryouTky
NPUAPYKEHUX ApyluTaBa

Aon

Oo6buum unu
ryévum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocrnosawa n
npepavyHa
dmHaHCcHjcknx
u3BellTaja

Aon

Oo6uum nunu ryouum
no OCHOBY XeLUHra
HOBYaHOI TOKa

2

12

13

14

MoueTHO cTawe NpeTXxoAHe roanHe Ha
AaH 01.01.2016.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu canao padyHa

4164

175.863

4182

4200

WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4yajHUX
rpellaka u npoMeHa
pavyHOBOACTBEHUX NONMTUKA

a) UcrpaBke Ha lyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

0) ncnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHu
payyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo no4eTHO cTawe
npeTxoAaHe roguHe Ha aaH 01.01. 2016.

a) KOpMroBaHu AyroBHW cango pavyHa (1a
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpMroBaHu NOTPaXKHW canao padyHa
(16 - 2a + 26) 2 0

4168

175.863

4186

4204

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHu

a) NPOMET Ha [lyroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

6) NPOMET Ha NOTPaXKHO]j CTPaHN pavyHa

4170

24.112

4188

4206

CTarbe Ha Kpajy npeTxoAHe roanHe
31.12.2016.

a) [yroBHW canpgo pavyHa
(Ba+4a-46)=20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

199.975

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeLuaka u npomeHa
PaYyHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

a) UCrpaBke Ha AyroBHOj CTpaHW padyHa

4173

4191

4209

6) ncnpaske Ha MOTPaXHO]j CTPaHM
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo noyeTHo cTame Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01. 2017.

a) KopUroBaHu AyroBHU cango padyHa (5a
+6a-606)=0

4175

4193

4211

6) KOpUroBaHu NOTPAKHU canio padvyHa
(56 - 6a+66)=0

4176

199.975

4194

4212

lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roanHun

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTPaHW pavyHa

477

1.584

4195

4213

6) NpoMeT Ha NOTPaXKHOj CTPaHW pavyHa

4178

4196

4214

Crambe Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12. 2017.

a) OyroBHW canao pavyHa
(7a+8a-86)20

4179

4197

4215

6) NoTpaxHu cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0

4180

198.391

4198

4216




KOMMOHeHTe ocTanor pesynrarta ry6uTak U3Hag

e ; : YkynaH kanutan
L iflin o i kanuTana [y (pea 1a
onuc SR Ao [>(pea 16 Hop Sae AOI | kon 3 go ko 15) -

AOM | Hobuuu unu rybuun no e h o
ocHoBy XOB kor 3 o ko 19)] 20 2 koni5)]z0

b A fi pacnofiokMBMX 3a npoaajy ;
KL ! ] : 15 B e A7

TMo4eTHO cTame npen(uqu ro.qHHe Ha | il

pax 01.01.2016. i

1. | a) ayroenm canpo padyHa 4217

4235 4244 2.077.431

§) noTpaHK cango padvyHa 4218

icnipaska mMaTepujanHo aﬂattajﬂux
rpetiaka u npomMeHa |
PayyHOBOLCTBEHUX NONUTHKR

a) UCnpaeke Ha 4YroBHOj CTPaHK padyHa 4219
4236 4245

6) wcnpaske Ha noTpa}Hoj cTpaHu padyHa | 4220

KopurosaHo NOYUETHO CTaH-e

i | NpeTxoAHe roguHe Ha dad 01. 01. 2016.
3 _) KOpWUroBaHw AyroeHW canao pauyHa (1a
o +2a-26)20
6) KopWMroBaHW NOTPaMHM Canao padyHa
(16-2a+26)20

4221 e
4237 4246 2077431

4222

I'Ipomeﬁe y npeTxoaHo| 2016, roguuv ||

.4 a) NPOMET Ha AYroBHOj CTPaHK pauyHa 4223 4238
: 4247 120.800

B) NPOMET Ha NOTPaXKHO] CTPaHK payyHa 4224

Crakke Ha Kpajy npemo,qne roante
31.12.2016. i

5. a) LYroBHW Canpo paqyHa
(3a+4a-46)20

6) noTpaxHi canao paqyHa

(3’6’ 4a+48)20

Iﬂcnpamca Marepmanno 3Ha4ajHUX
rpeLiaka u npoMeHa
padyHOBOACTBEHMX MOnuTMKa

4225

4239 4248 1.956.6317 L4
4226 1 e

a) UcnpaBKe Ha 4YrOBHOj CTPaHK padyHa 4227
4240 4249

B) Mcnpaske Ha NOTPaXHO] CTRaHK padyHa | 4228

KopurosaHo Mo4eTHO cTatse Tekyhe.
roguHe Ha aaxd 01.01, 2017,
a) KOPUroBaHW AYroBHW cango padyHa (5a i

4229
+6a-66)20 4241 4250 1.956.631
6) KOpUrOBaHYU NOTPEXHY Carj0 padyHa

(50-6a+66)=0

4230

Mpomere y Tekyhoj 2017. rognyn

Ban aj-:npomer Ha AYrOBHOj CTPaHW paqyHa 4231
- 4242 4251 673.835

6) NPOMET Ha MOTPaKHO] CTpaHW padvyHa 4232

3 Cramse Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2017

9. a) AYroBHW cango padyHa

(7a+8a-86)20 4243 4252 1.282,796
B) noTpaMmHW cango padyHa 4234 :
(76-8a+86)20 4

4233

Y _[vipoty - BAKOHCKW 3aCTyMHWK . 1

R Z

naHa 23.04.2018. roauHe Eo

Ofipasay nponncan MpasunHKOM © caapkuHin u hopmi oBpasaua MUHEHCKH|CKMX M3BELLTA]A 38 NPUBPEAHA APYLLITBA, 334PYTe U NPERY3eTHUKE
("CnyxBenu rnacHuk PC", Op. 85/2014 v 144/2014)
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1. OCHUBABE U JEJTATHOCT

“Turap” A.J., ITupot (y naeM Tekcry: “MaTuuHo ApymITBO®) je MPBOOUTHO OCHOBaHO 1935. roaune
OCHMBAIBEM HMHIYCTPHjCKE pPaJHOHHUIIEC 3a MPOU3BOAIKY I'YMEHHX NPOHM3BOJA M CBUX BPCTa I'yMEHE
obyhe. Hakon II cBerckor para, pabpuka nmounme ca pagom 20. neuem6bpa 1945. ronune. Toxom 1972.
roaune, Turap npBu y JyrociaBuju ocBaja, IO CONCTBEHO] TEXHOJIOTUjH U KOHCTPYKIIHjU, IPOU3BOIY
IMYTHUYKUX PaJUjalIHUX ayTo 'yMa ca TeKCTWIHHM mojacoM. TokoMm 1991. roauHe U3BpILICH je ymuc
IIPOMEHe cTaTyca Ipeay3eha y ApyIITBEHO] CBOJUHHU Y ICOHHYKO APYIITBO Y MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyna 1996. romune, npoMeHa HazuBa MatuuyHor npymTsa y “Turap” AKIHOHApCKO JPYIITBO 32
MPOW3BOAKY TYMEHUX MPOn3BoAa ca 1.0., [Tupot (“Turap”A./L., [Tupot).

Maru4dHo ApymTBO je Ha jaaH 1. janyapa 2003. rojauHe M3BPIIUIO MPOMEHE 00JIMKA OPraHH30Bama 1
CTaTyCHE NPOMEHE NpU KOjuMa je JOUUIO JI0 W3/Bajaka M3 CcacTaBa OPraHM3allMOHMX JeoBa -
Dabdpuke ayroryma u dabpuke yHyTpaumbux ryma, GopMupama U perucTpoBarma HOBOT Ipeay3eha
“Turap MX”- npenysehe 3a npousBoamwy ryma, a.0.0, [Tupor (“Turap MX®), y uujem kanurany je
Maruuno apymtBo uMano yuemthe ox 65%. Tokom 2005. roguHe, HAKHAJHOM JOKANUTAIU3aLUjoM,
yuemthe Matwunor npymtBa y kamurtany “‘Turap MX” je mpomemeno Ha 50%, ¢ TuM mTO je y
AreHIMjU 3a NPUBPEAHE PErUCTpe, Ha OCHOBY JIOIOBOpa MapTHEpa, perucrpoBano ydemthe ox 49.4%.
C’003upoM Ha JaTyM JOKamuTanu3auyje, cpazMepHo ydemhe MaTH4HOTr npeyseha y kanutany “Turap
MX” 3a 2005. romuHy je, npemMa IaTymy perucrpanuje usHocuwio 51.7674%, a npema aatymy ymsiate
nonarHor kanurtana 51.9033%. V toky 2007. roquae MatudHo ApymTBo je nponano 19.4% ynena
kommanuju Michelin, Netherlands u, Ha nan 31. neuemOpa 2007. roaune, yueurthe MatuuHor apymTsa
y kanutany “Turap Tyres ” (mperxomnu Ha3uB “Turap MX”), a Ha OCHOBY M3BpIICHE perucrpanyje,
n3nocn 30%.Y toxy 2008. rommae MarnuHo IpymTBO je mpojano jomr 10% ynmena KoMmIaHUju
Michelin, Netherland Ttako ma Ha man 31.12.2008. rogune ydyeurthe MaTtuuHOT ApYyIITBA Y KOMIAHHUjU
Turap Typec mnocu 20%. Y toky 2009. roguae MatudHo ApymTBO je mpomano mpeoctamux 20%
yaena Y ckiaay ca tuam, npenysehe “Turap Tyres 7, Ilupot, Huje 00yxBaheHO y KOHCOIUIOBAaHUM
¢unaHcujckuM u3BernrajuMa ['pyne Ha nan 31. neuembap 2007. roqune u 31. nenemdap 2008. roauHe.
V Toky 2009. roguae MatndHOo IpyIITBO je rmpozaio npeoctannx 20% yaena .

Ioctynak no6poBossHe nukBuaanyje npenyseha Tigar Europe, ca cequmreM y Jlonnony, rae je Turap
a.1. BracHUK 50% akiujckor KamuTazia, otnoueo je aBrycra 2014.rogune, Toxom 2014 roaune, 2015
roaune u 2016 roqune MatuyHoM ApymITBY je ymiaheH caB nmpunanajyhu 1eo U3 IMKBUIALMOHE Mace.
V¥ cxiany ca 3akoHonaBcTBOM YK cipoBeseHe Cy cBe palme M y ueTBpTOM KBapraiy 2016 roaune
OKOHYaH je MocTymnak noOpoBosbHe nukBugaunuje Tigar Europa. ¥V ckmany ca tum, npemysehe Tigar
Europe, nuje oOyxBaheno y koHcomugoBaHuM (GHHAHCHjCKUM H3BelwTajuma I'pyme Ha man 31.
nenem6ap 2015. ronune n 31. nenem6ap 2016. roxuse.

IMopen mnpousBoAmE NPOM3BOAA OX TyMe, Kao OCHOBHHM JenaTHocTuMa I['pyma ce OaBu u:
[IPOU3BOIBOM JIETIMJIA M YTEH3WIMja, TPAHCIOPTOM, Ipal)eBUHCKHM YCIyrama, YrOCTHTEJECTBOM,
IIOCJIOBUMA CIIOJBHOTPIOBHHCKOT IIPOMETa y OKBHPY JENaTHOCTH 3a Koje je JIpymTBO OCHOBaHO,
MoceOHNM  OONHIMMa  CIIOJBHOTPTOBHHCKOT IpoMeTa (YrOBOPH O JIYrOPOYHOj INPOHM3BOHO]
KOOIlepalyju, KOMIEH3AlHMOHH I[I0CJIOBH, KYNOBMHa poOe Yy HWHOCTPAHCTBY paju Ipojaaje y
WHOCTPAHCTBY, Ka0 M M3BO3 KYIUbEHE M yBe3eHe poOe, MaJlorpaHWYHU MPOMET), yciayrama y
CIIOJbHOTPTOBUHCKOM TIPOMETY U JIPYTO.

Opraunu ynpassbamba Matuunor apymrsa cy: Ckyniurusaa, Hanzopau onbop u Jupekrop..

Cenumire Maruunor apymrsa je y ITupory, y ynuun Hukone ITammha 213. Ha nan 31. geuemOpa
2017. romume I'pyma je mmama 1.211 3anocnenux. Ilopeckn wuneHtnduxamuonu Opoj (“IINB”)
Maruusor apymrtsa je 100358298. Pemewem Komucuje 3a muctiHr u koranujy beorpancke Oepse o
2. anpuna 2007. rogune, akuuje MaTHYHOT IpYyIITBa Cy NpUMJbeHe Ha A nucTHHT beorpancke Gep3e
ca cumbonom TUT'AP.

Pemewem kommucuje 3a nuctuHr beorpazacke Oep3e ox 27.08.2013. akunmjama kommanuje Turap ce
Tpryje Ha Open marketu, ¢ o03upom Ha To ma Turap HHje Omo y MoryhHOCTH &a y pOKy Koju je
KOMHUCHja Hana o0e30ean MUILBEHE peBU3opa Ha (QUHAHCHjCKM m3BemTaja 3a 2012. roauny,
MO3WTHUBHO WJIM Ca PE3EPBOM, IITO je jelaH Off yCioBa 3a KommaHuje Ha A u b juctunry Oepse. Y
OKBHpY peloBHe peBH3Mje MHIeKca bewmorpajacke Oepse, akumje Turpa ox cpeauHe cenrtembpa
2013.roauHe HUCY [0 KOpIie MHEKCa HajKBAIMTETHUjUX aknuja Belex 15.
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2.1.

2.2.

OCHOBE 3A CACTAB/bAIBLE U INIPESEHTAIIMJY KOHCOJIMJIOBAHUX
OUHAHCHUJCKHUX U3BELITAJA

OcHoBe KOHCOIMIANU]je

IMpunoxenn (uUHAHCHjCKM M3BEIITAjH INPEACTaB/bajy KOHCONUAANWjy (DUHAHCHjCKOT H3BELITaja
Maruusor apymtsa Turap A.Jl., IIupot u ¢puHaHCHjCKUX U3BewmTaja caegehux 3aBUCHUX APYIITBA!

% y4eurha 'y

KamuTaay

1  TICAR pm.o.0.ITupor 100.00%
2 Turap [locnoBuu cepBuc a.0.0., [Tupor 100.00%
3 Twurap YrocturesscTBo 1.0.0., [IupoT 100.00%
4 Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00%
5  Twurap Unrep Puck x.0.0., [Tupot 100.00%
6  Turap UukoHn n.0.0., [Tupor 100.00%
7  Cnoboxna 3ona [Tupot, A /L., [Tupor 65.00%
8  Twurpa MonTenerpo 1.0.0., [logropuna, Penyonuka Lipra 'opa 80.00%
9  Turap [aptHep 1.0.0., Cxomsse, Penybnrka Makenonuja 70.00%
10 [A.0.0. Turpa Tpeja, bawa Jlyka, Peny6nuka Cprcka 70.00%
11 Turap Amepuuac Jankconsuwui, @aopuna, YCA* 100.00%

* . .
KonconunoBanu ¢uuancujckn u3pemraj 3a 2016.n 2017.roamHy HE caipXKd MOAATKE 3aBUCHOT
npenyseha Tigar Americas Jeckconwull,Florida ,USA.

@uHAHCHJCKM UW3BEINTaju 3aBUCHUX npexny3eha y HHOCTPaHCTBY, MHCKa3aHM Yy HHXOBUM
(YHKIMOHATHUM BallyTama, NpepadyyHaTH Cy y M3BEIITajHy BalyTy MaruyHor mpenyseha (unap),
TaKo IITO Cy CpPEeACTBa M o0aBe3e IpepauyHaTH [0 3BAaHMYHOM KypCcy Ha JlaH OWJaHca cTamba, a
MIPUXO/IU U pacxou 1o npoceynoM Kypcy HBC y Toky roaune.

CBu MaTepujaaHO 3HaYajHU M3HOCH TPaHCAKIMja U cajlja KOju Cy HacTalnu U3 MehyCOOHUX MOCIOBHUX
onHoca u3Mel)y rope HaBeJIeHHX TTOBE3aHHUX Npeay3eha eMMMHHICAHN Cy TPUINKOM KOHCONUIAIIH]E.

OcHoBe 32 cacTaB/bame U NMpe3eHTalNnjy GHHAHCHjCKUX U3BEIITAaja
Pauynosoocmeenu ocnos

OBr (UHAHCHjCKM W3BEIITAjU Cy MPHUIPEMIBEHH Y CKJIaQy Ca HAdelOM HCTOPUjCKOT TPOIIKA.
DHHAHCH]CKH M3BEIITAjH Cy Npe3eHToBaHu y nuHapuma Penyonuke Cpouje (“PCJ]”) u cBe uckazaHe
HYMEpHUKE BPEHOCTHU Mpe/ICTaBbeHe ¢y y xmbagama auHapa (PC’000) ocuM yKOJIHKO je apyraduje
HaBeJICHO.

OCHOBHE pavYyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE KOj€ Cy NPUMEHCHE 3a MPUIpPEMY OBUX (MHAHCH]CKUX
u3BeIITaja 00eN0JalkbeHe Cy Y HAPSTHUM HallOMEHaMa.

I'pyna Boau eBuAeHIMje U cacTaB/ba (PMHAHCH]CKE M3BEIITAje Y CKIaqy ca 3aKOHOM O PauyyHOBOJCTBY
Peny6nuke CpOuje u ocTanoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM perynatuBoM y PemyOnuiu CpOuju.

VY ckmamy ca 3aKOHOM O pavyyHOBOJCTBY, BEJIMKa TpaBHA JIMIA, MpaBHA JIMIA Koja UMajy o0aBe3y
cacTaBjbama KOHCOJNMIOBAHUX (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja (MaTHYHA NpaBHA JIMIA), jaBHA PYIITBA,
OJHOCHO APYIUTBA KOja ce MPUIIPEMajy [a MOCTaHy jaBHA y CKJIALy ca 3aKOHOM O TPIKUIUTY KamuTana
Peny6nuke CpOuje, HE3aBUCHO O] BEJIMYHHE, 3a MPU3HABAE, BPEIHOBAKE, IPE3CHTALHU]Y U
obenoarbuBame IMo3uIMja y (UHAHCH]CKUM H3BELITajUMa HpuMemyjy MelyHapomHe craHmapnae
(hMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka, YMjU j& MPEBOJ Ha CPIICKHU je3WK 00jaBHII0O MUHHCTAPCTBO HAJUICHKHO 32
rocsoBe (pMHaHCH]a.

MPC, MCOU u tymauema oOjaBibeHu 10 jyHa 2012. rommue ox crpane Ombopa 3a mehynapomne
pauyHOBOJCTBeHE cTaHmapae U KomuTera 3a Tymaderma pauyyHOBOACTBEHHMX CTaHAapa Cy 3BaHUYHO
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2.3.

npeBeneHn pememeM MunncrapctBa ®unancuja Pemybnmke CpOuje o yrBphuBamy TmpeBona
MebhyHnapoauux cranaapia (uHaHCHjcKOT u3BemTaBama (0poj pemema 401-00-896/2014-16) wu
o0jaBsbenu y CiyxOenom rinacuuky Penyonuke Cpouje 6poj 35 nana 27. mapra 2014. ronuse.

IMopex Tora, mnpuiaoKeHH (UHAHCHJCKA W3BELITAjH Cy CACTaBJbeHM Yy CKIagy ca 3axTeBHMa
IpaBuiIHUKAa O KOHTHOM OKBHpPY U CAIpXKHUHH padyyHa y KOHTHOM OKBHpPY 3a NPHUBPEAHA APYIITBA,
3anpyre u npenysetHuke (CiyxOenu rinacuuk PermyOmuke CpoOuje Opoj 95/2014) u IlpaBuinuka o
cagpxxkuHn M Qopmm oOpaszama (uHAHCHjCKMX U3BEINTaja 3a NPHUBPEAHA APYIUTBA, 3aApyre M
npeaysetHuke (CrnyxOenn rinacHuk PemybOmuke CpOuje Opoj 95/2014 wu 144/2014). Hasenenu
MPAaBUJIHKUIIK KOJU PETYJHINY Mpe3eHTalnnjy GUHAHCHjCKUX H3BEIITaja MMajy NPBEHCTBO NPUMEHE Y
O/IHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny aepuanimry MCOU koju cy oOjaBjbeHH O] CTpaHe
MunucraperBa GUHAHCH]a.

DUHAHCHjCKM HM3BEIITAjU NMPUKA3yjy YIOpeoHe MOJaTKe 3a MPeTXOAHH oOpadyHCKH mepuon. Ilopen
tora I'pyna npukasyje IoJaTHU OMIIAHC cTamkba Ha JIaH [OYEeTKa HajpaHujer MpHUKa3aHOoT Mepuoaa y
Clly4ajy PpETPOCHEKTHBHE IPUMEHE padyyHOBOJACTBEHE IIOJIMTHKE, KOPEKLHWje TpeliKe WU
peknacuduKanyje CTaBKy OMIIaHCa CTarba.

Hauesio cTajHOCTH MOC/I0Babha

I'pyna je 3a ronuHy Koja ce 3aBpiuaBa Ha JaH 31.nenembap 2017.roquHe 0CTBApHIO HETO JOOUTAK Yy
u3Hocy oj 247.179. xwwana nuHapa. Ha HaBeneHu naH kpatkopouHe obaBese ['pyme cy Behe on
Berope OOpTHE WMOBHMHE 3a wu3HOC o7 1.415.955 xwpama aumHapa. I'pyma uma npolGieme y
JMKBUIHOCTH (HETO OIJIMB roToBuHE). IIpm ToMe, pammo YKyIHOT OyroBama IpeMa KarmuTaly je
HeraTuBaH, OJHOCHO MMaMmo TI'yOWTaK W3HaJ BHCHHE KamuTaia. [Ipemysere cy Mepe 3a 03/paBibeibe
I'pyne (ITpaBHOCHaXKaH yHANpe. IPUIPEMIbEHH IJIaH peOpraHn3alinje) y Lujby HaCTaBKa IOCIOBaba y
CKJIaJly Ca HAueJIOM CTaJTHOCTH IT0CIOBamba.

Ha poummrty oxpxanom y mnpupenHoMm cyny y Hwumy, 07.04.2015.roamne, BehmHCKOM oIuTyKOM
nosepwiana ycojeH je YIIIP Turpa AJl. Jlana 01.06.2015.romune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
NIPaBHOCHAXKaH, M OTIOYETEe CY AaKTHBHOCTH Yy Jielly CIpOBOhema W HMMIUIEMEHTaluje YHarpen
NPUIPEMJBEHOT TIaHa PEOpTraHU3aLHje.

VY nocMaTpaHoOM IEpUOAY MEHAIIMEHT KOMIIAHUj€ je UMao KOHTUHYHUPaHy KOMYHHKaIHjy ca HajBehum
BJIACHMLIUMA W nipejcTaBHUIMMA Brnane Penynuke CpOuje, kao HajBeher nojeinHaqHOr akiuoHapa, ¢
LMJBEM IIOCTH3aba CarjJacHOCTH OKO KJbYYHUX OJIyKa 32 KOMIIaHU]Y.

[Mouerkom 2016. rogune pymTBo je youmno MmoryhHOCT HacTaHka mpoOieMa y u3MupuBamy o0aBesa
y ckimany ca YII[IP-om u ommax o Tome obaBectmiio Ombop moBepwiana, Kao W ocTale HajBehe
noBepuone. Paszno3m Hactanka mpoGiema Cy OeTaJbHO OOjallmbeHn y JAoKyMeHTy HoBu miaH u
Iporpam OTIIIaTe Ayra KOjH je AocTaB/beH cBUM Behnm mosepuonuma. CtaB Behune nmosepuona je 6uo
Jla je HEOIXOAHO caueKkaTu cTaB JlpxkaBe, Tj HAUMH Ha KOjU Ou pellaBamy HpoOieMa HMPUCTYHIHIN
npykaBHU noBepuony. Ca Ap)kaBHUM MOBEPHOLMMA Cy TaKolje olpiKaHK CacTaHIU U HUXOB CTaB je Ouo
na je Hemoryhe mpenysern 0o kakBe kKopake oK Biama PermyOuke CpOuje He aoHece 3aKkibydak
KOJHM Ce Jiaje Mpernopyka JAp)KaBHUM MOBEPHOIIMMA KaKo Ja MOCTyIle y pelaBamky npodiemMa oTiuiaTe
nyra JlpymtBa. Ycien uyekama Ha JIOHOLICHE 3aKjbydka , JOUUIO je 10 oapeheHor 3acroja y
IPEroBOpHUMa Ca IOBEPUOLMMA.

Ha ocnoBy mepa nedunucanux YIIIIP-om nana 13.09.2016.ronune Bnana Penybnuke CpOuje nonena
je 3axpydak Ijie ce Jaje carjacHOCT U Ipernopyka IOBEpPUOLMMa Ca IpKaBHUM ydernheM y KamuTairy
Jla CBOja MOTpPaXKMBamba KOHBEPTYjy Yy TpajHU yjor y kamutamny Jpymrsa. Behnna moBepuona je
[IpUXBaTUIa OPENOPYKy U AoHesna OMIyKy Ha CBOjUM OpraHHMa OJUly4HBamba.

Jlo kpaja 2016 ronune, a y ckiany ca 3akbyukoMm Bnane Penyonuke Cp6uje on 13.09.2016.ronune

cnposezieHe ¢y V u VI emucuja oOnyHnx akuuja u nosehan kanutan Jpymrsa. Takohe ce y uctom
nepuoy 3amoueno u ca emutoBameM VII u VIII emucuje 0OMYHMX aKikja, ajiu je 3BAaHUYHO MoBehame
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karmtana y AITP-y eBunenTupano y npsom kBapraixy 2017 roguse u To:

Pemewem AITP-a BJI 1532/2017 on 12.01.2017. eBungentupano je nosehawe kanurana JpymTsa 1o
ocHoBy VII emucuje akuuja. OBoM npuiukom je emuroBano 1.448.601 oOMyHMX akiuja, HOMHHAJIHE
BpeAHOCT of 374 quHapa IO aKLUjH, yKylHe HOMHHAJIHE BPEIHOCTH eMucuje o 541.777 xub.nuHapa.

Pememwem AITP-a BJI 17227/2017 ox 07.03.2017. eBunentupano je nosehame kanurana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIII emucuje aknuja. OBOM NPHIMKOM je eMUTOBaHO 3.235.558 0OWYHUX aKiuja, HOMHHAJIHE
BpeaHocT ox 374 puHapa IO aKUWju, YKyIHEe HOMHHANHEe BpexHocTd emucuje oxn 1.210.099
XUJb. IMHAPA.

HaxoH cnpoBefieHNX KOHBEp3HUja JIOILIO je 10 3HAa4ajHUje MPOMEHe y BIAaCHYKOj cTpykTypH . HajBehn
akioHap JlpymrBa je PemybOnmka CpOuja ca 42,2% yyemha y Kamurany, JOK 3ajeflHO ca
Axmmonapckum gougom PC 5,6% u ®onmouma [IMO PC 9,54%. ®onnom 3apasctBo 1,59% u
Hauumonannom ciyx6omM 3a 3anonubaBame 0,49% uma ykynHo 59,42% .

Briana Penyonuke CpOuje je nana 13. anpuna 2017. roqune gonena 3axkibydak 05 bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTarmy WHHUIMjaTHBE 3a MPHUBATH3ANN]y AKIMOHApPCKOT ApymTBa ,, Turap® [lupor u 3aBUCHUX
npywraBa Turap UHKoH 1.0.0., Turap YrocturesbcTBO A.0.0., Turap IlocinoBuu cepBuc 1.0.0.,, Turap
06e36eheme 11.0.0., u Tu-Kap TProBUHE 1.0.0.

Jenna ox mepa mpexBuhenux npaBocHaxkHO ycBojeHuM YIIIIP-om je pacrepheme koMmmanuwje u
nosehame e(UKAaCHOCTH IOCIOBakba Kpo3 ONTHMHU3AIMjy paJHE CHAare W CMamema TPOLIKOBA
3aI0CIICHUX Y BUIly CMambEeha Opoja 3aloCcIeHuX.

MMUHHCTApCTBO 3a paj, 3alollljbaBame, OOpavyka M ColMjajiHa muTama je naHa 27.09.2017.roaune
noHeno Periemne 0 0100pemy cpeicTaBa 3a peliaBame BUIIKA 3anociieHux 3a Turap a.j., Turap MakoH
1.0.0, Turap O6e36eheme 1.0.0, Turap IlocnoBHu cepsuc 1.0.0., Turap YrocTuresbcTBO 1.0.0, U TH-
kap tproBuHe 1.0.0. CpenctBa m3 Oyuyera PemyOmuke CpOuje Ha HameHcke padyHe Turpa a.n.. u
BErOBUX 3aBUCHHMX apymTaBa yruaheHa cy 16.10.2017.rogune. Mcmmata omoOpeHHX cpelcTaBa
3arnocieHnMa mouena je 18.10.2017.rogune 1 Ta aKTUBHOCT je peair3oBana 10 kpaja 2017.roause.
J10OpoBOJBHUM COLIMjATHUM TIporpaMoM o0yxBaheHo je 214 3amo3neHnx Ha HUBOY KOpIoparyje.

VY neny usMupema obaBe3a Ipema MOBEpUOLMMAa KaCHHU Ce ca HaMHpeHmeM M o0aBe3e ce U3MHPY]y Y
ckinany ca moryhHoctuma. Y noderky cnpoBohema YIIIIP-a usmupeme obaBesa je MILIO HECMETAHO,
mehytum on janyapa 2017. ropune kan cy Ha mahame nocriene u riaBHune koj (adpuxe OOyhe
MoryhHocT n3Mupema obasesa je orexxana. CpenunoM jyna 2017. ronuHe gocnesne cy U TJIaBHUIE 110
VIIIP-y Turap a.n. mTo je JOJaTHO OTEKAJIO U OHAKO TEUIKY (UHAHCHjCKy cuTyauujy. On moderka
TOIMHE KPEHYJIO ce ca OWIaTepalHUM cacTaHIMMa ca BehuM MoBepHOIMMa M NPEIOYeHU Cy UM
Kopany Koje J[pymrTBo npeysnMa y by NpeBa3miakema MpoodiemMa, Kao U HEOIXOAHOCT OTIHCA Aena
HOTPaXKMBaba, CMABEHE KaMaTHE CTONE U IPOAYXKEHE MepHoJa OTIUIATE OCTaTKa Jyra IMOBEepUIIala.
Kako JlpymTBo HaKOH OJp)KaHMX cacTaHaka HHje JOOMJIO 3BaHWYHE oAroBope o BehuHe mosepuiana
ocum JIET-a , AJJAUKO Ganke u AWK Banke, a u 300or 3axteBa BehuHe MoBepwiana, y Majy
2017.roquHe OApiKaH je 3ajeJHHYKH cacTaHak cBHMX BelMX IOBepuIiIala Ha KOMe Cy IPHUCYCTBOBAIU U
NpeNcTaBHUIM MHUHHUCTapCcTBa INpuBpene. 300r Kallkbemha y H3MHpHBamby o0aBe3a, a y LHbY
n3beraBama 0JI0Ka/ie payyHa, Ha CACTaHKY je 3aKJbY4EHO Jia je HEOIXOJHO nornucuBawme Stand still
yroBopa 10 JOHOLIEHa KOHAYHHUX OJTyKa ITOBEpUiIana O MPUXBaTamky, WIM He IPHXBaTahy KOPEKIH]ja
yenoBa u3 YIITIP-a. TokoM aBrycTa u centeMOpa OAp>KaHU Cy CacTaHIM ca BehuM moBepuonmMa aiu
1o notnucuBama Stand still yroBopa nuje nonuio. Behuna nosepuona je 6uiia craBa ja je moTpeOHO
yhu y nocrynak uspane Hosor YIIIIP-a.

VY ckimamy ca Hampel HaBeIGHOM YHMILCHHIIOM MaTH4YHA KOMIaHWMja Turap a.i. je aHraxosana
pesusopcky kyhy BJIO koja he pamutu Ha npunpemu HoBor YIIIIP-a ca mpecexom crama obaBe3a Ha
naun 31.12.2017.ronune.

CX0/iHO CBeMy rope HaBeZIeHOM, ['pymia je npuioxkene (UHAHCH]CKE U3BEIITAje CACTABMIIA Y CKIIAdy ca
HAYEJIOM CTATHOCTH MOCIOBAhA.
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3.2

3.3.

3.4.

HPEI'IE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITIOJIMTUKA
IIpusnaBame 1 oaMepaBamb-e IPHUX0Ja U pacxoaa

[Ipuxomyu ce oxMmepaBajy IO NPaBHYHO] BPEIHOCTH NPHMJbEHE HAaKHAIE WM HakHaae koja he ce
NPUMUTH ¥ TPENCTaBibajy M3HOCE KOjH ce ao0Mjajy 3a mpoiary poOy M HM3BpLICHE yCIyre y TOKY
PEIOBHOT 1OCIIOBaha, yMambeHe 3a padare, Iope3 Ha J0aTy BPEAHOCT U Ipyre Iopese IpH MpoJiajH.

Ipuxoan ox mpojaje mpou3BoAa M poda ce NMpH3HAjy Kajxa ce poda HCIOpYdYH M Kajga Cy 3Ha4dajHH
PHU3MLM ¥ KOPUCTH OJ1 BIACHUIITBA HAaJl FbOM IPEHETH Ha KyTILa.

IMpusHaBame pacxoja BpIIU CE€ HCTOBPEMEHO Ca IMPU3HABAHKEM NIPUXOJA PAAM KOJUX CY TH PAcXOIH
HacTaau (IPUHIUI cydesbaBamba IPUX0Ja U PacXoa).

HpI/IXOHI/I U pacxo/u 1o OCHOBY KaMaTa

IMpuxoan 1 pacxoau MO OCHOBY KamaTa, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy kKamaTy M OCTale MPUXOIE M OcTale
pacxone Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IIacUBY, oOpadyHaBajy ce |
eBHJICHTHpA]jy y OMIaHCy ycliexa y eproay Ha KOjH ce OJJHOCE.

HpepaquaBa}be M3HOCA y CTPAHMM CpeICTBUMA miahama

IlocnoBHE mpoMeHe y CTpaHUM CpelCTBUMA Iulahama TOKOM TOJMHE IpepadyHaBajy ce y JUHape Mo
3BaHUYHOM cpenmeM Kypcy HBC BaxeheM Ha jaH cBake mpoMeHe.

Cge nosunuje cpeacraBa U oOaBe3a y CTpaHHUM cpelcTBUMa Iutahama ce mpepadyHaBajy Y HUXOBY
JMHAPCKy MPOTHBBpenHOCT 1o cpenmeM Kypcy HBC, Baxehem Ha naH OmilaHca cTama; OCHM akKo
YrOBOPOM O KpPeIuTy U (PMHAHCHjCKOM JIM3UHTY HUje JIpyraduje Mperu3upaHo.

Tlo3uTuBHE M HEraTUBHE KypCHE pasjMKe HacTalle 10 OCHOBY IIpepauyyHaBama JCBU3HUX H3HOCA
KIbMKE CY Y KOPUCT WIIM Ha TepeT OuiaHca ycnexa.

Beneduumnje 3a 3anociene
Ilope3u u oonpunocu ponoosuma 3a coyujanmny cuzypHoCcm 3anocienux

VY ckiamy ca mporucuMma Koju ce npumemyjy y Penyomuuum Cp6uju, I'pyna je y ob6aBesn na ruiaha
JOTIPUHOCE JApXaBHUM (OHZOBHMA KojuMa ce o0e3belyje commjanna curypHoct 3anociennx. Oe
o0aBe3e yKJbydyjy IHOIPHHOCE 3a 3allOCICHE Ha TEpeT IOCIOaBla y M3HOCHMAa OOpadyyHaTHM MO
cTolaMa MPOIUCAHAM PEJICBAHTHUM 3aKOHCKHMM mpornucuma. ['pyma je, takobhe, o6aBe3Ha 1a o OpyTo
[iaTa 3amocieHUX O0YyCTaBH JONMPHUHOCE W JIa UX, y HME 3alOCieHHX, YIUIAaTH THM (GOHIOBHMA.
JlomprHOCH Ha TepeT MOCJIOAABLA U JOHNPHHOCH Ha TEPET 3alOCIICHOI Ce KIbIKE Ha TEpPeT pacxoja
Nepro/ia Ha KOjH Ce OJIHOCE.

Odbage3e no 0cHogy omnpemMHuURA U jyOunapuux Hazpaoa

I'pyma je y obaBe3u jia HCIUIATH 3aMOCICHIMA OTIIPEMHUHE, y 3aBUCHOCTH O TOJAMHA Pajia MPOBEICHHUX
y npenysehy, y BACHHH OJ1 TPH 3apajie KOje je 3all0CIICHH OCTBApHO y MeCeIly KOjH MPETXOIU Mecely y
KojeM ce ucriahyje OTIpeMHHHA, OJTHOCHO Y BUCHHH MIPOCEYHE MeceuHe 3apaje ucrahene y ['pynu 3a
Mecell KOjU TMPETXOIH Mecelly y KojeM ce nucriahyje oTnpeMHIHA, aKo je TO 3a 3aM0CJICHOT TOBOJbHH]E.

ITopen naBenenor, ['pymna je u y obaBe3u na uciuiatu jyomnapae Harpaze 3a 10, 20 u 30 roquna paga y
I'pymu o ojyiacky y HeH3Hjy, a 'y ciaay ca pUHAHCHjCKUM MPUIKKaMa U CUTYalrju JpYyIITBa.

I'pyna je u3BplIMIa pe3epBHCama [0 OCHOBY o0OaBe3a II0 HaBEJEHUM OCHOBaMa U oAromapajyha
o0eoamuBamba Cy IPUKa3aHa y HAIOMEHAMa.
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Ilope3u u nonpunocu
Texyhu nope3 na oooum

Texyhu mope3 Ha m0OMTaK MpeacTaB/ba U3HOC KOjU ce oOpavyyHaBa MPUMEHOM MPOIHCaHE MOPEcKe
cronie o 15% Ha ocHOBUIYy YTBpleHy mopeckuM OMIIaHCOM, KOja NpeJCcTaBjba M3HOC JIOOMTKa Ipe
omopesuBama M0 0AOMTKY edekara ycknahuBama mIpHuxoJa M pPacxoja, y CKIaay ca IOPECKUM
nporucuma Peryonnke Cpbuje, y3 yMameme 3a MPOMHCcaHe MOPECKE KPEaAnTe.

3akoH o mope3y Ha noburak PemyOnmuke CpOuje He mpensuha ma ce mopecku TyOWnu n3 Tekyher
neproia MOTY KOPHCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa IutaheHOr y NpeTXOZHUM INEpHOIUMA.
Mebhyrum, rybuinm u3 Tekyher nepuojga HMCKa3aHH y TOPECKOM OMIIaHCY MOTY Ce KOPHUCTHUTH 32
yMamembe opecke ocHOBUIE Oyayhnx 0OpadyHCKHX MepHoIa, alli He TyKe O] JeceT TOHHa.

Oonoscenu nopes na 00oumax

OmnoxxeHn mmope3 Ha mobuTtak ce oOpadyHaBa KopuirhemeM Merone yTBphuBama o0aBe3a mpema
OunaHcy CTamba, 32 MPUBPEMEHE Pa3iinKe MpoM3allle U3 pa3irke u3Mel)y mopecke OCHOBE Cpe/cTaBa u
o0aBe3a y OMJIAaHCY CTamba M HUXOBE KHUIOBOJACTBEHE BpeaHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha maH
OunaHca CTamba WM IOPECKE CTONE KOje Cy HAaKOH TOI JaHa CTyNHJIEe Ha CHary, KOPHUCTE ce 3a
yTBphuBame pasrpaHMyeHOr U3HOCA Mope3a Ha poduTtak. OmioxkeHe opecke obaBese ce MPU3HAjY 3a
CBE OIOpE3UBE NpUBpeMeHe pa3inuke. OI0keHa Nopecka NOTpaKUBaba e MPU3HAjy 3a CBE OLOUTHE
IPUBPEMEHE Pa3IUKe U ePeKTe MOPECKUX I'yOuTaka U MOPECKUX KPEAUTa, KOjU Ce MOTY NPEHOCUTH Y
HapeaHe (UCKAJIHE TIEpHOJE, J0 CTeleHa J0 Kojer he BEepoBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOUTAK, a
KOjH C€ TUME MOXE YMaFbUTH.

Ilope3u u donpunocu Koju ne 3aguce 00 pesyimama

Iopesu 1 TONPHHOCH KOjH HE 3aBUCE OJ1 pe3yJiTara yKJbydyjy Iope3 Ha IMOBHHY, Ope3e U JOIPHHOCE
Ha 3apajJie Ha TepeT IOCJI0/aBla, Kao W Jpyre Hope3e M JONPHUHOCE y CKIIAJy ca pPemyOIuyKuM,
NOpPECKUM M ommTuM nponucuma. OBH MOpE3H W JONPHHOCH CY NPHUKAa3aHW y OKBHPY OCTAaJIMX
MOCJIOBHUX Pacxoja.

Hemarepujaiana ynarama

Hemarepujanna ynarama Cy y Kiurama [pyre uckazaHa 1mo HaOaBHOj BPEIHOCTH, YMAambCHO] 3a
aKyMyJIUpaHy HUCIPaBKy BPEIHOCTH U €BEHTyaIHE I'yOUTKe o 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama o0yxBaTajy yharama y co(TBep, JHMICHIC M CIHYHA TpaBa CTeucHa
KyIOBHHOM H OTITHCYjY C€ y POKY OJ 5 ro[uHa.

IMopen HaBeeHOT, HeMaTepujajHa yjaramba oO0yXBaTajy M WHTEPHO TE€HEpPHCaHy HeMaTepujaHy
MMOBHHY KOja Ce€ TPETEeXHO CacTOju OJ yJjlarama y TPOLIKOBE pa3Boja Ha IPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBoacTBO I'pyme cmarpa Ja cy HEOIXOAHH, a Y LWy yHampehema mocioBama Kpo3 pacT obuMa
Mpojiaje, pa3Boja HOBHUX IPOM3BOJA H PEKOHCTPYKIHje MAJIONPOJajHUX O0jeKaTa U ylarama y pa3Boj
CEpPBUCHO IUCTPUOYTHBHE MPEXKE 32 JUPEKTHY INPOAajy KymuuMa 0e3 MOCpelHHKa Paay OCTBApPUBamba
HajBUIIMX IPOLEHATa MapxKe, a 3a KOjeé PYKOBOACTBO OueKyje Oyayhe eKOHOMCKe KOpHUCTH Y
HaBEAECHHUM IIPEHOIUMA.

HabaBHa BpeHOCT (1IeHa KOLITamba) 3aCCOHO CTEUYCHEe HEMaTepHjaiHe HMOBHHE CE CacTOju 0/ HabaBHE
LIeHe YKJbydyjyhu yBO3HE LlapMHE W Iope3a MO OCHOBY MpOMETa KOju ce He pedyHAHupa, HaKOH
0A0WTKa TPrOBHHCKHX IOIycTa U pabara u OMIO0 KAKBHX JUPEKTHO MPUIMCHBHX TPOIIKOBA MPHIIPEME
HMMOBHHE 3a HAMCHCHY yIIOTpeOy.
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JIMPEeKTHO NPUIMCUBH TPOLIKOBH CY:

—  TPOIIKOBHM HpuMama 3arocieHux (nedunucannx y MAC-y 19) HacTaaux JUPEKTHO y IpoOLecy
JoBoherba IMOBHHE Y PaJlHO CTakbE;

— npodecHoHalIHe HaKHaJle HacTale JIMPEKTO Y IPOLECy JI0BOhemha MIMOBHHE Y PaJlHO CTAbE; U

—  TPOIIKOBH TECTHpamba MPaBHIHOT (GYHKIIHOHHUCAmha UMOBHHE.

[Ipu3HaBame TPOIIKOBA Yy KHUTOBOACTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTEepHjajHE MMOBMHE IpecTaje Kajaa ce
MMOBHHA HaJla3W y CcTamy MOTpeOHOM aa OM Moria Ja GYHKIHMOHMIIE Ha HAYMH KOjU jeé PYKOBOJCTBO
npeasuaeno. Crora, TPOLIIKOBH KOjU HAaCTaHy TOKOM Kopuinhema WM TOHOBHOI pacnopehuBama
HeMaTepHjajiHe UMOBHHE HE YKJbYUY]y C€ Y KEbUTOBOJICTBEHY BPEIIHOCT T€ UMOBHHE.

Hemarepujanna uMOBHMHa KOja IPOMCTHYE M3 pa3Boja (mid u3 (aze pa3Boja MHTEPHOI NMPOjEeKTa) ce

IIPU3HAje Kao IMOBHUHA, a aKTUBHOCTHU Pa3B0ja Ce€ OAHOCE Ha:

—  IPOjeKTOBamE, U3rPaba U TeCTUPAE IPOTOTUIIOBA U MOJIeNIa IIpe IPOU3BOALE U IIpe yrnoTpede;

— TPOjeKTOBamke ajaTa, MOHTaXHHX ypebhaja, Kamyma W Marpuma Koje IoApa3ymMeBa HOBY
TEXHOJIOTHjY; U

— IpOjeKTOBame, W3rpailma U TeCTHpame ojabpaHe alTepHATHBE 3a HOBE WIM MOOOJbIIAHE
Matepujaie, ypehaje, mpousBojie, mporece, CHCTEME HITH yCIIyTe.

V3HOoC HemaTepujajgHe MMOBHHE Ca OIPaHHYCHUM KOPHCHHM BEKOM Kaja ce aMOpTH3Yje, ce alloLupa
CHCTEMCKH TOKOM H-CHOTI KOPHCHOT Beka. OOpadyH aMopTH3alMje 3al0vnibe Kaja HMOBHHA MOCTAaHEe
pacmosioxuBa 3a yrnorpedy, 0HOCHO Kajia ce HaJla3d Ha JIOKAIWjU U Y CTalky CIPEMHOM 32 IOCIOBAbEe
Ha HAYMH KOjH je PyKOBOACTBO MPEIBHUIEIO.

AmopTH3anuja npecTtaje Ha paHdju of cieneha nBa maTtyma: 1aTyMm Ha KOjH C€ UMOBHHA KJIacCUPUKY]je
Kao UIMOBHHA KOja ce JIp’KH 3a NpoJajy (WK Ha KOjU Ce YKJbydyje y IpyIly 3a oryheme kiacu(puKkoBaHy
Kao Tpyma Koja ce ApXKH 3a mponajy) y ckiaagy ca MCOM 5 unu Ha maTyM Ha KOjU IIpecTaje
IpPHU3HABabE UMOBHHE.

Kopumhenu MeTon amopTu3aluje oJpaxkaBa AUHAMHKY KOjoM ce odekyje na he I'pyma tpommTu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPHCTH O UMOBHHE. AKO c€ IMHAMHKA HEe MOXKE II0Y3JaHO YTBPAUTHU, KOPHCTH CE
IIPABOJINHU]CKH (JIMHEApHH) METO/.

HekperHuHe, HocTpojema 1 onpemMa

IToueTHO Meperme HEKPETHHHA, MOCTPOjeHha W ONpeMe, KOjH HCIyHaBajy yCIOBe 3a NpPU3HABAbE
CpelicTaBa, BPIIM CE 110 HA0ABHO] BPEAHOCTH, YMAamCHO] 3a aKyMyJHpaHy HCIPABKy BPEAHOCTH U
eBeHTyaJIHe ryouTke 300r 00e3Bpehema.

HabaBHy BpeHOCT YHHU BPEIHOCT 110 (hakTypH noOaBibada, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOABKE 1
TPOLIKOBE [OBOhEHma CpeicTBa y CTambe (YHKIUOHAIHE MPUIPABHOCTH, YMameHa 3a OWIIO Koje
TPrOBUHCKE IIOIIyCTe U padare.

HakoH modeTHOr IIpu3HaBama HEKPETHHHE Cy HCKa3aHe Yy OWIaHcy CTama II0 HHXOBOJ
PEBAJIOPU30BAHO] BPEIHOCTH, KOja MpeJcTaBba (hep/MomTeHy BPEIHOCT Ha JaTyM peBaJOpU3aluje U
yMameHa 3a aKyMyJIMpaHy HCIOpPaBKy BPEAHOCTH U €BeHTyanHe TIyOuTke 300r o0e3Bpehema.
VYuecranocT BpIICHa pPEBAJTOPU3ALMjE 3aBHCH OJ INpPOMEHE IpaBUYHE BPEAHOCTH Yy OIHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEIHOCT OCHOBHHUX cpefcraBa. ['pyma je Ha man 31. neuembpa 2008. roauHe poMeHmIa
paHWjy PauyHOBOJCTBEHY MOJMTUKY MCKa3MBamba HEKPETHUHA IO HaO0aBHO] BPEIHOCTH OO3MPOM JIa
MOJIeJ PEeBaJOPU30BaHE BPEHOCTH Y 00Jb0j MEPH OJIpakaBa HUXOBY BPEIHOCT.

I'pyma je, paxu cBohema BpeJTHOCTH OCHOBHHX CpPE/CTaBa NCKA3aHUX y MOCIOBHHUM KibHrama ['pyme Ha
BHUXOBY (hep TPXKUIIHY BPEIHOCT, aHT'KOBAJIO HHTEPHE IPOIICHATEIbE KOjH Cy, ca CTambeM Ha JaH 31.
ngeuem6Opa 2008. roauHe, WU3BPIIMIN IPOLEHY KOPUIINEHEM METOJE TPXKUIIHOI IPUHIUNA -
ynopehuBameM NpoAajHUX LI€Ha, OJHOCHO 32 OHE HEKPEeTHUHE KOJ KOjUX HHje MOrao Ja ce IMPUMEHH
TPKHIITHA TPHHIUI KopumheH je MeTox aMOpTH30BaHE BPEIHOCTH 3aMeHe. Ha ocHOBy m3BemiTaja o
IIPOLIEHU BPEIHOCT HEKpeTHHHA ['pyne je noBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KIbMKEHE OBOT eeKTa IPOLeHe
y KOPHCT PEBAIOPU3ALUOHUX PE3EPBU.
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Kazma ce KHBHroOBOACTBEHAa BPEAHOCT HEKpeTHHHA moBeha kao pe3ynTaT peBanopusaluje, yTBpheHu
JOOUTAK Ce KIMKH Y KOPUCT PEBATOPHU3AIIMOHIX PE3ePBH KOje MPEICTaBIbajy €0 YKYIHOT KaluTaia,
OCHM 3a U3HOCE 3a Koje Ta noBehama npecTaBibajy CTOPHUpamhe H3HOCA CMabEHha BPETHOCTH, KOja Cy
10 paHUjUM peBajopu3anrjaMa Ouiia yTBpl)eHa 3a ucta Ta CpeicTBa U Koja Cy, Y PaHUjUM Nepuoauma,
Ouna mpu3HaTa Kao TPOILIAK, y KOM ClIydajy ce peBalopu3anujoM YTBpeHO moBehame KIIKH Y
KOpHCT OMilaHca ycrexa J10 M3HOCa JI0 KOTa je paHuje CMamehe ONII0 KEbMKEHO Kao TPOIIAK.

Kama ce KIUTOBOJICTBEHA BPETHOCT HEKPETHHHA CMamM Kao pPE3yiTaT peBajopH3aluje, TyOUTak
yTBphEeH peBaiopU3alMjoM ce KIWKH Ha TepeT OmmaHca ycmexa. Melyrum, ryoutak yTtBphen
PEeBAIOPHU3AIIN]OM C€ KEMKH AMPEKTHO HA TEpPET KaluTajla y OKBUPY PEBAJOPU3AIMOHUX PE3EPBHU JIO
M3HOCA JI0 KOTa je paHHje CMambeHhe OMII0 KEbHIKEHO Kao TPOIIaK.

Kako je pauyHOBOACTBEHHM IMOJNUTHKAMa JIe(HHUCAHO Ja Ce CTAIHA CPEJCTBA, OJHOCHO HEKPETHUHE
Ha KOHCOJIUJIOBAHOM HUBOY BpeIHYjy 1O (ep BPEIHOCTH, HAKOH KOHCYITalHje ca PEBU30POM U
npouenuresbeM, y 2017-0j ronunu je uckopumrheHa mpoueHa MMOBHHE Koja je paljeHa 3a morpebe
m3page HoBor YIITIP-a m BpeJHOCT HEKPETHHWHA je CBEJEHAa Ha HOBY IIPOLEHECHY BPEIHOCT, KPO3
o6e3Bpehere U ykuname panuje GOpMUPaHUX PEBATOPU3ALUOHUX PE3EPBHU.

HaxnagHu u31any 3a MOCTpoOjemha U ONpeMy HPH3HAjy ce Kao CPEeICTBO CaMo KaJa ce TUM H3AaluMa
o0oJbIIaBa CTAkbE CPEACTBAa HM3HAJ HHETOBOI IPBOOUTHO NPOLEHEHOT CTaHAApAHOr ydyuHKa. CBH
OCTa/IX HAaKHAJHO HACTAJIU U3JalH IPHU3HA]Y C€ Ka0 PAacX0A y NEPUOLY y KOjeM Cy HacTalH.

AMopTH3allija je paBHOMEPHO oOpauyHaTa Ha Ha0aBHY BPEIHOCT OCHOBHHX CpPEICTaBa MPHUMEHOM
cieiehiX TOIMIIBAX CTOMA, Ca IHJBEM JIa C€ CPEe/CTBA Y MOTIMYHOCTH OTITHIITY ¥ TOKY FbUXOBOT KOPHCHOT
BeKa Tpajarba:

%

I'pabheBunckyM 00jexT 1.30 - 5.00%
Omnpema:

Enepro cranune 10.00%

IIpounssoana onpema 12.50% - 14.30%
Kanynu 50.00%
TpancnopTHa cpeacTBa 14.30%
AyTtomoOunu 15.50%
JlaGopartopujcka onpemMa U MEpHU HHCTPYMEHTH 16.60%
Kannenapujcky HaMenTaj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNnBecTUIIMOHE HEKPETHHHE

WuBecTnnmone HekpeTHHHE ['pyrie cy HeKpeTHHHE Koje I'pymna kao BIACHUK, APXKH PaJd OCTBapHBaha
NPUX0Ja Ol M3AaBama HEKPETHUWHE WM paau yBeharma BPEIHOCTH KalMTajla WIM Paid U jeIHOT U
JIPYyTor, a He pajid ynoTpede 3a npyskame yciayra win 3a notpede aIMUHUCTPATUBHOT MTOCIOBAba WIN
npojiaje y OKBUPY PEIOBHOI IMOCIOBama. [I0UETHO Meperme MHBECTHLMOHE HEKPETHHHE MPHIMKOM
CTHLIaFha BPLIM CE€ 10 HA0ABHOj BPEJIHOCTH WJIM IIGHH KOIITama. HakoH MOYEeTHOr NpU3HABama,
HAaKHAJIHO MEPEH¢ MHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE BPILIU ce 1O (ep TPKUIIHOj BpeAHOCTH. J[oOuIM Hitn
ryOMIIM KOjU MpOU3WIa3e M3 MpOMEHEe (ep BPEIAHOCTH WHBECTHIIMOHE HEKPETHHHE, MPHU3HAJy ce Y
OunaHcy ycmexa eproja y KOM Cy HacTamH.
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YMamewe MaTepHjajiHe HMOBHHE

Ha cBaku gatym OmiaaHca cTama ['pyna mpeucnuryje KHBUIOBOJICTBEHE H3HOCE CBOj€ MaTepHjaiHe
UMOBHMHE Ja OW YTBPAWIO IOCTOjE JIM HAroBeIITaju Ja je JOIUIO O TyOuTaka yciea yMamema
BPEIHOCTH HaBEJCHE HMMOBHHE. AKO IIOCTOje TaKBE Ha3HAKe, HPOIEHYje e HAaJIOKHAJHBH H3HOC
cperncrtBa Aa OM ce MOrao yTBpAUTH €BEHTYaJHH TyOMTaK HAacTao yMamemeM. AKO Huje Mmoryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAJIMBH M3HOC TMOJEAMHOT CpEICTBA, [pyna INpouewmyje HaJOKHAIUBH H3HOC
JEIMHUIIE KOja TeHEepHIIIe HOBAIl, a KOjOj TO CPEJICTBO MpHIIAa.

HanoxHaguBa BpeIHOCT je HETO NPOJajHA IICHA MM BPEJHOCT y YIOTPEOH, 3aBHCHO O] TOra Koja je
BuIIa. 3a NOTpede MPOLEHEe BPSIHOCTH Yy YIOTpeOH, NponemkeHn Oyayhn HOBYaHH TOKOBU AUCKOHTY]Y
ce JI0 caJallmbe BPEAHOCTH MPHMEHOM AMCKOHTHE CTOIIE IIpe OMOpe3HBama Koja OfpakaBa Caalliby
TP>KHIITHY IPOIEHY BPeMEHCKe BPEHOCTH HOBIIA M PU3HKE CIIEIHU(UIHE 32 TO CPECTRO.

AKO je NpoleHneH HaJOKHAIMBH HM3HOC CPeACTBAa (WM jeJUHUIE KOja TEHEpHIIEe HOBAll) MambH O]
KEbUTOBOJICTBEHOT M3HOCA, OHJA C€ KHbUTOBOJACTBEHHM H3HOC TOra CpEICTBAa (WM jeJMHHLE KOja
TeHEepHIle HOBAll) yMamYyje 10 HaJIOKHAAMBOT M3HOcA. 'yOuIM oJ yMamema BPeJHOCTH NPU3HAjY ce
0JIMax Kao pacxoi, OCHM akKO CpEJICTBO HHje 3eMJBHIITE WJIM 3rpaja Koje ce HEe KOPHCTH Kao
MHBECTUIIMOHA HEKPETHUHA KOja je MCKa3aHa I0 PEBAJIOPU3UPAHOM H3HOCY, y KOjeM Cllydajy ce
ryOHTaK O/ yMambeHha NCKa3yje Ka0 CMambeHEe BPEJIHOCTH HACTANIO PEBAIOPH3ALIN]OM CPEICTBA.

Kon HakHagHOT TOHUINTEHA TyOHTKA O]l YMamemha BPEIHOCTH, KEHUIOBOJCTBEHU H3HOC CPEICTBA
(jemuHHUIEe KOja TeHepHile HoBall) noBehaBa ce 10 pPeBUAMPAHOr MPOLCHEHOT HAJTO0KHAIMBOT H3HOCA
TOTa CPEACTBA, NpH YyeMy Beha KEUTrOBOJACTBEHA BPEAHOCT HE MpEeMalllyje KIbHTOBOACTBEHY BPEAHOCT
Koja Ou Omna yTBpheHa 1a y NpeTXOAHUM TOIMHaMa HHje OMJIO MPU3HATUX ryOuTaKa Ha TOM CPEICTBY
(jenMHMIM KOja TeHEepHIe HOBall) yCiel yMamermha BPeJHOCTH. [IOHWIITemhe T'yOHTKa OJ yMamema
BPEIHOCTH OAMAax ce MNpHU3Haje Kao MPHXOI, OCHM aKO Ce MPEIMETHO CPEeICTBO He HCKazyje Io
MIPOIICHCHO] BPEIHOCTH, Y KOJeM CIly4ajy ce TOHHIITCHE¢ I'YOUTKA OJ YMambCHa BPEIHOCTH HCKa3yje
kao noBehame yciiel peBanopu3alje.

DOUHAHCH]CKHU JTU3HHT

JIuzuHr ce KiacupuKyje Kao pUHAHCHjCKH JM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa Kaja ce JU3UHroM, Ha [ pymy,
npeHoce y HajBehoj Mepu CBM pH3MIM U KOPUCTH KOjU NMPOM3MIIA3E M3 BIACHUIITBA HAJl CPEICTBUMA.
CBaxu ApyTH JM3UHT ce KIacU(UKyje Kao onepaTUBHU JTM3UHT. CpeAcTBa Koja ce Apke IO yroBOpuMa
0 (PMHAHCH]jCKOM JIM3MHTY Ce MPHU3HAjy y OMIIaHCy cTama ['pyne mo canaiimboj BpeAHOCTH MUHUMAITHHX
JM3UHTa paTa yTBphEeHWX Ha IOYeTKy MepHoja JM3MHTra, aKo Cy OHa Mama Of IOMITeHEe BPETHOCTH
CpeICTBA y3€TOI Ha JIM3HMHI, y CYIPOTHOM C€ CpPEACTBAa BPEAHYjy IO IOIITEHO] BPEIHOCTH.
OnroBapajyha obaBe3a mpeMa AaBaolly JIM3MHIA ce yKJbydyje y OWilaHC cTama Kao o0aBe3a MO
(DMHAHCH]CKOM JIU3UHTY.

3anauxe

3anuxe ce MCKa3yjy 110 LEHU KOIUTamba WK [0 HETO IIPOJajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJ TOra Koja
je Hmwka. Hero mpomajHa BpemHOCT je LieHA IO KOjOj 3alMXe MOry OMTH IpojaTe y HOPMAaIHUM
YCIIOBHMa TTOC/IOBaha HAKOH yMameha IIeHe 3a TPOIIKOBE MPOaje.

BpenHocT npou3Bo/ihe y TOKY M FOTOBHX IPOM3BOJIA YKIJbYUYj€ CBE JIUPEKTHE TPOILKOBE IMPOU3BO/HHE
Kao 1 OAroBapajyhu 1eo TpoIIKoBa MOTOHCKE PEXUje.

3anuxe pobe y MpoJaBHUIIAMA CE BOJIC 110 MaJIONpOoajHUM LieHama. Ha kpajy oOpauyHCKOT nepuoja
BHUX0BA BPEHOCT C€ CBOJIU Ha HaOaBHY BPEIHOCT MyTeM ajoKanuje onpeleHor nena pasinke y HeHH
Ha MaJylo, U3payyHaTe Ha NPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BPEIHOCTH HpojaTe pode u pode Ha
3ainxama.

3amxe pobe y MarallmHHMa ce BOJE IO BeJeNpojajHuM IlieHama. Ha kpajy oOpauyHCKOr nepuoja
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UXOBA BPEJIHOCT CE CBOJIM Ha Ha0AaBHY BPEAHOCT MyTeM ajloKaluje oxpeheHor jena pasiiuke y LeHH
Ha BEJMKO, U3padyHaTe Ha IPOCEYHOj OCHOBH, u3Mely HabGaBHEe BpeIHOCTH Npojare pode u pode Ha
3ajaMxama.

TepehemeM ocTanux pacxoja BpIIH Ce HCIIPAaBKa BPSIHOCTH 3aJIMXa y ClIydajeBHMa KajJa ce OLCHH Ja
jé moTpeOHO CBECTU BPEJHOCT 3aj]MXa Ha HBUXOBY HETO HPOJAjHY BpeJHOCT. 3a omTeheHe 3anuxe u
3auxe Koje 10 KBaJIUTETy He OATOBapajy CTaHAapAKMMa BPIIX ce oAroBapajyha ucipaBKa BPeIHOCTH,
WK C€ Yy IEJIOCTH OTIHCY]

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

DHUHAHCHJCKH MHCTPYMEHTH C€ WHHIHUjATHO BpeaHyjy 1o (ep BpemHOCTH, yBehaHO] 3a TpOIIKOBE
TpaHcakiuja (M3y3eB (pUHAHCHjCKHX CcpeJcTaBa Wi (UHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy mo ¢ep
BPEIHOCTH Kpo3 OWIIAaHC ycrexa), KOjHu Cy AMPEKTHO MNPUIMCHBAaHM HA0ABUU WM EMHTOBAMY
(uHaHCHjCKOT cpencTBa i UHAHCHjCKe oOaBese.

OunaHcHjcKa cpelncTBa W (QUHAHCHjCKe o0OaBe3e ce eBUACHTHpajy y Omiancy crama [pyme, on
MOMEHTa Kaga ce ['pyma yroBopHuM ojpendama Be3ana 3a MHCTpYMEHT. KymoBuHa WM mpojaja
(hMHAHCHjCKUX CpEJCTaBa MpH3HAje ce NMPUMEHOM OOpadyHa Ha JaTyM I[OpaBHAHbd, OJHOCHO JAaTyM
Ka/1a je CpPeICTBO UCIIOPYYCHO APYroj CTPaHH.

dunaHcujcka cpelcTBa IpecTajy Ja ce Mpu3Hajy kaja I'pyma m3ryOu KOHTpPONLY Hall YTOBOPEHUM
npaBuMa HajJ THM HMHCTPYMEHTHMA, LITO Ce JClIaBa Kajga Cy mpaBa Kopuuihema HHCTpyMEHATa
peani30BaHa, UCTEKIIA, HAMYIITEHA WIKM yCTyIUbeHa. PuHaHCH]jcKa o0aBe3a mpecTaje a ce MpHu3Haje
Kaja je obaBe3a npeaBrljeHa yroBOpOM HCITyH-eHA, OTKa3aHa WM UCTEKIIa.

/Jlyzopounu ¢punancujcku nnacmanu

JyropouHn (HUHAHCHjCKH IUITACMaHH C€ cacToje oj yderrha y KamnuTaay HaMEHEHOT TpOoJaju |
pacmoJioknBa 3a MpoJiajy Koja yKJbydyjy IulacMaHe y OaHKe U Jpyra IpaBHa JIUIA.

Vyemrha y kanurairy pacroiokuBa 3a mpojajy, o0yxBaTajy ce Kao (MHaHCHjCKa CPEICTBA U BPEIHY]Y
1o nomrenoj (hep) TpKUIIHOj BpeaHocTH. Yuemha y KanurTany pacrojoXuBa 3a Mpojajy, 3a Koje He
MIOCTOjW aKTUBHO TPKMUIITE ¥ TPIKUILIHE BPEIHOCTH, BPEAHOBAHA CY 10 HA0ABHO] BPEAHOCTH YMAECHO]
3a UCIPaBKy BPEAHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu unancujcku nnacmanu

Ocranu ayropo4yHd (pUHAHCHJCKHM IUIACMAHU CacTOje ce O] MOTPaXKHWBamkba IO OCHOBY CTaMOCHHUX
KpenuTa aatux paanunmma [lpenyseha ca poxkom ormiare a0 20 roanHa, UCKa3aHUX 10 HOMHHAIIHO]
BPEIHOCTH KOja OfipakaBa caJlallliby BPeIHOCT OyxyhinX HOBYQHHX TOKOBA JTMCKOHTOBAaHY YTOBOPEHOM
kamMaTHOM cromoM. Ilo mpouenu pykoBoxacTBa epexrtu Henpumemusamwa MPC 39 “@unancujcku
uHcTpyMeHTH: [Ipu3HaBame M oaMepaBame” MO KOME C€ JAYropovyHa IOTpaKMBama BPEIHY]Y IO
aMOPTH30BaHOj BPEIHOCTH MPUMEHOM e()EeKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHCY OJ MaTepHjalHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJINI0BaHe (DMHAHCH]jCKE U3BEIITaje IIOCMaTpaHe y IeIUHH.

Hompascuearmwa 00 Kynaya

IMoTpakuBarma 0] Kylala MCcKazaHa Cy [0 HBHXOBOj HOMUHAIIHOj BPEIHOCTH, YMABEHO] 3a MCIpaBKe
BPETHOCTH HEHAIUIATHBUX MOTpakKuBama. VcrpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKHBamba O KyIlala ce BPIIM Ha
TepeT OmilaHca ycriexa 3a cBa IMOTpaXKMBama 0o JoMahux Kynaua ¥ Kynana y MHOCTPAaHCTBY KOja HUCY
HartaheHa y poky ox 180 nana ox naryma nocneha, ymameHa 3a H3HOC o0aBe3a rmpemMa THM KyNLuMa.
HenarunaTyBa nmotpa)kuBama ce OTIHCY]y Ha OCHOBY CYJACKE OJUIyKe, IpeMa JOTOBOPY O MOpaBHAY
n3mel)y yroBOpHHUX CTpaHa WIH Ha OCHOBY outyke HanzopHor oxbopa..

I'omosuna u 20moguncku exeuganenmu

Y KOHCOJIMIOBaHMM HM3BEIITajUMa O TOKOBHMA I'OTOBHHE, [IOJ TOTOBHHOM C€ II0Jpa3yMeBajy HOBYaHA
cperncrtBa y OnarajHd M HOBYAaHAa CpeICTBA Ha padyyHHMa KO IIOCIOBHUX OaHaka. ['OTOBHHCKH
SKBHBAJICHTH Cy KPaTKOPOYHA, BUCOKO JIMKBHIHA yilarama Koja ce Op30 IpeTBapajy y IMo3HaTe U3HOCe
TOTOBUHE M HUCY I10Jl 3HAYajHUM YTHLAjeM pU3UKa NPOMEHA BPEAHOCTH. [ OTOBMHCKM €KBHUBAJICHTU
IIPE/ICTaBIbajy OPOUYCHH JETIO3UTH KOJ ITOCIOBHUX OaHaka Ha nepuon 1o 90 nana.
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3.13.

3.14.

Oobase3ze npema dobassauuma
Obagese npema J006aBIbaYNMa Ce MPOIIECHY]y MO HBUXOBO] HOMHHAIHO] BPEJHOCTH.

Obase3ze no Kpeoumuma

O0aBe3e 1m0 KpeIUTUMa HCKa3yjy c€ Yy HOMHUHAJIHOM H3HOCY yMam€HOM 3a OTIUIaTe M yBehaHOM 3a
Jocrene HeoTmiaheHe yroBopeHe KamaTe Kojeé KOPECIOHAUpajy e¢(eKTUBHO) KaMaTHOj CTOIH, U
€BEHTYAJIHO 3a 3aTe3HE KamaTe.

Ymamwemwa ¢punancujcxe umosune

duHaHCHjcKA WMOBHHA, OCMM HMOBHHE HCKa3aHe 1o (ep BpeaHOCTH Kpo3 OuilaHc ycmexa, je
IPOLICE-CHA 32 MHANKATOpE yMamemha Ha CBaKM JaTyM OwmraHca crama. OHHAHCHjCKa MMOBHHA je
yMameHa TaMo TJe je J0Ka3aHo Jia, Kao pe3yiIrTaT jeJHOT WM BHIle Joralaja Koju Cy ce IeCHIH HaKOH
MOYETHOT NpHU3HABama (HUHAHCH]CKE HMOBHHE, MPOLeHheHH Oyayin HOBUAHH TOKOBHM MHBECTHLH]jE CY
U3MCHCHU.

3a akmyje Koje ce He KOTHPajy Ha Oep3u a kinacuuKoBaHe Cy Kao PacIioNIOKUBE 3a MPOJIajy, 3HaYajaH
WM TIPOAYXKEH Maj y (ep BPeIHOCTH BPEJHOCHOT Mamupa KCHOJA HEroBOr TPOILIKA cMarpa ce
00jEKTHBHHUM JI0KA30M YMambCIba.

3a cBy ocTairy (PMHAHCH]CKYy HMOBHHY, YKJbY4yjyhu OTKyNHBe BpeAHOCHE Hamupe KIacH(QUKOBaHE Kao
PACIONIOXKUBE 32 IPOJAjy U IOTPAXKUBAA [0 (PUHAHCHjCKOM HajMy, 00j€KTUBAH J10KA3 YMAbEHa MOXKE
YKJbYYHTH:

e 3HayajHe (PMHAHCH]jCKE TEIIKOhe M3/1aBaola Wil KOPUCHHUKA; WIIH
®  [POIMYCT WM ACTMHKBEHIIMja Y OTILIATH KAMaTe WIIU TJIABHUIIC; HITH
e MoryhHocT n1a he ny»KHUK TacTH MO cTe4a] Wik ((UHAHCH]CKY peOopraHu3alyjy.

3a oapehene kateropuje (hMHAHCHjCKE MMOBHHE, Kao INTO Cy MOTPaKUBama OJ KyIala, CpPeICcTBa 3a
KOja je TpOLEHCHO Ja HUCY YMameHa I0jeIMHaYHO Ce HAKHAIHO MpOLCHYjy 3a yMameme Ha
KOJIEKTHBHOj OCHOBU. OOjeKTHBaH JOKa3 yMamema MOpT(oIHa MOTpakiBamba MOTao OM YKIBYYUTH
TIPETXOIHO MCKYCTBO ['pyTie y HaIIaTH, Kallibeihe y HAITaTH HAKOH TepHo/a nocreha, kao u mpomMeHe
y HallMOHAJTHUM WU JIOKAJTHUM €KOHOMCKHUM YCJIOBUMA KOjU CTOj€ Y y3ajaMHO] BE3HU Ca HEU3BPILICHEM
HOTPaXHUBamA.

3a (MHAHCHjCKYy IMOBHHY HCKa3aHy 10 aMOPTH30BaHOM TPOILIKY, H3HOC yMamema je pasiuka mmelhy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEAHOCTH MMOBHMHE M CaJallllbe BPEIHOCTH MPOLEHEHUX Oyayhux HOBYaHMX
TOKOBA, AMCKOHTOBAHUX KOpHcTeh OpUrHHaNHy eeKTHBHY KaMaTHY CTOITy (DMHAHCH]CKOT CPE/ICTBA.

Cranna cpeacTBa HaMeleHa NMPoAaju

CrasiHa cpejcTBa HaMEHEHA NPOJIajH Mepe ce M0 KEHUTOBOJCTBEHO] BPEAHOCTH Wi (ep BpeaHoCcTH
YMameHO] 3a TPOIIKOBE Mpoaje, y 3aBHCHOCTH Koja je Hibka. Kaga ce odekyje ia ce mpojaja qoroau
MOCJIe jeTHe TOUHE, TPOIIKOBH TPOJIaje ce 0IMEpaBajy 1o Calalliboj BPeAHOCTH, a CBako noBehame
caJlallll¢ BPEJHOCTH TPOIIKOBA Mpojaje Koje ce jaBiba 300rI MpOTeKa BpeMEHa, NpH3Haje ce Kao
Tpolak GpuHaHCHUpama Tekyher nepuoja.

Yyemha y kanurany ocrajux NpaBHUX JIHIA

VYuemha y kanuTandy ocTaaMX NpaBHUX JIMLA, 32 KOje He IIOCTOjM aKTHBHO TPIKHIITE W TPIXKHIIHE
BPEIHOCTH, BPEJIHOBAHA Cy 10 Ha0aBHO] BPEIHOCTH yMambEHO] 3a UCIPAaBKY BPEIHOCTH
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4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5.

HNPEIJIE] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX ITPOLIEHA

IIpeseHTanuja KOHCONMAOBAHMX (UHAHCHJCKMX HW3BEITaja 3axTeBa OJl PYKOBOACTBa ['pyrme
kopumiheme HajOOBMX MOryhMx mpoLeHa M pa3syMHHMX IPETIOCTaBKH, KOje HMajy edekra Ha
HPE3EHTHPAaHE BPEJHOCTU CPEACTaBa M obaBe3a, 00EIOJambUBAKBEC MOTCHIHjATHUX IOTPAKHBAKkA U
o0aBe3a Ha J]aH cacTaB/baba (PMHAHCHjCKUX M3BEIITAja, KA0 U IPUXO0Ja U PACX0/a Y TOKY U3BEIITAjHOT
nepuoga. OBe MPOLEHE M MPETIOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE HAa MCTOPHjCKMM M OCTAIUM HH(opManujama
PacHoJIOKMBUM HA JaH cacTaB/barba KOHCONMIOBAHUX (PMHAHCHjCKUX M3BemTaja. CTBApHU U3HOCHU CeE
MOTY Pa3THKOBATH OJf TIPOLICHCHHX.

Oo6e3Bpeheme HHPUHAHCHjCKUX cpe/IcTaBa

O06e3Bpeheme MoCTOjU YKOJIHMKO je cajalliiba BPeIHOCT CPEACTBA WM jJEAMHUIIC KOja FCHEPHUIIIE HOBAIl
BUIIA OJ HUXOBE HAJOKHaAWBe BpenHocTH.HagokHaanBa BpeIHOCT jelaHaka je BHIIO] OX HETO
npojajHe WM ynotpebHe BpenHocTH.OOpadyH yrmoTpeOHe BPEIHOCTH 3acHHMBA Ce HAa MOJCIY
JMCKOHTOBaHUX HOBYaHUX TOKOBA. HOBYAaHM TOKOBM H3BOJE CE HAa OCHOBY MPOjeKLMja 3a HAPETHUX
IeT TOoJAWHAa W HEe YKJbydyjy 3HauyajHe Oynyhe unBectuinuje kxoje he mnoGosematu mepdopmance
cpencraBa. HaJgokHaauBa BpeTHOCT OCETJbHBA j€ Ha MIPOMEHE AUCKOHTHE CTOIE MPUMEHEHE Y MOJIETY
JMCKOHTOBaHMX HOBYAHMX TOKOBAa Ka0 M Ha O4yeKkHBaHe Oy/aylie HOBYaHe TOKOBE W CTOIY pacTa
NpUMeeHy 3a cBpxe ekcrpanoianuje. OCHOBHE NpETIIOCTaBKE IPHUMEHEHE KOJ YTBphuBama
ynotpeOHe BpeAHOCTU U aHAIN3a CEH3UTUBUTETA 00€I0JakbeHU Cy U Jajbe 00jallbeHd Y HaoMeHu 17
y3 MHAHCHjCKE U3BEILTAjE.

IIpouena u npernocraBke

VYV HacTaBKy Cy MpUKa3aHe KJbydHE MPETIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayNHOCT M oOCTamd H3BOPH
NpOLICHHBaka, HEU3BECHOCTH HA JaTyM OWJIaHCA CTama KOje MPEJCTaB/bajy 3HA4YajaH PHU3HK, 3a
MaTepHjaJHe KOPEKIUje H3HOca MMo3uinja Ouianca ctama y cienehoj GMHaHCHjCKOj TOMHH.

AMoOpTH3aIMja ¥ CTONIa aMOPTH3aLUje

OOpauyH amopTH3allMje W CTOINEC aMOpPTH3allhje Cy 3aCHOBAaHE Ha MPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarkba HEKPETHHHA, OlpeMe W HeMaTepHjalHa yiiarama. JelHOM rojauiimbe [pyma mporemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHX Ipe/Bubama.

Oj/10KeHa TOpecKa cpeacTBa

OnyoxxkeHa mopecka CpelcTBa NMpHU3HATa Cy Ha CBe HeucKopuinheHe Mopecke KpeauTe MO OCHOBY
yllaramba y HEKPETHHHE M ONpeMy J0 Mepe 0 KOje je M3BECHO Jia je HUBO OuYeKMBAHUX Oyayhmx
OIOPE3UBHX JOOWTaKa [OBOJbAH Ja C€ HEUCKOPHIINGHW IMOPECKH KPEIUTH MOTY HCKOPHUCTHTH.
3HavajHa NpOLIEHA OJ CTpaHe PYKOBOJCTBA [ pyre je HeonxoaHa a OM ce YTBPAHO M3HOC OJUIOKEHUX
MIOPECKUX CpeJCTaBa Koja ce MOTy HpPU3HATH, Ha OCHOBY II€pHOJla HAaCTaHKa M BUCHHE Oyayhmx
OIIOPE3UBHX AOOHUTAKA U CTPATETH]je MIAHUPAhA IIOPECKE MOTUTHKE.

HcnpaBka BpeiHOCTH NOTPAKUBAKHA

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTpaKMBamba 00padyHaBa ce 3a CBa IOTpaknuBama Koja HUCY HaruiahieHa y poKy
ox 180 nana on nana nocneha 3a HarUIaTy, y3 A0JATHY aHAJIN3Y HAILIATUBOCTH O]l CTPaHE PYKOBOJCTBA
I'pymne.

HenamaTuBa moTpakuBama ce OTHHCYjy Ha OCHOBY OJUIyKe Cyla, IIpeMa JOTOBOPY O IOpaBHABY

n3Mel)y yroBopHHX cTpaHa WIn Ha OCHOBY oJutyke HayizopHor o60pa MaTHYHOT ApYIITBA U 3aBUCHUX
SHTHUTETA. .
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4.6.

4.7.

5.1.

5.2

Hcenpaska BpegHocTH 3aMxa

HcnpaBKy BpeJHOCTH 3ajlMXxa 0OpauyHaBaMO Ha OCHOBY IIPOLEH-EHUX I'yOuTaka ycien Hemoryhnocru
Ipojaje WM peanusanyje y Iporecy npousBoame. Hama npomena je 3acHOBaHa Ha aHAJIU3H KpeTamba
3aJIMXa, MCTOPUjCKUM OTIHCHMA, MPOICHAMa KpeTama Ha TPXKHUIINTY Hpojaje, INIAHOBHMA IPOJAje,
IIpOMEHaMa y YCIOBHMA IIpojaje, NMPOLeHe POKOBa yHOTpeOe, Kao U NPOLEHE CTama U yNoTpeOHe
BPEAHOCTU 3ajMXa, NPWIMKOM YyTBphuBama aIeKBaTHOCTH HCHpaBKe BpeaHOCTH 3anmuxa. OBO
yKJbydyje U IpETIoCTaBke o OyxyheMm MoHamamy Kymana U pesyiarupajyhum Oynyhum mponajama.
PyxoBozncTBO Bepyje Ma HHje MOTpeOHA JOJAaTHA HCTpaBKa BPEAHOCTH 3alMXa, M3Y3€B pPe3epBHCAbA
Beh npuka3zanux y (MHAHCH]CKUM W3BEIITajHMa.

®ep BpeHOCT

®ep BpeaHocT (UHAHCHjCKMX HWHCTpYMEHAaTa 3a KOje HE IIOCTOjU aKTUBHO TpXkuIITE je oapehena
IpUMEHOM oaroBapajyhux meroja mpoueHe. I'pyma mnpuMemyje npodecHOHaTHHM CyJ HPUIMKOM
m30opa oaroBapajyhux MeTona u mpeTHOCTaBKH.

[TocnoBua nonmutuka ['pyne je na obenonanu nHpOpMaLUje O MPABUYHO] BPSAHOCTH aKTHBE M MACHBE
3a KOjy IOCTOje 3BaHUYHE TP)KUIIHE MH(pOPMAIUje U Kafa ce IpaBUYHA BPEAHOCT 3HAUajHO Pa3iIHKyje
0]l KIbUTOBOZCTBEHE BpeaHOCTH. Y Pemybnuny CpOuju He OCTOjU JOBOJLHO TP)KUIIHOT HCKYCTBA, KAo
HU CTaOMJIHOCTH M JMKBUIHOCTU KOJ KYHNOBHHE U IIpOJaje MOTPaKUBamba U OcTale (PUHAHCHjCKE
aKTHBE U [IACUBE, MIOLITO 3BAaHUYHE TPKHUIIHE MH(OpPMAIHMje HUCY y CBAKOM TPEHYTKY PAaCIOJIOXKHUBE.
Crora, npaBU4Hy BpPEAHOCT HHje Moryhe I0y31aHO YTBPIUTH Y OACYCTBY aKTHBHOT TP)KUILTA. YTIpaBa
I'pyme BpuIn NporeHy pU3HKa M, y CiIydajeBHIMa Kaja ce OIEHH J1a BPEIHOCT MO KOjOj Ce MIMOBHMHA BOJH
y TOCIOBHUM Kiburama Hehe OWTH peajqn3oBaHa, BPIIM HCIPABKY BPEIHOCTH. [lo MHIUBEHY
pykoBojcTBa ['pyne, u3HOCH y OBUM (PMHAHCHjCKAM H3BEINTajUMa OJIpakaBajy BPEIHOCT Koja je, y
JIATUM OKOJJHOCTHUMA, HajBEPOIOCTOjHHI]a U HAJKOPHCHH]jA 3a MOTpeOe N3BEIITABAbA.

KOPEKIIMJE M3 IIPETXOJHOI' NEPHOAA, MATEPHMJAJIHOCT MIO3UMIOMWJE H
KOPEKIIMJA ®UHAHCHUJCKOI U3BEIITAJA

K®BHroBoACTBEHO 00yXBaTamhe HCIPAaBKU MO3MLMja W3 MNPETXOJHHX MEepHOJa je YCIOBJBEHO
MmarepujanHoihy nosunyje, koja ce y I'pynu oxpehyje cXo1HO BUCHHU KOPEKLUje y OQHOCY Ha YKYIIaH
npuxoxa. MarepujaiHO 3HA4ajHOM MO3MIMjOM CE CMaTpa OHA Koja je y KyMYJIaTHBHOM HM3HOCY ca
ocTanuM nosunyjama Beha ox 2% ocTBapeHOTr YKYIHOT pruxoia I'pyre y npeTxoHoj FroAuHN.
Ilo3nuuje koje HUCY MaTepHjaIHO 3HAYAjHE

HakHazmHo ycmanogmene epewike Koje HUCY MAmMepujanio 3nayajie UCTIPaBibajy ce Ha TepeT pacxona,
OJJHOCHO MPUX0/a NIEPHO/Ia Y KOjeM Cy I'peliKe HICHTH(HUKOBAHE

Kopeknuja rpemaka u3 panujux nepuojaa

VcmpaBka HaKHAIHO YCTAHOBJBCHHX MATEPUjaIHO 3HAYAjHMX Tpellaka BPIIM Ce TMPEKO padyHa
Hepacnopehene 10OUTH U3 paHUjUX TOJJMHA, OTHOCHO HeacropelheHor TyOuTKa paHHjuX FOAMHA.
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“TUTAP” A ., INPOT
HAIIOMEHE ¥Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenem6ap 2017. rogune

6. nPUXOM O MPOJAJE ITPOU3BO/JA, POBA U YCIIYT A

Y xuibagama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2017. 2016.
IIpuxoau ox mpoaaje y 3eMibu
IIpuxomu ox npojaje Nponu3BoAa U yciiyra y 3eMJbu 1.288.586 1.486.251
IIpuxonu ox nponaje pode y 3eMibu 48.209 73.015
Ipuxoau ox npoaaje y HHOCTPAHCTBY
[Ipuxonu ox npojaje NpoU3BOA U YCIIyra y HHOCTPaHCTBY 1.019.092 1.403.822
[Tpuxonu ox npoaaje pode y HHOCTPAHCTBY 4.840 7.703

2.360.727 2.970.791

7. HOCJOBHHU U TEOTPA®CKHU CETMEHTHU
Ilpouseoou u ycnyze y 0Keupy nocio6Hux cezueHama

3a notpebe pykoBohema, I'pyna je opraHu3oBaHa y HIECT MOCIOBHUX cermMeHata. OBH CErMEHTH Cy
OCHOBa Ha K0joj I'pymna n3Bemrasa cBoje npumapHe nHdopManuje o cermeHTuMa. OCHOBHH POU3BOAN
1 yCIIyre CBaKOTI' 0/l OBUX CETMEHATa Cy Kao ILITO CICIH:

*['ymenu npousgoou — MPOU3BO/IbA U MPOJaja OCTATIHUX MPOU3BOJA O] TyMe Kao IITO Cy MPOH3BOIH 32
[IPOTEKTUPAmE, LEBU M T'yMEHU NPOM3BOIY 32 ayTO HHIYCTPHUjy, IPOU3BOAM O T'yMe 3a PYyIHHUKE,
JIOTITE M CIIOPTCKU PEKBU3UTH.

*Xemujcku npouseoou — MPOU3BOJHba U MPOJaja XeMUjCKUX HpoM3Boja: 0o0ja, JakoBa M CIMYHUX
MPOU3BO/Ia, TYyTKANa, JKeJIaTHHA U JICTTKOBA.

*06yha — IpOU3BO/IHa U MpOJaja TyMeHe oOyhe.

Tpeosune — wmanomnpojaja ¥ BeJenpoaaja pode yriiaBHOM W3 MPOM3BOJHOT TpOrpama OCTaInX
cerMeHaTa, Kao ¥ MapKeTHHT, TUCTPUOYIHja U Ipo/iaja CIIOJbHHX M YHYTPALIBUX ayTo TyMa.

Venyoicne denamuocmu — npyxkame yciyra TyporepaTepa, TYpUCTHUKOT CMeIITaja, KeTepHHTa, yCIIyra
3amTuTe U 00e30ehema u OCTaIuX yciyra.

*Mamuuno npedysehie — XOIAUHT MOCIOBH, YIIPaBJbabe U GHUHAHCHPAHE 3aBUCHUM Ipeay3ehnma.

IIpuxoou 00 npooaje no nocio6HUM cezMeHMUMA

Y xupagama tuHapa

Excrepna npoaaja HNnTepHa npoaaja YkynHo

2017. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016.
Tprosuna* 188.303 215.711 1.862 5.278 190.165 220.989
VYceny)xHe AeTaTHOCTH 805.670 931.396 75.651 78.175 881.321 1.009.571
Maru4no npeay3sehe* 1.366.754  1.823.684 120.364 161.723 1.487.118 1.985.406
VYKynHO 3a CBE CerMeHTe 2.558.604 3.215.966
Emmvunanmje (197.877) (245.175)
KonconunoBanu
MIPUXOJU OJ1 TIpOJaje 2.360.727 2.970.791
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“TUT'AP” A., IUPOT

HAIIOMEHE ¥Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenem6ap 2017. rogune

Peszynmam no nocnosnHum cezmenmuma
Y xwbanama quHapa

3a roauHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2017. 2016.
Tprosuna* (48.985) (45.311)
VcenykHe AeTaTHOCTH 27.925 87.252
Matwnano nipeny3ehe* (25.341) (396.899)
VYKynHO 3a CBE CerMeHTe (46.401) (354.958)
Enumunanuje 310.183 (29.375)
Jlobut (ry0uTak) rnpe ornopesuBama 263.782 (384.333)
ITope3s Ha mobOuT (16.724) (18.559)
OmtoXKeH! mope3 Ha 100uT 121 3.576
Hero no6urak (ryourax) 247.179 (399.316)
Cpeocmea u o6ageze no NOCA06HUM CE2ZMEHMUMA
CpencrBa ObaBe3e
3l.neneméap 3l.xememdap 3l.memembap 31.1emembap
2017. 2016. 2017. 2016.
Tprosuna* 241.067 291.440 372.326 372.024
YcenyxHe AenaTHOCTH 836.897 913.462 377.501 384.250
Maruuno npeny3ehe * 5.289.778 5.524.944 6.010.353 7.966.783
VYKyInHO 3a CBE CETMEHTE 6.367.742 6.729.846 6.760.180 8.723.057
Enumunarmje (1.439.652) (405.708) (549.294) (442.289)
KonconunoBano 4.928.090 6.324.138 6.210.886 8.280.768

* TproBuna — o0yxBara Tu-Kap 1.0.0 u cBa uno npenyseha, koja ce KOHCOIUY]Y.

* MatuuaHo nipenysehe — oOyxpara Turap a.n. u npunojene 3aBucHe entutere ( T.O0yhy,T.Texnuuky
rymy n T.Xemujcke mpousBojne). Hakon crarycHe mpomene, ox 12.09.2015.roguHe je 1EJIOKYIHO
[I0CJIOBAakE OBUX CHTHUTETA MPHKA3aHO Y OKBUPY IOJaTaka KOjU CE OJHOCE HAa MAaTW4HY KOMIIAHH)y
Turap a.x

8. MNPUXOIHN O AKTUBUPAIBA YUNHAKA

IIpuxomu ox akTUBUpama y4YMHAKa 3a TOJUHY Koja ce 3aBpmiaBa 31. mememOpa 2017. romune y
YKynHOM wu3Hocy ox 21.215 xwmipane aunapa (2016. roguna: 23.065 xuspage nunapa). OBH IPUXOIH
ce OJHOCe Ha W3rpanmy rpal)eBUHCKHX objekara y comcTBeHO] pexkuju. KoHkpeTHO, pamm ce o
H3rpaamy o0jekaTa y OKBUPY Kopriopamyje, naBectuTop je CrmobomHa 30He a.n. [TupoT, a m3Bohau
panoBa je 3aBucHo npenysehe Turap MukoH 1.0.0 [Tupor..
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE

31. nenem6ap 2017. rogune

10.

11.

12.

OCTAJIM ITIOCJIOBHHU ITPUXOIN

[Mpuxonu ox npemuja, cyOBeHIUja, perpeca 1 KOMIICH3aluja
[Tpuxon ox 3aKynHuHA
Ocrany NOCIOBHH MPUXOTU

TPOIIKOBU MATEPUJAJIA

TpourkoBu Matepujaia 3a u3paay
TpOIIKOBH PEIKHjCKOT MaTepHjaia
TpOIIKOBH €JICKTPUIHE CHEPTHje

OcTanu TpOUIKOBU FOPHUBA U €HEPTHje

“TUT'AP” A., IUPOT

Y xwbagama AuHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpiaBa
31. nenemopa

2017. 2016.
20.701 21.393
5.063 2.807

25.764 24.200

Y xwbanama quHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. nenemopa

2017. 2016.

629.070 868.423

17.595 9.675

52.545 55.773
106.552 99.590
1.033.461

805.762

TPOIIKOBMU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJA 1 OCTAJIM IMYHU PACXOIU

TpomkoBu HETO 3apaja U HAKHAIA 3apaaa

ITopesu u monpuHOCH Ha 3apajie Ha TePET 3aI0CICHUX
ITopesu u nonpuHOCHU Ha 3apajie Ha TEPET MOCJIOIaBLA
Haknazne no ocHoBy yrosopa

Haknazne wiaHoBHMa HaI30pHOT 01100pa

[IyTHH TPOIIKOBY ¥ JTHEBHUIIS

TpoikoBu mpeBo3a Ha 1MOCao U ca mnocia

Ocranu THIHA pacxoau ¥ HaKHAJE

TPOIIKOBU AMOPTHU3ALIMNJE U PESEPBUCAIBA

TpoukoBu amopTH3aIyje
TpoukoBu pe3epBucama

VY xubanama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpuIaBa
31. nenemopa

2017. 2016.
682.817 672.993
169.638 257.130
157.762 175.672

1.697 1.822
8.889 8.255
14.298 13.128
28.005 32.746
7.469 13.163
1.070.575 1.174.909

Y xwbagama auHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpliaBa
31. nenemopa

2017. 2016.
149.360 160.737
752 2371
150.112 163.108
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“TUTAP” A 1., IUPOT
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEIITAJE
31. nenem6ap 2017. rogune
13. OCTAJIM ITIOCJIOBHHU PACXO/IHN
Y xwbagama auHapa

3a roauHy Koja ce 3aBpiaBa
31. nenemopa

2017. 2016.

TpoukoBu yciyra Ha U3paad yunHaKa 4.311 7.008
Tpoukosu IITT ycnyra 9.328 10.699
TpomKOBH TPAaHCTIOPTHUX yCIyTa 312.075 299.237
TpoukoBu ycityra ojip:KaBama 11.777 13.480
TpourkoBu 3aKymHUHA 8.614 12.467
TpoirkoBu cajMoBa 295 5
TpomKkoBH pekyiaMme U mporarassie 4.413 5.621
TpoImKOBH UCTpaKUBaa - 243
TpOIIKOBH OCTANIHUX MPOU3BOAHUX YCIIyTa 31.085 36.241
TpomkoBH peBu3Mje, aIBOKATCKUX U IPYTUX KOHCYIT.yCIIyra - -
OcTanyu TPOIIKOBH HEMPOU3BOIHUX yCIyTra 19.703 29.714
TpoukoBu penpeseHraluje 4.349 3.417
TpoikoBH IpeMuja ocurypama 11.172 11.917
TpoIKOBY MIATHOT IPOMETA 6.269 5.698
TpomKkoBH 4laHapUHA 1.539 847
TpomkoBu nopes3a U JONPUHOCA 27.116 30.328
Ocranu HeMaTepujaiHu TPOLIKOBU 23.430 13.742
475.476 480.664

13a) VY okBUpY KaTeroTHje MOCIOBHUX pacaxoja oOyxsaheHe cy u:

* pabaBHa BpeHOCT mpojaTe pode koja Ha man 31.12.2017 rox. uznocu 47.574 xusb.muHapa (31.12.2016.
78.180 xwb.quHApa) Koja je 00pavyHCKa KeTOrOpHja KO TPrOBauYKUX EHTHTETA.

* CcMameme BPEJIHOCTH 3aJliXa TOTOBMX Hpou3Bojaa kKoje Ha naH 31.12.2017 rox. usnocu 115.582
xwb.quHapa (31.12.2016. noBehame 3anmmxa y Bpeanoctu ox 5.080 xoJb.AuHApa) OJHOCH C€ HAa BPEIHOBAE
3a1Mxa TOTOBUX MPOHM3BOJA M HEIOBpIICHE MPOU3BOAGE MO LIEHH KOLITama MM MO HETO MPOAajHOj LEHH Yy
3aBHCHOCTH OJI TOTa KOja je HUXa.

14. OUHAHCHUJICKH ITPUXOAUN

Y xubanama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpliaBa
31. nenemopa

2017. 2016.

ITpuxoau ox kamaTa 1o OCHOBY ITACMAaHa Y IPoIeHe (HHH.MHCTP. 10.517 872
IIpuxonu 1o OCHOBY 3aTe3HUX KamaTa - 291
[To3uTHBHE KypcHE pasiuKe 226.337 10.103
OcTanu pUHAHCH]CKU TIPUXOIH 228 18.514
237.082 29.780

Kox ocranux ¢punancujckux npuxona y 2016-o0j ronunu aeo y usHocy o 17.745 xusb.quHapa oJTHOCH
ce Ha yIare npunajaajyher nena IuBUICH[IE MO OCHOBY JHMKBHUaanuoHor ounanca Tigar Europe Ltd.,
London, UK.
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“TUT'AP” A., IUPOT

HAIIOMEHE ¥Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenem6ap 2017. rogune

15.

16.

OUHAHCHUICKHU PACXOHN

VY xubaxama quHapa
3a roauHy Koja ce 3aBpiiaBa

31. nememopa
2017. 2016.
Pacxonm kamara 204.544 266.888
HerarusHne kypcHe pa3nuke 19.896 113.587
Ocranu pUHAHCHjCKHU PacXoan 3.644 6.019
228.084 386.494

Cxonno ycBojenoM YIIIIP-y, pacxoan kamaTa ce yrilaBHOM OJJHOCE Ha Kamare 1Mo KpeIuTHMa IaTUM
0aHKaMa 1 OCHTypaBajylinM IpyIITBHMA y CKJIaIy ca OTIUIATHUM ITAHOBHMA.

* C 003upoM s1a cy ce obaBese o YIIIIP-y ca BanyTHOM Kiiay3yJioM, U3BPIICHO j€ KypCHpamke Ha JIaH
31. neuembap 2017.romuHe. 3Ha4YajHO jauyarme HAIIMOHAIIHE BAIYTE Y OJIHOCY Ha IMOYETAK TOJIMHE

(5 nuHapa y onHocy Ha eyp, 10,38 aunapa y ogHocy Ha OputaHcky QyHTY U HapouuTo 18,02 nuHapa y
OJTHOCY Ha aMepHYKH J0Jlap) YTHLAJIO je Ja UMaMo MHOTO Belie MO3UTHUBHE KypCKe pas3iiKe y OJTHOCY
Ha HEraTHBHE

OCTAJIM MTPUXOAN
Y xubanama quHapa
3a ronuHy Koja ce 3aBpiiaBa

31. nenemopa

2017. 2016.
Jlobumy o1 mpojiaje OCHOBHUX CPEeJicTaBa U HEMaTep yllarama 26.797 13.794
Jobunu on npozaje Marepujaina 129 4
Bumikosu 7 53
IIpuxomu ox cMamema obaBesa 2.718 361
IIpuxonu ox ykugama AyropodHUX pe3epBHUCamba 193.108 762
IMpuxonu ox ycxinahuBama BpeJHOCTH KPAaTKOPOUHUX IJIACMaHa 4.086 29
IMpuxonn ox ycxnahuBama BpeJHOCTH HHBECT. HEKPECTHHHA 14.742 -
Jpyru ocranu npuxoau 32.507 17.612
IMpuxonu ox ycxinahuBama BPeJHOCTH HOTPAKUBAA 3.318 10.509
Hannahena otnucha notpaxubama - 2.237
[Tpuxonu on yckinahuBama BpeIHOCTH HEKPETHHHA 955.660 -
1.233.072 45.361

IIpuxomn on ykumama IyropouyHUX pe3epBrcama ce HajBehnMm memom (183.536 xmib.nmuHapa) omgHOCE
HA YKUJalkhe pe3epBHcama 3a HApUHCKE NpeKpliaje 3a poOy U3y3eTy HCIOJ LIAPUHCKOT HaJ30pa a Imo
OCHOBY IIPaBHOCHAYKHUX CYJICKHX pelleHa.

IMpuxogn 1O OCHOBY YyckiIahuBama BPEIHOCTH HHBECTHLHOHMX HEKPETHMHa OJHOCE C€ Ha
KBHKEHE KOje je CITPOBEICHO Ha OCHOBY HM3BellTaja oBjamrheHor npoueHuTesba y ckiany ca MPC 40
y MaTHYHOj KOMIIAHH]H..

Kako je pauyHOBOACTBEHHM IOJNUTHKAMa JIS(HHUCAHO Ja CE CTAIHA CPEJICTBA, OJHOCHO HCKPETHUHE
Ha KOHCOJIUJJOBAHOM HHUBOY BpEIHYjy IO (ep BPEIHOCTH, HAKOH KOHCYITAalMje ca PEBH30POM H
npouenuresbeM, y 2017-0j ronunu je uckopumrheHa mpoueHa MMOBHHE Koja je paljeHa 3a morpebe
m3page HoBor YIITIP-a m BpeJHOCT HEKPETHHHA je CBEJCHAa HAa HOBY IIPOLECHECHY BPEIHOCT, KPO3
obe3Bpeljere 1 HCTOBPEMEHO yKUAamke paHuje (HOPMHUPAHUX PEBAIOPH3ANUOHUX PE3EPBH Yy IEIOCTH, a
4uju je eeKkaT Ha Pe3ynTaT y paHujeM NepHoLy H3HOCHO 955.660 xub. auHapa.
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HAIIOMEHE ¥Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenem6ap 2017. rogune

17. OCTAJIM PACXOIU

Y xwbanama JuHapa
3a roauHy Koja 3e 3aBpIIaBa
31. nenemopa

2017. 2016.

I'yOumu of mpojaje OCHOBHUX CPEACTaBa U HEMAaTep yJarama 12.147 5.903
MamKoBHI 1.273 204
OTtnuc notpakuBama (moseharme ncnpaBke BpeTHOCTN) 566 95
Pacxonu o1 ycknahuBama BpeAHOCTH 3aIHXa 6.109 1.425
Pacxonu on ycknaljuBama BpeJHOCTH MOTPAKUBAHA 8.475 5.588
[pyru ocranu pacxoau 15.629 6.511
Pacxonm on ycknahuBama Bpeanoctu ocH. Cpen. U Hemar. Viar. 34.014 110.991
O6e3Bpeheme 3amixa MaTeprojaia u pode 58.725 29.882
O0e3Bpehemne BpeTHOCTH HEKPETHUHA 578.291 -
715.229 160.602

O6e3Bpeheme BpeqHOCTH 3aiuxa ce HajBehrM JIeIoM OJHOCH Ha CHIDKCHE M OTIHC 3ajuxa pobe u
FOTOBHX IPOHM3BOIA YCIIE/l 3aCTAPEIIOCTH, @ MABUM JICJIOM Ha CHHIKCE:E BPEIHOCTH CHPOBHHA.

0O6e3Bpeheme BpeIHOCTH HEMATEpUjaTHUX yilarama ce OJIHOCH Ha yJlarame Y pa3Boj HOBHX IPOU3BOJIA
0J1 KOjUX ce ouekyjy Oymyhe ekoHoMcke kopucTu. Haume, u3BpiiueHo je obe3Bpeheme moaena y p.j.
O06yha koju ce BUIlIe He POU3BO/IE U 32 KOj€ je MpecTalia MOTPaxiba 0J1 KyTara.

Kako je pauyHOBOJACTBEHHM NOJIMTHKaMa Ae(HUHUCAHO Ja ce CTaHa CPEICTBA, OJHOCHO HEKPETHHUHE
Ha KOHCOJIMJIOBAaHOM HHBOY BpEIHY]Y 1O (ep BpPEAHOCTH, UCKOpHUIINeHa je MpoIleHa UMOBHHE KOja je
pahena 3a motpede m3pane HoBor YIIIIP-a U BpeqHOCT HEKPETHHHA j& CBEACHA HAa HOBY IPOILCHCHY
BPEHOCT, ¥ TO Kpo3 ob6e3Bpeheme y u3Hocy ox 578.291 xusb.iuHapa (y OJHOCY Ha KEbUTOBOJICTBEHY
BPEHOCT HEKPETHUHA) Y3 HCTOBPEMEHO YKHIakhe paHuje (POPMHUPAHUX PEBAIIOPU3ALUOHUX PE3CPBH.

18. PE3VYJITAT ITIOCJIOBAIBA U 3APAJIA I10 AKIIMJU

Pesyarar nocjioBama
Y xupagama q1uHapa

31.xenembap 31.xeuembap

2017 2016

VKynHH TPUXOIT 3.856.645 3.070.132
YKynHu pacxou 3.592.863 3.454.465
Pesynrat mpe omope3uBama 263.782 (384.333)
O1710’K€HH TOPECKHU MPHUXO0/pacxo epruoaa (16.603) (14.983)
Heto pe3yarar 247.179 (399.316)
Pesynrat xoju mpumaga MalbHHCKUM yllaraduma (20.042) (19.333)
I'yOurax paHujux roguna (4.780.491) (4.361.843)
YkynaH ryourax (4.553.354) (4,780,492)
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HAIIOMEHE ¥Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenem6ap 2017. rogune

3apaaa mo akuuju
Y xuibagama guHapa

2017. 2016.
Hero no6urak (ryourak) 247.179 (399.316)
[Ipoceyan nongeprcanu Opoj aKikja y TOKY FOUHE 7.665.481 2.981.322
OcHoBHa 3apajia 1o akuuju (y AMHaprMa) 32.25 (133.94)

VY cknany ca 3akibyukoM Brnane PemyOnuke CpoOuje on 13.09.2016.roaune, noyerkom 2017 roaune
cnposenene ¢y u VII u VIII emucnja obmuannx axnuja. OBOM NPHUINKOM j€ YKYITHO €MHTOBaHO U
ynucano 4.684.159 oOuHHX akIUja, HOMHHAJIHE BpemHOCT onx 374 nuHapa MO aKIUju, YKYyITHE
HOMHHAJIHE BpeIHOCTH eMucuja oj 1.756.560 xusp.muHapa. YkynaH Opoj akuuja Ha naH 31.neuembap
2017 roaune nzHocH 7.665.481 oOMYHMX aKiyja.

18 a) Ha gan 31.12.2017. ro. rpyna je uckasana oJjI0KeHa HOPEcKa CPeICTBa y USHOCY 011 2.864 XuJb.

19.

JIMHApa, JIOK Cy Y IPETXOIHOM IepHoay Oniie uckazaHe ojJIo’KeHe rmopecke obasese y u3Hocy ox 103.786
XWJb. IMHAPA.

HEMATEPHUJAJIHA YJATABA

Ocrana Hemarep. YkynHo
HeMmarep. yJaaramay HeMmarep.
Jlunenue yJaarama NpUIIpeMH yiaarama
Ha0aBana BpeaHoct
Crame 1. janyapa 2016. rogune 47.199 424.883 3.883 475.965
[ToBehama 54 58 112
[Iperocu 108 (108) -
Pacxon (172) (172)
CMamema
[Ipenocwu ca/(Ha) HEKpEeTHUHA, 108
MOCTPOjeha 1 OTpemMe 128 (20)
0O6e3Bpeheme 1o nporeHn (78) (78)
O6e3Bpeheme (42.489) (42.489)
Crame 31. neuem6bpa 2016. rogune 47.189 382.522 3.735 433.446
Crame 1. janyapa 2017. ronune 47.189 382.522 3.735 433.446
[Toeehamwa
[Ipenocu 16 16
Pacxon
Cmamema (76) (76)
[Ipenocwu ca/(Ha) HEKpeTHUHA,
MIOCTpOjeha U orpemMe
0O6e3Bpeheme 1o nporeHn
O6e3Bpeheme (78.677) (78.677)
Crame 31. nenem6pa 2017. roqune 47.113 303.845 3.751 354.709
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HcnpaBka BpeaHoCTH

Crame 1. janyapa 2016. rogune 39.766 156.339 196.105
O6e3Bpeheme (19.841) (19.841)
0O6e3Bpeheme 1o nporeHn 95 4.238 4.333
[Ipenocu 54 54
Pacxon (172) (172)
Amopruzanuja 1.783 42.422 44.205
Crame 31. nenem6pa 2016. roqune 41.526 183.158 - 224.684
Crame 1. janyapa 2017. roqune 41.526 183.158 - 224.684
0O6e3Bpeheme (45.480) (45.480)
O6e3Bpeheme 1o mporeHun
IIpenocu
Pacxon
Mamax (22) (22)
Amopruzanuja 1.544 38.174 39.718
Crame 31. neuem6pa 2017. rogune 43.048 175.852 - 218.900
Cagammba BpeIHOCT Ha AaH:
- 31. neuembpa 2017. ronune 4.065 127.993 3.751 135.809
- 31. neuembpa 2016. ronune 5.663 199.364 3.735 208.762
20. HEKPETHUHE, IOCTPOJEIHLA U OITPEMA
ABaHcH 1
3emubn  I'paheBunck IlocTpojema Ocrana wuHBec.y HuBecr.
mTe H OﬁjeKTI/I " onpema cpeacrea TOKY chym-lo HEKpPEeTHUHE
Ha6aBHa BpeaHocT
Crame Ha JaH 1.janyapa
2016 romune 517.802 2.807.947 1.746.406 18.014 181.334  5.271.503 292.513
IToBehama TOKOM roanHe 4.439 12.604 561 67.459 85.063
IToBehama - npoueHa 596 596
AKTHBHpama 141.926 5.197 76 (147.199) -
[Ipenocu ca/(na) Hemar.
yiarama
IIpenoc ca cpen Ham poaaju
IIpenoc ca UHB HEKPETH.
Iponaja (22,820) (7.935) (30.755)
Bumak 676 676
Marbax (1.416) (1.416)
IIpenoc
Edexar nponene Ha pes
pesepse
IIpenoc ca cpencrasa
HAMEHCHUX TPOJAjH
Ocraio (18.373) 13.583 (4.790)
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O6e3Bpeheme
0O6e3Bpeljemse Mo MPOIeHN (9.000) (1.053) (10.053) (26.366)
Otyhema u pacxomoBama (13.115) (13.115)
[Ipexmkema 43 (6.880) 484 (6.353) 34
Crame Ha 1an 31. nerembap
2016 rogune 490.421 2.936.169 1.738.948 11.210 114.608  5.291.356 266.181
Crame Ha 1aH |.janyapa
2017 ropune 490.421 2.936.169 1.738.948 11.210 114.608  5.291.356 266.181
IToBehama ToKkOM roauHe 46.668 46.668
IMosehama - nporexHa
AKTUBUpama 50.868 4.883 (55.751) -
[Ipenocu ca/(na) Hemar.
yharama
[penoc ca cpen HaMm mpoJaju
IIpeHoc ca HHB HEKpETH.
[ponaja (16.691) (163) (16.854)
Bumax
Mamak (2.845) (2.845)
Ipenoc (2.022) 16 2.022 16
Edexkar npouene Ha peB
pesepse (38.822) (462.359) (501.181) (82.229)
Ipenoc ca cpencrasa
HAMEHEHUX MPOJIAjJH 1.634 29.447 31.081
Ocrano (30) o1 (121)
O6e3Bpeheme
0O6e3Bpeljeme 1Mo mpoLeHn 14.742
Otyhema u pacxomoBama (2.725) (4.496) (7.221)
Ipexmimkema (6) 6
Crame Ha 1an 31. gerem6ap
2017 ropune 453.227 2.535.412 1.738.084 8.651 105.525  4.840.899 198.694
HcnpaBka BpeaHOCTH
Crame Ha 1aH |.janyapa
2016. rogune 289.523 1.022.692 11.726 1.323.942
Awmoprusanuja 3a Tekyhy
TOJIUHY 36.574 77.612 2.058 116.244
[pexmmkeme (3.260) (3.260)
Otyhemwa 1 pacxoJoBama (11.611) (11.611)
Iponaja (2.225) (2.225)
Mamak (2.424) (2.424)
0O6e3Bpeljeme 1o mpoLeHn 35.207 12.299 7 47513
Ocraio (1.394) (1.394)
Crame Ha 1an 31. gerembap
2016 ronune - 357.685 1.098.568 10.531 - 1.466.785 -
Crame Ha 1aH |.janyapa
2017. ronune - 357.685 1.098.568 10.531 - 1.466.785 -
Amopru3anuja 3a TeKkyhy 486.916 69.802 28 556.746
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TOJIUHY
[Ipexmuxeme
Otyhema 1 pacxogoBama (2.637) (4.496) (7.133)
IIpenoc 921) 921
IIponaja (2.112) (142) (2.254)
Mamak (2.816) (2.816)
Ipenoc ca cpencrasa
HaMeJbeHa MPOoJaju 4.684 4.684
O06es3Bpelhere 1o npoueHn
Ocrano (14) (59) (73)
Crame Ha 1an 31. nerem6ap
2017 ronune - 846.252 1.162.761 6.925 2.015.938 -

Cajauma BPeIHOCT:

- 31. neuembap 2017. rox. 453.227 1.689.160 575.323 1.726 105.525  2.824.961 198.694

- 31. neuembap 2016. rox. 490.421 2.578.484 640.380 679 114.608  3.824.571 266.181

Kako je pauyHOBOACTBEHMM HOJINTHKaMa Ae(HUHUCAHO 1a Ce CTalHA CPEICTBA, OJHOCHO HEKPETHUHE
Ha KOHCOJIMJIOBAaHOM HHBOY BpeIHYjy 1O (ep BPEIHOCTH, HAKOH KOHCYITAaIHjeé ca PEBHU30POM H
npouenuresbeM, y 2017-0j ronuHu je uckopuirheHa mpoleHa MMOBHHE Koja je paleHa 3a motpebe
n3page HoBor YIIIIP-a W BpeqHOCT HEKpETHHHA je CBElieHa Ha HOBY IPOICHEHY BPEIHOCT, KPO3
o0e3Bpeheme 1 ykuname panuje GopMUPaHUX PEBAJOPU3ALNOHNX PE3EPBH.

Han Behum 6pojem rpaheBunckux objexara u onpeme pymTBa sonupanux Ha Behem Opojy Jokaruja
mupom PemyOnnke, yCcroCTaB/beHa je XMIIOTEKa, OJHOCHO 3aJI0ra Y KOPHUCT IOCIOBHHX OaHaka, Kao
cpenctBo obOezdehema AYyropoyHUX M KPaTKOPOUHHMX Kpeaurta. JlerajbaH Iperyiesl JaThX XHUIOTeKa
Hanasu ce Ha ctpanu 61 M3Bemraja o mocnoBamy 3a nepuo janyap-aenem6dap 2017. roaune.

21. YUYEII'RA Y KAIIUTAJIY

Y xubagama quHapa
31. nemem6ap 31. nememobap

2017. 2016.

Yuewha y kanumany pacnonoscusux 3a npooajy: / /
VYuemha y kanuTany 6aHaka 92 94
VYuemha y kanurany Apyrux nNpaBHUX JIUIA 892 891
984 985

HcnpaBka BpeaHocTH yuentha y KanuTary (400) (400)
584 585

22, OCTAJIM JYTOPOYHU ®PUHAHCHUJCKHU NIJIACMAHU

Y xwbanama fuHapa
31. nenem6ap 31. mememobap

2017. 2016.
JIlyropouHH KpeIHuTH JaTh 3arnocieHuma (ctaMOeHN) 6.567 8.072
Jpyru 1yropovHu (MHAHCH]CKH IUTACMaHU - -
6.567 8.072
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JlyropoyHH KpeIuTH JIaTH 3aroclieHMMa ca crtameM Ha aaH 31. meremOpa 2017. romuHe y W3HOCY
on 6.567 xwurpama muHapa (31. meuemOpa 2016. rogmme: 8.072 xwbaga AWHApa) OJHOCE CE Ha
MOTPaXKMBaba OJ1 PAJHUKA [0 OCHOBY JIaTHX JIYTOPOYHHMX CTAaMOCHHX KpeauTa ca POKOM OTILIATe JI0
20 roauHa, o JaTyMa MOTHHCHBamba YroBOpa M KaMaTHOM CTONOM Yy pacnoHy oa 1.5% no 2% na
rOJUIIBEM HUBOY. Ha OCHOBY eBHICHIIM]j€ IIaCMaHa U JIaTyMa MOTIMCHBAha M0jeIMHAYHUAX YTOBOPa,
MOCIIEIHE OTPAXKUBAKE O] PaJHHKA 110 0BOM OCHOBY focmnesa 2030 rogune.

23. 3AJIUXE

Y xu/pagamMa AMHApa
31. neueméap 31. neneméap

2017. 2016.
CupoBuHe 1 Marepujail (HeTO) 150.116 153.931
PesepBHu nenosu 26.753 20.422
Henospiuena npons3Boamba 169.947 134.653
T'otoBu mpomnsBoau (HETO) 281.314 392.638
Poba (uero) 253.504 362.736
Jlatu aBaHCcH (HETO) 59.961 20.932

941.595 1.094.312

Hapn Behunm nenom 3anmmxa ['pyne y NpeTXOJHUM MEPHOANMA MOCIOBamba, YCIIOCTABJBEHH Cy 3aJI03U Y
KOPHCT IOCJIOBHUX 0aHaka, Kao cpelcTBO o0e30eljera TyropouHiX M KpaTKOPOUHHX Kpeauta. Bpeanoctn
Koje cy JaTe y 3allor IpHKa3aHe Cy y HapeqHoj Tabenu. BpemHocTH Koje cy nate y Tabenu cy ca IJIB-OM.
Jlo cMamema BpeJHOCTH 3ajore je Jouuio 300r Kypcupawa Ha naH 31.aenembap 2017.roguHe — HOBHX
3asnora y 2017-0j ronunu Huje Ouo.

Janoronpuman Yrosospae::rlesaﬂym Bpezmolf(Tj zlaﬂore y

,,Arennuja 3a ocudypame u GpunHacupame u3B03a aj beorpan‘ 55.002.021,00 pex 55.002.021,00
LIIpuBpenna Ganka Beorpan ax Beorpan 120.010.255,60 pcx 120.010.255,60
“Erste bank ad. Novi Sad” 1.000.000,00 eyp 118.472.700,00
“Banca Intesa a.d. Beograd * 702.710,05 eyp 83.251.956,94
..Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 794.155,00 eyp 94.085.687,07
AUK 6anka ag Humr* 335.456,00 eyp 39.742.378,05

510.564.998,66

ITo ocuoBy VIII emucuje akuuja, 3aj10ra Ha IOKPETHUM CTBapUMa U IIPaBHMa Koja je JaTta ATeHIUjH 3a
ocurypase jaenosuta aja beorpaa. Opucana je y npsom kBaprany 2017-¢ roause.

24. CTAJIHA CPEJACTBA HAMEWBEHA ITPOJAJU

Y xwbagama afuHapa
31. neuemdéap  31. nenemobap

2017. 2016.
IIpexnacudukoBana cTaiHa cpecTBa 334.100 386.004
Cpencrsa nocioBama Koja ce 00ycTaBibajy - /
334.100 386.004

VY ckmagy ca ycsojenum YIIIIP-om wusBpumiena je peknacuduxanuja ozapeheHor Opoja cTalHHX
CpejcTaBa Ha CTaJlHA CPEACTBA HAMEH-CHA POJIajH.
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25. INOTPAKUBAIbA
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Y xupagama q1uHapa

31. nenemdap  31. nenemoap

2017. 2016.

Kynmu — ocrana noe3ana rnpasHa Jina 1.471 2.126
[ToTpakuBama of Kymarma y 3eMJbH (HETO) 141.074 174.868
[ToTpaxknBama of] Kynana y HHOCTPaHCTBY (HETO) 99.929 164.518
[MoTpakuBama 0j1 3arociieHuX (HEeTo) 48.775 39.594
Ocrana noTpaxkubama 16.000 13.614
307.249 394.720

HOTpa)KI/IBaH)a 01 3allOCIICHUX OJHOCC CE€ Ha NOTpaXhBama II0 OCHOBY MamKOBa, aKOHTaHI/Ija 3a
CJ'Iy)K6€Ha NOTOBamka, AO0CHEIN AC€O0 IMOTpaXuBamkba OJf paJHUKA IO OCHOBY craMOeHUX Kpeaura "

CJIMYHO.

26. I'OTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

Yy XHWbaJaMa JuHapa

31. nenembap  31. nemembap

2017. 2016.

T'oToBuHA y OJarajHu y JIOKaJIHO] BalIyTH 382 332
I'oroBuHa y GnarajHu y CTpaHOj BaTyTH 504 204
TocnoBHY padyHH Yy JIOKAJTHO) BaJyTH 8.349 2.610
TTocnoBHM padyHH y CTPaHO] BaIyTH 73.148 90.480
OcTana HOBYaHa CpeACTBA 42.731 1.782
XapTuje 01 BpeAHOCTH €KBUBAJICHTH TOTOBHHE 4 -
125.118 95.408

27. MNOPE3 HA JOAATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PASIT'PAHUYEIHA

Y xwbagama AUHapa

31. neuemdap  31. nenemoap

2017. 2016.

ITotpaxkuBama 3a [1/IB 12.017 10.214
PasrpanudeHy TPOIIKOBHU 10 OCHOBY 00aBe3a 4.328 4.830
VYHanpen riaheHu TPOIIKOBU 2.162 4.234
Ocrana ABP 32.044 26.244
50.551 45.522

Ha nosunuju ocramun ABP ce Hamasu pasrpaHHYeHM B IPUINKOM YBO3a, KOjH e HE y3UMa Kao
HOPETXOJHU IAB jep joll yBeK Huje mahena mapuna y msHocy of 14.625 xub.aunapa. Ilpeocranu
W3HOC YMHE MPETXOJHHU TJB Koju ce oqHocu Ha 2017 roguny (dakrypa je uznara y janyapy 2018-¢
TOJINHE, a OJHOCHU C€ Ha YCIyry Koja je u3BpiueHa y 2017-0j roguHu), oOpadyHaTH I/IB HA OTIIUC pobe
[0 OJUTyIH, oOpauyyHaTH IIB Ha IPHBPEMEHH yBO3 Kalyla KOjU Ce KOPUCTE y NMPOHM3BOIBU H
pasrpaHuueHe MpeMuje OCUTypama.
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28.

28a)

KAIIUTAJ

Ha nan 31. neuem6ap 2017 rogune (31.1enem6ap 2016 roaune) ctpykrypa Kanuraina je cieacha;

Y xu/basnama iuHapa

31.neuemoap 31.neuemobap

2017 2016

AKIIHjCKH KamuTal 2.866.890 1.115.014

Pesepre 3.631 3.642

PeBanopusanuone pesepse! 205.958 1.509.376
HepeanmmzoBanu nobunu/ryounu no ocHoBy XoB u apyrux

KOMITIOHEHTH OCTAJIOT CBEOOYXBAaTHOT pe3yJrara 2 95.986 97.526

VYuenthe 6e3 npaBa KOHTpoJIe 98.093 98.303

Vkynan ryourak (Hamomena 18) (4.553.354) (4.780.492)

Kanuran (I'yOutak u3HaJ BUCHHE KallUTala) (1.282.796) (1.956.631)

| PeBanopusanione pesepse Cy edekaT pasiuke u3Mely KIBHIOBOACTBEHE BPEIHOCTH M NPOLECHEHE
BPEHOCTH OCHOBHHX CPEJICTaBa .

2 Hepeann3oBaHU J0OWIIU/TYOUIIM ce OJHOCE Ha aKkTyapcke IoOMTKe/TyOWTKe (mpuMeHa CTaHaapaa
MPC 19)

AKIINJCKHU KAIIUTAJ

VY cknany ca 3akibyukom Brage Peny0imke Cp6uje on 13.09.2016.roauHe, KojuM je aarta cariacHOCT U
IpernopyKa MOBEpUOLMMA ca JPXKAaBHUM ydellheM y KamuTaly Ja CBOja HOTpa)KHBama KOHBEPTY]Y Y
TpajHu ynor y kanurtany Jpymrsa, 1o kpaja 2016 rogune crposeznene cy V u VI emucuja oOnuHuX
akuuja. Takohe ce y ucrom nepuony 3anoueno u ca emurosameM VII u VIII emucuje oOM4HNX akiyja,
any je 3BaHn4HO noBehame kanuTana y AIIP-y eBunentupano y npsom kBaptairy 2017 roguse u T0:

Pememem AIIP-a BJI 1532/2017 ox 12.01.2017. eBunentupano je nosehame kamutana pymTBa 1o
ocHoBy VII emucuje akuuja. OBoM npuiukoMm je emutoBano 1.448.601 oOMuHMX akiinja, HOMHHAIHE
BpeqHocTH O 374 nuHapa IO aKIWjH, YKYIHE HOMHHAJHE BPEIHOCTH emmucuje ox S541.777
xuwib.auHapa. Tume je. banka IlomrTancka mrTeanoHHMua a.ji. beorpag — KOHBepTOBaja CBOja
MOTpaXKHBama y Kanuran pyiTsa.

Pemewem AIIP-a BJI 17227/2017 ox 07.03.2017. eBunentupano je nosehame kanurana Jpymrsa mno
ocuoBy VIII emucuje akuuja. OBOM NMPUIMKOM je eMHTOBaHO 3.235.558 00MUHUX akiyja, HOMUHATHE
BpeqHocTd of 374 aMHapa 1O akKUMjd, YKyIIHE HOMHHalHe BpeaHoctd emucuje ox 1.210.099
xusb.auHapa. Tume cy. AreHuuja 3a ocurypame fenosuta aj beorpax, @onp 3a pasBoj PemyOnuke
Cpbuje, MunucrapctBo ¢unancuja, Ilopecka VYmpasa u I'pag Ilupor KoHBepTOBamM CBOja
MOTpaKMBamba y Kanurain pymTsa.
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29.

CTpykTypa akiujcKor kKamuTana Ha JaH 31.menem0Gap 2017. ropune mpema us3Boxy lLlentpanHor
peructpa, iernoa u KIMpUHra XapTuja o BpegHoctu ,, Turpa“ A.Jl., [Tupot je cnencha:

Bpoj Y xumpanama

aKnuja %o JHHAPA

Perry6nmka Cpouja 3.234.664 42,20% 1.209.828
ITomrrancka mreauoHnIia OaHka a.J. 1.448.601 18,90% 541.842
PenyGunuku (OH 3a NEH3UjCKO U UHBAL.OCUTYPambhe 581.367 7,58% 217.310
Axunjcku ¢ponp Penyonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms oo - beorpaz 381.335 4,97% 142.848
Ormmrruna [Tupor 245.432 3,20% 91.740
Komnanwuja Jlynas ocurypame 215.487 2,81% 80.560
PenyGumuku ¢poux ITMO 149.981 1,96% 56.191
PemyGuuuky 3aBOJ 32 3paBCTBEHO OCUTYPaHe 122.184 1,59% 45.584
JyOmec Ganka a.n. Beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 795.594 10,39% 297.870
7.665.481 100 % 2.866.890

Axnmjckn karmrtan Ha gad 31. menemOap 2017. roguue cactoju ce ox 7.665.481 oOwuHMX akiuja
HOMHHAJIHE BPEIHOCTH 0J1 374 IUHApa 110 je/IHOj aKIIUjH.

CrpykTypa akmujckor kanurtaia Ha maH 31.memembap 2016. rogmue mpema u3Boxy LlenTpamnor
perucTpa, Jienoa u KIMPHHTa XapTuja o Bpeanoctu ,,Turpa® A L., [Tupor je cneneha:

Bpoj Y xupanama

aKknuja %o AHHAPA

PenyOnruku GoHJ1 32 IEH3MjCKO U MHBAJL.OCUTYPAHHE 581.367 19.50% 217.428
Axuujcku pounn Penybnuke Cpouje 429.429 14,40% 160.562
Nikomms oo - beorpaz 380.579 12.76% 142.276
Omnurruna [Tupot 244.538 8,20% 91.431
Kommnanwuja Jlynas ocurypame 215.487 7,23% 80.616
PenyGmuku ¢poux ITHO 149.981 5,03% 56.085
PemyOuiuky 3aBOJ 32 3PaBCTBEHO OCUTYPAHhe 122.184 4,10% 45.716
JyOmec Oanka a.n. beorpan 61.407 2,06% 22.969
Erste bank a.n. Hou Can — Kastodi racun 61.115 2,05% 22.858
Panenxosuh Hukomna 39.332 1,32% 14.718
Ocranu 695.903 23,35% 260.356
2.981.322 100 % 1.115.014

Axiyjcku kanuran Ha ga” 31. menembOap 2016. roguue cactoju ce on 2.981.322 oOuvHMX akiuja
HOMHHAJIHE BPEIHOCTH 0J1 374 MUHApa 110 Je/IHOj aKIIHjH.

Hanomena: Ilocroju u3BecHo Hecnarame u3Mely LleHTpanHor peructpa, jenoa M KIMPHUHTa XapTHja
on Bpeanoctu ca AIIP-om. Haume, y Ilentpamnom peructpy je 30.12.2016.roguHe eBHACHTHpaH
yrmuc u VII emucuje akumja (,,banka [Mowrancka mrennonnna a.u. beorpan” — 1.448.601 akmuja), 10K je y
AIIP-y pememe o noehamy kanmurana m3mato 12.01.2017.roguue. C TUM y BE3M je U MPETXOJHA
tabeuna palena y ckiany ca pememuma u3 AI1P-a

JAYT'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

JlyropouHa pe3epBucama UCKa3aHa y OWIaHCy cTama Ha JaH 31. neuemOpa 2017.roauHe y U3HOCY 0J1
83.303 xwmwmana aumuapa (31. nmeuemOpa 2016.rogune, 252.742 xuspaga IUHapa) OJHOCE CE€ Ha
pe3epBuUCcama 10 0CHOBY 00aBe3a 3a OeHeHIUje 3a0CICHUX, Tj. OTIPEMHHHE 3a OJyIa3aK y MeH3Hjy U
jyOunapHe Harpaje y wu3HOCy on 53.994 xmb.aMHapa W Ha pes3epBHcama 3a o0aBe3e mnpema
Perry6imukoj Yrpasu Llapuna u npema [lopeckoj Yrpasu y u3Hocy ox 29.308 xusb.iuHapa.
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30.

IIpernocraBke kopuihene y npoueHu akryapa cy ciezaehe:

2017. 2016.
Homunanna nuckoHTHa crona 3.5% 4.0%
OueknBaHa CTONa HOMHHAJIHOT pacTa 3apaja 2% 1.5%

JAYT'OPOYHE OBABE3E

Y xubagama AuHapa

31.nenemo6ap 31.xeuembap

2017 2016

ObaBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KalnTall - 1.751.876
Jlyropoynu KpeauTu 4.155.923 4.301.817
O6aBe3e 10 OCHOBY (PMHAHCH]CKOT JIM3MHTa 6.445 11.996
Ocrasne nyropouse o06aBe3e 383.028 649.853
4.545.396 6.715.542

Munyc:Texyha nocrieha gyropounux ob6aBesa (1.592.379) (848.014)
2.953.017 5.867.528

A) ObaBe3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH y KauTa

Y xuwbagama quHapa

Emucuja 31. 31.

Bpoj nemembap aeneMoap

aKumja 2017 2016

,,banka [lomrancka mrennonuna a.n. beorpan® VII 1.448.601 541.777

VYxynno VII emucuja akiuja 1.448.601 541.777

»Agencija za osiguranje depozita ad Beograd* VIII 1.549.248 579.419

“®omnn 3a passoj Pemybnuke Cpouje VIII 954.350 356.927

MunuctapceTBo puHaHCH]a VIII 523.956 195.960

IMopesu y xopuct Pemy6uke VI 207.110 77.459

I'pax [Mupot VIII 894 334

Vkynuo VIII emucuja akimja 3.235.558 1.210.099
YkynHo 00aBe3e Koj ce MOy KOHBEPTOBATH Yy

Kanural 4.684.159 - 1.751.876

Jlo kpaja 2016 roaune, a y ckiany ca 3akibyukoMm Brane PenyOnuke Cp6uje on 13.09.2016.ronune
crpoBezere cy V u VI emucnja obnyanx akmuja u nmoBehan kamutan pymrBa. Takohe ce y nctom
nepuoy 3amnodeno u ca emuToBameM VII u VIII emucuje oOMaHMX akuuja, anu je 3BaHMIHO noBehame
karmtana y AIIP-y eBunentupano y npBom kBaprairy 2017 rogure. Ha man 31.menembap 2017.rogume
JlpymTBO HeMa eBUIICHTHPaHe 00aBe3e Koje ce MOTYy KOHBEPTOBAaTH y KaIUTaJl.
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HAIIOMEHE ¥Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenem6ap 2017. rogune

B) lyropounu kpeauru

Jlyropo4Hu KpeIuTH y HHOCTPAHCTBY

“TUT'AP” A., IUPOT

Y xupamama TuHapa

Togumma 31. 31.

KaMaTHa Banyra Jeneméap aememoOap

Kpenurtop cTona O3naka H3noc 2017. 2016.
,,Deutsche Investitions end 3.5 % romui +

Entwicklungsgesellschaft®, Hemauka 3M EYPUBOP  EyP  7.812.193 925.532  964.589

Ocraio EYP - - -

925.532 964.589

Tekyhe nocriehe nyrop. kpeaura

Jlyropo4Hu KpeauTH y 3eMJbH

(364.144) (189.755)-

561.388

774.834

Y xwbajgama AUMHapa

Togumma 31. 31.

KamMaTHa Baayra aeuemoap nenembap

Kpeaurtop crona O3Haka H3noc 2017. 2016.
3.5 % romumm +

“Cpricka Oanka - EIB” 3M EYPUBOP EVP 2.957.157 350.342 365.127
3.5 % romuim +

“Mdoun 3a passoj Peny6muke Cpouje “  3M EYPHUBOP EVP 2.937.948 348.613 362.755
3.5 % romuim +

,~AUK 0anka ag Humr* 3M EYPUBOP EVP 1.874.459 210.687 231.444
3.5 % roauim +

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EYPUBOP EVP 3.746.364 443.842 462.572
3.5 % ropumm +

,Privredna banka Beograd a.d. Beograd** 3M EYPUBEOP EVP 1.969.551 233.338 243.185
3.5 % rogumms +

,,Eurobank EFG ad Beograd* 3M EYPUBOP EYP 615.302 68.116 75.973
,Societe General bank Srbija a.d. 3.5 % roqumm +

Beograd* 3M EYPUBOP EVP 4.677.801 547.708 577.579
~Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 % ropumm, +

izvoza ad Beograd* 3M EYPUBOP EVP 578.316 68.515 71.406
3.5 % ropumm +

“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 62.785 65.825
3.5 % rogumm +

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” ~ 3M EYPUBOP EVP 2612494 280.062 322.350
3.5 % romumim +

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd”  3M EYPUBOP EVP 2.741.758 324.824 338530

“Moun 3a passoj Pemy6muke Cpouje ¢ 1 % roaumms EVP 674.549 80.005 -

3.018.837  3.116.746

Tekyhe nocnehe nyropounux kpenura (1.091.241) (596.760)
1.927.596 2.519.986
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“TUT'AP” A., IUPOT

HAIIOMEHE ¥Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenem6ap 2017. rogune

Jyropounu kpenutn (koju cy npe YIIIIPa 6uim xaptuje o BpeIHOCTH — 00Be3HUIIE)
Y xubagama 1uHapa

Toaumma 31. 31.

KamaTHa Basyra aeneMoOap jeunemoap

Kpeaurtop cToma Osznaka  U3HoC 2017. 2016.
3.5 % romuimm +

“WIENER” ocuryparme 3M EVPUEOP EVP 513.842 60.876 63.445
3.5 % romums +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.365 16.014
3.5 % romumm +

Komeprunjanua 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 76.941 80.188
3.5 % ronumim +

TakoBO OCHIypamse 3M EYPUBOP EVP 174.462 20.669 21.541
3.5 % ronmumim +

“DDOR Novi Sad” 3M EVYPUBOP EVP 318.242 37.703 39.294

211.554 220.482
Tek.nocmnehe xyrop.xaprtija ox
BpPEIHOCTU (65.718) (25.065)
145.836 195.417

JHocmiehe ob6aBe3a o IyropovHuUM KpeauTuMa je cienehe:
¥ xubagama auHapa

31.neuembap 31.neuembap

2017 2016

o 1 rogune 1.521.103 811.580
On 2 no 7 roguHa 2.634.820 3.490.237
4.155.923 4.301.817

VY cknany ca ycojennm YIIITP-om Twurpa an koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015.roauxe
U3BPIICHO je ycarjialiaBambe CBUX 00aBe3a Koje cy muMe nedunucane. Ha taj HauMH ¢y KpaTKOPOYHU
KpeIUTH Kao ¥ o0aBe3e Mo JyrOpOYHUM M KPAaTKOPOYHHUM OOBE3HMIAMa ca NpuImajgajyhoM xamaTom
3aMEBEHN JYyropoyHUM KpexutoM. HoBa rmaBHMma nyra je 30mp mocrojehie riaBHHMIE W Kamara
3akspyqHO ca 16.06.2015. rommne KamarHa cToma je Ha HUBOY TpomeceuHor eypubop-a + 3.5% Ha
TOAMIIBEM HUBOY y3 NPUMEHY HPONOPIMOHAIHOI METOAa Ha IJaBHUIy nyra, Ha Oasu 360 nana y
TOJIUHY; ca IEPUOIOM OTILIaTe 0J] 7 roAuHa (rpejc nepuos 2 roauHe kaja ce oTmahyje camo kamaTa +
5 ropuHa OTIUIaTe Kamare U riiaBHuIe). IIpy ueMy je HOBa INIaBHUIIA KPEAUTA U3PAKEHA y €ypuUMa,
OJHOCHO Y J€BU3HO] KIIay3yJIH y €ypuMa.

V ckiany ca npeasul)eHUM OTIIATHUM ITAHOBUMA Ipejc Hepuoj je uctekao jyiaa 2017.-Te ronune of
KaJla TOYMIbe OTIUIATa yTBphEHUX IiaaBHULA Ayra. Y (HMHAHCHjCKUM H3BELITajUMa j€ CarjacHo TOMeE
M3BPIICH NMPEHOC 00aBe3a (ca JyropoyHHX Ha KPaTKOPOYHE) Koje JocneBajy Ha Hamarty y 2017.-0) u
2018-0j roauHm..
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“TUT'AP” A., IUPOT

HAIIOMEHE ¥Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenem6ap 2017. rogune

B) Ob6aBe3e no ocHOBY (MHAHCHjCKOT JTU3HHIA

Y xubagama 1uHapa

301up MUHHMATHHX Cananmba BpeAHOCT
parta JIM3uHra MHUHHMAJTHUX paTa JIU3uHIa
31.neuem0ap  31. nenemoap 31.nemem0ap 31. neuemoap
2017. 2016. 2017. 2016.
Jlocnesa 3a naahare:
- 10 jeqHe TOANHE 5.353 6.087 5.045 5.375
- OJ1 je/IHE JI0 NET FoMHa 1.421 6.964 1.400 6.621
6.774 13.051 6.445 11.996
Munyc 6yayhu TpomkoBu prHaHCHPamba (329) (1.055)
Capamrma BpeTHOCT MUHUMAITHUX paTta
JIM3HUHTa 6.445 11.996 6.445 11.996
Texyhu neo nyropounux ob6asesa 5.045 5.375
Ocraiie gyropouyse ob6asese 1.400 6.621
6.445 11.996
r) OcraJje 1yropoute ooaBese
Y xwbagama fuHapa
31.nenemoéap 31.1enembap
2017 2016
Ocrane nyropodHe obaBese - 100aBJbaud Y 3eMEbU U
HWHOCTPAHCTBY 250.871 514.981
Ocrane pyropoune o6asese - JlokamHa camoymnpasa 87.641 88.840
Ocrane nyropodHe obaBese - TUBHICHIA 44.516 46.032
383.028 649.853
Texk.nocnehe ocramux myrop.o6asesa (66.231) (31.059)
316.797 618.794

Jocnehe ob6aBe3a 1o ocTaaMM JTyropoyHUM obaBe3ama je cieznehe:

Y xubagama qunapa

31.nenembap 31.xeuembap

2017 2016

o 1 rogune 66.231 31.059
Opn 2 no7 roguHa 316.797 618.794
383.028 649.853

VY ckinany ca ycBojernM YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxkaH 01.06.2015.roanHe W3BpIICHO je
ycarnamaBame CBUX 00aBe3a koje cy mume aepunucaHe. Ha Taj HauuMH cy KpaTkopouHe obaBe3e U
BHMa Npunaaajylie kamare 3aMemeHe QYropodyHHM obaBe3ama ca MepHoJOM OTIUIaTe o1 7 TOAWHA

(rpejc mepuox 2 roauHe Kaaa ce oTiuiahyje caMo kamara).
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“TUT'AP” A., IUPOT

HAIIOMEHE ¥Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenem6ap 2017. rogune

31.

32.

33.

KPATKOPOYHE ®NHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xwbanama guHapa

31.neuemoap 31.1enemoap

2017. 2016.

KpatkopouHu KpeauTH y 3eMJbHI - -
Texyha nocnieha 1yropodHux KpeanuTa, XapTuja o1 BpeJAHOCTH

(0OBe3HMIIA) U IM3UHTA 1.592.379 848.014

Ocrarne KpaTkopodHe o0aBe3e - -

1.592.379 848.014

KpaTkopouyHu KpeauTH y 3eMJbH

VYV ckmany ca ycojenum YII[IP-om Turpa ax xoju je mocrao mpaBHocHaxan 01.06.2015.roxune
U3BPILCHO je ycarjalaBame CBUX 00aBe3a Koje cy muMme aedunucane. Ha Taj HaumH Cy KpaTKOpOYHU
KPEANTH ¥ BbUMa IpUIaaajyhe kamMate 3aMembeHe JyropOYHUM KPEeIUTHMa ca KaMaTHOM CTOIOM ox 3.5%
romuimke + 3M eypubop ca mepuo oM oTIiaTe o 7 rofuHa (rpejc nepuos 2 roauHe kKajaa ce oTmwahyje
camo kamata). Wwmajyhu y Buny Hamnpen HaBeneHo, ['pyna y 2017-0j ronuHM Hema 00aBe3e MO OCHOBY
KPaTKOPOYHUX KPEeIHUTa

Texyha nocneha nyropounux o6aBe3a
Ha nman 31.menem6ap 2017.. ronune tekyha pocneha myropounux o6asesza y usHocy on 1.592.379

xub.iuHapa (31.neuembap 2016.. roqune - 848.014 xwb. AMHapa) OAHOCE CE€ HA JE0 JYTOPOYHUX
o0aBe3a Koje JocreBajy Ha riahame 10 1 roause.

OBABE3E U3 IIOCJIOBAIbA

VY xuwbanama quHapa
31. nenemoap 31. nenemobap

2017. 2016.

JloGaBspaum — mpuapykeHa npemyseha 2.234 2.287
[TpuMIbeHN aBaHCH, JETIO3UTH U KayLHje 78.777 46.027
JoGaBspaun y 3eMIbH 394.600 413.639
JloGaBspaun y HHOCTPAHCTBY 357.216 230.851
Ocrasie 006aBe3e U3 MOCIOBabA 5.901 5.512
838.728 698.316

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwbanama JuHapa

31. nenembap

31. nenemo6ap

2017. 2016.

ObaBe3e 3a OpyTo 3apane 327.666 286.414
O6aBe3se 3a kamaTe 308.210 133.789
O6aBe3e 3a quBHACHE U ydelrha y To0uTH 2.894 2.082
Ocrayie 006aBe3e U3 MOCIOBHUX OJTHOCA 20.597 14.011
659.367 436.296
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“TUT'AP” A., IUPOT

HAIIOMEHE ¥Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenem6ap 2017. rogune

34.

Ha nan 31.nenem6ap 2017-e rogune HUCY u3MHUpeHe o0aBese 3a Mopes3e U JONPHHOCE 3a JICO 3apajie 3a
Maj ¥ jyH ¥ YKYITHE 3ajipajie 3a jyJI, aBryct, centemobap, okrodap, HoBemOap u neuembap 2017.roaune.
Takohe ce Ha camuy Hamasu W HETO 3apaja za jaeuemOap 2017.romune, neo 3apaje 3a anpui
2014.rogune (ca mpunazaajyhum nopesuma u JONpHHOCHMA), Kao U Aeo perpeca u3 2013-e ronune (ca
npunasajyhum nopesuma u JONpUHOCHMA).

OobaBe3e 3a kamMaTe ce ONHOCE Ha KaMaTe II0 KpeAuTHMa JaTUM OaHKaMa, OCUrypaBajyhum apymruMa
1 OCTaJIUM IIOBEPHOLMMA y CKIIAAy ca OTIUIATHUM IuTaHoBUMa ycBojeHor YIIIIP-a kypcupanux Ha nan
31.zeuembap 2017.rogume.

Ocrane kpaTkopo4yHe 0baBe3e OJHOCE ce Ha obaBese mpema wiaHoBuMa HajzopHor oxbopa y m3HOCY

on 8.456 xusb.muHApa, obaBese mpemMa 3arnocieHuMa (IpeBo3, OTIPEMHUHE, COJNUAapHa TTOMON | CIL.) Y
n3HOCY 011 7.896 Xusb.AMHApA 1 OcTalle 00aBe3e y u3Hocy o1 4.245 Xuib. TuHapa

OBABE3E I10 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX TIPUXOJA U IIBP

Y xubagama q1uHapa
31. neneméap 31. nemembap

2017. 2016.

O6age3a 3a [11I1B 8.527 11.444
O0aBese 1o CHOBY OCTAJIMX IOpe3a U JOTPHHOCA 6.054 5.894
OO6pauyHaty (yKaJIKyJIHCaHH) TPOIIKOBH 69.513 56.748
Ocrana [IBP - -
84.094 74.086

ITacuBHa BpeMEeHCKa pasrpaHUueHa OJHOCE Ce Ha 00aBe3e 3a Iope3 Ha UMOBHHY, Ha o0aBe3e IpeMa paJHUIIMa
10 OCHOBY YIHIp-a, Ha YyHampea oOpadyHaTe TPOIIKOBE, pa3TpaHMYCHHM oOOpadyHaTH IAB M OcTala
pasrpaHuuenAa.

35.

OPUHAHCHUJICKU HHCTPYMEHTHU U IUJbEBU YIIPAB/bAIBA PUSNIIUMA
Ynpap/bame pUSHKOM KauTajla

He nocroju ¢opmanHu OKBUp 3a yInpaBibambe pU3UKoM Kanutana ['pyne. PykosoacTso I'pyne pa3matpa
KaIMTaJIHU PU3UK, HA OCHOBaMa yOla)kaBama pPU3UKa U yBepema Ja he I'pynma 6utu y MmoryhHocTH na
OJpXKH TNPHHIUI CTaJHOCTH IIOCIOBamkba, HCTOBPEMEHO MakcuMusupajyhu mnosehame mpodura
BJIACHHMKA, MPEKO ONTHMHU3alMje ayra W kanutaina. CTpykrypa Kamurtana [pyme cactoju ce on
JIyroBama, yKbyuyjyhu RyropouHe U KpaTKOpPOUYHE KPEIUTe, OCTaIMX AYTOpOUHHX 00aBe3a, FOTOBUHE
U TOTOBMHCKHMX €KBMBAJICHATa W KalMTalla KOjU CE MPUITUCYje BIACHUIMMA, a KOjU YKJbydyje yaele,
OCTalIM KamuTal, pe3epBe kao M Hepacrnopehenn nobutak. Ha ocHoBy Tor mpernema ['pyma
ypaBHOTEkaBa CTPYKTYpy KalHTana PeKo UCIIaTe IUBHACHIN, HOBUX JyrOPOYHNX MHBECTHIHja Kao
1 y3UMara HOBHX KPEJIHTa MM OTKYIa ITOCTOjehnx.

Jluna xoja KoHTpoJiMIly (GWHAHCHje Ha HHMBOY ['pyme, BplIe mperien CTPYKType KamuTaiga Ha
roauimeM HuBoy. Kao neo Tor mperiena, pykoBoJCTBO I'pyne pasmarpa IieHy KamurTana M PU3HK
[I0BE3aH ca BPCTOM KaIlUuTaja.

[Nokasaresbu 3ayxeHocTu ['pyre ca crambeM Ha Kpajy roauHe ouiu cy cienehu:
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“TUTAP” A ., INPOT
HAIIOMEHE ¥Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenem6ap 2017. rogune

Y xupaiamMa quHapa
31. nenemdap 31. nememobap

2017. 2016.
3a1y’KeHOCT a) 6.127.585 6.715.542
T'oTOBMHA M TOTOBUHCKHM €KBUBAJICHTH (125.118) (95.408)
Hero 3amyxeHocT 6.002.467 6.620.134

Kanwuran 6) - -

Paryio ykynHor ayrosama rnpeMa KanuTaity

a) JlyroBame ce OHOCH Ha JYyrOpOYHe U KPaTKOPOUYHE KpenuTe U ocTale (prHAHCHjcKe obaBese.

6) KanuTan ykipydyje OCHOBHH KaruTajl, EMUCHOHY IIPEMUjY, pe3epBe Kao U aKyMyJIHMPaHU I'yOuTaK 1
yMambemhe KaluTana 3a OTKYIJbEHE COICTBEHE aKIfje Koje HUCY IpoaTe.

3HavajHe pauyHOBOJACTBEHE MOJUTHKE Y Be3 ca QUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

Jleraspy 3Ha4YajHUX PAYyHOBOJACTBCHHX IIOJHTHKA, Ka0 M KPUTEPHjyMH U OCHOBE 3a IIPH3HABAIbE

MIPUX0/Ia U pacxoja 3a CBe BpcTe (PMHAHCHjCKUX CpeJcTaBa M 00aBe3a 00eNOAakbeHH Cy Y HAIIOMEHH 3

OBUX (DMHAHCHjCKUX U3BELITA]a.

Kareropuje ¢puHancujcknx HHCTpyMeHaTa

Y xubagama AuHapa
31.xenedmap 31.xemedmap

2017. 2016.
duHaAHCHjCKA CpeCcTBA
Jyropounu (pUHAHCH]CKH IIIACMaHH 7.151 8.657
IMoTpaxkuBama oJ Kymamna 242.474 341.512
T'oTOBMHA ¥ TOTOBUHCKH C€KBUBAJICHTH 125.118 95.408
KpaTtkopounu puHaHCH]CKH IITaCMaHN
OcTana noTpaxxuBama 3.253
Jlatu aBaHcH 59.961 20.932
434.704 469.762
duHaHcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune o6aBese 2.953.017 5.867.528
O06aBese 3 nociIoBama 308.210 153.310
Tekyha nocnieha qyropounux obaBesa 1.592.379 848.014
KpaTtkopounu kpenutu - -
Ocrane ¢uHaHCHjCKe 00aBe3e - -
O0agese nmpema 100aBJbauMMa 1 MPUMIBCHH aBaHCH 832.827 692.804
5.686.433 7.561.656

OcHOBHHU (p)MHAHCH]CKH HHCTPYMEHTH [ pyIie Cy TOTOBHHA M TOTOBUHCKH C€KBHBAJICHTH, TIOTPAKUBAbA,
(MHAHCHjCKU TIACMaHM KOjJH HACTAjy JMPEKTHO W3 TMOCIoBama [pymne, Kao U JyropovHH 3ajMOBH,
obaBe3e mpema qo0aBJpauMMa W ocralie o0aBe3e 4YWja je OCHOBHA HameHa (hMHaHCHpame Tekyher
nocioBama ['pyne. ¥ nocnoBamy ['pyna je U3noxkeHa HIKE HaBEJICHUM PU3HIIMA.
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HAIIOMEHE ¥Y3 KOHCOJIUJIOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEILITAJE
31. nenem6ap 2017. rogune

HubeBn ynpaBbamba GUHAHCHjCKUM PH3HIHMA

@DuHAHCHjCKU PUULU YKIJbYUY]y TPKUIIHM PU3UK (JEBU3HM M KaMaTHM), KPEOUTHU PU3UK, U PH3UK
aukBugHOCTH. DUHAHCHjCKH PHU3MLM Ce carjeaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M IIPEBACXOIHO Ce
n30eraBajy CMameHeM H3IO0KEHOCTH Ipyme OBMM pu3HIUMa. [pyma He KOPHUCTH HHKaKBe
(buHaHCHjCKE MHCTPYMEHTE Kako Ou u30erno yTuaj (GUHAHCH]CKUX PU3UKA HA IOCIOBAKE U3 pas3iora
IITO TaKBH MHCTPYMEHTU HUCY y IMIUPOKO] YHNOTPeOH, HUTH IOCTOjU OPTaHU30BAHO TPIXKUINTE TAKBUX
nHcTpyMeHarta y PemyGummn CpOujn.

TpKuIIHU PUBHK

VY cBoM mnocrnoBamy I'pyna je uznokeHa (MHAHCHJCKUM pPU3UIMMa OJf MPOMEHAa KypceBa CTPaHUX
BaJlyTa M IPOMEHA KaMaTHUX CTOTIa.

Huje 6110 3Ha4ajHUjUX NIPOMEHA y U3JI0KEHOCTH I'pyIe Tp)KUITHOM PU3MKY, HUTH y HAUUHY Ha KOjH
I'pyma ynpaBiba HIH MEpH Taj PU3HK.

JleBH3HU PH3HK

I'pyna je u3noxeHa ACBU3HOM PU3MKY IPBEHCTBCHO MPEKO FOTOBHHE U FOTOBHHCKHX CKBHBAJICHATA,
HOTpaXHBamka OJA Kylana, IYrOpOYHHX Kpeaura u o0aBe3a mpema no0aB/badylMa KOjH  Cy
JCHOMHMHHUPAHU Y CTPaHOj BalyTH. I'pyma He KopHCTH moceOHe (UHAHCHjCKe HHCTPYMEHTE Kao
3aIITUTY O] pU3KKa, 003upom 1a y PemyOsuiu CpOuju TakBU HHCTPYMEHTH HUCY YOOHUYajCHH.
CTabmIHOCT EKOHOMCKOT OKpyXKema y KojeM ['pyra mociyje, y BeIUKOj MepH 3aBHCH O Mepa Biane
Penryonmke CpOuje y mnpuBpeny, ykbydyjyhu u ycmocraBipame oOJroBapajyher mpaBHOT U
3aKOHOJaBHOT OKBHPA.

KmwuroBoscTBeHa BpeIHOCT MOHETAPHUX CpejcTaBa M 00aBe3a BE3aHMX 3a CTpaHe BalyTe , a
npepadyHarte y JUHApCKy MPOTUBBPEJHOCT Ha AaTyM M3BELITaBamba, 3a [ pymn3 usHocu:

Y xu/bagama quHapa Y xuwbagama aAuHapa
CpencrBa ObaBese

Banyte u3 kojux je
H3BPUICHO NpEpavyHaBambe 31. neuemdap 31. nrenemoap 31. neuemoap  31. nenemoéap
cpexacrasa u obasesa y PCJ] 2017. 2016. 2017. 2016.
EVP 95.929 158.376 4.943.814 6.255.408
YCI 2.633 3.017 261.989 313.564
I'BIT 6.018 6.607 10.919 11.948

104.580 168.000 5.216.722 6.580.920

I'pyma je ocerspuBa Ha mpomene jaeBu3Hor Kypca eBpa (EYP) u amepuukor monapa (YC/). Cneneha
tabena MpeACTaB/ba JeTalbe aHaln3e OCeT/bHBOCTH ['pyme Ha mopacT M cMameme on 10% kypca
JUHapa y OJHOCY Ha Jary cTpany BamyTy. Ctoma ocerspuBocTH 011 10% ce KOpHCTH MPH MHTEPHOM
NIPUKa3HBamby JEBH3HOT PU3HMKA W MPEJICTaBIba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHMX IPOMEHA
y KypceBUMa CTpaHHX BalyTa. AHalu3a OCETJBUBOCTU YKJbYdUyje CaMO HEHaMHpEHa MOTPaKMBama U
o0aBe3e UCKa3aHe y CTPaHOj BAJyTH U ycKial)yje lMX0BO IpeBolere Ha Kpajy neproa 3a IpoOMeHy 01
10% y xypceBuMa CTpaHHX BadyTa. Ilo3utuBaH Opoj u3 Tabene ykasyje Ja mosehame pesynraTa
Tekyher mepuosa y ciyyajeBUMa Kaja JIMHAp jada y OJHOCY Ha BaJIyTy O KO0jOj ce paau. Y ciydajy
cnabsbema auHapa ox 10% y ogHOCy Ha JaTy CTpaHy BalyTy, YTHIE] Ha pe3yaraT Tekyher mepuoza
6uo Ou CynpoTaH OHOM HCKa3aHOM Y IIPETXOAHOM CIIy4ajy.
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Y xwbanama JuHapa

BasyTe u3 Kojux je U3BpIICHO MpepavyHaBamke cpecTaBa u 31. nemem6ap 31. nenembap
obasesza y PCJ] 2017. 2016.
EVP (484.788) (609.703)
YC[ (25.936) (31.055)
I'BIT (490) (534)
Pesynrat Tekyher neprona (511.214) (641.292)

OcetspuBocT I'pyre Ha MpoMeHe y cTpaHUM BayTama nosehana ce y TekyheM neprofy, yriaBHOM Ha
OCHOBY eekaTa HOMHHAJIHOT OpacTa 00aBe3a MCKa3aHUX y eBpuMa Koje ce HajehuM nesoM oxHOCH

Ha noehame JlyropovHUX KpeanTa .

Pusuk o NMPOMEHE KaMaTHHUX CTOIIa

I'pymna je u3nioxeHa pU3MKy OJ IPOMEHe KaMaTHUX CTOIA Ha CPEJICTBA M 00aBe3e KO/l KOjHX je KaMaTHa
crona BapujabuiHa. OBaj pU3MK 3aBUCH 0J1 (PMHAHCH]CKOT TpKuIITa Te [)pyna Hema Ha pacroliaramy

HHCTPYMEHTE KOjUM O yOIa)KUIIO BETrOB YTHLA].

Kmurosozacreena BpeqHOCT (PUHAHCH]CKHX Cpe/ICcTaBa U 00aBe3a Ha Kpajy HOCMAaTpaHOr Mepruoja J1aTa

jey cnenchem mperneny:

¥ xubajgama quHapa
31.nenembap

31.neuembap

PunaHCHjCKA CpeacTBa
Hexamamonocna

[TorpaxuBama o1 Kymnana

T'oToBMHA ¥ TOTOBUHCKN €KBUBAJICHTH
KpaTtkopounu puHaHCH]CKH IITaCMaHN
Jlatu aBaHcH

Ocrana noTpakupama

Jyropounu (hMHAHCH]jCKH TTACMaHU

Dukcrna kamamna cmona
Jyropounn GpUHAHM]jCKH TUITACMaHU

l'oTOBMHA M TOTOBUHCKHM €KBUBAJICHTH

dunaHcujcke ooaBese

Hexamamonoche

O6aBe3e mpeMa 100aBJbavyMa U IPUMIBCHH aBAHCH
OO0aBese U3 1oCiIoBamba

Ocrane o0aBe3e

DuxcHa kamamua cmona

Jlyropoune obase3e

Kparkopounu kpeautu

Tekyha nocrieha qyropounux obaBe3a
Ocrtane o6aBe3e

Bapujabunna kamamna cmona

ObaBe3e nmpema 100aB/baylMa U IPUMIbEHU aBAHCH
Jlyropoune obasese

KpaTtkopounu kpeauru

Texyha nocnieha nyropounux o6asesa

Ocrane o6aBese

2017 2016
242.474 341.512
125.118 95.408

59.961 20.932

- 3.253

584 585
428.137 461.690

6.567 8.072

6.567 8.072
434.704 469.762

548.003 592.928
308.210 153.310
856.213 746.238
80.005 -
80.005 -
284.824 99.876
2.873.012 5.867.528
1.592.379 848.014
4.750.215 6.815.418
5.686.433 7.561.656
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AHanu3e OCETJbUBOCTH MPUKA3aHE Y HAPETHOM TEKCTY Cy YCIOCTaBJbEHE Ha OCHOBY M3JIOKESHOCTH
mpoMeHaMa KaMaTHHUX CTOMa 3a HeJepUBATHBHE MHCTPYMEHTE HA JaTyM OHIaHCca cTama. 3a obaBese ca
BapyjaOMIIHOM CTOTIOM, aHaJIM3a je cacTaBJbaHa IO/ MPETIOCTABKOM [Ia je MPEeoCTalld H3HOC CpecTaBa
u 00aBe3a Ha JaTyM OuiaHca cTamba OMO HENPOMEHEH y TOKY Leine roguHe. [loBehame Wi cMameme
on 1% npexacrasiba, O CTpaHe PYKOBOJACTBA, MIPOIICHY peaHo Moryhe nmpoMeHe y KaMaTHUM CTONaMa.
Jla je xamaTHa crona 1% BuuIa, a cBe ocTalie Bapujalie ocTaje HenpoMmemweHe, [ pyna Ou mperprena
ONepaTHUBHHU I'yOHTaK 3a FOAMHY Koja ce 3aBpmasa 31. mememOpa 2017. rogune y msnocy on 48.302
xuibasie auHapa (31. memem6Gap 2016 romune: 68.154 xwmipanme auHapa ). OBakBa cuTyaluja ce
MIPUITMCYje W3JI0KEeHOCTH [pyme koja je 3acHOBaHa Ha BapHjaOWIIHUM KaMaTHUM CTOollama Koje ce
00pavyHaBajy Ha JyropoYHE KPEIUTe U KPATKOPOUYHE KPEANTE.

Kpeantau puzuk

Ynpaswarmwe nomparxcusarmwuma 00 Kynaya

I'pyna je u3moxeHa KPEIUTHOM pPHU3UKY KOjU MpPEACTaB/ba PU3UK Ja IyKHUIM Hehe Outu y
MoryhHoCTH Ja TyroBama npema I pynu u3Mupe y HOTIYHOCTH 1 Ha BpeMe, ITO OM MMasio 3a pe3ysrar
¢unancujcku ryoutak 3a [pymy. M3noxeHoct I'pyme OBOM pHU3HMKY OrpaHHYeHa je Ha H3HOC
[OTpaXKUBamba OJl Kymala Ha JaH OunaHca. [loTpakuBama of Kymama cacToje c€ OJ BEIUKOr Opoja
KOMUTEHTATa, O] KOjUX ce HajBehM Je0 OJHOCH Ha TOBe3aHa NpaBHA JMIA KOja Cy H3y3eTa u3
KOHCOJIUIALIH]C. .

Ynpaswamwe obasezama npema oobaswauuma

OobaBese nmpema go6aBpaunMa Ha aaH 31. nenem6Opa 2017. rogune uckazane cy y uszHocy on 759.951
XHJbaJIC JIMHApa W OJHOCE ce Ha obaBe3e M0 OCHOBY HabaBke MaTepujana u yciyra. JlobaBibauu He
3apauyHaBajy 3aTe3Hy KamaTry Ha jocrene o0aBese, nmpu demy [pyma pocmene obaBese Inpema
n00aBJbaunNMa, CarjacHo TOJUTULHN yIpaBibakba (QUHAHCH]CKUM PH3HMIHMA, HU3MHPYje Y YrOBOPEHOM
POKy.

Pusnk MTUKBHIHOCTH

KoHauHa OArOBOPHOCT 3a yMpaBibaihe PU3MKOM JIMKBHIHOCTH je Ha PYKOBOACTBY ['pyme Koje je
YCIIOCTaBHIM OAroBapajyhu cucreM ynpaBibama 3a HOTpeOe KpaTKOPOYHOT, CPEIHOPOYHOTr H
JIyropouHor (uHaHcHpawa [pyne kao W ynpaBibameMm JukBuaHomhy. ['pyma ympaBiba puU3HKOM
JIMKBUTHOCTH OJpykaBajyhin onroeapajylie HoByaHe pe3epBe KOHTHHYHPAHUM MpalierbeM [UIaHUPAHOT 1
CTBApPHOT HOBYAHOT TOKA, KA0 M OJIP)KaBaEM aJeKBAaTHOT oJiHOca Jocreha (PMHAHCH]CKUX CpecTaBa U
obaBesa.

Tabene pusuka TUKEUOHOCIU U KPEOUMHO2 PU3UKA

Crnenche Taberne mpukasyjy IeTajbe MPEOCTAIMX YroBOpeHHX jocrneha (uHAHCHjCKHX Cpe/cTaBa.
[Ipuka3aHu M3HOCH 3aCHOBAHM Cy Ha HEJMCKOHTOBAHMM TOKOBHMAa TOTOBHHE, HACTAIUM Ha OCHOBY
(MHAHCH]CKUX CpeJCTaBa Ha OCHOBY HajpaHHWjer jaTyma Ha koju he I'pyma outm y moryhHoctH na
MOTPaYKHBakha HATIATH.

Jocneha gunancujckux cpedcmasa
VY xubagama quHapa
31. neuemobap 2017.

Mame o 1-3 On 3mec.i0 OxlpoS Ilpeko
Mecell IaHA Mecella  jelHe roMHe  ToAMHA S roAMHA YKYNHO
HexamaTtoHocHa 273.115 69.771 85.251 - - 428.137
®ukcHa KaMaTHa cToma 1.940 579 1.737 6.948 3.104 14.308
275.055 70.350 86.988 6.948 3.104  442.445
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Cnenehe Tabene mpuka3syjy JeTajbe MPeocTaluX yroBopeHux nocrieha o6ase3a ['pyme. Ilpukazann
M3HOCH 3aCHOBAHM Cy Ha HEJMCKOHTOBAHMM TOKOBHMA T'OTOBMHE HACTAIMX Ha OCHOBY (DMHAHCH]jCKHX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer Aaryma Ha koju he ['pyna 6utu obaBe3Ha ja TakBe 00aBe3e HAMUPH.

Hocneha gpunancujckux obasesa
VY xusbagama quHapa
31. neuemobap 2017.
Mame o1 1-3 On3mec.no Oxlngo5 Ipeko
Mecell JaHA Mecella  jeliHe roiMHe TOJMHA S roAMHa YKYNHO

HekamaToHocHa 770.594 34.405 51.214 - - 856.213
dukcHa KaMaTHA CTOMa - - - 81.605 - 81.605

Bapujabuina kamaTHa
cTormna 1.037.007  420.467 1.064.153 4.207.917 - 6.729.544
1.807.601  454.872 1.115.367 4.289.522 - 7.667.362

®@ep BpeaHoCcT PUHAHCHjCKUX HHCTPYMeHAaTa

Crneneha Tabena mpeacTaBba cagallkby BPeIHOCT (PHHAHCHJCKUX CpeicTaBa M (PMHAHCHjCKUX 00aBe3a
" BUXOBY ¢ep BpenHoct Ha naH 31. genemopa 2017. rogune u 31. nenemopa 2016. roaune.

Y xwbanama fuHapa

31. nenemobap 2017. 31. nenemobap 2016.
Kmurosoacraena Kmwurosoacraen
BpPEIHOCT Dep BpEeAHOCT 2 BPEIHOCT Dep BpeAHOCT
duHaHCHjCKa cpecTBa
Jyropounu (hmHAHCH]CKH
IIaCMaHu 7.151 7.151 8.657 8.657
IToTpaxkuBama o Kymaia 242.474 242.474 341.512 341.512
l'oToBMHA ¥ TOTOBUHCKH
CKBUBAJICHTH 125.118 125.118 95.408 95.408
Kparkopounu ¢puHaHcHjcKU
IIaCMaHu - - - -
Ocrana nopaxusama - - 3.253 3.253
Jlatu aBaHcH 59.961 59.961 20.932 20.932
434.704 434.704 469.762 469.762
dunancujcke odapese
Jyropoune obaBese 2.953.017 2.953.017 5.867.528 5.867.528
ObaBese U3 NoCIOBamka 308.210 308.210 153.310 153.310
Tekyha nocrieha qyropounmnx
obaBe3a 1.592.379 1.592.379 848.014 848.014
Kparkopounu kpeautu - - - -
Ocrane ¢uHaHCHjCKE 00aBe3e - - - -
Obagese npema 100aBJbauuMa 1
[IPUMJIBEHH aBaHCH 832.827 832.827 692.804 692.804
5.686.433 5.686.433 7.561.656 7.561.656
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Ilpemnocmagke 3a npoyeny mpenymme pep 6peonocmu PUHAHCUJCKUX UHCMPYMEHAMA

Co031MpoM Ha YHMELEHHIY Ja HE IOCTOjH JIOBOJBHO TPIKUIIHO HMCKYCTBO, CTAOWJIHOCT M JIMKBUIHOCT Y
KyNOBUHU M NPOAaju (GUHAHCHjCKUX cpelcTaBa M 00aBe3a, Kao M 003MPOM Ha YMILEHMIY Ja HE IOCTOje
JIOCTYIIHE TPIKUIIHEe WHOpMaIFje Koje Ou ce MOorjie KOPUCTUTH 3a moTpede obenoaamuBama Gep BPeIHOCTH
(uHaHCHjCKUX cpeacTaBa U 00aBe3a, KOpUIINEH je MEeTO/] AMCKOHTOBAmba HOBUAHHMX TOKOBA. [Ipu kopunihemy
OBE METOJE BpEIHOBAKA, KOPUCTE C€ KamMaTHe cTome 3a (MHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE ca CIHYHUM
KapaKTepUCTHKaMa, ca IMJbeM Ja ce J0OMje pesIeBaHTHA NPOIEHAa TPXKHUIIHE BPEJHOCTH (DUHAHCH)CKHX
MHCTpyMEHaTa Ha JaH OwraHca. KIHTOBOACTBEHa BPEIHOCT KPAaTKOPOYHMX IOTpaKHMBama OJ Kylama |
obaBe3a mpema qo0aBbaurMa alNpOKCHMHpPAHA j€ 10 HBHXOBOj (ep BPeIHOCTH 300T TOra IITO JOCIEBajy 3a
wiahame/ HAIUIATy y PENaTUBHO KPATKOM HEPHOLY.

36. HOTEHIIMJAJIHE OBABE3E

Hana3u yapunckux opeana

MaTuyHO JpYIITBO je BPIIMJIO MCIOPYKY CHPOBMHA M MaTepHjana 3a HM3paxy 3aBHCHUM HPaBHHUM
JIMIMMA M3Y3eTOr KCIOJ LAPUHCKOT HAA30pa M3 LAPUHCKOI CKJIAAUINTA (JOLUPAHOT y OKBHPY
Cnoboxne 30He a.x., [Tupor), a npe mahama 00padyHATHX LHAPUHCKUX U APYTHX AKOMHA IPUINKOM
yBO3a.

Vmpasa napune PenyOuuke CpbOuje cnpoBena je (U3HUKY KOHTPOIY LAPUHCKOT CKJIAJUINTA U Y
3alUCHUKY o1 5. pebpyapa 2013. roguHe KOHCTATOBAIA H3Y3UMaHE IIAPUHCKE poOe, UCTIO] IIAPHHCKOT
HaJ130pa, 3a Kojy Hucy miaheHe nepuHcke naxonHe y nzHocy oq EVP 1.543.530, yBehano 3a BpeaHoct
JIETTMMHIYHO U3y3eTe pode umja hie ce BpeIHOCT HaKHAHO YTBPAUTH.

V ckirany ca wianoM 292. [laprHCKOT 3aKOHa, Y ciIydajy H3y3uMama HapUHCKe POOe HCIO aPUHCKOT
Haja30pa npenBuljeHa je HoBYaHA Ka3Ha O]l jeTHOCTPYKOT 10 YETBOPOCTPYKOT U3HOCA BPEIHOCTH pode
KoOja je IpeaMeT MpeKpinaja.

C tam y Be3u je I'pyma y 2012.roamHM W3BpIIMIA pe3epBUCAama 3a IMOTEHIUjalHe o0aBe3e II0
HaBE/ICHO] OCHOBH.

On crpane Lapunaprune J{UMUTPOBIpaj je MO TOM OCHOBY IOJHETO OKO 70 3aXTeBa 3a MOKpPETame
IIPEKPIIAjHOT MOCTYIIKA.

VY 2017-0j ronuHu Cy y BHIIIE NPEMETa CTUIIIC Tipecyie y KojuM ce Turap ocnobaha kpusmuiie. Kako je
ped o mpecynama Koje Cy IPaBOCHAXHH IIpeaMeTH, To je I'pyma Ha xpajy 2017 ropuHe M3BpIINIO
YKHIambe pe3epBUCAba 3a IOMEHyTe IpeaMeTre y BpexHoctd ox 183.536 xwb.nunapa. OcTaTak
pe3epBucama y U3HOCY o 27.598 Xusb.[uHapa YMHE NPEAMETH KOjH jOII YBEK HUCY IPABHOCHAXHH ,
Te je y OBOM MOMEHTY OIPaBIaHO Ha Taj JIe0 pe3epBHCcama OCTaHE M Jajbe Ha CTamy J0
MIPAaBHOCHAYKHOCTH ¥ OKOHYakha IIPEOCTANNX MOCTYIIaKa.

37. CYICKH CIIOPOBH

Turap ydectByje y oapeheHom Opojy CyICKHX CHOpPOBa, KOju Cy yoOudajeHu y TekyheM mociioBamy.
OBHM HOCTYIIIH Cy Y OKBUPY OUYEKHBaHHX, TaKo Ja Helie nMaTH 3HavajaH yTHIA] Ha TocioBame ['pyre.
Hajsehu criopoBu koju ce Boje Ha HHBOY [ pyne ogHoce ce Ha nepuoy npe 2000 roqune. Y oBy rpymy
cnagajy u cienehu crnopoBu ca oarosapajyhum yrykeHuM u3HOcuMma (0e3 oOpadyHaTe Kamare):
Tpenua — 3Bevan 9.637.376 nunapa, YHuoH O6anka 6.194.000 nunapa, Jlona Koprnopanuja 8.210.350
nmunapa, Turap [Ipom — HoBa Bapor 3.636.676 nunapa, mro je ykynHo 27.678.402 nuHapa.

3a cBe OBE CIIOPOBE IIOCTOj€ M3BPIIHE CYACKE HCIPaBe, ajlH IbHXOBA HalllaTa HUje M3BPIICHA, OMIO
300T MONMTHYKHUX HpobieMma y ciydajy Tpemde, BUIIETOAMIIBUX IIOCTYIaka cTedaja, KOjU ce€ U3
HEOOjalllbUBUX Pasjiora He peanusyjy, Win 300T Takohe JyroroIUIIber Mpoleca pecTpyKTypHpama,
Kao mro je ciaydaj ca Jloma Kopnopamujom Beorpa.

be3 o03upa Ha 3acToje y peann3anuju U3BPIIHAX CYACKHX NPeCcyaa, y HapeJIHOM IEepHOIy ce OUeKyje
BHXO0Ba MOTITyHA WK AeTUMHYHA Hariata. C 003UpoM Ha TO Ja je BPEIHOCT CIIOPOBA NCKIbIDKEHA Ha
MMe TPOIIKOBA, HAKOH HarUiate, HarulaheHW M3HOCH mpeiacTaBibalie 3Ha4YajaH BaHPEIHHM HPHUXOM 32
I'pyny.
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C gpyre cTpaHe BOJE C€ CYACKM CIOPOBM Yy KojuMma je yryxkeHa I'pyma. Pagu ce o cnoposuma
MOKPEHYTUM O] CTpaHe 100aBjbaya U paJHUM CIOPOBUMA IIOKPEHYTHM 3a HAIUlaTy HeucIulaheHux
HaKHaJa PaJHULMMA, IITO YKYIHO U3HOCH OKO 20 MUJIMOHA JMHAapa.

OcuM rope HaBelEHUX CIIOPOBA, IIOCTOj€ U PAJHU CIOPOBU KOjU Cy Y TOKY, T€ CAMHM TUM HUXOBA
BPEAHOCT HUje OJPEIUBa U HE MOXE C€ IPEABUIETU.

38. JOI'ABAJU HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIbA

IIpomene y nocioBamy enrutera Tigar Americas u Turpa MonTtenerpo:

[Moctynak ramema Tigar Americas-a, koMeprujanHor npeayseha ca ceaumrem Ha Teputopuju SAD-a
y kome je Turap ag BiaacHuk 100% akuujckor Kamuraja joll yBEK HHje OKOHuYaH. JpymTBo je
aHraxxoBano aaBokata u3 CpOuje Ha mpouecy ramema. Kako ce paaum o ApKaBU ca APyraudjum
MOPECKHM CHCTEMOM, CTpydHe ciyxOe JpymrTBa HHCY y MOryhHOCTH nxa MOIyHE HEONXOIHY
JIOKYMCHTAIMjy 3a rameme. Kako OM ce MoCTymak raiicmha OKOHYao IMOTPeOHO je aHraoBaTh
opnamntheHor pauyHoBol)y uz CAJl-a koju OM TONYHHO HEONXOAHY JOKyMeHTauujy. OHO WITO je BaXKHO
HArJaCUTH je Ja HeMa HUKaKBHUX JOJATHHUX TPOILIKOBA BE3aHO 3a IOCIOBabe OBOT [IPYIITBa, jep OHO HE
nociyje jour ox 2013. roauHe (padyHH Cy yraiieHH, HeMa IMOCJIOBHOT [IPOCTOpa, HeMa 3aroCiICHUX).

Wmajyhu y Buny na Turpa MoHTEHerpo y NpOTEKJIOM IEpHOAY HCKa3yje HeraTuBaH IIOCIOBHHU
pe3yiTaT, MaTUYHO APYIITBO j€ Npeay3eio aKTUBHOCTU 3a pelllaBame cTaTyca OBOI €HTHTETa Kpo3
nponajy ynena Turpa aj. y TproBadkoMm JapymtBy Turpa Monrtenerpo n.0.0. Iloxropuma wim
MIOKPETAmhEM CTEUAjHOT ITOCTYIIKA Ipe]] HaJIS)KHUM opranuMa. Ha jaBHU 1103uB 3a IpoJiajy yzena Hucy
ce jaBWJIM 3aMHTEepecoBaHH Kynuu. [1ocToju 3aMHTEpEecOBAHOCT CAOCHHMBa4a 3a KyHNOBHUHY TurpoBor
ynena. Ilpencroju JgoHOLIEHE OJJIyKe O KOHAayHOM pellaBamby craTyca oBor mpenyseha y
HHOCTPAHCTBY.

Hosu YVIIIIP:

Wmajyhn y Buny npobnem ca muksuaHomhy u HemoryhHoct uamupema o6asesa no YIIIIP-y, opranu
o[JlyuMBama JpymTea cy JOHENW OAINYKy O HeonxogHoctu uspane Hosor YIIIIP-a ca mpeceunum
natymom 31.12.2017.romune.

Haupr texcra Hoor YIIIIP-a je ycBojen Ha Hanzoprom oa0opy oxpskanom nana 08.03.2018.roaune,
KaJa je ¥ JIOHEeTa OJUTyKa O Ca3uBarby BaHpeqHe CKymuTHHE akipoHapa Turpa a. .

Banpenna ckynmTuHa axkumoHapekor apymrtBa Turap ITupor oapkana je 29.03.2018.roxmume.
CkynuTuHa je norpedHoM BehnHOM riacoBa JoHesa OIyKy O MOJHOIICHY Mpeiora 3a MOKpeTame
CT€YajHOT IOCTYNKA pEOPraHH3alHjoM, Yy CKIady ca YHampel MNPUIPEMJbEHUM ILIAHOM
peopranuszanyje. Y ckiaagy ca JOHETOM ojinykoM Ha CKymmuTHHM akuuoHapa, Turap a.n. Ilupot je
30.03.2018.ronune IlpuBpenom cyny y Humry nogneo YHampen npuipeMibeH IUIaH peopraHusanyje.
Pememwem IIpuBpemHor cyma pouMiuTe 3a IJacamke IO MpeJaToM IUIAHy je 3aKa3aHo 3a
29.06.2018.roqune.
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3

JAEBHM3HH KYPCEBH

Cpeamsn KypeeBu 3a jiesnse, yrepheid na mehyBankapeKoM TpsKHIUTY OCBM34, TPHMCILCHH 34
NpepavyH JeBU3HHUX No3uuia Ouilanca cTama y IHHApE, 34 I0jeIUHE TIaBHe BaTyTe ¢y Onmu caegehu:

31.menembap 31. nenembap

2017. 2016.

Usb 99.1155 117.1353
EUR 118.4727 123.4723
GBP 133.4302 143.8063
CHF 101.2847 114,8473

KOHCKH 3ACTYIIHHK
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Shodno donetom Zaklju¢ku Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine kojim je data saglasnost i
preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, tokom 2016. i
pocCetkom 2017.godine sprovedene su sledeée emisije akcija:

V EMISIJA - registrovana u CRHOV dana 01.12.2016.godine
Povecanje kapitala u APR-u registrovano 06.12.2016.godine

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
FOND PIO 217.431.260,62 581.367,00 217.431.258,00
FOND ZDRAVSTVO 45.696.933,74 122.184,00 45.696.816,00
POREZI GRAD PIROT 91.457.326,82 244.538,00 91.457.212,00
Jubmes banka AD Beograd 22.966.330,24 61.407,00 22.966.218,00
Ukupno V emisija 377.551.851,42 1.009.496,00 377.551.504,00
postojece akcije 1.718.460,00 642.704.040,00
Vrednost nakon V emisije 2.727.956,00 1.020.255.544,00
VI EMISIJA-registrovana u CRHOV dana 22.12.2016.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 28.12.2016.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Dunav 80.592.345,55 215.487,00 80.592.138,00
Nacionala sluzba 14.166.888,58 37.879,00 14.166.746,00
Ukupno VI emisija 94.759.234,13 253.366,00 94.758.884,00
Vrednost nakon VI emisije 2.981.322,00 1.115.014.428,00
VII EMISIJA registrovana u CRHOV dana 30.12.2016.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 12.01.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Banka Postanska Stedionica 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Ukupno VIl emisija 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Vrednost nakon VIl emisije 4.429.923,00 1.656.791.202,00

U februaru 2017. godine je odradena jos jedna emisija obi¢nih akcija radi pove¢anja osnovnog kapitala:

VIII EMISIJA- registrovana u

CRHOV dana 10.02.2017.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 07.03.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija

AOD 579,418,983.04 1,549,248.00 579,418,752.00
Ministarstvo finansija 195,959,463.00 523,955.00 195,959,170.00
Fond 2- preko Ministarstva 356,926,898.20 954,349.00 356,926,526.00
Poreska uprava- Porezi u korist RS 77,459,102.96 207,109.00 77,458,766.00
Ukupno RS 1,209,764,447.20 3,234,664.00 1,209,764,336.00
Grad Pirot 334,715.30 894,00 334,356.00
Ukupno VIl emisija 1,210,099,162.50 3,235,558.00 1,210,098,692.00
Vrednost nakon VIl emisije 7,665,481.00 2,866,889,894.00

Jos$ uvek nije sprovedena konverzija sa Fondom za razvoj Republike Srbije za kredit koji je odobren iz
sredstava Fonda i Privrednom bankom Beograd u steCaju. Fond za razvoj Republike Srbije je
01.11.2016.godine doneo pozitivhu odluku o konverziji duga u kapital, ali realizacija odluke ¢e biti nakon
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realizacije konverzija od strane svih poverioca iz Zakljuc¢ka Vlade RS. Privredna Banka u ste€aju zbog
specifiCne situacije u kojoj se nalazi nije u moguénosti da realizuje Zaklju€ak Vlade RS.

Po okonc&anju VIII emisije akcija doS$lo je do znacajnije promene u vlasni¢koj strukturi. Najveci akcionar
Drustva na kraju IV kvartala 2017.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII
emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija). Nakon upisa VIl emisije ukupan broj
akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a u€eSce drzave je 42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS
5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima ukupno 59,42%.

Usled sprovedenih konverzija i upisa novoemitovanih akcija u Centralni registar hartija od vrednosti doslo
je do neusaglaSenosti broja upisanih akcija u CRHoV sa brojem ukljucenih akcija na Beogradskoj berzi.
Drustvo je 04.04.2018.god. preduzelo potrebne aktivnosti u cilju uklju€enja 5.947.021 akcije (V, VI, VIl i
VIII emisija) na Open Market Beogradske berze. Ukljucenje istih je izvrSeno 11.04.2018.god., Cime je
neusaglasenost otklonjena.

OdrzZana je Ponovljena redovna sednica Skupstine akcionara, dana 03.07.2017.god., na kojoj su usvojeni
finansijski izvestaji za 2016.godinu, izabran Revizor za 2017.godinu i imenovan Nadzorni odbor zbog
isteka mandata ¢lanovima NO (2013-2017). Mandat novoizabranim ¢lanovima Nadzornog odbora traje
Cetiri godine. Izabran je Nadzorni odbor u slede¢em sastavu:

Dragan Todorovi¢

Nebojsa Petrovi¢

Jelena Bec€anovi¢

Dejan Jovesi¢

Milutin Radenkovi¢

Na sednici Nadzornog odbora, odrzanoj 08.08.2017. razre$en je Branislav Curi¢ sa funkcije ID za
komercijalu i marketing i funkcije Generalnog direktora. Na istoj sednici imenovan je novi ID za
komercijalu i marketing, koji je imenovan i za Generalnog direktora Tigra a.d. Pirot — Vladimir Ili¢, dipl
pravnik iz Lazarevca.

Imenovan je i sekretar drustva sa mandatom od 4 godine.

Period januar-decembar 2017. godine obeleZio je smanjeni obim ukupne prodaje korporacije vrednosno
za 25% u odnosu na isti period 2016. godine, koje je prouzrokovano smanjenjem prodaje na domaéem
trzistu od 16% uz istovremeno smanjenje prodaje u izvozu od 29%. Smanjenje realizacije u 2017.god.
uslovilo je smanjenje obima traznje postojecih klju¢nih kupaca gumene obuce (Berner, Dechatlon, IJH...)
za iznos od 2,6 mil. eura u odnosu na prethodnu godinu, redukovane mogucnosti servisiranja proizvodnje
u kontinuitetu od strane korporacije, nivo komercijalnih zaliha gumene obuce koji je u kontinuitetu ispod
minimalnih zaliha i iste su na nivou od 52.000 pari na dan 31.12.2017.god. (manje su za skoro 150.000
pari u odnosu na zalihe 31.12.2016.god.), viSi iznosi upla¢enih a nerealizovanih avansa za nabavku
gumene obuce u ovoj godini u odnosu na prethodnu godinu, moguénost izmirenja obaveza po UPPR-u su
objektivni pokazatelji proizvodnih i prodajnih moguénosti nase kompanije. Obim realizacije izostao je iz
objektivnih okolnosti kod samih kupaca kao i joS uvek malog obima traZnje od strane novih ino kupca.
Proces osvajanja i uvodjenja novih artikala obu¢e koje zahtevaju kupci je kompleksan i zahteva duzi
vremenski period kod obuce, dok kod proizvoda Tehnicke gume i HP obim izvoza je joS uvek nedovoljan
za neke vidnije rezultate.

Glavni faktor smanjenja obima prodaje u izvozu obuc¢e u ovom periodu je izostanak isporuka specijalnih
zastitnih izama za potrebe trziSta Finske dobijen na tenderu i izvezen u 2016.god.u iznosu RSD 138,4
miliona (tender je vazio tri godine). lIsti tender je dobijen u poslednjem kvartalu 2017. ali za proizvodnju u
2018.god., a ostali programi obuce koje kupuje ovaj kupac iako veceg obima bili su nedovoljni da
nadoknade izostanak realizacije za&tithog programa kod ovog kupca u 2017.godini .
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Kod ino-kupaca gumene obuce preneti, nerealizovani orderi i isporuke u periodu avgust-decembar 2017.
nisu mogle da se nadoknade iz objektivnih okolnosti kompanije, te su isti pomereni u skladu sa
proizvodnim mogucnostima za narednu poslovnu godinu.

Takode, na tradicionalnim trzistima gde Tigar plasira svoje proizvode, zbog nepovoljnih vremenskih
uslova u prvoj polovini godine i zaliha kod kupaca, izostala je realizacija sadrzana u avansima tokom cele
poslovne 2017. godine.

Ipak primetan je rast prometa obuce u delu zastitnog, sigurnosnog i lovackog programa u toku
2017.godine. Ove programe treba razvijati i dalje kao jedan od prioriteta povecanja obima prodaje obuce
u narednim godinama povecanjem obima kod sadasnjih kupaca i uvodjenjem novih kupaca iz Turske,
Rusije, Nemacke.... Program sigurnosne obuce je i u ranijem periodu bio znacajan faktor u izvozu na
trzista Evrope ali i Amerike i Kanade i treba ga svrstati u strateski prodajni program u narednom periodu.

Ukupna prodaja Tigrovog programa tokom 2017. godine je 1.455 miliona dinara, od ¢ega je 67%
ostvareno u izvozu i niza je za 25% u odnosu na isti period prethodne godine.

Realizacija programa Obuce je 27% niza u odnosu na 2016. godinu i rezultat je izostanka prodaje u prvoj
polovini godine i nedostatka obrtnih sredstava za finansiranje proizvodnje kako u izvozu tako i na
domacem trzistu.

Proizvodnja u Tigru a.d. u periodu januar- decembar 2017.godine je zabeleZila pad u odnosu na
prethodnu godinu od 30% u oblasti proizvodnog programa obuée u tonama, odnosno smanjenje od 30%
posmatrajuci proizvodnju u parima. Jedan od klju¢nih razloga je nemogucnost finansiranja zaliha gotove
robe s obzirom na karakteristike programa ( kontinuirana proizvodnja — sezonska prodaja). To je u ranijem
periodu bila i jedna od komparativnih prednosti Tigra u odnosu na konkurenciju , kao i blizina trzistu i
promptne isporuke.

Prodaja programa Tehni¢ke gume u 2017. manja je za 7% u odnosu na prethodnu 2016 godinu, dok je
proizvodnja programa Tehni¢ke gume veca za 3 % u odnosu na prethodnu godinu iskazana u tonama.

Kod programa Hemijskih proizvoda prodaja u 2017. je manja za 48% u odnosu na isti period prethodne
godine dok je proizvodnja u tonama manja za 38 % S$to je posledica neisporu¢ene robe po tenderima koji
su bili neizvesni zbog ulozenih prigovora na iste, te je izostao izvoz lepila za rudarsku industriju na trziStu
Bugarske.

Konsolidovani poslovni prihodi su zabelezili pad u odnosu na prethodnu godinu za 20%. Iskazan je
poslovni gubitak (EBIT) u periodu januar-decembar u iznosu od 257,375 hiljada dinara dok je u istom
periodu prethodne godine iskazan poslovni dobitak od 92,874 hiljade dinara. Poslovni gubitak pre
amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 107,263 hiljada dinara dok je prethodne godine zabelezen
poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 255,981 hiljade dinara.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima kasni se sa nhamirenjem i obaveze se izmiruju u skladu sa
mogucénostima. U poc€etku sprovodenja UPPR-a izmirenje obaveza je iSlo nesmetano, medutim od
januara 2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice kod fabrike Obuce mogucnost izmirenja
obaveza je otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. sto je
dodatno otezalo i onako tesku finansijsku situaciju. Od pocetka godine krenulo se sa bilateralnim
sastancima sa vec¢im poveriocima i predoceni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja
problema,kao i neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenje kamatne stope i produzenje perioda
otplate ostatka duga poverilaca. Kako drustvo nakon odrzanih sastanaka nije dobilo zvani¢ne odgovore
od vecine poverilaca osim Deg-a, Addiko banke i AIK Banke, a i zbog zahteva vecine poverilaca, u maju
2017. godine odrzan je zajedniCki sastanak svih vecih poverilaca na kome su prisustvovali i predstavnici
Ministarstva privrede. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza , a u cilju izbegavanja blokade ra¢una , na
sastanku je zaklju¢eno da je neophodno potpisivanje Stand still ugovora do donoSenja konacnih odluka
poverilaca o prihvatanju, ili ne prihvatanju korekcija uslova iz UPPR-a. Tokom avgusta i septembra
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odrZani su sastanci sa vecim poveriocima ali do potpisivanja Stand still ugovora nije doslo. Poverioci su
stava da je potrebno uci u postupak izrade novog UPPR-a.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najveéim pojedinacnim akcionarom, u cilju

postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2017 1,211
Broj akcionara: 31/12/2017 4,378 Ukupan kapital: 31/12/2017 (000 din) O

Vrednost imovine:31/12/2017 (000 din 5,289,777) Kapitalizacija: 31/12/2017 (000 din) 352,612
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

’ TIGAR AD }

[ KABINET ]

Tigar AD maticna kompanija

= ; L
KO‘IJIS;E'&%ZIS‘SI:NA ' | KOMERCIJALNA | 1 FUNKCIJE PROIZV. ORGANIZ.
- : ¢ K S CELINE
PREDUZECA - PREDUZECA | : PODRSKE
1
- - mmmmm—— - 1
L TI-CAR | TIGAR L KOR';UONRKAC':IJIJ\}L\NOG FABRIKA
TRGOVINE —  AMERIKAS 1! UPRAVLIANUA = OBUCA
oo !
1
! FABRIKA
|| TIGAR i FUNKCIJA | <
PARTNER ! KOMERCIJALE | TEHNICKA GUMA
: ™| MARKETINGA
1 FABR. HEMIJSKI
] MONTI'ISI\TEAGRO | FUNKCIA L PROIZVODI
1 — FINANSIJA |
| RACUNOVODSTVA
1
TIGRA TRADE- |1
| BANJALUKA [! FUNKCIJA
1 — PROIZVODNIH
1 PROCESA, RAZVOJA |
1 INVESTICIJA
TIGRATREJD |1
L1 DOOEL SKOPLJE :
! FUNKCIJA
' L PODRSKE
X POSLOVNIM
. AKTIVNOSTIMA
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

i USLUZNA
| PREDUZEGA

TIGAR
— INCON

TIGAR
— OBEZBEDENJE

TIGAR
M INTERRISK

TIGAR POSLOVNI
- SERVIS

TIGAR
HUGOSTITELJSTVO

PI CANAL

SLOBODNA
M ZONA-PIROT

1 AGENCIJA STARA |
= PLANINA-TURES
1

Napomena: Komercijalna i usluzna preduzecéa oznacena isprekidanom linijom su u postupku likvidacije,

osim Tigar Americasa koji je u postupku gasenja
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1.3. ULAGANJA
Tokom 2017. godine izvrSena su sledec¢a ulaganja:
u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
januar-decembar 2017
Tigar a.d. 8,321
Tigar Tehni¢ka guma 723
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuca 1,437
Tigar a.d.-funkcije 6,161
Usluzne delatnosti 49,763
Ukupno 58,084

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja- usluzne

u hiljadama RSD delatnosti
januar-decembar 2017
Poslovni servis 298
TI-CAR Trgovine 134
Tigar Ugostiteljstvo 0
Obezbedjenje 563
Inter Risk 0
Incon 0
Pi canal 75
Slobodna zona 48,693
Ukupno usluzni 49,763

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na mogudi nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i mogucénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrzavanje proizvodne
opreme i servisiranje postojece racunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d.-funkcije se odnosi
na opremanje novoizgradjenog objekta Bele valjare.

U Slobodnoj Zoni Pirot u posmatranom periodu izgradjen je jedan novi magacin, vrSena je dogradnja
dodatnih polja dva postoje¢a magacina, a vrdena je i nabavka neophodne racunarske opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imaée za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA |1 USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2017. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni proizvodni program gumene obuce €ine sledece grupe proizvoda:
- Zastitna obuca

- Radnic¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazli€itije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuc¢im
tehni¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitna obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u deCijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehnicke gume

Aktuelni program tehniCke gume Cine sledecée grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, ukljucujudi i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranjivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
uklju€ujuci i gumenu matu koja se Koristi u gradevinarstvu za zvu¢nu izolaciju, gumene ploce za decija
igralista, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

- Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi ini paleta od preko 300 proizvoda:

- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica,

- Samorazlivajuci podovi,

-,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaze,

- Antikorozioni i premazi namenjeni trzistu Siroke potro$nje i gradevinarstvu,
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- Lepila za trziste Siroke potroSnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnio-usluznog preduze¢a TI-CAR obavlja se maloprodaja i
veleprodaja guma i rezervnih delova za automobile. Na domacem trzistu prodaju se putnicke, poluteretne,
poljoprivredne, moto, bicikl i unutraSnje gume kao i teretne gume renomiranih proizvodaca. Od
komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, antifrizi, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i
slicno, domacih i ino dobavljaa i program alata, bastenske opreme i mehanizacije Wilager. Takodje u
prodajnom asortimanu su sredstva LZO, LED rasveta. U prodajno—servisnoj mrezi Ti-car trgovina,
pruZzaju se vulkanizerske, automehaniCarske, usluge pranja vozila, usluge tehniCkog pregleda, reglaze
trapa, punjenja klima itd.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i decije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaje se u
cilju odrzavanja sezone i rasta prometa i roba drugih proizvoda¢a, modna zenska, muska i decija kozna
obuca, sradstva za odrzavanje obuce, assesoari ( torbe, eSarpe, nov€anici itd.). U poslovanju se prate
trendovi koje namece konkurencija ( prodaja na rate, akcije itd.).

Za sve komplementarne programe postoje stabilni dobavljaCi sa relativno dobrim uslovima prodaje koji
omogucavaju konkurentnost. Objektivni problem je nedostatak obrtnih sredstava za finansiranje nabavki u
Sirem obimu i finansiranje odlozene prodaje.

Ostale usluge

Zavisna preduzec¢a u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

-lIzgradnja i inZenjering

-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza usluge i

omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.

-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziste, kao i usluge smestaja i

ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.

-Ti-Car trgovine, , koje pored, toga Sto posluju kao maloprodajna mreza, plasiraju¢i proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obucu drugih proizvodaca, auto-gume i komplementarni program , obavlja i
delatnost sakupljanja i skladiStenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za ta ima sve validne dozvole do
2022. godine.

- Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

-Delatnost u oblasti emitovanja TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2016. - 2019. godine podrazumeva sledec¢e osnovne smernice:

e Rast obima kroz povecanu prodaju postojecih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

¢ Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti,

e Snizavanje troSkova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troskova,

e Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoroCnim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znacajnijeg zaduzivanja u prvim godinama projekcije shodno UPPR-u,

¢ Izvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

e Uvodenje novih metoda prodaje,
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Neto prihodi od prodaje

januar-decembar

januar-decembar

%

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Obuca Tigar 1,707,942 1,253,662 -27%
Tehni¢ka guma 197,295 182,852 7%
Hemijski proizvodi 36,029 18,736 -48%
Gume 44,015 34,788 -21%
Ostali programi 11,344 9,037 -20%
TOTAL 1,996,626 1,499,075 -25%

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Domace trziste 624,240 526,351 -16%
- Tigar Obu¢a 438,101 360,782 -18%
- TehniCka guma 114,272 106,958 -6%
- Hemijski proizvodi 16,507 14,786 -10%
- Gume 44,015 34,788 -21%
- Ostali programi 11,344 9,037 -20%
Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Izvoz 1,372,386 972,724 -29%
- Tigar Obuca 1,269,841 892,880 -30%
- Tehni¢ka guma 83,022 75,894 -9%
- Hemijski proizvodi 19,523 3,950 -80%

¢ Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuée i drugih komplementarnih roba na trzistu Srbije,

e Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju (statusna promena pripajanja proizvodnih celina koja je
sprovedena 11.09.2015.god.) i sprovodjenje mera definisanih UPPR-om Tigra a.d. za usluzne
celine

e Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeca u inostranstvu (regionu),

e Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se $to bolje integrise u

vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateci zahteve kupaca
za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2017.

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u 2017. godini je manja za 25% u odnosu na prethodnu

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar — decembar 2017. godine iznosi RSD
1.499 miliona dinara, od Cega je izvezeno 65% (RSD 973 miliona). Program gumene obuce i dalje ima
najvece ucesc¢e u izvozu i iznosi 92 % (RSD 893 miliona).
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Prodaja programa gumene obucée u 2017. godini je za 27% manja nego u 2016. godine, pri Cemu
je izvoz maniji za 30% a zabelezen je i pad obima prodaje na domacem trzistu od 18%, u odnosu na
prethodnu godinu.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Obuca Tigar 1,707,942 1,253,662 -27%
- Domace trziste 438,101 360,782 -18%
- lzvoz 1,269,841 892,880 -30%

2017. godinu obelezio je smanjeni obim prodaje obuc¢e u izvozu za 30% u odnosu na 2016.
godinu, koji je posledica smanjenja obima prodaje kod postojecih velikih kupaca:Bernera, IJH-a i
Dechatlona (Madirom). Obim realizacije izostao je iz viSe objektivnih okolnosti kod samih kupaca kao i
zbog jos uvek malog obima kupovine od strane novih kupaca.

lako je ostvaren veci obim prodaje zastitne obuce (Poljska), proces osvajanja i uvodjenja novih
artikala koje zahtevaju kupci je kompleksan i zahteva duzi vremenski period, kao i sertifikaciju novih
modela te efekte treba ocCekivati tek u drugoj godini implementacije, tj. tokom 2018.godine. Proces
pronalazenja novih kupaca je permanentan zadatak, te stoga sve zapoCete aktivnost u poslednjem
kvartalu 2017.godine sa kupcima (Turska, Rusija, Kanada), treba nastaviti u 2018.god.

Glavni faktor smanjenja obima prodaje u izvozu u 2017 godini kod postojecih velikih kupaca je
izostanak isporuke specijalnih zastitnih izama za potrebe trzista Finske po osnovu tendera, koji je u
2016.god. iznosio RSD 138,4 miliona. Ovaj veliki posao je tenderski, vazio je tri godine, posle ¢ega se
tender obnavlja. Tako je 2017. godina bila godina kada kupac ucestvuje na tenderu i potvrdjuje kupovinu
od 15.000 pari, ali realizacija predstoji tek u prvoj polovini 2018. godine.

Obim saradnje za preostale programe kod ovog kupca iako je pove¢an u 2017.god. u odnosu na
ranije godine, ipak je bio nedovoljan da nadoknadi razliku u ukupno ostvarenoj realizaciji u odnosu na
prethodnu godinu. Od strane ovog kupca data je i moguénost novih razvojnih projekata koje treba osvaoijiti
kako bi usli u proizvodnju u narednim godinama, i to radni¢kog programa oko 15.000 pari i modnog oko
30.000 pari obuce.

Kupac iz Danske sa kojim Tigar ima uspesnu dugogodidnju saradnju je poCetkom godine izvrsio
organizacione promene, $to je uslovilo da u 2017. godini smanji ordere u odnosu na isti period prethodne
godine.U poslednjem kvartalu 2017god. zapaza se trend rasta obima traznje koji je najavljen od strane
ovog kupca i za 2018.godinu.

Prodaja za kupca Madirom Rumunija iz grupe kompanije Dechatlon, planirana i najavljena u
vecem obimu za 2017. u odnosu na 2016.godinu, nije se desila u oCekivanom obimu, zbog problema
uslovljenih organizacijom njihove IT podrske i izmeStanjem prodajnog i logistickog centara iz ltalije u
Rumuniju, te pomeranjem isporuka iz tre¢eg za Cetvrti kvartal, kao i zbog nedostatka obrtnih sredstava i
mogucnosti da se konkretni orderi zavrSe u Cetvrtom kvartalu sa trazenim datumom isporuke.

Sa istim kupcem je u toku decembra meseca pregovarano i potvrdjeno povecanje obima prodaje u
2018.godini za 70%. (oko 160hiljada pari obucée) u odnosu na prodaju u 2017. godini .

U 2017.god. pozitivan rast prometa ostvarili su novi kupci iz Poljske i Italije. Krajem 2017.god.
smo ucestvovali i dobili tender za proizvodnju zastitnih ¢izama za Hong Kong (FSD) i to jos 1.200 pari,
Cija proizvodnja kreée januara 2018. godine.

Sto se ti¢e kupaca sa trzista Balkana gde se prodaje Tigar brend, zabeleZen je pad prometa u
odnosu na 2016.god. kako zbog manje traznje u letnjim mesecima 2017.godine, delom i zbog
nedovoljnih koli¢ina zaliha sa kojima je zapocet poslednji kvartal (sezona) 2017.god.
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Prethodnu godinu su obelezili i ostvareni kontakti, najava saradnje, razmena uzoraka i osvajanje
novih artikala za kupce iz Kanade, CeSke, Italije i Poljske.

Na domacem trzistu je u 2017.godini zabelezen pad prodaje od 18 % u odnosu na 2016.godinu
jer su najveci kupci uplatili avanse koje nisu realizovali, a izostala je i prodaja kod samih kupaca, zbog
vremenskih prilika i skradivanja sezone.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacem trzistu i u regionu
gde je akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

Poslednji kvartal 2017god. na domacem ftrzistu obelezen je takodje desortiranim asortimanom
postojecih zaliha, ali se nastavio trend postovanja prioriteta u isporuci po datumu avansa i zahtevima
kupaca, jer su svojim avansnim uplatama iskazali jasnu nameru nastavka poslovne saradnje
finansiranjem proizvodnje.

Iznos prenetih avansa na domacem trzistu na kraju 2017.godine iznosi oko 33,5 miliona rsd.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR -DECEMBAR
2017. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe, u 2017. godine je 7% manja u poredenju
sa 2016.godinom. Generalno posmatrano obim realizacije je jo§ uvek nedovoljan sa stanovista
iskoriS¢enosti kapaciteta i mogucnosti proizvodnje ove fabrike..

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Tehnicka guma 197,295 182,852 -7%
- Domace trziste 114,272 106,958 -6%
- lzvoz 83,022 75,894 -9%

Izvoz je u odnosu na 2016 god. zabelezio pad od 9%, jer posmatrano u duzem vremenskom
periodu izostala je realizacije robe i to gumenih cevi na trziStu Rusije, a smanjena je i traznja proizvoda od
gumenog reciklata kupaca iz Svedske.

Sto se tie prodaje na domaéem trzi§tu u toku poslednjeg kvartala potpisani su Ugovori sa
Ministarstvom odbrane Republike Srbije o isporuci rezervoara i neranjivih i potpornih toCkova, ali
realizacija ovog posla se oCekuje u 2018.god. U toku 2017. god. realizacija na domacem trziStu je manja
za 6%, u odnosu na prethodnu 2016.godinu.

Pozitivne karakteristike ovog perioda su osvajanje novih pozicija presovanih delova i njihova
komercijalizacija u vidu poveéane traZznje za kompaniju Metso u delu proizvoda za rudarsku industriju za
koju se proizvodi u sve ve¢em obimu plasiraju u njihove centre u celom svetu, kao i prodaja velikih
membrani na Turskom trzistu Ciji poCetak saradnje je ostvaren u ovoj godini ali joS uvek u malom obimu.

Domace trziste je jo§ uvek nedovoljnog obima u 2017.godini, iako je krajem 2016. godine
uspostavljena saradnja i krenule su isporuke brizganih proizvoda za firmu Gomma Line (proizvodi za
automobilsku industriju), do$lo je do poveé¢anja obima saradnje sa Zelezarom Smederevo (Hesteel), i
odradjeno je nekoliko sportskih terena, dobijenih tenderom.

Ipak na domacem trziStu u ovom periodu smanjena je realizacija od velikih sistema (RTB Bor,
Prim Kstolac), pre svega zbog pojave nelojalne konkurencije na javnim nabavkama od strane malih
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preduzeca koja nude robu slabijeg kvaliteta ali cenovno daleko jeftinije . S obzirom da je poslenjih godinu
dana na tim javnim nabavkama odlu€ujuci faktor cena, izostala je realizacija u 2017.god.

Glavni zadatak za narednu godinu je povratak ovih kupaca, trziSna konkurentnost i vracanje
dugogodisnjih kupaca na nivo kupovine iz ranijih godina.

TrziSni polozaj ove fabrike je ugrozen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2017. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Hemijski
proizvodi je uspela da zadovolji potrebe fabrike Obucée i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za
lepilima.

Obim prodaje u 2017.godini je maniji za 48% u odnosu na prethodnu godinu. Najveéi pad obima je
u izvozu lepila za rudarsku industriju u iznosu od 80%, $to je posledica neisporu¢ene robe po tenderu koji
je bio neizvestan od maja pa skoro do kraja 2017.god., zbog ulozenog prigovora na isti, te je izostao izvoz
lepila za rudarsku industriju na trziStu Bugarske od 21,5t, koji je planom bio predvidjen za 2017.god.

Kako je kupac potvrdio kupovinu u decembru 2017. realizacija istog pocinje u 2018.god.

Prodaja na domacem trziStu zabelezila je pad od 10% u odnosu na 2016.godinu zbog smanjenog
obima isporuka postoje¢éim kupcima iz objektinih okolnosti preduzeé¢a (nedostatak sirovina) i
nemogucnosti proizvodnje i isporuka u Zeljenim terminima kupaca.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Hemijski proizvodi 36,029 18,736 -48%
- Domace trziste 16,507 14,786 -10%
- lzvoz 19,523 3,950 -80%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2017.

Tokom 2017.godine nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala.
Zatvorena su 7 maloprodajna objekta i smanjen je broj zaposlenih za 28, Sto ¢e u 2018. godini bitno
uticati na smanjenje troSkova i poboljSanje poslovanja, s obzirom da su zatvoreni objekti na loSim
lokacijama, koji su negativno poslovali. Paralelno sa ovim procesom nastavljeno je snabdevanje mreze
gumama, obu¢om i komplementarnim programom (akumulatori, motorna ulja, Wilager program i sli¢no),
a uvedeni su i novi programi — Li¢na zastitna oprema kao i LED rasveta u pojedinim objektima.

U 2017. godini servisna mreza belezi smanjenje obima prodaje za 21% u odnosu na 2016.
godinu.



/ listova: 17/ 84

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2017. 1Z.P. 17/04
Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
- Gume 44,015 34,788 -21%
- Ostali programi 11,344 9,037 -20%
TOTAL 55,360 43,825 -21%

Smanjenje obima prodaje u apsolutnom iznosu na godiSnjem nivou je posledica zatvaranja
neprofitabilnih objekata, dok se istovremeno zapaza povecanje obima prodaje po objektu, kao rezultat
bolje snabdevenosti objekata komplementarnom robom ali i kontinuirane racionalizacije maloprodajno-
servisne mreze, kroz smanjenje broja zaposlenih i pobolj$anje kvaliteta ponude.

Preduzete aktivnosti treba da pokazu isplativost i rentabilnost svakog od objekata Sto ¢e za
posledicu imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci
aktivnosti na iznalazenju dugoroCnog reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu neophodno je
nastaviti saradnju sa firmom Tigar Tyres kao i sa drugim distributerima guma, koja je neophodna zbog
forsiranja multi brand strategije u objektima.

Veoma je vazno i razvijanje kanala veleprodaje u Servisno-prodajnoj mrezi s obzirom da je ovaj
kanal u ranijem periodu cinio 50% prometa. U predstoje¢em periodu, sa ovim kanalom , uz pordsku
maticne kompanije kroz politiku prodaje , moze se ostvariti znatno veci promet $to bi dovelo do poveéanja
profitabilnosti. To do sada nije bio deo poslovne politike kompanije, ali svakako treba razmotriti kao
mogucénost za ostvarenje boljih poslovnih rezultata u narednom periodu.

TI-CAR obavlja i delatnost sakupljanja sekundarnih sirovina - neopasnog otpada i njegovu prodaju
reciklerima i ima licencu do 2022.godine. U 2017. nije bilo vecih aktivnosti zbog preuzimanja ljudi i dela
poslova od strane Tigra a.d. ali i zbog nezainteresovanosti reciklera za preuzimanje gumiranog otpada.
Kontaktirani su novi potencijalni partneri sa kojima su potpisani predugovori .

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju¢nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trziStu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih, a narocito internih faktora .

Cene prirodnih kau€uka su u 2017.godini viSe u proseku za 25% u odnosu na cene u 2016.godini, dok su
cene sintetickih SBR kauc€uka u proseku viSe za 37%.

U 2017. godini prosecna cena silikatnih punila i EPDM smesa belezi rast od 6 % u odnosu na cene u
2016. godine.

U posmatranom periodu cene Cadji su vise za 37%, cene ubrzivata su viSe za 5%, a cene tehnickih
tkanina gledano kao grupa su ostale nepromenjene.

Cene rastvara€a i odmaséivaca u 2017.godini u proseku beleZe rast od 21,56% u odnosu na cene u
2016.godini.

Pojedine sirovine koje smo ranije kupovali od Tigar Tyresa ( ZnO, sumpor, Hexa, S-80, penakolit, CBS,
cristex OT20...) nabavljamo po viSim cenama, zbog nepovoljnijih uslova nabavke od strane dobavljaca
(nabavka manijih koli¢ina), koje imamo u odnosu na Tigar Tyres.

Prosecna cena mazuta u 2017. god. je viSa za 20,1% u odnosu na prosecnu cenu u 2016.godini. Zbog
toga, u cilju smanjenja troSkova, drustvo razmatra mogucnost koris¢enja alternativnih energenata.
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Ukoliko posmatramo prosecne dinarske cene po robnim grupama materijala za 2017. godinu u odnosu na
2016. godinu, prosecne cene su uglavnom povecane: cena elastomera opSte namene je za 27,2% visa,
proseCna cena elastomera specijalne namene je za 3.77% visa, prose€na cena robne grupe punila je visa
za 14,88%. Doslo je do povecanja cene aktivatora i antigergadanata za 12-13%. Cena mazuta u
posmatranom periodu viSa je za 20,1%, dok su cene glavih tehniCkih tekstila ostale nepromenjene,
medjutim, zbog promene mixa proizvodnje, tj. povec¢ane potroSnje neoprena doslo je do povecanja
prosecne cene za 8,42 %.

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je sledec¢a proizvodnja:

Proizvodnja (pari )

januar-decembar 2016.

januar-decembar 2017.

%

Tigar Obu¢a

1,225,824

855,244

-30%

Proizvodnja (tone )

januar-decembar 2016.

januar-decembar 2017.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 361 373 3%
Hemijski Proizvodi 169 104 -38%
TOTAL 530 478 -10%

U periodu januar-decembar 2017. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Obuca iznosi 855,244
pari, 5to je za 30% nize u odnosu na prethodnu godinu. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u
fabrikama TehniCka guma i Hemijski proizvodi iznosi 478t, Sto je za 10% nize
u odnosu na prethodnu godinu.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR
2017. GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Januar- Januar-
Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara Decembar Decembar % promene
2016 2017

Ukupna aktiva 5,524,944 5,289,777 -4%
Kapital

Poslovni prihodi 2,308,674 1,775,558 -23%
EBIT 44,906 -250,500 -658%
EBITDA 183,363 -123,062 -167%
Finansijski prihodi 59,512 287,553 383%
Ostali prihodi 26,243 262,813 901%
Ukupni prihodi 2,394,429 2,325,924 -3%
Neto rezultat -393,823 -29,059 93%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 1.00 0.59 -40%
Stepen zaduzenosti | 1.40 1.12 -20%
Neto rezultat/ukupan prihod -16.45% -1.25% 92%

Statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. izvrSena je na
dan 22.04.2016.godine. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati€ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro€ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzec¢a su preduzeé¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoscu. Usluzna preduzec¢a su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrSenja usluga. Na pojedinacnom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trziSta izrazeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenije i Tigar Ugostiteljstvo.

K.o.nsohdov?nl finansijski podaci Tigar a.d. u januar -decembar 2016 januar-decembar 2017 % promene
hiljadama dinara
Ukupna aktiva 6,324,137 4,928,092 -22%
Poslovni prihodi 2,994,991 2,386,491 -20%
EBIT 92,874 -257,375 -377%
EBITDA 255,981 -107,263 -142%
Finansijski prihodi 29 780 237,082 696%
Ostali prihodi 45 361 1,233,072
Net Itat

elorezutta -399,316 247,179 dobitak vs.gubitak
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Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
decembar 2017. godine, iznose 2,360,727 hiljada dinara $to je 21% niZze u odnosu na prethodnu godinu,
kada su iznosili 2,970,791 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od
2,386,491 hiljada dinara, sto je za 20% nize u odnosu na proslu godinu, kada su iznosili 2,994,991 hiljada
dinara.

Finansijski prihodi za period [-XII 2017.godine iznose 237,082 hiljade dinara dok su za isti period
predhodne godine oni iznosili 29,780 hiljade dinara. Razlog ovako visokih finansijskih prihoda su pozitivhe
kursne razlike u iznosu od 226,337 hiljada dinara kao rezultat kretanja kursa i visokog nivoa obaveza koje
imaju valutnu klauzulu.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,643,866 hiljada dinara nizi su za 9 % u odnosu na januar-
decembar 2016. godine kada su iznosili 2,902,117 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim troSkovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucCestvuju sa oko 40%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka ucestvuju sa 34%; nabavna vrednost robe
ucestvuje sa 2%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 6% dok ostali rashodi u¢estvuju
sa 18%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2017. godine, iznosili su
228,084 hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili
386,494 hiljada dinara. Najveci deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 204,544 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 23,540
hiljade dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda rezultat su pravnosnaznosti UPPR-a i sprovodenje
istih. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i zna¢ajan.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 257,375 hiljada dinara, dok je poslovni dobitak za prethodnu
godinu iznosio 92,874 hiljade dinara, Sto predstavlja gori rezultat za 350,249 hiljade dinara. Na
pogorSanje konsolidovanog poslovnog rezultata u odnosu na rezultat iz prethodne godine uticalo je
izmedju ostalog i smanjenje poslovne dobiti kod Tigar Ugostiteljstva i Tigar Obezbedjenja zbog prestanka
vazenja ugovora o distribuciji hrane Tigar Tyresu i umanjenja pruzanja usluga u delu obezbedjenja.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 107,263 hiljade dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 255,981 hiljada
dinara, $to predstavlja pogorSanje za 363,244 hiljada dinara.

Iskazani neto dobitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2017.godine iznosi 247,179
hiljade dinara ,dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 399,316 hiljade dinara. Jedan od razloga
iskazanog neto dobitka u 2017.godini jeste knjizenje efekata procene za novi UPPR kroz obezvredjenje
stalne imovine(zemljiSte,gradjevinski objekti,investicione nekretnine) u iznosu od 578 miliona dinara,uz
istovremeno ukidanje prethodno formiranih revalorizacionih rezervi po ovom osnovu u iznosu od 955,7
miliona dinara, a u skladu sa raCunovodstvenim politikama Drustva.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 4.9 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
3.2 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.8 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 242 miliona dinara obuhvata potrazivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 142 miliona dinara, pri Cemu se od sedam najvecih domacih
kupaca potraZzuje 41 milion dinara. PotraZivanja ino kupaca iznose 100 miliona dinara, pri ¢emu se od
sedam najvecih inostranih kupaca potrazuje 25 miliona dinara.
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Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.2 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 3 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 1.6

milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1.6 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroc¢ne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 4,530,441 4,308,171 3,166,615
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,860 208,762 135,809
Ulaganja u razvoj 268,544 199,364 127,993
E;ZT:i)UrZ\/gateml’ licence, robne i usluzne marke, softver i 7.434 5663 4,065
Gudvil

Ostala nematerijalna imovina 3

Nematerijalna imovina u pripremi 3,879 3,735 3,751
Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,240,075 4,090,752 3,023,655
Zemljiste 517,802 490,421 453,227
Gradevinski objekti 2,518,424 2,578,484 1,689,160
Postrojenja i oprema 723,714 640,380 575,323
Investicione nekretnine 292,513 266,181 198,694
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 161,394 94,371 85,585
;J‘I)erig:qr?a na tudim nekretninama, postrojenjima i 6.288 679 1,726
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 20,236 19,940
lll. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 10,506 8,657 7,151
UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

‘L)Jgglsjﬁsaﬁi:;pltalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim 491 491 492
UcesSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od

vrednosti raspolozive za prodaju 94 94 92
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 9,921 8,072 6,567
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,864
G. OBRTNA IMOVINA 2,117,297 2,015,966 1,758,613
I. ZALIHE 1,588,154 1,480,316 1,275,695
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 129,280 183,353 176,869
Nedovr§ena proizvodnja i nedovrS§ene usluge 136,514 134,653 169,947
Gotovi proizvodi 391,998 392,638 281,314
Roba 509,357 362,736 253,504
Stalna sredstva namenjena prodaiji 399,680 386,004 334,100
Plac¢eni avansi za zalihe i usluge 21,325 20,932 59,961
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 310,266 341,512 242474
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica

Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3,832 2,126 1,471
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Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 224,271 174,868 141,074
Kupci u inostranstvu 82,163 164,518 99,929
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
ll. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 129
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 70,845 53,208 64,775
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 85,481 95,408 125,118
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 16,541 10,214 12,017
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 45,881 35,308 38,534
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,647,738 6,324,137 4,928,092
D. VANBILANSNA AKTIVA 811,313 661,662 548,065
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 642,704 1,115,014 2,866,890
Akcijski kapital 642,704 1,115,014 2,866,890
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,411 3,642 3,631
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 1,509,372 1,509,376 205,958
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 84,716 101,672 100,298
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,976 4,146 4,312
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 227,137
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 227,137
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 91,147 98,303 98,093
X. GUBITAK 4,405,805 4,780,492 4,780,491
Gubitak ranijih godina 3,814,093 4,361,843 4,780,491
Gubitak tekuc¢e godine 591,712 418,649
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,862,923 6,120,270 3,036,320
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 255,595 252,742 83,303
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 42,692 39,898 53,994
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 212,844 29,308
Ostala dugoro¢na rezervisanja 1,710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,607,328 5,867,528 2,953,017
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana 317,125
Dugorogni krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 2,715,403 2,073,432
Dugorog€ni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834 561,388
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 11,425 6,621 1,400
Ostale dugoro¢ne obaveze 949,075 618,794 316,797
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 107,363 103,786
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,754,883 2,056,712 3,174,568
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 416,816 848,014 1,592,379
Kratkoro€ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica
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Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji 9,452
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 407,364 848,014 1,592,379
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 56,025 46,027 78,777
Ill. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 768,531 652,289 759,951
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,835 2,287 2,234
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 459,272 413,639 394,600
Dobavljagi u inostranstvu 298,686 230,851 357,216
Ostale obaveze iz poslovanja 5,738 5512 5,901
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 433,906 436,296 659,367
¥R|OE?)¢\I\(/)ESZTE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 6,591 11,444 8,527
\ISIIIRSgéVDE\ZZEBlzI\?EOSTALE POREZE, DOPRINOSE | 12,758 5,894 6,054
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 60,256 56,748 69,513
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,077,431 1,956,631 1,282,796
b. UKUPNA PASIVA 6,647,738 6,324,137 4,928,092
G. VANBILANSNA PASIVA 811,313 661,662 548,065
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 2016 januar-decembar2017 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,994,991 2,386,491 -20%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 80,718 53,049 -34%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,890,073 2,307,678 -20%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 24,200 25,764 6%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,902,117 2,643,866 -9%
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 78,120 47,574 -39%
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 23,065 21,215 -8%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 5080
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 115,582
V. TROSKOVI MATERIJALA 878,098 650,269 -26%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 155,363 155,493 0%
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI 1174.909
LICNI RASHODI o 1,070,575 -9%
VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 385,002 381,899 1%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 160,737 149,360 7%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2,371 752
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 95,663 93,577 2%
V. POSLOVNI DOBITAK 92,874
G. POSLOVNI GUBITAK 257,375 | gubitak vs dobitak
D. FINANSIJSKI PRIHODI 29,780 237,082 696%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 18514
FINANSIJSKI PRIHODI ’ 228
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Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1,163 10,517 804%
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 10.103
VALUTNE KLAUZULE ’

226,337 2140%
b. FINANSIJSKI RASHODI 386,494 228,084 -41%
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM 6.019
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ! 3,644
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 266,888 204,544 239
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 113.587
VALUTNE KLAUZULE ! 19,896 -82%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 8,998 | dobitak vs gubitak
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 356,714
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 10,538
KROZ BILANS USPEHA 7,404
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 5,588
KROZ BILANS USPEHA 8,475 52%
J. OSTALI PRIHODI 34,823 1,225,668 3420%
K. OSTALI RASHODI 155,013 706,754 356%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 269,466
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 379.080
OPOREZIVANJA ! 100%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE B 5253
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA !
1Z RANIJIH PERIODA 5,684
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 263,782
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 384,333 100%
P. POREZ NA DOBITAK
I. PORESKI RASHOD PERIODA 18,559 16,724 -10%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 272 413
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3,848 534
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 247,179 | dobitak vs gubitak
T.NETO GUBITAK 399,316
TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. | 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,894,327 3,659,717 3,520,484
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,515 207,388 133,580
Ulaganja u razvoj 268,544 199,237 127,866
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 7,200 4,474 2,021
Guadvil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 3,771 3,677 3,693
Avansi za nematerijalnu imovinu
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II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,291,008 3,132,586 3,068,667
Zemljiste 454,761 430,742 430,736
Gradevinski objekti 1,713,331 1,749,863 1,718,152
Postrojenja i oprema 675,729 603,253 548,413
Investicione nekretnine 292,513 266,181 280,923
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 129,511 62,289 69,143
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 5,223 318 1,360
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
Il. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 323,804 319,743 318,237
UcesSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 313,298 311,088 311,088
UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 491
UceS¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspoloZive
za prodaju 94 92 92
Ostali dugoroéni finansijski plasmani 9,921 8,072 6,566
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 1,976,298 1,865,227 1,769,293
I. ZALIHE 1,399,397 1,315,306 1,181,479
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 151,414 175,634 170,065
NedovrSena proizvodnja i nedovrSene usluge 136,514 134,653 169,947
Gotovi proizvodi 391,998 392,638 281,314
Roba 347,474 241,928 175,392
Stalna sredstva namenjena prodaji 362,160 358,234 334,100
Placeni avansi za zalihe i usluge 9,837 12,219 50,661
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 502,322 442,205 390,382
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 239,730 200,065 227,977
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 125,698 108,458 86,709
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,093 1,283 691
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 72,487 52,707 48,018
Kupci u inostranstvu 63,314 79,692 26,987
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
[Il. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 26,818 19,351 31,550
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 56,167 85,251
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 11,509 49,837
KratkoroCni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkorocni finansijski plasmani 44,658 35,414
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,430 701 42,494
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,914 7,225 9,336
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IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 33,417 24,272 28,801
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,870,625 5,524,944 5,289,777
D. VANBILANSNA AKTIVA 798,813 624,162 510,565
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. | 31.12.2017.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 1,115,014 2,866,890
Akcijski kapital 642,704 1,115,014 2,866,890
I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 205809 205.809
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’

205,809
V1. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,113
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,042
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 438
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3,371,206 3,765,742 3,792,978
Gubitak ranijih godina 3,106,851 3,371,919 3,763,919
Gubitak tekuc¢e godine 264,355 393,823 29,059
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,785,725 6,092,419 3,034,618
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 240,390 235,814 70,446
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 29,197 24,680 42,848
Rezervisanja za tro8kove sudskih sporova 211,193 211,134 27,598
Ostala dugorocna rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,545,335 5,856,605 2,964,172
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obgveze po emitovanim hartijama od vrednosti u 317,125
periodu duzem od godinu dana
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 2,715,403 2,073,432
Dugoroéni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834 561,388
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 898,507 614,492 329,352
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,075
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,604,594 1,874,365 2,975,733
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 418,543 841,975 1,599,933
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 16,086 1,973 12,462
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
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KratkoroCni krediti i zajmovi u zemlji
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 402,457 840,002 1,587,471
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 44,436 40,054 70,587
I1l. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 743,878 588,582 670,353
Dobavljadi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 83,712 90,129 36,625
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 50,507 20,090 17,164
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,158 2,159 2,039
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi u zemlji 321,310 289,905 289,104
Dobavljaéi u inostranstvu 283,504 185,260 323,408
Ostale obaveze iz poslovanja 2,687 1,039 2,013
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 347,760 364,384 580,383
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 74
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6,563 1,772 5,490
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 43,340 37,598 48,987
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,522,769 2,441,840 720,574
D. UKUPNA PASIVA 5,870,625 5,524,944 5,289,777
G. VANBILANSNA PASIVA 798,813 624,162 510,565
Januar- Januar- Januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA Decembar Decembar Decembar
2015 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,362,695 2,308,674 1,775,558
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,374,616 20,617 13,401
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 854,765 1,964,789 1,473,717
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 133,314 323,268 288,440
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,200,658 2,263,768 2,026,058
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1,178,334 16,857 10,936
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 40 189 5080
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’ ’
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 76,956
V. TROSKOVI MATERIJALA 307,667 814,558 623,169
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 121,011 209,127 215,557
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 359,814 805,445 725,206
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 51,906 49,191 35,155
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 77,624 138,195 127,438
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X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 7,102 262
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 137,389 235,213 211,641
V. POSLOVNI DOBITAK 162,037 44,906
G. POSLOVNI GUBITAK 250,500
D. FINANSIJSKI PRIHODI 115,048 59,512 287,553
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 95.097 50,569 61.306
PRIHODI
1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 69,817 32,055 61,249
2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica
3. Prihodi od u¢esca u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih
poduhvata
4. Ostali finansijski prihodi 26,180 18,514 57
IIl. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1,118 844 1,586
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 17 933 8.099
KLAUZULE ’ ’ 224,661
b. FINANSIJSKI RASHODI 429,085 374,712 207,972
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 10,848 5,978 417
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim pravnim licima 4,696 833
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima
3. Rashodi od u¢eS¢a u gubitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih
poduhvata
4. Ostali finansijski rashodi 6,152 5,978 3,644
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 293,980 256,576 188,925
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 124,257 112,158 14,570
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 79,581
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 314,037 315,200
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 13,838 3,616 4,086
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 37,373 1,941 2,060
J. OSTALI PRIHODI
72,377 22,627 258,727

K. OSTALI RASHODI

152,900 150,506 109,502
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

256,058 396,498 19,668
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 3,506 401 5,673
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 259,564 396,899 25,341
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 4,791 3,718
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
[II. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3,076
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R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 264,355 393,823 29,059

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama RSD) 2016 2017

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,063,884 1,516,735
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,034,667 1,543,056
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,217
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,321
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 51,509 51,312
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 42,727 2,717
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 8,782 48,595
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 45,277
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 37,723 24,509
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 20,768
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 37,723
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2,115,393 1,613,324
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2,115,117 1,570,282
NETO PRILIV GOTOVINE 276 43,042
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1,430 701
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 1,005 1,252
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 701 42,494
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 2,325,924
EBITDA: -123,062

(000 RSD)
L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT
Kapital:0 Kapital: 253,446
Ukupan prihod:0 Ukupan prihod: 501,147
EBITDA: -17,319 EBITDA: 68,399
>( (000 EU.‘i)< >' (000 RSD‘)<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 15,946 Kapital: 35,560
Ukupan prihod: 26,531 Ukupan prihod: 130,610
EBITDA: -456 EBITDA: 21,188
(000 DEN) (000 RSD)
> < >' TIGAR UGOSTITELJSTVO ‘<
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 75,243
Kapital: 91 Ukupan prihod: 102,040
Ukupan prihod: 893 EBITDA: -15,499
EBITDA:12 >' (000 RSD‘)<
(000 KM) TIGAR INCON
> < Kapital: 5,459
apital: 5,
AL AR E Ukupan prihod: 56,013
Kapital: N/A EBITDA: -22,088
Ukupan prihod: N/A >' (000 RSD‘)<
EBITDA: N/A
(000 USD) TIGAR INTER RISK
g J Kapital: 2,041
Ukupan prihod: 1,770
EBITDA:200
000 RSD,
" O
4 TI-CAR TRGOVINE N
Kapital: 0

Ukupan prihod: 97,902
EBITDA: -42,408

000 RSD,
< ( )<

4 TIGAR OBEZBEDENJE

Kapital: 39,864
Ukupan prihod: 124,108
EBITDA: 8,184

(000 RSD)
e Pl KANAL ~

Kapital: 3,389
Ukupan prihod: 15,191
EBITDA: 119

_ (000 RS%
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA

BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiliadama EUR)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
Stalna imovina 3 3 2
Obrtna imovina 45 36 27
OdloZena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 48 38 29
Kapital 3 -21 -38
Dugoro¢ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro€ne obaveze 44 59 67
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 48 38 29
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2015 2016 2017
Ukupni prihodi 16 5
Ukupni rashodi 57 29 18
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -4 -24 -18
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -4 -24 -18
3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
Stalna imovina 258 246 239
Obrtna imovina 954 979 898
QOdlozZena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,212 1,224 1,137
Kapital 89 90 91
DugoroCna rezervisanja i obaveze
Kratkoro€ne obaveze 1,122 1,134 1,046
OdloZene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,212 1,224 1,137
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama KM) 2015 2016 2017
Ukupni prihodi 1,182 880 893
Ukupni rashodi 1,181 879 892
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1 0
Poreski rashod perioda 0

Odlozeni poreski rashodi perioda
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Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2015. Stanje na dan 31.12.2016. Stanje na dan 31.12.2017.
Stalna imovina 2 0 0
Obrtna imovina 20,249 22,708 19,661
OdloZena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 20,251 22,708 19,661
Kapital 15,989 15,622 15,946
Dugorocna rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro€ne obaveze 4,262 7,086 3,716
OdloZene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 20,251 22,708 19,661

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar

(u hiljadama Denara) 2015 2016 2017
Ukupni prihodi 20,590 19,544 26,531
Ukupni rashodi 21,052 19,909 26,138
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -462 -365 393
Poreski rashod perioda 6 3 69
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -468 -368 324
3.9. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,558 1,400 27,875
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,558 1,400 27,875
Zemljiste 1,634
Gradevinski objekti 1,355 1,326 26,060
Postrojenja i oprema 104 74 80
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 99 101
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 132 107
G. OBRTNA IMOVINA 248,520 162,312 103,022
I. ZALIHE 125,062 109,613 58,969
Roba 85,482 71,813 49,963
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Stalna sredstva namenjena prodaiji 28,068 27,770
Placeni avansi za zalihe i usluge 11,512 10,030 9,006
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 87,855 27,323 23,431
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 66,217 7,014 14,715
Kupci u Inostranstvu - mati€éna i zavisna pravna lica 1,123 1,110 1,065
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 68 28
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 20,439 19,171 7,651
Kupci u inostranstvu 8
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
ll. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 12,622 13,742 9,380
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 19,315 8,063 8,207
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 19,315 8,063 8,207
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 329 349 133
VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 29
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,308 3,222 2,902
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 250,210 163,819 130,897
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni¢enom odgovornos$cu 1,348 1,348 1,348
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 364 471
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 500
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak tekuc¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 73,316 115,992 163,864
Gubitak ranijih godina 4,099 73,315 115,993
Gubitak tekuc¢e godine 69,217 42,677 47,871
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 507 518 491
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 507 518 491
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 507 518 491
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 322,035 278,416 293,336
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 8,740 30,006 42,448
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 8,740 30,006 42,448
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 9,217 4,000 4,182
Ill. OBAVEZE I1Z POSLOVANJA 271,236 225,606 232,443
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 238,201 191,257 205,948
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 48 106 122
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
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Dobavljaci u zemlji 25,730 25,705 18,585
Dobavljaci u inostranstvu 4,433 4,248 4,076
Ostale obaveze iz poslovanja 2,824 4,290 3,712
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 26,523 12,785 9,027
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,416 1,553 691
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 155 1,097 155
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,748 3,369 4,390
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 72,332 115,115 163,016
D. UKUPNA PASIVA 250,210 163,819 130,897
G. VANBILANSNA PASIVA

januar-decembar januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA J 2018 J 2016 J 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 425,010 127,476 94,670
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 415,589 124,126 90,412
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 7,846 3,084 2,725
lll. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,575 266 1,533
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 483,929 172,421 137,766
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 362,512 94,374 70,911
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,354 758 576
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 8,855 4,325 3,252
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 60,787 45,127 39,582
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 14,181 9,954 7,040
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 459 58 605
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 91 116 83
XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 35,690 17,709 15,717
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 58,919 44,945 43,096
D. FINANSIJSKI PRIHODI 789 191 532
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
lll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 789 191
KLAUZULE 532
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,110 564 840
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 1
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 279 260 308
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 831 303
KLAUZULE 532
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 321 373 308
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 4,750
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 7,660 1,896
J. OSTALI PRIHODI 298 7,929 2,700
K. OSTALI RASHODI 2,603 4,524 5,078
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 69,205 37,163 47,678
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
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RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 4,547
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 69,205 41,710 47,678
P. POREZ NA DOBITAK
. PORESKI RASHOD PERIODA 942
IIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 12 25 193
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 69,217 42,677 47,871

IZVESTA'(]uohmgxsn?:gnsngOWMA januar-decembar 2016 januar-decembar2017

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 204,387 119,065
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 233,807 131,578
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,420 12,513
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 6,578
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 6,578
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 32,241 12,442
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 9,289 143
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 22,952 12,299
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 243,206 131,507
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 243,096 131,721
NETO PRILIV GOTOVINE 110
NETO ODLIV GOTOVINE 214
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 329 349
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 90 2
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 349 133
3.10. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 38,790 31,077 23,921

. NEMATERIJALNA IMOVINA 1

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1

Gudvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 38,789 31,077 23,921
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Zemljiste 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 13,374 13,158 12,941
Postrojenja i oprema 22,510 15,128 7,917
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 140 26 298
IIl. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,549 3,208 3,469
G. OBRTNA IMOVINA 48,948 58,633 53,012
I. ZALIHE 4,241 804 1,811
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,018 418 922
Placeni avansi za zalihe i usluge 3,223 386 889
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 27,171 24,933 19,922
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 299 230 202
Kupci u zemlji 26,373 24,471 19,720
Kupci u inostranstvu 499 232
IIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 107 2,163 1,997
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 16,879 30,369 29,086
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 16,879 30,369 29,086
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 32 85
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 518 279 196
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 90,287 92,918 80,402
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 40,609 36,386 35,560
|. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni¢enom odgovorno$c¢u 23,104 23,104 23,104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 474 590 871
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 19,079 14,972 13,327
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 19,079 14,972 13,327
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,100 1,100
Gubitak ranijih godina 1,100 1,100
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 12,844 8,163 2,953
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,419 1,542 1,554
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,419 1,542 1,554
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Il. DUGOROCNE OBAVEZE 11,425 6,621 1,399
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 36,834 48,369 41,889
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7,996 9,522 5,046
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 3,089 4,147
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 4,907 5,375 5,046
II. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4,319 3,766 3,321
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 12,516 20,406 20,282
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,130 3,937 4,214
Dobavljaci u zemlji 10,131 16,299 15,904
Dobavljaci u inostranstvu 255 155 164
Ostale obaveze iz poslovanja 15
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,441 10,905 11,120
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 551 740 327
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,920 940
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,091 2,090 1,793
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 90,287 92,918 80,402
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2015 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 148,941 140,599 126,382
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5 19 207
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 148,936 140,580 126,175
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 124,302 120,865 112,649
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 4,189 4,528 4,127
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 32,940 28,850 28,437
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 35,055 34,030 32,584
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 23,874 25,467 22,837
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,969 8,271 7,454
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 44 49 1
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 19,231 19,670 17,209
V. POSLOVNI DOBITAK 24,639 19,734 13,733
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 104 46 411
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 44
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 60 46 411
b. FINANSIJSKI RASHODI 3,217 2,152 1,437
I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,004 1,760 1,378




/ listova: 38/ 84

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2017. 1Z.P. 17/04
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 213 392 59
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 3,113 2,106 1,026
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 114 29
. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 862 131
J. OSTALI PRIHODI 3,105 1,839 3,817
K. OSTALI RASHODI 159 537 425
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 24,586 18,097 15,968
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA 77
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 24,586 18,020 15,968
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 5,638 3,706 2,902
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 131 658 261
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 19,079 14,972 13,327
T.NETO GUBITAK
3.11. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 163,808 159,478 155,002
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 110 236 214
Ulaganja u razvoj 128 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2 108 86
Nematerijalna imovina u pripremi 108
II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 163,698 159,242 154,788
Zemljiste 27,190 27,090 27,090
Gradevinski objekti 127,234 126,367 123,785
Postrojenja i oprema 7,691 5,785 3,913
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 1,583
lll. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 62,502 36,790 31,232
I. ZALIHE 6,096 5,039 3,320
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 4,018 3,345 1,946
Roba 1,128 852 629
Placeni avansi za zalihe i usluge 950 842 745
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 11,536 7,130 3,868
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Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 2,757 492 807
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 25 13 13
Kupci u zemlji 8,754 6,625 3,048
ll. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 35,826 20,983 22,915
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,362 3,133
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8,362 3,133
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 67 22
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 615 483 1,129
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 226,310 196,268 186,234
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 97,875 98,094 75,243
I. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli drustava s ograni¢enom odgovorno$c¢u 204,108 204,108 204,108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | 749 431 564
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 105,484 105,583 128,301
Gubitak ranijih godina 104,454 105,484 105,583
Gubitak tekuc¢e godine 1,030 99 22,718
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 13,421 3,434 2,328
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,371 2,689 1,247
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,371 2,689 1,247
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 10,050 745 1,081
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 228 332 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 114,786 94,408 108,165
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,754 22,747 14,526
Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 2,754 13,000 14,358
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 9,747 168
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 794 551 236
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 93,837 51,470 70,137
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 56,900 6,065 26,367
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 12
Dobavljaci u zemlji 36,758 45,382 43,752
Dobavljaci u inostranstvu 149
Ostale obaveze iz poslovanja 18 23 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 11,788 12,165 15,433
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,556 3,372 3,165
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,057 4,103 4,668
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
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D. UKUPNA PASIVA

226,310

196,268

186,234

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2015 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 205,323 191,518 99,395
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 11,198 7,888 4,989
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 194,125 183,630 94,366
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 203,801 187,436 119,085
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 5,863 4,237 2,675
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 331 211 393
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 101,935 92,475 46,810
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 8,181 7,362 5,958
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 64,305 61,225 44,526
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,337 3,415 2,570
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,288 4,310 4,191
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 454 162
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14,769 14,461 12,748
V. POSLOVNI DOBITAK 1,522 4,082
G. POSLOVNI GUBITAK 19,690
D. FINANSIJSKI PRIHODI 4 20 6
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3 20 6
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1
b. FINANSIJSKI RASHODI 2,919 4,152 4,366
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 1051 504
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2,910 3,101 3,862
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 9
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,915 4,132 4,360
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 386 76 816
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 839 762 2,639
K. OSTALI RASHODI 493 630 325
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 6
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,433 22,552

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA
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N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ

RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,433 22,552

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

104 166

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

403

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

1,030 99 22,718

1ZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama RSD) 2016 2017

TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 250,051 99,389
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 264,717 98,956
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 433
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 14,666
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,187
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,187
TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 15,808
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 455
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 15,808
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 455
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 265,859 99,389
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 265,904 99,411
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 45 22
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 67 22
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 22
3.12. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 146,443 142,002 123,428
I NEMATERIJALNA IMOVINA 2 58 58
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2
Nematerijalna imovina u pripremi 58 58
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 146,441 141,944 123,370
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Zemljiste 7,727 7,727 7,727
Gradevinski objekti 130,335 128,225 111,838
Postrojenja i oprema 8,050 5,663 3,476
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 329 329
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 30,408 18,047 11,451
| ZALIHE 7,065 5,006 5,299
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 6,325 3,956 3,937
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 740 1,050 1,362
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 15,929 11,544 4,215
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 8,375 1,749 1,562
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 758 758 761
Kupci u zemlji 6,796 9,037 1,892
Il POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 60 42 53
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,118
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2,118
Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 13 7
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,254 1,442 1,749
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,975 128
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 176,851 160,049 134,879
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 56,208 39,153 5,459
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli drustava s ograni¢enom odgovorno$cu 162,425 162,425 162,425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 640 1,298 874
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 105,577 121,974 156,092
Gubitak ranijih godina 89,329 105,578 121,974
Gubitak teku¢e godine 16,248 16,396 34,118
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 43,127 7,079 3,508
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,608 3,522 1,374
Rezervisanja za naknade i druge benéeficije zaposlenih 2,608 3,522 1,374
Il DUGOROCNE OBAVEZE 40,519 3,557 2,134
Ostale dugoro¢ne obaveze 40,519 3,557 2,134
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 382 488 367
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G. KRATKOROCNE OBAVEZE 77,134 113,329 125,545
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22,629 59,837 71,823
Kratkoro€ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica 22,629 22,289 32,853
Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze 37,548 38,970
Il PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15,038 14,717 520
Il OBAVEZE IZ POSLOVANJA 24,201 20,610 30,440
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 13,085 8,111 20,825
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17
Dobavljaci u zemlji 11,116 12,499 9,588
Dobavljaci u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 10
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 13,202 13,794 17,783
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,064 4,371 4,979
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 176,851 160,049 134,879
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- dec ifn";’:r"z 017

decembar 2015 | decembar 2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 95,661 84,764 52,865
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 94,361 80,913 50,634
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,300 3,851 2,231
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 107,478 99,592 79,190
V TROSKOVI MATERIJALA 34,436 27,556 15,055
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,360 2,048 2,128
VI TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 50,071 46,211 43,789
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,727 8,456 5,171
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5,279 4,571 4,237
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 160 561
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 11,445 10,189 8,810
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 11,817 14,828 26,325
D. FINANSIJSKI PRIHODI 716
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 716
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 6,665 1,421 4,144
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 6,665 1,421 4,144
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
E. DOBITAK I1Z FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 5,949 1,421 4,144
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 441 434 1.548
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’
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. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 200 116 1,600
K. OSTALI RASHODI 110 382 6,907
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 17,235 16,081 34,228

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ 209 11
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 17,235 16,290 34,239

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 106

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 987 121

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 16,248 16,396 34,118

IZVESTAJ O .N.OVCANIM TOKOVIMA januar-decembar 2016 januar-decembar2017
(u hiljadama RSD)

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 97,304 56,571
QOdlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 98,912 67,140
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,608 10,569
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
QOdlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 38,050 10,563
QOdlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 36,436
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,614 10,563
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 135,354 67,134
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 135,348 67,140
NETO PRILIV GOTOVINE 6
NETO ODLIV GOTOVINE 6
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 7 13
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 13 7
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3.13. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 116,615 143,463 165,062
I NEMATERIJALNA IMOVINA 232 1,080 1,957
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 232 1,080 1,957
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 116,383 142,383 163,105
Zemljiste 18,412 15,150 15,421
Gradevinski objekti 48,166 75,553 124,842
Postrojenja i oprema 3,294 4,724 6,289
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 29,733 31,727 15,491
})Jrl)?gfn?ja na tudim nekretninama, postrojenjima i 512 361 81
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 16,266 14,868 981
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 124,663 170,457 137,892
| ZALIHE 651 2,032 1,856
Roba 541 540 1,278
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 110 1,492 578
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 40,497 58,260 51,845
Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica 1,104 4,772 6,856
Kupci u zemlji 35,105 48,781 40,489
Kupci u inostranstvu 4,288 4,707 4,500
Il POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 142 924 1,574
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13,000
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica 13,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79,413 92,357 78,980
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 2,092
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,868 3,884 3,637
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 241,278 313,920 302,954
D. VANBILANSNA AKTIVA 12,500 37,500 37,500
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 196,161 252,973 253,446
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101 291 168
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDENI DOBITAK 107,661 164,663 165,013
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 64,921 107,661 107,661
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 42,740 57,002 57,352
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak tekuc¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,635 5,359 5,733
| DUGOROCNA REZERVISANJA 4,635 5,359 5,733
Rezervisanja za naknade i druge benéeficije zaposlenih 2,925 3,648 4,022
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,710 1,711 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 292 178 26
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 40,190 55,410 43,749
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,210 2,324 3,456
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 27,680 41,840 30,586
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,671 1,429 2,571
Dobavljaci u zemlji 14,311 21,648 15,573
Dobavljaci u inostranstvu 10,493 18,618 12,303
Ostale obaveze iz poslovanja 205 145 139
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,391 7,476 8,504
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1 1,421 885
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 2,549 1,566 7
VI PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 359 783 311
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 241,278 313,920 302,954
G. VANBILANSNA PASIVA 12,500 37,500 37,500
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- dec i?:;‘:rr-zo 17

decembar 2015 | decembar 2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 375,156 454,444 480,592
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1 3,604
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 375,156 454,443 476,988
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 315,767 388,616 416,469
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1 3,604
V TROSKOVI MATERIJALA 1,563 2,222 1,842
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4,586 5,347 5,301
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 60,701 67,829 74,513
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 231,825 296,190 312,793
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3,028 3,270 3,613
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,188 760 663
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,876 12,997 14,140
V. POSLOVNI DOBITAK 59,389 65,828 64,123
G. POSLOVNI GUBITAK
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D. FINANSIJSKI PRIHODI 6,704 2,584 1,989
I FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 4,695 1,051 1,258
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 645 45 1
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,364 1,488 730
b. FINANSIJSKI RASHODI 1,148 734 4,676
| FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 5 41 3
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,141 693 4,673
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 5,556 1,850
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,687
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 3712 1709 18.163
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’ ’
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 16.156 6.629 13.604
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’ ’
J. OSTALI PRIHODI 383 4,592 403
K. OSTALI RASHODI 710 168 124
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 52,174 67,182 66,274
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 52,174 67,182 66,274
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 9,552 10,294 9,074
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 118 114 152
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 42,740 57,002 57,352
T.NETO GUBITAK
3.14. TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 27,832 26,930 26,440
I. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 27,832 26,930 26,440
Zemljiste 1,558 1,558 1,558
Gradevinski objekti 23,272 22,870 22,468
Postrojenja i oprema 2,742 2,502 2,192
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 222
Ulagapja na tudim nekretninama, postrojenjima i 260
opremi
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 468 430 375
G. OBRTNA IMOVINA 63,666 68,104 55,938
I. ZALIHE 413 277 265
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 413 277 265
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Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 54,501 63,650 50,021
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 41,761 50,124 40,638
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 10 45 6
Kupci u zemlji 12,730 13,481 9,377
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
ll. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 3,421 297 2,767
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 4,858 3,369 2,530
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 4,858 3,369 2,530
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 34 34
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 466 477 321
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 91,966 95,464 82,753
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 47,230 48,803 39,864
I. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni¢enom odgovorno$c¢u 39,413 39,413 39,413
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 551 1,132 953
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIII. NERASPOREBDENI DOBITAK 12,883 15,037 1,404
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 12,883 15,037 1,404
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 4,515
Gubitak ranijih godina 4,515 4,515
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,418 3,225 2,368
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,418 3,225 2,368
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,418 3,225 2,368
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 42,318 43,436 40,521
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 36 15 15
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 6,033 3,564 2,204
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,840 1,280 58
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Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 56
Dobavljaci u zemlji 4,193 2,279 2,081
Dobavljadi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 9
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 28,482 31,229 30,947
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,982 4,239 3,157
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,184 321 294
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,601 4,068 3,904
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 91,966 95,464 82,753

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar
2015

januar-decembar
2016

januar-decembar
2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

119,795

140,865

123,163

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

119,795

139,711

122,587

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

1,154

576

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

99,200

118,871

116,013

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

144

215

289

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

1,260

1,120

1,601

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

85,298

102,801

99,409

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1,227

858

1,744

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

1,312

1,235

1,034

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

136

461

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

9,823

12,181

11,936

V. POSLOVNI DOBITAK

20,595

21,994

7,150

G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

b. FINANSIJSKI RASHODI

4,008

3,314

3,681

I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

4,008

3,314

3,681

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

4,008

3,314

3,681

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

192

161

2,063

J. OSTALI PRIHODI

166

158

945
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K. OSTALI RASHODI 16 31 46
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 16,545 18,646 2,305
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 18
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 16,545 18,628 2,305
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,850 3,553 846
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 38 55
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 188
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 12,883 15,037 1,404
T.NETO GUBITAK
3.15. Pl KANAL
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 6,013 5,650 5,471
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 45
Nematerijalna imovina u pripremi 45 45
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 6,013 5,605 5,426
Gradevinski objekti 67 61 54
Postrojenja i oprema 584 233 182
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 33 103 103
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 5,329 5,208 5,087
lll. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 48 43 20
G. OBRTNA IMOVINA 2,480 2,640 2,377
I. ZALIHE 405 84 129
Placeni avansi za zalihe i usluge 405 84 129
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,105 1,844 1,545
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 232 607 555
Kupci u zemlji 873 1,237 990
ll. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 205 141 153
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 642 550 311
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 123 21 239
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,541 8,333 7,868
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
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A. KAPITAL 3,000 3,906 3,366
I. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli drustava s ograni¢enom odgovorno$cu 3,166 3,166 3,166

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE 115 115 115

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 266 1,071 1,071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 266 1,071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 266 805

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 547 446 986
Gubitak ranijih godina 446 446
Gubitak tekuc¢e godine 547 540
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

I. DUGOROCNA REZERVISANJA

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5,541 4,427 4,502
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 376 55 630
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,604 3,190 2,444
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1,615 1,788 1,123
Dobavljaci u zemlji 1,989 1,402 1,321
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,307 835 1,052
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 78 306 317
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 176 41 59
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

D. UKUPNA PASIVA 8,541 8,333 7,868

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decambar 2015 | decambar 2016 | decembar 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 14,871 15,641 15,141
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,626 8,215 7,031
lll. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 10,245 7,426 8,110
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 15,055 14,306 15,258
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 220 96 88
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,102 760 926
VIIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 9,893 10,788 11,870




/ listova: 52/ 84

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2017. IZ.P. 17/04
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,222 1,203 1,160
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 755 474 236
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1,863 985 978
V. POSLOVNI DOBITAK 1,335
G. POSLOVNI GUBITAK 184 117
D. FINANSIJSKI PRIHODI 11 2
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 11 2
I1l. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 127 16 48

I. FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 126 16 48
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 116 16 46

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 38

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 133 302
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 4 61 48
K. OSTALI RASHODI 40 382 100
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 865

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 298 517
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 865

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 298 517
P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 14 55

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 5 23
lll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 31

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 805

T.NETO GUBITAK 281 540

3.16. TIGAR TOURS

* Na dan 22.04.2016. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj
kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za ovaj entitet obuhvataju njegovo poslovanje kao samostalnog
entiteta do 22.04.2016. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 22.04.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 26 21

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 26 21

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema 26 21
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Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

Il. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

PotraZivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

3,787

3,062

I. ZALIHE

360

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaiji

Placeni avansi za zalihe i usluge

360

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

3,289

2,950

Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica

3,046

2,802

Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

243

148

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazZivanja po osnovu prodaje

lIl. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

44

60

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

47

47

Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica

47

47

Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

45

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

3,813

3,083

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2015.

22.04.2016.

A. KAPITAL

1,853

1,464

I. OSNOVNI KAPITAL

3,184

3,184

Akcijski kapital

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

34

34

VIII. NERASPOREBDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

1,297

1,686

Gubitak ranijih godina

1,001

1,297

Gubitak teku¢e godine

296

389

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

158

158

|. DUGOROCNA REZERVISANJA

158

158

Rezervisanja za naknade i druge benéeficije zaposlenih

158

158

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

1,802

1,460

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

365

365

Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

365

365

Kratkoro¢ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji
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Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 564 343
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 214 267
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljaci u zemlji 349 76
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 1
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 772 670
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 12 2
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 89 80
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 3,813 3,083
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2015

januar-decembar

januar-22.april.2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI

2,286

371

|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA

2,286

371

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI

2,768

728

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI

VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE

X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA

XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK

357

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

158

b. FINANSIJSKI RASHODI

76

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

74

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

86

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

41

J. OSTALI PRIHODI

135

K. OSTALI RASHODI

165

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

342

389

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

342

389

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

46

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

296

389
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3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

31.12.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

21

12

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

21

12

ZemljisSte

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

21

12

Ill. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2,958

2,958

2,779

I. ZALIHE

Placeni avansi za zalihe i usluge

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

513

841

670

Kupci u zemlji - mati¢na i zavisna pravna lica

188

246

300

Kupci u zemlji

325

595

370

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazZivanja po osnovu prodaje

lll. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

197

102

95

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2,132

1,973

1,973

Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati€na i zavisna pravna lica

2,132

1,973

1,973

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

75

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

40

39

37

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

2,979

2,970

2,787

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

31.12.2017.

A. KAPITAL

1,992

1,930

2,041

I. OSNOVNI KAPITAL

1,973

1,973

1,973

Akcijski kapital

Udeli drustava s ograni¢enom odgovornos$c¢u

1,973

1,973

1,973

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

19

35

45

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

93

47

168

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

47

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

93

47

121
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IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 55 55 55
Gubitak ranijih godina 55 55 55
Gubitak tekuc¢e godine

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 89 74 89
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 89 74 89
Rezervisanja za naknade i druge benéeficije zaposlenih 89 74 89

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro¢na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 2 2 2
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 896 964 655
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 48

Kratkoro€ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 48

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 73 238

Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 57 178

Dobavljaci u zemlji 16 60

Dobavljagi u inostranstvu

Ostale obaveze iz poslovanja

IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 680 650 601

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 95 76 45
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 2,979 2,970 2,787

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- januar-
decembar decembar decembar
2015 2016 2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 2,382 2,023 1,770
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,382 2,023 1,770

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2,375 1,948 1,580
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 7 15 9
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 92 40 16
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,899 1,531 1,283
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 29 10 12
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8 9 4
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2 6
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 338 343 250
V. POSLOVNI DOBITAK 7 75 190

G. POSLOVNI GUBITAK
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D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

b. FINANSIJSKI RASHODI

21

I. FINANSIJSKI RASHODI 1IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

21

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA

21

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

134

. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

1

32

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

148

95

169

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

148

95

169

O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

53

49

48

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

lll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

93

46

121

T.NETO GUBITAK
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasnisStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i Kartonaza, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa “Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava ”svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa, bez Slobodne
zone, na dan 31.12.2017. godine je 181, od toga povrSina neizgradenog zemljiSta iznosi 319,381 m?,
dok je povrsina objekata 96,674 m2. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih
zavisnih drustava na dan 31.12.2017.god. je RSD 471,509,122.06.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.12.2017. godine je RSD 15,420,685.98.
Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 161.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeca je 96,674 m?2.
Na dan 31.12.2017. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2,740,085,786.48.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2017.
Tigar AD 280,923,425.56
Ukupno: 280,923,425.56

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 30.06.2017. 30.09.2017. 31.12.2017.

Tigar AD 1,734,530,061.20 | 1,726,863,453.62 1,718,152,057.35
Ti-car Trgovine 1,310,914.62 1,303,540.62 26,059,998.67
Tigar Poslovni servis 13,049,422 .46 12,995,244 .46 12,941,066.46

Tigar Obezbedenje 22,669,300.07 22,568,774.07 22,468,247.07
Slobodna Zona 74,831,330.68 92,486,448.53 124,841,877.62
Tigar Incon 127,169,397.57 112,305,386.71 111,837,750.71
Tigar Ugostiteljstvo 125,181,827.30 124,359,071.60 123,784,788.60
Ukupno: 2,098,742,253.90 | 2,092,881,919.61 | 2,140,085,786.48
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Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2017.
Tigar AD 334,099,795.69
Ukupno: 334,099,795.69

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-decembar 2017.god izvrSene su sledece transakcije
nepokretnostima Drustva:

- Na javhom nadmetanju odrzanom 01.03.2017. godine (VI licitacija) prodata je nepokretnost — posebni
deo stambenog objekta, trosoban stan u Pirotu u ul. Vuka Panteli¢a br. 19, IV sprat, stan br. 17, koji se
nalazi na kat.parceli br. 2217/1 iz lista nepokretnosti 3606 KO Pirot-grad, povrSine 72 m2, vlasnistvo Tigra
a.d. Pirot.

- Na VIl licitaciji odrzanoj 25.05.2017.god. nije bilo zainteresovanih kupaca.

Nacionalni standard 5 predvida i moguc¢nost prikupljanja ponuda u cilju prodaje nepokretnosti . Kako je u
meduvremenu istekao termin po licitaciji a bilo je interesenata za objekat u Novom Sadu, Tigar je
iskoristio tu zakonsku mogucnost kako bi ovaj objekat prodao po vecoj ceni jer se na sledecoj licitaciji
cena umanjuje za joS 25% (po isteku druge godine od usvajanja UPPR-a, odnosno 50% od procenjene
vrednosti iz UPPR-a). Poslovni prostor u Novom Sadu, nalazi se na prvom spratu poslovnog objekta
BULEVAR ul. Bulevar Oslobodenja br.11, ukupne povrSine 113 m?, oznacen kao poseban deo br.14 i
br.15, br.zgrade 1, na kat.parceli br. 4694/8 iz LN 19500 KO Novi Sad I. Sastoji se od 3 kancelarije,
sanitarnih prostorija, reSo kuhinje, ostave i hola. Objekat je uknjizen i prodat po ceni ve¢oj od cene iz
oglasa. Sredstva od prodaje ove nepokretnosti uplacena su na racun hipotekarnog poverioca, AIK Banke,
u skladu sa UPPR-om.

Dana 31.08.2017.godine odrzana je osma (VIIl) licitacija koja je objavljena 31.07.2017.godine. Cene u
oglasu su 50% nize od procenjene vrednosti, shodno protoku vremena od usvajanja UPPR-a.

Tom prilikom prodate su sledece nepokretnosti:

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrSine 15 m2, oznacena kao garaza br.17 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 24 m2, ozna¢ena kao garaza br.18 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrSine 15 m2, oznacena kao garaza br.19 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrSine 18 m2, ozna¢ena kao garaza br.20 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 15 m2, ozna¢ena kao garaza br.17 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 2, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrSine 13 m2, oznacena kao garaza br.21 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,
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-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 12 m2, ozna¢ena kao garaza br.22 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 2, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Poslovni prostor u Pirotu, na prvom spratu poslovnog objekta u ul. Branka Radievi¢a bb, ukupne
povrSine 150 m2, oznaCen kao zgrada tehniCkih usluga — Poslovni prostor Tigar Inkon, br. zgrade 1. ulaz
1, prvi sprat, na KP br. 1897/8 iz LN br. 8311 KO Pirot-grad,

-Poslovni prostor u Pirotu, u prizemlju stambeno - poslovne zgrade u ul. Narodnih heroja br. 114., ukupne
povrsine 91 m2, oznacen kao poslovni prostor - dve prostorije trgovine, br. posebnog dela 1, br. zgrade1,
ulaz br. 1, na KP br. 4070/82 iz LN br. 8292 KO Pirot-grad, (u UPPR-u se ovaj poslovni prostor vodi na
lokaciji u ul. Dragoljuba Milenkovica br. 4). Za ovaj objekat izvrSena je uplata samo depozita .Kako je
prilikom izrade procena doSlo do greske od strane PWC u iskazivanju vrednosti (isti lokal je prikazan u
procenama na dve lokacije po razliCitim cenama) objekat je od samog pocetka oglaSavan po proceni za
lokaciju Dragoljuba Milenkovi¢a shodno podacima iz UPPR-a. Hipotekarni poverilac nije spreman da izda
brisovnicu jer smatra da objekat treba prodati po vecoj procenjenoj vrednosti. Iz svega gore navedenog
do zaklju€ivanja kupoprodajnog ugovora jo$ uvek nije doSlo, a postupak je okonCan potpisivanjem
sporazuma , po kome se Tigar a.d. Pirot obavezao da licitantu izvrSi povracaj uplacenih sredstava na ime
depozita uvecan za iznos zakonske zatezne kamate.

— Poslovni prostor u NiSu, u ul. Vardarska br. 16., | sprat poslovne zgrade sa posebnim ulazom 1 korisne
povrSine 179,80 m2, na KP br. 1215 iz LN br. 115 KO Ni$ - Bubanj, Za ovaj objekat izvrSena je uplata
samo depozita a razlika do izlicitirane vrednosti bice uplacena nakon upisa podele objekta u katastru
nepokretnosti. Nadleznoj Sluzni katastra nepokretnosti u NiSu dostavljena je potrebna dokumetacija za
okonc&anje postupka.

-Sestosobni stan, na prvom spratu stambene zgrade u ul. Resavska br. 2., ukupne povr§ine 206 m2,
oznacen kao poseban deo br. 5, br. zgrade 1, na KP br. 4948 iz LN br. 2814 KO Vracar.

Neposrednom pogodbom prodate su dve garaze, po vecoj ceni od cene koja je bila na licitaciji odrzanoj
31.08.2017 godine , i to:

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrSine 10 m2, ozna¢ena kao garaza br.22 u podrumu zgrade
br.1, ulaz br.1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 10 m2, ozna¢ena kao garaza br.23 u podrumu zgrade
br.1, ulaz br.2, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad.

Zapocet je postupak prodaje putem neposredne pogodbe jo$ jedne garaze u ul. Kozarackoj br. 114,
korisne povrsine 10 m2, oznacene kao garaza br.23 u podrumu zgrade br.1, ulaz br.1, na KP br. 4076/2 iz
LN br. 8633 KO Pirot-grad.

Nakon najave da se priprema izrada novog UPPR-a do kraja teku¢e godine nije viSe bilo javnog
oglasavanja prodaje imovine Drustva.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potrazivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloznih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca Cija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot.

Na kraju 2017.godine imovina Drustva bila je opterecena sledec¢im zaloznim pravima:
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene

stvari

Potrazivanje koje se

obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

EIB Kredit; obaveze po

Zaloga nad
Srpska Banka AD Zl.br. navedenom kreditu
opremom u 657.157,11 EUR 660.000,00 EUR
Beograd 15537/2015 iznose EUR
servisima
2.957.157.11
Zaloga nad Svi krediti kod Societe
Zl.br. transportnim banke, obaveze iznose
Societe Generale Srbija 4.727.120,15 EUR| 6.200.000,00 EUR
16097/2015 |sredstvima Tigar |ukupno EUR
AD 4.627.633,18
Svi krediti kod Societe
_ Zaloga nad banke, usaglaseno
.br.
Societe Generale Srbija robom u stanje obaveza za 4.727.120,15 EUR| 6.200.000,00 EUR
16144/2015
magacinu 311 glavnicu po UPPR-u
EUR 4.627.633,18
Krediti odobreni Tigar
Obuci i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni usled statusne
Zl.br. opremom 915.000,00 EUR| 1.143.750,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 7560/2010 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehni¢koj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni usled statusne
ZI. 9050/2010 |opremom 2.500.000,00 EUR| 3.125.000,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe promene presle na
Bilgutex

Adria bank)

Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR

5.107.487,00
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Osnovni iznos Maksimalan iznos
Broj zaloge u| Opis zalozene Potrazivanje koje se
Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
APR-u stvari obezbeduje
potrazivanja potrazivanja
Krediti odobreni Tigar
Obuéi i Tigar Tehni¢koj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni Zl. usled statusne
opremom 2.333.333,34 EUR| 2.916.666,67 EUR
sledbenik Hypo Alpe 10231/2011 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obuéi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni ZI. usled statusne
opremom 854.000,00 EUR| 1.067.500,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 10250/2011 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obuéi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Beograd (pravni Zl.br. Zaloga nad usled statusne
2.300.000,00 EUR| 2.990.000,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 13740/2012 | opremom promene presle na
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Zaloga nad Svi krediti kod
Privredna banka robom u Privredne banke u
Zl.br.
Beograd AD Beograd - u 19895/2012 magacinu 83112 | ste€aju, ukupne 80.000.000,00 RSD | 100.008.539,00RSD
5
ste€aju i magacinu obaveze iznose EUR
83110 1.965.551,00




/ listova: 63/ 84

IZVESTAJ O POSLOVANJU
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2017.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 17/04

Broj zaloge u

Opis zalozene

Potrazivanje koje se

Osnovni iznos

Maksimalan iznos

Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
APR-u stvari obezbeduje
potrazivanja potrazivanja
Zaloga nad
robom u
Temerinu u
Svi krediti kod Banca
magacinu
Intesa AD Beograd ,
Banca Intesa AD Zl.br. 87421, u
ukupan iznos 3.746.364,47 EUR| 3.746.364,47 EUR
Beograd 10191/2016 | magacinu u
. potraZivanja EUR
Simanovcima
3.746.364,47
83120 i u Pirotu
U magacinima
41181112
Svi krediti , kod AIK
Zaloga nad
Zl.br. banke, ukupan iznos
AlK banka AD Beograd robom u 1.874.458,64 EUR| 1.874.458,64 EUR
16970/2015 potrazivanja EUR
magacinu 313
1.778.359
Potrazivanja po osnovu
Zaloga nad
s Zl.br. opremom ugovora o kreditu u
Erste bank AD Novi Sad tike i nad 933.333,00 EUR 990.356,24 EUR
12479/2012 fggg?ﬁd etna ukupnom iznosu od
magacinu 83111 EUR 526.537.75
DEG - Deutsche Potrazivanja po osnovu
Investitions - und Zl.br. Zaloga nad ugovora o kreditu u
7.000.000,00 EUR.| 10.500.000,00 EUR
Entwicklungsgesellschaft | 14085/08 opremom obuce |ukupnom iznosu od
mbH EUR 7.812.193.42
DEG - Deutsche Zaloga na PotraZivanja po osnovu
Investitions - und Zl.br. potrazivanjima iz | ugovora o kreditu u
7.000.000,00 EUR| 10.500.000,00 EUR
Entwicklungsgesellschaft | 14082/08 ugovora o ukupnom iznosu od
mbH prodaji robe EUR 7.812.193.42
Potrazivanja po osnovu
Zaloga nad
. Zl.br. ugovora o kreditu u
AOFI AD UZICE robom u
3466/2012 ukupnom iznosu od
magacinu 83111
EUR 578.315,80
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Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$ kao i zaloga u korist Eurobank EFG a.d. Beograd pod brojem ZI

673/2012.

Obaveze Tigra AD za koje su zaloge dala treca lica:

Opis Potrazivanje

Zalozni Zalozni Broj zaloge

u APR-u

zalozene koje se

duznik

poverilac

stvari obezbeduje

Svi krediti kod

Societe Societe banke,
Zl.br. Zaloga nad

Generale Tigar Incon ukupan iznos
16102/2015 opremom

Srbija obaveza EUR

4.627.633,18

Osnovni iznos

obezbedenog

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja potrazivanja

4.727.120,15 EUR 6.200.000,00 EUR

Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Katastarska
parcela

Katastarska

Hipotekarni poverilac opstina

Broj lista
nepokretnosti

Osnov upisa

Opis Ipotrazivanje
nepokretnosti koje se

obezbeduje

Srpska Banka AD Beograd |Vracar Beograd Prodajni objekat u |Kredit Evropske
(Savski Venac) Beogradu u ulici|Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Srpska Banka AD Beograd|KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara|Kredit  Evropske
(Savski Venac) 360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska Banka AD Beograd |KO Pirot Grad 4223; 4224/1;|8848 Kartonaza Kredit  Evropske
(Savski Venac) 4224/2; 4224/3,; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u |Svi  krediti  kod
Pirotu ulica Societe Generale
Drago$eva Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45; 3620/1 | 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar lll Societe Generale
Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45 7950 Kadrovska sluzba |Svi krediti kod
Societe Generale
Srbija
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac

Societe Generale Srbija

Katastarska
opstina

KO Ni$ - Bubanj

Katastarska
parcela

1215

Broj lista
nepokretnosti

Opis
nepokretnosti

Predstavnistvo Ni§
ulica Vardarska

Osnov upisa

Ipotrazivanje
koje se
obezbeduje
Svi  krediti  kod
Societe Generale

Srbija
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe Tigar Obudi i Tigar
Adria bank) Tehnickoj gumi
Cije obaveze su
presle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika Tehnicke |Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume T3 Tigar Obuéi i Tigar
Adria bank) Tehnickoj gumi
Cije obaveze su
presle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd|KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika Tehnicke |Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume reciklati Tigar Obuéi i Tigar
Adria bank) Tehnickoj gumi
Cije obaveze su
presle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD |KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju KruSevcu Privredne banke u
steCaju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
steCaju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD |KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Knjazevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD |KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Banca Intesa AD Beograd KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; | 7950 Tigar 3 B Dragos | Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504; Beograd
3505/1.
Banca Intesa AD Beograd KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Banca Intesa AD Beograd KO Temerin 5627 8027 Stovariste Temerin |Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AlIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AlIK banke

114
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje

Hipotekarni poverilac

AIK Banka AD Beograd KO Cacgak 4458/54 Lokal u Cagku Svi krediti uzeti od
AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg|Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
AlIK banke
DEG Nemacka - Deutsche KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Investitions - und Obuce
Entwicklungsgesellschaft
MBH
Erste Bank AD Novi Sad KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Ugovor o kreditu
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce

Hipoteke na imovini trecih lica koje obezbeduju obaveze Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TRECIH LICA KOJE OBEZBEPUJU DUGOVANJA TIGRA AD
Hipotekarni duznik Potrazivanje koje

Hipotekarni  (lice koje je dalo = Katastarska Katastarska Broj lista
poverilac obezbedenje za opstina parcela nepokretnosti
Tigar AD)

se obezbeduje
(osnov, iznos,
dospelost)

Opis nepokretnosti

Societe Tigar Ugostiteljstvo |KO Pirot Grad |3390/12 8340 Centralna kuhinja Svi krediti kod

Generale Societe Generale

Srbija Srbija,

Societe Tigar Ugostiteljstvo |[KO Dobri Do |7567; 7569;|705 Planinarski dom- Svi krediti kod

Generale (Pirot) 7570; 7576; zemljiste Societe

Srbija 7577; 7583; GeneraleSrbija,

Societe Tigar Incon KO Pirot Grad |1892/2; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod

Generale 1897/8; Branka Radicevi¢a — | Societe Generale

Srbija PRODATO NA Srbija. Ovaj objekat
LICITACIJI je prodat na
31.08.2017. licitaciji, tako da ¢e

hipoteka biti

izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale

banci Srbija

AlIK Banka Tigar Ugostiteljstvo |KO Izvor 480;  481;(1302 Hotel planinarski Svi krediti , uzeti od
AD Beograd (Pirot) 482; 483; dom AIK banke

484;  485;

486;  492;

493; 494/1;

494/2; 496;

497; 498;

499;
Erste bank Tigar Ugostiteljstvo | KO lzvor 480; 481;11302 Hotel planinarski Ugovor o kreditu
AD Novi Sad (Pirot) 482;  483; dom

484;  485;

486;  492;

493; 494/1;

494/2; 496;

497,  498;

499;

Poverilac DEG je u obavezi da postupi u skladu sa pravosnaznim UPPR-om Tigar Obuce i da obavi ispis zaloznog prava na robi i

potrazivanjima Tigar Obuce.
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4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi odredeni broj sudskih sporova koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati
znacajniji uticaj na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocCetka 2017. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Nakon pada berzanskih indeksa u prvoj polovini 2016.godine, u trecem i
Cetvrtom kvartalu 2016.god. berzanski indeksi beleze rast, tako da je na godiSnjem nivou Belex 15
zabeleZio rast od 11,38%, a belexline od 13,69%. 2017. godinu karakteriSu oscilacije vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze, ali na kraju Cetvrtog kvartala beleze rast u odnosu na pocetak 2017.god.,
belex 15 je zabelezio rast od 5,91%, a belexline 5,93%.

Rast vrednosti berzanskih indeksa u 2017.godini je odgovor vlasnika viSka kapitala na trenutno relativho
ograni¢enu ponudu investicionih proizvoda i moguénosti u Srbiji i pored uspesne revizije programa sa
Medunarodnim monetarnim fondom i stabilnog kursa koji bi mogli pozitivno da uti€u na potencijalne
investitore i rast domaceg trzista kapitala u narednom periodu.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla
najnizi nivo od 30 dinara. Vec¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. U tre¢em i
Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, $to je zna¢ajno ispod
nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najnize cene po kojoj je trgovano tokom prvog
kvartala 2015.god.

Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene. Sredinom juna i poCetkom jula zabelezen je znacajniji rast cene akcija Kompanije na 120rsd, $to
predstavlja rast cene od 17,65% u odnosu na cenu po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2015.god. kao i
rast od 150,00% u odnosu na najnizu cenu od 60 rsd po kojoj se trgovalo tokom 2016.godine. Tokom
Cetvrtog kvartala dostignuta je najvisa cena od 150rsd po akciji, nakon ¢ega dolazi do pada cene.

Tokom 2017.godine zapaza se velika oscilacija cene akcija i izuzetno mali obim trgovanja. Cena se
kretala izmedju 130rsd i 42rsd, Sto predstavlja pad cene od 67,69%. Zadnjeg dana decembra trgovano je
po ceni od 46rsd, Sto predstavlja rast cene od 9,52% u odnosu na najnizu cenu od 42rsd po kojoj se
trgovalo u zadnjem kvartalu 2017.god. U zadnjem kvartalu 2017. godine obim trgovanja je na izuzetno
niskom nivou, trgovano je sa 2.907 akcija Sto predstavlja 0,04% od ukupnog broja akcija DruStva i nije
imalo uticaja na promenu vlasnicke strukture u odnosu na kraj treceg kvartala 2017. godine.

U tabeli je dat prikaz klju¢nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom treceg i Cetvrtog kvartala
2017. godine:

30. SE;(;IEI‘VIBAR 31. DIZ%:E;\{IBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,379 4,378 -0.02
Ukupan broj izdatih akcija 7,665,481 7,665,481
Knjigovodstvena vrednost akcija -96.33 -94.00
TrziSna vrednost akcija na dan 78.00 46.00 -41.03
Najniza u periodu RSD 42.00 — 19.10.2017.
NajviSa u periodu RSD 130.00 —04.01.2017.
Prosek za I-XIl 2017.godine 69.80
TrziSna kapitalizacija u dinarima 597,907,518 | 352,612,126
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Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa

u periodu januar —decembar 2017. godine.

Kretanje cene akcija u periodu
Januar -Decembar 2017.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoSéu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeci i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vlade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VIi VII
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIl emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a

ucesce drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

VlasniCka struktura na kraju 2017.godine

Akcionari 31.12.2017.

Pravnalica 91.18
Fizicka lica 7.61
Kastodi racuni 1.21

VlasniCka struktura Tigra na kraju 2017.godine, se znacajno promenila u odnosu na kraj 2016. uprkos
malom obimu prometa od svega 29.377 akcija, zbog upisa VIl emisije akcija u februaru 2017.god.
KarakteriSe je stabilno u¢esce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri fonda, institucionalnih

investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.
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Deset najvecih akcionara na dan 31.12.2017.

U poredenju sa 2016.god. kada je trgovano sa 134.467 akcija, tokom 2017.je trgovano sa svega 29.377
akcija §to predstavlja znacajno maniji obim trgovanja akcijama Drustva ali je zajedno sa novom emisijom
akcija dovelo do znacajnih promena u grupi deset najvecih akcionara.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

0,
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija lf:":eééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,234,664 42,20
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 18.90
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 581,367 7.58
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.60
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 381,335 4.97
6 | OPSTINA PIROT 245,432 3.20
7 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.81
8 | PIO FOND RS 149,981 1.96
9 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 122,184 1.59
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.80

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2017.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs

6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2017. godine broj zaposlenih u Tigar Grupi je sledeci:

Broj zaposlenih na dan 31.12.2017.

Drustvo Broj zaposlenih
Tigar a.d. zbirno 887
Tigar a.d. 191
Fabrika obuce 593
Fabrika tehni¢ka guma 85
Fabrika hemijskih proizvoda 18
Ostali 324
Ukupno 1.211

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.
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Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2017. godine za Tigar a.d. i zavisna preduze¢a u zemlji sa
100% vlasnistvom, pored neto zarade, uklju¢uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni troskovi zaposlenih u periodu |- XIl 2017.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 417.822 706.145
— Tigar a.d. 113.942 190.573
— Fabrika obuce 250.970 425.733
— Fabrika tehnicka guma 43.408 73.091
—  Fabrika hemijskih proizvoda 9.502 16.747
Ostali 150.423 252.805
Ukupno 568.246 958.950

Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2017. godine Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a napustilo je 310 zaposlenih u radnom

odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Broj
Organizacion |zaposenih/ Socijalni program* Ostali
a celina RSD Penzija osnovi ** |UKUPNO
broj
zaposlenih 25 157 27 210
Sredstava iz
Budzeta
Republike Sopstvena
TIGAR  A.D. Srbije sredstva
ZBIRNO iznos u RSD |3.301.996,00 | 96.823.227,63 |429.069,60 3.731.065,60
broj
zaposlenih 11 8 19
*Tigar a.d. iznos u RSD |1.445.772,00 429.069,60 1.874.841,60
broj
zaposlenih 12 17 24
*Fabrika obuce | znos u RSD |1.591.792,00 1.591.792,00
broj
*Eabrika zaposlenih 2 2 4
tehnicke gume | iznos u RSD | 264.432,00 264.432,00
*Fabrika broj
hemijskih zaposlenih
proizvoda iznos u RSD
broj
OSTALI zaposlenih 8 57 36 100
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Sredstava iz
BudzZeta
Republike
Srbije
iznos u RSD |1.045.958,00| 36.809.880,04 1.045.958,00
broj
zaposlenih 33 214 63 310
UKUPNO
iznos u RSD [4.347.954,00| 133.633.107,67 | 429.069,60 4.777.023,60

* Sredstva iz budzeta Republike Srbije koja su isplacena zaposlenima po osnovu socijalnog
programa nisu uracunata u ukupna sredstva koja su isplacena zaposlenima, jer nisu iz
sopstvenih izvora.

**Od 63 zaposlena na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama,
57 zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, 1 sporazumni prestanak radnog odnosa, 3 otkaza od
strane poslodavca, i 2 smrtna slucaja.

Socijalni program:

Jedna od mera predvidenih pravosnazno usvojenim UPPR-om je rastereCenje kompanije i povecanje
efikasnosti poslovanja kroz optimizaciju radne snage i smanjenje troSkova zaposlenih u vidu smanjenja
broja zaposlenih.

Vlada Rebublike Srbije je dana 13. aprila 2017. godine donela Zaklju€ak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar® Pirot i zavisnih drustava Tigar Incon
d.o.o., Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. , Tigar Poslovni servis d.o.o. , Tigar Obezbedenje d.o.o. i Ti-car trgovine
d.o.o.

Ministarstvo za rad, zapoSljavanje, boratka i socijalna pitanja je dana 27.09.2017. godine donelo
Resenje o odobrenju sredstava za reSavanje viska zaposlenih za Tigar a.d., Tigar Incon d.o.o, Tigar
Obezbedenje d.o.o., Tigar Poslovni servis d.o.o., Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. i Ti-Car Trgovine d.o.o..
Sredstva iz budzeta Republike Srbije na namenske raCune Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava
uplacena su 16.10.2017. godine. Isplata odobrenih sredstava zaposlenima pocela je 18.10.2017. godine i
ta aktivnost je realizovana do 15.11.2017. godine.

Dobrovoljnim socijalnim programom obuhvaceno je 214 zaposlenih, i to iz Tigra a.d. 157 zaposlenih, Tigar
Incona d.o.o. 24 zaposlenih, Tigar Obezbedenja d.o.o. 7 zaposlenih, Tigar Poslovnog servisa d.0.0. 9
zaposlenih, Tigar Ugostiteljstva d.0.0.16 zaposlenih i Ti-Car Trgovina d.0.0. 1 zaposleni.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2017. godini.
Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XIl 2017. godine bio je obuhvacen sledeci broj
zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna

INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 465 36 501
— Tigar a.d. 39 23 62
— Fabrika obuce 392 13 405
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— Fabrika tehnicke gume 12 12
— Fabrika hemijskih proizvoda 22 22
Ostali 523 1 524
Ukupno 988 37 1025

Na obuku zaposlenih u periodu I-XIl 2017. godine potroSeno je 652.494,66 rsd, Sto je 0,07% od ukupno
ispla¢enih bruto zarada.

Struénu praksu u periodu januar-decembar 2017.godine obavilo je 60 uCenika pirotskih srednjih Skola i 3
studenta.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasSnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

U fabrici Obuca tokom februara meseca sprovedena je provera od strane kupca Decathlon.

U februaru mesecu u preduzecu Tigar Incon sprovedena je nadzorna provera integrisanih menadzment
sistema (IMS-a) od strane ,Kvalitet-a a.d. Nis"“, druStva za sertifikaciju i nadzor sistema kvaliteta. Tokom
ocenjivanja nisu registrovane neusaglasenosti.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obucée, gumeno-tehnicke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekoloSku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakupljenom industrijskom prostoru bivSeg preduzeca Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnhosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanje i skladiStenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.o.o. Radna jedinica-Sekundarne sirovine, ovlaséeni operater za upravljanje
otpadom. O protivpoZarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u sluaju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, pracenje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlad¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroc¢ni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazeci, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati€nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar—-decembar 2017.godine izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Rezultati ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
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maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti, izuzev parametra ph Cije vrednsti malo odstupaju od
maksimalno dozvoljenih, usled koriS¢enja hemikalije za tretiranje vode, a prema ,Uredbi o grani¢nim
vrednostima emisije zagadjujuc¢ih materija vode*.

U periodu januar — decembar 2017.god. izvrSeno je merenje emisije (ukupnog organskog uglienika) na
tehnoloSkom emiteru dvovalijka u RJ Valjara fabrike Obuéa i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na
energetskom emiteru RJ Energetika. Rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da su vrednosti
merenja parametara manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi industrijskih
postrojenja i aktivnosti u kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosnji
rastvaraca i ukupnim dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo koris¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog druStva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.
Reqistrovani zaétitni znaci, zaklju€no sa 31. decembrom 2017.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

7-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
7-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
7-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
2-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
Z2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuca 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
7-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
Z2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
Z2-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z2-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
7-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
Z2-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
7-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
Z2-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
7-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
Z-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
Z2-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
Z2-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
Z2-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
Z2-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehnicka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD

7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
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2-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
Z-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
7-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
Z-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
2-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
2-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
7-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
7-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
2-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
2-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
2-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
7-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
2-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
Z-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
7-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
Z-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
Z2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z2-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
Z2-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. )
79075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 07.09.09. 3906894 Brolly 07.09.19. Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuéa

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa Cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (¢lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastitnog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovarajuéim
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema Clanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljSanju kvaliteta, nova tehniCka reSenja i unapredenje tehnoloskih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa krSenjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

e Razvoj aplikativhog softvera

e Instalacija programa

e Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
e LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
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Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa

Zastita lokalne mreZe i antivirusna zastita

Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. DruStveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravljanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruzenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti druStveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odluCuje o podrsci razliCitim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku vec¢eg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradnji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizi¢ki razvoj dece i mladih,
jacanje ekoloSke svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivhe preduzetnicke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti¢u se klju¢nih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomoc¢ ugroZenim grupama kao i podrska obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fizickom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Tokom 2017.god. sa aktivnijim donatorskim aktivnostima nastaviée se u delu podrSke inkluzivhom
drustvu, humanitarnim akcijama a nastavi¢e se i sa podrSkom lokalnoj zajednici.

PocCetkom godine, u skladu sa dobrom poslovnom praksom, reklamnim i promotivnim aktivnostima,
sponzorisali smo deo poklona tradicionalne manifestacije ,,Vuku u Pohode,, u organizaciji Lovackog
Udruzenja Blace.

Pruzena je pomoc¢ u robi (gumenim ¢izmama) Sluzbi kucne nege i leCenja, s obzirom da su zdravstveni
radnici stalno na terenu i po izuzetno teSkim vremenskim uslovima obilaze pacijente koji se nalaze na
teSko dostupnim terenima.

U cilju Sto bolje organizacije treninga i pospeSivanje sportskih aktivnosti kod mladih, podrzan je
Rukometni klub ,, Jastrebac,, Blace odredjenom koli¢inom lopti.
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Odredenom koli¢inom lopti podrzan je MINIBASKET FESTIVAL, za deCake i devojCice uzrasta do 13
godina. Data manifestacija se ralizuje na teritoriji IstoCne Srbije (Kladovo, Negotin, Bor, Svrljig, Boljevac,
Bela Palanka, Pirot) i okuplja po turniru oko 400 dece a u organizaciji RKS Isto¢ne Srbije.

Unapredenju imidZa i reputacije nase kompanije u oblasti sporta na lokalnom nivou doprineli smo
donacijom odredene koli¢ine robe Sahovskom klubu Progres, kako bi pomogli organizaciju memorijalnog
Sahovskog turnira Obrad PeS$i¢ Smeha 2017.god.

Kompanija je pruzila podrSku sportu i Skolstvu donirajuéi odredenu koli€inu lopti kao pomo¢ i podrsku
manifestacije ,,Street ball“, Mladenovac. Lopte su u vidu poklona podeljene Skolama sa teritorije
gradske opstine Mladenovac u vreme trajanja turnira, a dodeljene su i kao poklon pobednicima.

U okviru Svetske nedelje dojenja donirana je odredena koli¢ina robe Udruzenju gradana roditelj — Pirot,
kako bi se podrzala manifestacija Zdrava hrana od prvog dana i puzijada.

Podruznici Penzionera Tigar AD je tradicionalno pruzena pomoc¢ kako bi organizovali izlet na destinaciji
Babin zub za bivSe radnike kompanije.

Podrzano je u¢esc¢e penzionera na Olimpijadi treCeg doba u Vrnjackoj Banji donacijom odredjene koli€ine
gumene obuce.

Tigrovim radnicima koji su ucestvovali na Radnickim sportskim igrama grada Pirota donirana je gumena
obuca za potrebe takmicenja u odredenim sportskim disciplinama.

U okviru aktivnosti obelezavanja dana Tigra, pruZzena je pomo¢ deci iz ruralnih, socijalno ugrozenih
porodica, koja pohadjaju osnovnu $kolu ,, Dobrinka Bogdanovic,, u Strelcu, u vidu donacije gumene
obuce i paketi¢a za novogodisSnje praznike.

Data je donacija i korisnicima sa posebnim potrebama Udruzenja Sunce u vidu gumene obuée i paketi¢a
za novogodisnje praznike i dan Kompanije.

Obezbedjena je takodje tradicionalna donacija lopti vrti¢ima, osnovnim i srednjim Skolama u Pirotu,
povodom dana Tigra i novogodisnjih praznika.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu
Dragan Todorovi¢, predsednik

Jelena Bec€anovi¢

Dejan Jovesi¢
Milutin Radenkovi¢

*** Na dan 31.12.2017. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢ (tj. Nikomms d.o.o0. Beograd,

Ciji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 381.335 akcija Drustva, Sto predstavlja 4,97%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢éem sa kojim zajednicki deluje ima 398.246 akcija ili 5,19%).
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Izvrsni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovic¢, ID za finansije i raunovodstvo

Biljana Bogdanovi¢, ID za podrSku poslovnim aktivhostima
Zoran Manci¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
NataSa Pop-Krsti¢, ID za korporativno upravljanje

Odluke iz svoje nadleznosti Izvréni odbor donosi na sednicama.

Sednicama lzvrsnog odbora predsedava Generalni direktor, Vladimir lli¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
DECEMBAR 2017.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao mesoviti holding koji €ini maticna kompanija, Tigar a.d. i 15 zavisnih
drustava, od kojih je 8 drustava u 100% vlasnistvu mati¢éne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih druStava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasniStvo; c) trgovinskom delatnoscu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzecéa). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati¢éne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzecée. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrske prenete su na mati¢nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu mati¢ne kompanije i core proizvodnih preduzeéa.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu plac¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postojeceg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: I)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeca. Kroz
analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati¢ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzeéa na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih ciljeva je odrzanje postojece fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vodeci proizvodac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehnic¢ke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucéava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju¢uju¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza mogucnosti za kombinovani transport, ukljuCujudi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajedniCkog trziSta od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzi$nu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuée Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrSena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trzistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasni$tvo drugih kupaca.
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Servisno-prodajna mreza

Prodajno-servisna, trgovaCka mreza danas obuhvata 4 servisna centra za prodaju guma, akumulatora i
ulja za automobile i pruzanje usluga lakog servisa i 13 prodajnih objekata, od kojih su 2 objekta pod
brendom Bottega i bave se prodajom modne koZne obuce, assesoara, torbi, Tigrove gumene obuce i
LZO, a 11 objekata su kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana raspolozivog
TI-CAR trgovinama, kako proizvoda mati¢ne kompanije tako i komplementarnog programa koji nema
ograni¢enja u Sirini i potencijalu. Kompanija koristi prodajnu mrezu za promociju i plasman svojih
proizvoda kao i za oCuvanje cenovne politike na domacéem ftrzistu . Objekti u 13 gradova u Srbiji su
respektabilna mreza za pokrice i kontrolu trzista i cena sopstvenog brenda. U segmentu guma koji je
najzastupljeniji u prodajnom miksu vodi se multi brend strategija i mogu se naci gume razli€itih
prozvodjaca.

Sirenje asortimana i prevazilazenje sezonalnosti u prodaji dva najzastupljenija prodajna programa —
gumene obuce i auto-guma je jedan od vaznih zadataka ali on zahteva i dosta obrtnih sredstava i podrsku
u samoj kompaniji.

Analizom poslovanja vrsSi se alokacija pojedinih objekata, zatvaranje neprofitabilnih i otvaranje novih,
profitabilnih prodajno-servisnih centara. Takvom politikom do 2017.god. kada su nastali problemi u
finansiranju u samoj kompaniji a preneli se i na servisno — prodajnu mrezu imali smo permanentan rast
prodaje po objektu i zaposlenom.

Takodje treba napomenuti da je TI-CAR, odnosno servisno- prodajna mreza, dosta truda ulozio u samu
organizaciju nacina rada koji podrazumeva : formiranje sopstvenih magacina u Pirotu sa obucenim
osoblijem, redukciju broja zaposlenih, formiranje sopstvenog voznog parka za snabdevanje objekata (
kombi , picap vozilo, putniCko vozilo za obilazak objekata) , povoljan ugovor sa City —Expresom za
snabdevanje brzom pos$tom, promociju na sajtovima Moja delatnost i Zute strane, osavremenijivanje
softvera koji funkcionide u objektima , brendiranje objekata, sertifikaciju opreme i instalacija u objektima,
snizenje troSkova i joS mnogo toga $to je neophodno za bolje funkcionisanje mreze.

| pored toga $to se iskazuje gubitak u poslovanju mogucnosti za rast i razvoj su evidentne a treba raditi
na: obnavljanju ugovora sa Tigar Tyresom, povecanju prodaje Sirokog asortimana sopstvenih proizvoda,
kao i povec¢anju prodaje — nabavci guma putem kompenzacija sa dobavlja¢ima od kojih imamo
potrazivanja. U svemu ovome je potrebna koordinacija i podrSka u samoj kompaniji a svaki od pomenutih
poslova donosi profit , Sto je i cilj aktivnosti koje se preduzimaju.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim strateskim partnerima

U programu obucée potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec¢ i
sa nekim od dobavljaca strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasniStvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e mozemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao Sto su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politiCka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
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e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trzistu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasniStva, uvek postoji mogucnost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreée sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovljeno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzistima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trziStima nabavke
klju€nih sirovina-prirodnog i veStackog kaucuka. Na domacéem trzidtu se analiziraju faktori koji utiC¢u na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju

- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogu¢énosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

TrziSte karakteriSe:

e Rastudi trend uvozne traznje na postojecim i inostranim trziStima za gumeno plasti€nom obucom - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

e Kod trziSta radne obucée belezi se rast u€eSca jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacéem trzZistu; konkurencija iz Jugoistocne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decdije obuce, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

- Segment tehniCke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i mogucnosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.

TrziSte karakteriSe:

e znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvodaca na domacem trziStu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trziSni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijacii u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuc¢im atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.
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TrziSte karakteriSe:

e niska platezno sposobna traznja na domacem trzitu
e cenovna osetljivost traZznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici ukljuCuju trzidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. IzloZenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaCima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZzenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izlozenoSc¢u deviznom riziku. Drustvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srhbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim pracenjem analitiCkih pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment novCanih tokova ima za cilj snizavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasnicku i korporativnu strukturu

U periodu januar-decembar 2017.godine, prodato je 29.377 akcija, Sto znadi da je 0,38% akcija od broja
ukupno emitovanih akcija na kraju 2017.godine promenilo vilasnika ali je zajedno sa novoemitovanim
akcijama VIII emisije (3.235.558 obi¢nih akcija sa pravom glasa) u februaru 2017.godine dovelo do
znacajnih promena u vlasni¢koj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju 2017.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u CRHoV upisana
je VIl emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija). Nakon upisa VIl emisije ukupan
broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a u¢e3ce drzave je 42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom
RS 5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima ukupno 59,43%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i uverenja da ¢e preduzece biti
u mogucnosti da odrzi princip stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadZment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON
ISTEKA IV KVARTALA 2017. GODINE

Promene u poslovanju entiteta Tigar Americas i Tigra Montenegro:

Postupak gasenja Tigar Amerikasa, komercijalnog preduzecéa sa sediStem na teritoriji SAD-a u kome je
Tigar a.d. vlasnik 100% akcijskog kapitala jo§ uvek nije okon&an. Drustvo je angazovalo advokata iz
Srbije na procesu gasenja. Kako se radi o drzavi sa drugacijim poreskim sistemom, stru¢ne sluzbe
Drustva nisu u moguénosti da popune neophodnu dokumentaciju za gaSenje. Kako bi se postupak
gaSenja okoncao potrebno je angazovati ovlas¢enog racunovodu iz SAD-a koji bi popunio neophodnu
dokumentaciju. Ono $to je vazno naglasiti je to da nema nikakvih dodatnih troSkova vezano za poslovanje
ovog Drus$tva, jer ono ne posluje jo$ od 2013. godine( raCuni su ugaseni, nema poslovnog prostora, nema
zaposlenih ).

Imajuci u vidu da Tigra Montenergo u proteklom periodu iskazuje negativan poslovni rezultat, mati¢no
drudtvo je preduzelo aktivnosti za reSavanje statusa ovog entiteta kroz prodaju udela Tigra a.d. u
trgovackom drustvu Tigra Montenegro d.o.o. Podgorica ili pokretanjem steCajnog postupka pred
nadleznim organima. Na javni poziv za prodaju udela nisu se javili zainteresovani kupci. Postoji
zainteresovanost saosnivaCa za kupovinu Tigrovog udela. Predstoji donoSenje odluke o kona¢nom
reSavanju statusa ovog preduzeca u inostranstvu.

Promene u sastavu organa upravljanja Tigra a.d. :

Nadzorni odbor:

Clan Nadzornog odbora, Neboj$a Petrovié, izabran na ponovljenoj redovnoj sednici Skupstine akcionara,
odrzanoj 03.07.2017.god. za mandatni period od Cetiti godine, podneo je ostavku pre isteka mandata,
dana 18.11.2017. godine.

Na sednici Nadzornog odbora od 26.02.2018. godine Dragan Todorovic je razreSen duznosti predsednika
Nadzornog odbora, a na ovu funkciju izabrana je Jelena Becanovic.

IzvrSni odbor: -

Na sednci Nadzornog odbora od 16.03.2018. godine donete su odluke o promenama u sastavu lzvrSnog
odbora, koje se odnose na:

- Razresenje Biljane Bogdanovi¢ sa funkcije ID za podrsku poslovnim aktivhostima i imenovanje Marije
Milentijevi¢ na tu funkciju;

- Razresenje NataSe Pop Krsti¢ sa funkcije ID za korporativno upravljanje i imenovanje Sase Markovica na
tu funkciju .

Odbor poverilaca:
Odrzana je samo jedna, 13. elektronska sednica Odbora poverilaca, 19.03.2018.god., na ¢ijem dnevnom

redu je bila jedna taCka : - Saglasnost za imenovanje ¢lana Nadzornog odbora Tigra a.d. Pirot, Dragana
Penezi¢a. Vecina ¢lanova Odbora poverilaca je dala saglasnost na imenovanje novog ¢lana NO.
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Vanredna Skupstina akcionara:

Vanredna sednica Skupstine akcionarskog drustva Tigar Pirot odrzana je 29.03.2018.godine. Skupstina je
pofrebnom veéinom glasova donela sledeée odluke:

- Odluku o podnosenju predloga za pokretanje ste¢ajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije;

- Odluku o izmenama i dopunama Statuta Tigra a.d., u delu odredbi o osnovnom kapitalu i sastavu
Nadzornog odbora;

- Odluku o razre$enju ¢lana NO, Dragana Todoroviéa;

- Odluku o imenovanju ¢lana NO. Za novog ¢lana NO imenovan je Dragan Penezié.

U skladu sa donetom odlukom na Skupstini akcionara, Tigar a.d. Pirot je 30.03.2018. godine Privrednom
sudu u NiSu podneo Unapred pripremljeni plan reorganizacije. Redenjem Privrednog suda rociste za
glasanje po predatom planu je zakazano za 29.06.2018. godine.

Kodeks korporativnog upravljanja:

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravijanja 08.09.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. Pocetkom 2017.god. Kodeks korporativhog upravijanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www tigar.com,
kao I na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

RUKOVODILAC SLUZBE RAGUNOVODSTVA
/E,BF .3
) g
a/ Dordevic
{574

GENERALNI DIREKTOR _ PREDSEDNIK
TIGAR AD NADZORNOG O RATIGAR AD

Viadimirilié g\ L Jelena novic
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1IZJAVA

U skladu sa Elanom 50, tacka 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godisnjeg
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog dru&tva, ukljugujuéi i zavisna drustva ¢iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godidnji izvestaj za 2017.godinu za koje je proces revizije

izvr3en i koji sadrzi sve korekcije u knjizenjima dostavijenim od strane nezavisne revizorske kuée tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 23. 04.2018.godine.

RUKOVODILAC SLUZBE RACUNOVODSTVA

GENERALNI DIREKTOR : PREDSEDNIK
TIGAR AD :

VW&




MonywaBa npaBHO J1nule - npen)

Y3€THUK

Matnyum 6poj |0|7|1 (8|7 |7|6

9

Wndpa genatHocTn

6420

1712 1|0

Hasnes TUFAP A 1., KoHconuaoBaHu U3BeLUTAj

CeguwTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

BUJTAHC CTAHA - KOHCcoOnNMaoBaHU
Ha paH 31.12.2017. roguHe

- y Xurbagama gvHapa -

Mpyna W3Hoc
payyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj MpetxoaHa roguHa
pauyH Tekyha roguna Kpajise cTame MoueTHo cTare
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIUCAHU A HEYNMNAREHU
0 | kanuTAn 0001
B. CTAJITHA UMOBWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 3.166.615 4.308.171 4.530.441
19
I. HEMATEPWUJANTHA UMOBWHA (0004
01 |1 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | %03 135.809 208.762 279.860
0101 11 Vnarawa y passoj 0004 127.993 199.364 268.544
neo 019 19
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
1N Oeo | v ycnyxHe mapke, codpTBEp M ocTana 0005 4.065 5.663 7.434
019 npasa 19
013 u
[0 019 3. lNypsun 0006
014 n .
€0 019 4. Octana HemaTtepujanHa UMOBMHa 0007 3
015wn | 5. HemaTepwujanHa nmoBuHa y 0008 3.751 3.735 3.879
neo 019 | npunpemu 19 ' ' '
016 mn .
€0 019 6. ABaHcu 3a HemaTtepujanHy umosuHy | 0009
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OMNPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 | 0010 20 3.023.656 4.090.752 4.240.075
+ 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020, 021
npeo | 1. 3emrbuwre 0011 453.227 490.421 517.802
029 20
0221 15 rpahesnmcn o6jext 0012 20 1.689.160 2.578.484 2.518.424
neo 029
0231 | 3 Mocrpojersa n onpema 0013 20 575.323 640.380 723.714
neo 029
024 n 20
4. lHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014 198.694 266.181 292.513
neo 029
025un | 5. OcTtane HekpeTHUHE, NOCTPOjerba U 0015
neo 029 | onpema
026 1 | 6. HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema y 0016 20 85.585 94371 161.394
neo 029 | npunpemu ' ' '
027 n | 7. Ynarawa Ha TyhuM HekpeTH1Hama, 0017 20 1726 679 6.288
neo 029 | nocTpojerrmMa 1 onpemu ' '
028 1 | 8. ABaHCU 3a HEKPETHWHE, NOCTPOjeHa 0018 20 19.940 20.236 19.940
neo 029 | u onpemy ' ' '




U3HoC

Fpyna
pauyHa, No3uunJA Aon HanomeHa 6poj ___MNperxonxa rognta
pauyH Tekyha roguta Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BMONOLWKA CPEOCTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) I
030, 031
npgeo | 1. llyme n Buweroamwtu 3acaam 0020
039
032n
€0 039 2. OCHOBHO CTago 0021
037 n
€0 039 3. buornoLlika cpeacTea y npunpemum 0022
038 un
€0 039 4. ABaHcy 3a Guornollka cpeacTaa 0023
IvV. YrOPO4YHN ®UHAHCWNJCKU
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2924 7151 8.657 10.506
0033)
040 n | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX
0025
neo 049 | npaBHUX nuua
041 u 2. Yyewha y kanuTtany npuapyxeHux
npaBHKX NLA 1 3ajeQHUYKUM 0026 492 491 491
neo 049
nogyxsatnma 21
3. Yyewha y kanutany ocrtanmx
922402 43 npaBHUX NULA U Apyre xapTuje o 0027 21 92 94 94
A BPEAHOCTU pacnofiokuBe 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. [lyropo4Hn nnacMaHn MaTU4HUM U 0028
M Oe0 | 3aBMCHUM NPaBHUM NuLMma
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropo4Hn nnacMaHu octanum 0029
1 Oeo | MoBe3aHUM NpaBHUM NUuMma
049
neo 045
n aeo | 6. [lyropoyHy nnacmaHun y 3emrou 0030
049
neo 045
g |1 Bcposs mectasy
049 pancTBy
046 1 | 8. XapTuje oa BpeQHOCTU Koje ce apxe
0032
neo 049 | po pocneha
048 n | 9. Octanu Ayropo4HN OMHAHCHCKN 0033 6.567 8.072 9.921
neo 049 | nnacmaHn 22
V. OYTOPOYHA MOTPAXNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 n 1. MoTpaxwuBara o4 MaTUYHOT U
0035
neo 059 | 3aBUCHUX NpaBHUX Nuua
051 un | 2. MNoTpaxuBara of ocTanumx
0036
neo 059 | noBe3aHux nuua
052 n | 3. MoTpaxuBara No OCHOBY Npoaaje Ha
0037
neo 059 | pobHU kpegut
053 n | 4. MNoTpaxuBare 3a Npoaajy no
. 0038
neo 059 | yroBoprma 0 (OUHAHCWJCKOM JIU3VHTY
054 n .
€0 059 5. MoTpaxuBara No OCHOBY jemMcTBa 0039
055 n
€0 059 6. CnopHa 1 cymhMBa NoTpaxmBama 0040
056 n
€0 059 7. OcTtana gyropoyHa noTpaxuBara 0041
288 B. OONOXEHA NOPECKA 0042 2 864

CPEACTBA




U3HoC

pyna
payyHa, NO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj = MperxonHa roanna
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
r. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0043 1.758.613 2.015.966 2.117.297
0069 + 0070)
1. BANTMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 1 0049 + 0050) 0044 » 1.275.695 1.480.316 1.588.154
10 1. MaTepujan, pe3epBHU AenoBu, anaT u 0045 176.869 183.353 129280
CUTaH UHBEHTap
11 | % Henospwena npoussonkea v 0046 169.947 134.653 136.514
HefoBpLUeHe ycrnyre
12 3. [oToBM NponsBOAM 0047 281.314 392.638 391.998
13 4. Poba 0048 253.504 362.736 509.357
14 5. CtanHa cpeactBa HameneHa npogaju | 0049 24 334.100 386.004 399.680
15 6. MNnaheHn aBaHcu 3a 3anuxe u ycnyre | 0050 25 59.961 20.932 21.325
II. NTOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 242.474 341.512 310.266
+ 0056 + 0057 + 0058)
2001 | 1. Kynumy 3emrbu - MaTu4Ha 1 3aBucHa
0052
neo 209 | npaeHa nuua
201w | 2. Kynuy y MHOCTPaHCTBY - MaTU4Ha U
0053
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 1 | 3. Kynum y 3emrbu - octana nosesaHa 0054 1.471 2126 3.832
neo 209 | npaeHa nuua
203 n | 4. Kynuy y nHocTpaHcTBY - ocTana
0055
neo 209 | nosesaHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynumy semrsu 0056 141.074 174.868 224.271
neo 209
205 u
aeo 6. Kynum y nHoctpaHcTBy 0057 99.929 164.518 82.163
209
206 n | 7. Octana noTpaxuBaa no OCHOBY
h 0058
aeo 209 | npoaaje
IIl. NTOTPAXKMBAHA 13
21| CRELM®MYHMX MOCTOBA 15 129
22 IV. OPYTA MOTPAXXUBAHA 0060 25 64.775 53.208 70.845
V. ®UHAHCWJCKA CPE[CTBA KOJA
236 CE BPEAHYJY MO ®EP BPEAHOCTN | 0061
KPOS3 BUITAHC YCMEXA
23 ocum | VI. KPATKOPOYHN PNHAHCNJICKU
236 n | MNACMAHW (0063 + 0064 + 0065 + 0062
237 0066 + 0067)
230 1 | 1. KpaTKOpo4Hu KpeauTu 1 nnacMaHm -
0063
[eo 239 | maTuyHa 1 3aBMCHa NpaBHa nuvua
2311 | 2. KpaTKOpOYHM KpeauTh 1 nnacMaHm -
0064
neo 239 | octana nosesaHa npasHa nuua
232 n | 3. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 3ajMoBM Y
0065
neo 239 | 3emrbu
233 n | 4. KpaTKopoyHu KpeauTu 1 3ajMOoBU Y
0066
[eo 239 | HoCTpaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTtanu KpaTKopoYHU PUHAHCKJCKN
0067
238 n | nnacmanu
neo 239
VII. FOTOBUHCKW EKBUBAJTIEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 - 125.118 95.408 85.481
27 VIIl. MOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT | 0069 27 12.017 10.214 16.541
28 ocum | IX. AKTBHA BPEMEHCKA
288 PAIPAHNYEHA 0070 27 38.534 35.308 45.881
0. YKYNMHA AKTUBA = MOCJIOBHA
MMOBWMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 4.928.092 6.324.137 6.647.738
0043)
88 . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 548.065 661.662 811.313
NMACUBA
A. KAMUTAR (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 20 = (0071 - 0424 - 0441 -
0442)
I. OCHOBHW KAMNWTAI (0403 + 0404 +
30 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0402 28 2.866.890 1.115.014 642.704
0410)
300 1. AKumjckm kanutan 0403 2.866.890 1.115.014 642.704
301 2. Ypenu gpywitaBa c OrpaHU4eHoM 0404
oprosopHoLuhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ip>kaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBeHn Kanutan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EMmncroHa npemuja 0409
309 8. OcTanun oCHOBHM kanutan 0410
1. YIIMCAHW A HEYTTNATREHU
3L | kanwTAR Lo
047 n | lll. OTKYINJbEHE COIMNCTBEHE 0412
237 AKLINJE
32 IV. PESEPBE 0413 28 3.631 3.642 5411
V. PEBAJTOPU3ALMOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBANOPUS3ALINJE
330 HEMATEPWJANTHE NMOBWHE, 0414 28 205.958 1.509.376 1.509.372
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA N
OMNPEME
VI. HEPEAITM3OBAHW JOBMLUM MO
OCHOBY XAPTUJA O BPEOHOCTHU 28
33 ocum | 1 OPYTMX KOMMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOT PE3YNITATA i 100.298 101.672 84.716

(noTpakHa canga padvyHa rpyne 33 ocum
330)




U3HoC

pyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAITM3OBAHU rYBNLIN MO
OCHOBY XAPTWJA O BPEOAHOCTU 28
33 ocum | I OPYITNX KOMMOHEHTW OCTANOI
330 | CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA 0416 4312 4.146 4.976
(myroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VII. HEPACMNOPEBHEHW OOBUTAK
34 (0418 + 0419) 0417 227.137
340 1. Hepacnopehenu gobutak paHujux 0418
rogvHa
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe 0419 227137
rogvHe
IX. YYEWRE BE3 NPABA KOHTPOJIE | 0420 98.093 98.303 91.147
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 4.780.491 4.780.492 4.405.805
350 1. N'ybuTak paHujux rogmHa 0422 4.780.491 4.361.843 3.814.093
351 2. M'ybutak Tekyhe roguHe 0423 418.649 591.712
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 3.036.320 6.120.270 6.862.923
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHSA (0426
40| {0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) | 94%° 83.303 252.742 255.595
200 1. Pe3epBucarba 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. Pesepsucarba 3a TpoLLKOBeE 0427
obHaBrbatba npupoaHux boraTcraBa
203 3. PesepBucara 3a TpoLIKoBe 0428
pecTpyKTypupara
404 |4 Pesepaucatba 3a HakHage M APYTe | 409 53.994 39.898 42.692
6eHecuumje 3anocneHmnx
405 5. Pe3sepBucara 3a TPOLKOBE CYACKUX 0430 29308 212.844 211.193
cnoposa
402 n
409 6. Octana gyropoyHa pesepBucara 0431 1.710
II. OYTOPOYHE OBABESE (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 30 2.953.017 5.867.528 6.607.328
0439 + 0440)
410 1. ObGaBe3e Koje ce Mory KOHBEpPTOBaTH 0433 30A 1.751.876
y kanutan
411 2. ObaBese npema MaTU4HUM U 0434
3aBVCHUM NpPaBHUM NUUMMaA
212 3. ObaBese npema ocTanum nNoBe3aHm 0435
npaeBHUM nuuMma
4. ObaBese No eMUTOBaHUM XapTujama
413 Of, BpeQHOCTUM Y Nepuoay Ay>Xem oA 0436 317.125
roavHy faHa
414 |5 Byropounn kpeputy v 3ajmosn y 0437 2.073.432 2.715.403 4.379.536
3eMrbu
6. [lyropoyHu KpeguTu 1 3ajMoBU y 306
415 : 0438 561.388 774.834 950.167

MHOCTpPaHCTBY




U3HoC

pyna
payyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj . MpetxonHa roauta
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MoueTHo cTame
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
216 7. ObaBese no 0CHOBY (hUHaHCKjcKOr 0439 30B 1.400 6.621 11.425
NnU3uHra
419 8. Octane ayropoyHe obaBese 0440 30r 316.797 618.794 949.075
498 B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0441 103.786 107.363
42 no
49 . KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 3.174.568 2.056.712 1.754.883
(ocum | 46
498)
|. KPATKOPOYHE ®NHAHCWUJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 31 1.592.379 848.014 416.816
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKopoU4HU KpeauTu o4 MaTUYHUX U 0444
3aBUCHUX NPaBHUX NuLa
421 2. KpaTkopouHu KpeamTu of ocTanmx 0445
noBe3aHuX NpaBHKX Nuua
422 3. KpaTkopoyHu kpegnTtu 1 3ajMoBH y 0446
3eMIbu
423 4. KpaTKOpoYHM KpeauTu 1 3ajMOBH Y 0447
MNHOCTPaHCTBY
5. ObaBe3e Mo OCHOBY CTanHuX
427 cpeacTtaBa v cpefcraBa obycTaBrbeHor | 0448 9.452
nocrnoBama HaMeweHUX Npoaajn
424,
425, 6. OcTane kpaTkopovHe uHaHcujcke 0449 1.592.379 848.014 407.364
426 n | obaBese 30
429
430 II. NIPUMIBEHU ABAHCW, OENO3NTU 0450 78.777 26.027 56.025
N KAYUMNJE 32
43 ocum I1l. OBABESE M3 MNMOCITIOBAHSA (0452
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 759.951 652.289 768.531
430
0458) 32
431 1. Job6aBrbaum - MmaTuyHa 1 3aBUCHA 0452
npaBHa nuua y 3emMrbu
432 2. llo6aBrbaym - MaTnyHa 1 3aBUCHa 0453
npaBHa nua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaBrbauun - octana noeesaHa 0454 2934 2987 4.835
npaBHa nuua y 3emMrbu
434 4. lobaerbaun - octana nosesaHa 0455
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
435 5. lo6aBrbauu y 3emrsu 0456 394.600 413.639 459.272
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 357.216 230.851 298.686
439 7. OcTane o6aBe3e U3 nocnoeaxa 0458 5.901 5.512 5.738
44, 45 un | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE 33
46 OBABE3E 0459 659.367 436.296 433.906
34
V. OBABES3E NO OCHOBY NMOPE3A
a7 HA OOATY BPEAHOCT 0460 8.527 11.444 6.591
VI. OBABESE 3A OCTAJE MNMOPESE,
48 [OMPVHOCE M OPYE AAXBUHE 0461 34 6.054 5.894 12.758
49 ocum | VII. TACMBHA BPEMEHCKA
498 PA3TPAHVUEHLA 0462 69.513 56.748 60.256

34
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W3Hoc
Jyna
" LauyHa, No3nuUuJA AoMN HanomeHa 6poj lMpeTxonHa roanHa
paJyH Tekyha roguHa
Kpajise cTame Mo4eTHO cTat-e
31.12.2016. 01.01.2016.
1 2 3 4 5 6 7
| [l. 'YBUTAK U3HAL BUCHHE
KAMUTAIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 Do 1.282.796 1.956.631 2.077.431
0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) <28
>0
B. YKYTHA MACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) > 0 0464 4.928.092 6.324.137 6.647.738
89 | E. BAHBUNTAHCHA NACUBA 0465 548,085 661.662 811.313
=%
S \
Y Tupoty X _ o\
5 e \ _— pBaKoHCKM 3aCTYMHUK

nava 23.04.2018. roauHe

OBpa3ay nponucaH MNpaBunHUKOM o cagpskvHu W dopuu oBpasala (MHAHCKjCKUX M3BELUTaja 38 NPUBPeAHa ApYLITEa, 3aApyre W NpeayseTHuke
("CnyxBeru rmacHuk PC", 6p. 95/2014 1 144/2014)




lMonywaBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK
Matuuum 6poj |0|7|1|8|7|7|6|9|LLUndpa genatHoctn 64|20 |MNMANB 1{0|0(3|5/8|2|9|8

Hasus TUFAP A 1., KoHconunaoBaHu U3BELUTAj

Ceguwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

BUJTAHC YCIIEXA - koHconnaoBaHu
3a nepuop on 01.01.2017. po 31.12. 2017. rognHe

- y Xurbagama guHapa -

U3HoC
prnpaag;:yua, NO3ULINJA Aonn HanomeHa 6poj
Tekyha roavHa lMpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOOU U3 PEOOBHOI MOCINIOBAKLA
60 no 65, ocum | A. MOCINTIOBHU NPUXOOU
62163 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 2.386.491 2.994.991

1. AIPMXO4un o NPOOAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) oo 6 53.049 80.718
1. Mpuxoau op npopaje pobe MaTU4HUM U

600 3aBVICHUM MPaBHUM NMuMMa Ha goMmahem 1003
TPXKMULLTY
2. Mpuxopu op npopaje pobe MaTU4HUM U

601 3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Ha MHOCTPaHOM 1004
TPXKULLTY
3. MNpuxoamn o npopaje pobe octanmm

602 noBe3aHnM NpaBHUM nuuMMa Ha gomahem 1005 49
TPXKULLTY
4. MNpuxoamn of npoaaje pobe octanmm

603 noBe3aHnM NpaBHYM fMUMMA Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXKULLTY

604 5. Mpuxoam on npopaje pobe Ha fomahem 1007 48.209 72.966
TPXKULLTY

605 6. Mpuxoau og npopaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 4.840 7703
TPXKULLTY
II. MPUXOAM oA NPOJAJE NMPON3BOOA U

61 YCINYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 6 2.307.678 2.890.073
1015)
1. Mpuxoau oA npogaje Nnponssoda u ycnyra

610 MaTU4YHUM M 3aBUCHUM MPaBHUM NMUUMa Ha 1010

aomahem TPXUWTY

2. MNpuxogu o4 npogaje nponssoda u ycnyra
611 MaTU4YHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NuLMMa Ha 1011
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

3. Mpuxoam og npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanum noBes3aHMM NpPaBHUM NMUUMA Ha 1012 314 274
AomMahem TpXULITY

4. Mpuxoam of npoAaje npoussoaa u ycnyra
613 ocTanum noBes3aHMM NPaBHUM NMUUMA Ha 1013
VMHOCTPaHOM TPXMLUTY

5. anXO,D,VI o4 npoaaje npoussoga un ycrnyra Ha 1014

614 1.288.272 1.485.977
aomahem TPXULWTY

615 6. Mpvxoan of nNpoaaje roToBMX NPOM3BOAA U 1015 1.019.092 1.403.822
ycryra Ha UHOCTPaHOM TPXULLTY

64 IIl. NIPMUXOAWN oA NMPEMWNJA, CYBBEHLIMJA, 1016
OOTALNJA, DOHALINJA L CI.

65 IV. OPYTY NOCNOBHW NPNXOAM 1017 25.764 24.200

PACXOOM U3 PEOAOBHOI NOCJIOBABA

B. NOCNIOBHU PACXOOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.643.866 2.902.117

5080 55,621 63 | 1055 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.Npyna i U3HoC
payyHa, Nno3uuunJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Texyha roguHa | lNpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEAHOCT NMPOOATE POBE 1019 47.574 78.120
13A
62 Il. APUXOAM O AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1020 21.215 23.065
630 I1l. MTOBERAHE BPEOHOCTW 3ANNXA HEAOBPLLUEHNX 1021 5.080
N TOTOBUX MPOUN3BOAA N HEAOBPLUEHUX YCNYTA :
631 IV. CMAHEHE BPEAHOCTW 3ANTMXA HEQOBPLUEHUX 1022 115.582
N TOTOBUX MPOUN3BOAA N HEAOBPLUEHUX YCINYTA 13A
51 ocum 513 | V. TPOLUKOBUN MATEPUJAIA 1023 10 650.269 878.098
513 VI. TPOLLKOBW MOPUBA 1 EHEPIMJE 1024 10 155.493 155.363
VII. TPOLWKOBW 3APAJA, HAKHAOA 3APAOA U
52 OCTANM NIMYHM PACXOIM 1025 11 1.070.575 1.174.909
53 VIIl. TPOLLIKOBW NMPON3BOAHNX YCIYTA 1026 13 381.899 385.002
540 IX. TPOLIKOBN AMOPTU3ALINJE 1027 12 149.360 160.737
541 no 549 | X. TPOWKOBW OYFOPOYHUNX PESEPBVICAHA 1028 12 752 2.371
55 XI. HEMATEPWJAJTH/ TPOLLKOBU 1029 93.577 95.662
13
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1018) 2 0 1030 92.874
r. NOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031 257.375
66 a. ®MUHAHCUJCKM NPUXOAU (1033 + 1038 + 1039) 1032 237.082 29.780
14
66. ocum 662 I. ®UHAHCWJCKU MPNXOOW O NMOBE3AHUX NMALIA A
663 1 664 " | OCTAIN dUHAHCUICKU MPUXOON (1034 + 1035 + 1033 228 18.514
1036 + 1037)
660 1. ®UHaHCUjCKM NPUXOAM Of MaTUYHUX U 3aBUCHMX NPaBHUX 1034
nvua
661 2. ®UHaHCUjCKW NpKXOAM Of, OCTanMX NoBe3aHnx NPaBHUX 1035
nvua
665 3. MNpuxoam op yvewha y AOBUTKY MPUAPYKEHUX NMPaBHUX 1036
nvua v 3ajegHudkMx nogyxsata
669 4. Octanu UHaHCKJCKW NMpUXoamn 1037 228 18.514
662 II. AIPUXOOM O KAMATA (O TPERUX NTULIA) 1038 10.517 1.163
I1. MTO3UTUBHE KYPCHE PASNUKE N MO3UTUBHU
663 1 664 E®EKTU BANYTHE KINAY3YNE (MPEMA TPERUM 1039 226.337 10.103
JIMUMMA)
56 . PUHAHCUJICKU PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 228.084 386.494
56. ocuM 562 I. PUHAHCWJCKN PACXOOM N3 OOHOCA CA
5:63 U 564 ' | FOBE3AH/M NPABHM NMLKMMA U OCTANU 1041 3.644 6.019
PUNHAHCUJICKN PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. ®uHaHCKjCKM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM 1 1042
3aBMCHVM MpaBHUM NMUUMa
561 2. ®UHaHCHjCKM pacxoam U3 ogHoca ca ocTanum 1043 a1
noBe3aH!M NpaBHUM NuuMMa
565 3. Pacxo,q]n of yyewha y ry6utky NpuapyxeHmx npaBHUX 1044
nmua v 3ajeaHnYKMX nogyxearta




Fpyna i U3HOC
payyHa, NMO3ULUJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Texyha roguHa | lNpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. Octanu oUHaHCKJCKMN pacxoau 1045 3.644 5.978
562 Il. PACXOAM KAMATA (MPEMA TPETRMM NIULIMMA) 1046 204.544 266.888
Ill. HETATVIBHE KYPCHE PASNVKE W HETATVBH
5631564 | EOEKTW BANYTHE KITAY3YSIE (MPEMA TPERMM 1047 19.896 113.587
NIVLIMIMA)
E. OBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1032 - 1040) 1048 8.998
XK. FYBUTAK U3 ODUHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049 356.714
3. MPUXOAM Off YCKNABMBAHA BPEAHOCTM
6831685 | OCTANE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 7.404 10.538
BPE[JHOCTMN KPO3 BUMNAHC YCMEXA
. PACXOOW Ofi YCKNABUBAA BPEOHOCTU
5831585 | OCTANE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 8.475 5.588
BPEHOCTM KPO3 BUINAHC YCMEXA
67 n 68, ocnum
6830 60e | J- OCTAIM NPUXOAN 1052 1.225.668 34.823
57158, oM |\ 5CeTANK PACXOAM 1053 706.754 155.013
583 1 585 ' : :
N. NOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCHOBAHA MPE
OMOPE3WBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054 269.449
1051 + 1052 - 1053)
Tb. 'YBUTAK U3 PELJOBHOT NOCIIOBAHA NPE
OMOPE3VBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 379.080
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOEMTAK NOCNOBAHA KOJE CE
£9.59 OBYCTABIbA, EQEKTU NPOMEHE 1086
PAYYHOBO[CTBEHE MOMUTUKE U UCMIPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPVOMA
H. HETO TYBUTAK NOCIIOBAMA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXO[M NMPOMEHE
59-69 PAYYHOBOJCTBEHE MOMUTUKE U UCMIPABKA CLEy 5684 5253
FPELLAKA U3 PAHWJUX MEPUOMA
Ho. JOBUTAK NPE OMOPE3MBAHA (1054 - 1055 + 1056 | 963,782
-1057)
O. I'YBUTAK MPE OMOPE3MBAHbA (1055 - 1054 + 1057 | ;o 384333
- 1056)
M. MOPE3 HA IOBUTAK
721 I. MOPECKM PACXO[ NMEPUOIA 1060 16.724 18.559
feo 722 | 1. OONOXEHW MOPECKW PACXOOM MEPUOIA 1061 413 272
[eo 722 | 1l OLSIOXEHW MOPECKW MPUXOOM MEPVOOA 1062 534 3.848
723 P. UCMNAREHA IMYHA MPUMAHSA NMOCIIOAABLA | 1063
C. HETO [IOBUTAK
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) e 241.1719
T. HETO FYBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Holes 399.316
I. HETO JOBUTAK KOV MPUMALA MAHSUHCKM
VAT AUVMA 1066 20.042 19.333
IIl. HETO JOBUTAK KOJW MPUMALA BERMHCKOM
BIIAGHKY 1067 227.137
I1l. HETO MYBUTAK KOJW MPUMALA MAHSUHCKMM 1068
YNAFAYVIMA
IV. HETO M'YBUTAK KOJV MPUMALA BERMHCKOM 1089 418,649

BJTACHUKY




Tpyna : W3Hoc
pauvyHa, No3nLnJA AOTI Hanomena 6poj
pauyH Tekyha rogvHa | MpeTxogHa roguHa 5
1 = 2 = e 4 5 6 :
V. BAPALA MO AKLIMJIU
1. OcHoBHa 3apaia no akumju 1070 |
2. YmarbeHa (pa3eoAtbeHa) 3apaja no akunjn 1071
=
y
Y [lupoty Kﬁ_a)xo. CKW 3aCTYMHUK
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[ana 23.04.2018. roguHe

O6pasau nponucaH [NpaBunHUKOM 0 caapxitn 1 hopmuy oBpasava thUHaHCH|CKNX U3BELUTAJa 38 NPUBPSAHa APYILTEA, 33APYre U Mpeay3eTHIKE
("CnyxBeHut rnacHik PC", Bp. 95/2014 1 144/2014)
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Hasns TUFAP A [l., koHconuaoBaHU U3BELLUTA]j

CeguwTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY-koHCONMaoBaHU
3a nepuop on 01.01.2017. po 31.12.2017. rognHe

- y Xurbagama guHapa -

Fpyna HanomeHa U3HoC
NMO3ULINJA Aon
pauyHa, .
pavyH 6poj Tekyha roamHa MNpeTxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NMOCNOBAHKA
I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001 18 247.179
Il. HETO I'YBUTAK (AOI 1065) 2002 399.316
5. OCTANN CBEOBYXBATHU OOBUTAK UK
FYBUTAK
a) CtaBke Koje Hehe 6uTU peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma
1. NpomeHe peBanopusaumje HemaTepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeH-a U onpeme

330 a) nosehare peBanopusaLnoHnx pe3epsu 2003 4
6) CMarEeHE peBanopusaLmMoHnx pesepsm 2004 1.303.418
2. Aktyapcku obuum unum rybuum no ocHosy
nrnaHoBa AeduHucaHnx npumatrba

331 a) pobuum 2005 830
6) ryévum 2006 166
3. Jobvum unu rybmum no ocHoBy ynarawa y
BMacHWYKe MHCTPYMEHTE Kanutana

332 a) pobuum 2007
6) ryévum 2008
4. Nobuum nnm rydbrum no ocHoBY yaena y octanom
CcBeobyxBaTHOM [OGUTKY UNu ryBUTKY NPUAPYKEHUX
ApywTasa

333 a) nobuum 2009 24.112
6) ryéuun 2010 1.584
6) CtaBKe KoOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y
6yayhum nepuoguma
1. Jo6uum unu ryéuum no ocHoBy npepavyHa
PUHaAHCKCKMX U3BELLTaja MHOCTPAHOr NocnoBawa

334 a) pobuum 2011
6) rybvum 2012




HanomeHa M3Hoc

MO3ULINJA ! Aon =

i ! i Bpoj Tekyha roauHa lMpeTxonHa rogKHa ;

] 24l 3 4 aTs 6 i

2. Qobuuwy vnu ryBuuy of MHCTRYMEeHAaTa 3alTuTe HeTo f

{ . |ynaraway MHOCTPaHO NOCMOBakE s
| 335 | a)pgobuuu 2013
f 6) ry6uun 2014

3. Jobuuym unu ryGuum Nno oCHOBY MHCTPYMEHaTa 3aluTuTe :

| pu3KKa (XeLIMHra) HoBYaHOr ToKa §

336 [ 2) aobuuu 2015 )

4. Jobuuw unu rybuum no ocHOBY XapTuja o4 BPeAHOCTH
PACnonoXuBKX 3a NPoAajy

337 | a) aoBuum 2017

6) ryGuum 2018

1. OCTAJIN BPYTO CEBEOBYXBATHW OOBWUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 24.946
2006 + 2008 + 2010+ 2012 + 2014 + 2016 + 2018) =2 0 ;

: Il. OCTAIW BPYTO CBEOBYXBATHW IN'YBUTAK (2004 + ‘
bebs | 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020 1.305.168
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) = 0 i

11l. MOPE3 HA OCTAIIN CBEOBYXBATHW OOBUTAK U 2021 3742

1 TYBUTAK MEPNOOA
V. HETO OCTANIN CBEOBYXBATHW OJOBWUTAK (2019 - i
2020 - 2021) 2 0 2022 G
V. HETO OCTAINW CBEOBYXBATHW N'YBUTAK (2020 - :
2019 +2021) 2 0 2023 1.305.168
B. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOOA
I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBWUTAK (2001 - 2002 2024
+2022-2023)z0 i
1. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW 'YBUTAK (2002 - 2001
} 2023 - 2022) 2 0 2025 1.057.989 378.112
I'. YKYNAH HETO CBEOEYXBATHWU OOEWUTAK UK
N'YBUTAK (2027 + 2028) = AOI 2024 = 0 unu AOM 2025 > | 2026 1.057.989 378.112
0
1. Mpunucad BeAWHCKUM BNacHULMMa KanuTana 2027
2. MNpunucaH BnacHULMMa KOjU HEMAjY KOHTpoOny 2028

Y TMupoty
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nOHYI-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK
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Hasne TUFAP A 1., KoHconuaoBaHu U3BeLUTAj

CeguwTe Mupot, Hukone Mawwuha 213

M3BELUTAJ O TOKOBUMA I OTOBUHE-koHCconuaoBaHu
3a nepuop oa 01.01.2017. po 31.12.2017. roguHe

- y Xurbagama gvHapa -

UsHoC
Mo3uuuja Aon
Tekyha roamHa At i
roauHa
1 2 3 4
A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NMOCNOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 2.500.844 3.091.435
|. MpnvnuBM roToBMHE M3 NOCNOBHMX akTMBHOCTYM (1 Ao 3)
1. Npoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK 3002 2.481.516 3.033.156
2. MpumrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 1.383 863
3. OcTanv npunuemu 13 peaoBHOT NOCIOBaka 3004 17.945 57.416
Il. OanmBM roToBMHE M3 MNOCNOBHUX akTUBHOCTYK (1 4o 5) 3005 2.515.868 3.029.516
1. Vicnnate gobaBrbaynma v atu aBaHcu 3006 1.420.721 1.610.467
2. Bapape, HakHage 3apaja v ocTanu NMYHKM pacxoam 3007 964.182 1.191.582
3. MNnaheHe kamarte 3008 27.845 107.102
4. MNopes Ha gobutak 3009 17.883 25.656
5. Oanueu No OCHOBY OCTanuXx jaBHUX npuxoaa 3010 85.237 94.709
Ill. HeTo npun1B rotoBuHe 13 NocrnoBHMX akTnuBHocTy (I-11) 3011 61.919
IV. HeTo ognume rotoBmnHe 13 nocrnoBHUx aktmHocTy (11-1) 3012 15.024
B. TOKOBU FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAILA
3013 43.949 44.481
|. [lpvnuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTUparsa (1 go 5)
1. NMpopaaja akumja 1 ygena (HeTO NPUNIUBK) 3014
é. Mpopaja HemaTepujanHe NMOBMHE, HEKPETHMNHA, NOCTPOjeHa, ONpeMe u 3015 42,712 30.414
MOIOLLIKUX cpeacTaBa
3. OcTtanu dunHaHCcKjCKM nnacMaHn (HETO NpUNMBM) 3016
4. NpumrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017 1.237
5. MpumrseHe guBuaeHae 3018 14.067
Il. OgnMBM roTOBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpaka (1 oo 3) 3019 13.588 63.868
1. KynoBuHa akumja v yaena (HeTo oanvsm) 3020
2. KynoBuHa HemaTtepujanHe UMOBWHE, HEKPETHMNHA, NMOCTPOjeHa, onpeme u 3021 13.588 63.868
6GUonoLkux cpeacrasa
3. OcTtanu hmHaHCKjCkn nnacmMaHu (HeTo oanunBn) 3022
Ill. HeTo npunuB rotoBnHe 13 akTMBHOCTM nHBECTUpar-a (I-11) 3023 30.361
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupara (l1-1) 3024 19.387
B. TOKOBM rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPABA 3025 45.977
|. MpunuBmM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW (hnHaHcmpara (1 o 5) '
1. YBehawe OCHOBHOr Kanutana 3026
2. [lyropoyHu kpegutn (HETO NPUNMBK) 3027 45.277




Y  T[lupoty

3 W3Hoc
Mosununja AOM e n?_zzx“::f;“a

1 2 3 4
3. KpaTKopo4HW KpeanTh (HeTo Npunuen) 3028
4. Ocrane ayropoyre obaeese 3029
5. Octane kpaTtkopouHe ofiaseae 3030
Il. OanvBY roTOBMHE 3 aKTUBHOCTU thHaHoupatka (1 4o 6) 3031 25.344 32.649
1. OTKYN CONCTBEHMX akuUKia U yaena 3032
2. [lyropodHu kpeauTy (ognuen) 3033 1.529
3. KpaTkopoyxu kpeawTu (oanuen) 3034 &
4. Octane obaseae (oanvem) 3035 26.549
5. DUHAHCWjCKW NU3NHT 3036 6.010 4.571
6. McnnaheHe avengenae 3037 19.334
Ill. HeTo npunue roTosuHe 13 ah:‘maﬁocm uHaHcupatsa (1-11) 3038 : 19.933
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTH (huHaHCHpaksa (I1-1) 3039 32.649
. CBEFA MPUITUB FOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 2.580.070 3.135.916
0. CBET'A ONTUB TOTOBMHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 2.554.800 3.126.033
. HETO NPUITUB FOTOBMWHE (3040 - 3041) 3042 35.270 9.883
E. HETO OB FOTOBUWHE (3041 - 3040) 3043
K. FOTOBMHA HA MOYETKY OEPAYYHCKOT MEPMOBA 3044 95.408 85481
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NUKE NO OCHOBY MPEPAYYHA TOTOBWUHE 3045 1.373
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBWHE 3046 5.560 1.329
T sis] asacs

NI,

Hana 23.04.2018. roguHe

TYMHUK

@oé 3ac
c_'__‘__,/'- -

Obpaaay nponucan MpasunHUKoM 0 CaapkuHKU 1 hopmu obpasata thuHaHcujckux M3BeLTaja 3a NpuBpeaHa APYLITEA, 3aAPYre W Npeay3eTHIKe
("Cnyx0eHwn rmacHuk PC", Bp. 95/2014 1 144/2014)

By whalt



MonywaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

MaTudHm

6poj

0|7|12(8|7|7|6]|9

Wndppa
AenaTHocTu

6

4

2

0

RIZ1=)

Hasue TUTAP A.[l., koHconuaoBaHu N3BeLUTaj

Ceanwte NMupot,Hukone Mawwuha 213

U3BELUTAJ O MPOMEHAMA HA KAMMUTANY

3a nepuop ox 01.01.2017. po 31.12.2017. rogunHe

- Y Xurbagama gnHapa —

KomnoHeHTe kanuTana
onuc 30 31 32
PenHun Aon Aon Ynucanu a AOTM
6poj OCHOBHM KanuTtan HeynnaheHun PesepBe
KanuTan
1 2 3 4 5
MNoyeTHO cTake NpeTxoAHe rogvHe Ha
Aad 01.01.2016.
1 a) AyroBHU cango padyHa 4001 4019 4037
6) noTpaxHn cango padyHa 4002 642.704 4020 4038 5.411
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTuka
2 a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4003 4021 4039
6) VicnpaBke Ha NOTpaXHOj CTpaHu padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHO cTake nNpeTxoaHe
roguHe Ha gad 01.01. 2016.
a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (la +
3. 2a-26)2 0 4005 4023 4041
6) KopuroBaHu NOTpaxKHW cango padyHa (16 - 4006 642.704 2024 4042 5.411
2a+26)20
lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHU
4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4007 4025 4043 1.769
6) NpOMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa 4008 472.310 4026 4044
CTtame Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2016.
a) AYroBHW canao padyHa
5. (3a+4a - 46) 2 0 4009 4027 4045
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 42 + 46) 2 0 4010 1.115.014 4028 4046 3.642
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpewiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka
6. a) ucrnpaBke Ha AYrOBHOj CTPaHu padyHa 4011 4029 4047
6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa 4012 4030 4048
KopuroBaHo noyeTHo cTame Tekyhe
roguHa Ha gad 01.01.2017.
7. a) KopuUroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0 4013 4031 4049
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) > 0 4014 1.115.014 4032 4050 3.642
lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roanHm
8. a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa 4015 4033 4051 11
6) NPOMET Ha MOTPAXKHOj CTPaHU padyHa 4016 1.751.876 4034 4052
CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.2017.
a) AyroBHW cango padyHa
9. (7a+8a-86)2 0 4017 4035 4053
6) noTpaxHu cango padyHa
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 2.866.890 4036 4054 3.631




PeaHun
Bpoj

onuc

KomMnoHeHTe kanutana

Aon

35

047 n 237

34

F'y6urtak

Aon

OTKynrLeHe
concTeeHe
akumje

Aon

HepacnopeheHnu pobutak

2

6

7

8

lMoyeTHO cTawe NpeTxo4He roguHe Ha
Aad 01.01.2016.

a) AYroBHU cango padyHa

4055

4.405.805

4073

4091

6) noTpaxHu cango padyHa

4056

4074

4092

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpewiaka 1 NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonutuka

a) UcnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4057

4075

4093

6) ncnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4eTHO cTakme NpeTxogHe
roguHe Ha gad 01.01.2016.

a) KOpUroBaHu AyroBHW cango padyHa (la +
2a-26)20

4059

4.405.805

4077

4095

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roauHU

a) NPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4061

374.687

4079

4097

6) NpoMeT Ha MOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4062

4080

4098

CTtamse Ha Kpajy npeTxofHe roguHe
31.12.2016.

a) AYroBHW canpjo payyHa
(3a+4a-46)20

4063

4.780.492

4081

4099

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewiaka v NpoMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa

4065

4083

4101

6) ncnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4066

4084

4102

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roauHe Ha gad 01.01.2017.

a) KOpUroBaHu AyroBHW cango padyHa (5a +
6a-66)=0

4067

4.780.492

4085

4103

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a +66) 20

4068

4086

4104

lNMpomeHe y Tekyhoj 2017. roanHu

a) NPOMeT Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4069

4087

4105

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU payyHa

4070

4088

4106

227.137

CTtame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2017

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4071

4.780.491

4089

4107

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76-8a+86)=0

4072

4090

4108

227.137




PeaHn
6poj

onuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta

Aon

330

331

332

PeBanopusauunoHe
pe3sepse

Aon

AKTyapcku
[Ao6uumn unu
ryouum

Aon

HOo6uum nnu ryomumn
Mo OCHOBY ynarawa y
BNacHU4Ke
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTawe NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2016.

a) AYyroBHU canao pavyHa

4109

4127

4.976

4145

0) noTpaxkHW canpo padyHa

4110

1.509.372

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewiaka u npoMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ncnpaBke Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTakwe NpeTxogHe
roavHe Ha aaH 01.01. 2016.

a) KOpUroBaHu AyroBHU canpgo padyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4.976

4149

6) KopuroBaHu NOTPaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

1.509.372

4132

4150

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4115

4133

4151

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHO] CTpaHU payyHa

4116

4134

830

4152

Crak-e Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2016.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

4.146

4153

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(36-4a+46)20

4118

1.509.376

4136

4154

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4yajHuX
rpeliaka u npoMeHa pa4yHOBOACTBEHNX
nonvTuka

a) vcnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4119

4137

4155

©0) UcnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHU payyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.2017.

a) KOpUroBaHu AyroBHU canpgo padyHa (5a +
6a - 66) = 0

4121

4139

4.146

4157

©0) KopuroBaHu NOTpaxkHW cango padyHa (56 -
6a + 66) = 0

4122

1.509.376

4140

4158

MpomeHe y Tekyhoj 2017. rognum

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4123

1.303.418

4141

166

4159

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHO] CTpaHU payyHa

4124

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.2017.

a) [yroBHW cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4.312

4161

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4126

205.958

4144

4162




PenHu
6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTtanor pesynraTa

Aon

333

334 n 335

Oo6uun unu ryouum no
OCHOBY yAena y octanom
AOGUTKY UNun ryéuTky
NpUApPYKEeHUX ApyLuTaBa

Aon

Oo6buum unn
ryouum no ocHoBy
MHOCTpaHor
nocnoBaka 1
npepavyHa
cdomHaHCHjCcKnX
U3BellTaja

Aon

336

Oo6uun unu ryouum
No OCHOBY XeLIUHra
HOBYAHOT TOKa

2

12

13

14

lMoyeTHO cTake NpeTxoaHe roauHe Ha
Aad 01.01.2016.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

175.863

4182

4200

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka 1 npoMeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) vcnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4165

4183

4201

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM
pavyHa

4166

4184

4202

KopuroesaHo no4eTHo ctame
npeTxogHe roguHe Ha gaH 01.01. 2016.

a) KopuroBaHu OyroBHu cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpPMroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa
(16 -2a+26)=0

4168

175.863

4186

4204

lMpomeHe y npeTxoaHoj 2016. roanHU

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

6) NpOMEeT Ha NOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4170

24.112

4188

4206

Crarse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2016.

a) AyroBHU canpao padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

199.975

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpeluaka u npomeHa
pPa4yHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) vcnpaBKe Ha AYroBHOj CTpaHW payyHa

4173

4191

4209

©0) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTPaHM
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roavHe Ha gad 01.01. 2017.

a) KOpUroBaHu OyroBHu cango padyHa (5a
+6a-606)=0

4175

4193

4211

6) KOpPMroBaHW NOTPaXHW cango pavyHa
(56 - 6a + 66) =2 0

4176

199.975

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj 2017. roanum

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4177

1.584

4195

4213

©0) NpomeT Ha MOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4178

4196

4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2017.

a) [yroBHU cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHu cango padyHa
(76 -8a +86)=0

4180

198.391

4198

4216
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lMoueTHO cTame npencunue rw:mue Ha i i
nax 01.01.2016.

1. a) AYroBHU cango paqyHa 4217

4235 4244 2,077.431
6) noTpaxHu cango padyHa 4218

Wcrpagka MaTepujanHo sHaqajHux
rpeliaka v npoMera L
payyHOBOACTBEHWX MONUTHKA

a) Ucnpaske Ha AYrOBHOj CTPaHKU padyHa 4219

4236 4245
6) ucnpaeke Ha NOTPaXHOj cTpaHu padyHa | 4220

= 1] KopuroBaHo MOYeTHO cTamke

i) | MpeTxofHe roguHe Ha aad 01. 01. 2016.
sl q} KOPUroBaHW AYroBHW canio pavyHa (1a
i +2a-26)20
§) KopWroBaHu NOTPaXHW Canao padyHa
(16-2a+26)=0

4221 = |
4237 4246 2077431 = -

4222

MpoMeHe y npeTxoaHoj 2016, roauHu

.4 a) NPOMET Ha flyrOBHOj CTPaHKW padyHa 4223 4238
4247 120.800

6) NpOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHKU pavyHa 4224

Cratse Ha h:pajy NPeTXodHe roauHe
131.12.2016.

5. a) AYroBHW cango padyHa
(3a +4a-46)20

6) noTpaxHu canao padyHa it
(36~ 42 + 46) 2 0 4226 o
Iﬂcnpaaka Marepujanno 3Ha4ajHux | 2
rpeLlaka U npomeHa
pa4yHOBOACTBEHWX MONUTHKA

4225

4239 4248 1.956.6317 ©

a) Mcnpaeke Ha SYrOBHOj CTRaHW padyHa 4227
4240 4249

) ucnpaske Ha NoTpaxHoj cTpaHu padyHa | 4228

KopuroeaHo No4eTHO cTatse Tekyhe
roguHe Ha gax 01.01. 2017.

7 a) KOpUroBaHW AYroBHU cango padyHa (5a i

4229
+6a-60)z0 4241 4250 1.956.631
) KOpUroEaHU NOTPAaXHY Canao padvyHa

(56;- 6a+60)20

4230

I'Ipomene y Tekyhoj 2017. roanHn

8. a) NPOMET Ha AYTOBHOj CTPaHW padyHa 4231
4242 4251 673.835

6) NPOMET Ha NOTPAXKHO] CTPaHW padyHa 4232

3 Cramse Ha Kpajy Tekyhe roaue
31.12. 2017.

a) AYroBHW Canao padyHa
2 (fTa+8a-80)20 4eds

6) noTpadHu cango padyHa .
(76 - 83 + 86) 2 0 4234 .

4243 4252 1.282.796

Y _Mupoty _~ BAKOHCKM 3aCTYMHUK

M., & /ﬁ

naHa 93.04.2018. roauHe o

OBpasal nponncaH MpasunHUKOM 0 caapxkuHn U dhopmu oBpasala huHaHCHCKUX N3BELUTaja 3a NPUBPEe/AHa APYLUTEa, 334PYIe U NPEAYIETHIkKE
("CnyxGenu rnacHuk PC", Bp. 95/2014 u 144/2014) A

y

P
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2017 .rogune

1. OCHUBABE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., [Tupor (y AajbeM TekcTy: “MaTu4HO ApYIITBO") je mpBoOUTHO ocHOBaHO 1935.roxune
OCHHUBAEM HMHIYCTPHjCKE PAJIMOHUIIEC 33 MPOU3BOJKHY T'YMEHHMX MPOU3BOJA U CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounme ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaune. Toxom 1972.
roauee, Turap npBu y JyrocimaBuju ocBaja, Mo COTIICTBEHO]j TEXHOJOTHjH U KOHCTPYKIIHjH, IPOU3BOIIBY
MYTHHYKUX PaIjaHAX ayTo TyMa ca TeKCTHIHHUM mojacoM. Tokom 1991.roaune u3BpIleH je yIHC
IIpOMeHe cTaryca npexy3eha y IpymTBeHoj CBOjUHHN Y AEOHUYKO IPYIITBO ¥ MEIIOBUTO] CBOjUHH, a O
16. jyma 1996.roaune, npoMeHa Ha3uBa MaTudHOr ApymTBa y “Turap” AKIHMOHAPCKO APYIITBO 3a
[POM3BO/IY T'YMEHHX ITPOM3BO/A ca 11.0., [Tupot (“Turap” A.Jl., [Tupor).

MaruuHo apymTBo je Ha naH 1. janyapa 2003.roanHe M3BpLIMIIO MPOMEHE OOJMKa OpraHu30Bama U
CTaTycHe NPOMEHE NpH KOjUMa je JOLUIO A0 H3JBajarba M3 cacTaBa OpraHU3alOHMX JIeJoBa -
®dabpuke ayroryma n dPabpuke yHyTpalllbUX r'yma, GopMHpama M PEerucTpoBarma HOBOT mpexyseha
“Turap MX"- npenysehe 3a npousBoamy ryma, 1.0.0, [lupotr (“Turap MX"), y uujeMm kanutaiy je
MaruuHo apymreo umaino yuemhe on 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJHOM JIOKAITUTAIN3ALM]OM,
yuemnrthe Maruunor apymtea y kanutaiy “Turap MX” je npomemeno na 50%, ¢ Tum mro je y
AreHLHUjU 3a IPUBPEHE PETUCTPE, Ha OCHOBY JOrOBOpA MapTHepa, perucrpoBano yuemihe ox 49.4%.
C’ 0031poM Ha AaTyM JOKaluTaIu3almje, cpasMepHo yuemnrhe MatuaHor npeny3eha y kanurany “Turap
MX” 3a 2005.roauny je, npema aaTymy perucrpaiuje uznocuino 51.7674%a npema narymy yruiate
momatHor Kamurana 51.9033%.Y toky 2007.roguae MatwuHo apymrso je npoxano 19.4% ynena
kommnanuju Michelin, Netherlands, na nan 31. nenem6pa 2007.romune, yuenrhie MatuuHor Apynrrsa
y kanutany “Turap Tyres ” @iperxoquu HasuB “Turap MX”), a Ha OCHOBY H3BpILICHE perHcTpalyje,
nzHocu 30%Y Toky 2008. rogmne Marnuno apymrso je nponano jom 10% ynena kommaHuju
Michelin, Netherlandrako na na gan 31.12.2008roaune yyenthe MaTtuuHOr ApyIITBa y KOMITAHU]H
Turap Typec usnocu 20%. Y toky 2009.roamne Maruuno apymTBo je mpoaano npeoctranmux 20%
ynena Y cxiany ca taMm, npenysehe “Turap Tyres ”, Ilupot, Huje 00yxBaheHO y KOHCOJIMIOBaHUM
¢unaHcujckum u3Bemtajuma ['pyne Ha qan 31. neuem6bap 2007.roaune u 31. neriem6ap 2008.roaute.
VY toky 2009.rogure Marngyno apymTso je mpoaaio npeoctanux 20%ymena .

IMocTynak qo0poBoJbHE NUKBHAaNUje npeayseha Tigar Europega cenumrem y JIonnony, rae je Turap
a.1. BmacHuk 50% axiujckor KanuTana, orrnouco je aprycra 2014roaune, Tokom 2014romune, 2015
roguae U 2016roauae MarndHoM ApyIITBY je yiutahieH cas npumanajyhu neo u3 JIMKBHIALIMOHE Mace.
VY cxiany ca 3akoHoznaBcTBoM YK cnpoBezieHe cy cBe panme My ueTBpToM KBaprany 2016 roxune
OKOHYAaH je MmocTymak JoOpoBosbHE NMuKBuaaumje Tigar Europ. ¥V ckmany ca tum, mpeaysehe Tigar
Europe, nuje oOyxBaheno y koHcosmmoBaHuM (UHAHCHjCKMM H3BewiTajuma [pyne Ha nan 31.
nerem6ap 2015.rogune u 31. nenembap 2016.roause.

IMopen mnpou3BoAme MPOM3BOAA OJl I'yMmMe, Kao OCHOBHMUM JenaTHoctuMa I['pyna ce 6aBu u:
MPOM3BOAKBOM JIETMIa M YTEH3WIHja, TPAHCIOPTOM, rpal)eBHHCKHM yciyrama, YrocTHUTE/bCTBOM,
MOCJIOBMMA CIOJFHOTPrOBHHCKOT IIPOMETa y OKBHPY JENAaTHOCTH 3a Koje je JpylmTBO OCHOBaHO,
MOCEOHUM  OONHWIMMA  CIIOJFHOTPTOBMHCKOT —TMpoMeTa (YrOBOPH O IYrOpPOYHOj MPOW3BOJIHO]
KOOTIepalliji, KOMIICH3AI[MOHN TIOCJIOBH, KYyNOBHHAa po0Oe y WHOCTPAaHCTBY pagdl INponaje y
HHOCTPAHCTBY, Ka0 W W3BO3 KYyIUbCHE W YyBe3cHe poOe, MaJOTpaHWYHH MPOMET), yciyrama y
CIOJEHOTPTOBHHCKOM MPOMETY H APYTO.

Opranu ynpasibakba MatuyHor apywTsa cy: Ckynmtiuaa, Hanzopau onbop u Jupexrop..

Cenuiire Marnusnor npywmrsa je y [upory, y ynuun Huxone Ilamwmha 213. Ha nan 31. nenemOpa
2017. romune I'pyma je umama 1.211 3anmocnenux. Ilopeckn wuaeHtudukaunonu 6poj (“IINB")
Marununor npymrsa je 100358298Pememem Komucuje 3a nuctunr u kotanujy beorpancke depse on
2. anpuna 2007.roaune, akije MaTuaHOT APYIITBA Cy IPUMJbCHE Ha A muctuHT Beorpamacke Oepse
ca cumbomnom TUT'AP.

PemeweM kommcHje 3a JUCTHHT beorpazacke 6epse oxm 27.08.2013.akmujama kommanuje Turap ce
Tpryje na Open marketuc o63upom Ha To na Turap Huje GHO y MOTYhHOCTH Ja y POKY KOjU je
KOMHCHja Jana o00e30ein MHUIUbCHE peBu3opa Ha QuuaHcujcku u3Bewraja 3a 2012. roguny,
MO3UTHUBHO HJIM Ca PE3EPBOM, INTO je jeAaH OJ ycioBa 3a KoMmaHuje Ha A u b muctunry Gepse. Y
OKBUpPY peIOBHE peBH3Hje HHAeKca beworpaicke Oepse, akuuje Turpa on cpeauHe centembpa
2013roauHe HUCY ACO KOpIIe HHICKCA HAJKBATUTETHHjUX akuuja Belex 15.
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2.1

2.2,

OCHOBE 3A CACTAB/BAIGE U TIPESEHTAIINJY KOHCOJUJOBAHUX
OUNHAHCUJCKHUX U3BEILITAJA

OcHoBe KOHCOMIALMje
[Ipunoxenn (GUHAHCH]CKH W3BEUITajH TIPEACTaBIbajy KOHCONMAANHN]Y (UHAHCHjCKOT M3BEINTaja

Martngnor apymsa Turap A.Jl., [IupoT u ¢puHAHCHjCKMX M3BEMTaja creaehnx 3aBUCHAX JPYIITBA!
% y4yemhay

KANUTAJIY
1 TICAR g.0.0.Iupor 100.00%
2  Twurap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupor 100.00%
3 Twurap YrocturesbcTBo 1.0.0., [TupoT 100.00%
4 Turap O6e36eheme 1.0.0., [Iupot 100.00%
5  Turap Unrep Puck x.0.0., [Tupor 100.00%
6 Twurap WUukoHn n.0.0., [Tupor 100.00%
7 Cnob6omna 3ona ITupor, A.., [Tupor 65.00%
8 Twurpa MonTtenerpo 1a.0.0., [Togropuna, Penyonuka Ipaa I'opa 80.00%
9  Turap I[laptHep a.0.0., Ckombe, Peny0nnka Makenonuja 70.00%
10 J.0.0. Twurpa Tpeja, bawa Jlyka, Penyonuka Cpricka 70.00%
11 Turap Amepunac Jaukcousmwul, ®aopuma, YCA* 100.00%

*Konconumoanu ¢unancujcku uspemtaj 3a 2016u 2017romMHy He CajpXH TOJATKE 3aBHCHOT
npenyseha Tigar AmericasJckconwull,Florida ,USA.

OuHAHCHjCKM UW3BEUITajU 3aBUCHUX TpeAy3eha y HMHOCTPAHCTBY, HCKa3aHH Y HHHXOBHM
(YHKIMOHAIHUM BajyTama, NpepavyyHaTH Cy y W3BEINTajHy BanyTy MaTudHor npenyseha (J{umap),
TaKo IITO Cy CpeicTBa M o0aBe3e MpepavyyHATH MO 3BAHMYHOM KypCy Ha JaH OWJIaHCA CTama, a
MIPUXOJH U pacxou 1o npocedroM kypey HBC y Toky roaune.

CBH MaTepHjaTHO 3HAYajHH H3HOCH TPAHCAKIHja U Calla KOjH Cy HACTalld U3 Mel)yCOOHMX ITOCIIOBHUX
onxHoca uzmel)y rope HaBeJCHUX MOBE3aHUX Mpeay3eha eMMMUHICAHU CY TPUIMKOM KOHCOJIHIALH]e.

OcHoBe 3a cacTaB/bame U Npe3eHTANNjy GUHAHCHjCKUX H3BelITaja
Pauynosoocmeenu ocrog

OBu (uHAHCHjCKM U3BEIITAjU Cy MHPUIPEMIbEHH Yy CKIaay ca HAYeJIOM HCTOPHUjCKOT TPOIIKA.
DUHAHCH]CKH M3BEINTajU Cy Mpe3eHToBanu y auHapuma Pemy6muke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHUKe BPEIHOCTH MPECTaBIbeHe Cy y Xubanama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraumje
HaBE/ICHO.

OCHOBHE pPadyHOBOJCTBEHE IIOJINTHKE KOje Cy TNPHMEHEHE 3a MPUIPEMY OBHX (DHHAHCH]CKHX
W3BeITaja 00eoAakbeHe Cy Y HApEeTHUM HaloMeHama.

I'pyna Boam eBuzaeHNMje U cacTaBiba (PMHAHCH]CKE W3BEILITAjE Y CKJIAAY ca 3aKOHOM O pauyHOBOJICTBY
Peny6nuke CpOuje 1 ocTasoM NpUMEHUBOM 3aKOHCKOM peryiatiusoM y Penyonunu Cpouju.

VY ckiany ca 3aKOHOM O PavyyHOBOJCTBY, BEJHMKa IpaBHA JIMIA, MMPaBHA JHIA KOja UMajy obaBe3y
cacTaBJbamba KOHCOJHMIOBAaHMX (DUHAHCHjCKUX U3BemnTaja (MaTWYHA MpaBHA JMIA), jaBHA JPYIITBA,
OJTHOCHO JIPYIITBA KOja ce IpHUIpeMajy Aa IMOCTaHy jaBHA y CKIaAy ca 3aKOHOM O TPXKHUINTY KaruTayia
Penyoinke CpOwmje, HE3aBHUCHO OJl BEJWYWHE, 3a IPU3HABAKE, BPEIHOBAE, NPE3CHTANH]Y H
obenomamuBame MO3MNMja y (PUHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa TNpHMEmnYjy MelyHaponHe craHmapie
(hMHAHCHjCKOT M3BEINTAaBaka, YHjU je IPEBOJ Ha CPIICKH je3UK 00jaBHII0O MHHHCTAapCTBO HAIJICKHO 3a
MOCJIOBE (pHHAHCH]A.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibenu 10 jyHa 2012.romgune on crpane Onmbopa 3a MehyHapomne
pavyyHOBOJCTBeHE cTaHmapiae U Komurera 3a TyMadema pauyHOBOJCTBCHHUX CTAaHIApAa CY 3BaHUYHO
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2.3.

npeBeneHn peuieweM MunucraperBa @unancuja PermyOmuke Cpbuje o yrephuBamy mnpeBoza
Melynapoanux craHgapaa ¢GuHaHCHjCKOT H3BelTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o0jassbenn y Citysx6eHoMm riacHuky Pemy6inke Cpouje O6poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

Ilopexn Tora, npmirokeHH (PUHAHCHjCKH M3BEINITAjU Cy CACcTaBJbeHH Y CKIaay ca 3aXTeBHMa
[IpaBuiiHMKAa O KOHTHOM OKBHPY M CaJpXKHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IpHBpEIHA APYIITBA,
3aapyre u npenysetnuke (Ciyx6enn riaacuuk Pemybnuke Cpbuje O6poj 95/2014)u IlpaBunnuka o
caapxua u (GopmMu oOpasana (UHAHCHjCKMX W3BCIITaja 3a MpPHUBPEIHA [PYINTBA, 3aIpyre H
npenyseruuke (Cnyx6enu rinacauk Peny6imke Cp6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBUIHAIM KOjH PETYNHUITy Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO NMPHMEHE Y
OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny nepuammry MCOU koju cy o0jaBibeHH OA CTpaHe
MunucTapcTBa (hrHAHCH]a.

ODUHAHCH]CKM M3BELITAjH NPUKA3yjy YIOpPEIHE MOIAaTKe 3a MPETXOAHU oOpadyHcku mnepuon. [lopex
tora ['pyna mpukasyje monaTHH OWJIaHC CTamka Ha JIaH IOYETKAa HajpaHHjer MPHKa3aHOT Mepuoja y
Clly4ajy PpETPOCIICKTUBHE TNPUMCHE pPAYYHOBOACTBEHE IIOJIUTHUKE, KOPCKIHMje TPEIIKEe KN
pexyiacuduKanyje CTaBKu OMJIaHca CTamba.

HaueJio cTajJHOCTH MOCJI0BaKHa

I'pyna je 3a ronuny Kkoja ce 3aBpiiasa Ha naH 31xaenembap 2017roanHe ocTBapWIIO HETO JOOUTAK Yy
n3Hocy on 247.179. xuspana nunapa. Ha HaBenenu man xpatkopouHe obasese I'pyne cy Behe on
Berose OoOpTHe HMOBMHE 3a M3HOC ox 1.415.955 xuspanma nunapa. I'pyma uma mnpobneme y
JIUKBUAHOCTH (HETO OAJIMB rOTOBHHE). IIpH TOMe, paumyo yKymHOT OyroBama MpeMa KamuTany je
HeraTHMBaH, OAHOCHO MMaMoO I'yOWTaK W3HaJ BuUcHHE Kanurana. [Ipemysere cy mepe 3a 03/paBibeHE
I'pyne ([IpaBHOCHAXAH yHAIpea MPUIPEMIbCHH INIAH PEOpraHu3alnje) y Hiby HACTaBKa MMOCIOBAbA Y
CKJIaJly Ca HAaueJIOM CTATHOCTH IOCIIOBamhA.

Ha pounmry ompkaHom y mnpuBpeasoM cyay y Humy, 07.04.2015oxuHe, BehMHCKOM OmIyKOM
moepuiamna ycBojen je YIIIP Turpa AJl. Jlana 01.06.2015o0aune YIIIIP Turap am-a je mocrtao
MPaBHOCHaXaH, M OTIOYEeTe Cy AaKTHBHOCTH Y JeNly ChpoBoljera W HMIDIEMEHTaImje YHarpes
MPUITPEMIBCHOT TIaHA PEOpPTaHU3AIIH]e.

VY nocmarpaHoM HepHosy MEHAIMEHT KOMIIaHHj€ jeé MMao KOHTUHYMPaHy KOMYHUKalujy ca Hajsehum
BJacCHMLIMMA ¥ npejacTaBHunmMa Bnane Pemynuke CpOuje, xao HajBeher mojequHavHOr akIMoHapa, ¢
LMJbEM ITOCTH3amba CarJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 332 KOMIIaHH]y.

Iouerkom 2016.rogune JpywTBo je youmsio MOryhHocT HacTaHka rnpobjiema y U3MHUpHUBamy 00aBe3a
y ckiany ca YIIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepmiama, Kao W ocTaine HajBehe
noBeprorne. Pa3no3n HacTanka mpoOieMa cy AeTajbHO oOjammmeHH Yy NokyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIDIaTe Ayra KOj! je A0CTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmmMa. CtaB BehnHe oBepuona je 6mo
Jla je HeONXOIHO cadekaTH cTaB J[pkaBe, Tj HAYMH Ha KOjU OM pemaBamy IMpobieMa MPHUCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole oJp)KaHu CAacTaHIIM U FbUXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe npenmysetu Omio xakBe kopake noK Bnana PenmyOuke CpOuje He noHece 3akibydax
KOJUM ce Jaje IpenopykKa JAp>KaBHUM MOBEPHOIMMa KaKo Ja IOCTYIIe y pelllaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra [lpymrBa. Ycien udekama Ha JIOHOLICHE 3aKJbydka , AONUIO je O ojpeheHor 3acroja y
IPEroBopruMa ca NoBEPUOLIMA.

Ha ocHoBy Mmepa nepunucanux YIIIIP-om gana 13.09.2016G0aune Brnana Penyonuke CpOuje ponena
je 3akJpydak re ce Jaje cariacHOCT U IpernopyKa IMOBepHONnMa ca IpXKaBHUM ydemrheM y KalHuTary
Jla CBOja MOTPaXHWBamka KOHBEPTYjy Yy TpajHu yjior y kamutamny Jlpymrsa. Behuna mosepuomna je
MPUXBATHJIA NPENOPYyKY 1 joHena OUIyKy Ha CBOjUM OpPraHUMa OJTyYHBAbhA.

Jo xpaja 2016 roaune, a y cxiany ca 3akipyukoMm Bnane Penybimke Cpouje on 13.09.2016G0aune

cnposezeHe cy V u VI emucuja oouynnx akuuja u nosehan kanuran pymrsa. Takohe ce y ncrom
neproy 3aroyesnio u ca emutoBateM VIl u VIII emucuje obnunux akuuja, anu je 3sBannuHO nosehame
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kanurana y AITP-y eBunenrupano y npsom kaprainy 2017roaune u To:

Pemewem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBunentupaso je mosehame kanurana [pymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akumja. OBoM npuiankom je emuroBaHo 1.448.601o0nyHKX akiyja, HOMUHAIHE
BpenHocT o1 374 tMHapa 1o akLuj|, yKylTHe HOMUHAJIHE BPEIHOCTH eMucHje ox 541.77 7xuse.nuHapa.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je mosehame kamurana J[pymTea 1mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuiarkoMm je emuroBaHo 3.235.55806u4Hux akiuja, HOMUHAIHE
BpemIHOCT ox 374 nuHapa IO aKUOWjH, YKy[THE HOMHHAJIHE BpeaHocTu emucuje onx 1.210.099
XWJb.IUHAPA.

Haxon cnipoBeneHNX KOHBEp3Hja JOILIO je O 3HA4ajHHje MPOMEHE Y BIACHYKOj CTPYKTypH . Hajeehu
akiuonap Jlpymrsa je Penybnmka Cpbuja ca 42,2% yuemha y kamuraiy, OOK 3ajeHO ca
Axnuonapckum ¢porgom PC 5,6% u ®onnosuma [TMO PC 9,54%. ®onpom 3mpaecteo 1,59% u
Hanmonanuom ciry:x6om 3a 3anonubaBame 0,49%muma yrymao 59,42% .

Biana Penyonuke Cp6uje je nana 13.anpuna 2017.rogune noxena 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy MHHIMjaTHBE 3a MPHBATH3aIN]y AKIHOHAapCKor ApymTBa , Turap” IMupot m 3aBHCHHX
npymtaBa Turap UakoH 1.0.0., Turap YroctutesscTBo 1.0.0., Turap IlocnoBuu cepsuc a.0.0.,, Turap
06e36eheme 1.0.0., 1 TU-Kap TProOBUHE 11.0.0.

Jemna onm mepa mpenBuleHHX mpaBocHa)XHO ycBojeHmM YIIIIP-om je pactepheme kommanuje u
noBehame e(pUKACHOCTH MOCIIOBakba KPO3 ONTHMHU3AIM]y pPaJHE CHAre W CMamemha TPOIIKOBA
3a0CIIEHNX Y BUY CMambemha Opoja 3armocIeHux.

MunucTapcTBO 3a pajl, 3amollbaBamke, OOpayka W conujaiHa muTama je mana 27.09.201tomune
JoHeno Pememe 0 0700pey cpejicTaBa 3a pelllaBame BUIIKA 3amocieHux 3a Turap a.j., Turap MakoH
1.0.0, Turap O6e36eheme 1.0.0, Turap [locnoBHu cepruc 1.0.0., Turap YrocruresbecTBo 1.0.0, U Tu-
kap TproBuHe 1.0.0. CpeactBa u3 Oyyera Penybnuke CpOuje Ha HameHCKke pauyHe Turpa a.j.. u
IErOBUX 3aBHCHUX aApymTaBa yiuiahena cy 16.10.201%omune. Mcmiara omoOpeHHX cpencTaBa
3anocienHnMa novena je 18.10.201 foauHe U Ta akTUBHOCT je peanu3oBaHa 10 kpaja 2017roxute.
J1o6poBOJbHIM COLMjaTHUM porpamoM oOyxBaheHo je 2143ano3eHux Ha HUBOY KOpIIOpalyje.

VYV neny usmmpema obaBe3a IpeMa MoBepHolliMa KacHU e ca HaMHUPEeHmeM M 00aBe3e ce M3MHUpYjy y
ckiaay ca moryhHoctuma. Y modetky crnpoBohema YIIIIP-a nusaMmupeme obaBesa je UIIo HeCMETaHo,
Mehytum ox janyapa 2017.roxmne kax cy Ha miahame jgocnene W riaBHuue kox ¢adpuke OOyhe
MoryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jyna 2017.roauHe pocrienie Cy U IJIaBHULE 110
VIIIIP-y Turap a.n. ITO je A0AATHO OTEXAJIO0 U OHAKO TeUKy (puHaHCHjcKy curyaunjy. On noverka
TOAMHE KPEHYJO ce ca OuiarepalHUM cacTaHiuMa ca BehMM MoBepHoLMMa U INPEAOYEHH CYy UM
Kopaiu koje JpyImTBo npey3uma y by MpeBasuiiaxerha npobiemMa, Kao ¥ HEONXOJHOCT OTIHCA Jiena
MOTPaXXKNBakha, CMambEhEe KAMAaTHE CTOIE M MPOLYXKEHE MepHoja OTIUIATe OCTaTKa Ayra IOBEepHIana.
Kaxo JlpymTBo HakOH OJpyKaHUX cacTaHaka HUje MOOWJIO 3BaHWYHE OATOBOpE 01 BehmHe ToBepuIana
ocum JEl-a , AAJJUKO 6anke m AWK banke, a m 300or 3axteBa BehmHe moBepmmama, y Mmajy
2017roxuHe ofpiKaH je 3aje[JHUYKH cacTaHaK CBHX BehMX MOBepuiialia Ha KOME Cy MPHCYCTBOBAIU H
MpeAcTaBHUIM MUHHCTApCTBA TpuBpene. 300r Kallikbemha y H3MHUPHUBaBY o0aBe3a, a y IHbY
n3beraBama OJIOKase padyHa, Ha CACTAaHKY je 3aKJbYUeHO Jia je HeomxomHo mormucuBame Stand still
yroBopa /10 JIOHOLIECHa KOHAYHUX OJUTyKa IOBEpPHIJIalla O IPUXBaTamy, WK HE NPUXBaTamby KOpPEeKIHja
ycnoBa u3 YIIIIP-a. Tokom aBrycra u cenremMOpa OJIp>KaHU Cy cacTaHIM ca BehuM moBepHonMa allv
1o mornucuBama Stand stillyrosopa nuje morwto. Behuna noseprona je 6una crapa na je motpeGHO
yhu y nocrynak n3pazne Hosor YIIIIP-a.

VY cknamy ca Hampel HaBEJCHOM YHILCHHWIIOM MAaTW4HA KoMmMmOandja Turap a.J. je aHraxoBaia
pesusopcky kyhy BJ1O koja he panutu ma npunpemu HoBor YIIIIP-a ca mpecekoMm crama obaBe3a Ha
nan 31.12.201 fonune.

CxoaHO cBeMy rope HaBeZeHOM, [ pyma je mpuiiokeHe (prHaHCHjCKe U3BEITaje cacTaBMiIa y CKIaIy ca
HAYeJIOM CTATHOCTH TOCIIOBAbA.
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3.1

3.2.

3.3.

3.4.

ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJINTHKA
IIpusHaBame U oMepaBamke NPHX0Ja H pacxoaa

[Mpuxomu ce oamepaBajy IO NpPaBUYHOj BPEIHOCTH NPHUMJbCHE HAaKHAJe WM HakHajne koja he ce
NPUMHUTH M TPEJCTaBIbajy M3HOCE KOjH ce 100ujajy 3a mpopaaTy poOy M H3BpILICHE YCIyre y TOKY
PElOBHOT MOCIIOBAkba, yMabeHe 3a padate, IOpe3 Ha I0J1aTy BPEJHOCT U APYre Mope3e MpH NpoJajH.

[Ipuxonm on mpoaaje mpomsBoja U poba ce MpHU3HAjy Kajga ce poda MCHOPYYH M Kaja Cy 3HAYajHU
PH3HIH U KOPUCTHU O BIIACHHIITBA HAJ FOM IIPEHETH Ha KYIIIIA.

ITpu3HaBame pacxona BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHM3HABAKEM IIPUXOJA PAaiH KOjUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIKII CyYebaBamba IPUX0/1a M PAcXo/a).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

[Tpuxomu M pacxolny MO OCHOBY Kamarta, yKJbydyjyhu 3aTe3Hy kKamary M OCTajle NPHXOAE M OcTaie
pacxosne Be3aHe 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacMBY, oOpadyHaBajy ce H
eBHJCHTHPA]y Y OMIIaHCy ycnexa y epuoay Ha KOju ce ojiHocCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Yy CTPAHUM cpelcTBUMa Niahama

IMTocnoBHe TpOMEHE y CTPaHUM cpeAcTBUMA Iuiahamba TOKOM roivHe npepavyyHaBajy ce y JuHape Mo
3BaHUYHOM cpemeM Kypcy HBC BaxkeheMm Ha maH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unuje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHHMM CpeAcTBMMaA Intahama ce NMpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY MPOTHUBBpeAHOCT o cpeameM Kypcy HBC, Baxehem Ha naH OmiaHca cTama; OCHM akKo
YTrOBOPOM O KPEAUTY U (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HHUje Jpyraduje Npelru3upaHo.

ITo3uTuBHE W HEraTHBHE KYpCHE pa3JIMKe HacTaje MO OCHOBY IpepauyyHaBamwa [EBU3HHX H3HOCA
KIBIDKE Cy Y KOPHCT WIIM Ha TepeT Omianca ycmexa.

Benedunuje 3a 3anociiene
Ilope3u u donpunocu QonooeuMa 3a COUUjaIHY CUZYPHOCI 3ANOCTIEHUX

VY cknany ca nponucuma Koju ce npumemyjy y Pemyoimmu Cpouju, I'pyna je y obaBe3u na ruiaha
JIONIPUHOCE Ap>KaBHUM (hOHIOBHMA Kojuma ce o0e3dehyje coumjanHa curypHocT 3amocieHux. Ose
obaBe3e yKJbydyjy JONPHHOCE 3a 3alOCICHE Ha TEpeT IMOCIOJAAaBIAa y M3HOCHMa OOpadyHAaTHUM IO
CToIama IpOIHCaHUM PEJICBAHTHUM 3aKOHCKUM IporucuMa. ['pyma je, Takohe, obaBe3na na ox Opyro
IIaTa 3arnocjeHux o0ycTaBM JONPHHOCE W Ja MX, y MME 3allOCIeHHX, YIUIATH TUM (DOHIOBHMA.
JonpuHocn Ha TepeT mocjoAaBla M JONPHHOCH Ha TEPEeT 3aloCiCHOI Ce KIbMKE Ha TepeT pacxona
neproa Ha KOju ce OJHOCe.

Obage3e no 0cHO8Y OMAPEMHUNA U JyOUNAPHUX HAZPAOA

I'pyna je y obaBe3u 1a UCIUIATH 3allOCJICHUMA OTIPEMHIHE, Y 3aBUCHOCTH O TOJMHA Pajia IIPOBEACHHUX
y npexysehy, y BUCHHU OJ TpH 3apajie Koje je 3all0CIeHN OCTBAPHO Y MEcelly KOjU MPETX0AU Mecely y
KojeM ce uciulahyje oTnpeMHUHA, OTHOCHO Y BUCHUHHU TpOCeuHe MeceuHe 3apaje ucmiahene y ['pymnu 3a
Mecel] KOji MPETX0AH Mecelly y KojeM ce uciiahyje oTnpeMHHHa, aKko je TO 3a 3aIll0CIICHOT TIOBOJbHH]E.

IMTopen naBenenor, I'pyna je n y o6aBesu na ucruatu jyounapHe Harpazae 3a 10, 20u 30roauna pana y
I'pymu mo oxyacky y neH3ujy, a y ciaaxy ca (HHAHCH]CKUM MPWINKaMa ¥ CUTYaIij i JPYIITBa.

I'pyna je w3Bpmmia pe3epBHcama MO OCHOBY o0aBe3a IO HaBEJICHMM OCHOBaMa W oJAroBapajyha
o0enojamuBama Cy IpruKazaHa y HamoMeHama.
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3.5.

3.6.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nopes na 0ooum

Tekyhu mope3 Ha JHOOWTaK MpEACTaBba W3HOC KOjU ce oOpadyHaBa MPUMEHOM IPOIHMCAHE TOPEcKe
crorie ox 15% Ha ocHOBHIY yTBpl)eHY MOpPECKMM OHMIIAHCOM, KOja TpeACTaBJhba M3HOC JOOWTKA Ipe
omope3nBama Mo OAOUTKY edekata yckiahuBama NMPUXOAAa W PAcXolid, y CKIaaAy ca IOPECKUM
npormcuma Peny6onuke CpOuje, y3 yMamemhe 3a MPOIUCaHe MOPecKe KpeauTe.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBubha ma ce MOpPecKW TyOumm H3 Tekyher
Ieprosia MOTy KOPUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpaliaj mopesa rualieHOr y MPEeTXOAHUM IMEePHOAUMA.
Mehyrum, rybunm u3 tekyher mepuoia HMCKa3aHH y IMOPECKOM OWJIAHCY MOTY CE€ KOPHCTHUTH 3a
YMameHhE MOPECKe OCHOBHUIE Oy ayhnx 00pauyHCKHUX MEepHO/Ia, alld HE AYXKE O]l IECET TOMHA.

0o0noicenu nope3 Ha 00oumax

OmioxkeHn mope3 Ha noOurTak ce obpadyHaBa KopuiihemeM MeToae yTBphuBama obaBe3a mpema
OuitaHcy cTamba, 3a MPUBPEMEHE pa3iiuKe MPOU3AILIe 13 pasiinke u3Mely mopecke OCHOBE CpeCTaBa U
o0aBe3a y OWJIAHCY CcTama W HUXOBE KIHTOBOJCTBEHE BpeIHOCTH. Bakehe mopecke crome Ha gaH
OuaHca cramba HIIM [OPECKE CTOIE KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTYMWJIE Ha CHAry, KOpPHCTe ce 3a
yTBphUBame pa3rpaHUUCHOT U3HOCA Mmope3a Ha poouTak. OIJIoXKeHe Mmopecke obaBe3e ce MPU3Hajy 3a
CBE OIOpEe3uBe MpUBpeMeHe pasiuke. OJUI0KeHa TIOpPecKa MOTPAKUBaKa CE MPU3HAjY 3a CBE OJIOUTHE
MIPUBPEMEHE pa3jiMKe U e(heKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOJH CE MOTY IPECHOCUTH Y
HapeJHe (UCKalHEe MEPUOoNe, N0 CTENeHa A0 Kojer he BEpOBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3MBH JOOWTAaK, a
KOjHU C€ THME MOXC YMAHUTH.

Ilope3u u oonpunocu xoju He 3aguce 00 pe3yimama

[Tope3u u JOoTpHUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yJiTara yKIbYdyjy Iope3 Ha UMOBHHY, TIOPe3€ U JOIPHHOCE
Ha 3apaje Ha TepeT IOCIoJaBIa, Kao W Jpyre Iope3e M JONPUHOCE Y CKIAmy ca PeryOIndKuM,
MMOPECKUM M OMIITHM mpomnucuMa. OBHM MOpe3n W AONPHUHOCH CYy IPHUKA3aHH y OKBHPY OCTAIHUX
MTOCTIOBHUX Pacxo/a.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ynmarama cy y Kmurama [pymne uckazaHa mo Ha0aBHO] BPEIHOCTH, YMAamEHOj 3a
aKyMyJIIpaHy UCTIPaBKy BPEIHOCTH ¥ €BEHTYaIIHE TYOUTKE 0] 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ymarama o0yxBaTajy yiarama y coTBep, JHICHIE M CIHYHA IIpaBa CTeueHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roguHa.

Ilopen HaBemeHor, HeMaTepHjalHa ylarama o0yxXBaTajy M HHTEPHO T'EHEPHUCAHY HEMAaTepHjaHy
MMOBHHY KOja C€ NPETEeXHO CacTOjU O] yjarama y TpPOIIKOBE pa3BOja Ha IIPOjeKTHMa 3a Koje
pykoBozacTBO I'pyne cmarpa na cy HEONXOIHH, a y LWJbY yHarpelema rnocioBama Kpo3 pacT oOuMa
npoJiaje, pa3Boja HOBUX MPOM3BOJA U PEKOHCTPYKIMjE€ MaJONPOJajHUX O0jeKaTa W yiarama y pas3Boj
CEpBUCHO IUCTPUOYTHBHE MpEXeE 332 TUPEKTHY NPOJajy KynuuMa 0e3 NOCpeAHUKa paay OCTBapUBamba
HajBHIIMX IIpolleHaTa Map)kKe, a 3a Koje PYKOBOACTBO oOuekyje Oynyhe €KOHOMCKE KOPHCTH Yy
HaBEJCHUM IIPEHOoaNMa.

Ha6aBHa BpenHocT (lieHa KOIITamka) 3aceOHO cTeUeHe HeMaTepHjalHe HMOBHHE CE CACTOjU 0. HabaBHE
IleHe YKJby4yjyhu yBO3HE IapWiHE W Tope3a I0 OCHOBY IpOMeTa KOju ce He pedyHIupa, HaKOH
010MTKA TPrOBUHCKHX TIOMyCTa U padata v OMII0 KAKBUX JTUPEKTHO MPHUITMCHBUX TPOIIKOBA MpPUIIpEMe
HMMOBHHE 32 HAMEHEHY yIoTpeOy.
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3.7.

JIMpexTHO NpUMHCHUBU TPOLIKOBH CY:

—  TPOLIKOBH NpuMama 3arnocieHux (nedunucanux y MAC-y 19) Hactanux AUPEKTHO Yy MpoLECy
JoBohersa IMOBHHE y PAJIHO CTambE;

— npodecroHaNHe HaKHAJle HAacTaJle TUPEKTO Y MPOLECY J0BOl)erha IMOBHHE Y PaJHO CTambe; U

—  TPOILIKOBH TECTHPAaa MPABIIHOT (GYHKIMOHNCAKHA IMOBUHE.

[Tpu3HaBame TPOIIKOBA Y KEbHTOBOJCTBEHO] BPEIHOCTH HEMaTepujasiHe MMOBHHE IIpecTaje Kajaa ce
MMOBHHA HaJa3W y CTalky MOTpeOHOM 1a OM Moria Aa (GyHKIMOHHWIIE Ha HAYMH KOjU j€é PYKOBOACTBO
npensuaeno. CTora, TPOUIKOBH KOjH HAaCTaHy TOKOM Kopwiihema WM MOHOBHOT pacropelhuBama
HEMaTepHjajHe UMOBUHE HE YKJBYYY]y CC Y KEbHTOBOACTBEHY BPEIHOCT TC HIMOBHUHE.

Hemarepujanna UMOBHHA KOja MPOMCTHYE W3 pa3Boja (wid u3 ¢ase pa3Boja HHTEPHOr MPOjeKTa) ce

NpU3Haje Kao MIMOBHHA, a aKTUBHOCTH Pa3Boja ce OJHOCE Ha!

-~ NPOjEeKTOBamE, M3rPaaiba U TECTHPALE MPOTOTUIIOBA M MOJIENA IPE MPOU3BOILE U TIPE YIOTpeoe;

- IpOjeKTOBame ajara, MOHTaXHHMX ypehaja, Kamyma M Marpula Koje I0Apa3yMeBa HOBY
TEXHOJIOTH]Y; U

- TIPOjeKTOBame, WM3Tpagma W TECTUpame omadpaHe anTepHaTHBE 3a HOBE WM I00OJBIIAHE
MaTepHjaie, ypehaje, mpou3Boe, mporece, CHCTEME WIH YCIIyTe.

W3HOC HemaTepHjamHe NMOBHHE Ca OTPaHWYCHHM KOPHCHHM BEKOM Kaja ce aMOpTH3yje, Ce allonupa
CHCTEMCKH TOKOM H-GHOT' KOpPHCHOT Beka. OOpauyH aMOpTH3alHje 3all04nibe KaJa UMOBHHA IIOCTaHE
pacIiooXuBa 3a yrnorpeOy, OHOCHO KaJia ce Halla3H Ha JIOKALU]HU U Y CTamby CIIPEMHOM 3a I0CIIOBambhe
Ha HaYMH KOJU je PYKOBOJCTBO MPEIABHIEIIO.

Amoprtu3anyja npecraje Ha paHuju ox cieneha 1Ba naryma: JaTyM Ha KOjH ce MMOBHHA KiacH(uUKyje
Kao MMOBHHA KOja ce JpiKH 3a Mpoajy (WK Ha KOjH ce YKIby4Yyje Y TpyIy 3a oTylermbe Kiiacu(pukoBaHy
Kao rpyma Koja ce IOpXKd 3a npoaajy) y ckmagy ca MCOU 5 unu Ha maTyM Ha KOjU mpectaje
NIPU3HaBakE UMOBUHE.

Kopumhenn meron amoprtuzamyje onpakaBa AMHAMHKY KOjoM ce odekyje nma he I'pyma TpormmTu
Oynyhe eKOHOMCKE KOPUCTH OJf UMOBHHE. AKO ce IMHAMHUKA HE MOXKE MOY3/1aHO YTBPANUTH, KOPHUCTH Ce
NPABOJIMHU]CKH (JIMHEAPHH) METOI.

HexperHune, nocrpojema u onpema

[ToueTHO Meperme HEKPETHHHA, MOCTPOjeha M OMpeMe, KOjH HCIyHhaBajy YCIOBE 3a MPU3HABaHmE
cpencraBa, BpIIM ce 1O HAOABHO] BPEIHOCTH, YMAambeHOj 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKY BPEIHOCTH U
eBeHTYyaJIHe I'youTke 300r 00e3Bpehema.

Hab6aBHy BpemHOCT YMHHM BpeIHOCT 10 (hakTypu noOaBsbada, yBehaHa 3a 3aBUCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TPOIIKOBE NI0BOhEma CpeiacTBa y crame (YHKIMOHATHE NPUIPAaBHOCTH, yMameHa 3a OWIo Koje
TPTOBUHCKE TIOTYCTE U padare.

HakoH moueTHOr INpU3HaBamka HEKPETHHHE Cy HCKa3aHe Yy OWIaHCY CTamba 10 HHXOBO]
pEBaNIOPHU30BaHOj BPEAHOCTH, KOja Mpe/cTaBba (ep/molTeHy BpeAHOCT Ha JAaTyM peBajopU3alije 1
yMameHa 3a aKyMyJHpaHy HCIPaBKy BpEIHOCTH M €BeHTyalHe TyOuTke 300r o0e3Bpehema.
VYuecranocT BplIeka peBaJOpU3alMje 3aBHCH O] NPOMEHE IpaBHYHE BPEAHOCTH Y OJHOCY Ha
HEOTIHCaHy BPEHOCT OCHOBHHUX cpejcraBa. ['pyna je Ha nan 31. neuembpa 2008.roaune npomenmia
paHujy padyyHOBOJCTBEHY HOJIMTHKY HMCKa3WBamka HEKPETHHHA 1O Ha0aBHO] BPEAHOCTH 003UpOM ja
MOJIEJI PEBATIOPU30BaHE BPEIHOCTH Yy 00Jb0j MEPH OJJpakaBa HHXOBY BPEIHOCT.

I'pyna je, paau cBolera BpeAHOCTH OCHOBHUX CPE/ICTaBa MCKa3aHHUX Y MOCIOBHUM Kiburama I'pyme Ha
BUXOBY (ep TPKHUILHY BPEJHOCT, aHrKOBAJIO HHTEPHE MPOLICHUTEhE KOjU CY, ca cTatbeM Ha jaH 31.
nmeriembpa 2008. rogwHe, M3BPIIMIM TPOLEHY KOPHUIINECHEM METOAC TPIKHUIIHOT IMPUHIMIA -
ynopehuBameM MpoaajHUX [IeHa, OJHOCHO 332 OHE HEKPETHHHE KOJ KOjUX HHUje MOTao Aa ce MPUMEHH
TPXKUIIHYA TPUHIUI KOpUIIheH je METOJ aMOpTHU30BaHe BpeaHOCTU 3ameHe. Ha OoCHOBY u3BemTaja o
MPOIIEHH BPEIHOCT HeKpeTHHHA ['pyre je moBehaHa y3 HCTOBPEMEHO KELHKEHE OBOT e)eKTa MpOIeHe
y KOPHUCT PEBAJIOPU3AIIHOHUX PE3EPBH.
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3.8.

Kana ce kKmHroBOACTBEHA BPEIHOCT HEKpeTHHHA moBeha Kao pe3ynTar peBaiopusaluje, yrBpheHu
JIOOUTAK CE KEbMKU Y KOPUCT PEBANOPU3AIMOHUX PE3CPBU KOj€ MPECTaBIbajy IC0 YKYIHOT KalHTaia,
OCHM 32 U3HOCE 32 KOje Ta noBehama Ipe/IcTaBsbajy CTOPHUPAKE U3HOCA CMAKEHha BPEIHOCTH, KOja Cy
10 paHMjUM peBajiopu3alrjaMa Oma yTBpheHa 3a ucta Ta CpeAcTBa 1 Koja Cy, y paHHjHM IIepHOINMa,
Ouya mpu3HATa Kao TPOIIAK, Y KOM CIy4ajy ce peBajopu3anujoM yTBpheHO moBehame KBHXH Yy
KOPHCT OMJIaHCa ycIiexa 10 M3HOca 10 KOTa je paHHje CMambemhe OMI0 KEIDKEHO Kao TPOIIaK.

Kana ce KIUIrOBOACTBEHA BPEAHOCT HEKPETHHHA CMamU Kao pPEe3yiTaT peBajopusaiuje, ryourak
yTBpheH peBaIOpH3aIMjOM C€ KIBMKM Ha TepeT OwmiaHca ycmexa. Mehytum, rydurtak yTBpheH
PEBAIOPHU3AIN]OM CE KEM)KH JUPCKTHO HA TEPET KANUTANIA Y OKBUPY PEBAJIOPH3ALMOHUX PE3CPBH 10
M3HOCA JIO KOTa j€ PaHUje CMamhCHhe OMII0 KEbMKEHO Kao TPOIIIaK.

Kako je pauyHOBOACTBEHHM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTaJlHA CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMJIOBAaHOM HHUBOY BpEIHYjy 1O (ep BPEAHOCTH, HAKOH KOHCYJTAlMje Ca PEBH30pPOM M
npouenuresbeM, y 20170j rogunu je nckopuirhena mporeHa MMOBHHE Koja je pahena 3a morpebe
m3page HoBor YII[IP-a m BpemHOCT HEKpPETHHWHA je CBeleHa Ha HOBY MPOLEHEHY BPEIHOCT, KPO3
obe3Bpeheme 1 ykuname panuje GOpMHUPAHNX PEBATOPHU3ANNOHNX PE3EPBH.

HaknagHau m3mamy 3a mMocTpojema U ONpeMy MPH3HAjy ce Kao CPEICTBO caMo Kaja ce TUM H3/AaluMa
mo0oJbIIaBa CTame CPEICTBAa M3HAI FHETOBOT MPBOOWTHO MPOICHEHOT CTaHAapIHOT ydnHKa. CBH
OCTaJl HaKHAJJHO HACTaJIM M3JIally NIPU3HAjy CE KA0 Pacxo]] y Neproay y KojeM Cy HacTallH.

AmopTH3anmMja je paBHOMEpHO oOpadyHarta Ha Ha0aBHYy BpEIHOCT OCHOBHHMX CPEACTaBa IMPUMEHOM
cienehyx TOQMIIBLKUX CTOMA, Ca IIMJBEM Jla CE CPEJICTBA Y TIOTIYHOCTH OTITUILY Y TOKY H-HXOBOT KOPHUCHOT
BEKa Tpajarmba:

%

I'paheBurHCKM 00jeKTH 1.30 - 5.00%
Ormpema:

Enepro cranuiie 10.00%

IIpousBoaHa onpema 12.50% - 14.30%
Kanymu 50.00%
TpancnopTHa cpencTBa 14.30%
AyTtomoOumu 15.50%
Jlaboparopujcka onpemMa 1 MEpHH HHCTPYMEHTH 16.60%
Kanuenapujcku Hamerraj 12.50%
Kommjyrepu 20.00%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTrnmone HekpeTHHHE ['pyne cy HEeKpeTHHHE Koje ['pyma kao BIaCHUK, APKU PaJi OCTBAPHBAHA
NPUXOJa O] U3JlaBarkba HEKPETHHHE WM paju yBehama BPEJHOCTH KalWTala WM Paad U jeIHOT U
JIPYTOT, a HEe pajiy yrnoTpeOe 3a Mpykame yclIyra Wik 3a IoTpede aIMUHUCTPATUBHOT IMOCIIOBAbA UK
npojiaje y OKBUPY PEIOBHOT IMOCIOBama. [[04eTHO Mepeme MHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE MPHIMKOM
CTHIIakba BPIIM C€ 1O HA0ABHO] BPEIHOCTH WIIM IIEHU KOITama. HakoH MOYeTHOr NpHU3HABAMKA,
HAKHAJIHO MEPCH-¢ MHBECTHIIMOHE HEKPETHUHE BPIIH CE MO (ep TPKUIIHO] BpeAHOCTH. JJoOuim mim
ryOMny Koju Npou3mia3e W3 MpoMeHe (ep BPETHOCTH WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE, NPU3HAJy ce y
OuiIaHCy ycrexa nepuoja y KoM Cy HacTajIH.
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3.9.

3.10.

3.11.

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku matym OwmnaHca crama ['pyla NmpeuCHHTyje KEHHTOBOACTBEHE H3HOCE CBOje MaTepHjailHE
HMOBHHE J1a OM yTBPAWIO IOCTOjE JIM HArOBEIITAjU Ja je JOIUIO JO TyOuTaka yclel yMamermha
BPEIHOCTH HaBeJeHE MMOBHHE. AKO IOCTOje TaKBe Ha3HAKe, MpOLECHYje ce HAJOKHAJWBH H3HOC
cpenctBa ga OW ce MOrao YTBPIUTH €BEHTYAJIHH T'YOMTaK HAcTao yMamemeM. AKo HHje moryhe
NPOLICHUTH HAJOKHAJMBH HW3HOC TMOjeJUHOI CPEACTBA, [pyna mpolewmyje HAJOKHAJUBH H3HOC
JEIMHUIE KOja TeHepHIle HOBAIl, a K0jOj TO CPEACTBO MPHUIIAIa.

HapmokxnannBa BpeqHOCT je HETO MpOAajHA IICHA WIIM BPEIHOCT y YIIOTpeOH, 3aBUCHO O] TOTa Koja je
BHUIIIA. 32 MOTpede MPOICHE BPEAHOCTH y YHOTPeOH, MpouekheHn 0y yh HOBYaHU TOKOBU AUCKOHTY)Y
ce JI0 cajallkhe BPEIHOCTH MPUMEHOM TUCKOHTHE CTOIE TpE OMOPE3UBama Koja OfpakaBa Calallliby
TPKUILHY MPOICHY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA U PU3UKE CHEHU(UIHE 32 TO CPEICTBO.

AKO je mpoIeHheH HaJOKHAJWBU M3HOC CPEACTBA (MM jeJIMHUIIE KOja TeHEpUIIEC HOBAIl) MAambH O]l
KEbUTOBOJICTBEHOI HM3HOCA, OHJA C€ KIbHUTOBOJICTBEHH H3HOC TOTa CPEACTBAa (WM jeIUHHUIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HATOKHAIWBOT M3HOCA. [ yOMIM O yMamema BPEIHOCTH TIPU3HA]Y ce
0IMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEICTBO HHUje 3eMJBHUILITE WM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je WMCKazaHa 10 pPEBaJOPH3MPAHOM H3HOCY, y KOjeM Cciydajy ce
ryOHTaK o]l yMamheHha UCKa3yje Kao CMamkehe BPeTHOCTH HACTAJI0 PEeBAIOPH3AIINjOM CPECTBA.

Kon HakHaJgHOT NMOHHWINTEHA I'yOWTKa OJ] yMamema BPEIHOCTH, KEHHIOBOJCTBEHM HM3HOC CPEICTBA
(jemuHuLe Koja reHepuile HOBal) moBehaBa ce 10 peBHAMPAHOr MPOLEHEHOT HAJOKHAIMBOT W3HOCA
TOTra CPEe/ICTBA, PpU YeMy Beha KEUroBoJICTBEHA BPEAHOCT HE NpEMallyje KEbHIOBOJCTBEHY BPEIHOCT
Koja Ou Omia yTBpheHa la y NpeTXOAHUM TroJ1HaMa HUje OWIO MPU3HATHX ry0uTaKa Ha TOM CPE/ICTBY
(jemmMHMLHK KOja TEHEpUIIE HOBAL) YCICI yMamemha BpeqHOCTH. [IOHHIITeHE IYOUTKA O yMarbemha
BPEJHOCTH OJMax ce NpHU3HAje Kao IPHUXOJA, OCHM aKo CE HPEJMETHO CPEICTBO HE HCKazyje Io
MIPOIICHEHO] BPEAHOCTH, Y KOjeM CIydajy ce MOHUIITEHe I'yOuTKa Of yMamemha BPEIHOCTH HCKazyje
kao noBehame ycnen peBanopusaimyje.

DUHAHCHjCKH JIM3HHT

JIusunr ce knacudukyje Kao (PUHAHCH]CKH JIM3UHT Y CBUM CIIyYajeBUMa KaJia ce JM3MHIOM, Ha [ pymny,
mpeHoce y HajBehoj Mepu CBU PU3UIM U KOPUCTU KOJH MPOM3MIA3E W3 BIACHUIITBA HAJ CPEICTBHAMA.
CBaku JpyTH JIM3KUHT ce KIacupuKyje Kao onepaTuBHH JTH3UHT. CpelcTBa Koja ce IpiKe 10 yroBOpUMa
0 (MHAHCH]CKOM JTM3UHTY Ce NPU3HAjy y OMIIAaHCY cTama [ 'pyre mo cajanimoj BpeJHOCTH MUHIUMATHUX
JIU3UHra pata yTBpljeHMX Ha MOYETKY MEepUoJia JIM3HMHTA, aKO Cy OHAa Mama OJ MOIITCHE BPEIHOCTU
CpeAcTBa y3€TOr Ha JHM3MHT, Yy CYIPOTHOM C€ CpeICTBA BPEIHY]y [0 MOIITEHOj BPEIHOCTH.
Omrosapajyha obaBe3a mpema [gaBaolly JIM3WHTA ce YKJbydyje y OWiaHC cTama Kao obaBes3a 1o
(hMHAHCH]CKOM JIN3HHTY.

3annxe

3anmxe ce MCKa3yjy HO IIEHHU KOIITamka MK [0 HETO MTPO/IajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJ1 TOTa KOja
je Hmwka. Hero mponajHa BpemHOCT je LieHa MO KOjOj 3ajlMXe MOTY OHMTH IpojaTe y HOPMallHUM
yCJIOBHMA I10CIIOBaha HAKOH yMambema LIeHe 32 TPOILKOBE Ipo/aje.

BpenHocT mpou3Bo/ikbe Y TOKY U TOTOBHX IPOU3BOJA YKIbYUYje CBE JUPEKTHE TPOIIKOBE IPOU3BOIHHE
Kao ¥ ofroBapajyhu 1eo TpomkoBa MOrOHCKE PEXHje.

3amuxe poOe y mpojaBHUIIAMA Ce BOJE 10 MAJONPOIajHIM IieHama. Ha kpajy oOpadyHCKor meprosa
IbUXO0Ba BPEIHOCT CEe CBOJY HA HabaBHY BPEJHOCT IyTeM alloKaiije oapeheHor aena pasiuke y UeHn
Ha MaJlo, U3padyHare Ha MPOCEYHOj OCHOBH, u3Mel)y HabaBHE BPEJHOCTH ImpojaTe pobde m pode Ha
3amuxama.

3amuxe pobOe y MaralliHAMa c€ BOJIC MO BEJCNpoJajHUM IieHaMa. Ha kpajy oOpadyHCKOr mepuoja

9
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3.12.

HUXO0BA BPEIHOCT CE CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IyTEM ajokanuje oapeleHor aena pasiuke y LeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem octaux pacxoja BpIIH Ce UCTIPaBKa BPEAHOCTH 3aJIMXa y CllydajeBUMa Kajla ce OLICHH Jia
je moTpeOHO CBECTH BPEIHOCT 3ajiiXa Ha IUXOBY HETO MPOJajHY BpemHoCT. 3a omTehene 3amuxe u
3aiMxe Koje Mo KBAINTETY He OJroBapajy CTaHAapAnMa BPIIHU ce oAroBapajyha mcmpaBka BpemIHOCTH,
WM C€ Y LIEJIOCTH OTITUCY]

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

duHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH C€ WHHLMjaHO BpeIHyjy mo ¢ep BpeaHoctH, yBehaHoj 3a TpomIKoBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (MHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HA0aBLHM WIH EMUTOBAbY
(rHAHCHjCKOT cpeAcTBa WM GpUHAaHCH]cKe 00aBe3e.

dunHaHcHjcka cpencTtBa U (puHAHCHjcKe o0OaBe3e ce EBUACHTHPAjy y OwWiaHcy crama [pyne, on
MOMeHTa Kaja ce ['pyma yroBopHuUM ojpendama Be3ana 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa win mpojaja
(MHAHCHjCKMX CpeAcTaBa MpHU3Haje ce MpPHMEHOM oOpadyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO IAaTyM
KaJa je CpeICcTBO HCIOPYICHO IPYTOj CTPAHH.

duHaHCHjcKa CpeICTBa NpecTajy 1a ce NMpH3HAjy Kaaa I'pyma m3ryOu KOHTPOJY Haj yroBOPEHHUM
npaBUMa HaJ TUM HHCTPYMEHTHMMa, IITO Ce JellaBa Kaja cy mpaBa Kopuiihema HHCTpyMeHara
peanM3oBaHa, UCTEKIIA, HANYIITEHA WM yCTyIubeHa. DuHaHcHjcka obaBe3a MpecTaje Jia ce NMpHu3Haje
Kaza je obaBe3a npeBul)eHa YroBOPOM HCITyH-EHa, OTKa3aHa MM UCTEKIIA.

yzopounu ¢punancujcku nnacmanu

Jlyropoynn (QWHAHCHjCKH IUTACMaHH C€ cacToje oA ydemha y KamuWTaly HaMEHCHOT NPOIaju
pacIiooKuBa 3a MpoAajy Koja yKIbydyjy IUIacMaHe y OaHKe U IpyTa IpaBHa JIUIIA.

VYyentha y kanmuTaly pacroiioknBa 3a Ipoajy, o0yxBarajy ce Kao (pMHAHCH]CKa CPEICTBA U BPEIHY]Y
no morirenoj (dbep) TpKUIIHO] BpeaHocTH. Yuemha y KamuTany paciojioKHBa 3a MPOaajy, 3a Koje He
MOCTOjHM aKTUBHO TPJKHUINTE M TPIKUIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBaHA Cy 10 HaOaBHO] BPEAHOCTH yMAamEHO]
3a UCIIPaBKYy BPEIHOCTH.

Ocmanu dyzopounu puHaAHCUjCKU NIACMAHU

Octanu nyropoyHn ()MHAHCHjCKM IUIACMAHH CacToje ce Ol MOTPaKHMBama 10 OCHOBY CTaMOCHHX
Kpenuta natux pagaunuma [Ipemyseha ca pokom ormimare qo 20 roauHa, HCKa3aHUX MO HOMHHAIIHO]
BPEIHOCTH KOja OJIpaXkaBa calallliby BPEIHOCT OyAyhnx HOBYaHHUX TOKOBA TUCKOHTOBAHY YTOBOPCHOM
KamatHoM cromoM. [lo mpoueHu pykoBozctBa epextu HenpumemnBamba MPC 39 “®unancujcku
nHCTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” II0 KOME CE€ JYyropodyHa IMOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTHU30BaHOj BPEAHOCTH MPUMEHOM e(eKTHMBHE KaMaTHE CTOIEe HHCY OJf MaTepHjalTHOT 3Hadaja 3a
KOHCOJIMIOBaHe (PMHAHCH]jCKE W3BEIITAje TIOCMAaTPaHe Y [ICTNHH.

Hompascusara 00 Kynauya

[MoTpakuBama of Kymala HUCKa3aHa Cy MO0 KBHUXOBOj HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH, YMaHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH HCHAIUTATUBUX MOTpPakKuBama. VcrnpaBka BpeTHOCTH MOTPaXKHMBaKka O KyIlala ce BPIIM Ha
TepeT OmilaHca ycrexa 3a CBa MOTpakhBama o] JoMahinxX Kymana u Kymnama y HHOCTPaHCTBY KOja HHCY
Harutahiena y poky ox 180 mana on naryma nocrieha, ymMameHa 3a U3HOC 00aBe3a MpemMa TUM KYIIHMA.
HenamnaruBa moTpakuBama ce OTIHCYjY Ha OCHOBY CYACKE OIJIyKe, IPeMa JIOrOBOPY O MOPaBHAEKY
u3Mel)y yroBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY ojutyke HamsopHor oxbopa..

TI'omosuna u 20mosuncKu eKeusaieHmu

Y KOHCOHMIOBaHWM W3BEIITajHMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, IO TOTOBUHOM C€ TOApa3yMeBajy HOBUaHA
cpeacTBa y OiarajHM W HOBYaHAa CPEACTBA HA padyHHMa KOJI TOCIOBHHX OaHaka. ['OTOBHHCKH
€KBHUBAJIICHTH Cy KpPaTKOPOYHA, BUCOKO JMKBUIHA yllarama Koja ce Op3o mpeTBapajy y mo3Hate W3HOCe
TOTOBHHE W HHCY TIOJ 3HAYajHUM YTHIAjeM PHU3HMKa MPOMEHA BPEIHOCTH. | OTOBMHCKH €KBHUBAJICHTH
MIPECTaBIbajy OPOUCHH JCTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX OaHaka Ha nepuon a0 90 naHa.
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3.13.

3.14.

Obasese npema 0odaswauuma
Obage3e npema 7100aBjpaurMa ce IPOLEHY]yY 10 BUXOBO] HOMHUHAIHO] BPEAHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma

ObaBe3e Mo KpenuTHMa HCKa3yjy ce Y HOMHHAJIHOM HM3HOCY YMameHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
nmocrienie HeoTiutaheHe YrOBOpPEHE KaMaTe KOje KOPECIOHANpajy e(eKTHBHO] KamMaTHO] CTONH, U
€BEHTYaJIHO 3a 3aTe3HE Kamare.

Ymamwemwa ¢punancujcke umosune

®duHaHCHjCKa MMOBHMHA, OCHM HMMOBHMHE HCKa3aHe 10 (ep BpeaHOCTHM Kpo3 OWiaHC ycrexa, je
IpoLeHheHa 32 MHIMKATOPE YMamema Ha CBAaKM JaTyM OuiaHca cramba. PUHAHCHjCKa MMOBHHA je
yMameHa TaMo I'JIe je I0Ka3aHo Ja, Kao Pe3yJITaT jeJHOT WK Buile goralhaja Koju cy ce AeCHiIi HaKOH
MOYETHOT TpH3HaBamba (UHAHCHjCKE UMOBHHE, POLCHEeHN Oyayhy HOBYaHM TOKOBH MHBECTHIIH]E CY
N3MEHECHH.

3a akmmje Koje ce He KOTHpajy Ha Oep3u a KiIaCH(PHUKOBaHE Cy Kao PacIOOKUBE 3a MPOajy, 3HadajaH
WIN TPOAYXEH majx y ¢ep BPEIHOCTH BPEAHOCHOT Mamupa KCIOJ HEeroBOr TPOIIKa cMaTpa ce
00jeKTUBHIM JJ0Ka30M YMambeHha.

3a cBy octany GUHAHCH]CKY HMOBHHY, YKJbYyUyjyhH OTKyITMBE BpeIHOCHE Tarupe Kiacu(puKoBaHEe Kao
pacIIoI0oKUBE 32 IPOJajy M HOTPaKUBamka 10 (PMHAHCH]CKOM HajMy, 00jEKTHUBAH JI0Ka3 YMambebha MOXE
YKIbYIHTH:

*  3HauajHe (MHAHCHjCKe Teurkohe M3/1aBaolia WM KOPUCHUKA, HIIH
*  MPOMNYCT WX JCIMHKBEHIUja y OTIUIATH KaMaTe WU INIaBHULIE; WIN
*  moryhHocT na he ny>KHHMK nacT NoJ cTevaj WM (PUHAHCH]CKY peOpraHu3anyjy.

3a oxpehene kareropuje pUHAHCHjCKE UMOBHHE, Kao IITO Cy MOTPaKUBama OJ Kylara, CPeaCcTBa 3a
KOja je TPOUEHEHO [a HHCY yMameHa MOjeJMHAYHO C€ HaKHAIHO TPOLEHYjy 3a yMameme Ha
KOJICKTUBHO] ocHOBH. OO0jeKTHBaH JOKa3 yMamema MOpT(doara MoTpakuBama MOTao OW YKIJBYYUTH
MPETXOHO UCKYCTBO ['pyIie y Haru1aTH, Kalllkhelbe Y HAIUIaTH HAKOH nepuoja aocreha, kao u npoMeHe
y HALIMOHATHUM WJIM JIOKQJTHAM SKOHOMCKHM YCJIOBHMA KOJU CTOje Y y3ajaMHOj BE3U Ca HEU3BPIICHEM
MOTPaKUBAHA.

3a puHAaHCHjCKY UIMOBHHY MCKa3aHy 110 aMOPTU30BaHOM TPOLIKY, U3HOC yMamema je pasiuka usmehy
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HMMOBHMHE M CaJalllibe BPEJAHOCTH NPOLCHEHHX Oynyhux HOBYaHUX
TOKOBA, AMCKOHTOBaHMX KopucTehn opurnHaiHy e(eKTHBHY KaMaTHY CTOIY ()MHAHCH]CKOT CPEACTBa.

CranHa cpeIcTBa HaMeHheHa NpoJaju

CranHa cpeacTBa HaMEHEHA MPOAAJH MEpe CE M0 KIUTOBOJICTBEHO] BPEIHOCTH WIIH (ep BPEIHOCTH
YMamCeHOJ 3a TPOLIKOBE NpoJiaje, Y 3aBUCHOCTH Koja je Hika. Kaja ce ouekyje aa ce nmpojaja 1oroan
IOCJIE jeIHe TO/IMHE, TPOLIKOBU NpoJiaje ce 0MepaBajy 10 ca/alllboj BPEIHOCTH, a cBako noehame
cajallllbe BPEIHOCTH TPOILIKOBA IpoJaje Koje ce jaBjba 300T MpoTeKa BpeMeHa, IpHU3Haje ce Kao
Tpoiak puHaHCUpama Tekyher nepuona.

VYuyemha y kanurajy ocTajux NpaBHUX JuLa

VYuemha y kanurany OCTaaMX MPaBHHUX JIMIE, 33 KOje HE MOCTOjU aKTUBHO TPXKHIITE M TPIKHIIHE
BPEIHOCTH, BPeIHOBaHA CY 10 HA0aBHO] BPEIHOCTH YMamkEHO] 32 UCIIPABKY BPEIHOCTH
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4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5,

HPETJIE]] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHHUX TPOLHEHA

[IpeszeHranuja KOHCOJMMIOBAaHMX (MHAHCHjCKMX W3BEIITaja 3axTeBa O pYyKOBOAcTBa [ pyme
kopumheme HajoosBMX MOryhux mpomeHa M pasyMHHX IPETIIOCTAaBKM, Koje HMMajy edexra Ha
MIpe3eHTUpPaHe BPETHOCTH CpelcTaBa W obaBe3a, 00elloamUBamhe MOTCHIWjaTHUX MOTPAKHUBamka U
obaBe3a Ha 1aH cacTaBJbara (MHAHCH]CKMX W3BEIITaja, Ka0 M MPUX0/1a M pacxojia y TOKY H3BEIITajHOT
neprona. OBe TpoIeHe W MPETHOCTaBKEe Cy 3aCHOBaHE HA MCTOPH]CKHM M OCTAlMM HHQOpManujama
PaCTOJIOKUBUM Ha JIaH cacTaBJbakba KOHCOMUIOBAHUX (pMHAHCHjCKHX u3BemTaja. CTBaApHU M3HOCH CE
MOTY Pa3JIMKOBATH O/ IPOIICHEHHUX.

Oo6e3Bpeherme HHPUHAHCHjCKUX CpeAcTaBa

0O6e3Bpeheme MoCcToji YKOIHMKO j& CaAallkha BPEIHOCT CPEACTBA MM jeIUHHIIE KOja TeHEepHIlle HOBAIl
BUILIA OJ] HMXOBE HAJOKHaAMBe BpeiaHoctd.HamokHaauBa BpeqHOCT jelaHaka je BHILOj OJ HETO
npojajHe win ynotrpedbne BpemHocTH.OOpadyH ynoTpeOHEe BpEAHOCTH 3aCHHWBA CE€ Ha MOJCIY
JIMCKOHTOBaHMX HOBYaHUX TOKOBAa. HOBYaHM TOKOBM M3BOJIe CE Ha OCHOBY HPOjEKIHja 32 HaPEIHUX
IeT TOAWHA M HE YKJbydyjy 3HauajHe Oyayhe wmuBectmmmje koje he mobosemaTté mepgopmance
cpencraBa. HajokHaimBa BpeTHOCT OCETJbUBA j€ HA MPOMEHE TUCKOHTHE CTOIE MPUMCHCHE Y MOJICITY
JMUCKOHTOBAHMX HOBUAaHMX TOKOBAa KAa0 M HAa O4YCKHBaHE Oyaylie HOBYaHE TOKOBE M CTOIYy pacra
MPUMEEKCHY 3a CBpXe ekcTpanonanuje. OCHOBHE TIPETIOCTaBKE NPUMCHCHE KOJ YTBphuBama
yIOTpeOHE BPETHOCTH M aHAJIN3a CEH3UTUBUTETA 00CIONalkCHH CY U J1aJhe 00jallltheHH y HaroMeHu 17
y3 puHaHCHjCcKe M3BeLITAjC.

IIponena n npernocraBke

VY HactaBKy Cy INpHKa3aHe KJby4YHE NPETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHocT W ocramu HM3BOpH
NpoLECHHUBakba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyMm OWilaHca CTama KOje Npe/ACTaBibajy 3HauyajaH PH3HK, 3a
MarepHjaiHe KOpeKIrje U3HOoca MMo3KLuja Ouianca crama y cieaehoj pruHaHCHjCKOj roauHH.

AMopTH3anMja U CTONA aMOpPTH3aLHje

OO0padyH aMOpTH3aIlfje W CTOIE aMOPTHU3AIHje CY 3aCHOBAHE Ha IPOjEKTOBAHOM E€KOHOMCKOM BEKY
Tpajarba HEKpETHHWHA, ONpeMe M HeMaTepHjaliHa yiarama. JegHOM Troaummke [pyma mporemyje
€KOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPCHYTHUX NpeBubama.

Onnioxena nmopecka cpeacraa

OmoxkeHa Topecka CpelCcTBa NpPU3HATA Cy HAa CBC HEUCKOPHIINEHE MOPECKE KPEIAHUTE 10 OCHOBY
ylarama y HEKPETHHHE M ONMpEeMy [0 Mepe 10 KOje je M3BECHO Ja j¢ HMBO OYCKMBAHHX Oymyhmx
OMOpEe3MBHUX [O00HMTaKa [OBOJbAH Jla CE HEHCKOPHIINEHM MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTUTH.
3HayajHa MpoIeHa O] CTpaHe PYKOBOACTBA I 'pyme je HeomxomHa /1a O ce yTBPANO MU3HOC OIIIOKCHHUX
MIOPECKUX CpeAcTaBa KOja ce MOTY MpH3HATH, Ha OCHOBY IepHOJa HACTaHKa W BUCHHE Oymyhmx
OTOPE3UBHX J0OUTAKA U CTpATErrje IIaHUparba IOPECKe MOJIUTHKE.

HcnpaBka BpeAHOCTH HOTPAKABAkbA

HcnipaBka BpeHOCTH MOTpaXkMBamba 00padyHaBa ce 3a CBa IOTpaXKMBama Koja HUCY HarulaheHa y poky
ox 180 nana ox nana nocneha 3a Hamaty, y3 10aTHy aHaJIU3y HAIUIATHBOCTHU O/ CTPaHE PyKOBOJCTBA
I'pyme.

HenannatuBa moTpaknBama Ce OTIHCYjy Ha OCHOBY OMIyKE Cy[a, IpeMa JOTOBOPY O NOpaBHABmY

n3Mel)y yToBOpHHX CTpaHa WM Ha OCHOBY ouryke HamzopHor ogdopa MaTudHOT APYIITBA U 3aBUCHUX
SHTHUTETA. .
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4.6.

4.7.

5.1.

5.2.

HcnpaBka BpeAHOCTH 32/ IMXa

HcnpaBky BpeHOCTH 3aiuxa 00pauyHaBaMO Ha OCHOBY MPOICHEHUX T'yOuTaKa yclien HeMoryhHoctu
Mpojaje WK pealu3aluje y Ipolecy Ipou3Bome. Halna npoieHa je 3acHOBaHA Ha aHAIM3H KpeTamba
3aimxa, UCTOPHjCKAM OTIIMCHMA, IMpOIleHaMa KpeTama Ha TPXKHUINTY Tpojaje, IIaHOBHMa Mpojaje,
IIpOMEHaMa y YCJIOBHMa TIpojaje, MpoleHe POKOoBa ymoTpede, Kao W MpOIEHE CTama M YIMoTpeOHe
BPEIHOCTH 3aiiMXa, MPHIMKOM YTBphuBama aJeKBaTHOCTH HCIpaBke BpegHoctu 3anuxa. OBoO
yKJbydyje W TpeTrnocTtaBke o Oyayhem moHamamy Kymama u pesyirrupajyhum Oymyhum mpomajama.
PykoBoJcTBO Bepyje Za Huje MOTpeOHA J0JaTHA MCIPABKa BPEIHOCTH 3ajMXa, M3y3eB Pe3epBUCAMbA
Beh nprkazaHnx y pUHAHCHjCKUM H3BEIITAjHMA.

®ep BpeaHOCT

®ep BpeaHOCT (MHAHCHjCKUX HMHCTPyMEHAaTa 3a KOje HE IOCTOjH aKTMBHO TPXHIITE je oxpehena
NPUMEHOM oaroBapajyhux merona npoueHe. ['pyma mpumemyje NpoeCHOHAIHH CyJ HPUINKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona v IpeTIOCTaBKH.

[TocnoBHa monmuTHka I'pyme je ma obemomanu nHGOpPMAaNHje O MIPaBUIHO] BPEIHOCTH aKTUBE W ITAaCHUBE
3a KOjy IOCTOj€ 3BaHWYHE TPXKUIITHE HH(pOpPMANHje U KaJa ce MPaBUYHA BPEAHOCT 3HAYAJHO PA3NIHKYje
01 KEkUTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Y Pemybimun CpOuju He IOCTOjH JOBOJEHO TPKUITHOT HCKYCTBa, Kao
HU CTAOWJIHOCTH M JIMKBUIHOCTH KOJ KYNOBHMHE M TpOjaje MOTpakMBama M ocrane (QuHaHCHjcKe
aKTHBE M IACHBE, MOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE MH(OpMalLMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY PACIOJIOKHBE.
Crora, npaBUYHy BPEIHOCT HUje MOTyhie MOy3aHO YTBPIUTH Y OJCYCTBY aKTUBHOT TPXKHUINITA. Y IIpaBa
I'pyne BpiM npoLeHy pu3HKa U, y CllydajeBUMa KaJia ce OLICHH Jla BPEJHOCT 110 KOjOj C€ UMOBHHA BOAN
y TOCJIOBHUM Kmurama Hehe OWTHM peanu3oBaHa, BPIIM KCIPAaBKY BpPEAHOCTH. [0 MHILBEHY
pykoBojacTBa I'pyne, n3HOCH y OBUM (MHAHCHjCKUM H3BELITAjUMa OApakaBajy BPEAHOCT Koja je, y
JTaTHM OKOJTHOCTHMA, HajBEPOAOCTOjHIja U HaJKOPHCHU]ja 3a MOTpeOe H3BEIITABAMbA.

KOPEKIIMJE H3 MNPETXOAHOI' IEPUOJA, MATEPUJAJIHOCT MNO3ULUJE U
KOPEKIIMJA ®PUHAHCUJCKOI U3BELLITAJA

KmuroBoactBeHo o00yxBaTame HCIPAaBKU MO3MIMja M3 HPETXOAHUX IIEPUOAA j€ YCIOBJHCHO
MarepyjanHoihy nosunyje, koja ce y I'pynu oapelyje cxoaHo BUCHHM KOpEKLUje Y OAHOCY Ha YKyNaH
npuxoJ. MaTepujajiHO 3Ha4YajHOM IO3HMLMjOM CE€ CMaTpa OHa Koja je y KyMYJaTMBHOM H3HOCY ca
ocrainiM nosunujama Beha ox 2% ocTBapeHor yKynHor npuxoza I'pyre y npeTxo1Hoj ToI1HH.
Ilo3unuje Koje HUCY MaTepHjaJHO 3HAYAjHE

HaknaltHo ycmanoemene epeuike Koje HUCY MamepujaiHo 3Ha4ajHe UCTIPaBIbajy ce Ha TepeT Pacxona,
OJHOCHO IIPUXO0Ja IIEPUOAA Y KOjeM Cy IpeIlIKe HICHTH(HUKOBAHE

Kopexknuja rpemaxa u3 paHujux nepuoaa

HcnpaBka HakHaJHO YCTaHOBJGEHMX MAaTEpHjajHO 3HAYAajHUX TIpellaka BpIIM CE€ IPEKO padyHa
HepacriopeleHe JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OJHOCHO HeacropeheHor ryouTka paHujux roanHa.
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6. nPUXOAHU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

Y xu/pbagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa

2017. 2016.
IIpuxoau ox npoaaje y 3eMJbu
IIpuxoau o1 Ipoaaje MPOU3BOAa U YCIIyra Y 3¢MJbH 1.288.586 1.486.251
[Mpuxonu ox nmpoxaaje pode y 3eMibn 48.209 73.015
IIpuxoau o npojaaje y HHOCTPAHCTBY
IIpuxoau ox IMpoaaje MPOrU3BOAa U yCIIyra y HHOCTPAHCTBY 1.019.092 1.403.822
[Tpuxonu ox npoxaaje pode y MHOCTPAHCTBY 4.840 7.703

2.360.727 2.970.791

7. MNOCJIOBHU U TEOI'PA®CKU CE'MEHTHU
Ilpou3eoou u ycayze y 0K6upy nocio6Hux cezmenama

3a notpebe pykoBohema, ['pyma je opranu3oBaHa y IIECT MOCIOBHUX cermMeHaTa. OBH CETMEHTH CYy
OCHOBa Ha k0joj ['pyma m3BemtaBa cBoje mpuMapHe nHpopmanyje o cerMmeHTIMa. OCHOBHH TPOM3BOIN
M yCIIyre CBaKOT O] OBHX CErMEHAaTa Cy Kao IITO CIICIH:

* ['ymenu npou3eo0u — NPOU3BOAKA U IPOJAja OCTAIMX MPOU3BOJA Ol TyMe Kao LITO Cy NPOU3BOIHM 32
NPOTEKTHPamke, IIEBH U T'YMEHH IPOM3BOAM 33 ayTO MHIYCTPHUjy, IPOU3BOAU OJ TyMe 3a PyIHHUKE,
JIONTE U CIIOPTCKU PEKBU3HUTH.

* Xemujcku npouzéo0u — IPOM3BOMbA M IIPOJaja XEMHUjCKHX IPOM3BOJA: 00ja, JIaKoBa M CIMYHUX
IIPOM3BO/IA, TYTKaJIa, )KEJIaTHHA U JICIIKOBA.

*Obyha —Ipou3BOH-A U TIpOJaja ryMeHe ooyhe.

Tpeosune — Manonpojaja M Belenpojaja pode yrJIaBHOM M3 HPOU3BOJHOT IpOrpamMa OCTaIMX
CerMeHaTa, Kao 1 MapKeTHHT, JUCTPUOYIIMja 1 Mpo/iaja CIOJBHUX U YHYTPALIbHUX ayTo TyMa.

Yenyorcne oenamnocmu — npyxame yciyra Typorneparepa, TYypUCTHUKOT CMEIlTaja, KeTepUHra, yciyra
3amTuTe U 00e30ehema U 0OCTalTuX yCiIyra.

* Mamuuno npedyselie — XONIMHT TTOCJIOBH, YIIpaBJbamkhe U (PHHAHCHpame 3aBUCHUM npeay3ehnma.

IIpuxoou 00 npoodaje no nocnoeHum cezmeHmuma

Y xubagama q1uHapa

Excrepna npoaaja HWnTepna npoaaja YkynHo

2017. 2016. 2017. 2016. 2017. 2016.
Tprouna* 188.303 215.711 1.862 5.278 190.165 220.989
YenmyKHE IeTaTHOCTH 805.670 931.396 75.651 78.175 881.321 1.009.571
Marugno npeny3ehe* 1.366.754 1.823.684 120.364 161.723 1.487.118 1.985.406
YKyIHO 3a CBE CEerMeHTe 2.558.604 3.215.966
Emuvunanuje (197.877)  (245.175)
Konconunosann
TPUXOAM OJI IPOJiaje 2.360.727 2.970.791
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Pe3ynmam no nocnoenHum ceecmenmuma
Y xubagama q1uHapa

3a roquHy Koja ce 3aBpIaBa
31. neuemopa

2017. 2016.
Tprosuna* (48.985) (45.311)
YenmyKHE IeTaTHOCTH 27.925 87.252
MaruuHo npeny3ehe* (25.341) (396.899)
VYKYITHO 3a CBE CETMEHTE (46.401) (354.958)
Enumunanmje 310.183 (29.375)
Jo6ut (ry6urak) mpe ornope3nBama 263.782  (384.333)
[Topes Ha nobut (16.724) (18.559
OmoxkeHu mope3 Ha JOOUT 121 3.576
Hero nobutak (ryourax) 247.179  (399.316)
Cpeocmea u obasese no NOCI06HUM Ce2MEHMUMA
CpeacTBa OobaBe3se
31lnenemoap 31laeumemodap 31aeuembap 31jaeumemobap
2017. 2016. 2017. 2016.
Tprosuna* 241.067 291.440 372.326 372.024
YenyKHE IeTaTHOCTH 836.897 913.462 377.501 384.250
Marngso npeaysehe * 5.289.778 5.524.944 6.010.353 7.966.783
YKyITHO 3a CBE CErMEHTE 6.367.742 6.729.846 6.760.180 8.723.057
Enmumunanmje (1.439.652) (405.708) (549.294) (442.289)
Konconuaosaso 4.928.090 6.324.138 6.210.886 8.280.768

* Tprosuna — obyxBara Tu-Kap 1.0.0 m cBa uHO npeny3eha, koja ce KOHCOUY]Y.

* MatuuHo npexny3ehe — oO6yxBara Turap a.n. u npunojere 3aBucHe enrurere ( T.00yhy, T. TexHuuky
rymy u T.Xemujcke npousBoze). Hakon crarycHe mpomene, oa 12.09.2015oxuHe je LeNOKYMHO
MIOCJIOBAE OBHUX CHTHUTETA NPHKA3aHO Y OKBHPY IOJaTaka KOjU Ce OAHOCE Ha MAaTW4HY KOMIIaHUjy
Turap a.n

8. HPUXOAN O AKTUBUPAIbA YUHNHAKA

IMpuxomu o akTHBHpama y4dMHAaKa 3a rOAWHY Koja ce 3aBpiiaBa 31. menemOpa 2017.roauHe y
YKYIHOM H3HOCYy on 21.215xuspane qunapa (2016.roguna; 23.065xubane auHapa). OBH IPUXOIH
ce oxHOce Ha m3rpanmy rpaheBUHCKHMX oOjexara y corcTBeHO] pexuju. KoHkperHo, pamu ce o
n3rpajmbyu objekara y OKBHpY Koprnopauuje, uasectutop je Ciobonna 3one a.ju. Iluport, a u3Bohau
panosa je 3aBucHo npenysehe Turap Mukon n.0.0 ITupor..
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HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE

31. nenembap 2017 .rogune

9.

10.

11.

12.

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU ITPUXOJU

[Mpuxomu on npeMuja, cyOBeHIMja, perpeca 1 KOMIICH3alja
[Tpuxon ox 3aKynHMHA
Ocranu nocjaoBHU NPUXOIH

TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA

TpoiikoBu MaTepHjaia 3a u3paiay
TponIKoBU pexHjCKOT MaTepurjaa
TpOLIKOBH eleKTpUYHE SHEepruje

Octanu TPOLIKOBU TOpHBa U eHeerje

“TUTAP” A[., IUPOT

Y xubanama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2017. 2016.
20.701 21.393
5.063 2.807

25.764 24.200

Y xujpaama q1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2017. 2016.
629.070 868.423
17.595 9.675
52.545 55.773
106.552 99.590
805.762 1.033.461

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

TpolkoBU HETO 3apaja ¥ HAKHAJA 3apajaa

[ope3u 1 JONPUHOCHU Ha 3apajic Ha TEPET 3aMOCICHIX
[Mope3u 1 ONPUHOCH HA 3apajie Ha TEPET MOCIO0AaBIa
Haknaze o ocHOBY yrosopa

Haxknazie 4jiaHoBHMa Ha30pHOT 000pa

[TyTHH TPOIIKOBH U THEBHUIIC

TpouIKoBH MpeBo3a Ha Mocao H ca nocnia

Ocranu JTUYHA PACXOU U HAKHAJIE

TPOIIKOBU AMOPTU3ALMNJE U PESEPBUCAIBA

TpoukoBu amopTu3anuje
TpolkoBu pe3epBUcamba

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. nenemopa

2017, 2016.
682.817 672.993
169.638 257.130
157.762 175.672

1.697 1.822

8.889 8.255

14.298 13.128

28.005 32.746

7.469 13.163

1.070.575 1.174.909

Y xubanama aAuHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa

31. neuemopa

2017. 2016.
149.360 160.737
752 2.371
150.112 163.108
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“TUTAP” A[., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2017 .rogune

13. OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpiiaBa
31. neuemopa

2017. 2016.
TpoIIKOBH yCiTyra Ha U3paad yUnHaKa 4.311 7.008
Tpomkosu IITT ycnyra 9.328 10.699
TpOIIKOBH TPAHCIIOPTHHX yCIIyTa 312.075 299.237
TpolkoBu yciryra oapKaBama 11.777 13.480
TpokoBy 3aKynHUHA 8.614 12.467
TpomxkoBu cajMoBa 295 5
TpokoBu pexname U npomnarase 4.413 5.621
TpolkoBu UCTpaKUBamka - 243
TpoIKoBY OCTaINX NPOU3BOJHUX YCIIyra 31.085 36.241
TporkoBu peBusHje, alBOKATCKUX U IPYIHX KOHCYIT.yCIIyra - -
OcTaay TPOIIKOBH HEMPOU3BOIHUX yCIyTra 19.703 29.714
TpoIIKOBHU penpe3eHTaIHje 4.349 3.417
TpoOIIKOBY MPEMHja OCUTypabha 11.172 11.917
TpOIIKOBY IJIATHOT IPOMETA 6.269 5.698
TpomkoBu unaHapuHa 1.539 847
TpouikoBu nmopesa 1 JONMPUHOCA 27.116 30.328
Ocranu HeMaTepujaiHi TPOLIKOBH 23.430 13.742
475.476 480.664

13a) VY okBupy KaTeroTuje MoCIOBHUX pacaxona obyxsalieHe cy u:

* pabaBHA BPEHOCT mpojare pode koja Ha man 31.12.2017%ox. uznocu 47.574xum.aunapa (31.12.2016.
78.180xusb.AMHApa) KOja je 00pauyHCKa KETOrOpHja KOA TPrOBauKUX CHTUTETA.

* cMameme BPEIHOCTH 3ajMxa TOTOBHMX MNpous3Boia koje Ha maH 31.12.2017rox. msnocu 115.582
xuJb.quHapa (31.12.2016mosehame 3amuxa y Bpeanoctr on 5.080x0Jb.iuHapa) OQHOCH CE€ Ha BPEIHOBAILE

3aJMXa FOTOBHX IIPOM3BOJA W HEAOBPIICHE NPOU3BOIME 110 LICHN KOIITAaka WIN 110 HETO NMPOJAjHOj LEHH Y
3aBHCHOCTH OJI TOTa KOja je HIKa.

14. OUHAHCHUJICKH TPUXOHN

Y xu/bagama quHapa
3a roguHy Koja ce 3aBpuiaBa
31. nenemopa

2017. 2016.

IIpuxoau o Kamara o OCHOBY IIaCMaHa M MPOIICHE (PHUH.UHCTP. 10.517 872
IIpuxoau 10 OCHOBY 3aTE3HMX Kamara - 291
ITo3uTHBHE KypCHE Pa3iInKe 226.337 10.103
Ocranu pUHAHCH]CKH TPUXOAH 228 18.514
237.082 29.780

Kon ocranux ¢unancujckux npuxona y 2016oj ronunun geo y usHocy ox 17.745xwb.iuHapa ogHOCH

ce Ha yruiate npumnajiajyher nena IWBUACHIC MO OCHOBY JMKBUAAMOHOT Omianca Tigar Europe Ltd.,
London, UK
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2017 .rogune

15.

16.

OUHAHCHUJICKHU PACXOOU
Y xubagama q1uHapa
3a roauny Koja ce 3aBpuiaBa
31. neuemopa
2017. 2016.
Pacxoau kamara 204.544 266.888
HeratueHe KypcHE pasimKe 19.896 113.587
Ocranu pUHAHCH]CKH PACXOAH 3.644 6.019
228.084 386.494

Cxomno ycBojenom YIIITP-y, pacxoam kamaTa ce yIJIaBHOM OJHOCE Ha KaMaTe MO KpeAWTHMa JaThM
OaHKaMa M ocHrypaBajyhuM ApyIITBEMA y CKJIay ca OTIIATHHUM IIaHOBUMA.

* C o03upom 1a cy cBe obasese 1o YIIIIP-y ca BaryTHOM Kilay3yJiOM, M3BPILEHO j€ KypCHpambe Ha 1aH
31. neuembap 2017roaune. 3HauajHO jayam-e HAIIMOHAIHE BAIyTE Y OJHOCY Ha MOYETAaK IOJMHE

(5 nunapa y ogHocy Ha eyp, 10,38munapa y omHocy Ha OputaHckKy GyHTY 1 Hapouuto 18,02quHapa y
OJIHOCY Ha aMEpHYKH I0Jap) YTHLAJO je Ja UMaMO MHOrO Belie O3UTHBHE KYpCKe Pa3jiUKe Y OJHOCY
Ha HeraTHBHE

OCTAJIM TPUXOHU

Y xu/bagama quHapa

3a roguHy Koja ce 3aBpIiaBa

31. nememopa

2017. 2016.
JoOuim on mpojiaje OCHOBHUX CpEICTaBa M HEMATep yJlarama 26.797 13.794
Job6uim on mposaje MaTepujana 129 4
Buikosu 7 53
IIpuxoau ox cMamema 00aBe3a 2.718 361
IIpuxoau o yKuaama IyrOPOYHHX Pe3epBUCabA 193.108 762
Ipuxoau ox yckinaljuBama BpeIHOCTH KPATKOPOYHHX IIACMaHa 4.086 29
[Ipuxomu ox ycknahuBama BpeTHOCTH HHBECT.HEKPETHHHA 14.742 -
Jpyru octanu npuxonu 32.507 17.612
[Mpuxomu on yckiahuBama BpeIHOCTH OTPaKUBAHA 3.318 10.509
Hamahena otnucHa norpaxutama - 2.237
[Ipuxonu on ycknahuBama BpeTHOCTH HEKPETHHHA 955.660 -
1.233.072 45.361

IMpuxoan o yKumama IyrOpOYHHMX pesepBucama ce Hajsehum nerom (183.536xwusb.auHapa) omHOCE
Ha YKUIAWke pe3epBUCAmba 3a [APUHCKE MpEKpInaje 3a po0y HU3y3eTy MCIOJ HMApHHCKOT Haa3opa a mo
OCHOBY MPAaBHOCHAXHUX CYJICKHX PEIICha.

IMpuxomu mo ocHOBY yckiahuBama BpEJHOCTH HHBECTUIMOHUX HEKPETHHHA OJHOCE C€ Ha
KIbIDKEHhE KOj€ je CIPOBE/ICHO Ha OCHOBY HM3BellITaja oBnamheHor nporenuTessa y ckiaay ca MPC 40
y MaTU4HOj KOMITaHUjH. .

Kako je pauyHOBOACTBEHUM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTaHA CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMJIOBAaHOM HHUBOY BpEIHYjy 1O (ep BPEAHOCTH, HAKOH KOHCYJTAalMje Ca PEBH30POM M
npouenuresbeM, y 2017oj rogunu je nckopuirheHa mporeHa MMOBHHE Koja je pahena 3a morpebe
m3page HoBor YII[IP-a m BpemHOCT HEKpPETHHWHA je CBelleHa HAa HOBY MPOLEHEHY BPEIHOCT, KPO3
obe3Bpeherme 1 NCTOBPEMEHO YKUIamke paHuje (OPMHUPAHNX PEBATIOPU3AIIMOHIX PE3EPBH Y LEJIIOCTH, a
4uju je eeKat Ha pe3ynTaT y paHujeM nepuoay u3nocuo 955.660xusb. nuHapa.
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2017 .rogune

17.

18.

OCTAJIA PACXOOU
Y xubagama q1uHapa
3a roquHy Koja 3e 3aBpHiaBa
31. neuemopa

2017. 2016.

I'yOuuu oz nmpojiaje OCHOBHHX CpeJCcTaBa U HEeMaTep yJjarama 12.147 5.903

MamKkoBU 1.273 204

Otnuc notpaxkuBamba (moBehame HCIPaBKe BPEAHOCTH) 566 95

Pacxonu o yckinaljuBama BPEAHOCTH 3a/IMXa 6.109 1.425

Pacxoau o yckinaljuBama BPEJHOCTH OTPAKHBAA 8.475 5.588

Jpyru ocTainu pacxoau 15.629 6.511
Pacxoau o ycknahjuBama Bpeqaoctu ocH. Cpea. U memar. Yiar. 34.014 110.991
006e3Bpeheme 3amnxa MaTeprojaia u pooe 58.725 29.882

O06e3Bpeheme BpeJHOCTH HEKpEeTHHHA 578.291 -

715.229 160.602

O0e3Bpelieme BpenHOCTH 3ainuxa ce HajBehnM JelIoM OJHOCH Ha CHIDKCHC M OTIMC 3aliuxa pode u
TOTOBHX MPOW3BO/IA yCIIEl 3aCTapeNIOCTH, a MAKUM JIeJIOM Ha CHIKEHhE BPETHOCTH CHPOBHHA.

O06e3Bpeheme BpeTHOCTH HeMAaTepHjaTHUX yJlaramkba ce OJHOCH Ha yJlarame Y pa3Boj HOBHX MPOU3BOJA
0l KOjux ce ouekyjy Oyayhe exoHomcke kopuctu. Hamme, m3BpiieHo je obe3Bpeheme mMomena y p.j.
Ob6yha Kxoju ce BHIIIe HE MPOU3BOE U 3a KOje je mpecTana MoTpakika oJ] KyIala.

Kako je pauyHOBOACTBEHUM MOJMTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTaHA CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJIMJOBaHOM HHMBOY Bpe/IHYjy 1O (hep BpeaHOCTH, HCKopHiTheHa je mpolieHa UMOBUHE Koja je
pabhena 3a norpebe u3pane HoBor YIIIIP-a u BpeqHOCT HEKPETHHHA je CBEJEHA Ha HOBY IPOLCHEHY
BPEAHOCT, U TO Kpo3 obe3Bpeheme y uzHocy o 578.291xusb.qunapa (y 0QHOCY HA KEHTOBOACTBEHY
BPEAHOCT HEKPETHHHA) Y3 HCTOBPEMEHO YKUAAE PaHuje GOPMHUPAHUX PEBATOPU3ALHOHNX PE3CPBU.

PE3YJITAT IOCJIOBAIbA H 3APAJIA I10 AKIIUJHN

Pe3yarar nociioBama
Y xubagama AnHapa

31 nenem6ap 31 nenembap

2017 2016
YKynHU IpUxoau 3.856.645 3.070.132
VYKynHu pacxoau 3.592.863 3.454.465
Pesynrat npe onopesuBama 263.782 (384.333)
O105KEHH TIOPECKH IPUXO0.1/pPacxo] meproa (16.603) (14.983)
Hero pe3yarar 247.179 (399.316)
Pe3ynraT Koju puIiaja MalbUHCKHM yilaraynuma (20.042) (19.333)
['yOutak paHujux rouguHa (4.780.491) (4.361.843)
YKynaH ryourak (4.553.354) (4,780,492)
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HAIIOMEHE Y3 KOHCOJIMJOBAHE ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenembap 2017 .rogune

3apana no akumju
Y xubagama q1uHapa

2017. 2016.
Hero nobutak (ryoutak) 247.179 (399.316)
IIpocedan monneprcanu Opoj akmuja y TOKY FOUHE 7.665.481 2.981.322
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma) 32.25 (133.94)

V¥ cknany ca 3akpyukom Brage Pemy0simke Cpouje ox 13.09.2016G0aune, moderkom 2017 romune
cuposenere cy u VIl u VIl emucnja o6munux akmuja. OBOM NPHINKOM j€ YKYITHO €MHTOBAaHO U
ynucaHo 4.684.159 o6uHux aknuja, HOMHHAJIIHE BPEOHOCT 04 374 nuHapa MO aKIWjd, YKYITHE
HOMHHAJIHE BpeaHocTH emucHja o1 1.756.560xusb. qunapa. Ykynan Opoj akiuja Ha nan 31 penembap
2017ronune n3Hocu 7.665.481lo0uuHux akimja.

18a) Ha man 31.12.2017rox. Tpyna je McKa3ana OJUTOKEHa OPECKA CPEJICTBA Y HSHOCY 01 2.864XHb.

19.

JUHApa, 0K Cy y MPETXOIHOM IEpHOIy OHMIIC MCKa3aHe OJI0KEHE mopecke obasese y nznocy ox 103.786
XWJb. INHAPA.

HEMATEPHUJAJIHA YJIAT AIbA

Ocrana Hemarep. Yxkynno
HeMmarep. yaaramay HeMmarep.
Jlunenme yjaarama npunpeMu yiarama
Ha6aBana Bpegnoct
Crame 1. janyapa 2016.roause 47.199 424.883 3.883 475.965
IMoehama 54 58 112
ITpenocu 108 (108) -
Pacxon (172) (172)
CMmamema
Ipenocu ca/(Ha) HEKpeTHHHA, 108
TIOCTPOjEEha M OTIPeMe 128 (20)
O6esBpeherbe 10 mpoIeHN (78) (78)
O6esBpeheme (42.489) (42.489)
Crame 31. netiem6pa 2016.rogune 47.189 382.522 3.735 433.446
Crame 1.janyapa 2017.rogune 47.189 382.522 3.735 433.446
[Mosehama
[Ipenocu 16 16
Pacxon
CmMmarmema (76) (76)
Ipenocu ca/(Ha) HEKpeTHHHA,
HOCTPOjCHba 1 OIpeMe
06e3Bpelieme Mo mpoueHu
O0e3Bpeheme (78.677) (78.677)
Crame 31. netiem6pa 2017 .rogune 47.113 303.845 3.751 354.709
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31. nenembap 2017 .rogune

HcnpaBka BpeIHOCTH

“TUTAP” A[., IUPOT

Crame 1. janyapa 2016.rogune 39.766 156.339 196.105
O0e3Bpeheme (19.841) (19.841)
06e3Bpelieme Mo mpoueHu 95 4.238 4.333
IIpenocu 54 54
Pacxon (172) (172)
Awmopru3anuja 1.783 42.422 44.205
Crame 31. nenem6pa 2016.romune 41.526 183.158 - 224.684
Crame 1. janyapa 2017.roause 41.526 183.158 - 224.684
O0e3Bpeheme (45.480) (45.480)
06e3Bpelieme Mo mpoueHu
IIpenocu
Pacxon
Mamax (22) (22)
Awmopru3anuja 1.544 38.174 39.718
Crame 31. nenem6pa 2017 .romune 43.048 175.852 - 218.900
Capamma BpeHOCT HA JIaH:
- 31.neuembpa 2017 .rogune 4.065 127.993 3.751 135.809
- 31.neuembpa 2016.rogune 5.663 199.364 3.735 208.762
20. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEIHA U OITPEMA
ABaHCH 1
3emsbu  I'paheBunck IlocTpojema Ocrana wuHBec.y Husecr.
mre H 00jexTH H ompeMa cpeacTsa TOKY YKyIHO HeKpeTHHHe
HaGaBHa BpegHocT
Crame Ha aaH 1janyapa
2016rogune 517.802 2.807.947 1.746.40€ 18.014 181.334 5.271.503 292.513
IToBehama TOKOM romauHe 4.439 12.604 561 67.459 85.063
[Mosehama - mpoueHa 596 596
AKTHBHpama 141.926 5.197 76 (147.199 -
Ipenocu ca/(na) Hemart.
Yyiaaramwa
IIpeHoc ca cpei HaMm MpoAaju
[Ipenoc ca UHB HEKpPETH.
Iponaja (22,820) (7.935) (30.755)
Bumrak 676 676
Mamak (1.416) (1.416)
IIpenoc
Edexkat nporene Ha pes
pesepse
[Ipenoc ca cpencrasa
HaMEHEHUX NPOJIajU
Ocraio (18.373 13.58: (4.790

21



“TUTAP” A[., IUPOT

HATIOMEHE Y3 KOHCOJIUIOBAHE ®PUHAHCUJCKE U3BEIIITAJE
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Ob6e3Bpeheme
0O6e3Bpeheme 1o nporeHn (9.000) (2.053 (20.053 (26.366)
Otyhema u pacxomoBama (13.115 (23.115
TpekmKema 43 (6.880) 484 (6.353) 34
Crame Ha aaH 31. neriembap
2016ronuue 490.421 2.936.169 1.738.94¢8 11.210 114.608 5.291.356 266.181
Crame Ha naH 1 janyapa
2017ronuHe 490.421 2.936.16¢  1.738.948 11.210 114.608 5.291.356 266.181
IToBehama TOKOM rofuHe 46.668 46.668
IMosehata - nporeHa
AKXTHBUpama 50.868 4.883 (55.751 -
Ipenocu ca/(Ha) HemaT.
yJarama
Ipenoc ca cpen HaM npoxaju
IIpeHoC ca MHB HEKPETH.
Iponaja (16.691) (163) (16.854)
Bumak
Mamak (2.845) (2.845)
Ipenoc (2.022) 16 2.022 16
Edexar npouene Ha pes
pesepse (38.822) (462.359) (501.181) (82.229)
[Ipenoc ca cpencrasa
HaMCH-EHUX IPOJIaju 1.634 29.447 31.081
Ocraio (30) (91) (121)
Oo6e3ppeheme
O6e3Bpeljeme o nporeHu 14.742
Otyhema u pacxomoBama (2.725) (4.496) (7.221)
[pexmmxema (6) 6
Crame Ha naH 31. neriembap
2017ronune 453.227 2.535.412 1.738.084 8.651 105.525 4.840.899 198.694
HcenpaBka BpeaHocTH
Crame Ha aaH 1janyapa
2016.roauue 289.523  1.022.692 11.726 1.323.942
Awmopru3anuja 3a Tekyhy
FOJIMHY 36.574 77.612 2.058 116.244
TpekmKeme (3.260) (3.260)
Otyhema u pacxonoBama (11.611 (11.611)
Iponaja (2.225) (2.225)
Mamak (2.424 (2.424)
O6e3Bpelheme 1o npoueHn 35.207 12.299 7 47.513
Ocraio (1.394) (1.394)
Crame Ha aaH 31. neriembap
2016ronuue - 357.685 1.098.56¢8 10.531 - 1.466.785 -
Crame Ha aaH 1janyapa
2017 roauue - 357.685  1.098.56& 10.531 - 1.466.785 -
Awmopru3anuja 3a Tekyhy 486.916 69.802 28 556.746
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TOAUHY
[Ipexmmxeme

Otyhema U pacxoaoBama (2.637 (4.496) (7.133)
Ipenoc (921) 921
Iponaja (2.112) (142) (2.254)
Mamak (2.816, (2.816)
[Ipenoc ca cpencrasa
HaMeJbeHa IIPOaaju 4.684 4.684
0O6e3Bpeheme 1o nporeHn
Ocraio (24) (59) (73)
Crame Ha naH 31. nenembap
2017ronunHe - 846.252 1.162.761 6.925 2.015.938 -
Cajamma BpeHoCT:
- 31.neuembap 2017.rop. 453.227 1.689.160 575.323 1.726 105.525 2.824.961 198.694
- 31.neuembap 2016.rox. 490.421 2.578.484 640.380 679 114.608 3.824.571 266.181

Kako je pauyHOBOACTBEHUM MOJMUTHKaMa Je(UHICAHO Jja Ce CTalHA CPE/ICTBA, OAHOCHO HEKPETHHHE
Ha KOHCOJMIOBAaHOM HHUBOY BpeIHYjy 1O (ep BPEAHOCTH, HAKOH KOHCYJTAIMje Ca PEBH30POM U
nporeantesbeM, y 20170j roauHu je mckopuinmheHa IpolleHa MMOBHHE Koja je paljeHa 3a morpebe
u3pane Hoor YIIIIP-a um BpemHOCT HEKpPETHUHA je CBEICHA HAa HOBY MPOICHCHY BPEIAHOCT, KpPO3
o0e3Bpeheme u ykuname panuje GOpMHUPAHUX PEBATOPHU3ALMOHUX PE3CPBH.

Han Behnm 6pojem rpaleBunckux o0jexara u onpeme Jpymrsa nonupanux Ha Behem Opojy Jiokanuja
mupoM PermyGiike, ycriocTaBibeHa je XMIIOTEKa, OJHOCHO 3ajJ0ra y KOPHUCT MOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHHX M KpaTKOpOUHHMX KpeauTa. JlerasbaH Nperyen JaTHX XHUIIOTEKa
Hanasu ce Ha cTpanu 61 M3Bemraja o nocnoBamy 3a nepuo/ janyap-aeuemdap 2017.roqune.

21, YYEII'RA Y KAITUTAJOY

Yuewha y kanumany pacnonoxcusux 3a npooajy:.

VYuewha y xanuTany Oanaka
VYyentha y xanurany Ipyrux OpaBHUX JIHIA

Hcnpaska BpegHOCTH ydemha y KamuTary

Y xu/bagama quHapa
31.neuemdap 31.mememobap

2017. 2016.
/ /

92 94
892 891
984 985
(400) (400)
584 585

22. OCTAJIA AYTOPOYHHU ®PUHAHCHUJCKH IIJIACMAHHN

JlyropouHu KpequTH AaTH 3amocieHuMa (cTaMOeH )

Jpyru gyropoynu ¢UHaHCH]CKH IJIaCMaHU

Y xu/bagama quHapa
31.neuemdbap 31.mememoéap

2017. 2016.
6.567 8.072
6.567 8.072
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23.

24.

JlyropouHn KpeauTH AaTH 3amociieHMMa ca ctameM Ha naH 31. neuemOpa 2017.romune y uM3HOCY
on 6.567 xwwama auHapa (31. meuembpa 2016. rogune: 8.072 xusbaga nuHApa) OIHOCE CE HA
MOTPaKUBAa O]l PAJHHUKA [0 OCHOBY JaTHX IYTOPOYHHX CTAMOCHUX KPEIUTa Ca POKOM OTIUIATE JI0
20 romuna, of AaTyMa TOTIHCHBaEKka YrOBOpa W KaMaTHOM cromoM y pacrony oa 1.5% no 2% na
roAMIkeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHCHIIM]E TNIaCMaHa U IaTyMa MOTHHCUBAKbA 0jeIMHAYHNX YrOBOpa,
MOCTICIE-¢ MMOTPAKUBALE O PaIHHKA 110 0BOM OCHOBY mocreBa 2030romue.

3AJINXE

Y xu/bagama quHapa
31.neuemobap 31.meumemoap

2017. 2016.

CupoBuHe 1 Matepujai (HETO) 150.116 153.931
PesepBuu nenosu 26.753 29.422
Henospuiena npousBoama 169.947 134.653
T'otoBu nipou3Bou (HETO) 281.314 392.638
Po6a (Hero) 253.504 362.736
Jlatu aBaHcu (HETO) 59.961 20.932
941.595 1.094.312

Han Behuum nmenom 3anuxa I'pyne y NpeTXoAHUM MEPUOJMMA MOCIOBAbA, YCIIOCTABBEHH CYy 3aJI03U Y
KOPHCT TOCIOBHHUX 0aHaka, Kao cpeAcTBO oOe30ehema qyropoyHnx U KpaTKOPOUHHUX KpeauTa. BpenHoctu
Koje Cy Jare y 3aJloT NpHKa3aHe cy y HapenHoj Tabemn. Bpegnoctn kxoje cy mate y Tabenn Cy ca IIB-OM.
o cmamerma BpeIHOCTH 3ajiore je aouuio 300r kypcupamwa Ha maH 31gaeuembap 2017roanHe — HOBUX

3anora y 2017ej roaunu Huje 6uIo.

3asoronpuman

YroBopena BaiayTa
3aJiore

Bpeanocr 3as0re y
PCJ

,Arennuja 3a ocudypame 1 puHAcHpame u3Bo3a ax beorpan”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Erste bank ad. Novi Sad”

1.000.000,0@yp

118.472.700,0(

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 702.710,0%yp 83.251.956,94
,Societe General bank Srbija a.d. Beograd* 794.155,0@yp 94.085.687,07
AWK 6anka ag Hum" 335.456,0@¢yp 39.742.378,08

510.564.998,64

ITo ocnoBy VIl emucuje akuuja, 3a10ra Ha HOKPETHUM CTBapUMa U IpaBHMa Koja je Aata ATEHIHjU 3a
ocurypame nernosura aj beorpaxn. Opucana je y npsom kBaptainy 2017€ ronuse.

CTAJIHA CPEJCTBA HAMEIKBEHA ITPOJAJHA

Y xmwbagama AWHapa

31.meuembap  31.meumemoap

2017. 2016.

IpeknacudukoBaHa cTaiHa CPEACTBA 334.100 386.004
CpencTBa mMocioBama Koja ce 00ycTaBbajy - /

334.100 386.004

VY ckmagy ca ycojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudpukanmja oxapeheHor Opoja cTamHHX

CpejicTaBa Ha CTallHa CPE/ICTBA HAMEHCHA MTPOIAjH.
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25. HHOTPAXKMBAIHA

“TUTAP” A[., IUPOT

S’XEmauaMaunﬂapa

31.neuembap  31.meumemoap

2017. 2016.

Kynuu — octana nose3ana npaBHa Jidna 1.471 2.126
[oTtpaxkuBama o1 Kyrnana y 3eMJbH (HETO) 141.074 174.868
[NoTpaxkuBama 011 Kyrana y HHOCTPaHCTBY (HETO) 99.929 164.518
IoTtpaxkuBama o1 3amocieHux (HeTo) 48.775 39.594
OcTana noTpaxuBama 16.000 13.614
307.249 394.720

IMoTpaxxuBama O] 3alMOCICHUX OJHOCE CE Ha TOTPaXMBaWka [0 OCHOBY MAamKOBa, aKOHTAIlMja 3a
ciy)xOeHa TOTOBarba, IOCIENH JI€0 IOTPaXHBama Ol PaJHUKA MO OCHOBY CTaMOCHHX KpEauTa H

CIIMYHO.

26. I'OTOBHHCKU EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Y xubagama q1uHapa

31.nenembap  31.xememo6ap

2017. 2016.

l'otoBuHa y GJyiarajHH y JIOKAJIHO] BaIyTH 382 332
l'otoBuHa y GyiarajHu y CTpaHOj BaIyTH 504 204
[TocnoBHU pauyHH y JIOKAJIHO] BayTH 8.349 2.610
[TocnoBHU pauyHH y CTPaHO] BaJIyTH 73.148 90.480
Ocrana HOBYaHA CPEICTBa 42.731 1.782
XapTHje ol BpeJHOCTH €KBUBAJICHTH TOTOBUHE 4 -
125.118 95.408

27. ITOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA PABI'PAHUYEIbA

Y xu/bagama quHapa

31.neuembap  31.meumemoap

2017. 2016.

IotpaxkuBama 3a [11B 12.017 10.214
PasrpannyeHu TpOLIKOBY 110 OCHOBY 00aBe3a 4.328 4.830
VYuanpen nnahenn TpomkoBu 2.162 4.234
Octana ABP 32.044 26.244
50.551 45.522

Ha mosumuju ocramn ABP ce Hanasm pasrpaHWYeHH NIB NPIIMKOM YBO3a, KOjH CE€ HE y3UMa Kao
NPETXOAHHU IIB jep joumr yBek Huje ruiahena napuHa y uzHocy on 14.625xwm.aunapa. IIpeocranu
W3HOC YHHE MPETXOAHM TIIB Koju ce oxHocu Ha 2017 romuny (dakTypa je mzmata y janyapy 2018e
TOJIMHE, a OJHOCH Ce Ha YCIyTy Koja je usspiena y 2017oj roauuu), oOpadyHaTH I8 Ha OTITHC pobe
10 OJIyLH, OOpadyHaTH MJB Ha MPHUBPEMEHHM YBO3 Kaiyna KOjH CE KOPHCTE y MPOU3BOIAMBU U
pasrpaHuYeHe MPEeMHje OCUTypama.
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28.

28a)

KAIIUTAJL

Ha nan 31. neriem6ap 201 7roaune (31 aenem6ap 2016roanHe) crpykTypa KanuTaia je ciezaeha;

Y xwbagama AUHapa

31 nenembap 31 nenembap

2017 2016
AKIIHjCKHU KammuTal 2.866.890 1.115.014
Pesepre 3.631 3.642
PeBanmopuzanmone pezepnel 205.958 1.509.376
HepeanuzoBanu 106uuu/ryouim no ocHoBy XoB u apyrux
KOMITOHEHTH OCTaJIOT CBeOOYXBAaTHOT pe3yiTara 2 95.986 97.526
VYyemrhe 6e3 mpaBa KOHTpoOJIE 98.093 98.303
Vkynau ryburak (Hamomena 18) (4.553.354) (4.780.492)
Kammran (['yOurak n3Haj BUCHHE KalnTaa) (1.282.796) (1.956.631)

1 PeaopusanuoHe pesepBe Cy edekar pasiuke u3Mel)y KiMIOBOJACTBEHE BPEIHOCTH U NPOLEH-EHE
BPEHOCTH OCHOBHHX CPEJICTaBA .

2 HepeanusoBanu I00UMIM/TYOHMIM CE OIHOCE Ha akTyapcke no0uTKe/TyOuTke (IMprMeHa cTaHaapia
MPC 19)

AKIINJCKHA KAIIUTAJL

VY cknany ca 3akspyukoMm Bnane Penyonuke Cpouje on 13.09.2016G0nune, KojuM je nata cariacHocT U
npernopyka MoBEpHOLMMa ca JP)KaBHUM yuelrheM y KaluTany Jia CBOja MOTPAXKHBarkha KOHBEPTY]Y y
Tpajuu yaor y kamutany Jpymrsa, 1o kpaja 2016 rogune cnposenere cy V u VI emucuja o0uuHUX
akruja. Takolhe ce y mctom nepuomy 3amouesnio u ca emuroBameM VIl u VIII emucuje obnunnx axmmja,
any je 3BaHn4HO noBehame kanurtana y AIIP-y eBunentupano y npsom kBaprany 2017roaute u To:

Pememem AIIP-a BJ] 1532/20170x 12.01.2017 eBunentupano je mosehame kammrana Jpymrsa 1o
ocHoBy VIl emucuje akumja. OBoM npuiankom je emuroBaHo 1.448.601o0myHKX akiyja, HOMUHAIHE
BpenHoctd on 374 nuHapa 1O aKkuuju, yKyIHE HOMMHAlHE BPEAHOCTH emucuje ox 541.777
xujb.quHapa. Tume je. banka Ilomrancka mreanonuna a.x. beorpag — KoHBepToBaja cBOja
HNOTpaXHBama y KanuTan Jpymrea.

Pemewem AITP-a BJ] 17227/20170x 07.03.2017 eBunentupano je noeehame kanuraia Jpymrsa mo
ocHoBy VIl emucuje akuuja. OBoM npuiarkoMm je emuroBaHo 3.235.55806u4Hux akuuja, HOMUHAIHE
BpeaHoctd ox 374 nuHapa 0O aKUMjd, YKyNHE HOMHHAiIHE BpenHocth emwucuje ox 1.210.099
XWb.JuHapa. TuMe cy. ATeHImja 3a ocurypame Aerno3uta aa beorpan, @onx 3a pa3Boj PemyOmmke
Cpbuje, MununctapctBo ¢unancuja, I[lopecka VYmpaBa u I'pax IlupoT KoHBepTOBanIHM CBOja
NOTpaXKMBama y kanutai Jpyiirsa.
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29.

CrpykTypa akuujckor kanurana Ha gaH 31lpenembap 2017. rogune npema mn3Bony lleHtpanHor
perucrpa, Jernoa 1 KIMpuHra xaprtuja o Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cneneha:

Bpoj Y xuwbagama

aknmja % JUHapa
Peny6iuka Cpbuja 3.234.664 42,20% 1.209.828
TTowrrancka mregquoHnna 0anka a. . 1.448.601 18,90% 541.842
PenyOnnuxu (oHA 3a IEH3M)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 581.367 7,58% 217.310
Axuyjcku Gpona Peryonuke Cpouje 429.429 5,60% 160.546
Nikomms noo - Beorpan 381.335 4,97% 142.848
Onurruna [Mupor 245.432 3,20% 91.740
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 2,81% 80.560
Peny6mmuku dorx ITHMO 149.981 1,96% 56.191
PemnyOnnuku 3aBOJI 32 3IPaBCTBEHO OCUTYPAHHE 122.184 1,59% 45.584
Jybmec Oanka a.n. beorpan 61.407 0,80% 22.935
Ocranu 795.594 10,39% 297.870
7.665.481 100% 2.866.890

Axuyjckn kanutan Ha gaH 31. nenembap 2017.roauue cacroju ce ox 7.665.48lo6uunnx akuuja
HOMHHAJIHE BPEJHOCTH 071 374 TMHapa 110 jeJJHO] aKIHjH.

CrpykTypa akimjckor kamutana Ha gaH 31lpenembap 2016. romune mpema usBoxny LleHTpamzor
perucrpa, ernoa 1 KIUpuHra xaprtuja o Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., [Tupor je cnexneha:

Bpoj Y xubagama

aKnuja % JHHAPA
PenyOanuxu (oHA 3a IEH3M)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 581.367 19.50% 217.428
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 14,40% 160.562
Nikomms moo - beorpan 380.579 12.76% 142.276
Omrruda ITupot 244.538 8,20% 91.431
Kommnanuja JlyHaB ocurypame 215.487 7,23% 80.616
Peny6nuuxu ponx [TMO 149.981 5,03% 56.085
PenyOanuxu 3aB0oJ 32 3ApaBCTBEHO OCHIYpambhe 122.184 4,10% 45.716
JyOmec Oanka a.n. Beorpan 61.407 2,06% 22.969
Erste banka.n. Hosu Can — Kastodi réun 61.115 2,05% 22.858
Panenkosuh Hukona 39.332 1,32% 14.718
Ocranu 695.903 23,35% 260.356
2.981.322 100% 1.115.014

Axuyjckn kanutan Ha gaH 31. nenembap 2016.roaune cacroju ce ox 2.981.322060u4ynHux akuuja
HOMHHAJIHE BPeIHOCTH 01 374 1uHapa 10 jeIHO] aKI[H]jH.

Hanowmena: Ilocroju n3BecHo Hecnmarame m3mel)y LlenTpamHor peructpa, Aemnoa u KIMPUHTA XapTHja
oxn BpeaHoctu ca AlIP-om. Hamme, y LlentpanHom peructpy je 30.12.201Goaune eBHAeHTHpaH
ymuc u VIl emucuje akuuja (, banka Tomrancka mremuonuna a.in. beorpan* — 1.448.60kkuuja), ok je y
AITP-y pemewe o nosehawy kanurana nzgaro 12.01.201%foqune. C TUM y B3 je M NPETXOIHA
tabena pahena y ckiany ca pememuma n3 AlIP-a

JAYTI'OPOYHA PE3EPBUCAIBA

Jlyropo4Ha pe3epBHcama WCKazaHa y OWIaHCy cTama Ha maH 31. nenem6Opa 2017romuHe y M3HOCY 01
83.303 xmpaga munapa (31. menemOpa 2016rommue, 252.742 xwibaja aWHapa) OJHOCE CE€ Ha
pe3epBucama 1o OCHOBY o0aBe3a 3a OeHe(duIje 3a0CIeHUX, Tj. OTIPEMHIHE 33 OJIa3aK y MEeH3Ujy 1
jyounapHe Harpame y wusHocy ox 53.994 xuib.uHapa M Ha pe3epBuUcama 3a o0aBe3e mNpema
Peny0aunukoj Yrpasu Llapuna u npema [Topeckoj Ynpasu y uzxocy ox 29.308xusb.quHapa.
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30.

[MpernocraBke kopumrheHe y npoueHu akryapa cy caenehe:

2017. 2016.
HomuHanHa 1uCKOHTHA cToma 3.5% 4.0%
OuexuBaHa CTOIIA HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 2% 1.5%

AYTOPOYHE OBABE3E

Y xmwbagama ANHapa

31 nenembap 31 nenembap
2017 2016
O0aBe3e Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH Y KAITUTAI - 1.751.876
Jlyropo4nu kpeauTu 4.155.923 4.301.817
ObaBe3e 10 OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIN3WHTA 6.445 11.996
Ocrane gyropodysne obaBese 383.028 649.853
4.545.396 6.715.542
Munyc:Tekyha nocneha nyropounux obaeesa (1.592.379) (848.014)
2.953.017 5.867.528
A) ObGage3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KANUTAJ
Y xu/paama 1uHapa
Emucuja 31. 31.
Bpoj nemembap aenemoap
aknuja 2017 2016
»banka [Tomrancka mreanonuna a.n. beorpan” VII 1.448.601 541.777
Yxynuo VIl emucuja aximja 1.448.601 541.777
»Agencija za osiguranje depozita ad Beograd" VIII 49.248 579.419
“®onp 3a pa3soj Penybiuke Cpouje Vil 954.350 356.927
MunucTapcTBO (hUHAHCH]a Vil 523.956 195.960
ITopesu y kopuct Pemy0inke Vil 207.110 77.459
I'pan Iupor VIII 894 334
Yxynuo VI emucuja akiuja 3.235.558 1.210.099
VYxyIHO 006aBe3e KOj ce MOy KOHBEPTOBATH y
Kamnurain 4.684.159 - 1.751.876

Jo xpaja 2016 roaune, a y cxiany ca 3akipyukoMm Bnane Peny6imke Cpouje on 13.09.201Go0aune
cnposezeHe cy V u VI emucuja oouynnx akuuja u nosehan kanuran pymrsa. Takohe ce y ncrom
nepuoy 3amoueno u ca emuroBameM VIl u VIl emucrje oOmuHNX akifja, ajdd je 3BaHUYHO TIOBehame
kanuTana y AIIP-y eeunenTupano y npeom kBaprany 2017roaune. Ha nan 31 aeuem6bap 2017roaune
JpymTBo HeMa eBUACHTHpaHEe 0OaBe3e Koje ce MOTY KOHBEPTOBAaTH y KalUTall.
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B) Ayropounu KpeauTu

Jlyropo4Hn KpeiuTH y HHOCTPAHCTBY

Y xu/bagama quHapa

TNogumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra nenembap aeuemoéap
Kpeanrop CTOMA Osnaka H3Hoc 2017. 2016.
,Deutsche Investitions end 3.5 Y%rogumm +
Entwicklungsgesellschaftemauka 3M EYPUBOP  Eyp  7.812.193  925.532 964.589
Ocrano EYP - ) )
925.532 964.589
Texyhe nocnehe xyrop. kpenura (364.144) (189.755)-
561.388 774.834

Jlyropo4Hn KpeguTu y 3eMJbH

Y xuwbanama AHHapa

Togumma 31. 31.
KaMaTHa Baayra naenemoap aeunemoap

Kpeaurtop crona O3Haka H3HoC 2017. 2016.
3.5 %romgumms +

“Cpricka 6anka - EIB” 3M EYPUBOP EVYP 2.957.157 350.342 365.127
3.5 %romgumms +

“®onn 3a pa3soj Peny6iuke Cpéuje *  3M EYPUBOP EVYP 2.937.948 348.613  362.755
3.5 %romgumms +

AWK 6anka ag Humr" 3M EYPUBOP EVYP 1.874.459 210.687 231.444
3.5 %romumms +

“Banca Intesa a.d. Beograd “ 3M EVPUBOP EVYP 3.746.364 443.842  462.572
3.5 %romgumms +

LPrivredna banka Beograd a.d. Beogr&¥ EYPUBOP EVP 1.969.551 233.338 243.185
3.5 %romumms +

+Eurobank EFG ad Beograd” 3M EYPUBOP EVP 615.302 68.116 75.973

,Societe General bank Srbijaa.d. 3.5 Y%romuum +

Beograd“ 3M EYPUBOP EVP 4.677.801 547.708 577.579

,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 Y%roaumm +

izvoza ad Beograd“ 3M EYPUBOP EVP 578.316 68.515 71.406
3.5 %rogumm +

“Erste bank ad. Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP 533.117 62.785 65.825
3.5 %rogums +

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPUBOP EVP  2.612.494 280.062 322.350
3.5 %rogumm +

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” 3M EYPHUBOP EVP  2.741.758 324.824  338.530

“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpbuje “ 1 Y% rogumm EVP 674.549 80.005 -

3.018.837 3.116.746
Texyhe nocniehe myropounux kpegura (1.091.241) (596.760)
1.927.596 2.519.986
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Jdyropounu kpeautu (koju cy npe YIIIIPa 6usin xapTuje o1 BpeAHOCTH — 00BE3HMILE)
Y xwbagama AMHapa

Togumma 31. 31.

KaMaTHa Baayra neunembap naeunemoap

Kpenutop crona O3naka  M3Hoc 2017. 2016.
3.5 %rogumms +

“WIENER” ocurypasme 3M EYPUBOP EVP  513.842 60.876 63.445
3.5 %rogumms +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129694 15.365 16.014
3.5 %rogumms +

Komepuujanna 6aHka 3M EVPUBOP EVP 649.436 76.941 80.188
3.5 %rogumms +

TakoBO OCUrypambe 3M EVPUBOP EVP 174.462 20.669 21.541
3.5 %rogumms +

“DDOR Novi Sad” 3M EVPUBOP EVP  318.242 37.703 39.294

211.554 220.482

Tek.nocniehe ayrop.xapTuja oj
BPEIHOCTH (65.718) (25.065)
145.836 195.417

Hocmiehe o6aBe3a mo gyropo9anM KpeautuMa je cienche:
Y xubagama guHapa

31 nenemobap 31 nenembap

2017 2016
Jo 1roaune 1.521.103 811.580
On 2 1o 7 roguHa 2.634.820 3.490.237
4.155.923 4.301.817

VY cknany ca ycojenum YIIIIP-om Turpa an xoju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.20150aune
M3BPLICHO je ycarjallaBamke CBUX 00aBe3a Koje cy muMme aedunucane. Ha taj HauUMH cy KpaTKOPOYHH
KpPEeIUTH Kao U obaBe3e 110 AYrOPOYHUM M KpAaTKOPOYHMM OOBE3HMIaMa ca NpunanajyhoM kamarom
3aMemeHH AYTOpPOYHMUM KpenuToM. HoBa rmaBHmma ayra je 30up moctojehe TiaBHHMIE W Kamarta
3akspyuHo ca 16.06.2015roqune Kamartha croma je Ha HHBOY TpoMeceuHor eypubop-a + 3.5%mna
TOAMIIBEM HHBOY Y3 MPHUMEHY MPONOPLHOHAIHOT METOAa Ha TJIaBHUIY Ayra, Ha 0a3u 360 mana y
TOJIMHHM; ca MEPUOOM OTIIaTe o 7 roauHa (rpejc nepuos 2 roadHe Kajaa ce oTmahyje camo kamara +
5 romuna oTmaTe Kamarte W TiaBHHIE). [IpH UeMy je HOBa TVIaBHHMIIA KPEAWTA M3PaKeHa y eypuMa,
OJTHOCHO y JICBU3HO] KJIay3yJid Y eyprMa.

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA I'pejc mepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla oYM OTIUIaTa YTBpheHHX riaBHHMLA jayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo TOMe
U3BpILCH MpeHoc obaBe3a (ca AyropoOYHUX Ha KPaTKOPOUYHE) Koje AocneBajy Ha Hamaty y 2017.0) u
2018-Q roguHu..
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B) O6aBe3e o 0cHOBY (\MHAHCHjCKOT JIN3HHT A

Hocnesa 3a niaharve:
- 10 jefiHe TOIUHE
- O[1 jeIHE 10 MeT TO/MHA

Mumnyc 6ynyhn TpomkoBu puHaHCHpama

Ca;[amH,a BpPEAHOCT MUHHUMAJIHUX paTa
JIM3HHIa

Texyhu neo myropounnx o6ases3a
Ocrane nyropo4se obaBese

r) Ocraje ayropousne odaBese

30Mp MHHHMAJIHUX
paTa JIM3HHTa
3lmenembap 31. mememoap 31aeuemobap

Y xuwbanama AHHapa

Cajgamma BpPeAHOCT

MHUHUMAJHUX paTa JU3UHIa

31. neuemobap

2017. 2016 2017. 2016.

5.353 6.087 5.045 5.375

1.421 6.964 1.400 6.621

6.774 13.051 6.445 11.996

(329) (1.055)

6.445 11.996 6.445 11.996
5.045 5.375
1.400 6.621
6.445 11.996

Ocrane ayropouyHe o0aBese - 100aBJbaurl y 3eMbBY U

HHOCTPAHCTBY

Ocrane nyropoune obasese - JlokaiaHa camoyrnpasa

Ocrane ayropodHe obaBe3e - AMBUACHIA

Texk.mocnehe ocranux ayrop.o6asesa

Y xmwbagama AWHapa

31 nenem6ap 31 nenemb6ap
2017 2016
250.871 514.981
87.641 88.840
44.516 46.032
383.028 649.853
(66.231) (31.059)
316.797 618.794

Jocmiehe o6aBe3a o ocTamM AyropoyHUM obaBe3ama je cienehe:

Jlo 1roaune
On 2 no7 roguHa

Y xubanama AMHapa

31 nenembap 31 nenembap
2017 2016
66.231 31.059
316.797 618.794
383.028 649.853

VY ckiany ca ycojenum YIIITP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015oxune u3BpiieHO je
ycaryiamnraBame CBUX oOaBe3a Koje cy mume Aedunncane. Ha Taj HaunH cy KpaTKopodHe obOaBese W
mUMa Tpunaaajyhe kamare 3aMemeHe TyropouyHMM o0aBe3ama ca MEepUOJO0M OTIuIaTe OJf / TOJMHA

(rpejc mepuoa 2 roauHe Kaja ce oTiuiahiyje caMo kamaTta).
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31.

32.

33.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa

31penembap 31paeneméap
2017. 2016.
Kparkopo4yHu KpeanTH y 3eMJbU - -
Tekyha nocrieha myropodHux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HMIIA) M TM3HMHTA 1.592.379 848.014
Ocrase kpaTKOpouHe oOaBe3e - -
1.592.379 848.014

KpaTkopouHu KpeauTH y 3eMJbH

VY ckiany ca ycBojenum YIIIIP-om Turpa anm koju je mocrao mnpaBHocHaxkan 01.06.20150xune
M3BPIIEHO je ycarjialaBame CBHX o0aBe3a Koje cy muMe nedunncane. Ha Taj HaUMH Ccy KpaTKOpOYHH
KpPEAUTH M BbuMa Mpunazajyhie kamaTe 3aMeeHe JyrOPOYHUM KPeauTHMa ca KamMatHoM ctoroM ox 3.5%
romumime + 3M eyprbop ca meproaoM OTIUIaTe of 7 ToauHa (Tpejc mepro 2 roauHe Kaaa ce oTuahyje
camo kamara). Mwmajyhu y Bumy Hanpen HaBeneHo, I'pyna y 20176 roamHu Hema obGaBese MO OCHOBY
KPaTKOPOYHUX KPEauTa

Texyha nocneha nyropounnx o6asesa

Ha nan 31npenembap 2017..roamue tekyha nocneha myropounmx obaee3a y m3Hocy onx 1.592.379
xub.quHapa (31aeunembap 2016..romune - 848.014xwb. nuHapa) OJHOCE Ce HA JIEO JAYTOPOYHHUX

obaBe3a koje pocrieBajy Ha rutahame 10 1 roaune.

OBABE3E N3 TIOCJIOBAIBA

Y xu/bagama quHapa

31.neuembap 31.meumemodap

2017. 2016.

JlobaBspaun — npuapyxeHa npeayseha 2.234 2.287
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KayIIHje 78.777 46.027
JobaBsbauu y 3eMibH 394.600 413.639
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 357.216 230.851
Ocrtane o6aBe3e U3 NOCIOBaba 5.901 5.512
838.728 698.316

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xubagama q1uHapa

31. neuemobap

31. neuemobap

2017. 2016.
ObaBe3se 3a OpyTo 3apaje 327.666 286.414
OO0aBese 3a kamare 308.210 133.789
O06aBe3se 3a AMBHACHE U ydemha y 1o0uTH 2.894 2.082
Ocraie 06aBe3e u3 MOCIOBHUX OHOCA 20.597 14.011
659.367 436.296
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34.

Ha nan 31 neuembap 2017 rogune HUCY U3MHpPEHE 00aBe3e 3a Iopese U JONPHHOCE 3a JIe0 3apaje 3a
Maj M jyH M yKyIIHE 3aJpaje 3a jyl, aBryct, centemoap, okrobap, Hoembap u neuemdap 201 7roaune.
Takohe ce Ha cangy Hamasu W HeTto 3apanma za aeuembap 2017roamue, &neo 3apaae 3a ampuil
2014roaune (ca npunagajyhuM nopesuma u JOIPHHOCHMA), Kao u aeo perpeca u3 2013e romune (ca
npunagajyhuM nopesuma u JOMPHHOCKMA).

O6agBe3se 3a KamaTe ce 0JIHOCE Ha KaMaTe Mo KpeauTHUMa TaTUM OaHKaMma, OCUrypaBajyhuM IpymiTBUMa
7 OCTJIUM TOBEPHOIIMMA Y CKJIaIy ca OTILNIaTHUM IutaHoBUMa ycBojeHor YIIIIP-a kypcupanux Ha gaH
31 menembap 201 7roaune.

OcTane kpaTKopo4yHe oOaBe3e OJHOCE ce Ha oOaBe3e mpema wiaHoBuMa Ham3opHor ogdopa y u3HOCY

on 8.456xusb.AuHapa, obaBese npeMa 3amocieHnMa (MpeBo3, OTIPEMHUHE, COMUAAapHA MOMON U CII.) ¥
n3Hocy ox 7.896xwmb.iMHapa 1 octane obasese y u3Hocy on 4.245xusp. iuHapa

OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-A 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXO/IA U IIBP

Y xu/bagama quHapa
31.nenembap 31.nememobap

2017. 2016.

Oo6age3a 3a [1/1B 8.527 11.444
O0aBe3e 1Mo CHOBY OCTAJIMX TIOPEe3a U JOTPUHOCA 6.054 5.894
OOpauyHaty (yKajKyJIMCaHH) TPOLIKOBU 69.513 56.748
Ocrana [IBP - -
84.094 74.086

IMacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyeihba 0JJHOCE ce Ha 00aBe3e 3a Mope3 Ha MIMOBHHY, Ha 00aBe3e nmpeMa pajHHIuMa
[0 OCHOBY VIIp-a, Ha YyHampex oOpadyHaTe TpPOIIKOBE, pa3rpaHWueHH oOpadyyHaTH IAIB W OCTaja
pasrpaHuYeHba.

35.

OUHAHCHUJCKHA UHCTPYMEHTH U IMJbEBHU YIIPAB/bAIbA PUSNILIUMA
Ynpas/bame pU3HKOM KanuTaJIa

He mocroju ¢popManau OKBHp 3a ylpaBJbamke pU3HKOM KanuTana ['pyme. PykoBoacTto ['pyne pasmarpa
KalmuTaaTHU PU3WK, HA OCHOBaMa yOJiakaBama pu3nKa U yBepema na he ['pyna 6utu y MmoryhHOCTH na
OPXKM TIPUHIMI CTAJIHOCTH IIOCJIOBama, HCTOBPEMEHO MakcuMu3mpajyhn moBehame mpoduta
BJIACHWKA, ITIPEKO ONTHUMH3alMje Ayra W Kamurtama. CTpykTypa Kamutaia ['pyme cacroju ce of
JyTOBama, YKJbYyuyjyhiu OyropovyHe U KpaTKOpOYHE KPEIUTEe, OCTAINX TYyrOPOYHHUX 00aBe3a, FTOTOBUHE
U TOTOBMHCKUX CKBHMBAJICHATA M KAaIMTala KOjU CE MPHUIIMCYje BIACHUIIMMA, a KOjU YKJby4Yyje yIele,
OoCTalM KamWTad, pe3epBe kao M Hepacnopehenm moburtak. Ha ochHoBy Tor mpernmema ['pyna
YpaBHOTEKaBa CTPYKTYPY KalMTalla MPEeKO MCIUIATS AMBHICHIU, HOBUX JTYrOPOYHHX MHBECTHIH]a KAO
U y3UMama HOBUX KPEIUTa WK OTKYyIMa noctojehux.

Jluna xoja xoHTponuumy ¢GuHaHCHje Ha HUBOY ['pyne, Bplue TNperiea CTPYKType Kamurana Ha
rogummbeM HuBoy. Kao neo Tor mpernena, pykoBoACTBO I'pyme pasmarpa LieHy KamuTajga U pU3KK
MOBE3aH ca BPCTOM KalHTala.

[MokazaTessu 3agyxeHocTH I'pyne ca crameM Ha Kpajy roauHe ownu cy cieaehu:
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Y xu/bagama quHapa
31.neuemobap 31.meuemobap

2017. 2016.
3a1y)eHOCT a) 6.127.585 6.715.542
I'oToBUHA U TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH (125.118) (95.408)
Hero 3anyxenoct 6.002.467 6.620.134

Kanmran 6) - -

Parmo ykynHor nyrosama npema KarnuTainy

a) JlyroBame ce OIHOCH Ha IyrOpOYHE M KPAaTKOPOUHE KPEAUTE U OcTane GUHAHCHjCKe obaBese.

6) Kamwutan ykipydyje OCHOBHH KaluTall, EMUCHOHY TIPEMH]Y, PE3epPBE Ka0 U aKyMyJIUpaH! I'YOUTaK U
YMamCHhE KaluTalla 32 OTKYIJBEHE COTICTBEHE aKIIMje KOje HUCY MpoJare.

3HavajHe PaYyHOBO/JACTBEHE MOJINTHKE Y Be3H ¢a QUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA

JleTasbu 3HAYajHUX PAYyHOBOJCTBEHUX MOJHWTHKA, KAO0 W KPUTEPUjYMH W OCHOBE 3a IMPHU3HABAHC

MpUX0JIa ¥ pacxo/ia 3a CBe BpCTe (PMHAHCHjCKUX CpeAcTaBa U obaBe3a 00eNojambeHH Cy Y HAIIOMEHH 3

OBHX (MHAHCH]CKUX M3BEINTAja.

Kareropuje ¢puHaHcujcKHX MHCTPYMeHaTa

Y xubagama q1uHapa

31 nenedmap 31 nemedmap

2017. 2016.
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounu (pMHAHCHjCKH TUIACMaHH 7.151 8.657
[ToTpaxuBama o] Kyrara 242.474 341.512
TI'oToBHHA ¥ TOTOBUHCKH CKBHUBAJICHTH 125.118 95.408
Kpatkopouynu puHaAHCH]CKH TIIIaCMaHH
Ocrana noTpaxx1Bama 3.253
Jaru aBancu 59.961 20.932
434.704 469.762
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jlyropoune o6aBe3e 2.953.017 5.867.528
ObaBe3e U3 MOCIOBabA 308.210 153.310
Tekyha pocrnieha gyropounux obasesa 1.592.379 848.014
KpaTkopo4Hu KpeauTu - -
Ocrane ¢puHaHCH]jCKEe 00aBe3e - -
Obagese npema 100aBjpauyMa ¥ NPUMIbEHH aBaHCH 832.827 692.804
5.686.433 7.561.656

OCHOBHHU (pMHAHCH]CKH UHCTPYMEHTH [ pyIie cy TOTOBHHA M TOTOBHMHCKH €KBUBAJICHTH, IOTPAKUBAIbHA,
(DMHAHCHjCKH TUTACMaHU KOjU HacTajy AMPEKTHO M3 IOCiIoBama [pyrne, Kao M JAyropovyHH 3ajMOBH,
obaBe3e mpema Jo0aBjpauyMMa M octane obaBe3e 4YWja je OCHOBHa HaMeHa (uHaHcUpamwe Tekyher
nocnosamwa ['pyne. Y nocioBamwy I'pyna je nznoxeHa Hrxe HaBEACHUM PU3UIMMA.
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[n/beBH ynpas/bama (PMHAHCHjCKMM PH3HIUMA

ODUHAHCH]CKH PU3HULU YKJbYUY]y TPIKUIIHU PU3UK (IEBH3HH M KAMATHHU), KPSIUTHU PU3UK, U PUUK
JUKBUAHOCTH. (DUHAHCHUjCKH PH3HIM CE CariieflaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH U IPEBACXOJHO CE
n30eraBajy CMamemheM HW3JI0KEHOCTH ['pyrne oBMM pusuimma. [pyna He KOPHUCTH HHUKaKBe
(hMHAHCH]CKEe MHCTPYMEHTE Kako O M30eriio yThIaj (UHAHCH]CKUX PU3HMKA Ha MOCIOBAE U3 Pa3jiora
LITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIHUPOKOj YHOTPEOH, HUTH TIOCTOJH OPTraHW30BAHO TPIKUIITE TAKBUX
nHcTpyMeHaTa y Penyonmmm Cpouju.

Tp:KMIIHU PU3HK

VY cBom nocnoBamy I'pyna je uznokeHa (MHAHCHjCKMM pH3HMIMMa OJl MPOMEHa KypceBa CTpPaHHX
BaJIyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOIIA.

Huje Omo 3HaYajHUjUX NpOMEHa y M3JI0KEHOCTH [ pyre TPXKMIHOM PU3KMKY, HUTH y HAYMHY Ha KOjU
I'pyna ympaBipa nnm Mepu Taj pU3MK.

JeBU3HU pU3UK

I'pyna je m3noxeHa NeBU3HOM PH3UKY NPBEHCTBEHO MPEKO FOTOBUHE W TOTOBHHCKUX CKBHBAJCHATA,
NOTpaXHBamka OJ] Kyllala, JYrOpovyHHX Kpeaura M obaBe3a mpeMa jgo0aBjbauMMa KOjU Cy
JICHOMUHHMPAaHU y CTpaHOj BajxyTH. I'pyna He KOpUCTH moceOHEe (HMHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE Kao
3aIITUTY O] pU3HKa, 003upoM 1a y Penyoaunu CpOuju TakBM HHCTPYMEHTH HUCY YOOUYajeHH.
CraOMIHOCT €eKOHOMCKOT OKpYXXema y KojeM I'pyna mociyje, y BeJIMKoj Mepu 3aBUCcH o Mepa Buane
Penybnuke CpOuje y mnpuBpend, ykibydyjyhu u ycmocraBibame oxarosapajyher mnpaBHOT H
3aKOHOJABHOT OKBHPA.

KmuroBojcTBeHa BpEJIHOCT MOHETApHHMX cpeicTaBa W o0aBe3a Be3aHMX 3a CTpaHe BalyTe , a
npepavyHaTe y ANHAPCKY MPOTHBBPEIHOCT HA AATYM HM3BEIITaBama, 3a [ pyn3 u3HocH:

Y xu/bagama quHapa Y xu/bagama quHapa
CpencrBa OobaBe3e

Banyre u3 kojux je
M3BPLIEHO IIpEepauyHaBabe 31.neuemobap 31.xeumemodap 31.nenembap  31.genembap
cpencrasa u obaseza 'y PCJ] 2017. 2016. 2017. 2016.
EVP 95.929 158.376 4.943.814 6.255.408
VCa 2.633 3.017 261.989 313.564
I'BIT 6.018 6.607 10.919 11.948

104.580 168.000 5.216.722 6.580.920

I'pyna je ocersbuBa Ha mpomene neBusHOr Kypca espa (EYP) u amepuukor nonapa (YCH). Caeneha
Tabesna INpeacTaBiba JeTalbe aHAIM3e OCETJHUBOCTH ['pyme Ha mopact u cMameme on 10% kypca
IUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpaHy BanyTy. Croma ocerssmBocTH ol 10% ce KOPHCTH IpH MHTEPHOM
MPUKa3UBamky JAEBU3HOT PU3UKA M MPEICTaBIba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKMBAHMX IPOMEHA
y KypceBHUMa CTPaHMX BalyTa. AHalIn3a OCETJBUBOCTH YKJbYydyje CaMO HEHAMHPEHA MOTPaXHMBambma U
obaBe3e McKa3aHe y CTPaHOj BAIYTH U ycKial)yje lBIX0Bo IpeBoljeme Ha Kpajy mepruosa 3a MpoMeHy O
10% y kypceBuma cTpanux BaiyTa. [lo3utuBaH Opoj u3 Tabene ykaszyje na nosehame pesysrara
Tekyher mepmoaa y ciydajeBHMa KaJa IWHAp jada y OJHOCY Ha BAJIYTy O KOjoj ce pamu. Y ciydajy
cnabseeba auHapa ox 10% y omHocy Ha naTy cTpaHy BallyTy, YTHIA] Ha pe3ynTar Tekyher nepuona
610 OM CynpoTaH OHOM MCKa3aHOM Y MPETXOHOM CIIydajy.
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Y xubagama q1uHapa

Banyre U3 KojuX je U3BpIICHO NpepadyHaBamke CpeacTaBa u 31. nenemodap 31. nenemobap
obase3a y PCJ] 2017. 2016.
EYP (484.788) (609.703)
YCA (25.936) (31.055)
I'bIT (490) (534)
Pesynrat tekyher neprosa (511.214) (641.292)

OcetmspuBoct ['pyne Ha mpoMeHe y cTpaHuM BaslyTama rosehana ce y tekyheMm nepuoay, yriaiaBHOM Ha
OCHOBY edekaTa HOMHMHAJHOT Iopacta o0aBe3a MCKa3aHUX y €BpUMa Koje ce HajBehnM JeioM OJHOCH
Ha noBehame JyropoYHUX KPEauTa .

Pu3uk ox nmpomMeHe KaMaTHUX CTONA

I'pyna je u3noxkeHa pu3MKy 0J NPOMEHE KaMaTHHUX CTOIA Ha CpeJIcTBa U 00aBe3e KOJI KOjuX je KaMaTHa
crona BapujaduiaHa. OBaj pU3MUK 3aBHCH 0]l (GPUHAHCH]CKOT TPXKHMIITA Te [ pyna HeMa Ha pacroJiaramby
WHCTPYMEHTE KOjUM OH yOJIaXKUIIO HeTrOB yTHIIA].

KmurosoacTseHa BpefHOCT (PMHAHCH]CKHUX CpeAcTaBa M o0aBe3a Ha Kpajy MOCMaTpaHOT IIepHoa aTa
jey cienehem mpermeny:
Y xu/bagama AuHapa
3lnenembap  31jaeumemoap

2017 2016
DUHAHCHUjCKA CPeICTBA
Hexamamonocua
IoTpakuBarma 01 Kyrama 242474 341.512
I'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 125.118 95.408
Kpatkopouynu puHaAHCH]CKH TIIIaCMaHH - -
Jlatu aBaHCH 59.961 20.932
Ocrana noTpakuBarmba - 3.253
Jyropoynn (GHHAHCH]CKH IJIACMaHU 584 585
428.137 461.690
Qurcha Kamamua cmona
Jlyropounu pMHAHM]jCKH IIIACMaHU 6.567 8.072
I'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH - -
6.567 8.072
434.704 469.762
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocue
Obagese npema 100aBjpauyMa ¥ NPUMIbEHH aBaHCH 548.003 592.928
0O0aBe3e u3 MoCIoBaba 308.210 153.310
Ocrtane obaBe3e - -
856.213 746.238

DuxcHa kamamua cmona

Jyropoune o6aBe3e 80.005 -
KpaTkopo4Hu KpeauTu - -
Texyha nocneha nyropounnx obasesa - -
Ocrane o6aBe3e - -

80.005 -
Bapujabunna kamamna cmona
Obagese npema 100aBjbauMa 1 NPUMIbEHH aBaHCH 284.824 99.876
Jyropoune o6aBe3e 2.873.012 5.867.528
Kparkopounu kpenutn - -
Texyha nocneha nyropounnx obasesa 1.592.379 848.014

Ocrane obaBese - -
4.750.215 6.815.418
5.686.433 7.561.656
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AHanu3e OCETJPHMBOCTH NMPHUKA3aHE Y HAPCIHOM TEKCTY Cy YCIIOCTABJHEHE HAa OCHOBY H3JIOKCHOCTH
mpoMEHaMa KaMaTHUX CTOIIA 33 HeICPUBAaTUBHE MHCTPYMEHTE Ha JaTyMm OWIaHca cTama. 3a o0aBese ca
BapHja0IITHOM CTOIIOM, aHAJIN3a je cacTaBJbaHa IOJI MPETIOCTABKOM JIa j& TMPEOCTAId U3HOC CPEIICTaBa
1 obaBe3a Ha AaTyM OWiaHca cTama OMO HEPOMEHEH y TOKY Iiesie roanHe. [loBehame nmm cMamemne
on 1% mpencraBiba, 011 cTpaHe PyKOBOJICTBA, IPOIIEHY peaTHO MOTyhe MpOoMeHe Y KaMaTHUM CTOTIaMa.
Ja je xamaTtHa croma 1% Buia, a cBe octaye Bapujabie ocrane HempoMemeHe, ['pyna O6u nmperprena
orepaTHBHH I'yOWTaK 3a roauHy koja ce 3aBpuiaBa 31. nerem6pa 2017.roxune y usnocy ox 48.302
xuspage guaapa (31. meriembap 2016 rommue: 68.154 xuspane munapa ). OBakBa cuTyarmja ce
MPUIIICYje M3JIOKEHOCTH ['pyme Koja je 3acHOBaHA Ha BapHjaOMIIHUM KaMaTHAM CTOIlaMa Koje ce
o0OpauyyHaBajy Ha JyropoOYHE KPSIUTE U KPATKOPOUYHE KPCIUTE.

Kpeautan pusuk

Ynpaswvarwe nompascusarwuma 00 Kynaya

I'pyma je wu3nOoXKeHa KPEIUTHOM pPH3UKY KOJH TpEACTaB/ba PH3MK Ja IYXHUIU Hehe OuTH y
moryhHocTH A2 ayroBama npema ['pynu u3mMupe y NOTIYHOCTH U Ha BpeMe, IITO OM UMAJo 3a pe3yJiTar
¢uHaHCHjcKM TyOmTak 3a I'pymy. H3noxenoct I'pyme oBoM pH3HKYy OTrpaHHYEHa jeé Ha H3HOC
MOTpaKMBamka OJ Kymara Ha maH Owianca. [loTpaxmBama o1 Kymama cacToje ce O]l BEIHKOT Opoja
KOMHUTEHTaTa, O] KOjUX ce HajBehn Jeo OJHOCH Ha IOBE3aHa MpaBHA JMIA Koja Cy H3y3eTa W3
KOHCOJIUIAIHje. .

Ynpaswarwe obasezama npema oovasvauuma

Ob6age3e npema pobasspaunma Ha aaH 31. nenem6Opa 2017.ronune nckasane cy y usHocy oxn 759.951
XWJbaJle AMHapa M ojHOoce ce Ha o0aBe3e 1Mo OCHOBY HabaBKe Marepujaia M yciyra. JlobaBbaun He
3apadyHaBajy 3aTe3Hy Kamary Ha jocrene obaBe3e, mpu deMmy [pyma gocnene obaBese mpema
n00aBjpauMMa, CarjiacHO MOJIMTHLM YNpaBibarka (UHAHCH]CKUM PU3ULNMA, U3MHUPYjE€ Y YrOBOPEHOM
POKY.

PH3HK JUKBHIHOCTH

KonayHa oaroBOpHOCT 3a yIIpaBibake PU3UKOM JMKBHAHOCTH j€ Ha PYKOBOACTBY [pyme koje je
YCIIOCTaBWIIM OAroBapajyhm cucTeM ympaBibama 3a MOTpede KPaTKOPOYHOT, CPEOOPOYHOT U
nyropouHor (uHaHcHpama ['pyrme kao W ynpaBibameM JHKBHAHOIIhy. ['pyna ymnpaBiba pU3MKOM
JUKBUIHOCTHU OJipKaBajyhu oarosapajyhie HoBYaHe pe3epBe KOHTUHYUPAaHUM npahieeM IIaHuPaHOT U
CTBapHOT HOBYAHOT TOKA, KA0 U OJ[PXKABAKEM aJICKBATHOT OJ[HOCA Jocricha (GUHAHCHjCKUX cpeacTaBa u
o0aBe3a.

Tabene pusuka MUKEUOHOCIU U KPEOUMHOZ PUSUKA

Crnenehe tabenme mpuKasyjy AeTajbe NMPEOCTAINX YrOBOpeHHX nocrnieha (uHaHCHjCKHX CpeicTaBa.
[Ipuka3aHyn M3HOCH 3aCHOBAHM Cy Ha HEJUCKOHTOBAaHHM TOKOBHMAa TOTOBHHE, HACTAJINM Ha OCHOBY
(MHAHCHjCKMX CpeicTaBa HAa OCHOBY HajpaHHjer naTyma Ha koju he I'pyma Outm y moryhHoctn na
MOTpaKUBarba HATIATH.

Jlocneha gunancujckux cpedcmasa
Y xwbagama q1uHapa
31. nememdap 2017.

Mame o 1-3 On 3mec.io Oxlmo5 IIpeko
Mecell JaHA Mecella  jeqHe roAMHE TOAWHA STOAMHA YKYIHO
HekamaroHocHa 273.115 69.771 85.251 - - 428.137
®dukcHa KaMaTHa cTomna 1.940 579 1.737 6.948 3.104 14.308
275.055 70.350 86.988  6.948 3.104 442.445
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Crnenche tabene mpukasyjy jAeTajbe IpeocTaiux yrosopeHux nocricha o6asesza I'pyne. Ilpukasann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKHX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he ['pyna 6utu obaBe3Ha na TakBe o0aBe3e HAMUPH.

Ilocneha ¢punancujckux obasesa
Y xujpaama J1uHapa
31. nememodap 2017.
Mame o 1-3 On3mec.n0 Oxlpmo5 Ilpexo
Mecell IaHA Mecella  jeJHe roaMHe roaMHa SroguHa  YKymHo

HekamaroHocHa 770594  34.405 51.214 - - 856.213
®duKcHa KamMaTHa CTOIa - - - 81.605 - 81.605

Bapujabmina kamaTHa
crona 1.037.007 420.467 1.064.153 4.207.917 - 6.729.544
1.807.601 454.872 1.115.367 4.289.522 - 7.667.362

@ep BpenHOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeHATa

Crnencha Tabena npencraBiba cajallby BpeJHOCT (GUHAHCH]CKUX cpelcTaBa u (uHAaHCHjcKuX oOaBe3a
n BuxoBy dep Bpeanoct Ha aaH 31. nenembpa 2017.rogune n 31. nenembpa 2016.rogune.

Y xmwbagama ANHapa

31. neuemodap 2017. 31penembap 2016.
Kmurosoacreena Knurosoacrsex
BPEIHOCT @ep BpeHOCT 2 BPEJIHOCT @ep BpeaHOCT
DUHAHCHjCKA CPeICTBA
Jlyropounn (puHAHCH]CKH
IUTaCMaHu 7.151 7.151 8.657 8.657
IoTpakuBarma 01 Kymama 242.474 242.474 341.512 341.512
T'oToBHMHA U TOTOBUHCKH
€KBHUBAJICHTH 125.118 125.118 95.408 95.408
Kparkopounu ¢punancujcku
TUIACMaHH - - - -
OcTana nopaxuBama - - 3.253 3.253
Jlatu aBaHCcH 59.961 59.961 20.932 20.932
434.704 434.704 469.762 469.762
dDuHaHcHjcKe 00aBe3e
Hyropoune obaBe3e 2.953.017 2.953.017 5.867.528 5.867.528
O0aBe3e 13 NoC/IoBamba 308.210 308.210 153.310 153.310
Tekyha nocrieha myropoyaux
obage3a 1.592.379 1.592.379 848.014 848.014
Kparkopounu kpeautu - - - -
Ocrane punaHcHjcke obaBe3e - - - -
Oo6aBe3e mpeMa 100aBjpauuMa u
IPUMJIBCHH aBaHCH 832.827 832.827 692.804 692.804
5.686.433 5.686.433 7.561.656 7.561.656
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IIpemnocmaeke 3a npoyeny mpenymue ep epeonocmu PUHAHCUJCKUX UHCMPYMEeHama

Co03MpoM Ha YHICHHILy Ja HE IOCTOjU IOBOJHHO TPXKHIIHO HMCKYCTBO, CTaOWIIHOCT WM JIMKBUIHOCT Y
KYIOBUHHU W Tpojaju (PUHAHCHUjCKUX CpelncTaBa u obaBe3a, Kao W 003MPOM Ha YHELCHUILY Ja HE MOCTOje
JOCTYIIHE TPKUIIHE WH(pOpMamnHje Koje Ou ce Moriie KOPUCTHTH 3a moTpede obenomamuBama (hep BpeIHOCTH
(uHAHCHjCKUX cpencTaBa U o0aBe3a, KOpUIINEH je MEeTO JUCKOHTOBamka HOBYAHMX TOKOBa. [Ipn xopumrthemy
OBE METOJIe BpEAHOBamkha, KOPHCTE C€ KamaTHe crore 3a (UHAHCHjCKE HWHCTPYMEHTE Ca CIMYHUM
KapaKTepHCTHKaMa, ca IJbeM Ja ce no0Hje peleBaHTHA IMPOICHA TPIKUIIHE BPEOHOCTH (DHHAHCH]CKHX
MHCTpyMeHaTa Ha AaH OwnaHca. KiHroBOJCTBEHa BPEJHOCT KPATKOPOYHMX MOTPAXKHBAKA OJ Kyrana Hu
obaBe3a mpema j00aBjpaurMa aNpOKCHIMHUpPAHA j€ TI0 BUXOBO] (ep BPETHOCTH 300T TOra IITO JOCIEBajy 3a
wiahame/ HAIUIATY y PETaTHBHO KPATKOM HEPHOLY.

36.

37.

HOTEHIMJAJIHE OBABE3E

Hanazu yapunckux opzana

MaruuHo IPYIITBO j€ BPIIMJIO HCIOPYKY CHPOBHHA M Marepujaia 3a W3pajy 3aBUCHUM IPABHUM
JAOMMa HU3Y3eTOr HKCMOJ LAPHHCKOT HAA30pa M3 LAPHHCKOT CKIAIMIUTA (JOLMPAHOT Y OKBHUDPY
Cnobosue 30He a.n., [Tupor), a npe mnahamwa oOpadyHATHX HAPUHCKUX U APYTHX AaXOHHA MPUITUKOM
yBO3a.

VYmpasa mapune Pemybnmuke CpOuje crnpoBena je (QU3MYKYy KOHTPOJY MAPUHCKOT CKIAIWINTA U Yy
3anucHUKY o1 5. hebpyapa 2013.roanHe KOHCTaTOBANIA H3Y3MMahE [IAPHHCKE POOE, UCIIO ] [IAPHHCKOT
HA/I30pa, 3a KOjy HUCY IutaheHe repuHcke Aaxouue y usHocy ox EYP 1.543.530ysehano 3a BpenHoct
JIETAMHYHO H3y3eTe pode uuja he ce BpemHOCT HaKHAIHO YTBPAUTH.

VY cxinany ca wianom 292.1TapHHCKOT 3aKOHA, Y ClIydajy H3y3uMarba MapHHCKE POOe MCIIO [IAPHHCKOT
Ha/3opa mpeaBul)eHa je HOBYaHA Ka3Ha O] jeTHOCTPYKOT O YeTBOPOCTPYKOT M3HOCA BPEIHOCTH pode
KOja je mpeaMeT IpeKpiaja.

C tum y Besu je I'pyma y 2012roxmnHm wm3BpuIMia pe3epBUcama 3a IOTEHLMjanHe oOaBe3e 0
HaBE/ICHO] OCHOBH.

On crpane Lapunapuuue JuUMUTPOBrpan je Mo TOM OCHOBY MogHeTo oko 70 3axTeBa 3a MOKpETame
MPEKPIIAJHOT MOCTYIIKA.

VY 2017+9j ronqunu cy y BHILIE TIpeIMETa CTHUIIIE Ipecyie y kojuM ce Turap ociobaha kpusune. Kako je
ped o mpecyaama Koje Cy MpaBOCHAXKHM mpenmetd, To je I'pyma Ha kpajy 2017 rogune n3BpLIMIO
YKUOamke pe3epBHCama 3a MoMeHyTe mnpeamere y BpemHoctd ox 183.536 xwb.guaapa. Ocratak
pesepBucama y u3Hocy of 27.598xusb.quHapa YMHE MPEAMETH KOjU jOII YBEK HHUCY MPAaBHOCHAXKHHU ,
T€ je y OBOM MOMEHTY OMNpaBJaHO [a Taj [0 pe3epBHCama OCTaHe U [ajbe Ha CTamy [0
MPaBHOCHAYKHOCTH U OKOHYaha MPEOCTATIUX MOCTYIAKa.

CYACKH CIIOPOBHA

Turap yuectByje y onpeheHom Opojy CyACKMX CIIOpOBa, KOju Cy yoOH4ajeHH y TeKyheM IOcCloBamy.
OBH MOCTYIIM CY Y OKBUPY OYEKHBAHUX, TaKO Jla Hehe uMaTy 3HauajaH yTHIaj Ha ocioBame [ pyre.
Hajsehu criopoBu koju ce Boze Ha HUBOY ['pyme onnoce ce Ha nepuoa npe 2000roaune. Y oBy rpymy
cmamajy u cienehu crmopoBu ca oxaroeapajyhinM yTyxeHuM m3HocuMma (6e3 oOpauyHare Kamare):
Tpemua — 3Beuan 9.637.376qunapa, Yanon 6anka 6.194.000qunapa, Jloma Kopropanuja 8.210.350
nuHapa, Turap IIpom —Hosa Bapomr 3.636.676Gunapa, wro je ykynuo 27.678.402mHapa.

3a cBe OBe CIOPOBE IOCTOj€ M3BPIIHE CYACKE HCIIPaBe, ald KHUXOBA HAaIUlaTa HHjE W3BPIICHA, OWMI0
300r MOMUTHYKHX Tpobiema y ciydajy Tpemue, BHIICTOAMIIEBLHX IOCTYIAaKa CTe4aja, KOjU Ce H3
HeoOjalIlbBUX PA3iora HE peanusyjy, Win 300r Takolhe ITyroroAuIlber mpoleca pecTpyKTypUpama,
Kao 1To je ciyyaj ca Jlona Kopropauujom beorpan.

Bbe3 003upa Ha 3acToje y peanu3alyju U3BPIIHUX CYJICKHX IIPECy/a, Y HapeIHOM MEpHOaY ce O4YeKyje
BHUXO0BA MOTIYHA WK AeNUMUYHA Haruiata. C 003MpOM Ha TO [a je BPEIHOCT CIIOPOBA UCKEHMIKEHA HA
MMe TPOIIKOBA, HAKOH Haruiate, HarulalieHW M3HOCH MpeAcTaBjbalic 3HaYajaH BaHPEAHH MPUXOZ 32
Tpymy.

39



“TUT'AP” A L., IINPOT

HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIMJJOBAHE ®UHAHCHNJCKE U3BEILITAJE
31.nenembap 2017 .roqune

C npyre cTpaHe Boje ce€ CyICKM CIOPOBU Yy KojuMa je yryxeHa I'pyma. Pamu ce o crmopoBuma
HOKPEHYTUM OJ] cTpaHe J00aB/baya U PajHUM CIIOPOBMMA MOKPEHYTUM 3a HaIulaTy HeucniaaheHux
HaKHAJa PaJHHUIEMA, INTO YKYITHO M3HOCH OKO 20 MUIMOHA THHApA.

OcuM rope HaBeJleHUX CIIOPOBA, IIOCTOj€ U PajJHU CIIOPOBU KOjU Cy Y TOKY, T€ CAMMM THM H-HXOBa
BPEIHOCT HUj€ OAPEAMBA U HE MOXKE C€ IIPEIBUICTU.

OcuM criopoBa y 3eMJbH, y TOKY Cy U CYACKH CHOPOBU y MakeloOHHjH, Tlie CIOPIBU Y KOjuMa je
JpymtBo Tyxunain mHoce 8.053 xuib. eHapa, JOK CIOPOBH Y KojuMma je J[pyIITBO TY>KEHUK U3HOCE
5.596 xusb. AeHapa.

38. JOIABAJA HAKOH JATYMA BUWIAHCA CTAIBA

IIpomene y nocsioBamy enrurera Tigar Americas u Turpa MonTenerpo:

IMocrynax ramema Tigar Americas-a, koMepuujaiHor npenyseha ca cequmremM Ha Teputopuju SAD-a
y kome je Turap am BmacHmk 100% akmmjcKor KamuTama joIl YBeK HHje OKOH4aH. J[pymTBO je
aHraxopajo anBokata u3 CpOuje Ha mpouecy raumema. Kako ce pamy o IpxaBU ca JIpyradujum
HOPECKUM CHUCTEMOM, CTpyuHe ciayxkOe JlpymrBa Hucy y MOryhHOCTM Ja IOIMyHE HEOHIXOAHY
JIOKyMEHTauujy 3a rameme. Kako OM ce IoCTynak raliema OKOHYA0 IMOTPEeOHO j€ aHraXoBaTU
osnamthenor pauynosol)y u3 CAJl-a koju G4 NOIMYHHUO HEONXOAHY AOKyMeHTauujy. OHO LITO j& BaXKHO
HAIJIACUTU j€ Jla HEMa HUKAKBMX JOJaTHHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a II0CIOBakEe OBOr JpylLITBa, jep OHO He
nociyje jour ox 2013. roaune (pauyHu Cy yraiieHH, HeMa MOCIOBHOTI IPOCTOPA, HEMa 3aMOCICHHUX).

Wmajyhu y Buny ga Turpa MOHTEHErpo y NpOTEKIOM HEPUOAY HCKa3zyje HeraTuBaH IOCIOBHU
pe3ynTaT, MaTU4HO APYLITBO j& IPENy3esl0 aKTUBHOCTU 3a PEIIaBame€ CTAaTyca OBOI €HTHTETa Kpo3
npopajy yaena Turpa a.g. y TproBaukoM ApywmrBy Turpa Monrenerpo n.0.0. Iloxropuma umu
MOKPETalkEeM CTeUajHOr IOCTYIIKA IIPeJl HalleXKHUM opranuMa. Ha jaBHY II03UB 3a IpoAajy yAesla HUCY
CE jaBUJIM 3aUHTEPECOBAHM Kymuu. ITocTOjM 3aMHTEPECOBAHOCT CAOCHMBAua 3a KyNOBUHY THrpoBor
yaena. Ilpeacroju JoHOLIEHmE OUIyKE O KOHAuUHOM pellaBamby craTyca OBOr Impenyseha y
HUHOCTPAHCTBY.

Hosn YIIIIP:

Wmajyhu y Buny npoGneM ca qukBugHouhy 1 HemMoryhHocT usmupewma obasesa no YIIIIP-y, opranu
oluly4ynBama JlpymTBa Cy JOHEIM OJIYKY O HEONXOOHOCTH u3pane HoBor YIIIIP-a ca mpeceuHum
narymom 31.12.2017.roauHe.

Hanpr texcra Hosor YIIIIP-a je ycBojen Ha Hag3oproMm onbopy oxpxanom nana 08.03.2018.roxune,
KaJia je ¥ IOHeTa OJUIyKa O CasuBary BaHpeqHe CKyNIITHHE akuoHapa Turpa a.n.

Bampenna ckymmTHHa akmuoHapckor npymTsa Twrap ITmpor ompxkana je 29.03.2018.romume.
CkynmriHa je morpedHOM BehimHOM rimacoBa noHena ORIyKy O MOAHONICHY MPEAIora 3a HOKPETame
CTEUaQjHOT TIOCTYIIKA pEOpraHM3alijoM, Yy CKIQAy ca YHampeJ NPHIPEMJBCHNM —ILIaHOM
peopranmsanyje. Y cKiaxy ca JOHETOM ojIykoM Ha CKyNINTHHH akiuoHapa, Turap a.x. ITmpor je
30.03.2018.roxune IIpuBpenom cyxy y Humry mogHeo YHampen mpunpemibeH IUIaH peopraHH3alyje.
Pememem IlpuBpemHor cynma poddinTe 3a TJacame II0 IIpeJaroM IUIaHy je 3aKa3aHo 3a
29.06.2018.roaune.
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JAEBH3IHU KYPCEBH

Cpc,ﬂ,le KYPCEBH 3a JIEBH3E, YT‘BijGEIH Ha a-iel]yﬁam(apcmm TPHHIOTY [OCBH3a, NPHMCILCHH 3d
NnpepavyH JeBH3HHX no3mmja Ounanca crama ¥ JHHApPE, 38 HOjE,.ELHHE TIIaBHE BAIYTE CY Ounmu CJ'IE‘-,EL(’.hH‘.

USD
EUR
GBP
CHE

31.neuembap

31. neuembap

2017. 2016.
99.1155 11721353
118.4727 123.4723
133.4302 143.8065
101.2847 114.8473

CKH 3ACTYITHHK
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Shodno donetom Zaklju¢ku Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine kojim je data saglasnost i
preporuka drzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potraZivanja u kapital Drustva, tokom 2016. i
pocCetkom 2017.godine sprovedene su sledeée emisije akcija:

V EMISIJA - registrovana u CRHOV dana 01.12.2016.godine
Povecanje kapitala u APR-u registrovano 06.12.2016.godine

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
FOND PIO 217.431.260,62 581.367,00 217.431.258,00
FOND ZDRAVSTVO 45.696.933,74 122.184,00 45.696.816,00
POREZI GRAD PIROT 91.457.326,82 244.538,00 91.457.212,00
Jubmes banka AD Beograd 22.966.330,24 61.407,00 22.966.218,00
Ukupno V emisija 377.551.851,42 1.009.496,00 377.551.504,00
postojece akcije 1.718.460,00 642.704.040,00
Vrednost nakon V emisije 2.727.956,00 1.020.255.544,00
VI EMISIJA-registrovana u CRHOV dana 22.12.2016.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 28.12.2016.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Dunav 80.592.345,55 215.487,00 80.592.138,00
Nacionala sluzba 14.166.888,58 37.879,00 14.166.746,00
Ukupno VI emisija 94.759.234,13 253.366,00 94.758.884,00
Vrednost nakon VI emisije 2.981.322,00 1.115.014.428,00
VII EMISIJA registrovana u CRHOV dana 30.12.2016.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 12.01.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija
Banka Po$tanska $tedionica 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Ukupno VIl emisija 541.776.905,75 1.448.601,00 541.776.774,00
Vrednost nakon VIl emisije 4.429.923,00 1.656.791.202,00

U februaru 2017. godine je odradena jos$ jedna emisija obi¢nih akcija radi poveéanja osnovnog kapitala:

VIII EMISIJA- registrovana u

CRHOV dana 10.02.2017.

Povecanje kapitala u APR-u registrovano 07.03.2017.

Poverilac ukupna vrednost Broj akcija vrednost celih akcija

AOD 579,418,983.04 1,549,248.00 579,418,752.00
Ministarstvo finansija 195,959,463.00 523,955.00 195,959,170.00
Fond 2- preko Ministarstva 356,926,898.20 954,349.00 356,926,526.00
Poreska uprava- Porezi u korist RS 77,459,102.96 207,109.00 77,458,766.00
Ukupno RS 1,209,764,447.20 3,234,664.00 1,209,764,336.00
Grad Pirot 334,715.30 894,00 334,356.00
Ukupno VIl emisija 1,210,099,162.50 3,235,558.00 1,210,098,692.00
Vrednost nakon VIl emisije 7,665,481.00 2,866,889,894.00

Jos uvek nije sprovedena konverzija sa Fondom za razvoj Republike Srbije za kredit koji je odobren iz
sredstava Fonda i Privrednom bankom Beograd u ste€aju. Fond za razvoj Republike Srbije je
01.11.2016.godine doneo pozitivhu odluku o konverziji duga u kapital, ali realizacija odluke ¢e biti nakon
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realizacije konverzija od strane svih poverioca iz Zaklju¢ka Vlade RS. Privredna Banka u steCaju zbog
specifiCne situacije u kojoj se nalazi nije u mogucnosti da realizuje Zaklju¢ak Vlade RS.

Po okonéanju VIII emisije akcija doSlo je do znacajnije promene u vlasni¢koj strukturi. Najveci akcionar
Drustva na kraju IV kvartala 2017.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII
emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija). Nakon upisa VIII emisije ukupan broj
akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a u€esce drzave je 42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom RS
5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima ukupno 59,42%.

Usled sprovedenih konverzija i upisa novoemitovanih akcija u Centralni registar hartija od vrednosti doslo
je do neusaglasenosti broja upisanih akcija u CRHoV sa brojem ukljuenih akcija na Beogradskoj berzi.
Drustvo je 04.04.2018.god. preduzelo potrebne aktivnosti u cilju uklju€enja 5.947.021 akcije (V, VI, VIl i
VIII emisija) na Open Market Beogradske berze. Uklju€enje istih je izvrSeno 11.04.2018.god., €ime je
neusaglasenost otklonjena.

Odrzana je Ponovljena redovna sednica Skupstine akcionara, dana 03.07.2017.god., na kojoj su usvojeni
finansijski izvestaji za 2016.godinu, izabran Revizor za 2017.godinu i imenovan Nadzorni odbor zbog
isteka mandata ¢lanovima NO (2013-2017). Mandat novoizabranim ¢lanovima Nadzornog odbora traje
Cetiri godine. Izabran je Nadzorni odbor u slede¢em sastavu:

e Dragan Todorovi¢

e Nebojsa Petrovic¢

e Jelena BecCanovic

e Dejan Jovesic

e Milutin Radenkovi¢

Na sednici Nadzomog odbora, odrzanoj 08.08.2017. razre$en je Branislav Curi¢ sa funkcije ID za
komercijalu i marketing i funkcije Generalnog direktora. Na istoj sednici imenovan je novi ID za
komercijalu i marketing, koji je imenovan i za Generalnog direktora Tigra a.d. Pirot — Vladimir lli¢, dipl
pravnik iz Lazarevca.

Imenovan je i sekretar drustva sa mandatom od 4 godine.

Period januar-decembar 2017. godine obelezZio je smanjeni obim ukupne prodaje korporacije vrednosno
za 25% u odnosu na isti period 2016. godine, koje je prouzrokovano smanjenjem prodaje na domaéem
trziStu od 16% uz istovremeno smanjenje prodaje u izvozu od 29%. Smanjenje realizacije u 2017.god.
uslovilo je smanjenje obima traznje postojecih klju¢nih kupaca gumene obuce (Berner, Dechatlon, IJH...)
za iznos od 2,6 mil. eura u odnosu na prethodnu godinu, redukovane mogucnosti servisiranja proizvodnje
u kontinuitetu od strane korporacije, nivo komercijalnih zaliha gumene obuce koji je u kontinuitetu ispod
minimalnih zaliha i iste su na nivou od 52.000 pari na dan 31.12.2017.god. (manje su za skoro 150.000
pari u odnosu na zalihe 31.12.2016.god.), viSi iznosi uplacenih a nerealizovanih avansa za nabavku
gumene obuée u ovoj godini u odnosu na prethodnu godinu, moguénost izmirenja obaveza po UPPR-u su
objektivni pokazatelji proizvodnih i prodajnih moguc¢nosti nase kompanije. Obim realizacije izostao je iz
objektivnih okolnosti kod samih kupaca kao i jo§ uvek malog obima traznje od strane novih ino kupca.
Proces osvajanja i uvodjenja novih artikala obuée koje zahtevaju kupci je kompleksan i zahteva duzi
vremenski period kod obuce, dok kod proizvoda Tehnicke gume i HP obim izvoza je joS uvek nedovoljan
za neke vidnije rezultate.

Glavni faktor smanjenja obima prodaje u izvozu obuée u ovom periodu je izostanak isporuka specijalnih
zastitnih ¢izama za potrebe trziSta Finske dobijen na tenderu i izvezen u 2016.god.u iznosu RSD 138,4
miliona (tender je vazio tri godine). Isti tender je dobijen u poslednjem kvartalu 2017. ali za proizvodnju u
2018.god., a ostali programi obuce koje kupuje ovaj kupac iako veceg obima bili su nedovoljni da
nadoknade izostanak realizacije zastitnog programa kod ovog kupca u 2017.godini .
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Kod ino-kupaca gumene obuce preneti, nerealizovani orderi i isporuke u periodu avgust-decembar 2017.
nisu mogle da se nadoknade iz objektivnih okolnosti kompanije, te su isti pomereni u skladu sa
proizvodnim moguc¢nostima za narednu poslovnu godinu.

Takode, na tradicionalnim trZistima gde Tigar plasira svoje proizvode, zbog nepovoljnih vremenskih
uslova u prvoj polovini godine i zaliha kod kupaca, izostala je realizacija sadrzana u avansima tokom cele
poslovne 2017. godine.

Ipak primetan je rast prometa obuée u delu za$tithog, sigurnosnog i lovackog programa u toku
2017.godine. Ove programe treba razvijati i dalje kao jedan od prioriteta poveéanja obima prodaje obuce
u narednim godinama povecanjem obima kod sadasnjih kupaca i uvodjenjem novih kupaca iz Turske,
Rusije, Nemacke.... Program sigurnosne obuce je i u ranijem periodu bio znacajan faktor u izvozu na
trziSta Evrope ali i Amerike i Kanade i treba ga svrstati u strateki prodajni program u narednom periodu.

Ukupna prodaja Tigrovog programa tokom 2017. godine je 1.455 miliona dinara, od Cega je 67%
ostvareno u izvozu i niza je za 25% u odnosu na isti period prethodne godine.

Realizacija programa Obuce je 27% niza u odnosu na 2016. godinu i rezultat je izostanka prodaje u prvoj
polovini godine i nedostatka obrtnih sredstava za finansiranje proizvodnje kako u izvozu tako i na
domacem trziStu.

Proizvodnja u Tigru a.d. u periodu januar- decembar 2017.godine je zabeleZila pad u odnosu na
prethodnu godinu od 30% u oblasti proizvodnog programa obuce u tonama, odnosno smanjenje od 30%
posmatrajuci proizvodnju u parima. Jedan od kljuénih razloga je nemoguénost finansiranja zaliha gotove
robe s obzirom na karakteristike programa ( kontinuirana proizvodnja — sezonska prodaja). To je u ranijem
periodu bila i jedna od komparativnih prednosti Tigra u odnosu na konkurenciju , kao i blizina trzistu i
promptne isporuke.

Prodaja programa Tehni¢ke gume u 2017. manja je za 7% u odnosu na prethodnu 2016 godinu, dok je
proizvodnja programa Tehni¢ke gume veca za 3 % u odnosu na prethodnu godinu iskazana u tonama.

Kod programa Hemijskih proizvoda prodaja u 2017. je manja za 48% u odnosu na isti period prethodne
godine dok je proizvodnja u tonama manja za 38 % $to je posledica neisporu€ene robe po tenderima koji
su bili neizvesni zbog uloZenih prigovora na iste, te je izostao izvoz lepila za rudarsku industriju na trzistu
Bugarske.

Konsolidovani poslovni prihodi su zabelezili pad u odnosu na prethodnu godinu za 20%. Iskazan je
poslovni gubitak (EBIT) u periodu januar-decembar u iznosu od 257,375 hiljada dinara dok je u istom
periodu prethodne godine iskazan poslovni dobitak od 92,874 hiljade dinara. Poslovni gubitak pre
amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 107,263 hiljada dinara dok je prethodne godine zabelezen
poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 255,981 hiljade dinara.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima kasni se sa hamirenjem i obaveze se izmiruju u skladu sa
mogucnostima. U pocetku sprovodenja UPPR-a izmirenje obaveza je iSlo nesmetano, medutim od
januara 2017.godine kad su na pla¢anje dospele i glavnice kod fabrike Obu¢e mogucnost izmirenja
obaveza je otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. §to je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Od pocCetka godine krenulo se sa bilateralnim
sastancima sa vecim poveriocima i predoceni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja
problema,kao i neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenje kamatne stope i produzenje perioda
otplate ostatka duga poverilaca. Kako drudtvo nakon odrzanih sastanaka nije dobilo zvani¢ne odgovore
od vecine poverilaca osim Deg-a, Addiko banke i AIK Banke, a i zbog zahteva vecine poverilaca, u maju
2017. godine odrzan je zajednicki sastanak svih vecih poverilaca na kome su prisustvovali i predstavnici
Ministarstva privrede. Zbog ka3njenja u izmirivanju obaveza , a u cilju izbegavanja blokade ra¢una , na
sastanku je zaklju¢eno da je neophodno potpisivanje Stand still ugovora do donoSenja konaénih odluka
poverilaca o prihvatanju, ili ne prihvatanju korekcija uslova iz UPPR-a. Tokom avgusta i septembra
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odrzani su sastanci sa ve¢im poveriocima ali do potpisivanja Stand still ugovora nije doslo. Poverioci su
stava da je potrebno uci u postupak izrade novog UPPR-a.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju

postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo "Tigar" Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2017 1,211
Broj akcionara: 31/12/2017 4,378 Ukupan kapital: 31/12/2017 (000 din) O

Vrednost imovine:31/12/2017 (000 din 5,289,777) Kapitalizacija: 31/12/2017 (000 din) 352,612
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD
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Napomena: Komercijalna i usluzna preduzeéa oznaéena isprekidanom linijjom su u postupku likvidacije,
osim Tigar Americasa koji je u postupku gasenja
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1.3. ULAGANJA
Tokom 2017. godine izvrSena su sledec¢a ulaganja:
u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja
januar-decembar 2017
Tigar a.d. 8,321
Tigar Tehni¢ka guma 723
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 1,437
Tigar a.d.-funkcije 6,161
UsluZne delatnosti 49,763
Ukupno 58,084

Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja- usluzne
u hiljadama RSD delatnosti
januar-decembar 2017
Poslovni servis 298
TI-CAR Trgovine 134
Tigar Ugostiteljstvo 0
Obezbedjenje 563
Inter Risk 0
Incon 0
Pi canal 75
Slobodna zona 48,693
Ukupno usluzni 49,763

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZavanje proizvodne
opreme i servisiranje postojece racunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d.-funkcije se odnosi

na opremanje novoizgradjenog objekta Bele valjare.

U Slobodnoj Zoni Pirot u posmatranom periodu izgradjen je jedan novi magacin, vrSena je dogradnja
dodatnih polja dva postoje¢a magacina, a vrSena je i nabavka neophodne racunarske opreme.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA
2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2017. godine bila je sledeca:

Program obuce

Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:
- Zaédtitna obuca

- Radni¢ka obuca

- Sportska obuca

- Modna obuca

- Decija obuca

- Niska obuca

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehni¢ko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitha obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni¢ke gume

Aktuelni program tehniCke gume ¢ine sledece grupe proizvoda:
- Proizvodi od presovane gume,
- Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,
- Cevi, ukljuCujuci i flexi cevi,
- Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,
- Proizvodi specijalne nhamene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi
tockovi,
- Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasdnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvu€nu izolaciju, gumene plocCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.
- Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliite debljine — zatvoreni tereni ili
gumeni granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

- Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi opterecenja, elasti¢ne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda

Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:
- Materijali za horizontalno obeleZavanje saobracajnica,
- Samorazlivajuci podovi,
-,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi€nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZze,
- Antikorozioni i premazi namenjeni trzistu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,



/listova: 12/ 84

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2017. IZ.P. 17/04

- Lepila za trZiste Siroke potrosnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.

Komplementarni programi

Kroz servisno-prodajnu mrezu komercijalnio-usluznog preduze¢a TI-CAR obavlja se maloprodaja i
veleprodaja guma i rezervnih delova za automobile. Na domacéem trZidtu prodaju se putni¢ke, poluteretne,
poljoprivredne, moto, bicikl i unutraSnje gume kao i teretne gume renomiranih proizvodaca. Od
komplementarnog programa za vozila zastupljena su ulja, antifrizi, akumulatori, auto-kozmetika, auspusi i
slicno, domacih i ino dobavljaa i program alata, bastenske opreme i mehanizacije Wilager. Takodje u
prodajnom asortimanu su sredstva LZO, LED rasveta. U prodajno—servisnoj mrezi Ti-car trgovina,
pruzaju se vulkanizerske, automehaniCarske, usluge pranja vozila, usluge tehniCkog pregleda, reglaze
trapa, punjenja klima itd.

U specijalizovanom lancu Bottega, pored Zenske i decije modne obuce proizvodnje Tigar, prodaje se u
ciliju odrZzavanja sezone i rasta prometa i roba drugih proizvodaa, modna Zenska, muska i dec€ija koZna
obuca, sradstva za odrzavanje obuce, assesoari ( torbe, eSarpe, nov€anici itd.). U poslovanju se prate
trendovi koje namece konkurencija ( prodaja na rate, akcije itd.).

Za sve komplementarne programe postoje stabilni dobavljagi sa relativho dobrim uslovima prodaje koji
omogucavaju konkurentnost. Objektivni problem je nedostatak obrtnih sredstava za finansiranje nabavki u
Sirem obimu i finansiranje odlozene prodaje.

Ostale usluge

Zavisna preduzeCa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruzaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

-lzgradnja i inZenjering

-Slobodna zona Pirot, koja na 122ha 02a i 86m? infrastrukturno opremljenog zemlji$ta pruza usluge i

omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.

-Transport, uklju€ujuci i domacu i medunarodnu Spediciju

-Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte, kao i usluge smeSstaja i

ugostiteljske usluge turistima, poslovnim ljudima, delegacijama, sportskim ekipama.

-Ti-Car trgovine, , koje pored, toga Sto posluju kao maloprodajna mreza, plasirajuéi proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuc¢u drugih proizvodaca, auto-gume i komplementarni program , obavlja i
delatnost sakupljanja i skladiStenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za Sta ima sve validne dozvole do
2022. godine.

- Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od pozara i fizickog obezbedenja.

-Delatnost u oblasti emitovanja TV programa

2.2. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2016. - 2019. godine podrazumeva slede¢e osnovne smernice:

¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

¢ Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke sloZzenosti,

e Snizavanje troskova radne snage na optimalni nivo, uz dalje snizenje fiksnih i poluvarijabilnih
troskova,

e Dugoro¢no finansiranje bazirano na povoljnim dugoro¢nim kreditima, po niskim kamatnim
stopama, bez znaéajnijeg zaduZivanja u prvim godinama projekcije shodno UPPR-u,

¢ |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

¢ Uvodenje novih metoda prodaje,
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¢ Rast prodaje krajnjim korisnicima guma, obuce i drugih komplementarnih roba na trzistu Srbije,

¢ Fuzionisanje poslovanja kroz integraciju (statusna promena pripajanja proizvodnih celina koja je
sprovedena 11.09.2015.god.) i sprovodjenje mera definisanih UPPR-om Tigra a.d. za usluzne
celine

¢ Povecanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu (regionu),

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u servisima, u oblasti izgradnje i u okviru Slobodne
zone Pirot

e Zadrzavanije internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruZenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje integrise u

vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trziSni portfolio, prateci zahteve kupaca
za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2017.
GODINE

Ukupna prodaja gotovih proizvoda i robe u 2017. godini je manja za 25% u odnosu na prethodnu

godinu:
Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Obuca Tigar 1,707,942 1,253,662 -27%
Tehnitka guma 197,295 182,852 7%
Hemijski proizvodi 36,029 18,736 -48%
Gume 44,015 34,788 -21%
Ostali programi 11,344 9,037 -20%
TOTAL 1,996,626 1,499,075 -25%

Prodaja proizvoda i robe u Srbiji i iz Srbije u periodu januar — decembar 2017. godine iznosi RSD
1.499 miliona dinara, od ¢ega je izvezeno 65% (RSD 973 miliona). Program gumene obuce i dalje ima

najvece ucesScée u izvozu i iznosi 92 % (RSD 893 miliona).

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar

januar-decembar

%

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.

Domace trziste 624,240 526,351 -16%
- Tigar Obuéa 438,101 360,782 -18%
- Tehni¢ka guma 114,272 106,958 -6%
- Hemijski proizvodi 16,507 14,786 -10%
- Gume 44,015 34,788 -21%
- Ostali programi 11,344 9,037 -20%

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar

januar-decembar

%

roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.

lzvoz 1,372,386 972,724 -29%
- Tigar Obuéa 1,269,841 892,880 -30%
- Tehni¢ka guma 83,022 75,894 -9%
- Hemijski proizvodi 19,523 3,950 -80%
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Prodaja programa gumene obucée u 2017. godini je za 27% manja nego u 2016. godine, pri ¢emu
je izvoz maniji za 30% a zabelezen je i pad obima prodaje na domaéem trzistu od 18%, u odnosu na
prethodnu godinu.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Obuca Tigar 1,707,942 1,253,662 -27%
- Domace trziste 438,101 360,782 -18%
- lzvoz 1,269,841 892,880 -30%

2017. godinu obelezZio je smanjeni obim prodaje obuce u izvozu za 30% u odnosu na 2016.
godinu, koji je posledica smanjenja obima prodaje kod postojecih velikih kupaca:Bernera, IJH-a i
Dechatlona (Madirom). Obim realizacije izostao je iz viSe objektivnih okolnosti kod samih kupaca kao i
zbog jos uvek malog obima kupovine od strane novih kupaca.

lako je ostvaren veci obim prodaje zastitne obuce (Poljska), proces osvajanja i uvodjenja novih
artikala koje zahtevaju kupci je kompleksan i zahteva duzi vremenski period, kao i sertifikaciju novih
modela te efekte treba oclekivati tek u drugoj godini implementacije, tj. tokom 2018.godine. Proces
pronalaZenja novih kupaca je permanentan zadatak, te stoga sve zapocete aktivhost u poslednjem
kvartalu 2017.godine sa kupcima (Turska, Rusija, Kanada), treba nastaviti u 2018.god.

Glavni faktor smanjenja obima prodaje u izvozu u 2017 godini kod postojec¢ih velikih kupaca je
izostanak isporuke specijalnih zastitnih ¢izama za potrebe trzidta Finske po osnovu tendera, koji je u
2016.god. iznosio RSD 138,4 miliona. Ovaj veliki posao je tenderski, vazio je tri godine, posle ¢ega se
tender obnavlja. Tako je 2017. godina bila godina kada kupac uéestvuje na tenderu i potvrdjuje kupovinu
od 15.000 pari, ali realizacija predstoji tek u prvoj polovini 2018. godine.

Obim saradnje za preostale programe kod ovog kupca iako je pove¢an u 2017.god. u odnosu na
ranije godine, ipak je bio nedovoljan da nadoknadi razliku u ukupno ostvarenoj realizaciji u odnosu na
prethodnu godinu. Od strane ovog kupca data je i moguénost novih razvojnih projekata koje treba osvojiti
kako bi usli u proizvodnju u narednim godinama, i to radni¢kog programa oko 15.000 pari i modnog oko
30.000 pari obuce.

Kupac iz Danske sa kojim Tigar ima uspesnu dugogodidnju saradnju je pocetkom godine izvrsio
organizacione promene, $to je uslovilo da u 2017. godini smanji ordere u odnosu na isti period prethodne
godine.U poslednjem kvartalu 2017god. zapaza se trend rasta obima traznje koji je najavljen od strane
ovog kupca i za 2018.godinu.

Prodaja za kupca Madirom Rumunija iz grupe kompanije Dechatlon, planirana i najavljena u
vec¢em obimu za 2017. u odnosu na 2016.godinu, nije se desila u oekivanom obimu, zbog problema
uslovljenih organizacijom njihove IT podrSke i izmeStanjem prodajnog i logistiCkog centara iz Italije u
Rumuniju, te pomeranjem isporuka iz treCeg za Cetvrti kvartal, kao i zbog nedostatka obrtnih sredstava i
mogucnosti da se konkretni orderi zavrSe u Cetvrtom kvartalu sa trazenim datumom isporuke.

Sa istim kupcem je u toku decembra meseca pregovarano i potvrdjeno povecéanje obima prodaje u
2018.godini za 70%. (oko 160hiljada pari obuce) u odnosu na prodaju u 2017. godini .

U 2017.god. pozitivan rast prometa ostvarili su novi kupci iz Poljske i Italije. Krajem 2017.god.
smo ucestvovali i dobili tender za proizvodnju zastitnih ¢izama za Hong Kong (FSD) i to jos 1.200 pari,
Cija proizvodnja kreée januara 2018. godine.

Sto se tite kupaca sa trzista Balkana gde se prodaje Tigar brend, zabeleZen je pad prometa u
odnosu na 2016.god. kako zbog manje traZznje u letnjim mesecima 2017.godine, delom i zbog
nedovoljnih koli¢ina zaliha sa kojima je zapocet posledniji kvartal (sezona) 2017.god.
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Prethodnu godinu su obelezili i ostvareni kontakti, najava saradnje, razmena uzoraka i osvajanje
novih artikala za kupce iz Kanade, Ceske, Italije i Poljske.

Na domacem trzistu je u 2017.godini zabelezen pad prodaje od 18 % u odnosu na 2016.godinu
jer su najveci kupci uplatili avanse koje nisu realizovali, a izostala je i prodaja kod samih kupaca, zbog
vremenskih prilika i skradivanja sezone.

Vrlo je vazno naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domacem trziStu i u regionu
gde je akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

Poslednji kvartal 2017god. na domacem trzistu obelezen je takodje desortiranim asortimanom
postojecih zaliha, ali se nastavio trend pos&tovanja prioriteta u isporuci po datumu avansa i zahtevima
kupaca, jer su svojim avansnim uplatama iskazali jasnu nameru nastavka poslovne saradnje
finansiranjem proizvodnje.

Iznos prenetih avansa na domacem trzZistu na kraju 2017.godine iznosi oko 33,5 miliona rsd.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR -DECEMBAR
2017. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe, u 2017. godine je 7% manja u poredenju
sa 2016.godinom. Generalno posmatrano obim realizacije je jo§ uvek nedovoljan sa stanovista
iskoriS¢enosti kapaciteta i moguénosti proizvodnje ove fabrike..

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Tehnicka guma 197,295 182,852 1%
- Domace trziste 114,272 106,958 -6%
- lzvoz 83,022 75,894 -9%

Izvoz je u odnosu na 2016 god. zabelezio pad od 9%, jer posmatrano u duzem vremenskom
periodu izostala je realizacije robe i to gumenih cevi na trziStu Rusije, a smanjena je i traznja proizvoda od
gumenog reciklata kupaca iz Svedske.

Sto se ti¢e prodaje na domacem trzistu u toku poslednjeg kvartala potpisani su Ugovori sa
Ministarstvom odbrane Republike Srbije o isporuci rezervoara i neranjivih i potpornih tockova, ali
realizacija ovog posla se o€ekuje u 2018.god. U toku 2017. god. realizacija na domaéem trzistu je manja
za 6%, u odnosu na prethodnu 2016.godinu.

Pozitivne karakteristike ovog perioda su osvajanje novih pozicija presovanih delova i njihova
komercijalizacija u vidu povecane traznje za kompaniju Metso u delu proizvoda za rudarsku industriju za
koju se proizvodi u sve ve¢em obimu plasiraju u njihove centre u celom svetu, kao i prodaja velikih
membrani na Turskom trZistu Ciji poCetak saradnje je ostvaren u ovoj godini ali jo$ uvek u malom obimu.

Domace trziSte je joS uvek nedovoljnog obima u 2017.godini, iako je krajem 2016. godine
uspostavljena saradnja i krenule su isporuke brizganih proizvoda za firmu Gomma Line (proizvodi za
automobilsku industriju), doslo je do poveéanja obima saradnje sa Zelezarom Smederevo (Hesteel), i
odradjeno je nekoliko sportskih terena, dobijenih tenderom.

Ipak na domacéem trziStu u ovom periodu smanjena je realizacija od velikih sistema (RTB Bor,
Prim Kstolac), pre svega zbog pojave nelojalne konkurencije na javnim nabavkama od strane malih
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preduzecéa koja nude robu slabijeg kvaliteta ali cenovno daleko jeftinije . S obzirom da je poslenjih godinu
dana na tim javnim nabavkama odlucujuci faktor cena, izostala je realizacija u 2017.god.

Glavni zadatak za narednu godinu je povratak ovih kupaca, trziSna konkurentnost i vracanje
dugogodisnjih kupaca na nivo kupovine iz ranijih godina.

TrziSni polozaj ove fabrike je ugroZen i stanjem u gradevinskoj industriji i stanjem velikih privrednih
sistema (rudarski kompleks).

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2017. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) fabrika Hemijski
proizvodi je uspela da zadovolji potrebe fabrike Obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za
lepilima.

Obim prodaje u 2017.godini je manji za 48% u odnosu na prethodnu godinu. Najveci pad obima je
u izvozu lepila za rudarsku industriju u iznosu od 80%, Sto je posledica neisporu¢ene robe po tenderu koji
je bio neizvestan od maja pa skoro do kraja 2017.god., zbog uloZzenog prigovora na isti, te je izostao izvoz
lepila za rudarsku industriju na trziStu Bugarske od 21,5t, koji je planom bio predvidjen za 2017.god.

Kako je kupac potvrdio kupovinu u decembru 2017. realizacija istog pocCinje u 2018.god.

Prodaja na domacem trziStu zabeleZila je pad od 10% u odnosu na 2016.godinu zbog smanjenog
obima isporuka postojeéim kupcima iz objektinih okolnosti preduzeca (nedostatak sirovina) i
nemogucnosti proizvodnje i isporuka u Zeljenim terminima kupaca.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
Hemijski proizvodi 36,029 18,736 -48%
- Domace trziste 16,507 14,786 -10%
- lzvoz 19,523 3,950 -80%

2.6. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE
MREZE U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2017.

Tokom 2017.godine nastavljen je proces restrukturiranja servisne mreze, maloprodaje i kolonijala.
Zatvorena su 7 maloprodajna objekta i smanjen je broj zaposlenih za 28, sto ¢e u 2018. godini bitno
uticati na smanjenje troSkova i poboljSanje poslovanja, s obzirom da su zatvoreni objekti na loSim
lokacijama, koji su negativno poslovali. Paralelno sa ovim procesom nastavljeno je snabdevanje mreze
gumama, obuéom i komplementarnim programom (akumulatori, motorna ulja, Wilager program i sli¢no),
a uvedeni su i novi programi — Li¢na zastitna oprema kao i LED rasveta u pojedinim objektima.

U 2017. godini servisna mreza belezi smanjenje obima prodaje za 21% u odnosu na 2016.
godinu.
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Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 din 2016. 2017.
- Gume 44,015 34,788 -21%
- Ostali programi 11,344 9,037 -20%
TOTAL 55,360 43,825 -21%

Smanjenje obima prodaje u apsolutnom iznosu na godiSnjem nivou je posledica zatvaranja
neprofitabilnih objekata, dok se istovremeno zapaza povecanje obima prodaje po objektu, kao rezultat
bolje snabdevenosti objekata komplementarnom robom ali i kontinuirane racionalizacije maloprodajno-
servisne mreze, kroz smanjenje broja zaposlenih i poboljSanje kvaliteta ponude.

Preduzete aktivnosti treba da pokazu isplativost i rentabilnost svakog od objekata Sto ce za
posledicu imati zatvaranje pojedinih maloprodajno-servisnih objekata i otvaranje novih. Vrlo je vazno istaci
aktivnosti na iznalazenju dugoroénog reSenja snabdevanja gumama i u tom smislu neophodno je
nastaviti saradnju sa firmom Tigar Tyres kao i sa drugim distributerima guma, koja je neophodna zbog
forsiranja multi brand strategije u objektima.

Veoma je vazno i razvijanje kanala veleprodaje u Servisno-prodajnoj mrezi s obzirom da je ovaj
kanal u ranijem periodu ¢inio 50% prometa. U predstoje¢em periodu, sa ovim kanalom , uz pord$ku
matine kompanije kroz politiku prodaje , moze se ostvariti znatno veci promet $to bi dovelo do povecanja
profitabilnosti. To do sada nije bio deo poslovne politike kompanije, ali svakako treba razmotriti kao
mogucnost za ostvarenje boljih poslovnih rezultata u narednom periodu.

TI-CAR obavlja i delatnost sakupljanja sekundarnih sirovina - neopasnog otpada i njegovu prodaju
reciklerima i ima licencu do 2022.godine. U 2017. nije bilo vecih aktivnosti zbog preuzimanja ljudi i dela
poslova od strane Tigra a.d. ali i zbog nezainteresovanosti reciklera za preuzimanje gumiranog otpada.
Kontaktirani su novi potencijalni partneri sa kojima su potpisani predugovori .

2.7. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Cene pojedinih klju€nih sirovina su se kretale shodno deSavanjima na svetskom trziStu, kretanju cena
nafte i uticaju ostalih eksternih, a narocito internih faktora .

Cene prirodnih kau€uka su u 2017.godini viSe u proseku za 25% u odnosu na cene u 2016.godini, dok su
cene sintetickih SBR kaucuka u proseku vise za 37%.

U 2017. godini prosecna cena silikatnih punila i EPDM smesa belezi rast od 6 % u odnosu na cene u
2016. godine.

U posmatranom periodu cene €adji su vise za 37%, cene ubrzivata su viSe za 5%, a cene tehnickih
tkanina gledano kao grupa su ostale nepromenjene.

Cene rastvaraCa i odmascivaca u 2017.godini u proseku beleze rast od 21,56% u odnosu na cene u
2016.godini.

Pojedine sirovine koje smo ranije kupovali od Tigar Tyresa ( ZnO, sumpor, Hexa, S-80, penakolit, CBS,
cristex OT20...) nabavljamo po viSim cenama, zbog nepovoljnijih uslova nabavke od strane dobavljaca
(nabavka manjih koli¢ina), koje imamo u odnosu na Tigar Tyres.

ProseCna cena mazuta u 2017. god. je viSa za 20,1% u odnosu na prose¢nu cenu u 2016.godini. Zbog
toga, u cilju smanjenja tro8kova, drustvo razmatra mogucnost koriS¢enja alternativnih energenata.
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Ukoliko posmatramo prosec¢ne dinarske cene po robnim grupama materijala za 2017. godinu u odnosu na
2016. godinu, prosecne cene su uglavnom povecane: cena elastomera opste namene je za 27,2% visa,
prosecna cena elastomera specijalne namene je za 3.77% viSa, prosecna cena robne grupe punila je visa
za 14,88%. DoSlo je do povecanja cene aktivatora i antigergadanata za 12-13%. Cena mazuta u
posmatranom periodu viSa je za 20,1%, dok su cene glavih tehniCkih tekstila ostale nepromenjene,
medjutim, zbog promene mixa proizvodnje, tj. poveéane potrodnje neoprena doSlo je do povecanja
prosec¢ne cene za 8,42 %.

2.8. OSTVARENA PROIZVODNJA

Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

Proizvodnja (pari )

januar-decembar 2016.

januar-decembar 2017.

%

Tigar Obuéa

1,225,824

855,244

-30%

Proizvodnja (tone)

januar-decembar 2016.

januar-decembar 2017.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 361 373 3%
Hemijski Proizvodi 169 104 -38%
TOTAL 530 478 -10%

U periodu januar-decembar 2017. godine ukupno ostvarena proizvodnja u fabrici Obuéa iznosi 855,244
pari, §to je za 30% nize u odnosu na prethodnu godinu. Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama u
fabrikama Tehnicka guma i Hemijski proizvodi iznosi 478t, Sto je za 10% nize
u odnosu na prethodnu godinu.
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3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR
2017. GODINE

3.1 KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

Januar- Januar-
Nekonsolidovani finansijski podaci Tigar a.d. u hiljadama dinara Decembar Decembar % promene
2016 2017

Ukupna aktiva 5,524,944 5,289,777 -4%
Kapital

Poslovni prihodi 2,308,674 1,775,558 -23%
EBIT 44,906 -250,500 -658%
EBITDA 183,363 -123,062 -167%
Finansijski prihodi 59,512 287,553 383%
Ostali prihodi 26,243 262,813 901%
Ukupni prihodi 2,394,429 2,325,924 -3%
Neto rezultat -393,823 -29,059 93%
Racia

Racio tekuée likvidnosti 1.00 0.59 -40%
Stepen zaduzenosti | 1.40 1.12 -20%
Neto rezultat/ukupan prihod -16.45% -1.25% 92%

Statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj kompaniji Tigar a.d.. izvrSena je na
dan 22.04.2016.godine. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

3.2. KLUUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom
nivou postoje zavisna usluzna preduzeca €iji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk, Tigar Obezbedenje i Tigar Ugostiteljstvo.

ﬁicl)jgzzll:iao\éia:al:;nansuskl podaci Tigar a.d. u januar -decembar 2016 januar-decembar 2017 % promene
Ukupna aktiva 6,324,137 4,928,092 -22%
Poslovni prihodi 2,994,991 2,386,491 -20%
EBIT 92 874 -257,375 -377%
EBITDA 255 981 -107,263 -142%
Finansijski prihodi 20 780 237,082 696%
Ostali prihodi 45361 1,233,072
Net ltat

elorezulta -399,316 247,179 dobitak vs.gubitak
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Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period januar-
decembar 2017. godine, iznose 2,360,727 hiljada dinara Sto je 21% nize u odnosu na prethodnu godinu,
kada su iznosili 2,970,791 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu od
2,386,491 hiljada dinara, $to je za 20% nize u odnosu na pro$lu godinu, kada su iznosili 2,994,991 hiljada
dinara.

Finansijski prihodi za period I-Xll 2017.godine iznose 237,082 hiljade dinara dok su za isti period
predhodne godine oni iznosili 29,780 hiljade dinara. Razlog ovako visokih finansijskih prihoda su pozitivhe
kursne razlike u iznosu od 226,337 hiljada dinara kao rezultat kretanja kursa i visokog nivoa obaveza koje
imaju valutnu klauzulu.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2,643,866 hiljada dinara nizi su za 9 % u odnosu na januar-
decembar 2016. godine kada su iznosili 2,902,117 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca; rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 40%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka ucestvuju sa 34%; nabavna vrednost robe
uCestvuje sa 2%; rashodi amortizacija i troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 6% dok ostali rashodi u€estvuju
sa 18%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2017. godine, iznosili su
228,084 hiljada dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou prethodne godine iznosili
386,494 hiljada dinara. Najvec¢i deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 204,544 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 23,540
hiljade dinara. Efekti smanjenja finansijskih rashoda rezultat su pravnosnaznosti UPPR-a i sprovodenje
istih. Evidentno je da je iznos kamata i dalje jako visok i znacajan.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 257,375 hiljada dinara, dok je poslovni dobitak za prethodnu
godinu iznosio 92,874 hiljade dinara, Sto predstavlja gori rezultat za 350,249 hiljade dinara. Na
pogorSanje konsolidovanog poslovnog rezultata u odnosu na rezultat iz prethodne godine uticalo je
izmedju ostalog i smanjenje poslovne dobiti kod Tigar Ugostiteljstva i Tigar Obezbedjenja zbog prestanka
vazenja ugovora o distribuciji hrane Tigar Tyresu i umanjenja pruzanja usluga u delu obezbedjenja.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi 107,263 hiljade dinara, dok je
prethodne godine iskazan poslovni dobitak pre amortizacije i rezervisanja u iznosu od 255,981 hiljada
dinara, Sto predstavlja pogorSanje za 363,244 hiljada dinara.

Iskazani neto dobitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2017.godine iznosi 247,179
hiljade dinara ,dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 399,316 hiljade dinara. Jedan od razloga
iskazanog neto dobitka u 2017.godini jeste knjizenje efekata procene za novi UPPR kroz obezvredjenje
stalne imovine(zemljiSte,gradjevinski objekti,investicione nekretnine) u iznosu od 578 miliona dinara,uz
istovremeno ukidanje prethodno formiranih revalorizacionih rezervi po ovom osnovu u iznosu od 955,7
miliona dinara, a u skladu sa racunovodstvenim politikama Drustva.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi 4.9 milijardi dinara, od €ega je fiksna imovina
3.2 milijardi dinara, a obrtna imovina 1.8 milijarde dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 242 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. PotraZzivanja domacih kupaca iznose 142 miliona dinara, pri Cemu se od sedam najvec¢ih domacih
kupaca potrazuje 41 milion dinara. Potrazivanja ino kupaca iznose 100 miliona dinara, pri ¢emu se od
sedam najvedih inostranih kupaca potraZuje 25 miliona dinara.
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Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 1.2 milijarde dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 3 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 1.6

milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 1.6 milijarde dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 4,530,441 4,308,171 3,166,615
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,860 208,762 135,809
Ulaganja u razvoj 268,544 199,364 127,993
E;l;lc:spliz,vzatentl, licence, robne i usluzne marke, softver i 7.434 5663 4,065
Gudyvil

Ostala nematerijalna imovina 3

Nematerijalna imovina u pripremi 3,879 3,735 3,751
Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 4,240,075 4,090,752 3,023,655
Zemljiste 517,802 490,421 453,227
Gradevinski objekti 2,518,424 2,578,484 1,689,160
Postrojenja i oprema 723,714 640,380 575,323
Investicione nekretnine 292,513 266,181 198,694
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 161,394 94,371 85,585
(L)J‘I)?g;?p na tudim nekretninama, postrojenjimai 6.288 679 1,726
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 20,236 19,940
1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 10,506 8,657 7,151
Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

gggjﬁsatii;ipltalu pridruzenih pravnih lica i zajednic¢kim 491 491 492
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od

vrednosti raspolozive za prodaju 94 94 92
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 9,921 8,072 6,567
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,864
G. OBRTNA IMOVINA 2,117,297 2,015,966 1,758,613
I. ZALIHE 1,588,154 1,480,316 1,275,695
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 129,280 183,353 176,869
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 136,514 134,653 169,947
Gotovi proizvodi 391,998 392,638 281,314
Roba 509,357 362,736 253,504
Stalna sredstva namenjena prodaji 399,680 386,004 334,100
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 21,325 20,932 59,961
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 310,266 341,512 242,474
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 3,832 2,126 1,471
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Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 224,271 174,868 141,074
Kupci u inostranstvu 82,163 164,518 99,929
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 129
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 70,845 53,208 64,775
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 85,481 95,408 125,118
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 16,541 10,214 12,017
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 45,881 35,308 38,534
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 6,647,738 6,324,137 4,928,092
D. VANBILANSNA AKTIVA 811,313 661,662 548,065
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 642,704 1,115,014 2,866,890
Akcijski kapital 642,704 1,115,014 2,866,890
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 5,411 3,642 3,631
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 1,509,372 1,509,376 205,958
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 84,716 101,672 100,298
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 4,976 4,146 4,312
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 227,137
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 227,137
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 91,147 98,303 98,093
X. GUBITAK 4,405,805 4,780,492 4,780,491
Gubitak ranijih godina 3,814,093 4,361,843 4,780,491
Gubitak teku¢e godine 591,712 418,649
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,862,923 6,120,270 3,036,320
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 255,595 252,742 83,303
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 42,692 39,898 53,994
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 212,844 29,308
Ostala dugoro€na rezervisanja 1,710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,607,328 5,867,528 2,953,017
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana 317,125
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 2,715,403 2,073,432
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834 561,388
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 11,425 6,621 1,400
Ostale dugoro€ne obaveze 949,075 618,794 316,797
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 107,363 103,786
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,754,883 2,056,712 3,174,568
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 416,816 848,014 1,592,379
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
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Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaiji 9,452
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 407,364 848,014 1,592,379
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 56,025 46,027 78,777
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 768,531 652,289 759,951
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 4,835 2,287 2,234
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 459,272 413,639 394,600
Dobavljagi u inostranstvu 298,686 230,851 357,216
Ostale obaveze iz poslovanja 5,738 5,512 5,901
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 433,906 436,296 659,367
xROEBDf\\IVOESZTE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 6,591 11,444 8527
\SIF.{SS‘AE\VDEAZZEBIZ@EOSTALE POREZE, DOPRINOSE | 12,758 5894 6.054
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 60,256 56,748 69,513
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,077,431 1,956,631 1,282,796
b. UKUPNA PASIVA 6,647,738 6,324,137 4,928,092
G. VANBILANSNA PASIVA 811,313 661,662 548,065
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar 2016 januar-decembar2017 %
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,994,991 2,386,491 -20%
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 80,718 53,049 -34%
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,890,073 2,307,678 -20%
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA,
DONACIJA I SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 24,200 25,764 6%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,902,117 2,643,866 -9%
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 78,120 47,574 -39%
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 23,065 21,215 -8%
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 5080
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH |
GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 115,582
V. TROSKOVI MATERIJALA 878,098 650,269 -26%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 155,363 155,493 0%
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI 1174.909
LICNI RASHODI o 1,070,575 -9%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 385,002 381,899 1%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 160,737 149,360 7%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2,371 752
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 95,663 93,577 2%
V. POSLOVNI DOBITAK 92,874
G. POSLOVNI GUBITAK 257,375 | gubitak vs dobitak
D. FINANSIJSKI PRIHODI 29,780 237,082 696%
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 18.514
FINANSIJSKI PRIHODI ’ 228
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Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1,163 10,517 804%
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 10.103
VALUTNE KLAUZULE ’

226,337 2140%
D. FINANSIJSKI RASHODI 386,494 228,084 -41%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 6.019
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’ 3,644
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 266,888 204,544 23%
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 113.587
VALUTNE KLAUZULE ' 19,896 -82%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 8,998 | dobitak vs gubitak
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 356,714
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 10,538
KROZ BILANS USPEHA 7,404
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 5,588
KROZ BILANS USPEHA 8,475 52%
J. OSTALI PRIHODI 34,823 1,225,668 3420%
K. OSTALI RASHODI 155,013 706,754 356%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 269,466
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 379.080
OPOREZIVANJA ’ 100%
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE 5253
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA ’
1Z RANIJIH PERIODA 5,684
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 263,782
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 384,333 100%
P. POREZ NA DOBITAK
I. PORESKI RASHOD PERIODA 18,559 16,724 10%
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 272 413
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3,848 534
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 247,179 | dobitak vs gubitak
T.NETO GUBITAK 399,316
TIGAR AD MATICNO PREDUZECE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. | 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 3,894,327 3,659,717 3,520,484
I. NEMATERIJALNA IMOVINA 279,515 207,388 133,580
Ulaganja u razvoj 268,544 199,237 127,866
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 7,200 4,474 2,021
Guduvil
Ostala nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina u pripremi 3,771 3,677 3,693
Avansi za nematerijalnu imovinu
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[I. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3,291,008 3,132,586 3,068,667
Zemljiste 454,761 430,742 430,736
Gradevinski objekti 1,713,331 1,749,863 1,718,152
Postrojenja i oprema 675,729 603,253 548,413
Investicione nekretnine 292,513 266,181 280,923
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 129,511 62,289 69,143
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 5,223 318 1,360
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 19,940 19,940 19,940
l1l. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 323,804 319,743 318,237
UceS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 313,298 311,088 311,088
UceS¢éa u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 491 491
UceS¢éa u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti raspoloZive 94 92
za prodaju 92
Ostali dugorocni finansijski plasmani 9,921 8,072 6,566
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
PotraZivanja od mati€¢nog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 1,976,298 1,865,227 1,769,293
|. ZALIHE 1,399,397 1,315,306 1,181,479
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 151,414 175,634 170,065
Nedovrsena proizvodnja i nedovrdene usluge 136,514 134,653 169,947
Gotovi proizvodi 391,998 392,638 281,314
Roba 347,474 241,928 175,392
Stalna sredstva namenjena prodaji 362,160 358,234 334,100
Placeni avansi za zalihe i usluge 9,837 12,219 50,661
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 502,322 442,205 390,382
Kupci u zemlji - mati€na i zavisna pravna lica 239,730 200,065 227,977
Kupci u Inostranstvu - mati¢na i zavisna pravna lica 125,698 108,458 86,709
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1,093 1,283 691
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 72,487 52,707 48,018
Kupci u inostranstvu 63,314 79,692 26,987
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
[1Il. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 26,818 19,351 31,550
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 56,167 85,251
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 11,509 49,837
Kratkoro€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Ostali kratkorocni finansijski plasmani 44,658 35,414
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 1,430 701 42,494
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 12,914 7,225 9,336
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IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 33,417 24,272 28,801
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5,870,625 5,524,944 5,289,777
D. VANBILANSNA AKTIVA 798,813 624,162 510,565
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. | 31.12.2017.
A. KAPITAL
I. OSNOVNI KAPITAL 642,704 1,115,014 2,866,890
Akcijski kapital 642,704 1,115,014 2,866,890
Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
[ll. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE 205.809 205.809
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME ’ ’

205,809
V1. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 1,113
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 2,042
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 438
VIII. NERASPOREDENI DOBITAK 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1,823 1,823
Nerasporedeni dobitak tekuce godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3,371,206 3,765,742 3,792,978
Gubitak ranijih godina 3,106,851 3,371,919 3,763,919
Gubitak tekuc¢e godine 264,355 393,823 29,059
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6,785,725 6,092,419 3,034,618
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 240,390 235,814 70,446
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 29,197 24,680 42,848
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 211,193 211,134 27,598
Ostala dugoro¢na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6,545,335 5,856,605 2,964,172
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1,751,876
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duZzem od godinu dana 317,125
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 4,379,536 2,715,403 2,073,432
Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 950,167 774,834 561,388
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro¢ne obaveze 898,507 614,492 329,352
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 3,075
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 1,604,594 1,874,365 2,975,733
|. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 418,543 841,975 1,599,933
Kratkoro€ni krediti od maticnih i zavisnih pravnih lica 16,086 1,973 12,462
Kratkoro€ni krediti od ostalih povezanih pravnih lica
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Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji
Kratkoro€ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Obaveze po osnovu stalnih sredstava i sredstava
obustavljenog poslovanja namenjenih prodaji
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 402,457 840,002 1,587,471
[I. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 44,436 40,054 70,587
[ll. OBAVEZE |Z POSLOVANJA 743,878 588,582 670,353
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 83,712 90,129 36,625
Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 50,507 20,090 17,164
Dobavljaci - ostala povezana pravna lica u zemlji 2,158 2,159 2,039
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi u zemlji 321,310 289,905 289,104
Dobavljaci u inostranstvu 283,504 185,260 323,408
Ostale obaveze iz poslovanja 2,687 1,039 2,013
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 347,760 364,384 580,383
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 74
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6,563 1,772 5,490
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 43,340 37,598 48,987
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 2,522,769 2,441,840 720,574
b. UKUPNA PASIVA 5,870,625 5,524,944 5,289,777
G. VANBILANSNA PASIVA 798,813 624,162 510,565
Januar- Januar- Januar-
BILANS USPEHA U HILUJADAMA DINARA Decembar Decembar Decembar
2015 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,362,695 2,308,674 1,775,558
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1,374,616 20,617 13,401
[I. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 854,765 1,964,789 1,473,717
[ll. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 133,314 323,268 288,440
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,200,658 2,263,768 2,026,058
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1,178,334 16,857 10,936
. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
lIl. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 40 189 5 080
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ’ ’
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 76,956
V. TROSKOVI MATERIJALA 307,667 814,558 623,169
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 121,011 209,127 215,557
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 359,814 805,445 725,206
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 51,906 49,191 35,155
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 77,624 138,195 127,438
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X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 7,102 262
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 137,389 235,213 211,641
V. POSLOVNI DOBITAK 162,037 44,906
G. POSLOVNI GUBITAK 250,500
D. FINANSIJSKI PRIHODI 115,048 59,512 287,553
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 95097 50,569 61.306
PRIHODI
1. Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 69,817 32,055 61,249
2. Finansijski prihodi od ostalih povezanih pravnih lica
3. Prihodi od u€esca u dobitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih
poduhvata
4. Ostali finansijski prihodi 26,180 18,514 57
. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 1,118 844 1,586
[ll. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 17 933 8.099
KLAUZULE ’ ’ 224,661
b. FINANSIJSKI RASHODI 429,085 374,712 207,972
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 10,848 5,978 4417
1. Finansijski rashodi iz odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim licima 4,696 833
2. Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim pravnim licima
3. Rashodi od u€¢esS¢a u gubitku pridruzenih pravnih lica i zajednickih
poduhvata
4. Ostali finansijski rashodi 6,152 5,978 3,644
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 293,980 256,576 188,925
[ll. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 124,257 112,158 14,570
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 79,581
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 314,037 315,200
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 13,838 3,616 4,086
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 37,373 1,941 2,060
J. OSTALI PRIHODI
72,377 22,627 258,727

K. OSTALI RASHODI

152,900 150,506 109,502
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

256,058 396,498 19,668
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 3,506 401 5,673
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 259,564 396,899 25,341
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 4,791 3,718
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
[Il. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 3,076
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R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 264,355 393,823 29,059

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama RSD) 2016 2017

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,063,884 1,516,735
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2,034,667 1,543,056
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,217
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 26,321
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 51,509 51,312
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 42,727 2,717
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 8,782 48,595
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 45,277
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 37,723 24,509
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 20,768
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 37,723
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2,115,393 1,613,324
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2,115,117 1,570,282
NETO PRILIV GOTOVINE 276 43,042
NETO ODLIV GOTOVINE
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 1,430 701
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 3
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 1,005 1,252
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 701 42,494
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KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

TIGAR

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 2,325,924
EBITDA: -123,062

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:0 Kapital: 253,446
Ukupan prihod:0 Ukupan prihod: 501,147
EBITDA: -17,319 EBITDA: 68,399
>' (000 EU5)< >’ (000 RSLQ<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: 15,946 Kapital: 35,560
Ukupan prihod: 26,531 Ukupan prihod: 130,610
EBITDA: -456 EBITDA: 21,188
(000 DEN) (000 RSD)
> < >' TIGAR UGOSTITELJSTVO ‘<
TIGRA TREJD Banja Luka Kapital: 75,243
Kapital: 91 Ukupan prihod: 102,040
Ukupan prihod: 893 EBITDA: -15,499
EBITDA:12 >’ (000 RS£1)<
(000 KM) TIGAR INCON
> < Kapital: 5,459
apital: 5,
LECERIENERICES Ukupan prihod: 56,013
Kapital: N/A EBITDA: -22,088
Ukupan prihod: N/A >’ (000 RSEQ<
EBITDA: N/A
(000 USD) TIGAR INTER RISK
L J Kapital: 2,041
Ukupan prihod: 1,770
EBITDA:200
RSD,
\_ (000 RS b
" TI-CAR TRGOVINE )
Kapital: 0

Ukupan prihod: 97,902
EBITDA: -42,408

RSD
\_ (000 RS )<

4 TIGAR OBEZBEDENJE

Kapital: 39,864
Ukupan prihod: 124,108
EBITDA: 8,184

>, (000 RSD‘)<
Pl KANAL
Kapital: 3,389

Ukupan prihod: 15,191
EBITDA: 119

\_ (000 RS%
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3.6. TIGRA MONTENEGRO - CRNA GORA

BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR)

Stanje na dan

Stanje na dan

Stanje na dan

31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
Stalna imovina 3 3 2
Obrtna imovina 45 36 27
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 438 38 29
Kapital 3 -21 -38
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 44 59 67
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 438 38 29
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2015 2016 2017
Ukupni prihodi 16 5
Ukupni rashodi 57 29 18
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -41 -24 -18
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -41 -24 -18
3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA
- Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA (u hiljadama KM) 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
Stalna imovina 258 246 239
Obrtna imovina 954 979 898
Odlozena poreska sredstva
Gubitak iznad visine kapitala
UKUPNA AKTIVA 1,212 1,224 1,137
Kapital 89 90 91
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1,122 1,134 1,046
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1,212 1,224 1,137
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama KM) 2015 2016 2017
Ukupni prihodi 1,182 880 893
Ukupni rashodi 1,181 879 892
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 1 1 0
Poreski rashod perioda 0 0

Odlozeni poreski rashodi perioda
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Odlozeni poreski prihodi perioda

NETO DOBITAK/GUBITAK

3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara) Stanje na dan 31.12.2015. Stanje na dan 31.12.2016. Stanje na dan 31.12.2017.
Stalna imovina 2 0 0
Obrtna imovina 20,249 22,708 19,661
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 20,251 22,708 19,661
Kapital 15,989 15,622 15,946
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 4,262 7,086 3,716
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 20,251 22,708 19,661

Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar

(u hiljadama Denara) 2015 2016 2017
Ukupni prihodi 20,590 19,544 26,531
Ukupni rashodi 21,052 19,909 26,138
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -462 -365 393
Poreski rashod perioda 6 3 69
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK -468 -368 324
3.9. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1,558 1,400 27,875
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 1,558 1,400 27,875
Zemljiste 1,634
Gradevinski objekti 1,355 1,326 26,060
Postrojenja i oprema 104 74 80
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 99 101
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 132 107
G. OBRTNA IMOVINA 248,520 162,312 103,022
I. ZALIHE 125,062 109,613 58,969
Roba 85,482 71,813 49,963
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Stalna sredstva namenjena prodaji 28,068 27,770
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 11,512 10,030 9,006
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 87,855 27,323 23,431
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 66,217 7,014 14,715
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1,123 1,110 1,065
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 68 28
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 20,439 19,171 7,651
Kupci u inostranstvu 8
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 12,622 13,742 9,380
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 19,315 8,063 8,207
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 19,315 8,063 8,207
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 329 349 133
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 29
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,308 3,222 2,902
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 250,210 163,819 130,897
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 1,348 1,348 1,348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1,348 1,348 1,348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 364 471
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 500
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 73,316 115,992 163,864
Gubitak ranijih godina 4,099 73,315 115,993
Gubitak teku¢e godine 69,217 42,677 47,871
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 507 518 491
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 507 518 491
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 507 518 491
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 322,035 278,416 293,336
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 8,740 30,006 42,448
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 8,740 30,006 42,448
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 9,217 4,000 4,182
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 271,236 225,606 232,443
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 238,201 191,257 205,948
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 48 106 122
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
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Dobavljaci u zemlji 25,730 25,705 18,585
Dobavljagi u inostranstvu 4,433 4,248 4,076
Ostale obaveze iz poslovanja 2,824 4,290 3,712
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 26,523 12,785 9,027
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2,416 1,553 691
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 155 1,097 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,748 3,369 4,390
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 72,332 115,115 163,016
D. UKUPNA PASIVA 250,210 163,819 130,897
G. VANBILANSNA PASIVA

januar-decembar januar-decembar januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA ) 2015 ) 2016 ) 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 425,010 127,476 94,670
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 415,589 124,126 90,412
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 7,846 3,084 2,725
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,575 266 1,533
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 483,929 172,421 137,766
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 362,512 94,374 70,911
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 1,354 758 576
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 8,855 4,325 3,252
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 60,787 45,127 39,582
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 14,181 9,954 7,040
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 459 58 605
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 91 116 83
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 35,690 17,709 15,717
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 58,919 44,945 43,096
D. FINANSIJSKI PRIHODI 789 191 532
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 789 191
KLAUZULE 532
D. FINANSIJSKI RASHODI 1,110 564 840
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 1
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 279 260 308
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 831 303
KLAUZULE 532
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 321 373 308
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 4,750
. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 7,660 1,896
J. OSTALI PRIHODI 298 7,929 2,700
K. OSTALI RASHODI 2,603 4,524 5,078
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 69,205 37,163 47,678
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
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RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 4,547
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 69,205 41,710 47,678
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 942
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 12 25 193
IIl. ODLOZEN| PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 69,217 42,677 47,871

IZVESTA‘(Juoh:jggfrﬁg:ysg?KOVIMA januar-decembar 2016 januar-decembar2017

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 204,387 119,065
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 233,807 131,578
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 29,420 12,513
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 6,578
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 6,578
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 32,241 12,442
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 9,289 143
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 22,952 12,299
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 243,206 131,507
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 243,096 131,721
NETO PRILIV GOTOVINE 110
NETO ODLIV GOTOVINE 214
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 329 349
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 90 2
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 349 133
3.10. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 38,790 31,077 23,921

|. NEMATERIJALNA IMOVINA 1

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1

Guduvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 38,789 31,077 23,921
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Zemljiste 2,765 2,765 2,765
Gradevinski objekti 13,374 13,158 12,941
Postrojenja i oprema 22,510 15,128 7,917
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 140 26 298
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 2,549 3,208 3,469
G. OBRTNA IMOVINA 48,948 58,633 53,012
I. ZALIHE 4,241 804 1,811
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1,018 418 922
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 3,223 386 889
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 27,171 24,933 19,922
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 299 230 202
Kupci u zemlji 26,373 24,471 19,720
Kupci u inostranstvu 499 232
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 107 2,163 1,997
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 16,879 30,369 29,086
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 16,879 30,369 29,086
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 32 85
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 518 279 196
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 90,287 92,918 80,402
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 40,609 36,386 35,560
|. OSNOVNI KAPITAL 23,104 23,104 23,104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 23,104 23,104 23,104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 474 590 871
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 19,079 14,972 13,327
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 19,079 14,972 13,327
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 1,100 1,100
Gubitak ranijih godina 1,100 1,100
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 12,844 8,163 2,953
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1,419 1,542 1,554
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1,419 1,542 1,554
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Il. DUGOROCNE OBAVEZE 11,425 6,621 1,399
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 36,834 48,369 41,889
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 7,996 9,622 5,046
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 3,089 4,147
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 4,907 5,375 5,046
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4,319 3,766 3,321
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 12,516 20,406 20,282
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 2,130 3,937 4,214
Dobavljaci u zemlji 10,131 16,299 15,904
Dobavljagi u inostranstvu 255 155 164
Ostale obaveze iz poslovanja 15
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,441 10,905 11,120
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 551 740 327
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,920 940
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,091 2,090 1,793
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 90,287 92,918 80,402
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2015 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 148,941 140,599 126,382
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 5 19 207
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 148,936 140,580 126,175
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 124,302 120,865 112,649
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 4,189 4,528 4,127
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 32,940 28,850 28,437
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 35,055 34,030 32,584
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 23,874 25,467 22,837
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8,969 8,271 7,454
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 44 49 1
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 19,231 19,670 17,209
V. POSLOVNI DOBITAK 24,639 19,734 13,733
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 104 46 411
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 44
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 60 46 411
b. FINANSIJSKI RASHODI 3,217 2,152 1,437
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
1. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3,004 1,760 1,378
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IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 213 392 59
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 3,113 2,106 1,026
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 114 29
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 862 131
J. OSTALI PRIHODI 3,105 1,839 3,817
K. OSTALI RASHODI 159 537 425
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 24,586 18,097 15,968
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA 77
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 24,586 18,020 15,968
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 5,638 3,706 2,902
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 131 658 261
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 19,079 14,972 13,327
T.NETO GUBITAK
3.11. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 163,808 159,478 155,002
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 110 236 214
Ulaganja u razvoj 128 128
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2 108 86
Nematerijalna imovina u pripremi 108
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 163,698 159,242 154,788
Zemljiste 27,190 27,090 27,090
Gradevinski objekti 127,234 126,367 123,785
Postrojenja i oprema 7,691 5,785 3,913
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 1,583
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 62,502 36,790 31,232
I. ZALIHE 6,096 5,039 3,320
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 4,018 3,345 1,946
Roba 1,128 852 629
Placeni avansi za zalihe i usluge 950 842 745
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 11,536 7,130 3,868
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Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 2,757 492 807
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 25 13 13
Kupci u zemlji 8,754 6,625 3,048
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 35,826 20,983 22,915
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI
KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8,362 3,133
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8,362 3,133
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 67 22
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 615 483 1,129
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 226,310 196,268 186,234
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 97,875 98,094 75,243
|. OSNOVNI KAPITAL 204,108 204,108 204,108
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 204,108 204,108 204,108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI |
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | 749 431 564
DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 105,484 105,583 128,301
Gubitak ranijih godina 104,454 105,484 105,583
Gubitak teku¢e godine 1,030 99 22,718
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 13,421 3,434 2,328
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,371 2,689 1,247
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 3,371 2,689 1,247
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 10,050 745 1,081
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 228 332 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 114,786 94,408 108,165
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2,754 22,747 14,526
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 2,754 13,000 14,358
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 9,747 168
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 794 551 236
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 93,837 51,470 70,137
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 56,900 6,065 26,367
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 12
Dobavljaci u zemlji 36,758 45,382 43,752
Dobavljagi u inostranstvu 149
Ostale obaveze iz poslovanja 18 23 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 11,788 12,165 15,433
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,556 3,372 3,165
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,057 4,103 4,668
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
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D. UKUPNA PASIVA

226,310

196,268

186,234

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2015 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 205,323 191,518 99,395
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 11,198 7,888 4,989
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 194,125 183,630 94,366
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 203,801 187,436 119,085
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 5,863 4,237 2,675
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 331 211 393
ll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 101,935 92,475 46,810
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 8,181 7,362 5,958
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 64,305 61,225 44,526
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 4,337 3,415 2,570
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4,288 4,310 4,191
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 454 162
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 14,769 14,461 12,748
V. POSLOVNI DOBITAK 1,522 4,082
G. POSLOVNI GUBITAK 19,690
D. FINANSIJSKI PRIHODI 4 20 6
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3 20 6
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1
b. FINANSIJSKI RASHODI 2,919 4,152 4,366
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 1051 504
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI ’
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2,910 3,101 3,862
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 9
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,915 4,132 4,360
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 386 76 816
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 839 762 2,639
K. OSTALI RASHODI 493 630 325
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 6
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 1,433 22,552

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA
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N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

1,433

22,552

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

104

166

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

403

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK

1,030

99

22,718

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama RSD) 2016 2017

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 250,051 99,389
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 264,717 98,956
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 433
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 14,666
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 1,187
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 1,187
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 15,808
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 455
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 15,808
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 455
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 265,859 99,389
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 265,904 99,411
NETO PRILIV GOTOVINE
NETO ODLIV GOTOVINE 45 22
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 67 22
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 22
3.12. TIGAR INCON
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 146,443 142,002 123,428
| NEMATERIJALNA IMOVINA 2 58 58
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 2
Nematerijalna imovina u pripremi 58 58
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 146,441 141,944 123,370
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Zemljiste 7,727 7,727 7,727
Gradevinski objekti 130,335 128,225 111,838
Postrojenja i oprema 8,050 5,663 3,476
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 329 329
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 30,408 18,047 11,451
| ZALIHE 7,065 5,006 5,299
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 6,325 3,956 3,937
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 740 1,050 1,362
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 15,929 11,544 4,215
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 8,375 1,749 1,562
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 758 758 761
Kupci u zemlji 6,796 9,037 1,892
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 60 42 53
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2,118
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2,118
Ostali kratkoroc€ni finansijski plasmani
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 13 7
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1,254 1,442 1,749
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3,975 128
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 176,851 160,049 134,879
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 56,208 39,153 5,459
| OSNOVNI KAPITAL 162,425 162,425 162,425
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 162,425 162,425 162,425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 640 1,298 874
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 105,577 121,974 156,092
Gubitak ranijih godina 89,329 105,578 121,974
Gubitak teku¢e godine 16,248 16,396 34,118
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 43,127 7,079 3,508
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2,608 3,522 1,374
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,608 3,622 1,374
Il DUGOROCNE OBAVEZE 40,519 3,557 2,134
Ostale dugoro€ne obaveze 40,519 3,657 2,134
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 382 438 367
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G. KRATKOROCNE OBAVEZE 77,134 113,329 125,545
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 22,629 59,837 71,823
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 22,629 22,289 32,853
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 37,548 38,970
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 15,038 14,717 520
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 24,201 20,610 30,440
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 13,085 8,111 20,825
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17
Dobavljaci u zemlji 11,116 12,499 9,588
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 10
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 13,202 13,794 17,783
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,064 4,371 4,979
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 176,851 160,049 134,879
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- decgar:l;laarr-mﬁ

decembar 2015 | decembar 2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 95,661 84,764 52,865
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 94,361 80,913 50,634
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,300 3,851 2,231
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 107,478 99,592 79,190
V TROSKOVI MATERIJALA 34,436 27,556 15,055
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2,360 2,048 2,128
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 50,071 46,211 43,789
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 3,727 8,456 5,171
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5,279 4,571 4,237
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 160 561
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 11,445 10,189 8,810
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 11,817 14,828 26,325
D. FINANSIJSKI PRIHODI 716
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 716
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
b. FINANSIJSKI RASHODI 6,665 1,421 4,144
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 6,665 1,421 4,144
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 5,949 1,421 4,144
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 441 434 1.548
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’
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. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 200 116 1,600
K. OSTALI RASHODI 110 382 6,907
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 17,235 16,081 34,228
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 209 1"
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 17,235 16,290 34,239
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 106
[l ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 987 121
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 16,248 16,396 34,118

IZVESTAJ O .N.OVCANIM TOKOVIMA januar-decembar 2016 januar-decembar2017
(u hiljadama RSD)

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 97,304 56,571
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 98,912 67,140
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 1,608 10,569
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 38,050 10,563
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 36,436
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 1,614 10,563
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 135,354 67,134
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 135,348 67,140
NETO PRILIV GOTOVINE 6
NETO ODLIV GOTOVINE 6
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 7 13
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 13 7
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3.13. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 116,615 143,463 165,062
| NEMATERIJALNA IMOVINA 232 1,080 1,957
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 232 1,080 1,957
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 116,383 142,383 163,105
Zemljiste 18,412 15,150 15,421
Gradevinski objekti 48,166 75,553 124,842
Postrojenja i oprema 3,294 4,724 6,289
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 29,733 31,727 15,491
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 512 361 81
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 16,266 14,868 981
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA
G. OBRTNA IMOVINA 124,663 170,457 137,892
| ZALIHE 651 2,032 1,856
Roba 541 540 1,278
Placeni avansi za zalihe i usluge 110 1,492 578
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 40,497 58,260 51,845
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1,104 4,772 6,856
Kupci u zemlji 35,105 48,781 40,489
Kupci u inostranstvu 4,288 4,707 4,500
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 142 924 1,574
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 13,000
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 13,000
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79,413 92,357 78,980
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 2,092
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1,868 3,884 3,637
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 241,278 313,920 302,954
D. VANBILANSNA AKTIVA 12,500 37,500 37,500
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 196,161 252,973 253,446
| OSNOVNI KAPITAL 118,439 118,439 118,439
Akcijski kapital 118,439 118,439 118,439
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 34,854 34,854 34,854
IV REZERVE 5,016 5,016 5,016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 101 291 168
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBENI DOBITAK 107,661 164,663 165,013
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 64,921 107,661 107,661
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 42,740 57,002 57,352
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 4,635 5,359 5,733
| DUGOROCNA REZERVISANJA 4,635 5,359 5,733
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,925 3,648 4,022
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1,710 1,711 1,711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 292 178 26
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 40,190 55,410 43,749
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2,210 2,324 3,456
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 27,680 41,840 30,586
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 2,671 1,429 2,571
Dobavljaci u zemlji 14,311 21,648 15,573
Dobavljagi u inostranstvu 10,493 18,618 12,303
Ostale obaveze iz poslovanja 205 145 139
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 7,391 7,476 8,504
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1 1,421 885
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 2,549 1,566 7
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 359 783 311
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 241,278 313,920 302,954
G. VANBILANSNA PASIVA 12,500 37,500 37,500
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- decgar:l;laarr-mﬁ

decembar 2015 | decembar 2016

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 375,156 454,444 480,592
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 1 3,604
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 375,156 454,443 476,988
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 315,767 388,616 416,469
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1 3,604
V TROSKOVI MATERIJALA 1,563 2,222 1,842
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 4,586 5,347 5,301
VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 60,701 67,829 74,513
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 231,825 296,190 312,793
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 3,028 3,270 3,613
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 1,188 760 663
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 12,876 12,997 14,140
V. POSLOVNI DOBITAK 59,389 65,828 64,123
G. POSLOVNI GUBITAK




/ listova: 47 / 84

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2017. 1Z.P. 17/04
D. FINANSIJSKI PRIHODI 6,704 2,584 1,989
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 4,695 1,051 1,258
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 645 45 1
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,364 1,488 730
b. FINANSIJSKI RASHODI 1,148 734 4,676
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | 5 41 3
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1,141 693 4,673
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 5,556 1,850
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2,687
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 3712 1709 18.163
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’ ’
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 16.156 6.629 13.604
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’ ’ ’
J. OSTALI PRIHODI 383 4,592 403
K. OSTALI RASHODI 710 168 124
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 52,174 67,182 66,274
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 52,174 67,182 66,274
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 9,552 10,294 9,074
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 118 114 152
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 42,740 57,002 57,352
T.NETO GUBITAK
3.14. TIGAR OBEZBEDBENJE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 27,832 26,930 26,440
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 27,832 26,930 26,440
Zemljiste 1,558 1,558 1,558
Gradevinski objekti 23,272 22,870 22,468
Postrojenja i oprema 2,742 2,502 2,192
Investicione nekretnine
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 222
Ulagaljuja na tudim nekretninama, postrojenjimai 260
opremi
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 468 430 375
G. OBRTNA IMOVINA 63,666 68,104 55,938
|. ZALIHE 413 277 265
Placeni avansi za zalihe i usluge 413 277 265
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Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 54,501 63,650 50,021
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 41,761 50,124 40,638
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 10 45 6
Kupci u zemlji 12,730 13,481 9,377
Kupci u inostranstvu
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 3,421 297 2,767
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 4,858 3,369 2,530
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 4,858 3,369 2,530
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 34 34
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 466 477 321
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 91,966 95,464 82,753
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. KAPITAL 47,230 48,803 39,864
|. OSNOVNI KAPITAL 39,413 39,413 39,413
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39,413 39,413 39,413
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 551 1,132 953
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 12,883 15,037 1,404
Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 12,883 15,037 1,404
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4,515 4,515
Gubitak ranijih godina 4,515 4,515
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2,418 3,225 2,368
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 2,418 3,225 2,368
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,418 3,225 2,368
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 42,318 43,436 40,521
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 36 15 15
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 6,033 3,564 2,204
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 1,840 1,280 58
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Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 5 56
Dobavljaci u zemlji 4,193 2,279 2,081
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 9
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 28,482 31,229 30,947
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 1,982 4,239 3,157
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 1,184 321 294
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4,601 4,068 3,904
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 91,966 95,464 82,753

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2015 2016 2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 119,795 140,865 123,163
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 119,795 139,711 122,587
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1,154 576
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 99,200 118,871 116,013
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 144 215 289
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,260 1,120 1,601
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 85,298 102,801 99,409
VIIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,227 858 1,744
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1,312 1,235 1,034
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 136 461
XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 9,823 12,181 11,936
V. POSLOVNI DOBITAK 20,595 21,994 7,150
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI
PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)
IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 4,008 3,314 3,681
I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4,008 3,314 3,681
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 4,008 3,314 3,681
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA 192 161 2063
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ’
J. OSTALI PRIHODI 166 158 945
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K. OSTALI RASHODI 16 31 46
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 16,545 18,646 2,305
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 1Z 18
RANIJIH PERIODA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 16,545 18,628 2,305
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 3,850 3,553 846
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 38 55
l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 188
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 12,883 15,037 1,404
T.NETO GUBITAK
3.15. Pl KANAL
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 6,013 5,650 5,471
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 45 45
Nematerijalna imovina u pripremi 45 45
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 6,013 5,605 5,426
Gradevinski objekti 67 61 54
Postrojenja i oprema 584 233 182
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 33 103 103
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 5,329 5,208 5,087
1. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 43 43 20
G. OBRTNA IMOVINA 2,480 2,640 2,377
I. ZALIHE 405 84 129
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 405 84 129
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1,105 1,844 1,545
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 232 607 555
Kupci u zemlji 873 1,237 990
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 205 141 153
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 642 550 311
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 123 21 239
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 8,541 8,333 7,868
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2015. 31.12.2016. 31.12.2017.
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A. KAPITAL 3,000 3,906 3,366
|. OSNOVNI KAPITAL 3,166 3,166 3,166
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 3,166 3,166 3,166

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE 115 115 115

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 266 1,071 1,071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 266 1,071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 266 805

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 547 446 986
Gubitak ranijih godina 446 446
Gubitak teku¢e godine 547 540
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

I. DUGOROCNA REZERVISANJA

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE 5,541 4,427 4,502
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 376 55 630
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3,604 3,190 2,444
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1,615 1,788 1,123
Dobavljaci u zemlji 1,989 1,402 1,321
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 1,307 835 1,052
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 78 306 317
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 176 41 59
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA

b. UKUPNA PASIVA 8,541 8,333 7,868

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decgla:l;laarr-Zm 5 decgla:l;laarr-ZMG decgz]l;laarr-2017
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 14,871 15,641 15,141
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 4,626 8,215 7,031
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 10,245 7,426 8,110
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 15,055 14,306 15,258
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 220 96 88
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1,102 760 926
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 9,893 10,788 11,870
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VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1,222 1,203 1,160
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 755 474 236
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1,863 985 978
V. POSLOVNI DOBITAK 1,335
G. POSLOVNI GUBITAK 184 17
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1 2
. FINANSIJSKI| PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIHH LICA) 1 2
1. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE
D. FINANSIJSKI RASHODI 127 16 48

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 126 16 48
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA 116 16 46
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 38

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 133 302
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 4 61 48
K. OSTALI RASHODI 40 382 100
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 865

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 298 517
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 865

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 298 517
P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 14 55

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 5 23
l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 31

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 805

T.NETO GUBITAK 281 540

3.16. TIGAR TOURS

* Na dan 22.04.2016. je izvrSena statusna promena pripajanja zavisnog entiteta Tigar Tours mati¢noj
kompaniji Tigar a.d.. Prikazani podaci za ovaj entitet obuhvataju njegovo poslovanje kao samostalnog
entiteta do 22.04.2016. Nakon statusne promene, od 22.04.2016. je celokupno poslovanje ovog entiteta
prikazano u okviru podataka koji se odnose na mati¢nu kompaniju Tigar a.d.

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2015. 22.04.2016.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 26 21

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Ulaganja u razvoj

Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 26 21

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema 26 21
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Investicione nekretnine

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od mati€nog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

3,787

3,062

I. ZALIHE

360

Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar

Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge

Roba

Stalna sredstva namenjena prodaiji

Placeni avansi za zalihe i usluge

360

II. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

3,289

2,950

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

3,046

2,802

Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji

243

148

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

[Il. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

44

60

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMAN]

47

47

Kratkoroéni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica

47

47

Kratkoroé€ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica

Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

45

VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

3,813

3,083

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2015.

22.04.2016.

A. KAPITAL

1,853

1,464

|. OSNOVNI KAPITAL

3,184

3,184

Akcijski kapital

[l. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

34

34

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK

1,297

1,686

Gubitak ranijih godina

1,001

1,297

Gubitak teku¢e godine

296

389

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

158

158

|. DUGOROCNA REZERVISANJA

158

158

Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih

158

158

Rezervisanja za troSkove sudskih sporova

Ostala dugoro€na rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji

Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. KRATKOROCNE OBAVEZE

1,802

1,460

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

365

365

Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica

365

365

Kratkoroéni krediti od ostalih povezanih pravnih lica

Kratkoroéni krediti i zajmovi u zemlji




/ listova: 54/ 84

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2017. 1Z.P. 17/04
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 564 343
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 214 267
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji
Dobavljaci u zemlji 349 76
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja 1
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 772 670
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 12 2
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 89 80
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 3,813 3,083
G. VANBILANSNA PASIVA

januar-decembar
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA 2015 januar-22.april.2016
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,286 371
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,286 371
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,768 728
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 33 1
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 69 3
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI
RASHODI 1,955 607
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 172 21
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 70 5
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 10
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 459 91
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 482 357
D. FINANSIJSKI PRIHODI 162 2
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 4
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 158 2
D. FINANSIJSKI RASHODI 76 4
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 2 1
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 74 3
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 86
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 2
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADPIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 41
J. OSTALI PRIHODI 95 135
K. OSTALI RASHODI 165
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 342 389
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 342 389
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 46
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T. NETO GUBITAK 296 389
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3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

31.12.2017.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA

21

12

I. NEMATERIJALNA IMOVINA

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

21

12

Zemljiste

Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

21

12

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA

2,958

2,958

2,779

I. ZALIHE

Placeni avansi za zalihe i usluge

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

513

841

670

Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica

188

246

300

Kupci u zemlji

325

595

370

Kupci u inostranstvu

Ostala potrazivanja po osnovu prodaje

. POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA

197

102

95

V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2,132

1,973

1,973

Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica

2,132

1,973

1,973

VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

75

VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

40

39

37

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA

2,979

2,970

2,787

D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA

31.12.2015.

31.12.2016.

31.12.2017.

A. KAPITAL

1,992

1,930

2,041

I. OSNOVNI KAPITAL

1,973

1,973

1,973

Akcijski kapital

Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu

1,973

1,973

1,973

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

35

45

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

93

47

168

Nerasporedeni dobitak ranijih godina

47

Nerasporedeni dobitak teku¢e godine

93

47

121
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IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 55 55 55
Gubitak ranijih godina 55 55 55
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 89 74 89
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 89 74 89
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 89 74 89
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 2 2 2
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 896 964 655
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 48
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 48
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 73 238 9
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 57 178 9
Dobavljaci u zemlji 16 60
Dobavljagi u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 680 650 601
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 95 76 45
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 2,979 2,970 2,787
G. VANBILANSNA PASIVA
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA diac';‘::;;r diac';‘::;;r diac';‘::;;r

2015 2016 2017

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2,382 2,023 1,770
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2,382 2,023 1,770
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2,375 1,948 1,580
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
V. TROSKOVI MATERIJALA 7 15 9
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 92 40 16
VIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1,899 1,531 1,283
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 29 10 12
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 8 9 4
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2 6
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 338 343 250
V. POSLOVNI DOBITAK 7 75 190
G. POSLOVNI GUBITAK
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D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

21

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA | OSTALI
FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

21

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

21

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

134

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI

1"

32

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

148

95

169

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

148

95

169

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

53

49

48

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

93

46

121

T.NETO GUBITAK
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE

Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava "svojina”, a oblik svojine "privatni”.

Zemljiste

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.12.2017. godine je 181, od toga povrsina neizgradenog zemljista iznosi 319,381 m?,
dok je povrSina objekata 96,674 m?. Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih
zavisnih drustava na dan 31.12.2017.god. je RSD 471,509,122.06.

Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.12.2017. godine je RSD 15,420,685.98.
Objekti

Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzec¢a je 161.

Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih osnovnih zavisnih preduzeéa je 96,674 m2.
Na dan 31.12.2017. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih najvecih
preduzeca iznosi RSD 2,140,085,786.48.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2017.
Tigar AD 280,923,425.56
Ukupno: 280,923,425.56

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 30.06.2017. 30.09.2017. 31.12.2017.
Tigar AD 1,734,530,061.20 | 1,726,863,453.62 1,718,152,057.35
Ti-car Trgovine 1,310,914.62 1,303,540.62 26,059,998.67

Tigar Poslovni servis

13,049,422.46

12,995,244.46

12,941,066.46

Tigar Obezbedenje 22,669,300.07 22,568,774.07 22,468,247.07
Slobodna Zona 74,831,330.68 92,486,448.53 124,841,877.62
Tigar Incon 127,169,397.57 112,305,386.71 111,837,750.71

Tigar Ugostiteljstvo

125,181,827.30

124,359,071.60

123,784,788.60

Ukupno:

2,098,742,253.90

2,092,881,919.61

2,140,085,786.48
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Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2017.
Tigar AD 334,099,795.69
Ukupno: 334,099,795.69

Transakcije nepokretnostima

U skladu sa usvojenim UPPR-om, u periodu januar-decembar 2017.god izvrSene su sledece transakcije
nepokretnostima Drustva:

- Na javhom nadmetanju odrzanom 01.03.2017. godine (VI licitacija) prodata je nepokretnost — posebni
deo stambenog objekta, trosoban stan u Pirotu u ul. Vuka Panteli¢a br. 19, IV sprat, stan br. 17, koji se
nalazi na kat.parceli br. 2217/1 iz lista nepokretnosti 3606 KO Pirot-grad, povrsine 72 m2, vlasnistvo Tigra
a.d. Pirot.

- Na VIl licitaciji odrzanoj 25.05.2017.god. nije bilo zainteresovanih kupaca.

Nacionalni standard 5 predvida i moguc¢nost prikupljanja ponuda u cilju prodaje nepokretnosti . Kako je u
meduvremenu istekao termin po licitaciji a bilo je interesenata za objekat u Novom Sadu, Tigar je
iskoristio tu zakonsku mogucnost kako bi ovaj objekat prodao po vecoj ceni jer se na sledeco;j licitaciji
cena umanjuje za joS 25% (po isteku druge godine od usvajanja UPPR-a, odnosno 50% od procenjene
vrednosti iz UPPR-a). Poslovni prostor u Novom Sadu, nalazi se na prvom spratu poslovnog objekta
BULEVAR ul. Bulevar Oslobodenja br.11, ukupne povrSine 113 m? oznacen kao poseban deo br.14 i
br.15, br.zgrade 1, na kat.parceli br. 4694/8 iz LN 19500 KO Novi Sad |. Sastoji se od 3 kancelarije,
sanitarnih prostorija, reSo kuhinje, ostave i hola. Objekat je uknjizen i prodat po ceni ve¢oj od cene iz
oglasa. Sredstva od prodaje ove nepokretnosti uplacena su na racun hipotekarnog poverioca, AIK Banke,
u skladu sa UPPR-om.

Dana 31.08.2017.godine odrzana je osma (VII) licitacija koja je objavljena 31.07.2017.godine. Cene u
oglasu su 50% niZe od procenjene vrednosti, shodno protoku vremena od usvajanja UPPR-a.

Tom prilikom prodate su sledec¢e nepokretnosti:

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 15 m2, oznacena kao garaza br.17 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 24 m2, oznacena kao garaza br.18 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 15 m2, oznacena kao garaza br.19 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 18 m2, oznacena kao garaza br.20 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 15 m2, oznacena kao garaza br.17 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 2, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 13 m2, oznacena kao garaza br.21 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,
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-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 12 m2, oznacena kao garaza br.22 u podrumu zgrade
br. 1, ulaz br. 2, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Poslovni prostor u Pirotu, na prvom spratu poslovnog objekta u ul. Branka Radicevi¢a bb, ukupne
povrSine 150 m2, oznacen kao zgrada tehnickih usluga — Poslovni prostor Tigar Inkon, br. zgrade 1. ulaz
1, prvi sprat, na KP br. 1897/8 iz LN br. 8311 KO Pirot-grad,

-Poslovni prostor u Pirotu, u prizemlju stambeno - poslovne zgrade u ul. Narodnih heroja br. 114., ukupne
povrsine 91 m2, oznacCen kao poslovni prostor - dve prostorije trgovine, br. posebnog dela 1, br. zgrade1,
ulaz br. 1, na KP br. 4070/82 iz LN br. 8292 KO Pirot-grad, (u UPPR-u se ovaj poslovni prostor vodi na
lokaciji u ul. Dragoljuba Milenkovi¢a br. 4). Za ovaj objekat izvrSena je uplata samo depozita .Kako je
prilikom izrade procena doSlo do greSke od strane PWC u iskazivanju vrednosti (isti lokal je prikazan u
procenama na dve lokacije po razli¢itim cenama) objekat je od samog pocetka oglasavan po proceni za
lokaciju Dragoljuba Milenkovi¢a shodno podacima iz UPPR-a. Hipotekarni poverilac nije spreman da izda
brisovnicu jer smatra da objekat treba prodati po vec¢oj procenjenoj vrednosti. 1z svega gore navedenog
do zakljucivanja kupoprodajnog ugovora jos uvek nije doSlo, a postupak je okon€an potpisivanjem
sporazuma , po kome se Tigar a.d. Pirot obavezao da licitantu izvr8i povracaj uplaéenih sredstava na ime
depozita uvecan za iznos zakonske zatezne kamate.

— Poslovni prostor u NiSu, u ul. Vardarska br. 16., | sprat poslovne zgrade sa posebnim ulazom 1 korisne
povrsine 179,80 m2, na KP br. 1215 iz LN br. 115 KO Ni$ - Bubanj, Za ovaj objekat izvrSena je uplata
samo depozita a razlika do izlicitirane vrednosti bi¢e uplacena nakon upisa podele objekta u katastru
nepokretnosti. Nadleznoj Sluzni katastra nepokretnosti u NiSu dostavljena je potrebna dokumetacija za
okonc&anje postupka.

-Sestosobni stan, na prvom spratu stambene zgrade u ul. Resavska br. 2., ukupne povrsine 206 m2,
oznacen kao poseban deo br. 5, br. zgrade 1, na KP br. 4948 iz LN br. 2814 KO Vracar.

Neposrednom pogodbom prodate su dve garaze, po vecoj ceni od cene koja je bila na licitaciji odrzanoj
31.08.2017 godine , i to:

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 10 m2, oznacena kao garaza br.22 u podrumu zgrade
br.1, ulaz br.1, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad,

-Garaza u ul. Kozarackoj br. 114, korisne povrsine 10 m2, oznacena kao garaza br.23 u podrumu zgrade
br.1, ulaz br.2, na KP br. 4076/2 iz LN br. 8633 KO Pirot-grad.

Zapocet je postupak prodaje putem neposredne pogodbe jo$ jedne garaze u ul. Kozarackoj br. 114,
korisne povrsine 10 m2, oznaCene kao garaza br.23 u podrumu zgrade br.1, ulaz br.1, na KP br. 4076/2 iz
LN br. 8633 KO Pirot-grad.

Nakon najave da se priprema izrada novog UPPR-a do kraja tekuce godine nije viSe bilo javnog
ogladavanja prodaje imovine Drustva.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Zalozna prava

U skladu sa potpisanim ugovorima o konverziji potraZivanja u kapital pristupilo se brisanju zaloZnih prava
na nepokretnostima na osnovu saglasnosti hipotekarnih poverilaca &ija su potrazivanja konvertovana u
osnovni kapital Tigra a.d. Pirot.

Na kraju 2017.godine imovina Drustva bila je optere¢ena sledec¢im zaloZnim pravima:
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Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene

stvari

Potrazivanje koje se

obezbeduje

Osnovni iznos
obezbedenog

potrazivanja

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

EIB Kredit; obaveze po

Zaloga nad
Srpska Banka AD Zl.br. navedenom kreditu
opremom u 657.157,11 EUR 660.000,00 EUR
Beograd 15537/2015 iznose EUR
servisima
2.957.157.11
Zaloga nad Svi krediti kod Societe
Zl.br. transportnim banke, obaveze iznose
Societe Generale Srbija 4.727.120,15 EUR| 6.200.000,00 EUR
16097/2015 |sredstvima Tigar |ukupno EUR
AD 4.627.633,18
Svi krediti kod Societe
Zaloga nad banke, usaglaseno
Zl.br.
Societe Generale Srbija robom u stanje obaveza za 4.727.120,15 EUR| 6.200.000,00 EUR
16144/2015
magacinu 311 glavnicu po UPPR-u
EUR 4.627.633,18
Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni usled statusne
Zl.br. opremom 915.000,00 EUR| 1.143.750,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 7560/2010 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obuéi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni usled statusne
Z1. 9050/2010 |opremom 2.500.000,00 EUR| 3.125.000,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe promene presle na
Bilgutex

Adria bank)

Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR

5.107.487,00
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Broj zaloge u

Opis zalozene

Potrazivanje koje se

Osnovni iznos

Maksimalan iznos

Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
APR-u stvari obezbeduje
potrazivanja potrazivanja
Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni ZI. usled statusne
opremom 2.333.333,34 EUR| 2.916.666,67 EUR
sledbenik Hypo Alpe 10231/2011 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obuéi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Zaloga nad
Beograd (pravni ZI. usled statusne
opremom 854.000,00 EUR| 1.067.500,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 10250/2011 promene presle na
Bilgutex
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Krediti odobreni Tigar
Obudi i Tigar Tehnickoj
Addiko Bank AD gumi (Cije obaveze su
Beograd (pravni Zl.br. Zaloga nad usled statusne
2.300.000,00 EUR| 2.990.000,00 EUR
sledbenik Hypo Alpe 13740/2012  |opremom promene presle na
Adria bank) Tigar AD), ukupan
iznos obaveza EUR
5.107.487,00
Zaloga nad Svi krediti kod
Privredna banka robom u Privredne banke u
Zl.br.
Beograd AD Beograd - u magacinu 83112 | ste€aju, ukupne 80.000.000,00 RSD | 100.008.539,00RSD
12825/2012
ste€aju i magacinu obaveze iznose EUR
83110 1.965.551,00
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Broj zaloge u

Opis zalozene

Potrazivanje koje se

Osnovni iznos Maksimalan iznos

Zalozni poverilac obezbedenog obezbedenog
APR-u stvari obezbeduje
potrazivanja potrazivanja
Zaloga nad
robom u
Temerinu u
Svi krediti kod Banca
magacinu
Intesa AD Beograd ,
Banca Intesa AD Zl.br. 87421, u
ukupan iznos 3.746.364,47 EUR| 3.746.364,47 EUR
Beograd 10191/2016 | magacinu u
. potraZivanja EUR
Simanovcima
3.746.364,47
83120 i u Pirotu
u magacinima
411181112
Svi krediti , kod AIK
Zaloga nad
Zl.br. banke, ukupan iznos
AIK banka AD Beograd robom u 1.874.458,64 EUR| 1.874.458,64 EUR
16970/2015 potrazivanja EUR
magacinu 313
1.778.359
PotraZivanja po osnovu
Zaloga nad
Zl.br. opremom ugovora o kreditu u
Erste bank AD Novi Sad energetike i nad 933.333,00 EUR 990.356,24 EUR
12479/2012 | 1obom u ukupnom iznosu od
magacinu 83111 EUR 526.537.75
DEG - Deutsche PotraZivanja po osnovu
Investitions - und Zl.br. Zaloga nad ugovora o kreditu u
7.000.000,00 EUR.| 10.500.000,00 EUR
Entwicklungsgesellschaft | 14085/08 opremom obuée |ukupnom iznosu od
mbH EUR 7.812.193.42
DEG - Deutsche Zaloga na PotraZivanja po osnovu
Investitions - und Zl.br. potraZivanjima iz | ugovora o kreditu u
7.000.000,00 EUR | 10.500.000,00 EUR
Entwicklungsgesellschaft | 14082/08 ugovora o ukupnom iznosu od
mbH prodaiji robe EUR 7.812.193.42
PotraZivanja po osnovu
Zaloga nad
. Zl.br. ugovora o kreditu u
AOFI AD UZICE robom u
3466/2012 ukupnom iznosu od
magacinu 83111
EUR 578.315,80
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Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Ni$ kao i zaloga u korist Eurobank EFG a.d. Beograd pod brojem ZI

673/2012.

Obaveze Tigra AD za koje su zaloge dala treca lica:

Opis Potrazivanje

Zalozni Zalozni Broj zaloge

u APR-u

. .. zalozene koje se
poverilac duznik

stvari obezbeduje

Svi krediti kod

Societe Societe banke,
Zl.br. Zaloga nad

Generale Tigar Incon ukupan iznos
16102/2015 opremom

Srbija obaveza EUR

4.627.633,18

Osnovni iznos

obezbedenog

Maksimalan iznos
obezbedenog

potrazivanja

potrazivanja

4.727.120,15 EUR 6.200.000,00 EUR

Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Katastarska
parcela

Katastarska

Hipotekarni poverilac opétina

Broj lista
nepokretnosti

Osnov upisa

Opis Ipotrazivanje
nepokretnosti koje se

obezbeduje
Srpska Banka AD Beograd|VraCar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u |Kredit Evropske
(Savski Venac) Beogradu u ulici | Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
Srpska Banka AD Beograd|KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuc¢a - stara|Kredit Evropske
(Savski Venac) 360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
Srpska Banka AD Beograd|KO Pirot Grad 4223; 4224/1;|8848 Kartonaza Kredit  Evropske
(Savski Venac) 4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u |Svi  krediti kod
Pirotu ulica Societe Generale
DragoS$eva Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45; 3620/1 | 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar Ill Societe Generale
Srbija
Societe Generale Srbija KO Pirot Grad 3390/45 7950 Kadrovska sluzba |Svi krediti  kod
Societe Generale
Srbija
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Hipotekarni poverilac

Societe Generale Srbija

Katastarska

opstina

KO Ni$ - Bubanj

Katastarska
parcela

1215

Broj lista
nepokretnosti

Opis
nepokretnosti

Predstavnistvo Ni§
ulica Vardarska

Osnov upisa

Ipotrazivanje
koje se
obezbeduje
Svi  krediti kod
Societe Generale

Srbija
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe Tigar Obudi i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika Tehnicke |[Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume T3 Tigar Obuci i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Addiko Bank AD Beograd |KO Pirot Grad 3620/1 7950 Fabrika Tehnicke |[Krediti  odobreni
(pravni sledbenik Hypo Alpe gume reciklati Tigar Obudi i Tigar
Adria bank) Tehni¢koj  gumi
Cije obaveze su
preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Krusevac 2049 7469 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u |Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
Banca Intesa AD Beograd KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos | Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504, Beograd
3505/1.
Banca Intesa AD Beograd KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
Banca Intesa AD Beograd KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke

114
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje

AETUR T [FOEEE opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se

obezbeduje
AIK Banka AD Beograd KO Cacak 4458/54 Lokal u Cagku Svi krediti uzeti od
AlK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg |Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
AIK Banka AD Beograd KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
AlK banke
DEG Nemacka - Deutsche KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Investitions - und Obuce
Entwicklungsgesellschaft
MBH
Erste Bank AD Novi Sad KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Ugovor o kreditu
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce

Hipoteke na imovini trecih lica koje obezbeduju obaveze Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TRECIH LICA KOJE OBEZBEDUJU DUGOVANJA TIGRA AD
Hipotekarni duznik Potrazivanje koje

Hipotekarni (lice koje je dalo Katastarska Katastarska Broj lista
poverilac obezbedenje za opstina parcela nepokretnosti
Tigar AD)

se obezbeduje
(osnov, iznos,
dospelost)

Opis nepokretnosti

Societe Tigar Ugostiteljstvo | KO Pirot Grad |3390/12 Centralna kuhinja Svi krediti kod

Generale Societe Generale

Srbija Srbija,

Societe Tigar Ugostiteljstvo |KO Dobri Do|7567; 7569;|705 Planinarski dom- Svi krediti kod

Generale (Pirot) 7570; 7576; zemljiste Societe

Srbija 7577; 7583; GeneraleSrbija,

Societe Tigar Incon KO Pirot Grad | 1892/2; 8311 Poslovni prostor u Ul. | Svi krediti kod

Generale 1897/8; Branka Radi¢evi¢a — | Societe Generale

Srbija PRODATO NA Srbija. Ovaj objekat
LICITACIJI je prodat na
31.08.2017. licitaciji, tako da ¢e

hipoteka biti

izbrisana ¢im novac
od prodaje bude u
celosti uplacen
Societe Generale

banci Srbija

AIK Banka Tigar Ugostiteljstvo |KO lzvor 480; 481;|1302 Hotel planinarski Svi krediti , uzeti od
AD Beograd (Pirot) 482;  483; dom AIK banke

484;  485;

486;  492;

493; 494/1;

494/2; 496;

497;  498;

499;
Erste bank Tigar Ugostiteljstvo |KO lzvor 480; 481;|1302 Hotel planinarski Ugovor o kreditu
AD Novi Sad (Pirot) 482; 483; dom

484;  485;

486;  492;

493; 494/1;

494/2; 496;

497;  498;

499;

Poverilac DEG je u obavezi da postupi u skladu sa pravosnaznim UPPR-om Tigar Obuce i da obavi ispis zaloznog prava na robi i

potrazivanjima Tigar Obuce.
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4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi odredeni broj sudskih sporova koji su proizasli iz tekuceg poslovanja. Ovi postupci neée imati
znacajniji uticaj na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocetka 2017. godine i dalje karakteriSu nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Nakon pada berzanskih indeksa u prvoj polovini 2016.godine, u treCcem i
Cetvrtom kvartalu 2016.god. berzanski indeksi beleze rast, tako da je na godiSnjem nivou Belex 15
zabelezio rast od 11,38%, a belexline od 13,69%. 2017. godinu karakteriSu oscilacije vrednosti indeksnih
pokazatelja Beogradske berze, ali na kraju Cetvrtog kvartala beleze rast u odnosu na poc¢etak 2017.god.,
belex 15 je zabelezZio rast od 5,91%, a belexline 5,93%.

Rast vrednosti berzanskih indeksa u 2017.godini je odgovor vlasnika viSka kapitala na trenutno relativno
ograni¢enu ponudu investicionih proizvoda i moguénosti u Srbiji i pored uspesne revizije programa sa
Medunarodnim monetarnim fondom i stabilnog kursa koji bi mogli pozitivno da utiCu na potencijalne
investitore i rast domacdeg trZista kapitala u narednom periodu.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2013., 2014. i u prvom kvartalu 2015. godine. Sredinom marta cena Tigrovih akcija je dostigla
najnizi nivo od 30 dinara. Vec¢ krajem marta dolazi do znacajnijeg rasta cene akcija kompanije. U treCem i
Cetvrtom kvartalu 2015. godine trgovanje se odvijalo na nivou od 76-100 dinara, Sto je znacajno ispod
nominalne vrednosti od 374 dinara, ali je tri puta viSa od najniZze cene po kojoj je trgovano tokom prvog
kvartala 2015.god.

Tokom 2016.god. cena akcija Tigra a.d. se kretala izmedju 60-150 rsd, Sto predstavlja veliku oscilaciju
cene. Sredinom juna i poCetkom jula zabelezen je znacajniji rast cene akcija Kompanije na 120rsd, $to
predstavlja rast cene od 17,65% u odnosu na cenu po kojoj se trgovalo zadnjeg dana 2015.god. kao i
rast od 150,00% u odnosu na najnizu cenu od 60 rsd po kojoj se trgovalo tokom 2016.godine. Tokom
Cetvrtog kvartala dostignuta je najvida cena od 150rsd po akciji, nakon ¢ega dolazi do pada cene.

Tokom 2017.godine zapaza se velika oscilacija cene akcija i izuzetno mali obim trgovanja. Cena se
kretala izmedju 130rsd i 42rsd, Sto predstavlja pad cene od 67,69%. Zadnjeg dana decembra trgovano je
po ceni od 46rsd, Sto predstavlja rast cene od 9,52% u odnosu na najnizu cenu od 42rsd po kojoj se
trgovalo u zadnjem kvartalu 2017.god. U zadnjem kvartalu 2017. godine obim trgovanja je na izuzetno
niskom nivou, trgovano je sa 2.907 akcija Sto predstavlja 0,04% od ukupnog broja akcija Drustva i nije
imalo uticaja na promenu vlasniCke strukture u odnosu na kraj tre¢eg kvartala 2017. godine.

U tabeli je dat prikaz kljucnih podataka iz trgovanja akcijama kompanije tokom tre¢eg i Cetvrtog kvartala
2017. godine:

30. SEZP(;I;E7I.VIBAR 31. DIZ((.)':E;\{IBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,379 4,378 - 0.02
Ukupan broj izdatih akcija 7,665,481 7,665,481
Knjigovodstvena vrednost akcija -96.33 -94.00
TrziSna vrednost akcija na dan 78.00 46.00 -41.03
Najniza u periodu RSD 42.00 — 19.10.2017.
NajviSa u periodu RSD 130.00 —04.01.2017.
Prosek za I-XIl 2017.godine 69.80
Trzi$na kapitalizacija u dinarima 597,907,518 | 352,612,126 |
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Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa

u periodu januar —decembar 2017. godine.
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Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vlade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VII
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcija.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a

uCesce drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

VlasniCka struktura na kraju 2017.godine

Akcionari 31.12.2017.

Pravna lica 91.18
Fizicka lica 7.61
Kastodi racuni 1.21

VlasniCka struktura Tigra na kraju 2017.godine, se znacajno promenila u odnosu na kraj 2016. uprkos
malom obimu prometa od svega 29.377 akcija, zbog upisa VIl emisije akcija u februaru 2017.god.
KarakteriSe je stabilno u¢esce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri fonda, institucionalnih

investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.
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Deset najvecih akcionara na dan 31.12.2017.

U poredenju sa 2016.god. kada je trgovano sa 134.467 akcija, tokom 2017 .je trgovano sa svega 29.377
akcija Sto predstavlja zna¢ajno maniji obim trgovanja akcijama Drustva ali je zajedno sa hovom emisijom
akcija dovelo do znacajnih promena u grupi deset najvecéih akcionara.

Redosled deset prvih akcionara i struktura njihovog vlasnistva prikazana je slede¢om tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,234,664 42,20
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 18.90
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 581,367 7.58
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.60
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 381,335 4.97
6 | OPSTINA PIROT 245,432 3.20
7 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.81
8 | PIO FOND RS 149,981 1.96
9 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 122,184 1.59
10 | JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD 61,407 0.80

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2017.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs

6. ODRZIVI RAZVOJ

6.1. ZAPOSLENI

Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12.2017. godine broj zaposlenih u Tigar Grupi je slededi:

Broj zaposlenih na dan 31.12.2017.
Drustvo Broj zaposlenih

Tigar a.d. zbirno 887

Tigar a.d. 191

Fabrika obuce 593

Fabrika tehni¢ka guma 85

Fabrika hemijskih proizvoda 18
Ostali 324
Ukupno 1.211

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.
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Troskovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2017. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni tro§kovi zaposlenih u periodu |- XIl 2017.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 417.822 706.145
— Tigara.d. 113.942 190.573
— Fabrika obuce 250.970 425.733
— Fabrika tehniCka guma 43.408 73.091
—  Fabrika hemijskih proizvoda 9.502 16.747
Ostali 150.423 252.805
Ukupno 568.246 958.950

Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2017. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 310 zaposlenih u radnom
odnosu na neodredeno vreme po raznim osnovama.

Broj
Organizacion |zaposenih/ Socijalni program* Ostali
a celina RSD Penzija osnovi ** |UKUPNO
broj
zaposlenih 25 157 27 210
Sredstava iz
Budzeta
Republike Sopstvena
TIGAR  A.D. Srbije sredstva
ZBIRNO iznos u RSD |3.301.996,00| 96.823.227,63 | 429.069,60 3.731.065,60
broj
zaposlenih 11 8 19
“Tigar a.d. iznos u RSD | 1.445.772,00 429.069,60 1.874.841,60
broj
zaposlenih 12 17 24
*Fabrika obuce | jznos u RSD |1.591.792,00 1.591.792,00
broj
*Fabrika zaposlenih 2 2 4
tehnicke gume | iznos u RSD | 264.432,00 264.432,00
*Fabrika broj
hemijskih zaposlenih
proizvoda iznos u RSD
broj
OSTALI zaposlenih 8 57 36 100
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Sredstava iz
Budzeta
Republike
Srbije

iznos u RSD |1.045.958,00| 36.809.880,04 1.045.958,00

broj
zaposlenih 33 214 63 310

UKUPNO

iznos u RSD |4.347.954,00| 133.633.107,67 | 429.069,60 4.777.023,60

* Sredstva iz budzeta Republike Srbije koja su isplacena zaposlenima po osnovu socijalnog
programa nisu uraCunata u ukupna sredstva koja su isplatena zaposlenima, jer nisu iz
sopstvenih izvora.

**Od 63 zaposlena na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovama,
57 zaposlenih je dalo otkaz po svojoj volji, 1 sporazumni prestanak radnog odnosa, 3 otkaza od
strane poslodavca, i 2 smrtna slucaja.

Socijalni program:

Jedna od mera predvidenih pravosnazno usvojenim UPPR-om je rastereéenje kompanije i povecanje
efikasnosti poslovanja kroz optimizaciju radne snage i smanjenje troSkova zaposlenih u vidu smanjenja
broja zaposlenih.

Vlada Rebublike Srbije je dana 13. aprila 2017. godine donela Zaklju¢ak 05 Broj: 023-3255/2017 o
pokretanju inicijative za privatizaciju Akcionarskog drustva ,Tigar® Pirot i zavisnih druStava Tigar Incon
d.o.o., Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. , Tigar Poslovni servis d.o.0. , Tigar Obezbedenje d.o.o. i Ti-car trgovine
d.o.o.

Ministarstvo za rad, zapoSljavanje, bora¢ka i socijalna pitanja je dana 27.09.2017. godine donelo
ReSenje o odobrenju sredstava za reSavanje viSska zaposlenih za Tigar a.d., Tigar Incon d.o.o, Tigar
Obezbedenje d.o.o., Tigar Poslovni servis d.o.o., Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. i Ti-Car Trgovine d.o.o..
Sredstva iz budzeta Republike Srbije na namenske raCune Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava
uplaéena su 16.10.2017. godine. Isplata odobrenih sredstava zaposlenima pocela je 18.10.2017. godine i
ta aktivnost je realizovana do 15.11.2017. godine.

Dobrovoljnim socijalnim programom obuhvaceno je 214 zaposlenih, i to iz Tigra a.d. 157 zaposlenih, Tigar
Incona d.o.o. 24 zaposlenih, Tigar Obezbedenja d.0.0. 7 zaposlenih, Tigar Poslovnog servisa d.0.0. 9
zaposlenih, Tigar Ugostiteljstva d.0.0.16 zaposlenih i Ti-Car Trgovina d.o.o0. 1 zaposleni.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske
konsolidacije. Ovaj proces zapocCeo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2017. godini.
Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XIl 2017. godine bio je obuhvacen sledeci broj
zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna

INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 465 36 501
— Tigar a.d. 39 23 62
— Fabrika obuce 392 13 405
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— Fabrika tehni¢ke gume 12 12
— Fabrika hemijskih proizvoda 22 22
Ostali 523 1 524
Ukupno 988 37 1025

Na obuku zaposlenih u periodu I-Xll 2017. godine potroSeno je 652.494,66 rsd, $to je 0,07% od ukupno
isplacenih bruto zarada.

Struénu praksu u periodu januar-decembar 2017.godine obavilo je 60 u€enika pirotskih srednjih Skola i 3
studenta.

6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

U fabrici Obucéa tokom februara meseca sprovedena je provera od strane kupca Decathlon.

U februaru mesecu u preduzecu Tigar Incon sprovedena je nadzorna provera integrisanih menadzment
sistema (IMS-a) od strane ,Kvalitet-a a.d. Ni§", drustva za sertifikaciju i nadzor sistema kvaliteta. Tokom
ocenjivanja nisu registrovane neusaglasenosti.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodiSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivieg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
preduzece Ti-car Trgovine d.0.0. Radna jedinica-Sekundarne sirovine, ovlas¢eni operater za upravljanje
otpadom. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slu€aju vanrednih situacija stara se
preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu, prac¢enje kvaliteta vazduha i
otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta bezbednosti kao i utvrdivanje stanja
radne sredine, poverava se eksternim ovlas¢enim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta matiénom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar—decembar 2017.godine izvrSeno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Rezultati ispitivanja uzorka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
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maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti, izuzev parametra ph &ije vrednsti malo odstupaju od
maksimalno dozvoljenih, usled koriS¢enja hemikalije za tretiranje vode, a prema ,Uredbi o grani¢nim
vrednostima emisije zagadjuju¢ih materija vode®.

U periodu januar — decembar 2017.god. izvrSeno je merenje emisije (ukupnog organskog uglienika) na
tehnoloSkom emiteru dvovaljka u RJ Valjara fabrike Obuca i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na
energetskom emiteru RJ Energetika. Rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da su vrednosti
merenja parametara manje od maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi industrijskih
postrojenja i aktivnosti u kojima se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosniji
rastvaraca i ukupnim dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivaninh parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje.

6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno "Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot", na srpskom. Skra¢eno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.
Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 31. decembrom 2017.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.80. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.7.2007 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 5.2.2008 57737 Tigrostik 05.02.18. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.18. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.18. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.18. Tigar AD
7-768/08 31.03.08. 57538 Hotel Stara planina 31.03.18. Tigar AD
2-1433/08 06.06.08. 58815 Overload 06.06.18. Tigar AD
7-1475/08 11.06.08. 58462 Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
2-1473/08 11.06.08. 58427 Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
2-1431/08 06.06.08. 58813 Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
2-1472/08 11.06.08. 58428 Specijal 11.06.18. Tigar AD
2-1432/08 06.06.08. 59305 Basketball Tg21 Official 06.06.18. Tigar AD
2-1474/08 11.06.08. 58424 Neos 06.06.18. Tigar AD
2-1469/08 11.06.08. 58426 Tricker Ball Basket Ball 11.06.18. Tigar AD
2-1471/08 11.06.08. 59401 Bistro 11.06.18. Tigar AD
2-1468/08 11.06.08. 58423 Overload Handball 11.06.18. Tigar AD
Z-1470/08 11.06.08. 58425 Dynamic Overload 11.06.18. Tigar AD
7-1429/08 06.06.08. 58464 Overload Waterpolo Junior 06.06.18. Tigar AD
7-1467/08 11.06.08. 58430 Overload Waterpolo Mini Mini 11.06.18. Tigar AD
7-1476/08 11.06.08. 58463 Overload Waterpolo Senior 11.06.18. Tigar AD
Z-1430/08 06.06.08. 59304 Basketball TG21 Overload 06.06.18. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2681/08 03.11.08. 59486 Trapper 03.11.18. Tigar AD

7-2682/08 03.11.08. 59485 Pesca 03.11.18. Tigar AD
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2-2679/08 03.11.08. 59327 Rainydays 03.11.18. Tigar AD
2-2680/08 03.11.08. 59334 Nency 03.11.18. Tigar AD
2-2678/08 03.11.08. 59333 Ladybird 03.11.18. Tigar AD
2-2677/08 03.11.08. 59336 Ratar 03.11.18. Tigar AD
2-2676/08 03.11.08. 59451 Balerina 03.11.18. Tigar AD
2-2675/08 03.11.08. 59335 Work 03.11.18. Tigar AD
2-2904/08 02.12.08. 59458 Polar 03.11.18. Tigar AD
2-2674/08 03.11.08. 59337 Protecta 03.11.18. Tigar AD
2-2673/08 03.11.08. 59390 Forestry Line 03.11.18. Tigar AD
2-2672/08 03.11.08. 60043 Fireproof 03.11.18. Tigar AD
2-2671/08 03.11.08. 59326 Cryo 03.11.18. Tigar AD
2-2670/08 03.11.08. 59387 Sparclesafety 03.11.18. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.18. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.18. Tigar AD
2-2903/08 02.12.08. 60464 Trendy 02.12.18. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.19. Tigar AD
2-639/09 13.04.09. 59942 Hotel StarA 13.04.19. Tigar AD
2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.19. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.19. Tigar AD
Z-1685/09 03.11.09. 60513 Stop&Drive 03.11.19. Tigar AD
2-1686/09 03.11.09. 60514 S&D 03.11.19. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 237003/1 07.09.09. 1020263 Brolly 07.09.19. Tigar AD
Med. Zastitn. Zn. 235877/1 07.09.09. 1019318 Maniera 07.09.19. Tigar AD
SAD 3870299 Maniera 07.09.19. )
29075140 07.09.09. Tigar AD
SAD 07.09.09. 3906894 Brolly 07.09.19. Tigar AD
79075638
Kanada 25.05.90. 368832 Forester 25.05.20. Tigar Obuéa

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.

6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
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Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa

Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita

Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateskim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom Kkorporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizi¢ki razvoj dece i mladih,
jaanje ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrske razvoju znanja i talenata, unapredivanje pozitivhe preduzetnicke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR druStvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Tokom 2017.god. sa aktivnijim donatorskim aktivhostima nastaviée se u delu podrske inkluzivhom
drustvu, humanitarnim akcijama a nastavice se i sa podrskom lokalnoj zajednici.

PocCetkom godine, u skladu sa dobrom poslovhom praksom, reklamnim i promotivnim aktivhostima,
sponzorisali smo deo poklona tradicionalne manifestacije ,,Vuku u Pohode,, u organizaciji Lovackog
UdruZenja Blace.

Pruzena je pomoc¢ u robi (gumenim €izmama) Sluzbi kuc¢ne nege i leCenja, s obzirom da su zdravstveni
radnici stalno na terenu i po izuzetno teskim vremenskim uslovima obilaze pacijente koji se nalaze na
teSko dostupnim terenima.

U cilju Sto bolje organizacije treninga i pospeSivanje sportskih aktivnosti kod mladih, podrzan je
Rukometni klub ,, Jastrebac,, Blace odredjenom koli¢inom lopti.
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Odredenom koli¢Ginom lopti podrzan je MINIBASKET FESTIVAL, za decCake i devojcice uzrasta do 13
godina. Data manifestacija se ralizuje na teritoriji Isto€ne Srbije (Kladovo, Negotin, Bor, Svrljig, Boljevac,
Bela Palanka, Pirot) i okuplja po turniru oko 400 dece a u organizaciji RKS Isto¢ne Srbije.

Unapredenju imidza i reputacije nase kompanije u oblasti sporta na lokalnom nivou doprineli smo
donacijom odredene koli¢ine robe Sahovskom klubu Progres, kako bi pomogli organizaciju memorijalnog
Sahovskog turnira Obrad Pesi¢ Smeha 2017.god.

Kompanija je pruZila podrsku sportu i Skolstvu donirajuci odredenu koli¢inu lopti kao pomo¢ i podrdku
manifestacije ,,Street ball“, Mladenovac. Lopte su u vidu poklona podeljene S$kolama sa teritorije
gradske opstine Mladenovac u vreme trajanja turnira, a dodeljene su i kao poklon pobednicima.

U okviru Svetske nedelje dojenja donirana je odredena koli¢ina robe Udruzenju gradana roditelj — Pirot,
kako bi se podrzala manifestacija Zdrava hrana od prvog dana i puzijada.

Podruznici Penzionera Tigar AD je tradicionalno pruzena pomo¢ kako bi organizovali izlet na destinaciji
Babin zub za bivSe radnike kompanije.

Podrzano je u€eS¢e penzionera na Olimpijadi tre¢eg doba u Vrnjackoj Banji donacijom odredjene koli¢ine
gumene obuce.

Tigrovim radnicima koji su ucestvovali na Radnickim sportskim igrama grada Pirota donirana je gumena
obuca za potrebe takmienja u odredenim sportskim disciplinama.

U okviru aktivhosti obeleZzavanja dana Tigra, pruzena je pomoc¢ deci iz ruralnih, socijalno ugrozenih
porodica, koja pohadjaju osnovnu $kolu ,, Dobrinka Bogdanovi¢,, u Strelcu, u vidu donacije gumene
obuce i paketi¢a za novogodiSnje praznike.

Data je donacija i korisnicima sa posebnim potrebama Udruzenja Sunce u vidu gumene obuce i paketic¢a
za novogodisnje praznike i dan Kompanije.

Obezbedjena je takodje tradicionalna donacija lopti vrti¢ima, osnovnim i srednjim Skolama u Pirotu,
povodom dana Tigra i novogodisnjih praznika.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot

Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu
Dragan Todorovi¢, predsednik

Jelena Bec€anovic

Dejan Jovesic
Milutin Radenkovic

*** Na dan 31.12.2017. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢ (tj. Nikomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 381.335 akcija Drustva, Sto predstavlja 4,97%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢éem sa kojim zajednicki deluje ima 398.246 akcija ili 5,19%).
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Izvrs$ni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Biljana Bogdanovi¢, ID za podrsku poslovnim aktivhostima
Zoran Mangi¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Natasa Pop-Krsti¢, ID za korporativno upravljanje

Odluke iz svoje nadleznosti IzvrSni odbor donosi na sednicama.

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-
DECEMBAR 2017.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini mati¢na kompanija, Tigar a.d. i 15 zavisnih
drustava, od kojih je 8 drustava u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom
vecinskom vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vec¢insko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati€ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su na mati€nu kompaniju.

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugorone pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu drustava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core") delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core") delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core" delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduzec¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

Pomenuti program poslovnog restrukturiranja podrazumeva statusne promene pripajanja veceg dela
zavisnih preduzeca mati¢noj kompaniji.
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8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojeée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI
9.1. PREDNOSTI
Vodec¢i proizvodac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujué¢i gume i delove za automobile.

Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajedniCkog trzista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obucée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vilasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.
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Servisno-prodajna mreza

Prodajno-servisna, trgovatka mreza danas obuhvata 4 servisna centra za prodaju guma, akumulatora i
ulja za automobile i pruzanje usluga lakog servisa i 13 prodajnih objekata, od kojih su 2 objekta pod
brendom Bottega i bave se prodajom modne koZne obucée, assesoara, torbi, Tigrove gumene obuce i
LZO, a 11 objekata su kolonijalnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana raspolozivog
TI-CAR trgovinama, kako proizvoda mati¢ne kompanije tako i komplementarnog programa koji nema
ograniCenja u Sirini i potencijalu. Kompanija koristi prodajnu mreZzu za promociju i plasman svojih
proizvoda kao i za o€uvanje cenovne politike na domacem trziStu . Objekti u 13 gradova u Srbiji su
respektabilna mreza za pokrice i kontrolu trziSta i cena sopstvenog brenda. U segmentu guma koji je
najzastupljieniji u prodajnom miksu vodi se multi brend strategija i mogu se naci gume razliitih
prozvodjaca.

Sirenje asortimana i prevazilazenje sezonalnosti u prodaji dva najzastupljenija prodajna programa —
gumene obuée i auto-guma je jedan od vaznih zadataka ali on zahteva i dosta obrtnih sredstava i podrsku
u samoj kompaniji.

Analizom poslovanja vrsi se alokacija pojedinih objekata, zatvaranje neprofitabilnih i otvaranje novih,
profitabilnih prodajno-servisnih centara. Takvom politikom do 2017.god. kada su nastali problemi u
finansiranju u samoj kompaniji a preneli se i na servisno — prodajnu mrezu imali smo permanentan rast
prodaje po objektu i zaposlenom.

Takodje treba napomenuti da je TI-CAR, odnosno servisno- prodajna mreza, dosta truda ulozio u samu
organizaciju nacina rada koji podrazumeva : formiranje sopstvenih magacina u Pirotu sa obucenim
osobljem, redukciju broja zaposlenih, formiranje sopstvenog voznog parka za snabdevanje objekata (
kombi , picap vozilo, putni¢ko vozilo za obilazak objekata) , povoljan ugovor sa City —Expresom za
snabdevanje brzom postom, promociju na sajtovima Moja delatnost i Zute strane, osavremenijivanje
softvera koji funkcioni$e u objektima , brendiranje objekata, sertifikaciju opreme i instalacija u objektima,
snizenje troSkova i jo§ mnogo toga $to je neophodno za bolje funkcionisanje mreze.

| pored toga 3to se iskazuje gubitak u poslovanju mogucnosti za rast i razvoj su evidentne a treba raditi
na: obnavljanju ugovora sa Tigar Tyresom, povecanju prodaje Sirokog asortimana sopstvenih proizvoda,
kao i povecanju prodaje — nabavci guma putem kompenzacija sa dobavljaima od kojih imamo
potraZivanja. U svemu ovome je potrebna koordinacija i podr§ka u samoj kompaniji a svaki od pomenutih
poslova donosi profit , $to je i cilj aktivnosti koje se preduzimaju.

Dugogodisnje iskustvo u saradnji sa medunarodnim stratesSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodaca, vec i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
evropskih proizvodaca. U delu tehni¢ke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZzemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;

e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;

e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
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e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razlicitin faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.

e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.

U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
kljuénih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji utiCu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzisni i rizik vezan za industriju

- Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima moguénosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

¢ Rastucéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurentata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

o Kod trzista radne obuce beleZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

¢ Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potroSnje definiSe trziSte modne i
decije obucée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

- Segment tehnicke gume bazira na slede¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex brend i

Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu kvaliteta

proizvoda i moguénosti prilagodavanja specifi¢nim potrebama kupaca.

Trziste karakteriSe:

¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu

niska platezna sposobnost domaceg trzista

Proizvodno-trZisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajuéim atestima.

- U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove oblasti i
prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.
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Trziste karakteriSe:

e niska platezno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljaCima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziSte takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitickin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu

U periodu januar-decembar 2017.godine, prodato je 29.377 akcija, Sto znaci da je 0,38% akcija od broja
ukupno emitovanih akcija na kraju 2017.godine promenilo viasnika ali je zajedno sa novoemitovanim
akcijama VIl emisije (3.235.558 obi¢nih akcija sa pravom glasa) u februaru 2017.godine dovelo do
znacajnih promena u vlasnickoj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju 2017.godine je Republika Srbija, (10.02.2017.god., u CRHoV upisana
je VIII emisija akcija kojom je Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija). Nakon upisa VIII emisije ukupan
broj akcija Tigra iznosi 7.665.481 akcija a uCeSce drzave je 42,2%, dok zajedno sa Akcionarskim fondom
RS 5,60% i Fondovima PIO RS 9,54%, Zdravstvom 1,59% i NSZ 0,49% ima ukupno 59,43%.

Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i uverenja da ¢e preduzece biti
u mogucnosti da odrzi princip stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGABPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON
ISTEKA IV KVARTALA 2017. GODINE

Promene u poslovanju entiteta Tigar Americas i Tigra Montenegro:

Postupak gasenja Tigar Amerikasa, komercijalnog preduzeca sa sediStem na teritoriji SAD-a u kome je
Tigar a.d. vlasnik 100% akcijskog kapitala jo§ uvek nije okon¢an. Drustvo je angazovalo advokata iz
Srbije na procesu gasenja. Kako se radi o drzavi sa drugacijim poreskim sistemom, struéne sluzbe
Drustva nisu u mogucénosti da popune neophodnu dokumentaciju za gaSenje. Kako bi se postupak
gaSenja okoncao potrebno je angazovati ovlaSéenog racunovodu iz SAD-a koji bi popunio neophodnu
dokumentaciju. Ono $to je vaZzno naglasiti je to da nema nikakvih dodatnih troSkova vezano za poslovanje
ovog Drustva, jer ono ne posluje jos od 2013. godine( ra¢uni su ugaseni, nema poslovnog prostora, nema
zaposlenih ).

Imajuci u vidu da Tigra Montenergo u proteklom periodu iskazuje negativan poslovni rezultat, mati¢no
drudtvo je preduzelo aktivnosti za reSavanje statusa ovog entiteta kroz prodaju udela Tigra a.d. u
trgovackom drudtvu Tigra Montenegro d.o.o. Podgorica ili pokretanjem ste€ajnog postupka pred
nadleznim organima. Na javni poziv za prodaju udela nisu se javili zainteresovani kupci. Postoji
zainteresovanost saosnivaCa za kupovinu Tigrovog udela. Predstoji donoSenje odluke o kona&nom
reSavanju statusa ovog preduzeca u inostranstvu.

Promene u sastavu organa upravljanja Tigra a.d. :

Nadzorni odbor:

Clan Nadzornog odbora, Neboj$a Petrovi¢, izabran na ponovljenoj redovnoj sednici Skupétine akcionara,
odrzanoj 03.07.2017.god. za mandatni period od Cetiti godine, podneo je ostavku pre isteka mandata,
dana 18.11.2017. godine.

Na sednici Nadzornog odbora od 26.02.2018. godine Dragan Todorovi¢ je razreSen duznosti predsednika
Nadzornog odbora, a na ovu funkciju izabrana je Jelena Becanovic.

Izvr$ni odbor: -

Na sednci Nadzornog odbora od 16.03.2018. godine donete su odluke o promenama u sastavu lzvrSnog
odbora, koje se odnose na:

- RazreSenje Biljane Bogdanovi¢ sa funkcije ID za podr8ku poslovnim aktivnostima i imenovanje Marije
Milentijevi¢ na tu funkciju;

- RazreSenje Natade Pop Krsti¢ sa funkcije ID za korporativno upravljanje i imenovanje Sase Markovica na
tu funkciju .

Odbor poverilaca:
Odrzana je samo jedna, 13. elektronska sednica Odbora poverilaca, 19.03.2018.god., na &ijem dnevnom

redu je bila jedna tacka : - Saglasnost za imenovanje ¢lana Nadzornog odbora Tigra a.d. Pirot, Dragana
Penezi¢a. Vecina ¢lanova Odbora poverilaca je dala saglasnost na imenovanje novog ¢lana NO.
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Vanredna Skupstina akcionara:

Vanredna sednica Skupstine akcionarskog drustva Tigar Pirot odrzana je 29.03.2018.godine. Skupstina je
potrebnom vecéinom glasova donela sledeée odluke:

- Odluku o podnoSenju predloga za pokretanje ste¢ajnog postupka reorganizacijom, u skladu sa Unapred
pripremljenim planom reorganizacije;

- Odluku o izmenama i dopunama Statuta Tigra a.d., u delu odredbi o osnovnom kapitalu i sastavu
Nadzornog odbora;

- Odluku o razresenju ¢lana NO, Dragana Todoroviéa;

- Odluku o imenovanju €lana NO. Za novog ¢lana NO imenovan je Dragan Penezié.

U skladu sa donetom odlukom na Skupstini akcionara, Tigar a.d. Pirot je 30.03.2018. godine Privrednom

sudu u NiSu podneo Unapred pripremljeni plan reorganizacije. Re$enjem Privrednog suda rociste za
glasanje po predatom planu je zakazano za 29.06.2018. godine.

Kodeks korporativnog upravljanja:
Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravijanja 08.09.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. PoCetkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravijanja je revidiran i usvojen na sednici

Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.
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IZJAVA

U skladu sa clanom 50, tacka 3 Zakona o trzistu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godiSnjeg
izvestaja, izjavljujemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da sadrze istinite i objektivne podatke o imavini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine | promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljuéujudi i zavisna druétva &iji su rezultati ukljuéeni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godisnji izvestaj za 2017.godinu za koje je proces revizije
izvrSen i koji sadrzi sve korekcije u knjizenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kuée tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 23. 04,2018.godine.
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