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Izve1tuj o poslovanju zu 2017. godinu

1. UVOD

oslovno ime AKCIONARSKO DRUSTVO JADAR LOZNICA
nl nazlY JADARAD LOZNICA

LOZNICA. TRG VUKA KARADZICA BB.

LOZNICA. TRG VUKA KARADZICA BB.

forma AKCIONARSKO DRUSTVO

i bro 17029673

r01190477

a delatnost 47 I 1-Tsovina na malo neprehrambenim proizvodima

www,iadar.rs

RSJDARE64261

ESVUFR
(ctonara 249

rn broi zaposlenih 36

rst poslovne imovine 173577

kanital (u 000 dinara t48274
u 000 dinara 6t.623

Napomena: svi podaci su nq dan 3i/.12.2017 godine

Akcionarsko dru5tvo "Jadar" a.d., Loznica,irg Vuka DaraZdica, bb, osnovano je na osnovu Ugovora o prodaji

dru5tvenog kapitala metodom javne aukcije br, 1-409/05-1267102 od 19. aprila 2005. godine zakljudenog izmedu

Agencije za privatizaciju i Preduzela za elektronidki inZenjering "lnteltek" d.o.o., Valjevo, o kupovini 70%

druStvenog kapitala Dru5tveno trgovinskog preduzeca "Jadar", Loznica.

Na prvoj sednici Skup5tine akcionara "Jadar", Loznica, u postupku promene oblika organizovanja posle

aukcijske prodaje koja je odrlana 10. maja 2005. godine doneta je Odluka o promeni oblika organizovanja

Dru5tveno trgovinskog preduze6a "Jadar", Loznica u druStvo kapitala, "Jadar" a.d., Loznica.

Promena oblika organizovanja upisana je kod Agencije za privredne registre br. BD. 81601/2005, dana 30. maja

2005. godine. Registrovano je povedanje osnovnog kapitala dana27. juna 2006. godine u iznosu od 5.263.000
hiljada dinara.

Registrovan upisan iupla6en novdani kapital iznosi 916.196 EUR - a, dok unet nenov6ani kapital iznosi 60.925
EUR-a, odnosno ukupno upisani i uplaeeni kapital iznosi977.121 EUR. Kapital je podeljen na 61.623 komada
obi6nih akcija, nominalne vrednosti 1.000 dinara po akciji.

Struktura vlasni5tva u kapitalu na dan 31. decemb ar 2017. godine:

Akcionari:

"lnteltek", Valjevo

"lnfofin", Loznica

Struktura u %

48,37480%

24,429190/o

Broiakpiia

2981 0

15054



IzveYtaj o poslovanju za 2017. godinu

Akcionarskifond RS

Jadar ad Loznica

Fizidka lica

Zbirni odnosno kastodi
radun

Ukupno:

12,94484%

6,46999%

7977

3987

7,70816% 4750

0,o7302%

100,00% 61623

Organizacija iposlovanje DruStva regulisano je Statutom kojije usvojen 10. maja 2005. godine, na prvoj sednici
SkupStine akcionara.Zatim je 12.06.2012.godine donet novi Statut Akcionarskog druStva Jadar Loznica br.96l2
kojim je organizacija i posovanje DruStva usagla5eno sa Novim Zakonom o privrednim dru5tvima (,,Sl.glasnik

RS" br.36/11 ,99111,8312014 - dr. zakon i 5/2015).

Osnovna delatnost Dru5tva je trgovina na malo tehnidkom robom, rasvetom, pcsudjem, ku6nom galanterijom i

name5tajem. Takotle dru5tvo u svom sastavu poseduje i jedan ugostiteljski objekat kafe-piceriju Shangri-la, tako
da se Dru5tvo pored osnovne delatnosti bavi i pruZanjem ugostiteljskih usluga.

2. NASTUPNATRZISTUROBAIUSLUGA

2.L. Struktura prodajnog i proizvodnog asortimana

Osnovna struktura prodajnog asortimana je tehni6ka roba, rasveta, alati, posudje, kudna galanterija, ba5tenski
programi, name5taj, tepisi isl. Takode dru5tvo u svom sastavu poseduje ijedan ugostiteljski objekat kafe-piceriju
Shangri-la, tako da se DruStvo pored osnovne delatnostitrgovine na malo bavi i pruZanjem ugostiteljskih usluga.

2.2. Strategija nastupa na trZiStu roba i usluga

Karakteristike trZi5ta govore da je visoko konkurentan proizvod uslov za uspeh i da se isti mora plasirati uz
specifidan marketinSki pristup, prema pojedinim korisnicima ili bar prema grupama korisnika bliskog profila. Mi
zalo i nastojimo da konkuretnim cenama, mogu6no56u kupovine na vi5e mesednih rata, pla6anje putem
administrativnih zabrana, kreditnim karticama i dekovima gradana privudemo potroiade. Druga na5a
karakteristika nastupa na trZi5tu je velikim asotrimanom svih prodajnih proizvoda, mogu6no56u izbora izmedu
veceg broja dobavljada istih proizvoda, mogu6nost katalo5kog biranja i nabavljanja proizvoda prema specifidnim
potrebama kupaca. Odredena sredstva izdvajamo iza marketin5ke aktivnosti i prezentovanja robe i usluga koje
nudimo, oglasi u lokalnim listovima, deljenje flajera, gostovanje na tv stanicama, i reklamiranje putem radija,
video bimova isl. Druga, izuzetno valna karakteristika ponudenog proizvoda/usluge koja je uslov za uspeh je
nivo cene kojiopravdava kvalitet pruZene usluge, odnosno prodatog proizvoda a mi se trudimo da u tom pogledu
budemo najkonkuretniji u na5em okruZenju.



/

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI

Ostvareni finansijski pokazatelji DruStva u poslovnoj 2Ol7. i2016. godini dati su u nastavku:

Bilans uspeha 2017 2016 promena
Poslovni prihodi 85344 85.934
Poslovni rashodi 72615 73.781
Finansiisk prihodi 0 715
Finansiisk rashodi 84 t41
Osta orihodi 2840 49.488
Osta rashodi 2806 53.63 5
Prihodi od uskl.wed. imovine 7 0
Neto dob.posl.koii se obust. 2 0
EBITDA
EBIT
Porez na dobit 0 6.866
Odl.poreski prihodi obrioda 296
Od.poreski rashodi oerioda 378
Neto dobil 123t0 2.010

Napomena: Podqci su u 000 dinara

Nopomena: Podaci su u 000 dinara

Bilans stania 2017 2016 promena
Ukupna aktiya t735',17 r75.273
Stalna imovina 138840 t41 122
Obftna imovina 33834 32.869
Odl.poreska sredstva 903 1282
Kapital 148274 I 36814
Osnovni kapital 99234 99.234
Revalor.rezerve 59780 59.780
Nerasporedena dobit 12310 2.010
Sopstvene akciie 3987 3.137
Gubitak ran.podina 19063 21073
Obayeze 25303 38459
Dugorodna rezervisania

Dugorodne obaveze

- dueorodni krediti

Kratkorodne obaveze 25303 38.4s9
Ukupna pasiva 173s77 175.273
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0,07 0,01 Koeficiient obrta ukuone aktive
Koeficiient obrta stalne imovine

i ukuone aktive 0.15

Koefrcii ent finansii ske stabilnosti

Odnos stalne i obrtne imovine 5.49

Finans ij s ki pokazatelj i

racio likvidnosti
aLivanjalkratkorodne
tteze

r obftni kaoital (000 RSD

r obrtni kaoltal/ zalihe

4. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA I DIVIDENDNA POLITIKA

Akcionarsko dru5tvo Jadar Loznica je tokom 2017. godine na Beogradskoj berzi otkupilo 850 sopstvenih akcija.
Vlasnidka struktura akcija na dan 31. decembar 2017. godine navedena je u slede6em pregledu :

Struktura vlasni5tva
na dan 31. decembar20L7. godine

Broj akcija
7o od ukupne

emisije
Vrednost kapitala

kciie u vlasni5tvu frzidkih lica 4750 7.70816% 4.750.000.00

kciie u vlasni5tvu nravnih lica 56828 92.21882Yo 56.828.000.00

lbirni kastodi radun 45 0.07302% 45.000,00

n broi emitovanih a 6r.623 100% 61.623.000.00
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losled pn-ih l(
akcionara po
broiu glasoya

-A,kcionar Broj akcija Broj glasova o/o broja glasova

< o.o.o. 29.810 29.810
48.37480%

c.o.o 1q ntr,4 15.0s4
24.42919%

arski fond 7.977 7.977
12.94484%

<54 noa r _t 56 1s8
0.25640%

<ovii loran 55 55
0.08925%

i Milivoje 47 47
0.o7627%

:vii Miroslav 45 45
0.07302%

Janska banka
vi Sad- kastodi

45 45
0.07302%

vii Milivoje 34 34
o.o55t7%

Radojka 34 5.+

o.o55t7%

U toku 2017.godine godine DruStvo je dobit za 2016.godinu rasporedilo za pokri6e gubitaka iz predhodnih
godina, tako da nije bilo isplata na ime dividendi.

5. oPN odEKIvANoc RAZvoJA DRUSTvA u NAREDNoM pERIoDU I pRoMENE u posr,ovNlrvl
POLITIKAMADRUSTVA

Dru5tvo u narednom periodu ne planira neke velike promene u svom poslovanju, trgovina na malo i

ugostiteljstvo i dalje ostaju na5a primarna delatnost. I u narednom periodu nastojacemo da ostanemo konkuretni
u naSem nastupu na trZi5tu. Planirane su manje adaptacije i modernizacija poslovnih objekata, kako prodajnih,
tako i ugostiteljskog', uvodjenje novina u na6inu nastupa na trZi5tu prodaje i ugostiteljstva, obuka i usavr5avanje
kadrova koji vode prodajne i ugostiteljske objekte, kao i menadZmenta Dru5tva. povedanjem prodaje roba i

usluga nastojacemo da nastavimo na5e poslovanje bez nekih vecih potreba za koriS6enjem kreditnih sredstava
od banaka, lizinga i sli6no. Takodje odretlena sredstva ce biti uloZena za marketinike aktivnosti u culju
povedanja prodaje roba i usluga koje nudimo i na taj nadin ostvarivanje vece prodaje istih.



6. RIZICI

Giljevi upravljanja rizicima finans ijskih instrumenata

Poslovanje DruStua je izloZeno razliditim finansijskim rizicima: trZisnom riziku, finansu$kom riziku (deviznom i
kamahom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i
prevashodno se izbegavaju umanjenjem izlozenosti Drustva ovim rizicima.

DruStvo ne koristi nikakve finansijske instrumente za5tite od efekata finansijskih rizika na poslovanje iz raztoga
Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trZiste takvih instrumenata u Republici
Srbiji.

Trii6ni rizik

Drusfuo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog okruZenja u okviru
drzave, privredne grane i sl. na koje Dru5tvo ne moze da utide: inflacija, promena poreskih propisa, ca1nskih
propisa' limitiranje kamatnih stopa, privrednog okruZenja, konkurencije, sirovinske baze isl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspe5nost poslovanja uprave Dru5tva.

Finansijski rizik

U svom poslovanju Drustvo je izloaeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni rizik i rizik od promene
kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trZisnim rizicima jeste da se upravlja i kontrolise iztoZenost trZisnim rizicrma
u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Drustva.

Devizni rizik

lzloZenost Drustva deviznom riziku se odnosi na ostale dugorodne finansijske plasmane, kratkorodne finansijskeplasmane, potraZivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorodne kredite, ostale dugorodne obaveze,
kratkorodne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja nominirane u stranojvaluti.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza Drustva u stranim valutama na dan izveitavanja je
slede6a:

u hiljadama dinara

lmovina Obaveze

2017 20L6 20L7 20 L6

1465

EUR

1408 2t4 310
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1408 310

Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je Dru5tvo osetljivo na

promene deviznog kursa.

Osetljivost Dru5tva na apresijaciju idepresijaciju RSD zaloo/o u odnosu na pomenute stiane valute, predstavlja

procenu rukovodstva Dru5tva u pogledu mogudih promena kursa RSD u odnosu na EUR.

2t4t465

20t7 2016 2017

u hiljadama dinara

2016

to.oo% LO% LO.OO% LO%

EUR 1.41.

L46 -

Kamatnirizik

Dru5tvo je izloZeno riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su kamatne stope
varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trZi5ta i Dru5tvo nema na raspolaganju instrumente kojima bi ublaZilo

njihov uticaj.

Struktura plasmana iobaveza na dan 31. decembra2017.i2016. godine sa stanovi5ta izloZenosti kamatnom
riziku data je u slededem pregledu:

u hiljadama dinara

1.46 312L

2LL4t
31

Finansijska sredsWa

Nekomotonosno

Kamatonosna (fiksna kamatna stopa)

Kamatonosna (varijabilna kamatna stopa)

2017

15378

2016

75229

15378 t5299



Izveilaj o poslovaniu za 2017. godinur Finansijske obaveze

Nekomatonosne

Kamatonosne (fiksna kamatna stopa)

Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa)

25303 38459

Naredna tabela prikazuje analizu osetljivosti neto dobitka za teku6u poslovnu 2017. godinu na realno mogu6e
promene u kamatnim stopama za 1oh (2016 godine - 1o/o), podev od 1. januara. Pove6anje odnosno smanjenje
od 1% predstavlja realno mogu6u promenu kamatnih stopa, imajuci u vidu postojede trZiSne uslove. Ova analiza
primenjena je na finansijske instrumente Dru5tva koji su postojali na dan bilansa stanja i pretpostavlja da su sve
ostale varijabile nepromenjene.

u hiljadama dinara

20L7 20t6

25303 38459

..7-

'Lo/oL%-t%t%

Fina nsijska

sredstva

Fina ns ijske

obaveze

253 -253 383 -383

Kreditni rizik

DruStvo je izloZeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duZnici ne6e biti u mogu6nosti da dugovanja prema

DruStvu izmire u potpunosti inavreme, Sto biimaloza rezultatfinansijskigubitak Dru$tva. Kreditni rizikobuhvata
dugoro6ne i kratkoro6ne finansijske plasmane, potraZivanja i date garancije ijemstva tre6im licima.

10
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U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vr5e nezavisnu klasifikaciju i rangiranje

p1vrednih druStava. Usled toga, Dru5tvo je prinudleno da koristi ostale javno dostupne finansijske informacije

(npr. podatke o bonitetu koje pruZa Agencija za privredne registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa

odredenim poslovnim partnerom u cilju odretlivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se

iznos njegove maksimalne kreditne izloZenosti, u skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane

rukovodstva Dru5tva. lznos maksimalne kreditne izloZenosti revidira se najmanje jednom $odiSnje.

U sludaju pove6anja iznosa dospelih potraZivanja i shodno tome pove6ane izloZenosti kreditnom riziku, Dru5tvo

primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

lzloZenost Dru5tva kreditnom riziku ogranidena je uglavnom na potraZivanja od kupaca na dan bilansa.

Nominalni iznos potraZivanja od kupaca, pre izvr5ene ispravke vrednosti, sastoje se od velikog broja

potraZivanja, od kojih najve6i deo 6ine potraZivanja od kupaca:

u hiljadama dinara

20t7 2016

Naziv i sedi5te kupca

Kupci

ostali

t25t1, 15195

t25tr 15195

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Druitva upravlja rizikom likvidnosti na nadin koji mu obezbetluje da Dru5tvo u svakom trenutku

mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Dru5tvo upravlja rizikom likvidnosti odrZavaju6i odgovarajuie

nov6ane rezerve, pra6enjem planiranih i stvarnih novdanih tokova i odrZavanjem adekvatnog odnosa priliva

finansijskih sredstava i dospeca obaveza.

Rodnost dospeca finansijskih obaveza Dru5tva data je u slede6oj tabeli:

11.



2017 godina
do1

godine

od1do2
godine

od2do5
godina

u hiljadama dinara

Ukupno

Dugorodni krediti

Obaveze iz

poslovanja

Krat. finan.

obaveze

Ostale krat.

obaveze

2016 godina

Dugorodni krediti

Obaveze iz

poslovanja

Krat. finan.

obaveze

ostale krat.

obaveze

10145

5615

5883 2603

1014s

5615

9543to57

2L643 1057 2603 25303

do1
godine

od1do2
godine

od2do5
godina

Ukupno

14556

6573

t2.136 1.53 3.660

14556

6.573

17330

33.265 1.534 3.660 38.459

prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novdanim tokovima na osnovu najranijeg datuma na koji 6e

Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

t2
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INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI 2OL7 god. 2016god.

OBRTNA IMOVINA /
KRATKOROENE OBAVEZE

L,34 0,85

I NDIKATORI UBRZANE LI KVI DNOST

I2 o'-lli'#::ffi'""T#::^' 0'62 o'40

INDIKATORI TRENUTNE LIKVIDNOSTI

3 G"'3J|}lJ"iJ;',[',ll'illl^u,,, o'08 o'04

UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA
U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo DruStva ima za cilj oduvanje moguinosti da posluje po principu

stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuii prinose vlasnicima i drugim interesnim stranama putem optimizacije

odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Dru3tva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godi5njoj osnovi'

Druitvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZiinosti. Ovaj pokazatelj izradunava se kao odnos neto obaveza (zaduZenosti) i

ukupnog kapitala. Neto zaduZenost se obradunava tako 5to se ukupne finansijske obaveze (kratkorodne i dugorodne)

umanje za gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu

stanja i neto zaduienosti.

Pokazatelji zaduZenosti na dan 31. decembra 2Q!7.i 2016. godine su bili slede6i:

u hiljadama dinara

L. Ukupne obaveze (dugorodne i kratkorodne)

2. Ukupan sopstveni kapital

Pokazatelj zaduZenosti (koeficijent 1/2)

25.303

t48.274

38.459

136.814

t7 
'O6Y"

28,ttyo

7. SOPSTVENEAKCIJE

Tokom 2017.godine Dru5tvo je sticalo sopstvene akcije kupovinom na Beogradskoj berzi. Dru5tvo je tokom

2017.godine steklo 850 sopstvenih akcija. Ukupan broj sopstvenih akcija koje Dru5tvo poseduje na dan

31.12.2017 .godine je 3987 sopstvenih akcija, odnosno 6,46999%.

1_3



Izveitaj o poslovanju zu 2017. godinu

8. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON PROTEKA POSLOVNE 2017.

GODINE

Nema bitnih poslovnih dogadaja koji su nastupili posle proteka poslovne 2017.godine.

g, NAJZNAdAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA

U toku 2017 godine dru5tvo je obavljalo transakcije sa povezanim licem u poreskom smislu, Inteltek d.o.o.

Valjevo, gde se isto pojavljuje kao dobavljad.

U skladu sa dlanom 2. stav 3 i 4 Pravilnika o transfernim cenama i metodama koje se po principu ,,van dohvata
'ruke" primenjuju kod utvrdivanja cene transakcija meclu povezanim licima (SluZbeni glasnik RS br.61/2013 i

812014), uraden je izve5taj o transfernim cenama-transakcijama sa povezanim licima u skradenom obliku,

obzirom da je ukupna vrednost komercijalnih transakcija obavljenih sa Inteltekom u periodu od 01.01 .2017. do

31J22017. godine manja od 8.000.000,00 dinara, odnosno ukupni rashodi ostvareni navedenim prometom

iznose 33.7 18,7 5 dinara.

U prilogu poreskog bilansa 2a2017. godinu nalazise izve5tajo transfernim cenama u skradenom obliku.

lzve5taj o transfernim cenama u punom obimu uraden je za datu pozajmicu Intelteku Valjevo u iznosu od

3.637.071,19 dinara, na istu nije obra6unata kamata u2017 godini.

Pri obradunu kamate na date pozajmice ,, van dohvata ruke", primenjena je kamatna stopa na dugorodne kredite

u RSD u iznosu od 6,39% na godi5njem nivou, koju je utvrdio Ministar finansija Republike Srbije za 2017 godinu,

pa kamata obradunata primenom navedene stope iznosi 232.408,85 dinara.

Korekcija prihoda po osnovu obradunate kamate iznosi 232.408,85 dinara i iskazana je na rednom broju 53

Poreskog bilansa 2a2017 godinu.
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u hiljadama dinara
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PRIHODIOD PRODAJE

- matidno dru5tvo

- zavisna pravna lica

- ostala povezana pravna lica 817 845
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IzveKtaj o poslovanju za 2017. godinu

8t7

FINANSIJSKI PRIHODI

- matidno druStvo

- zavisna pravna lica

- ostala povezana pravna lica

NABAVKE

- matidno druStvo

- zavisna pravna lica

- ostala povezana pravna lica

FINANSIJSKI RASHODI

- matidno druStvo

- zavisna pravna lica

- ostala povezana pravna lica

I
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Izve\taj o poslovanju zu 2017. godina

POTRAZIVANJA I PLASMANI

Potraiivanja od kupaca:

- matidno dru5tvo

- zavisna oravna lica

- ostala povezana pravna lica

Potraiivanja za kamate:

- matidno dru5tvo

- zavisna pravna lica

- ostala povezana pravna lica

Dugorof ni finansijski plasmani:

- matidno dru5tvo

- zavisna pravna lica

- ostala povezana pravna lica

KratkoroEni finansijski plasmani:

- matidno druStvo

- zavisna pravna lica

- ostala povezana pravna lica

Potrai. Po osnovu primljenih menica:

- matidno druitvo

- zavisna pravna lica

- ostala povezana pravna lica

5.274 5404

5.274 5404

151151

151151

3637 3.637

3637 3.637
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Izve\taj o poslovanju za 2017, godinu

a

0

OBAVEZE

Dugorotne finansijske obaveze:

- matidno dru5tvo

- zavisna pravna lica

- ostala povezana pravna lica

Obaveze prema dobavljaEima:

- matidno dru5tvo

- zavisna pravna lica

- ostala povezana pravna lica

Obaveze za kamatu:

- matidno druitvo

- zavisna pravna lica

- ostala povezana pravna lica

54

0
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Iweltaj o poslovanju za 2017. godinu

10. rsrRAzrvANjE I RAZVOJ

Dru5tvo u predhodnom periodu nije imalo aktivnosti u oblasti istraZivanju i razvoja, kao i ipmlementiranja novih
razvojnih projekta koji bi uticali na poslovanje. :':.

U Loznici, 2018. godine
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