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БИЛАНС СТАЊА
на дан 31.12.2019. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

АКТИВА

00 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ
КАПИТАЛ 0001

Б. СТАЛНА ИМОВИНА (0003 + 0010 +
0019 + 0024 + 0034) 0002 771093 756003 763763

01 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004 +
0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 0 0 0

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и део 019 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и
услужне марке, софтвер и остала права 0005

013 и део 019 3. Гудвил 0006

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009

02
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И
ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 +
0015 + 0016 + 0017 + 0018)

0010 760656 756003 763763

020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011 5 358440 358069 359808

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 5 376903 366683 355748

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 5 5514 5437 6370

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и
опрема 0015

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у
припреми 0016 5 19799 25814 41837

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама,
постројењима и опреми 0017 0

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и
опрему 0018

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021
+ 0022 + 0023) 0019 0 0 0

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020

032 и део 039 2. Основно стадо 0021
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Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023

04. осим 047
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ
ПЛАСМАНИ (0025 + 0026 + 0027 + 0028
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)

0024 0 0 0

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних
лица 0025

041 и део 049 2. Учешћа у капиталу придружених
правних лица и заједничким подухватима 0026

042 и део 049
3. Учешћа у капиталу осталих правних
лица и друге хартије од вредности
расположиве за продају

0027

део 043, део 044 и део
049

4. Дугорочни пласмани матичним и
зависним правним лицима 0028

део 043, део 044 и део
049

5. Дугорочни пласмани осталим
повезаним правним лицима 0029

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до
доспећа 0032

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски
пласмани 0033

05
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 +
0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 +
0041)

0034 10437 0 0

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних
правних лица 0035

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних
лица 0036

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на
робни кредит 0037

053 и део 059 4. Потраживање за продају по уговорима
о финансијском лизингу 0038

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041 7 10437

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042 8 27 4424 36753

Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 +
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 +
0069 + 0070)

0043 30108 45628 44025

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 +
0049 + 0050) 0044 1200 1429 1092

10 1. Материјал, резервни делови, алат и
ситан инвентар 0045 631 1067

11 2. Недовршена производња и недовршене
услуге 0046

12 3. Готови производи 0047

0
41837
25814
19799
6370
5437
5514
355748
366683
376903
359808
358069
358440
763763
756003
760656


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година

Претходна година

Крајње стање _____
20__.

Почетно стање
01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

13 4. Роба 0048

14 5. Стална средства намењена продаји 0049

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050 1200 798 25

20
II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ
(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 +
0057 + 0058)

0051 9286 18176 16656

200 и део 209 1. Купци у земљи - матична и зависна
правна лица 0052

201 и део 209 2. Купци у иностранству - матична и
зависна правна лица 0053

202 и део 209 3. Купци у земљи - остала повезана
правна лица 0054

203 и део 209 4. Купци у иностранству - остала
повезана правна лица 0055

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056 9 9286 18176 16656

205 и део

209
6. Купци у иностранству 0057

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу
продаје 0058

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ
ПОСЛОВА 0059

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 10 329 669 122

236
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ
ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ
БИЛАНС УСПЕХА

0061

23 осим 236 и 237
VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ
ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066
+ 0067)

0062 707 13953 3586

230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани -
матична и зависна правна лица 0063 0

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани -
остала повезана правна лица 0064

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у
земљи 0065 11 676 922 806

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у
иностранству 0066

234, 235, 238 и део
239

5. Остали краткорочни финансијски
пласмани 0067 31 13031 2780

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И
ГОТОВИНА 0068 12 17945 10468 22243

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069 11 11 144

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070 13 630 922 182

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА
ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 +
0043)

0071 801228 806055 844541

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072

0
0
0
0
0
0


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година
Претходна година

Крајње стање _____ 20__. Почетно стање 01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

ПАСИВА

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 +
0420 - 0421) ≥ 0 = (0071 - 0424 -
0441 - 0442)

0401 769230 777546 802884

30
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 +
0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 +
0410)

0402 960095 960095 960095

300 1. Акцијски капитал 0403 859873 859873 859873

301 2. Удели друштава с ограниченом
одговорношћу 0404

302 3. Улози 0405

303 4. Државни капитал 0406

304 5. Друштвени капитал 0407 100222 100222 100222

305 6. Задружни удели 0408

306 7. Емисиона премија 0409

309 8. Остали основни капитал 0410

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411 0

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413 14.b 10 10 10

330

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО
ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ,
НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ

0414 14.c 198999 199033 236192

33 осим 330

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО
ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И
ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (потражна
салда рачуна групе 33 осим 330)

0415 51

33 осим 330

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО
ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И
ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна
салда рачуна групе 33 осим 330)

0416

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 +
0419) 0417 14.d 532 25888 16861

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 532 16861 16861

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 0 9027 0

IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421 14.e 390457 407480 410274

350 1. Губитак ранијих година 0422 382124 384178 410274

351 2. Губитак текуће године 0423 8333 23302

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И
ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424 10741 12225 13822

0
0
10437


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година
Претходна година

Крајње стање _____ 20__. Почетно стање 01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

40 I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 +
0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 15 2154 2974 2433

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном
року 0426

401 2. Резервисања за трошкове обнављања
природних богатстава 0427

403 3. Резервисања за трошкове
реструктурирања 0428

404 4. Резервисања за накнаде и друге
бенефиције запослених 0429 15 2154 2974 2433

405 5. Резервисања за трошкове судских
спорова 0430 0

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431

41
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 +
0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)

0432 16 8587 9251 11389

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у
капитал 0433

411 2. Обавезе према матичним и зависним
правним лицима 0434

412 3. Обавезе према осталим повезаним
правним лицима 0435

413
4. Обавезе по емитованим хартијама од
вредности у периоду дужем од годину
дана

0436

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у
иностранству 0438

416 7. Обавезе по основу финансијског
лизинга 0439 16 839 27 690

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440 16 7748 9224 10699

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441

42 до 49 (осим 498)
Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 +
0462)

0442 21257 16284 27835

42
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ
(0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 +
0449)

0443 17 1881 2180 7712

420 1. Краткорочни кредити од матичних и
зависних правних лица 0444

421 2. Краткорочни кредити од осталих
повезаних правних лица 0445

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у
земљи 0446 39

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у
иностранству 0447

16656
18176
9286
25
798
1200
1067
631
1092
1429
1200
44025
45628
30108
36753
4424
27
10437


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број

Износ

Текућа година
Претходна година

Крајње стање _____ 20__. Почетно стање 01.01.20__.

1 2 3 4 5 6 7

427
5. Обавезе по основу сталних средстава и
средстава обустављеног пословања
намењених продаји

0448

424, 425, 426 и 429 6. Остале краткорочне финансијске
обавезе 0449 1881 2141 7712

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И
КАУЦИЈЕ 0450 17 4110 1960 52

43 осим 430
III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 +
0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 +
0458)

0451 11557 4617 9780

431 1. Добављачи - матична и зависна правна
лица у земљи 0452

432 2. Добављачи - матична и зависна правна
лица у иностранству 0453

433 3. Добављачи - остала повезана правна
лица у земљи 0454

434 4. Добављачи - остала повезана правна
лица у иностранству 0455

435 5. Добављачи у земљи 0456 17 11557 4617 8935

436 6. Добављачи у иностранству 0457

439 7. Остале обавезе из пословања 0458 845

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 18 1825 4011 5733

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА
ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460 483 668 908

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ,
ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 0461 19 1212 2383 3650

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА
РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 20 189 465 0

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ
КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 -
0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 -
0411 - 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 +
0442 - 0071) ≥ 0

0463

Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) ≥ 0 0464 801228 806055 844541

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)

3586
13953
707
122
669
329
16656
18176
9286


Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 07121750 Шифра делатности 5210 ПИБ 100082344

Назив AKCIONARSKO DRUŠTVO ROBNO TRANSPORTNI CENTAR ŠABAC, ŠABAC

Седиште Шабац , Београдски пут бб

БИЛАНС УСПЕХА
за период од 01.01.2019. до 31.12.2019. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број
И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

60 до 65, осим 62 и 63
А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ

(1002 + 1009 + 1016 + 1017)
1001 21 58144 67613

60
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ

(1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008)
1002 31 28

600 1. Приходи од продаје робе матичним и зависним
правним лицима на домаћем тржишту 1003

601 2. Приходи од продаје робе матичним и зависним
правним лицима на иностраном тржишту 1004

602 3. Приходи од продаје робе осталим повезаним
правним лицима на домаћем тржишту 1005

603 4. Приходи од продаје робе осталим повезаним
правним лицима на иностраном тржишту 1006

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007 21 31 28

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном
тржишту 1008

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 58113 67585

610
1. Приходи од продаје производа и услуга
матичним и зависним правним лицима на домаћем
тржишту

1010

611
2. Приходи од продаје производа и услуга
матичним и зависним правним лицима на
иностраном тржишту

1011

612 3. Приходи од продаје производа и услуга осталим
повезаним правним лицима на домаћем тржишту 1012

613
4. Приходи од продаје производа и услуга осталим
повезаним правним лицима на иностраном
тржишту

1013

614 5. Приходи од продаје производа и услуга на
домаћем тржишту 1014 21 58113 67531

615 6. Приходи од продаје готових производа и услуга
на иностраном тржишту 1015 54

64 III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА,
ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ. 1016

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017

http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=0f2c1f4e-7907-4fa1-98f8-558bd30256e6&hash=1CCC9A7D95D61BA3553690C3735945827FD29354
23302
8333
0
32329
4397
3936
9027
403
1625
2311
9430
802
639
1054
1905
261
68
8468
121
49
533
353
14
71
17
71
31
604
384
1
46
482
386
1
0
1
483
433
3558
1092
6406
6032
28
31
67613
58144
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=0f2c1f4e-7907-4fa1-98f8-558bd30256e6&Naziv=Bilans%20uspeha&hash=1CCC9A7D95D61BA3553690C3735945827FD29354#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број
И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

50 до 55, 62 и 63

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ

(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 +
1025 + 1026 + 1027 + 1028 + 1029) ≥ 0

1018
61702 66521

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019 31 0

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020

630
III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И
НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1021

631
IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И
НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА

1022

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 22 1692 1312

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 22 12468 9297

52 VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И
ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 1025 23 25668 38581

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 24 10759 5637

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 5040 5018

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028 12 270

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 25 6032 6406

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1018) ≥ 0 1030 1092

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 - 1001) ≥ 0 1031 3558

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 +
1039) 1032 433 483

66, осим 662, 663 и 664
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА
И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035
+ 1036 + 1037)

1033 1 0

660 1. Финансијски приходи од матичних и зависних
правних лица 1034 1

661 2. Финансијски приходи од осталих повезаних
правних лица 1035

665 3. Приходи од учешћа у добитку придружених
правних лица и заједничких подухвата 1036

669 4. Остали финансијски приходи 1037

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038 386 482

663 и 664
III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ
ЛИЦИМА)

1039 46 1

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 +
1047) 1040 384 604

56, осим 562, 563 и 564

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА
ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ
ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 +
1045)

1041 31 71

560 1. Финансијски расходи из односа са матичним и
зависним правним лицима 1042 17 71

67585
58113
28
31


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број
И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

561 2. Финансијски расходи из односа са осталим
повезаним правним лицима 1043

565 3. Расходи од учешћа у губитку придружених
правних лица и заједничких подухвата 1044

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045 14

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046 353 533

563 и 564
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ
ЛИЦИМА)

1047

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 -
1040) 1048 49

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 -
1032) 1049 121

683 и 685
З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО
ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

1050 8468

583 и 585
И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО
ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА

1051 26 68 261

67 и 68, осим 683 и 685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 27 1905 1054

57 и 58, осим 583 и 585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 28 639 802

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ
ОПОРЕЗИВАЊА (1030 - 1031 + 1048 - 1049 +
1050 - 1051 + 1052 - 1053)

1054 9430

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ
ОПОРЕЗИВАЊА (1031 - 1030 + 1049 - 1048 +
1051 - 1050 + 1053 - 1052)

1055 2311

69-59

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ
ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

1056

59-69

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ
ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА

1057 29 1625 403

Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 -
1055 + 1056 - 1057) 1058 9027

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 - 1054
+ 1057 - 1056) 1059 3936

П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061 4397 32329

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062 0

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА
ПОСЛОДАВЦА 1063

0
31
66521
61702
54
67531
58113


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена број
И з н о с

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

С. НЕТО ДОБИТАК

(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
1064

Т. НЕТО ГУБИТАК

(1059 - 1058 + 1060 + 1061 – 1062 + 1063)
1065 8333 23302

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ
УЛАГАЧИМА 1066

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ
ВЛАСНИКУ 1067

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ
УЛАГАЧИМА 1068

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ
ВЛАСНИКУ 1069

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ

1. Основна зарада по акцији 1070

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1071

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)

270
12
5018
5040
5637
10759
38581
25668
9297
12468
1312
1692


Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 07121750 Шифра делатности 5210 ПИБ 100082344

Назив AKCIONARSKO DRUŠTVO ROBNO TRANSPORTNI CENTAR ŠABAC, ŠABAC

Седиште Шабац , Београдски пут бб

ИЗВЕШТАЈ О ОСТАЛОМ РЕЗУЛТАТУ
за период од 01.01.2019. до 31.12.2019. године

- у хиљадама динара -

Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена broj
Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

А. НЕТО РЕЗУЛТАТ ИЗ ПОСЛОВАЊА

I. НЕТО ДОБИТАК (АОП 1064) 2001

II. НЕТО ГУБИТАК (АОП 1065) 2002 8333 23302

Б. ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК ИЛИ
ГУБИТАК

а) Ставке које неће бити рекласификоване у
Билансу успеха у будућим периодима

330

1. Промене ревалоризације нематеријалне
имовине, некретнина, постројења и опреме

а) повећање ревалоризационих резерви 2003

б) смањење ревалоризационих резерви 2004 34 37159

331

2. Актуарски добици или губици по основу планова
дефинисаних примања

а) добици 2005 51

б) губици 2006

332

3. Добици или губици по основу улагања у
власничке инструменте капитала

а) добици 2007

б) губици 2008

333

4. Добици или губици по основу удела у осталом
свеобухватном добитку или губитку придружених
друштава

а) добици 2009

б) губици 2010

б) Ставке које накнадно могу бити
рекласификоване у Билансу успеха у
будућим периодима

334

1. Добици или губици по основу прерачуна
финансијских извештаја иностраног пословања

а) добици 2011

б) губици 2012

http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=0f2c1f4e-7907-4fa1-98f8-558bd30256e6&hash=1CCC9A7D95D61BA3553690C3735945827FD29354
0
0
60461
8316
37159
17
37159
17
23302
8333
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=0f2c1f4e-7907-4fa1-98f8-558bd30256e6&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20ostalom%20rezultatu&hash=1CCC9A7D95D61BA3553690C3735945827FD29354#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


Група рачуна, рачун ПОЗИЦИЈА АОП Напомена broj
Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4 5 6

335

2. Добици или губици од инструмената заштите
нето улагања у инострано пословање

а) добици 2013

б) губици 2014

336

3. Добици или губици по основу инструмената
заштите ризика (хеџинга) новчаног тока

а) добици 2015

б) губици 2016

337

4. Добици или губици по основу хартија од
вредности расположивих за продају

а) добици 2017

б) губици 2018

I. ОСТАЛИ БРУТО СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК (2003
+ 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) - (2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 +
2014 + 2016 + 2018) ≥ 0

2019 17

II. ОСТАЛИ БРУТО СВЕОБУХВАТНИ ГУБИТАК (2004
+ 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) - (2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 +
2013 + 2015 + 2017) ≥ 0

2020 37159

III. ПОРЕЗ НА ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК
ИЛИ ГУБИТАК ПЕРИОДА 2021

IV. НЕТО ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК (2019
- 2020 - 2021) ≥ 0 2022 17

V. НЕТО ОСТАЛИ СВЕОБУХВАТНИ ГУБИТАК (2020 -
2019 + 2021) ≥ 0 2023 37159

В. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ РЕЗУЛТАТ
ПЕРИОДА

I. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК (2001 -
2002 + 2022 - 2023) ≥ 0 2024

II. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ ГУБИТАК (2002 -
2001 + 2023 - 2022) ≥ 0 2025 8316 60461

Г. УКУПАН НЕТО СВЕОБУХВАТНИ ДОБИТАК
ИЛИ ГУБИТАК (2027 + 2028) = АОП 2024 ≥ 0
или АОП 2025 > 0

2026 0 0

1. Приписан већинским власницима капитала 2027

2. Приписан власницима који немају контролу 2028

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)

51
37159
34


Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 07121750 Шифра делатности 5210 ПИБ 100082344

Назив AKCIONARSKO DRUŠTVO ROBNO TRANSPORTNI CENTAR ŠABAC, ŠABAC

Седиште Шабац , Београдски пут бб

ИЗВЕШТАЈ O ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
за период од 01.01.2019. до 31.12.2019. године

- у хиљадама динара -

Позиција АОП
Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ
3001 85472 75928

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3)

1. Продаја и примљени аванси 3002 84699 74854

2. Примљене камате из пословних активности 3003 387 482

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 386 592

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 72037 81637

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 38663 35785

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 24622 30493

3. Плаћене камате 3008 404 697

4. Порез на добитак 3009 660

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 8348 14002

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011 13435

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012 5709

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА
3013 0 5222

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5)

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014 0

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и
биолошких средстава 3015 5222

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016 0

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017

5. Примљене дивиденде 3018

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019 2117 12516

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и
биолошких средстава 3021 2117 2149

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022 0 10367

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирањa (II-I) 3024 2117 7294

http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=0f2c1f4e-7907-4fa1-98f8-558bd30256e6&hash=1CCC9A7D95D61BA3553690C3735945827FD29354
10468
17945
0
46
22243
10468
11775
7431
104329
78041
92554
85472
3887
1228
0
663
9169
3434
344
453
10176
3887
2141
9224
39
11404
0
7294
2117
660
697
404
30493
24622
35785
38663
81637
72037
592
386
482
387
74854
84699
75928
85472
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=0f2c1f4e-7907-4fa1-98f8-558bd30256e6&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20tokovima%20gotovine&hash=1CCC9A7D95D61BA3553690C3735945827FD29354#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


Позиција АОП
Износ

Текућа година Претходна година

1 2 3 4

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА
3025 0 11404

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5)

1. Увећање основног капитала 3026

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028 39

4. Остале дугорочне обавезе 3029 9224

5. Остале краткорочне обавезе 3030 2141

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031 3887 10176

1. Откуп сопствених акција и удела 3032

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034 453 344

4. Остале обавезе (одливи) 3035 3434 9169

5. Финансијски лизинг 3036 663

6. Исплаћене дивиденде 3037 0

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038 1228

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039 3887

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 85472 92554

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 78041 104329

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 - 3041) 3042 7431

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 - 3040) 3043 11775

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044 10468 22243

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА
ГОТОВИНЕ 3045 46 0

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА
ГОТОВИНЕ 3046

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)
3047 17945 10468

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)

10367
0
2149
2117
12516
2117
0
5222
0
5222
0
5709
13435
14002
8348


Попуњава правно лице - предузетник
Матични број 07121750 Шифра делатности 5210 ПИБ 100082344

Назив AKCIONARSKO DRUŠTVO ROBNO TRANSPORTNI CENTAR ŠABAC, ŠABAC

Седиште Шабац , Београдски пут бб

ИЗВЕШТАЈ О ПРОМЕНАМА НА КАПИТАЛУ
за период од 01.01.2019. до 31.12.2019. године

- у хиљадама динара -

Редни

број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП
30

АОП
31

АОП
32

Основни капитал Уписани а неуплаћени капитал Резерве

1 2 3 4 5

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4001 4019 4037

б) потражни салдо рачуна 4002 960095 4020 4038 10

2

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4003 4021 4039

б) Исправке на потражној страни рачуна 4004 4022 4040

3

Кориговано почетно стање претходне године
на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а - 2б)
≥ 0 4005 4023 4041

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а +
2б) ≥ 0 4006 960095 4024 4042 10

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4007 4025 4043

б) промет на потражној страни рачуна 4008 4026 4044

5

Стање на крају претходне године 31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4009 4027 4045

б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4010 960095 4028 4046 10

6

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4011 4029 4047

б) исправке на потражној страни рачуна 4012 4030 4048

7

Кориговано почетно стање текуће година на
дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а - 6б)
≥ 0 4013 4031 4049

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а +
6б) ≥ 0 4014 960095 4032 4050 10

http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=0f2c1f4e-7907-4fa1-98f8-558bd30256e6&hash=1CCC9A7D95D61BA3553690C3735945827FD29354
769230
8316
777546
32329
809875
6991
802884
10156
792728
51
198999
51
34
199033
35123
234156
2036
236192
236192
10
960095
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=0f2c1f4e-7907-4fa1-98f8-558bd30256e6&Naziv=Izve%C5%A1taj%20o%20promenama%20na%20kapitalu&hash=1CCC9A7D95D61BA3553690C3735945827FD29354#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


Редни

број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП
30

АОП
31

АОП
32

Основни капитал Уписани а неуплаћени капитал Резерве

1 2 3 4 5

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4015 4033 4051

б) промет на потражној страни рачуна 4016 4034 4052

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4017 4035 4053

б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4018 960095 4036 4054 10

 

10
960095


Редни

Број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП
35

АОП
047 и 237

АОП
34

Губитак Откупљене сопствене акције Нераспоређени добитак

1 2 6 7 8

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4055 167909 4073 4091

б) потражни салдо рачуна 4056 4074 4092 532

2

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4057 242365 4075 4093

б) исправке на потражној страни рачуна 4058 4076 4094 16329

3

Кориговано почетно стање претходне године
на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а - 2б)
≥ 0 4059 410274 4077 4095

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а + 2б)
≥ 0 4060 4078 4096 16861

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4061 4079 4097

б) промет на потражној страни рачуна 4062 4080 4098 9027

5

Стање на крају претходне године 31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4063 410274 4081 4099

б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4064 4082 4100 25888

6

Исправка материјално значајних грешака и
промена рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4065 4083 4101

б) исправке на потражној страни рачуна 4066 2794 4084 4102

7

Кориговано почетно стање текуће године на
дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а - 6б)
≥ 0 4067 407480 4085 4103

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а + 6б)
≥ 0 4068 4086 4104 25888

10
960095


Редни

Број
ОПИС

Компоненте капитала

АОП
35

АОП
047 и 237

АОП
34

Губитак Откупљене сопствене акције Нераспоређени добитак

1 2 6 7 8

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4069 8333 4087 4105 25356

б) промет на потражној страни рачуна 4070 25356 4088 4106 0

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4071 390457 4089 4107

б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4072 4090 4108 532

 

10
960095


Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

330

АОП

331

АОП

332

Ревалоризационе резерве Актуарски добици или
губици

Добици или губици по основу улагања у
власничке инструменте капитала

1 2 9 10 11

1

Почетно стање претходне године на дан
01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4109 4127 4145

б) потражни салдо рачуна 4110 4128 4146

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена рачуноводствених
политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4111 4129 4147

б) исправке на потражној страни рачуна 4112 236192 4130 4148

3

Кориговано почетно стање претходне
године на дан 01.01. ____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (1а + 2а -
2б) ≥ 0 4113 4131 4149

б) кориговани потражни салдо рачуна (1б - 2а
+ 2б) ≥ 0 4114 236192 4132 4150

4

Промене у претходној _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4115 2036 4133 4151

б) промет на потражној страни рачуна 4116 4134 4152

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4117 4135 4153

б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4118 234156 4136 4154

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена рачуноводствених
политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4119 35123 4137 4155

б) исправке на потражној страни рачуна 4120 4138 4156

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна (5а + 6а -
6б) ≥ 0 4121 4139 4157

б) кориговани потражни салдо рачуна (5б - 6а
+ 6б) ≥ 0 4122 199033 4140 4158

167909
10
960095


Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

330

АОП

331

АОП

332

Ревалоризационе резерве Актуарски добици или
губици

Добици или губици по основу улагања у
власничке инструменте капитала

1 2 9 10 11

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4123 34 4141 4159

б) промет на потражној страни рачуна 4124 4142 51 4160

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4125 4143 4161

б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4126 198999 4144 51 4162

 

242365
532


Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

333

АОП

334 и 335

АОП

336

Добици или губици по основу
удела у осталом добитку или

губитку придружених друштава

Добици или губици по основу
иностраног пословања и
прерачуна финансијских

извештаја

Добици или губици по основу
хеџинга новчаног тока

1 2 12 13 14

1

Почетно стање претходне године
на дан 01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4163 4181 4199

б) потражни салдо рачуна 4164 4182 4200

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4165 4183 4201

б) исправке на потражној страни
рачуна 4166 4184 4202

3

Кориговано почетно стање
претходне године на дан 01.01.
____

а) кориговани дуговни салдо рачуна
(1а + 2а - 2б) ≥ 0 4167 4185 4203

б) кориговани потражни салдо рачуна
(1б - 2а + 2б) ≥ 0 4168 4186 4204

4

Промене у претходној _____
години

а) промет на дуговној страни рачуна 4169 4187 4205

б) промет на потражној страни рачуна 4170 4188 4206

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4171 4189 4207

б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4172 4190 4208

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4173 4191 4209

б) исправке на потражној страни
рачуна 4174 4192 4210

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна
(5а + 6а - 6б) ≥ 0 4175 4193 4211

б) кориговани потражни салдо рачуна
(5б - 6а + 6б) ≥ 0 4176 4194 4212

25888
410274
9027
16861
410274
16329


Редни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП

333

АОП

334 и 335

АОП

336

Добици или губици по основу
удела у осталом добитку или

губитку придружених друштава

Добици или губици по основу
иностраног пословања и
прерачуна финансијских

извештаја

Добици или губици по основу
хеџинга новчаног тока

1 2 12 13 14

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4177 4195 4213

б) промет на потражној страни рачуна 4178 4196 4214

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4179 4197 4215

б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4180 4198 4216

 

2794


Ре
дни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП
Укупан капитал [∑(ред 1б кол 3

до кол 15) - ∑(ред 1а кол 3 до кол
15)] ≥ 0

АОП
Губитак изнад капитала [∑(ред
1а кол 3 до кол 15) - ∑(ред 1б

кол 3 до кол 15)] ≥ 0АОП

337

Добици или губици по основу ХОВ
расположивих за продају

1 2 15 16 17

1

Почетно стање претходне године
на дан 01.01.____

а) дуговни салдо рачуна 4217
4235 792728 4244

б) потражни салдо рачуна 4218

2

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4219

4236 10156 4245
б) исправке на потражној страни
рачуна 4220

3

Кориговано почетно стање
претходне године на дан 01.01.
____

а) кориговани дуговни салдо рачуна
(1а + 2а - 2б) ≥ 0 4221

4237 802884 4246
б) кориговани потражни салдо рачуна
(1б - 2а + 2б) ≥ 0 4222

4

Промене у претходној _____
години

а) промет на дуговној страни рачуна 4223 4238

6991 4247
б) промет на потражној страни рачуна 4224

5

Стање на крају претходне године
31.12.____

а) дуговни салдо рачуна 
(3а + 4а - 4б) ≥ 0 4225

4239 809875 4248
б) потражни салдо рачуна 
(3б - 4а + 4б) ≥ 0 4226

6

Исправка материјално значајних
грешака и промена
рачуноводствених политика

а) исправке на дуговној страни рачуна 4227

4240 32329 4249
б) исправке на потражној страни
рачуна 4228

7

Кориговано почетно стање текуће
године на дан 01.01. _____

а) кориговани дуговни салдо рачуна
(5а + 6а - 6б) ≥ 0 4229

4241 777546 4250
б) кориговани потражни салдо рачуна
(5б - 6а + 6б) ≥ 0 4230

532
390457
0
25356
25356
8333
25888
407480


Ре
дни

број
ОПИС

Компоненте осталог резултата

АОП
Укупан капитал [∑(ред 1б кол 3

до кол 15) - ∑(ред 1а кол 3 до кол
15)] ≥ 0

АОП
Губитак изнад капитала [∑(ред
1а кол 3 до кол 15) - ∑(ред 1б

кол 3 до кол 15)] ≥ 0АОП

337

Добици или губици по основу ХОВ
расположивих за продају

1 2 15 16 17

8

Промене у текућој _____ години

а) промет на дуговној страни рачуна 4231
4242 8316 4251

б) промет на потражној страни рачуна 4232

9

Стање на крају текуће године 
31.12. _____

а) дуговни салдо рачуна 
(7а + 8а - 8б) ≥ 0 4233

4243 769230 4252
б) потражни салдо рачуна 
(7б - 8а + 8б) ≥ 0 4234

У ____________________________ Законски заступник

дана ______________20_______године М.П. ___________________

Образац прописан Правилником о садржини и форми образаца финансијских извештаја за привредна друштва, задруге и предузетнике ("Службени гласник РС", бр. 95/2014 и 144/2014)



ПОСЕБНИ ПОДАЦИ
ПОДАЦИ О ПРОСЕЧНОМ БРОЈУ ЗАПОСЛЕНИХ

Просечан број запослених (цео број) 26

•утврђује се као збир запослених на крају сваког месеца у обрачунском
периоду, подељен са бројем месеци пословања

•попуњавају сва правна лица и предузетници

РАЗВРСТАВАЊЕ
Величина за наредну пословну годину

За микро правно лице уписати ознаку 1
За мало правно лице уписати ознаку 2
За средње правно лице уписати ознаку 3
За велико правно лице уписати ознаку 4

2

•Платне институције, Централни регистар, депо и клиринг хартија
од вредности и факторинг друштва уносе ознаку за велика правна
лица (ознака 4)

•Новооснована правна лица разврставају се на основу података из
финансијских извештаја за пословну годину у којој су основани и
броја месеци пословања, а утврђени подаци користе се за ту и
наредну пословну годину.

ПОДАЦИ ЗА УТВРЂИВАЊЕ ВЕЛИЧИНЕ
* Податке о пословном приходу и вредности укупне активе на датум биланса, не попуњавају платне
институције, Централни регистар, депо и клиринг хартија од вредности и факторинг друштва која се у
складу са чланом 6. Закона о рачуноводству ("Сл. гласник РС “ бр. 73/2019) сматрају великим правним
лицима.

Пословни приход (у хиљадама динара) 58144

•податак мора бити једнак податку исказаном у билансу успеха на
АОП-у 1001 колоне 5

•податак не попуњавају платне институције, Централни регистар,
депо и клиринг хартија од вредности и факторинг друштва.

Вредност укупне активе на датум биланса(у хиљадама
динара) 801228

•податак мора бити једнак податку исказаном у билансу стања на
АОП-у 0071 колоне 5

•податак не попуњавају платне институције, Централни регистар,
депо и клиринг хартија од вредности и факторинг друштва.

САМО ЗА ОБВЕЗНИКЕ СА ПРВОМ ПРИМЕНОМ МСФИ УЗ
ПРИЗНАВАЊЕ ЕФЕКAТА БЕЗ КОРИГОВАЊА УПОРЕДНИХ
ПОДАТАКА

Уколико у билансима постоје незадовољена контролна
правила услед прве примене МСФИ уз признавање ефекaта
без кориговања упоредних података, обратите се на адресу

finizvestaji@apr.gov.rs ради добијања конкретних
инструкција за даље поступање.

0

•Након добијања одговора Регистра ФИ у вези са пријављеном
првом применом МСФИ уз признавање ефекaта без кориговања
упоредних података, потребно је да у поље унесете ознаку 1 како би
био омогућен наставак подношења захтева.

ПОДАЦИ КОЈЕ УНОСЕ ПРАВНА ЛИЦА И ПРЕДУЗЕТНИЦИ КОЈИ
НЕМАЈУ ОБЈАВЉЕНЕ ИСПРАВНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ И
ВЕРИФИКОВАНУ ВЕЛИЧИНУ ЗА ПРЕТХОДНУ ИЗВЕШТАЈНУ
ГОДИНУ
* Подаци се користе за утврђивање величине и обавезе достављања ревизорског мишљења

Просечан број запослених (цео број) у претходној
извештајној години:

http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/IndexDetaljnije?idFiZahtev=0f2c1f4e-7907-4fa1-98f8-558bd30256e6&hash=1CCC9A7D95D61BA3553690C3735945827FD29354
0
58144
http://pretraga3.apr.gov.rs/pretragaObveznikaFI/calculator
2
26
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/FiForma/Detaljnije?idFiZahtev=0f2c1f4e-7907-4fa1-98f8-558bd30256e6&Naziv=Posebni%20podaci&hash=1CCC9A7D95D61BA3553690C3735945827FD29354#
http://aplikacije3.apr.gov.rs/fiexternal/


Пословни приход у претходној извештајној години: • податак мора бити једнак податку исказаном у билансу успеха на
АОП-у 1001 колоне 6

Пословна имовина - на крају периода претходне извештајне
године (у хиљадама динара)

• податак мора бити једнак податку исказаном у билансу стања на
АОП-у 0071 колоне 6

Пословна имовина - на почетку периода претходне
извештајне године (у хиљадама динара)

801228
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1. OPŠTE INFORMACIJE 
 
Društvo SLOBODNA ZONA »ŠABAC« A.D. osnovano je 13. aprila 1953. godine pod nazivom »JEDINSTVO« 
Šabac. Društvo je osnovano kao zadruga za uslužno – transportne delatnosti, a osnovala ga je Skupština Obalsko – 
transportne i uslužne zadruge »JEDINSTVO« Šabac. 
Zadruga je reorganizovana u Radnu organizaciju Luka i skladišta »Šabac« Šabac, koja je 05.11.1987. godine dobila 
Rešenje o saglasnosti za osnivanje Carinske zone u Šapcu. 
 
Carinska zona podrazumeva posebne mere carinskog nadzora i postupka u zoni. 
 
Obuhvata određeno područje, prostor sa posebnim režimom uprave, posebnim uslovima rada, boravka i 
privređivanja. Prihod ostvaruje skadištenjem robe pod povoljnim uslovima, pružanjem određenih usluga na robi, 
utovaru i pretovaru robe, prevozom opasnih materija i transportom robe. Deo građevinskih objekata, izgrađenih na 
prostoru Slobodne i carinske zone, ustupljeni su na korišćenje privatnim preduzećima za obavljanje proizvodnih i 
drugih privrednih delatnosti. U zoni mogu da se rade i sitne dorade robe, prepakivanje, pripremanje robe za prodaju 
na malo, kao i industrijska proizvodnja. 
 
Status društvenog preduzeća za proizvodnju, unutrašnji i spoljno – trgovinski promet roba i usluga i poslove robno – 
transportnog centra, SLOBODNE I CARINSKE ZONE ŠABAC iz Šapca menja se 19.04.1991. godine i organizuje 
kao preduzeće u mešovitoj svojini u organicacionom obliku deoničarkog društva. 
 
Deonicarko društvo od tada posluje pod firmom Mešovito preduzeće za proizvodnju, unutrašnji i spoljnotrgovinski 
promet roba i usluga, i poslove robno – transportnog centra SLOBODNE I CARINSKE ZONE ŠABAC D.D. sa 
potpunom odgovornošću – Šabac. 
 
Tokom 2000. godine preduzeće se usaglašava sa odredbama Zakona o preduzećima tako što se organizuje u 
akcionarko društvo čija firma glasi SLOBODNA ZONA  »ŠABAC« A.D. Šabac. 
 
Društvo je upisano u registarskom ulošku Trgovinskog suda u Valjevu pod brojem 1-503-00. 
 
Društvo je izvršilo prevođenje iz sudskog registra u Agenciju za privredne registre i upisano je u registar pod brojem 
BD.24443/2005 23.06.2005. godine. 
 
Na osnovu člana 384. Zakona o privrednim društvima (»Službeni glasnik RS« 125/2004), Odluka o usvajanju 
Nacrta ugovora o spajanju uz pripajanje, Rešenja Vlade Republike Srbije od 18.09.2008. godine o davanju 
saglasnosti na statusnu promenu spajanja uz pripajanje JP "Luka i transport" Šabac "Slobodnoj zoni Šabac" a.d. 
Šabac, 05 broj 023-853/2008-1, sa 30.06.2009. godine izvršeno je pripajanje JP "Luka i transport" Šabac "Slobodnoj 
zoni Šabac" a.d. Šabac. 
Rešenjem Agencije za privredne registre broj BD 137738/2009 od 15.10.2009. godine upisana je promena imena 
društva iz »Slobodna zona Šabac« a.d. u Akcionarsko društvo Robno Transportni centar Šabac. 
 
Sedište društva je u ulici Beogradski put b.b. Šabac. 
Matični broj: 07121750 
Šifra delatnosti:5210 – Skladištenje 
PIB: 100082344 
Prosečan broj zaposlenih Društva, na osnovu stanja krajem svakog meseca, prema podacima iz finansijskih izveštaja 
za2019. godinu iznosi 26 zaposlena. 
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U skladu sa članom 7. Zakona o računovodstvu i reviziji (''Službeni glasnik RS'', 46/06 i 111/09) Društvo je 
razvrstano u malo pravno lice. 
Datum odobrenja finansijskih izveštaja tekuće godine od strane Skupštine akcionara, koja treba da se odrzi 
najkasnije do 30.06.2020.g.. 
 

2.OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 
 

Osnove za sastavljanje finansijskih izveštaja 
 
Finansijski izveštaji Društva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o računovodstvu (Službeni glasnik  RS,br. 62/2013, 

30/2018, 73/2019) i drugim računovodstvenim propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji 

Na osnovu Zakona o računovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da vođenje poslovnih 
knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i 
obelodanjivanje finansijskih izveštaja vrše u skladu sa zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva 
Konceptualni okvir za finansijsko izveštavanje („Okvir“), Međunarodne računovodstvene standarde („MRS“), 
odnosno Međunarodne standarde finansijskog izveštavanja („MSFI“), kao i tumačenja koja su sastavni deo 
standarda.  
 
Prevod Okvira, MRS, MSFI i tumačenja, izdatih od strane Odbora za međunarodne računovodstvene standarde i 
Komiteta za tumačenja međunarodnih standarda finansijskog izveštavanja, utvrđuje se rešenjem Ministra finansija i 
objavljuje u Službenom glasniku RS.  
 
Shodno tome, prilikom sastavljanja finansijskih izveštaja Društvo primenjuje MRS, MSFI i tumačenja koja su na 
snazi za godinu koja se završava 31. Decembra2019. godine. 
 
Prezentacija finansijskih izveštaja 

Finansijski izveštaji su prikazani u formatu propisanom Pravilnikom o sadržini i formi obrazaca finansijskih 

izveštaja za privredna društva, zadruge i preduzetnike (Službeni glasnik RS, br. 95/2014 i 144/2014).  

Finansijski izveštaji su iskazani u hiljadama dinara (RSD), osim ukoliko nije drugačije navedeno. Dinar predstavlja 

zvaničnu izveštajnu valutu u Republici Srbiji. 

Uporedni podaci prikazani su u hiljadama dinara (RSD), važećim na dan 31. decembra 2019. godine 
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Računovodstveni metod 

 

Finansijski izveštaji su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti (istorijskog troška), osim ukoliko MSFI 

ne zahtevaju drugačiji osnov vrednovanja na način opisan u računovodstvenim politikama. 

3.PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 
 

3.1Pravila procenjivanja – osnovne pretpostavke 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni na načelu nastanka poslovnog događaja (načelo uzročnosti) i načelu stalnosti 
poslovanja. 
 
Prema načelu nastanka poslovnog događaja, poslovni događaj se priznaje kada je nastao i uključuje se u finansijske 
izveštaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate novca u vezi sa tim poslovnim događajem. 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni pod pretpostavkom da će Društvo da posluje u neograničenom vremenskom 

periodu i da će da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj budućnosti. 

3.2.Priznavanje elemenata finansijskih izveštaja 
Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da će po osnovu korišćenja sredstava buduće ekonomske 

koristi priticati u Društvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu koštanja ili vrednost koja može da se 

pouzdano izmeri. 

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da će odliv resursa koji sadrži ekonomske koristi proisteći iz 

podmirenja sadašnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja će se podmiriti može pouzdano da izmeri. 

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povećanje ekonomskih koristi povezano sa povećanjem sredstva ili 

smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da priznavanje prihoda nastaje istovremeno sa 

priznavanjem povećanja sredstava ili smanjenja obaveza. 

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa smanjenjem sredstava 

ili povećanjem obaveza može pouzdano da se izmeri, odnosno da priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa 

priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem sredstava. 

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloženi novac ili uložena kupovna moć i 

predstavlja neto imovinu Društva. Iz finansijskog koncepta kapitala proističe koncept očuvanja kapitala. Očuvanje  
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kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama – RSD. Po ovom konceptu dobitak je zarađen samo ako  

finansijski (ili novčani) iznos neto imovine na kraju perioda premašuje finansijski (ili novčani) iznos neto imovine 

na početku perioda, nakon uključivanja bilo kakvih raspodela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine. 

3.3.Preračunavanje stranih sredstava plaćanja i računovodstveni tretman kursnih razlika 
Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preračunate u dinare po srednjem kursu utvrđenom na 

međubankarskom tržištu deviza u Srbiji, koji je važio na dan poslovne promene. 

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preračunati su u dinare po srednjem kursu 

utvrđenom nameđubankarskom tržištu deviza za taj dan. 

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i prilikom 

preračuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili na teret bilansa uspeha. 

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog troška izraženog u stranoj valuti preračunate su po 

istorijskom kursu važećem na dan inicijalne transakcije.  

Srednji kursevi za devize, utvrđeni na međubankarskom tržištu deviza, primenjeni za preračun deviznih pozicija 
bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili sledeći: 

 31.12.2019 31.12.2018 

1 EUR 117,5928 118,1946 

1 USD 137,5998 103,3893 

   

 
3.4. Koeficijenti rasta cena na malo u Republici Srbiji (godišnja inflacija): 

Mesec 2019 2018 

Januar 0,4 0,3 
Februar 0,7 0,3 
Mart 0,4 0,1 
April 0,7 0,4 
Maj -0,3 0,6 
Jun -0,3 0,4 
Jul -0,2 -0,3 
Avgust 0,0 0,3 
Septembar -0,5 -0,3 
Oktobar 0,1 0,3 
Novembar 0,2 -0,3 
Decembar 0,5 0,1 
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3.5.Troškovi pozajmljivanja 

 
Troškovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troškove koji nastaju u vezi sa pozajmljivanjem sredstava. 
Troškovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju, izgradnji ili izradi sredstva (investicije) koje se 
osposobljava za upotrebu, uključuju se u nabavnu vrednost ili cenu koštanja tog sredstva. Ostali troškovi 
pozajmljivanja priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali. 
 

3.6.Umanjenje vrednosti imovine 
 
Na dan svakog bilansa stanja, Društvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i nematerijalne 
imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je došlo do gubitka po osnovu umanjenja vrednosti imovine. 
Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni 
gubitak. Ako nije moguće proceniti nadoknadivi iznos pojedinog sredstva, Društvo procenjuje nadoknadivi iznos 
jedinice koja generiše novac, a kojoj to sredstvo pripada. 

 
Nadoknadiva vrednost je neto prodajna cena ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je viša.  
 
Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiše novac) manji od knjigovodstvene vrednosti, 
onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti 
priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom slučaju deo 
gubitka, do iznosa revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu. 
 

3.7.Nematerijalna ulaganja 
 

Nematerijalna ulaganjase priznaju samo kada je verovatno da će od tog ulaganja priticati ekonomske koristi i kada je 

nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvataju se: ulaganja u razvoj, koncesije, patenti, franšize, 

licence, ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu (u okviru kojih su dugoročno plaćeni troškovi zakupa, pravo 

korišćenja državnog zemljišta). Nematerijalna ulaganja, vrednuju se u skladu sa MRS 38 – Nematerijalna ulaganja. 

Početno priznavanje nematerijalnih ulaganja vrši se po nabavnoj vrednosti (paragraf 74 MRS 38).  

Obračun amortizacije vrši se od početka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u upotrebu. 

Amortizacija se obračunava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se utvrđuju na osnovu procenjenog 

korisnog veka sredstava. 

 
3.8.Nekretnine, postrojenja i oprema 

 
Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni koštanja za sredstva 
izrađena u sopstvenoj režiji. Nabavnu vrednost čini fakturna vrednost uvećana za sve troškove koje se mogu 
direktno pripisati dovođenju ovih sredstava u stanje funkcionalne pripravnosti. 
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Oprema se kapitalizuje ako je vek njenog korišćenja duži od jedne godine i ako je njena pojedinačna vrednost veća 
od vrednosti propisane poreskim propisima. 
 
Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produženje korisnog veka upotreba ili 
povećanje kapaciteta, povećavaju knjigovodstvenu vrednost 
 
Nakon što se priznaju kao sredstvo nekretnine, postrojenja i oprema čija se fer vrednost može pouzdano odmeriti, 
knjiže se po revalorizovanom iznosu, koji predstavlja njihovu fer vrednost na datum revalorizacije umanjenu za 
naknadnu akumuliranu amortizaciju i naknadne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrednosti. Revalorizacija se 
vrši dovoljno redovno, kako bi se obezbedilo da se knjigovodstvena vrednost bitno ne razlikuje od vrednosti do koje 
bi se došlo korišćenjem fer vrednosti na kraju izveštajnog perioda. 
 
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obračunava na vrednost nekretnina, postrojenja i opreme na 
početku godine, odnosno na nabavnu vrednost opreme stavljene u upotrebu tokom godine, primenom 
proporcionalne metode u toku procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava, uz primenu sledećih stopa: 
 

Video nadzor 12 
Građevinski objekti 1,01-4,00 
Proizvodna oprema 2,77-5 

Motorna vozila 10-12,5 

Računari 20 

Ručni paletar ,opreme za merenje tezine 15 

 
 

 
 

 
Obračun amortizacije počinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je sredstvo stavljeno u upotrebu. 
Amortizacione stope se mogu revidirati svake godine radi obračuna amortizacije koja odražava stvarni utrošak ovih 
sredstava u toku poslovanja i preostali nameravani vek  njihovog korišćenja. 
 
Sredstvo se isknjižava iz evidencije u momentu otuđenja ili ukoliko se ne očekuju buduće ekonomske koristi od 
upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa sredstva (kao razlika između neto prodajne 
vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovarajućeg perioda. 
 

3.9.Zalihe 
 

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni koštanja, ili neto prodajnoj vrednosti, u zavisnosti koja je 
niža.  
 
Nabavna vrednost uključuje vrednost po fakturi dobavljača, uvozne dažbine, transportne troškove i druge zavisne 
troškove nabavke. Cena koštanja obuhvata troškove direktnog materijala, direktnog rada i indirektne troškove 
proizvodnje. Troškovi su uključeni u cenu koštanja na bazi normalnog stepena iskorišćenosti kapaciteta, ne 
uključujući troškove kamata i troškove perioda. 
 
Neto prodajna vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u tržišnim uslovima poslovanja, 
nakon umanjenja za troškove prodaje.  
 
Obračun izlaza zaliha utvrđuje se metodom prosečne ponderisane cene. 
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3.10.Učešća u kapitalu zavisnih društava 

 
Zavisna društva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom Društva. Kontrola podrazumeva moć upravljanja 
finansijskim i poslovnim politikama zavisnog društva. Smatra se da kontrola postoji kada Društvo poseduje, 
direktno ili indirektno, više od polovine vlasničkih ili glasačkih prava u zavisnom društvu. Učešća u kapitalu 
zavisnih društava priznaju se po nabavnoj vrednosti (metod udela). 

 
3.11.Finansijski instrumenti 

 
Klasifikacija finansijskih instrumenata 
Finansijska sredstva uključuju dugoročne finansijske plasmane, potraživanja i kratkoročne finansijske plasmane, 
gotovinu i gotovinske ekvivalente. Društvo klasifikuje finansijska sredstva u neku od sledećih kategorija: sredstva 
po fer vrednosti kroz bilans uspeha, investicije koje se drže do dospeća, krediti (zajmovi) i potraživanja i sredstva 
raspoloživa za prodaju. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su sredstva stečena. Rukovodstvo Društva utvrđuje 
klasifikaciju finansijskih sredstava prilikom inicijalnog priznavanja. 
Finansijske obaveze uključuju dugoročne finansijske obaveze, kratkoročne finansijske obaveze, obaveze iz 
poslovanja i ostale kratkoročne obaveze.  

 
Metod efektivne kamate 
Metod efektivne kamate je metod izračunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili finansijske obaveze 
i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom određenog perioda. Efektivna kamatna stopa je kamatna 
stopa koja diskontuje buduće gotovinske isplate ili primanja tokom očekivanog roka trajanja finansijskog 
instrumenta ili gde je prikladno, tokom kraćeg perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili 
finansijske obaveze.  

 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na tekućim i deviznim 
računima kao i kratkoročni depoziti do tri meseca koje je moguće lako konvertovati u gotovinu i koji su predmet 
niskog rizika od promene vrednosti. 
 
Krediti (zajmovi) i potraživanja 
Potraživanja od kupaca, krediti (zajmovi) i ostala potraživanja i plasmani sa fiksnim ili odredivim plaćanjima koja se 
ne kotiraju na aktivnom tržištu, klasifikuju se kao potraživanja i krediti (kratkoročni zajmovi) i potraživanja.  
 
Krediti i potraživanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne kamate, nakon 
umanjenja vrednosti po osnovu obezvređenja. Prihod od kamate se priznaje primenom metoda efektivne kamate, 
osim u slučaju kratkoročnih potraživanja, gde priznavanje prihoda od kamate ne bi bilo materijalno značajno. 

 
Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava 
 
Na dan svakog bilansa stanja Društvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je došlo do umanjenja vrednosti 
finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). 
Obezvređenje finansijskih sredstava se vrši kada postoje objektivni dokazi da su, kao rezultat jednog ili više 
događaja koji su se desili nakon početnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni budući novčani tokovi 
sredstava biti izmenjeni. 
 
Obezvređenje (ispravka vrednosti) potraživanja vrši se indirektno za iznos dospelih potraživanja koja nisu naplaćena 
u periodu od (navodi se period iz računovodstvenih politika) od datuma dospeća za plaćanje, a direktno ako je 
nemogućnost naplate izvesna i dokumentovana. Promene na računu ispravke vrednosti potraživanja evidentiraju se u 
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korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih potraživanja uključuje se u bilansu uspeha kao ostali prihod. 

  
Ostale finansijske obaveze 
 
Ostale finansijske obaveze, uključujući obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju  po fer vrednosti primljenih  
sredstava, umanjene za troškove transakcije. 
 
Nakon početnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti korišćenjem 
metoda efektivne kamate. Trošak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha obračunskog perioda. 

 
3.12.Porez na dobitak  

 
Tekući porez 
Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obračunava i plaća u skladu sa propisima o oporezivanju Republike Srbije. 
Konačni iznos obaveze poreza na dobitak utvrđuje se primenom poreske stope od 15% na poresku osnovicu 
utvrđenu u poreskom bilansu Društva. Poreska osnovica prikazana u poreskom bilansu uključuje dobitak prikazan u 
zvaničnom bilansu uspeha koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na 
dobit Republike Srbije.  
 
Republički propisi ne predviđaju da se poreski gubici iz tekućeg perioda mogu koristiti kao osnova za povraćaj 
poreza plaćenog u prethodnim periodima. Međutim, gubici iz tekućeg perioda mogu se koristiti za umanjenje 
poreske osnovice budućih obračunskih perioda, ali ne duže od 5 godina.  
 
Odloženi porez 
Odloženi porez na dobitak se obračunava korišćenjem metode utvrđivanja obaveza prema bilansu stanja, za 
privremene razlike proizašle između knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u finansijskim izveštajima i 
njihove odgovarajuće poreske osnovice korišćene u izračunavanju oporezivog dobitka. Odložene poreske obaveze se 
priznaju za sve oporezive privremene razlike, dok se odložena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno 
da će oporezivi dobici biti raspoloživi za korišćenje odbitnih privremenih razlika. 
 
Odloženi porez se obračunava po poreskim stopama za koje se očekuje da će se primenjivati u periodu kada se 
sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. Odloženi porez se evidentira na teret ili u korist bilansa uspeha, osim kada se 
odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na teret kapitala, i u tom slučaju se odloženi porez takođe 
raspoređuje u okviru kapitala. 
 

3.13.Primanja zaposlenih 
 
Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada 
 
U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Društvo je u obavezi da plaća doprinose državnim 
fondovima kojima se obezbeđuje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze uključuju doprinose za zaposlene na 
teret poslodavca u iznosima obračunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. Društvo je, 
takođe, obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. 
Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjiže na teret rashoda perioda na koji se odnose. 

 

Društvo nije uključeno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim osnovama. 
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Otpremnine 
U skladu sa Zakonom o radu i članom 90. Pojedinačnog kolektivnog ugovora, Društvo ima obavezu da zaposlenom 
isplati otpremninu prilikom odlaska u penziju u iznosu dve prosečne zarade ostvarene u Republici Srbiji prema  
poslednjem objavljenom podatku Republikčkog organa za poslove statistike. Društvo je izvršilo procenu sadašnje 
vrednosti ove obaveze i formiralo odgovarajuće rezervisanje po tom osnovu. 
 
Jubilarne nagrade 
Pored toga, Društvo je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade za 10, 20 i 30 godina neprekidnog rada u Društvu. 
Jubilarna nagrada seutvrdjuje shodno potpisanom kolektivnom ugovoru..  
 

3.14.Prihodi i rashodi  
 

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvršenih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom da su svi rizici i 

koristi prešli na kupca. Prihodi od prodaje se evidentiraju u momentu isporuke robe i proizvoda ili izvršenja usluge. 

Prihodi se iskazuju po fakturnoj vrednosti, umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.  

 
Rashodi se obračunavaju po načelu uzročnosti prihoda i rashoda. 

 
4.ZNAČAJNE RAČUNOVODSTVENE PROCENE (paragraf 125 MRS 1 – Prezentacija finansijskih 
izveštaja) 

 
Sastavljanje finansijskih izveštaja zahteva od rukovodstva Društva da vrši procene i utvrđuje pretpostavke koje 
mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i obelodanjivanje potencijalnih potraživanja i 
obaveza na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, kao i prihoda i rashoda u toku izveštajnog perioda. Ove procene i 
pretpostavke su zasnovane na prethodnom iskustvu, tekućim i očekivanim uslovima poslovanja i ostalim 
raspoloživim informacijama na dan sastavljanja finansijskih izveštaja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od 
procenjenih iznosa. 
 
Najznačajnija područja koja od rukovodstva zahtevaju vršenje procene i donošenje pretpostavki predstavljena su u 
daljem tekstu:  
 

4.1.Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme 
 

Društvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake poslovne godine. Procena 
korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na istorijskom iskustvu sa sličnim sredstvima, kao i 
predviđenim tehnološkim napretkom i promenama ekonomskih i industrijskih faktora. 
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Ukoliko se sadašnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama Društva se 
evidentiraju u skladu sa MRS 8 „Računovodstvene politike, promene računovodstvenih procena i greške“. Ove 
procene mogu da imaju značajne efekte na knjigovodstvenu vrednost nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznos 
amortizacije tekućeg obračunskog perioda.  

 
4.2.Umanjenje vrednosti imovine 
 

Na dan bilansa stanja, Društvo vrši pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nematerijalne imovine i 
procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom procenjivanja umanjenja 
vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generišu nezavisno dodeljuju se odgovarajućoj jedinici koja generiše 
novac. Naknadne promene u dodeljivanju jedinici koja generiše novac ili u vremenu novčanih tokova mogu da utiču 
na knjigovodstvenu vrednost odnosne imovine. 
 

4.3.Ispravka vrednosti potraživanja  
 

Ispravka vrednosti sumnjivih i  spornih potraživanja je izvršena na osnovu procenjenih gubitaka usled nemogućnosti 
kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije naplativosti potraživanja. Procena rukovodstva je 
zasnovana na starosnoj analizi potraživanja od kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i 
promenama u postojećim uslovima prodaje. Ovo uključuje i pretpostavke o budućem ponašanju kupaca i očekivanoj 
budućoj naplati. Promene u uslovima poslovanja, delatnosti ili okolnostima vezanim za određene kupce mogu da 
imaju za posledicu korekciju ispravke vrednosti sumnjivih i spornih potraživanja obelodanjene u priloženim 
finansijskim izveštajima. 

 
4.4.Ispravka vrednosti zastarelih zaliha i zaliha sa usporenim obrtom 
 

Društvo vrši ispravku vrednosti zastarelih zaliha kao i zaliha sa usporenim obrtom. Pored toga, određene zalihe 
Društva vrednovane su po njihovoj neto prodajnoj vrednosti. Procena neto prodajne vrednosti zaliha izvršena je na 
osnovu najpouzdanijih raspoloživih dokaza u vreme vršenja procene. Ova procena uzima u obzir očekivano kretanje 
cena i troškova u periodu nakon datuma bilansa stanja i njena realnost zavisi od budućih događaja koji treba da 
potvrde uslove koji su postojali na dan bilansa stanja. 

 
4.4.Sudski sporovi  
 

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrđivanja nivoa izloženosti potencijalnim obavezama koje se 
odnose na postojeće sudske sporove rukovodstvo Društva donosi određene procene. Ove procene su neophodne radi 
utvrđivanja verovatnoće nastanka negativnog ishoda i određivanja iznosa neophodnog za konačno sudsko 
poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od 
gubitaka inicijalno utvrđenih procenom. Zbog toga se procene koriguju kada Društvo dođe do novih informacija, 
uglavnom uz podršku internih stručnih službi ili spoljnih savetnika. Izmene procena mogu da u značajnoj meri utiču 
na buduće poslovne rezultate. 
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5.NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA  
 

u hiljadamadinara 
 

 Zemljište 
Građevinski 

objekti 
Postrojenja 
i oprema 

Nekr, 
postr. i 

oprema u 
pripremi 

Ukupno 

       
Nabavna vrednost na početku godine 358.069 374.177 12.381 25.814 770.441 

Povećanje: 371 14.228 1.997 9.443 26.039 

Nabavka, aktiviranje i prenos 371 14.228 1.997       9.443  

Revalorizacija      

Ostalo       

Smanjenje:                0   0 1.689 15.458  

Prodaja u toku godine                 0 0 1.205  (1.205) 

Isknjizavanje u toku godine   484  (484) 

Stavljanje u upotrebu    15.458 15.458 

      

Nabavna vrednost na kraju godine 358.440 388.405 12.689 19.799 779.333 

          

Kumulirana ispravka na početku godine  7.494 6944  (14.438) 

Povećanje:  4.008 1.031  (5.038) 

Amortizacija               4.008 1.031   

Ostalo      

Smanjenje:            799  799 

Prodaja u toku godine              315   

Isknjizavanje u toku godine   484   

Prenos na sredstva namenjena prodaji      

      

      

Stanje na kraju godine 358.440 
        
m376.903 

5.514 19.799 760.656 

       

Neto sadašnja vrednost:       358.440 376.903 5.514 19.799  760.656 

31.12.2019      

       

Neto sadašnja vrednost:       

31.12.2018  358.069 366.683 5.437 25.814 756.003 
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Društvo je tokom godine  povećalo vrednost zemljišta u iznosu za 371 hiljada rsd , kupovinom parcele površine 0.03.87h u 
kompleksu postojećih gradjevinskih objekata..  

 
Društvo je aktiviralo investiciono ulaganje u industrijski kolosek u iznosu od 6.178 hiljada dinara po osnovu dobijenogresenja o 
ozakonjenju, okončalo ulaganja u zonskom  rezimu(skladište C, saobraćajnica i parking) u iznosu 7.739 hiljada rsdsredstava i 
izvršena su investiciona ulaganja u halu A u iznosu od 311 hiljada rsd  
 
U 2019.g. Društvo je povećalo nabavkama vrednost opreme za neproizvodne delatnosti u ukupnom iznosu os 1997 hiljada rsd, 
nabavka novog putničko vozila1511 hiljada rsd a na ostalu opremu za neproizvodne delatnosti 485 hiljada rsd.Otudjilo opreme u 
iznosu od  1.205 hiljade rsd  prodajom autobusa i putničkog vozila  i isknjizilo opreme   u iznosu od 484 hiljade rsd. 
 

6.DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 
 

u hiljadama dinara 
 

Dugoročne hartije od 
vrednosti koje se drže do 

dospeća 
Ukupno 

1. Bruto vrednost na početku godine 1.833 1.833 

2. Bruto vrednosti na kraju godine  1.833 1.833 

   

3. Ispravka vrednosti na početku godine (1.833) (1.833) 

4. Ispravka vrednosti na kraju godine (1.833) (1.833) 

   

Netovrednost 31.12.2019. godine (2-4)   

Netovrednost 31.12.2018. godine (1-3)   

 
u hiljadama dinara 

Hartije od vrednosti 31. decembra 2019 31. decembra 2018 

»Jugobanka« a.d. 224 224 

»Beogradska banka« a.d. 467 467 

»Šabačka banka« a.d. 1.142 1.142 

Harije od vrednosti, bruto 1.833 1.833 

   

Ispravka vrednosti   

»Jugobanka« a.d. (224) (224) 

»Beogradska banka« a.d. (467) (467) 

»Šabačka banka« a.d. (1.142) (1.142) 

Ispravka vrednosti hartija od vrednosti (1.833) (1.833) 

   

Hartije od vrednosti, neto - - 
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7.DUGOROČNA POTRAŽIVANJA 

 
u hiljadama dinara 

 
31. decembra 2019                  31.12.2018 

   

Ostala dugoročna potrazivanja u rsd 10.437 0 

 
Dugoročna potrazivanja 10.437 

 
0 

 
      
 
NEOSPORNO DOSPELI DUG DUZNIK, SLOBODNA ZONA DOO ŠABAC UGOVOROM SE OBAVEZALA DA 
ISPLATI U JEDNAKIM MESEČNIM RATAMA OD PO 200.0000,00 RSD ZAKLJUČNO SA 30.04.2025.GODINE. 
 
 
8.ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA 
 

  u hiljadama dinara 

 31. decembra 2019 31. decembrar 2018 

   
1.Odložena poreska sredstva 27 4.424 

    
  27 4.424 

Odlozena poreska sredstva 
 
Društvo je izvršilo obračun odlozenih poreskih sredstava/obaveza za 2019.godinu  u iznosu od  u iznosu od 
4.397.202,00rsd i ispravku grešaka u priznavanju odlozenog poreskog sredstva po osnovu amortizacije i rezervisanja 
za 2018.godinu u iznosu od 32.329.327,00rsd.       
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9.POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 
 

u hiljadama dinara 

Opis 
Kupci u 
zemlji 

Kupci u 
inostranstvu 

Ukupno 

1 2 3 4 

Bruto potraživanje na početku godine 23.508 0 23.508 

Bruto potraživanje na kraju godine 14.397  14.397 

       

Ispravka vrednosti na početku godine 5.332 0 5.332 

Smanjenje ispravke vrednosti u toku godine po osnovu direktnog 
otpisa 

0 0 0 

Smanjenje ispravke vrednosti u toku godine po osnovu naplate 289 0 289 

Povećanje ispravke vrednosti u toku godine 68 - 68 

    
   

Ispravka vrednosti na kraju godine 5.111  5.111 

    

NETO STANJE 9.286 0 9.286 

31.12.2019. godine    

31.12.2018. godine 18.176 0 18.176 

 
Na dospela nenaplaćena potraživanja Društvo ne vrši obračun zatezne kamate. Naplata potraživanja je obezbeđena teretom na 
imovini dužnika I menicama. 
Društvo je usaglasilo svoja potraživanja. 
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10.DRUGA POTRAŽIVANJA  

 
u hiljadama dinara 

 
31. decembra 2019 31. decembra 2018 

                            329                             329 

Potraživanja za više plaćen porez na dobitak 
Potrazivanja za naknadezaradakoje se refundiraju 0 340 

0Potraživanja od zaposlenih 0 0 

   

   
DRUGA POTRAŽIVANJA: 329 669 

 
11. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 

 
u hiljadama dinara 

Opis                                                 Krat.krediti 
                                                         i zajmovi u  
                                                          zemlji 

Ostalikratk.plasmani 
  u zemlji 

Ukupno 
 

               1  3 3 

 
Bruto stanje na početku godine          922 13.031 13.953 

Bruto stanje na kraju 
Godine                                               676                                           31 707 

   
  

 
12. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 

 
u hiljadama dinara 

 
31. decembra 2019 31. decembra 2018 

   

   

1. Dinarski poslovni račun 17.778 10.300 

2. Devizni poslovni račun 118                            119 

3. Ostala novčana sredstva 49 49 

UKUPNO (1 do 3) 17.945 10.468 
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13. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 
 

u hiljadama dinara 
 

31. decembra 2019 31. decembra 2018 

   

1. Unapred plaćeni troškovi 
2. Razgraničeni troškovi po osnovu obaveza 
3. Ostala AVR 

203 
0 

427 

202 
8 

712 

UKUPNO (1) 630 922 

 
 
 

 
 

   
 
14.KAPITAL 

 
a) Osnovni kapital 

 
Knjigovodstvena vrednost osnovnog kapitala na dan 31.12.2016. godine iznosi 960,095 hiljade dinara. 
 
Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti i kod Agencije za 
privredne registre. 
 
Struktura osnovnog kapitala Društva data je u narednom pregledu: 
 

u hiljadama dinara 
 

Broj akcionara Broj akcija % akcija 

Akcijefizičkihlica 5 72 0.09% 

Akcija SO Šabac 1 46.120 59.56% 

AkcijeKompanijeDunav 1 4.797 6.19% 

Akcijepravnihlica 38 5.408 6.96% 

Akcije fonda za razvoj RS 1 21.069 27.20% 

Svegaakcijskikapital 77.466 77.466 100.00% 

 
Nominalna vrednost jedne akcije je 11.100,00 dinara. 
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 11.208,11 dinara. 
. 
 

b) Rezerve 
 

u hiljadama dinara 
Stanjenapočetkugodine 10 

Stanje 31.12. tekućegodine 10 
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c)REV rezerve             hiljadamadinara 
Stanje na početku godine 01.01.2019 236.192 
Korekcija početnog stanja  35.123 
Stanje na dan 01.01.2019.g. 199.033 
Smanjenje tokom 2019.g 34 
Stanje  na dan 31.12.2019.g. 198.999 

 
Društvo je pod 31.12.2018 godine sprovelo korekciju REV rezervi , osnov ispravka grešaka u priznavanju odlozenog poreskog 
sredstva po osnovu REV rezervi u iznosu od 35.123.464,34rsd 
 

d)Neraspoređeni dobitak 
 

u hiljadama dinara 

Stanje 31.12.2018godine 25.888 

Smanjenje tokom 2019 25.356 

Stanje 31.12.2018 532 

. 
Društvo je tokom 2019.g. izvršilo pokriće gubitaka iz nerasporedjene dobiti u iznosu od 25.356.432,11rsd. 
 
 
 
 
 

 
e)Gubitak do visine kapitala 

 
u hiljadama dinara 

Stanjena početku godine 410.274 

Korekcija početnog stanja 2.794 

Stanje na dan 01.01.2019 407.480 

Smanjenje tokom 2019 25.356 

Povećanje tokom2019 8.333 

Stanje 31.12. tekuće godine 390.457 

Društvo je sprovelo korekciju gubitka, osnov ispravka grešaka u priznavanju odlozenog poreskog sredstva po osnovu 
amortizacije, rezervisanja I REV rezervi u kumulativnom  iznosu od 2.794.137,40rsd kao I pokriće gubitka u iznosu od 
25.356.432,11rsd. 
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15.DUGOROČNA REZERVISANJA 

 
u hiljadama dinara 

 
31. decembra 2019 31. decembra 2018 

   

   

1. Rezervisanja za troškove restukturiranja u početnom bilansu 2.974 2433 

2. Rezervisanja u toku godine 
31             

 731 
 
 
 
3. Iskorišćena rezervisanja u toku godine 

 

 

4. Ukinuta rezervisanja u korist Prihoda                                                                         851 190 

I.Rezervisanja za troškove restrukturiranja na kraju godine 
          (1+2-3-4) 

2.154 2.974 

   

DUGOROČNA REZERVISANJA (I) 2.154 2.974 

 
Društvo je izvršilo rezervisanja po  aktuarskom obračunu prema MRS 19 za otpremnine  prilikom odlaska u penziju i  za obaveze 
za jubilarne nagrade u skladu sa Pojedinačnim kolektivnim ugovorom Društva.  
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16.DUGOROČNE OBAVEZE 

 
u hiljadama dinara 

Kreditor 
Rok 

otplate 
Početak 
otplate 

Obezbeđenje 
Kamatna

stopa 

Valuta 
u kojoj 

je kredit 
uzet 

Iznos hiljada 
dinara 

1 2 3 4 5 6 8 
Obaveze po osnovu 
fin.lizinga 

Februar 
2024 

Mart 2019 4 blankomenice  Eur 
839 

, 
 Sudskispor 
“Bugarčići” 

Mart 
2026  

Jun 2016      rsd 7.147 

Sudski spor 
»Tanasići« 

Mart 2026 Jun2016  . rsd 601 

UKUPNO DUGOROČNE OBAVEZE   obaveze po osnovu kredita na dan 31.12.  2019godine. 
 

8.587 
Prodajni kurs NBS na dan 31.12.2019 iznosi 117,9456 rsd 
 
 
 
 
 
 
 

 
17.KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE,PRIMLJENI AVANSI I OBAVEZE IZ POSLOVANJA 

 
u hiljadama dinara 

Kreditor 
Rok 

otplate 
Početak 
otplate 

Obezbeđenj
e 

Kamatna 
stopa 

Valuta u 
kojoj je 

kredit uzet 

Iznos u 
stranoj valuti 

Iznos hiljada 
dinara 

1 2 3 4 5 6 7 8 

                

  

1)Ostale kratkoročne finansijske obaveze               1.881 

Obaveze po osnovu lizinga      eur    27  

Obaveze po otplatama 
dugoročnih obaveza 

    rsd  1.854 

2)Primljeni avansi 4.110 

Primljeni avansi     rsd  4.110 

3)Obaveze iz poslovanja 11.557 

Dobavljači u zemlji     rsd  11.557 
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18.OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE 
u hiljadama dinara 

 
31. decembra 2019 31. decembra 2018 

   

1. Neto obaveze po osnovu zarada i naknada zarada 16 1.163 

2. Obaveze za poreze idoprinose na zarade inaknade zarada na teret 
zaposlenog 

0 752 

3. Obaveze za porez idoprinose na zarade I naknade zarada nateret 
poslodavca 

0 0 

4. Obaveze za bruto naknade zarada koje se refundiraju 0 39 

5. Obaveze po osnovu kamata I troškova finansiranja 1.809 2.037 

6. Obaveze za dividenduiučešće u dobitku   

7. Obaveze prema zaposlenom po osnovu službeno gputovanja, smeštaja, 
otpremnine I drugo 

0 10 

8. Ostale obaveze 0 10 

OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE (1 do 8) 1.825 4011 

 
 
 

19.OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DORPINOSE I DRUGE DAŽBINE 
 

u hiljadama dinara 
 

31. decembra 2019 31. decembra 2018 

   

   1. Obaveze za porez rezultata                        0 0 

   2. Obaveze za poreze, carine I druge dažbine iz nabavke ili na teret 
troškova 

1.212 2383 

   3. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dažbine 0 0 

OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DORPINOSE I DRUGE 
DAŽBINE (1 DO 3) 

1.212 2.383 
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20.PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 
 

u hiljadama dinara 
 31. decembra 

2019 
31. decembra 2018 

   

   1. Unapred naplaćen prihodi  0 

   2. Ostalapasivnavremenskarazgraničenja      189 465 

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA (1 + 2)       189 
465 

 
 
 

 
 

21.POSLOVNI PRIHODI 
 

 u hiljadama dinara 

 01.01-31.12. 2019 
01.01-31.12. 

2018 

1. Poslovni prihodi 58.144 67.613 

I POSLOVNI PRIHODI (1) 58.144 67.613 

 
 
 

22.TROŠKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGIJE 
 

u hiljadama dinara 
 01.01-31.12. 2019 01.01-31.12. 2018 

   

1. Troškovi  materijala 1.692 1.312 

TROŠKOVI MATERIJALA (1) 1.692 1.312 

       2.Troškovi goriva I energije 12.468 9.297 

TROŠKOVI GORIVA I ENERGIJE(2) 12.468 9.297 
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23.TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI 
 

u hiljadama dinara 
 01.01-31.12. 2019 01.01-31.12. 2018 

   

1. Troškovi zarada I naknada (bruto)  17.710 26.762 

2. Troškovi poreza I doprinosa na zarade I naknade na teret poslodavca 3.037 4.775 

3.Troškovi naknada direktoru odnosno članovima organima upravljanja I 
nadzora  

4.Troškovi naknada fizičkom licim(bruto)a po osnovu ugovora 

1 
1044 

1.064 
 

5. Ostali lični rashodi I naknade 3.876 5.980 

TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI 
RASHODI (1 do 5) 

25.668 38.581 

 
24.TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 
 

u hiljadama dinara 
 01.01-31.12. 2019 01.01-31.12.18 

   

1. Troškovi transportnih usluga 525 573 

2. Troškovi usluga na održavanju 486 763 

3. Troškovi zakupnina 3.516 3.772 

4. Troškovi reklame I propagande 136 162 

5. Troškovi ostalih usluga 6.096 367 

TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1 do 5) 10.759 5.637 

 
 
 

 

 
25.NEMATERIJALNI TROŠKOVI 
 

u hiljadama dinara 
 01.01-31.12. 2019 01.01-31.12. 2018 

   

1. Troškovi neproizvodnih usluga 1.001 1775 

2. Troškovi reprezentacije 536 440 

3. Troškovi premije osiguranja 1.312 1.174 

4. Troškovi platnog prometa 168 212 

5. Troškovi članarina 73 24 

6. Troškovi poreza 2.303 1.876 

7. Ostali nematerijalni roškovi 639 905 

NEMATERIJALNI TROŠKOVI (1 do 7) 6.032 6.406 
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26.RASHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER 
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 

 
u hiljadama dinara 

 01.01-31.12.2019. 01.01-31.12. 2018. 

   

1. Obezvređenje potraživanja I kratkoročnih finansijskih plasmana 68 261 

RASHODI OD USKLAĐIVANJA VREDNOSTI OSTALE 
IMOVINE (1) 

68 261 

 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                           

27.OSTALI PRIHODI 
 

u hiljadama dinara 
 01.01-31.12.2019. 01.01-31.12. 2018 

   

1. Dobici od prodaje nematerijalne imovine, nekretnina, 
postrojenjaiopreme 

64 261 

2. Prihodi od naplaćenih potrazivnja 574 73 

3. Prihodi od ukidanja dugoročnihi kratkoročnih rezervisanja 719 31 

4. Ostali nepomenuti prihodi 445 689 

5.Prihodi od smanjenja obaveza 103  

OSTALI PRIHODI (1 do 5) 1905 1.054 

 
 

28.OSTALI RASHODI 
 

u hiljadama dinara 
 01.01-31.12.2019. 01.01-31.12. 2018 

   

1. Gubitak od prodajeimovine 374 686 

2. Ostalinepomenutirashodi 259 116 

3.Obezvredjivanje nekretnina,postojenja I opreme 0 0 

OSTALI RASHODI (1 +2 ) 633 802 

 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                            23 



A.D. ROBNO TRANSPORTNI CENTAR »ŠABAC« Šabac 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31.decembar 2019.godine________________________________________________________________________ 
 

 
29.NETO DOBITAK/NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA 

 
u hiljadama dinara 

 01.01-31.12. 2019 01.01-31.12. 2018 

   
1. Prihodi po osnovu ispravki grešaka iz ranijih godina koje 

nisu materijalno značajne 
39 1.457 

2.Rashodi po osnovu ispravki grešaka iz ranijih godina koje 
Nisu materijalno značajne 

1.664 1.860 

Netodobitak/gubitak poslovanja koje se obustavlja (1-2) 1.625 403 

 
 
 
30.USAGLAŠAVENJE POTRAŽIVANJA I OBAVEZA 
 
Društvo je izvršilo usaglašavanje svojih potraživanja i obaveza sa stanjem na dan 31. Decembra2019. godine. U postupku usag 
lašavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrđena materijalno značajna neusaglašena potraživanja i obaveze. 
 

 

 31.POTENCILANA SREDSTVA I OBAVEZE 

Sudski sporovi 
 
Društvo sa stanjem na dan 31. decembra 2019. godine vodi više sudskih sporova u kojima se javlja kao tuženi, za koje je izvršeno 
indirektno obezvređenje. Rukovodstvo Društva ne očekuje gubitke u narednom periodu po osnovu  sudskih sporova i shodno 
tome nije izvršilo rezervisanje za potencijalne gubitke po sudskim sporovima 
. 
  
 32.TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA 
 
Društvo je u toku posmatane godine, na osnovu transakcije »zakup industrijskog prostora » Ugovor br.2031 od 20.12.18.g. sa 
L3M doo Šabac, MB 17255185, PIB 100086080 izmirilo obaveza povezanom licu na godišnjem nivou 1.841.217,10rsd. 
Povezano lice sa kojim je transakcija izvršena je Miloš Lukić, ovlašćeno lice L3M doo Šabac, predsednik Nadzornog odbora  
RTC«Šabac« AD Šabac. 
 
 
 33.DOGAĐAJI NAKON DANA BILANSA 
 
Aktuelna dešavanja vezana za pandemiju virusa COVID 19 u svetu i kod nas , proglašeno vanredno stanja od 15.03.2020.g.,neće 
imati značajnog uticaja na poslovanje Društva. Činjnica da  96,02% ostvarenog prihoda, potiče od izdavanja skladišnog prostora   
poslovnim partnerima koji  imaju dugogodišnje ugovore, doprinosi mišljenju. Očekuju se  problemi, u rokovima  za izmirenje 
novčanih obaveza od strane komitenata . 
Društvo će nastaviti da radi na očuvanju postojeće kadrovske strukture zaposlenih , optimizaciji troškova poslovanja i odrzavanju 
ostvarenja  prihoda na nivou 2019.godine . 
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UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 
 

Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata 
 
Poslovanje Društva je izloženo različitim finansijskim rizicima: tržišnom riziku, finansijskom riziku (deviznom i kamatnom), 
kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju 
umanjenjem izloženosti Društva ovim rizicima.  

 
Društvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zaštite od efekata finansijskih rizika na poslovanje iz razloga što takvi 
instrumenti nisu u širokoj upotrebi, niti postoji organizovano tržište takvih instrumenata u Republici Srbiji. 
 
 
Tržišni rizik 
Društvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog okruženja u okviru države, privredne 
grane i sl. na koje Društvo ne može da utiče: inflacija, promena poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, 
privrednog okruženja, konkurencije, sirovinske baze i sl.  
 
Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspešnost poslovanja uprave Društva. 
 
Finansijski rizik 
U svom poslovanju Društvo je izloženo finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni rizik i rizik od promene kamatnih stopa. 
Zadatak upravljanja tržišnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliše izloženost tržišnim rizicima u okviru prihvatljivih 
pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Društva. 

 
 
Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je Društvo osetljivo na promene 
deviznog kursa EUR. 

 
 Kamatni rizik 
Društvo je izloženo riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su kamatne stope varijabilne. Ovaj 
rizik zavisi od finansijskog tržišta i Društvo nema na raspolaganju instrumente kojima bi ublažilo njegov uticaj.  

 
Kreditni rizik 
Društvo je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici neće biti u mogućnosti da dugovanja prema Društvu izmire 
u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski gubitak Društva. Kreditni rizik obuhvata dugoročne i kratkoročne 
finansijske plasmane, potraživanja i date garancije i jemstva trećim licima. 
 
U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrše nezavisnu klasifikaciju i rangiranje privrednih društava. 
Usled toga, Društvo je prinuđeno da koristi ostale javno dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruža 
Agencija za privredne registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa određenim poslovnim partnerom u cilju određivanja 
njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrđuje se iznos njegove maksimalne kreditne izloženosti, u skladu sa poslovnom 
politikom usvojenom od strane rukovodstva Društva. Iznos maksimalne  kreditne izloženosti revidira se najmanje jednom 
godišnje. 

 
U slučaju povećanja iznosa dospelih potraživanja i shodno tome povećane izloženosti kreditnom riziku, Društvo primenjuje 
mehanizme predviđene poslovnom politikom. 
 
Izloženost Društva kreditnom riziku ograničena je uglavnom na potraživanja od kupaca na dan bilansa. Nominalni iznos 
potraživanja od kupaca, pre izvršene ispravke vrednosti, sastoje se od velikog broja potraživanja, od kojih najveći deo čine 
potraživanja od kupaca. 
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Rizik likvidnosti 
Rukovodstvo Društva upravlja rizikom likvidnosti na način koji mu obezbeđuje da Društvo u svakom trenutku mora da ispunjava 
sve svoje dospele obaveze. Društvo upravlja rizikom likvidnosti održavajući odgovarajuće novčane rezerve, praćenjem planiranih 
i stvarnih novčanih tokova i održavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeća obaveza. 
 
 
 
 

INDIKATORI OPŠTE LIKVIDNOSTI 
 

2019 
 
2018 

1 
OBRTNA IMOVINA / 
KRATKOROČNE OBAVEZE 

1,42 2,80 

INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST/RIGOROZNI/   

2 
OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA / 
KRATKOROČNE OBAVEZE 

1,36 2,71 

INDIKATORI TRENUTNE LIKVIDNOSTI/APSOLUTNI/   

3 
GOTOVINA I GOT. EKVIVALENTI/ 
DOSPELE KRATKOROČNE OBAVEZE 

0,84 0,64 

Koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti. 

 

 

UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA 
 
U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Društva ima za cilj očuvanje  mogućnosti da posluje po principu 
stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajući prinose vlasnicima i drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa 
duga i kapitala. Rukovodstvo Društva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godišnjoj osnovi. 
 

 
 

NAČELO STALNOSTI POSLOVANJA 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni na načelu nastanka poslovnog događaja (načelo uzročnosti) i načelu stalnosti poslovanja. 
Prema načelu nastanka poslovnog događaja učinci poslovnih promena i drugih događaja se priznaju u momentu nastanka (a ne 
kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati). Finansijski izveštaji sastavljeni na načelu nastanka poslovnog događaja 
(osim Izveštaja o tokovima gotovine) pružaju informacije ne samo o poslovnim promenama iz prethodnog perioda, koje 
uključuju isplatu i prijem gotovine, već takođe i o obavezama za isplatu gotovine u budućem periodu i o resursima koji 
predstavljaju gotovinu koja će biti primljena u budućem periodu.  
Finansijski izveštaji su sastavljeni pod pretpostavkom da će Društvo da posluje u neograničenom vremenskom periodu i da će da 
nastavi sa poslovanjem i u doglednoj budućnosti. 
 
 
 

Zakonski zastupnik 
 
Dragan Ninković 
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GODIŠNJI IZVEŠTAJ ZA  2019.GODINU 

 

 

I Opšti podaci  

 

1. Robno transportni centar “Šabac”A.D.Šabac, Beogradski put bb,PIB:100082344, MB:07121750 
 
2. E-mail:info@rtcsabac.rs 

 
3. Rešenje APBD 24443/2005 od 23.06.2005.godine 

 
4. Šifra delatnosti: 52.10-Skladištenje 

 
5. Zaposlenih na neodredjeno vreme 23 , na odredjeno vreme 2 , ukupno 25 

 
6. 46 akcionara 

 
7. 10 najvećih akcionara su: 

-Grad Šabac…………………………………………………………        46.120 akcija 
-Akcionarski fond A.D.Beograd……………………………..      21.069 
-Kompanija Dunav osiguranje A.D.O.Beograd…………        4.797 
-EPS Distiribucija D.O.O Beograd…………………………….              724 
-JVP Srbijavode Beograd…………………………………………               496 
-JP za upravljanje gradjevinskim zemljištem Šabac…       343 
-Vodoprivredno preduzeće Sava Šabac…………………..                305 
-Šećerana DP Šabac………………………………………………..                    301 
-JKP Vododvod Šabac……………………………………………..                 250 
-Zorka-Zaštita Bilja u stečaju…………………………………..                    237 
 

     8. Vrednost osnovnog kapitala 
          -akcijiski kapital………………………………………………….859.872.600,00 
          -društveni kapital……………………………………………….100.221.900,00 
           Ukupan kapital…………………………………………………..960.094.500,00 
 

9. 77.466,00 izdatih akcija(običnih) ISIN RSSLBSE57141, CFI ESVUFR 
 

10. FINREVIZIJA Preduzeće za reviziju, računovodstveni I finansijski konsalting 
 

11. Akcije uključene na Beogradskoj berzi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

II  Podaci o upravi Društva 
 
 
 
 
1. Članovi Nadzornog odbora 

 
Tabela.Članovi Nadzornog odbora 

Ime I prezime Obrazovanje , sadašnje zaposlenje, akcionar 
koga zasupa -broj akcija 

Isplaćeni neto iznos naknade 

Miloš Lukić-predsednik VII stepen, dipl.ekonomista,  
 l 3 M doo Šabac 
Grad Šabac-46120akcija 

180.000,00rsd 

Tomić Dragorad-član VII stepen , dipl.ekonomista, Gradska uprava 
Grada Šapca 
Grad Šabac-46120akcija 

120.000,00rsd 

Arsenović Marijana-član VII stepen, dipl pravnik, Gradska uprava Grada 
Šapca 
Grad Šabac-46120akcija 

120.000,00rsd 

Gačić Miloš-član VII stepen, dipl.pravnik, Gradska uprava Grada 
Šapca 
Grad  Šabac-46120akcija 

120.000,00rsd 

Stanišić Predrag-član VII stepen, dipl.inženjer mašinstva, Kompanija 
Dunav AD Beograd 
Komp.Dunav osiguranje AD Beograd-21.069 

120.000,00rsd 

 
 
 
 
 
2.Članovi Izvršnog odbora 
 
 
Tabela.Članovi Izvršnog odbora 

Ime I prezime Obrazovanje  Isplaćeni neto iznos 
nakanade 

Dragan Ninković 
generalni direktor 

VII stepen, dipl.sobraćajni inžinjer 1.020.224,00 

Milanko Mijailović 
Izvršni direktor pretovara I skladišta 

VIstepen, inžinjer tehnolog 784.304,00 

Biljana Milutinović, izvršni direktor 
za ekonomsko pravne poslove 

VII stepen, dipl.ekonomista 784.836,00 

 
 
 
 
 
 
3.Uprava Društva ima usvojen pisani kodeks ponašanja. 

 
 
 
 

 



III PRIKAZ  RAZVOJA, FINASIJSKOG POLOŽAJA I REZULTATA POSLOVANJA  
 
 
 
 
III 1.Izveštaj uprave o realizaciji usvojene poslovne politike  
 
 
Uprava je konstatovala da se poslovanje obavljalo u skladu sa usvojenom politikom. 
 
 
 
 
 
III 2. Analiza ostvarenih prihoda , rashoda I rezultata poslovanja  I racio analiza za 2019 
 

Bilans uspeha        

       

Tabela1.Bilans uspeha 2019.g.       

Pozicija Planirano  Ostvareno   
Uč.ostva
renja 19 Indeks   

  2019 2018 2019 

 u 
ukup.Pd 
2019 04:02 04:03 

1 2 3 4 5 6 7 

POSLOVNI PRIHODI 61.338.734,50 67.613.485,63 58.143.974,94 96,07 94,79 85,99 

Pd od prodaje robe 0 28.084,05 30.614,67 0,05 0 109,01 

Pd od usl.na dom.trz 61.338.734,50 67.531.634,03 58.113.360,27 96,02 94,74 86,05 

Pd od usl.na ino trzi. 0 53.767,55 0 0 0 0 

POSLOVNI RASHODI 57.524.436,77 66.521.311,71 61.701.176,33 101,95 107,26 92,75 

Nab.vred.real.robe 0 0 30.613,70 0,05 0 0 

Tr. goriva I maziva 1.100.459,23 1.995.164,15 1.059.559,42 1,75 96,28 53,11 

Tr.el.energije 9.630.441,03 7.291.896,71 11.408.471,85 18,85 118,46 156,45 

Tr.BZ 20.633.793,01 31.731.173,64 2.0747.237,62 34,28 100,55 65,38 

Otpremnine za sl.otp.sa posla 2.056.446,76 3.016.529,42 3.409.323,28 5,63 165,79 113,02 

Troškovi naknade čl.NO 1.044.830 1.064.090,00 1.044.916,55 1,73 100,01 98,20 

Naknada dolaska na posao 270.447,00 466.210,33 260.641,81 0,43 96,37 55,91 

Tr.proiz.činilaca-obezbedjenje 5.464.759,10 0 5.687.845,73 9,40 104,08 0 

Amortizacija 5.018.400,00 5.018.479,66 5.039.542,32 8,33 100,42 100,42 

Ostali posl.rashodi 12.304.860,64 15.937.767,80 13.013.024,05 21,50 105,76 81,65 

POSLOVNI REZULATAT 3.814.297,73 1.092.173,92 -3.557.201,39 -5,88 -93,26 -325,70 

FINASIJSKI PRIHOD 104.558,80 482.892,25 433.617,32 0,72 414,71 89,80 

Prihod od kamata 104.558,80 481.566,85 387.280,02 0,64 370,39 80,42 



Poz.kursne razlike  1.325,40 46.337,30 0,08 0 3496,10 

FINANSIJSKI RASHODI 416.060,28 603.492,78 384.208,92 0,63 92,34 63,66 

Rashodi kamata 416.060,28 603.492,78 384.208,92 0,63 92,34 63,66 

FINANSIJSKI REZULTAT -311.501,48 -120.600,53 49.408,40 0,08 -15,86 -40,97 

OSTALI PRIHODI 1.298.390,39 9.521.513,70 1.903.654,50 3,15 146,77 19,99 

Napl.otp.potrazivanja  8.540.725,86 573.361,58 0,95 0 6,71 

Ostali prihodi 1.298.390,39 719.867,79 547.455,97 0,90 42,16 76,05 

Prihodi od neskorišćenih dug.i 
kratk.rezervisanja 

 0 718.652,31 1,19 0 0 

Pd od prodaje osnovnih 
sredstava 

 260.920,05 64.184,64 0,11 0 24,60 

OSTAL RASHODI 394.312,42 1.063.321,51 707.409,98 1,17 179,40 66,53 

Tr.obezvredjivanja  0 0 0 0 0 
Gubici po osnovu prodaje 
nepokre. 374.312,26 685.872,35 380.314,03 0,63 101,60 55,45 

Indirektan otpis potrazivanja  261.492,77 68.127,34 0,11 0 26,05 

Ostali nep.rashodi 20.000,16 115.956,39 258.968,61 0,43 1294,83 223,33 

EFEKAT OSTALIH PRIHODA I 
RASHODA 904.077,97 8.458.192,19 1.196.244,52 1,98 132,32 14,14 

Rashodi ranijih godina 1.445.716,07 1.860.467,03 1.664.622,43 2,75 115,14 89,47 

Prihodi ranijih godina 39.806,79 1.457.319,31 39.806,79 0,07 100 2,73 

BRUTO GUBITAK/DOBITAK 3.000.964,94 9.026.617,86 -3.936.364,11 -6,50 -131,17 -43,61 

ODLOZEN RASHOD PERIODA  32.329.327,00  4.397.202,00 7,27 0 13,60 
ODLOZENI PORESKI PRIHOD 
PERIODA        

NETO GUBITAK 3.000.964,94 -23.302.709,14 -8.333.566,11 -13,77 -277,70 35,76 

       

       

       

Analiza ostvarenih troškova        

       

Tabela2. Analiza ostvarenih troškova 2019      

Pozicija Planirano  Ostvareno   
Učeš.ost.
tr.19 Indeks %   

  2019 2018 2019 

u 
uk.ost.P. 
2019 04:02 04:03 

1 2 3 4 5 6 7 

Ukupan prihod             

501-Nabavna vrednost robe 0 0 30.613,70 0,05 0 0 

511-Tr.materijala za izradu 0 0 9.516,67 0,02 0 0 
512-Troškovi rezijskog 
materijala 1.133.209,66 1.310.248,59 1.642.031,03 2,71 144,90 125,32 

513-Troškovi goriva I energije 10.730.900,26 9.296.831,51 12.468.031,27 20,60 116,19 134,11 

514-Tr.rezervnih delova 0 818,00 18.200 0,03 0 2224,94 



515-Tr.jednokratnog otpisa al.i 
sit.i. 0 833,33 0 0 0 0 

520,521,522-Troškovi BZ 20.633.793,01 31.731.173,64 20.747.237,62 34,28 100,55 65,38 

526-Tr.nakanda čl.NO 1.044.830,00 1.064.090,00 1.044.916,55 1,73 100,01 98,20 

529-Ostali l.rashodi 270.447,00 2.769.533,74 466.059,13 0,77 172,33 16,83 
529-Otpremnine za sl.otp.sa 
posla 2.056.446,76 3.016.526,79 3.409.323,28 5,63 165,79 113,02 
531-Troškovi transportnih 
usluga 490.069,62 573.346,92 525.064,73 0,87 107,14 91,58 

532-T.usluga odrzavanja 152.624,81 762.405,48 485.698,92 0,80 318,23 63,71 

533-Tr.zakupnina 3.523.030,14 3.771.731,88 3.516.416,07 5,81 99,81 93,23 

535-Troškovi reklame 50.000,00 162.179,60 136.112,28 0,23 272,22 83,93 

539-Tr.ostalih usluga 366.179,90 367.127,52 408.064,02 0,67 111,44 111,15 
539-Tr.drugih proizvodnih 
činilaca 5.464.759,10 0 5.687.845,73 9,40 104,08 0 

569-Ostali fin.rashodi 0 0 14.443,13 0,02 0 0 

540-Amortizacija 5.018.400,00 5.018.479,66 5.039.542,32 8,33 100,42 100,42 
545-Rez.za naknade I 
dr.benf.zapol. 0 270.017,05 12.100,54 0,02 0 4,48 

550-Neproizvodne usluge 1.367.750,46 1.775.315,97 1.000.662,51 1,66 73,16 56,37 

551-Tr.reprezentacije 355.009,25 439.796,08 535.802,64 0,89 150,93 121,83 

552-Premije osiguranja 1.089.908,83 1.173.910,57 1.312.037,38 2,17 120,38 111,77 

553-Tr.platnog prometa 156.662,99 211.979,81 168.201,73 0,28 107,36 79,35 

554-Troškovi doprinosa 73.995,00 24.464,00 73.428,00 0,12 99,23 300,15 

555-Tr.poreza 2.480.763,52 1.875.780,67 2.303.844,94 3,81 92,87 122,82 

559-Ostali nematerijalni tr. 1.065.656,46 904.720,90 638.439,14 1,06 59,91 70,57 

560-Rashodi kamata 416.060,28 88.007,18 17.140,84 0,03 4,12 19,48 
562-Rashodi kamata prema 
tr.lici. 0 515.246,97 352.624,95 0,58 0 68,44 

569-Neg.kursne  0 238,63 0 0 0 0 
570-Gubici po osnovu rash.i 
prodaje 374.312,26 685.872,35 380.314,03 0,64 101,60 55,45 

579-Ostali nepomenuti rashodi 20.000,16 115.956,39 258.968,61 0,43 1294,830 223,33 

582-obezvrdjivanje imovine 0 0 0 0 0 0 
585-Obezvredjivanje 
potrazivanja 0 261.492,77 68.127,34 0,11 0 26,05 

592-Rashodi raniijih godina 1.445.716,07 1.860.467,03 1.664.622,43 2,75 115,14 89,47 

Ukupni troškovi 59.780.525,54 70.048.593,03 64.457.417,66 106,50 107,82 92,02 

Ukupan prihod 62.781.490,48 79.075.210,89 60.521.053,55 100 96,40 76,54 

Bruto rezultat 3.000.964,94 9.026.617,86 -3.936.364,11 -6,50 -131,17 -43,61 

       

       

       
 
 
 
       



  

Analiza rezultata poslovanja       

       

       

Tabela4.Analiza rezultata poslovanja      

Pozicija Planirano 19 Godina 2018 Godina 2019 Indeks    

        04:02 04:03  
1 2 3 4 5 6  

Poslovni dobitak/gubitak 3.814.297,73 1.092.173,92 -3.557.201,39 -93,26 -325,70  
Fin.dobitak/gubitak -311.501,48 -120.600,53 49.408,40 -15,86 -41,22  
Ostali dobitak/gubitak 904.077,97 8.458.192,19 1.196.244,52 132,32 14,14  
Rashodi prethodnih godina 1.445.716,07 1.860.467,03 1.664.622,43 115,14 89,47  
Prihodi prethodnih godina 39.806,79 1.457.319,31 39.806,79 100,00 2,73  
Dobitak /gubitak pre 
oporezivanja 3.000.964,94 9.026.617,86 -3.936.364,11 131,17 -43,61  
Odlozeni poreski prihod /rashod 
perioda 0 -32.329.327,00 -4.397.202,00 0 13,60  
Porez na dobitak 0 0 0 0 0  
Neto dobitak/gubitak 3.000.964,94 -23.302.709,14 -8.333.566,11 -277,70 35,76  

       

       

Racio  analiza       

       

Tabela5 Racio anoaliza       

Opis 2018 2019 Indeks    

      2019/2018    

1 2 3 4    

Racio opšte likvidnosti          

obr.imovina:krat.obaveze 2,66 1,42 0,54    

Racio ubrzane likvidnosti        
ob.imov. Bez zaliha: 
krat.obaveze 1,66 1,42 0,85    

Racio apsolutne likvidnosti        
gotvoina I go.ekv.: 
dosp.krat.obave. 0,86 0,84 0,98    

Prinos na ukupan kapital        

Dobitak pre oporez.:kapital 0,01 0 0    

Prinos na imovinu        

posl.dobitak: poslovna imov. 0,01 0 0    
 
 
 
 
 
 
        



Analiza pokazatelja u vezi sa akcijama I tržišnom kapitalizacijom     

       

Tabela.6 Analiza pokazatelje u vezi sa akcijama I trzišnom kapitalizacijom    

Opis 2016 2017 2018    

           

1 2 3 4    
Isplaćena dividenda po akciji u 
rsd          

  0 0 0    
 
 
 

 
 
 
 
         

III 3.Glavni kupci I dobavljači  I segmenti 
 
Preduzeće ne može izdvojiti segmnete u skladu sa MSFI 8. 
 

Glavni kupci sa stanovišta Iznos  u rsd   Indeks 

prihoda 2018 2019 03:02 

1 2 3 4 
JP EPS Beograd , Tent , 
Obrenovac 14.251.866,49 0 0 

Elixir Zorka Mineralna djubriva 9.502.456,59 8.871.391,63 93,36 

Slobodna zona Šabac 7.817.899,36 2.780.326,68 35,56 

Telekom ad Beograd 7.335.946,06 6.276.871,23 85,56 

Refrion Retrigration doo Šabac 0 5.293.331,74 0 

    

    

    

Glavni dobavljači sa stanovišta Iznos  u rsd   Indeks 

učešća u obavezama 2018 2019 03:02 

1 2 3 4 

JP EPS Beograd  1.711.841,14 3.199.593,51 186,91 

Zaštita -sigurnost doo Beograd 0 1.444.608,00 0 

Camozzi SRB doo Šabac 984.394,44 1.091.208,75 110,85 

Savremena gradnja oo Mišar 329.885,46 4.945.107,10 1499,04 
 
 
 
 
 
 
 
 



III 4. Promene bilansnih vrednosti  
 
 
Tabela.Promene bilansnih vrednost 

Bilansna pozicija Iznos u hiljadama rsd Indeks Razlog promene 

  2018 2019 03:02   

1 2 3 4 5 

Nekretnine, postrojenja I 
oprema 756.003 760.656  100,62 

Kupovina zemljišta, putničkog 
vozila ,opreme  I  ulaganja u 
nekretnina 

Dugoročna potrazivanja 0 10.437 0 

Duznik Slobodna zona Doo 
Šabac ugovorom se obavezala 
da neosporni dug izmiri do 
30.04.2025.g.   

Kratkoročne obaveze 16.284 21.257 130,54 
Ulaganja u nekrenine , 
opremu I postojanja, 

Neto gubitak/dobitak -23.302 -8.333  35,76 

Smanjena poslovna aktivnost I 
efekat odlozennog poreskog 
rashoda 

     
 
 
 
 
 
III 5.Informacije o kadrovskim pitanjima 
 
 
Tokom godine  Društvo je napustilo 5 zaposlenih kao tehnološki višak , njima je isplaćeno sve u skladu sa vazećim Pojedinačnim 
kolektivnim ugovorom . 
 
 
III 6. Događaji po završetku poslovne godine 
 
 
Nije bilo važnijih poslovnih događaja nakon završetka poslovne godine. 
 
 
 
IV PLANIRANI RAZVOJ  DRUŠTVA 
 
 
IV 1. Opis očekivanog razvoja Društva 
 
Poslovna politika društva za 2020.godinu kojom je  planirano  je da se nastavi tendencija povećanja Prihoda od izdavanja u 
zakup raspolozivih resursa Društva  za 20% , zatim nastavak  optimizacije troškova poslovanja I stvaranje optimalne kadrovske 
strukture biće korigovana u skladu sa trenutnim dešaanjima u našoj zemlji ,a povodom pandemije viruasa COVID 19 I 
proglašenja vanrednog stanja. 
Naime, Društvo će nastojati da zadrzi postojeću kadrovsku strukturu zaposlenih,nastaviti tendenciju kontrole troškova 
poslovanja I pokušati prihod da zadrzi na  nivou ostvarenja  2019.godine. 
 
 
 
 



IV 2.Aktivnost istraživanja I razvoja 
 
 
Društvo nije preduzimalo nikakve korake u vezi sa istraživanjem I razvojem daljeg poslovanja iz razloga lošeg finansijskog 
rezultata. 
 
IV 3. Otkup sopstvenih akcija 
 
Društvo ne poseduje sopstvene akcije , nije ih sticalo ni u 2019godini, kao ni u poredjenju sa ostalim finasijskim izveštajima  
prethodnih godina. 
 
 
IV.4 Značajni poslovi sa povezanim licima 
 

Rb Opis Podaci 
1 Opis transakcije Zakup industrijskog prostora-ugovog br.2031 od 20.12.2018 sa L3M doo 

Šabac, MB:17255185, PIB: 100086080 
2 Vrednost transakcije Plaćen zakup povezanom licu -L3m doo Šabac na godiišnjem nivou u 

iznosu od 1.841.217,10rsd 
3 Povezano lice sa kpjim je transkacija 

izvršena 
Miloš Lukić, ovlašćeno lice l3M doo Šabac, predsednik Nadzornog odbora 
RTC”Šabac”Ad Šabac 

 
 
 
 
 

RTC”Šabac”AD Šabac 
 
Dragan Ninković 
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ILQDQVLMVNL�L]YHãWDML�GDMX�LVWLQLW�L REMHNWLYDQ�SULND]��SR�VYLP�PDWHULMDOQR�]QDþDMQLP�DVSHNWLPD��ILQDQVLMVNH�SR]LFLMH�'UXãWYD�QD�
GDQ�����GHFHPEUD�������JRGLQH�L�QMHJRYH�ILQDQVLMVNH�XVSHãQRVWL�L�WRNRYD�JRWRYLQH�]D�JRGLQX�NRMD�VH�]DYUãDYD�QD�WDM�GDQ�X�
VNODGX�VD�UDþXQRYRGVWYHQLP�SURSLVLPD�5HSXEOLNH�6UELMH��

2VQRYD ]D�NYDOLILNRYDQR�PLãOMHQMH

'UXãWYR�MH�X�ELODQVX�VWDQMD�GDQ�����GHFHPEUD�������JRGLQH�LVND]DOR�QHNUHWQLQH��SRVWURMHQMD�L�RSUHPX�X�L]QRVX�RG���������
KLOMDGD� GLQDUD��8� WRNX�REDYOMDQMD� UHYL]LMH� ILQDQVLMVNLK� L]YHãWDMD� ]D� ������ JRGLQX��XWYUGLOL� VPR�GD� MH�'UXãWYR�X� SRVORYQLP�
NQMLJDPD�� LVND]DOR�QHNUHWQLQH��SRVWURMHQMD� L�RSUHPX�X�SULSUHPL�X� L]QRVX�RG��������KLOMDGD�GLQDUD��D�NRMD�VH�RGQRVH�QD�
QDNQDGX� ]D� JUDÿHYLQVNX�GR]YROX� ]D� ]HPOMLãWH�� ,]JUDGQMD�� RGQRVQR�XODJDQMD� X� QDYHGHQD� VUHGVWYD� X� SULSUHPL� WUDMX� GXåL�
YUHPHQVNL�SHULRG��'UXãWYR�EL�X�VNODGX�VD�]DKWHYLPD�056����± 8PDQMHQMH�YUHGQRVWL�LPRYLQH��WUHEDOR�GD�SURFHQL�QD�NUDMX�
L]YHãWDMQRJ�SHULRGH�GD�OL�SRVWRMH�ELOR�NDNYH�QD]QDNH�GD�MH�YUHGQRVW�VUHGVWYD�XPDQMHQD��$NR�SRVWRMH�WDNYH�QD]QDNH��'UXãWYR�
WUHED�GD�L]YUãL�SURFHQX�QDGRNQDGLYRJ�L]QRVD�]D�WDNYR�VUHGVWYR��8�WRNX�REDYOMDQMD�UHYL]LMH�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD�]D�������
JRGLQX��QD�ED]L�UDVSRORåLYLK�LQIRUDPDFLMD�QLVPR�ELOL�X�PRJXüQRVWL�GD�NYDQWLILNXMHPR�HIHNDW�NRML�EL�SUHWKRGQR�QDYHGHQR LPDOR�
QD�ILQDQVLMVNH�L]YHãWDMH�'UXãWYD�]D�������JRGLQX�

5HYL]LMX�VPR�REDYLOL�X�VNODGX�VD�0HÿXQDURGQLP�VWDQGDUGLPD�UHYL]LMH��065��SULPHQOMLYLP�X�5HSXEOLFL�6UELML� L�=DNRQRP�R
UHYL]LML�5HSXEOLNH�6UELMH��1DãH RGJRYRUQRVWL�VX�GHWDOMQLMH�RSLVDQH�X�SDVXVX�2GJRYRUQRVWL�UHYL]RUD�X�QDVWDYNX�RYRJ�L]YHãWDMD��
0L�VPR�QH]DYLVQL�X�RGQRVX�QD�'UXãWYR�X�VNODGX�VD�HWLþNLP�]DKWHYLPD�NRML�VX�UHOHYDQWQL�]D�QDãX�UHYL]LMX�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD
X�5HSXEOLFL�6UELML�� L� LVSXQLOL�VPR�QDãH�GUXJH�HWLþNH�RGJRYRUQRVWL�X�VNODGX�VD�RYLP�]DKWHYLPD��6PDWUDPR�GD�VX�UHYL]LMVNL�
GRND]L�NRMH�VPR�SULEDYLOL�GRYROMQL�L�DGHNYDWQL�GD�QDP�SUXåH�RVQRYX�]D�QDãH�NYDOLILNRYDQR�PLãOMHQMH�

6NUHWDQMH�SDåQMH

8� WRNX� REDYOMDQMD� UHYL]LMH� ILQDQVLMVNLK� L]YHãWDMD� ]D� ������ JRGLQX�� XWYUGLOL� VPR� GD�'UXãWYR X�1DSRPHQDPD�X]� SULORåHQH�
ILQDQVLMVNH�L]YHãWDMH�QLMH�L]YUãLOR�REHORGDQMLYDQMH�]DUDGH��RGQRVQR�JXELWND SR�DNFLML�NDNR�WR�]DKWHYD�056����± =DUDGD�SR�
DNFLML�

8�VNODGX�VD�=DNRQRP�R�SRUH]X�QD�GRELW�SUDYQLK�OLFD��'UXãWYR�MH�X�REDYH]L�GD�VDVWDYL�L�SUHGD 3RUHVNL�ELODQV�QDMNDVQLMH�GR�
����MXQD�������JRGLQH��3RUHVNL�ELODQV�VH�VDVWDYOMD�QD�RVQRYX�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD�NRML�VX�ELOL�SUHGPHW�RYH�UHYL]LMH��DOL�NRML�
QH�XNOMXþXMX�NRUHNFLMH�NRMH�SURLVWLþX� L]�RYRJ� L]YHãWDMD� UHYL]RUD�� WDNR�GD�VH�R�SRWHQFLMDOQRP�XWLFDMX�SUHWKRGQR�QDYHGHQLK�
NRUHNFLMD�QD�SRUHVNL�ELODQV�QH�PRåHPR�L]MDVQLWL�

1DãH�PLãOMHQMH�QLMH�PRGLILNRYDQR�X�SRJOHGX�RYLK�SLWDQMD�

),15(9,=,-$�G�R�R��%HRJUDG
6DUDMHYVND�����
����� %HRJUDG��6UELMD
0DLO�� RIILFH#ILQUHYL]LMD�FR�UV�
:HE���ZZZ�ILQUHYL]LMD�FR�UV�
7HO� ������������
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.OMXþQD�UHYL]RUVND�SLWDQMD

.OMXþQD�UHYL]LMVND�SLWDQMD�VX�SLWDQMD�NRMD�VX��SR�QDãHP�SURIHVLRQDOQRP�SURVXÿLYDQMX��ELOD�RG�QDMYHüHJ�]QDþDMD�X�QDãRM�UHYL]LML�
ILQDQVLMVNLK� L]YHãWDMD� ]D� WHNXüL� SHULRG��2YD�SLWDQMD� VX� UD]PDWUDQD�X� NRQWHNVWX� UHYL]LMH� ILQDQVLMVNLK� L]YHãWDMD� X� FHOLQL� L� X�
IRUPLUDQMX�QDãHJ�PLãOMHQMD�R�QMLPD��L�QLVPR�L]QHOL�L]GYRMHQR�PLãOMHQMH�R�RYLP�SLWDQMLPD�

3RUHG�SLWDQMD�NRMD�VX�RSLVDQD�X�RGHOMNX�2VQRYD�]D�NYDOLILNRYDQR�PLãOMHQMH RGUHGLOL�VPR�GD�VX�SLWDQMD�RSLVDQD�X�QDVWDYNX
NOMXþQD�UHYL]LMVND�SLWDQMD�NRMD�üH�ELWL�VDRSãWHQD�X�QDãHP�L]YHãWDMX�

.OMXþQR�SLWDQMH�UHYL]LMH 2GJRYDUDMXüD�UHYL]RUVND�SURFHGXUD

3UL]QDYDQMH�SULKRGD

�3RJOHGDWL�QDSRPHQH����� L��� X]�ILQDQVLMVNH�L]YHãWDMH�

3ULKRGL� 'UXãWYD�� ]D� JRGLQX� NRMD� VH� ]DYUãLOD� QD� GDQ� ����
GHFHPEUD�������JRGLQH��SRWLþX�SR�RVQRYX�XVOXJD�]DNXSD�

3ULKRGL� VX� PDWHULMDOQR� ]QDþDMQD� NDWHJRULMD� L� LGHQWLILNRYDOL�
VPR� VOHGHüH� REODVWL� RG� VXãWLQVNH� YDåQRVWL� X� YH]L� VD�
SULKRGLPD�� NRMH� VPDWUDPR� ]QDþDMQLP� LOL� ]ERJ� VORåHQRVWL�
IXQNFLRQLVDQMD� VLVWHPD� IDNWXULVDQMD� L� QDSODWH� LOL� ]DWR� ãWR�
]DKWHYDMX�SULPHQX�SURFHQD�L�SURVXÿLYDQMD��

x 5DþXQRYRGVWYHQR REXKYDWDQMH�GXJRURþQLK�
XJRYRUD��

x 5DþXQRYRGVWYHQR�REXKYDWDQMH�SULKRGD�RG�
SUXåDQMD�XVOXJD�L�SURPHQD�WDULID�QDVWDOLK WRNRP�
JRGLQH��L�

x 9UHPHQVNL�UDVSRUHG�SUL]QDYDQMD�SULKRGD��

1Dã� UHYL]RUVNL� SULVWXS� REXKYDWLR� MH� L� WHVWLUDQMH� NRQWUROD� L�
GHWDOMQH�SURFHGXUH��

9 3UHJOHG�XJRYRUD�VD�QDM]QDþDMQLMLP�]DNXSFLPD�SR�
RVWYDUHQRP�SULKRGX�

9 6SURYRÿHQMH�GHWDOMQLK�WHVWRYD�L]OD]QLK�UDþXQD�L�
SURYHUD�QMLKRYH�WDþQRVWL��NDR�L�XVNODÿHQRVW�VD�
XVORYLPD�GHILQLVDQLP�X�XJRYRULPD�R�]DNXSX�

9 3URYHUD�IDNWXULVDQMD�L]QRVD�]DNXSD VD�XJRYRULPD
X�WRNX�JRGLQH�NRMD�VH�]DYUãLOD�����GHFHPEUD�������
JRGLQH�

9 7HVWLUDOL�VPR�QD�X]RUNX�WDþQRVW�IDNWXUD�L]GDWLK�
NXSFLPD��

9 7HVWLUDOL�VPR�NOMXþQD�XVDJODãDYDQMD�NRMH�
UXNRYRGVWYR�NRULVWL�GD�ELVPR�SURYHULOL�WDþQRVW�L�
SRWSXQRVW�SULKRGD��XNOMXþXMXüL�L�SURYHUX�GD�OL�VX�
SULKRGL�HYLGHQWLUDQL�X�RGJRYDUDMXüLP�SHULRGLPD��

9 7HVWLUDOL�VPR�GRND]H�NRML�SRWNUHSOMXMX�PDQXHOQD�
GQHYQD�NQMLåHQMD�QD UDþXQLPD�SULKRGD�GD�ELVPR�
LGHQWLILNRYDOL�HYHQWXDOQH�QHXRELþDMHQH�VWDYNH��

1LVPR� LGHQWLILNRYDOL� QLNDNYH� ]QDþDMQH� QHGRVWDWNH�
UHOHYDQWQLK� NRQWUROD� SRVORYQLK� SURFHVD� L� LQIRUPDFLRQLK�
VLVWHPD�]D�QDYHGHQH�WRNRYH�SULKRGD��

1LVPR� LGHQWLILNRYDOL� QLNDNYH� L]X]HWNH NRG� NOMXþQLK�
XVDJODãDYDQMD� QLWL� PDQXHOQD� GQHYQD� NQMLåHQMD� NRMD� EL�
PRJOD� ]D� SRVOHGLFX� LPDWL� PDWHULMDOQR� ]QDþDMQH� JUHãNH� X�
YH]L�VD�SULKRGLPD�HYLGHQWLUDQLP�WRNRP�JRGLQH�
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2GJRYRUQRVW�UXNRYRGVWYD�]D�ILQDQVLMVNH�L]YHãWDMH

5XNRYRGVWYR�MH�RGJRYRUQR�]D�SULSUHPX�L�IHU�SUH]HQWDFLMX�RYLK�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD�X�VNODGX�VD�UDþXQRYRGVWYHQLP�SURSLVLPD�
5HSXEOLNH�6UELMH�L�]D�RQH�LQWHUQH�NRQWUROH�]D�NRMH�RGUHGL�GD�VX�SRWUHEQH�]D�SULSUHPX�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD�NRML�QH�VDGUåH�
PDWHULMDOQR�]QDþDMQH�SRJUHãQH�LVND]H��QDVWDOH�XVOHG�NULPLQDOQH�UDGQMH�LOL�JUHãNH��

3UL�VDVWDYOMDQMX�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD��UXNRYRGVWYR�MH�RGJRYRUQR�]D�SURFHQX�VSRVREQRVWL�'UXãWYD�GD�QDVWDYL�VD�SRVORYDQMHP�
X�VNODGX�VD�QDþHORP�VWDOQRVWL��REHORGDQMXMXüL��SR�SRWUHEL��SLWDQMD�NRMD�VH�RGQRVH�QD�VWDOQRVW�SRVORYDQMD�L�SULPHQX�QDþHOD�
VWDOQRVWL� SRVORYDQMD� NDR� UDþXQRYRGVWYHQH�RVQRYH�� RVLP�DNR� UXNRYRGVWYR� QDPHUDYD� GD� OLNYLGLUD�'UXãWYR� LOL� GD� REXVWDYL�
SRVORYDQMH��LOL�QHPD�GUXJX�UHDOQX�PRJXüQRVW�RVLP�GD�WR�XUDGL�

/LFD�RYODãüHQD�]D�XSUDYOMDQMH�VX�RGJRYRUQD�]D�QDGJOHGDQMH�SURFHVD�ILQDQVLMVNRJ�L]YHãWDYDQMD�'UXãWYD�

2GJRYRUQRVW�UHYL]RUD�]D�UHYL]LMX�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD�

1DãD�RGJRYRUQRVW MH�VWLFDQMH�XYHUDYDQMD�X�UD]XPQRM�PHUL�R�WRPH�GD�ILQDQVLMVNL�L]YHãWDML��X]HWL�X FHOLQL��QH�VDGUåH�PDWHULMDOQR�
]QDþDMQH�SRJUHãQH�LVND]H��QDVWDOH�XVOHG�NULPLQDOQH�UDGQMH�LOL�JUHãNH��L�L]GDYDQMH�UHYL]RUVNRJ�L]YHãWDMD�NRML�VDGUåL�PLãOMHQMH
UHYL]RUD��8YHUDYDQMH�X�UD]XPQRM�PHUL�R]QDþDYD�YLVRN�QLYR�XYHUDYDQMD��DOL�QH�SUHGVWDYOMD�JDUDQFLMX�GD�üH�UHYL]LMD�VSURYHGHQD�
X�VNODGX�VD�0HÿXQDURGQLP�VWDQGDUGLPD�UHYL]LMH�XYHN�RWNULWL�PDWHULMDOQR�SRJUHãQH�LVND]H�DNR�WDNYL�LVND]L�SRVWRMH��3RJUHãQL�
LVND]L�PRJX�GD�QDVWDQX�XVOHG�NULPLQDOQH�UDGQMH�LOL�JUHãNH�L�VPDWUDMX�VH�PDWHULMDOQR�]QDþDMQLP�DNR�MH�UD]XPQR�RþHNLYDWL�GD�
üH�RQL��SRMHGLQDþQR�LOL�]ELUQR��XWLFDWL�QD�HNRQRPVNH�RGOXNH�NRULVQLND�GRQHWH�QD�RVQRYX�RYLK�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD��

.DR�GHR� UHYL]LMH�X�VNODGX�VD�065��PL�SULPHQMXMHPR�SURIHVLRQDOQR�SURVXÿLYDQMH� L�RGUåDYDPR�SURIHVLRQDOQL�VNHSWLFL]DP�
WRNRP�UHYL]LMH��,VWR�WDNR��PL�

Ŷ 9UãLPR�LGHQWLILNDFLMX�L�SURFHQX�UL]LND�RG�PDWHULMDOQR�]QDþDMQLK�SRJUHãQLK�LVND]D�X�ILQDQVLMVNLP�L]YHãWDMLPD��QDVWDOLK�XVOHG�
NULPLQDOQH�UDGQMH�LOL�JUHãNH��RVPLãOMDYDQMH�L�REDYOMDQMH�UHYL]LMVNLK�SRVWXSDND�NRML�VX�SULNODGQL�]D�WH�UL]LNH��L�SULEDYOMDQMH�
GRYROMQR� DGHNYDWQLK� UHYL]LMVNLK� GRND]D� GD� REH]EHGH� RVQRYX� ]D�PLãOMHQMH� UHYL]RUD��5L]LN� GD� QHüH� ELWL� LGHQWLILNRYDQL�
PDWHULMDOQR�]QDþDMQL�SRJUHãQL� LVND]L�NRML�VX�UH]XOWDW�NULPLQDOQH�UDGQMH�MH�YHüL�QHJR�]D�SRJUHãQH�LVND]H�QDVWDOH�XVOHG�
JUHãNH��]DWR�ãWR�NULPLQDOQD�UDGQMD�PRåH�GD�XNOMXþL�XGUXåLYDQMH��IDOVLILNRYDQMH��QDPHUQH�SURSXVWH��ODåQR�SUHGVWDYOMDQMH�
LOL�]DRELODåHQMH�LQWHUQH�NRQWUROH�

Ŷ 6WLþHPR�UD]XPHYDQMH�R�LQWHUQLP�NRQWURODPD�NRMH�VX�UHOHYDQWQH�]D�UHYL]LMX�UDGL�RVPLãOMDYDQMD�UHYL]LMVNLK�SRVWXSDND�NRML�
VX�SULNODGQL�X�GDWLP�RNROQRVWLPD��DOL�QH�X�FLOMX�L]UDåDYDQMD�PLãOMHQMD�R�HILNDVQRVWL�VLVWHPD�LQWHUQH�NRQWUROH�'UXãWYD��

Ŷ 9UãLPR�SURFHQX�SULPHQMHQLK�UDþXQRYRGVWYHQLK�SROLWLND�L�X�NRMRM�PHUL�VX�UD]XPQH�UDþXQRYRGVWYHQH�SURFHQH�L�SRYH]DQD�
REHORGDQMLYDQMD�NRMH�MH�L]YUãLOR�UXNRYRGVWYR��

Ŷ 'RQRVLPR�]DNOMXþNH�R�SULNODGQRVWL�SULPHQH�QDþHOD�VWDOQRVWL�NDR�UDþXQRYRGVWYHQH�RVQRYH�RG�VWUDQH�UXNRYRGVWYD�L��QD�
RVQRYX�SULNXSOMHQLK�UHYL]LMVNLK�GRND]D��GD�OL�SRVWRML�PDWHULMDOQD�QHL]YHVQRVW�X�YH]L�VD�GRJDÿDMLPD�LOL�XVORYLPD�NRML�PRJX�
GD�L]D]RYX�]QDþDMQX�VXPQMX�X�SRJOHGX�VSRVREQRVWL�'UXãWYD�GD�QDVWDYL�VD�SRVORYDQMHP�X�VNODGX�VD�QDþHORP�VWDOQRVWL��
$NR� ]DNOMXþLPR�GD� SRVWRML�PDWHULMDOQD� QHL]YHVQRVW�� GXåQL� VPR�GD� X� VYRP� L]YHãWDMX� VNUHQHPR�SDåQMX� QD� SRYH]DQD�
REHORGDQMLYDQMD� X� ILQDQVLMVNLP� L]YHãWDMLPD� LOL�� DNR� WDNYD� REHORGDQMLYDQMD� QLVX� DGHNYDWQD�� GD� PRGLILNXMHPR� VYRMH�
PLãOMHQMH��1DãL� ]DNOMXþFL� VH� ]DVQLYDMX�QD� UHYL]LMVNLP�GRND]LPD�SULNXSOMHQLP�GR�GDWXPD� L]YHãWDMD� UHYL]RUD��0HÿXWLP��
EXGXüL�GRJDÿDML�LOL�XVORYL�PRJX�]D�SRVOHGLFX�GD�LPDMX�GD�'UXãWYR�SUHVWDQH�GD�SRVOXMH�X�VNODGX�VD�QDþHORP�VWDOQRVWL�

Ŷ 9UãLPR�SURFHQX�XNXSQH�SUH]HQWDFLMH��VWUXNWXUH�L�VDGUåDMD�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD��XNOMXþXMXüL�REHORGDQMLYDQMD��L�GD�OL�VX�X�
ILQDQVLMVNLP�L]YHãWDMLPD�SULND]DQH�RVQRYQH�WUDQVDNFLMH�L�GRJDÿDML�QD�WDNDY�QDþLQ�GD�VH�SRVWLJQH�IHU�SUH]HQWDFLMD�

6DRSãWDYDPR� UXNRYRGVWYX�� L]PHÿX�RVWDORJ�� SODQLUDQL� RELP� L� YUHPH� UHYL]LMH� L� ]QDþDMQH� UHYL]LMVNH�QDOD]H�� XNOMXþXMXüL� VYH�
]QDþDMQH�QHGRVWDWNH�LQWHUQH�NRQWUROH�NRMH�VPR�LGHQWLILNRYDOL�WRNRP�UHYL]LMH��

7DNRÿH��GRVWDYOMDPR�OLFLPD�RYODãüHQLP�]D�XSUDYOMDQMH�L]MDYX�GD�VPR�XVNODÿHQL�VD�UHOHYDQWQLP�HWLþNLP�]DKWHYLPD�X�SRJOHGX�
QH]DYLVQRVWL�L�GD�üHPR�LK�REDYHVWLWL�R�VYLP�RGQRVLPD�L�RVWDOLP�SLWDQMLPD�]D�NRMD�PRåH�UD]XPQR�GD�VH�SUHWSRVWDYL�GD�XWLþX�
QD�QDãX�QH]DYLVQRVW��L�JGH�MH�SULPHQMLYR��R�SRYH]DQLP�PHUDPD�]DãWLWH�
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2G�SLWDQMD�NRMD�VX�VDRSãWHQD�OLFLPD�RYODãüHQLP�]D�XSUDYOMDQMH� PL�RGUHÿXMHPR�NRMD�SLWDQMD�VX�ELOD�RG�QDMYHüH�YDåQRVWL�X�
UHYL]LML� ILQDQVLMVNLK� L]YHãWDMD� ]D� WHNXüL� SHULRG� L� VWRJD� VX� NOMXþQD� UHYL]LMVND� SLWDQMD��0L� RSLVXMHPR�RYD�SLWDQMD� X� L]YHãWDMX�
UHYL]RUD��RVLP�DNR�]DNRQ�LOL�UHJXODWLYD�LVNOMXþXMH�MDYQR�REHORGDQMLYDQMH�R�WRP�SLWDQMX�LOL�NDGD��X�L]X]HWQR�UHWNLP�RNROQRVWLPD��
XWYUGLPR�GD�SLWDQMH�QH�WUHED�GD�EXGH�XNOMXþHQR�X�L]YHãWDM�UHYL]RUD��]DWR�ãWR�MH�UD]XPQR�RþHNLYDWL�GD�QHJDWLYQH�SRVOHGLFH�
EXGX�YHüH�QHJR�NRULVWL�RG�WDNYH�NRPXQLNDFLMH�

,]YHãWDM�R�GUXJLP�]DNRQVNLP�L�UHJXODWRUQLP�]DKWHYLPD

'UXãWYR� MH�RGJRYRUQR�]D�VDVWDYOMDQMH�*RGLãQMHJ� L]YHãWDMD�R�SRVORYDQMX��X�VNODGX�VD�]DKWHYRP�=DNRQD�R�UDþXQRYRGVWYX�
5HSXEOLNH�6UELMH��6OXåEHQL�JODVQLN�5HSXEOLNH�6UELMH�����������1DãD�MH�RGJRYRUQRVW�GD�L]UD]LPR�PLãOMHQMH�R�XVNODÿHQRVWL�
JRGLãQMHJ� L]YHãWDMD�R�SRVORYDQMX�VD� ILQDQVLMVNLP� L]YHãWDMLPD�]D�SRVORYQX�������JRGLQX��8�YH]L�VD� WLP��QDãL�SRVWXSFL�VH�
VSURYRGH�X�VNODGX�VD�0HÿXQDURGQLP�VWDQGDUGRP�UHYL]LMH�����± 2GJRYRUQRVW�UHYL]RUD�X�YH]L�VD�RVWDOLP�LQIRUPDFLMDPD�X�
GRNXPHQWLPD�NRML�VDGUåH�ILQDQVLMVNH�L]YHãWDMH�NRML�VX�ELOL�SUHGPHW�UHYL]LMH��L�RJUDQLþHQL�VPR�QD�RFHQX�XVDJODãHQRVWL�L]YHãWDMD�
R�SRVORYDQMX�VD�ILQDQVLMVNLP�L]YHãWDMLPD�

3R�QDãHP�PLãOMHQMX��*RGLãQML�L]YHãWDM�R�SRVORYDQMX��RVLP�SLWDQMD�QDYHGHQLK�X�SDVXVX�2VQRYD ]D�NYDOLILNRYDQR PLãOMHQMH��MH�
X�VNODGX�VD�)LQDQVLMVNLP�L]YHãWDMLPD�NRML�VX�ELOL�SUHGPHW�UHYL]LMH�

3DUWQHU�X�DQJDåRYDQMX�QD�UHYL]LML�QD�RVQRYX�NRJ�MH�VDVWDYOMHQ�RYDM�L]YHãWDM�QH]DYLVQRJ�UHYL]RUD�MH 9ODGLPLU�3UYDQRY�

%HRJUDG������DSULO ������JRGLQH�

9ODGLPLU�3UYDQRY
/LFHQFLUDQL�RYODãüHQL�UHYL]RU

=D�Ä)LQUHYL]LMD³ G�R�R���%HRJUDG
6DUDMHYVND�����
������%HRJUDG
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'UXãWYR�6/2%2'1$�=21$�ªâ$%$&©�$�'��RVQRYDQR� MH�����DSULOD�������JRGLQH�SRG�QD]LYRP�ª-(',16792©�
âDEDF��'UXãWYR�MH�RVQRYDQR�NDR�]DGUXJD�]D�XVOXåQR�±�WUDQVSRUWQH�GHODWQRVWL��D�RVQRYDOD�JD�MH�6NXSãWLQD�2EDOVNR�±�
WUDQVSRUWQH�L�XVOXåQH�]DGUXJH�ª-(',16792©�âDEDF��
=DGUXJD�MH�UHRUJDQL]RYDQD�X�5DGQX�RUJDQL]DFLMX�/XND�L�VNODGLãWD�ªâDEDF©�âDEDF��NRMD�MH�������������JRGLQH�GRELOD�
5HãHQMH�R�VDJODVQRVWL�]D�RVQLYDQMH�&DULQVNH�]RQH�X�âDSFX��

&DULQVND�]RQD�SRGUD]XPHYD�SRVHEQH�PHUH�FDULQVNRJ�QDG]RUD�L�SRVWXSND�X�]RQL��

2EXKYDWD� RGUHÿHQR� SRGUXþMH�� SURVWRU� VD� SRVHEQLP� UHåLPRP� XSUDYH�� SRVHEQLP� XVORYLPD� UDGD�� ERUDYND� L�
SULYUHÿLYDQMD�� 3ULKRG� RVWYDUXMH� VNDGLãWHQMHP� UREH� SRG� SRYROMQLP� XVORYLPD�� SUXåDQMHP� RGUHÿHQLK� XVOXJD� QD� UREL��
XWRYDUX�L�SUHWRYDUX�UREH��SUHYR]RP�RSDVQLK�PDWHULMD�L�WUDQVSRUWRP�UREH��'HR�JUDÿHYLQVNLK�REMHNDWD��L]JUDÿHQLK�QD�
SURVWRUX�6ORERGQH� L�FDULQVNH�]RQH��XVWXSOMHQL�VX�QD�NRULãüHQMH�SULYDWQLP�SUHGX]HüLPD�]D�REDYOMDQMH�SURL]YRGQLK� L�
GUXJLK�SULYUHGQLK�GHODWQRVWL��8�]RQL�PRJX�GD�VH�UDGH�L�VLWQH�GRUDGH�UREH��SUHSDNLYDQMH��SULSUHPDQMH�UREH�]D�SURGDMX�
QD�PDOR��NDR�L�LQGXVWULMVND�SURL]YRGQMD��

6WDWXV�GUXãWYHQRJ�SUHGX]HüD�]D�SURL]YRGQMX��XQXWUDãQML�L�VSROMQR�±�WUJRYLQVNL�SURPHW�URED�L�XVOXJD�L�SRVORYH�UREQR�±�
WUDQVSRUWQRJ�FHQWUD��6/2%2'1(�,�&$5,16.(�=21(�â$%$&�L]�âDSFD�PHQMD�VH�������������JRGLQH�L�RUJDQL]XMH�
NDR�SUHGX]HüH�X�PHãRYLWRM�VYRMLQL�X�RUJDQLFDFLRQRP�REOLNX�GHRQLþDUNRJ�GUXãWYD��

'HRQLFDUNR�GUXãWYR�RG�WDGD�SRVOXMH�SRG�ILUPRP�0HãRYLWR�SUHGX]HüH�]D�SURL]YRGQMX��XQXWUDãQML�L�VSROMQRWUJRYLQVNL�
SURPHW� URED� L� XVOXJD�� L� SRVORYH� UREQR�±� WUDQVSRUWQRJ� FHQWUD�6/2%2'1(� ,�&$5,16.(�=21(�â$%$&�'�'�� VD�
SRWSXQRP�RGJRYRUQRãüX�±�âDEDF��

7RNRP� ������ JRGLQH� SUHGX]HüH� VH� XVDJODãDYD� VD� RGUHGEDPD� =DNRQD� R� SUHGX]HüLPD� WDNR� ãWR� VH� RUJDQL]XMH� X�
DNFLRQDUNR�GUXãWYR�þLMD�ILUPD�JODVL�6/2%2'1$�=21$��ªâ$%$&©�$�'��âDEDF��

'UXãWYR�MH�XSLVDQR�X�UHJLVWDUVNRP�XORãNX�7UJRYLQVNRJ�VXGD�X�9DOMHYX�SRG�EURMHP�����������

'UXãWYR�MH�L]YUãLOR�SUHYRÿHQMH�L]�VXGVNRJ�UHJLVWUD�X�$JHQFLMX�]D�SULYUHGQH�UHJLVWUH�L�XSLVDQR�MH�X�UHJLVWDU�SRG�EURMHP�
%'������������������������JRGLQH��

1D� RVQRYX� þODQD� ����� =DNRQD� R� SULYUHGQLP� GUXãWYLPD� �ª6OXåEHQL� JODVQLN� 56©� ����������� 2GOXND� R� XVYDMDQMX�
1DFUWD� XJRYRUD� R� VSDMDQMX� X]� SULSDMDQMH�� 5HãHQMD� 9ODGH� 5HSXEOLNH� 6UELMH� RG� ������������ JRGLQH� R� GDYDQMX�
VDJODVQRVWL� QD� VWDWXVQX� SURPHQX� VSDMDQMD� X]� SULSDMDQMH� -3� �/XND� L� WUDQVSRUW�� âDEDF� �6ORERGQRM� ]RQL� âDEDF�� D�G��
âDEDF�����EURM�����������������VD�������������JRGLQH�L]YUãHQR�MH�SULSDMDQMH�-3��/XND�L�WUDQVSRUW��âDEDF��6ORERGQRM�
]RQL�âDEDF��D�G��âDEDF��
5HãHQMHP�$JHQFLMH�]D�SULYUHGQH� UHJLVWUH�EURM�%'�������������RG�������������JRGLQH�XSLVDQD� MH�SURPHQD� LPHQD�
GUXãWYD�L]�ª6ORERGQD�]RQD�âDEDF©�D�G��X�$NFLRQDUVNR�GUXãWYR�5REQR�7UDQVSRUWQL�FHQWDU�âDEDF��

6HGLãWH�GUXãWYD�MH�X�XOLFL�%HRJUDGVNL�SXW�E�E��âDEDF��
0DWLþQL�EURM�����������
âLIUD�GHODWQRVWL������±�6NODGLãWHQMH�
3,%������������
3URVHþDQ�EURM�]DSRVOHQLK�'UXãWYD��QD�RVQRYX�VWDQMD�NUDMHP�VYDNRJ�PHVHFD��SUHPD�SRGDFLPD�L]�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD�
]D������JRGLQX�L]QRVL����]DSRVOHQD��

� � � � � � � � � � � � ��
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8� VNODGX� VD� þODQRP� ��� =DNRQD� R� UDþXQRYRGVWYX� L� UHYL]LML� �

6OXåEHQL� JODVQLN� 56

�� ������ L� �������� 'UXãWYR� MH�
UD]YUVWDQR�X�PDOR�SUDYQR�OLFH��
'DWXP� RGREUHQMD� ILQDQVLMVNLK� L]YHãWDMD� WHNXüH� JRGLQH� RG� VWUDQH� 6NXSãWLQH� DNFLRQDUD�� NRMD� WUHED� GD� VH� RGU]L�
QDMNDVQLMH�GR������������J���

��26129(�=$�6$67$9/-$1-(�,�35(=(17$&,-8�),1$16,-6.,+�,=9(â7$-$�

2VQRYH�]D�VDVWDYOMDQMH�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD�

)LQDQVLMVNL�L]YHãWDML�'UXãWYD�VX�VDVWDYOMHQL�X�VNODGX�VD�=DNRQRP�R�UDþXQRYRGVWYX��6OXåEHQL�JODVQLN��56�EU�����������

������������������L�GUXJLP�UDþXQRYRGVWYHQLP�SURSLVLPD�NRML�VH�SULPHQMXMX�X�5HSXEOLFL�6UELML�

1D�RVQRYX�=DNRQD�R�UDþXQRYRGVWYX��SUDYQD�OLFD�L�SUHGX]HWQLFL�X�5HSXEOLFL�6UELML�VX�X�REDYH]L�GD�YRÿHQMH�SRVORYQLK�
NQMLJD��SUL]QDYDQMH� L�SURFHQMLYDQMH� LPRYLQH� L�REDYH]D��SULKRGD� L� UDVKRGD�� VDVWDYOMDQMH�� SULND]LYDQMH��GRVWDYOMDQMH� L�
REHORGDQMLYDQMH�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD�YUãH�X�VNODGX�VD�]DNRQVNRP�L�SURIHVLRQDOQRP�UHJXODWLYRP��NRMD�SRGUD]XPHYD�
.RQFHSWXDOQL� RNYLU� ]D� ILQDQVLMVNR� L]YHãWDYDQMH� �Ä2NYLU³��� 0HÿXQDURGQH� UDþXQRYRGVWYHQH� VWDQGDUGH� �Ä056³���
RGQRVQR� 0HÿXQDURGQH� VWDQGDUGH� ILQDQVLMVNRJ� L]YHãWDYDQMD� �Ä06),³��� NDR� L� WXPDþHQMD� NRMD� VX� VDVWDYQL� GHR�
VWDQGDUGD���

3UHYRG�2NYLUD��056��06),� L� WXPDþHQMD�� L]GDWLK�RG� VWUDQH�2GERUD� ]D�PHÿXQDURGQH� UDþXQRYRGVWYHQH� VWDQGDUGH� L�
.RPLWHWD�]D�WXPDþHQMD�PHÿXQDURGQLK�VWDQGDUGD�ILQDQVLMVNRJ�L]YHãWDYDQMD��XWYUÿXMH�VH�UHãHQMHP�0LQLVWUD�ILQDQVLMD�L�
REMDYOMXMH�X�6OXåEHQRP�JODVQLNX�56���

6KRGQR� WRPH��SULOLNRP�VDVWDYOMDQMD� ILQDQVLMVNLK� L]YHãWDMD�'UXãWYR�SULPHQMXMH�056��06),� L� WXPDþHQMD�NRMD� VX�QD�
VQD]L�]D�JRGLQX�NRMD�VH�]DYUãDYD�����'HFHPEUD������JRGLQH��

3UH]HQWDFLMD�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD�

)LQDQVLMVNL� L]YHãWDML� VX� SULND]DQL� X� IRUPDWX� SURSLVDQRP� 3UDYLOQLNRP� R� VDGUåLQL� L� IRUPL� REUD]DFD� ILQDQVLMVNLK�

L]YHãWDMD�]D�SULYUHGQD�GUXãWYD��]DGUXJH�L�SUHGX]HWQLNH��6OXåEHQL�JODVQLN�56��EU����������L�������������

)LQDQVLMVNL�L]YHãWDML�VX�LVND]DQL�X�KLOMDGDPD�GLQDUD��56'���RVLP�XNROLNR�QLMH�GUXJDþLMH�QDYHGHQR��'LQDU�SUHGVWDYOMD�

]YDQLþQX�L]YHãWDMQX�YDOXWX�X�5HSXEOLFL�6UELML��

8SRUHGQL�SRGDFL�SULND]DQL�VX�X�KLOMDGDPD�GLQDUD��56'���YDåHüLP�QD�GDQ�����GHFHPEUD�������JRGLQH�

��
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5DþXQRYRGVWYHQL�PHWRG�

)LQDQVLMVNL�L]YHãWDML�VX�VDVWDYOMHQL�SR�PHWRGX�SUYRELWQH�QDEDYQH�YUHGQRVWL��LVWRULMVNRJ�WURãND���RVLP�XNROLNR�06),�

QH�]DKWHYDMX�GUXJDþLML�RVQRY�YUHGQRYDQMD�QD�QDþLQ�RSLVDQ�X�UDþXQRYRGVWYHQLP�SROLWLNDPD��

��35(*/('�=1$ý$-1,+�5$ý81292'679(1,+�32/,7,.$�

���3UDYLOD�SURFHQMLYDQMD�±�RVQRYQH�SUHWSRVWDYNH�

)LQDQVLMVNL� L]YHãWDML� VX� VDVWDYOMHQL� QD� QDþHOX� QDVWDQND� SRVORYQRJ� GRJDÿDMD� �QDþHOR� X]URþQRVWL�� L� QDþHOX� VWDOQRVWL�
SRVORYDQMD��

3UHPD�QDþHOX�QDVWDQND�SRVORYQRJ�GRJDÿDMD��SRVORYQL�GRJDÿDM�VH�SUL]QDMH�NDGD�MH�QDVWDR�L�XNOMXþXMH�VH�X�ILQDQVLMVNH�
L]YHãWDMH�X�SHULRGX�QD�NRML�VH�RGQRVL��QH]DYLVQR�RG�SULMHPD�LVSODWH�QRYFD�X�YH]L�VD�WLP�SRVORYQLP�GRJDÿDMHP��

)LQDQVLMVNL� L]YHãWDML� VX� VDVWDYOMHQL� SRG� SUHWSRVWDYNRP� GD� üH� 'UXãWYR� GD� SRVOXMH� X� QHRJUDQLþHQRP� YUHPHQVNRP�

SHULRGX�L�GD�üH�GD�QDVWDYL�VD�SRVORYDQMHP�L�X�GRJOHGQRM�EXGXüQRVWL��

����3UL]QDYDQMH�HOHPHQDWD�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD�
6UHGVWYR� VH�SUL]QDMH�X�ELODQVX� VWDQMD�NDGD� MH�YHURYDWQR�GD� üH�SR�RVQRYX�NRULãüHQMD� VUHGVWDYD�EXGXüH� HNRQRPVNH�

NRULVWL� SULWLFDWL� X� 'UXãWYR� L� NDGD� VUHGVWYR� LPD� QDEDYQX� YUHGQRVW� LOL� FHQX� NRãWDQMD� LOL� YUHGQRVW� NRMD� PRåH� GD� VH�

SRX]GDQR�L]PHUL��

2EDYH]D�VH�SUL]QDMH�X�ELODQVX�VWDQMD�NDGD�MH�YHURYDWQR�GD�üH�RGOLY�UHVXUVD�NRML�VDGUåL�HNRQRPVNH�NRULVWL�SURLVWHüL�L]�

SRGPLUHQMD�VDGDãQMLK�REDYH]D�L�NDGD�VH�L]QRV�REDYH]H�NRMD�üH�VH�SRGPLULWL�PRåH�SRX]GDQR�GD�L]PHUL��

3ULKRG� VH� SUL]QDMH� X� ELODQVX� XVSHKD� NDGD� MH� SRYHüDQMH� HNRQRPVNLK� NRULVWL� SRYH]DQR� VD� SRYHüDQMHP� VUHGVWYD� LOL�

VPDQMHQMHP� REDYH]D� NRMH�PRJX�SRX]GDQR� GD� VH� L]PHUH�� RGQRVQR� GD� SUL]QDYDQMH� SULKRGD� QDVWDMH� LVWRYUHPHQR� VD�

SUL]QDYDQMHP�SRYHüDQMD�VUHGVWDYD�LOL�VPDQMHQMD�REDYH]D��

5DVKRGL�VH�SUL]QDMX�X�ELODQVX�XVSHKD�NDGD�VPDQMHQMH�HNRQRPVNLK�NRULVWL�NRMH�MH�SRYH]DQR�VD�VPDQMHQMHP�VUHGVWDYD�

LOL� SRYHüDQMHP� REDYH]D� PRåH� SRX]GDQR� GD� VH� L]PHUL�� RGQRVQR� GD� SUL]QDYDQMH� UDVKRGD� QDVWDMH� LVWRYUHPHQR� VD�

SUL]QDYDQMHP�SRUDVWD�REDYH]D�L�VPDQMHQMHP�VUHGVWDYD��

.DSLWDO� VH� LVND]XMH� X� VNODGX� VD� ILQDQVLMVNLP� NRQFHSWRP� NDSLWDOD� NDR� XORåHQL� QRYDF� LOL� XORåHQD� NXSRYQD� PRü� L�

SUHGVWDYOMD�QHWR�LPRYLQX�'UXãWYD��,]�ILQDQVLMVNRJ�NRQFHSWD�NDSLWDOD�SURLVWLþH�NRQFHSW�RþXYDQMD�NDSLWDOD��2þXYDQMH��

��
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NDSLWDOD�PHUL�VH�QRPLQDOQLP�PRQHWDUQLP�MHGLQLFDPD�±�56'��3R�RYRP�NRQFHSWX�GRELWDN�MH�]DUDÿHQ�VDPR�DNR��

ILQDQVLMVNL��LOL�QRYþDQL��L]QRV�QHWR�LPRYLQH�QD�NUDMX�SHULRGD�SUHPDãXMH�ILQDQVLMVNL��LOL�QRYþDQL��L]QRV�QHWR�LPRYLQH�

QD�SRþHWNX�SHULRGD��QDNRQ�XNOMXþLYDQMD�ELOR�NDNYLK�UDVSRGHOD�YODVQLFLPD�LOL�GRSULQRVD�YODVQLND�X�WRNX�JRGLQH��

����3UHUDþXQDYDQMH�VWUDQLK�VUHGVWDYD�SODüDQMD�L�UDþXQRYRGVWYHQL�WUHWPDQ�NXUVQLK�UD]OLND�
3RVORYQH� SURPHQH� QDVWDOH� X� VWUDQRM� YDOXWL� VX� SUHUDþXQDWH� X� GLQDUH� SR� VUHGQMHP� NXUVX� XWYUÿHQRP� QD�

PHÿXEDQNDUVNRP�WUåLãWX�GHYL]D�X�6UELML��NRML�MH�YDåLR�QD�GDQ�SRVORYQH�SURPHQH��

6UHGVWYD� L� REDYH]H� LVND]DQH� X� VWUDQRM� YDOXWL� QD� GDQ� ELODQVD� VWDQMD�� SUHUDþXQDWL� VX� X� GLQDUH� SR� VUHGQMHP� NXUVX�

XWYUÿHQRP�QDPHÿXEDQNDUVNRP�WUåLãWX�GHYL]D�]D�WDM�GDQ��

1HWR� SR]LWLYQH� LOL� QHJDWLYQH� NXUVQH� UD]OLNH�� QDVWDOH� SULOLNRP� SRVORYQLK� WUDQVDNFLMD� X� VWUDQRM� YDOXWL� L� SULOLNRP�

SUHUDþXQD�SR]LFLMD�ELODQVD�VWDQMD�LVND]DQLK�X�VWUDQRM�YDOXWL��HYLGHQWLUDQH�VX�X�NRULVW�LOL�QD�WHUHW�ELODQVD�XVSHKD��

1HPRQHWDUQH� VWDYNH� NRMH� VH� YUHGQXMX� SR� SULQFLSX� LVWRULMVNRJ� WURãND� L]UDåHQRJ� X� VWUDQRM� YDOXWL� SUHUDþXQDWH� VX� SR�

LVWRULMVNRP�NXUVX�YDåHüHP�QD�GDQ�LQLFLMDOQH�WUDQVDNFLMH���

6UHGQML� NXUVHYL� ]D� GHYL]H�� XWYUÿHQL� QD�PHÿXEDQNDUVNRP� WUåLãWX� GHYL]D�� SULPHQMHQL� ]D� SUHUDþXQ� GHYL]QLK� SR]LFLMD�
ELODQVD�VWDQMD�X�GLQDUH��]D�SRMHGLQH�JODYQH�YDOXWH�VX�ELOL�VOHGHüL��

���������� ����������

��(85 �������� ��������

��86' �������� ��������

�����.RHILFLMHQWL�UDVWD�FHQD�QD�PDOR�X�5HSXEOLFL�6UELML��JRGLãQMD�LQIODFLMD���

0HVHF� ����� �����

-DQXDU� ��� ���
)HEUXDU ��� ���
0DUW ��� ���
$SULO ��� ���
0DM ���� ���
-XQ ���� ���
-XO ���� ����
$YJXVW ��� ���
6HSWHPEDU ���� ����
2NWREDU ��� ���
1RYHPEDU ��� ����
'HFHPEDU� ��� ���
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����7URãNRYL�SR]DMPOMLYDQMD�

7URãNRYL� SR]DMPOMLYDQMD� VH� RGQRVH� QD� NDPDWH� L� GUXJH� WURãNRYH�NRML� QDVWDMX� X� YH]L� VD�SR]DMPOMLYDQMHP� VUHGVWDYD��
7URãNRYL�SR]DMPOMLYDQMD�NRML�VH�PRJX�QHSRVUHGQR�SULSLVDWL�VWLFDQMX��L]JUDGQML�LOL�L]UDGL�VUHGVWYD��LQYHVWLFLMH��NRMH�VH�
RVSRVREOMDYD� ]D� XSRWUHEX�� XNOMXþXMX� VH� X� QDEDYQX� YUHGQRVW� LOL� FHQX� NRãWDQMD� WRJ� VUHGVWYD�� 2VWDOL� WURãNRYL�
SR]DMPOMLYDQMD�SUL]QDMX�VH�NDR�UDVKRG�SHULRGD�X�NRPH�VX�QDVWDOL��

����8PDQMHQMH�YUHGQRVWL�LPRYLQH�

1D� GDQ� VYDNRJ� ELODQVD� VWDQMD�� 'UXãWYR� SUHLVSLWXMH� NQMLJRYRGVWYHQX� YUHGQRVW� VYRMH� PDWHULMDOQH� L� QHPDWHULMDOQH�
LPRYLQH� GD� EL� XWYUGLOR� GD� OL� SRVWRMH� LQGLNDFLMH� GD� MH� GRãOR� GR� JXELWND� SR� RVQRYX� XPDQMHQMD� YUHGQRVWL� LPRYLQH��
8NROLNR� WDNYH� LQGLNDFLMH� SRVWRMH�� SURFHQMXMH� VH� QDGRNQDGLYL� L]QRV� VUHGVWYD� GD� EL� VH� PRJDR� XWYUGLWL� HYHQWXDOQL�
JXELWDN��$NR� QLMH�PRJXüH� SURFHQLWL� QDGRNQDGLYL� L]QRV� SRMHGLQRJ� VUHGVWYD��'UXãWYR�SURFHQMXMH� QDGRNQDGLYL� L]QRV�
MHGLQLFH�NRMD�JHQHULãH�QRYDF��D�NRMRM�WR�VUHGVWYR�SULSDGD��

1DGRNQDGLYD�YUHGQRVW�MH�QHWR�SURGDMQD�FHQD�LOL�YUHGQRVW�X�XSRWUHEL��]DYLVQR�RG�WRJD�NRMD�MH�YLãD���

$NR�MH�SURFHQMHQ�QDGRNQDGLYL�L]QRV�VUHGVWYD��LOL�MHGLQLFH�NRMD�JHQHULãH�QRYDF��PDQML�RG�NQMLJRYRGVWYHQH�YUHGQRVWL��
RQGD�VH�NQMLJRYRGVWYHQD�YUHGQRVW� WRJ�VUHGVWYD�XPDQMXMH�GR�QDGRNQDGLYRJ� L]QRVD��*XELFL�RG�XPDQMHQMD�YUHGQRVWL�
SUL]QDMX� VH� RGPDK� NDR� UDVKRG�� RVLP� DNR� VUHGVWYR� SUHWKRGQR� QLMH� ELOR� SUHGPHW� UHYDORUL]DFLMH��8� WRP� VOXþDMX� GHR�
JXELWND��GR�L]QRVD�UHYDORUL]DFLMH��SUL]QDMH�VH�X�RNYLUX�SURPHQD�QD�NDSLWDOX��

����1HPDWHULMDOQD�XODJDQMD�

VH�SUL]QDMX�VDPR�NDGD�MH�YHURYDWQR�GD�üH�RG�WRJ�XODJDQMD�SULWLFDWL�HNRQRPVNH�NRULVWL�L�NDGD�MH�

QDEDYQD� YUHGQRVW� XODJDQMD� SRX]GDQR� PHUOMLYD�� D� REXKYDWDMX� VH�� XODJDQMD� X� UD]YRM�� NRQFHVLMH�� SDWHQWL�� IUDQãL]H��

OLFHQFH�� XODJDQMD� X� RVWDOX� QHPDWHULMDOQX� LPRYLQX� �X� RNYLUX� NRMLK� VX� GXJRURþQR� SODüHQL� WURãNRYL� ]DNXSD�� SUDYR�

NRULãüHQMD�GUåDYQRJ�]HPOMLãWD���1HPDWHULMDOQD�XODJDQMD��YUHGQXMX�VH�X�VNODGX�VD�056����±�1HPDWHULMDOQD�XODJDQMD��

3RþHWQR�SUL]QDYDQMH�QHPDWHULMDOQLK�XODJDQMD�YUãL�VH�SR�QDEDYQRM�YUHGQRVWL��SDUDJUDI����056�������

2EUDþXQ�DPRUWL]DFLMH�YUãL�VH�RG�SRþHWND�QDUHGQRJ�PHVHFD�X�RGQRVX�QD�PHVHF�NDGD�MH�VWDYOMHQR�X�XSRWUHEX��

$PRUWL]DFLMD� VH�REUDþXQDYD�SURSRUFLRQDOQRP�PHWRGRP��SULPHQRP�VWRSD�NRMH� VH�XWYUÿXMX�QD�RVQRYX�SURFHQMHQRJ�

NRULVQRJ�YHND�VUHGVWDYD��

����1HNUHWQLQH��SRVWURMHQMD�L�RSUHPD�

1HNUHWQLQH��SRVWURMHQMD�L�RSUHPD�VH�LQLFLMDOQR�SUL]QDMX�SR�QDEDYQRM�YUHGQRVWL��RGQRVQR�SR�FHQL�NRãWDQMD�]D�VUHGVWYD�
L]UDÿHQD� X� VRSVWYHQRM� UHåLML�� 1DEDYQX� YUHGQRVW� þLQL� IDNWXUQD� YUHGQRVW� XYHüDQD� ]D� VYH� WURãNRYH� NRMH� VH� PRJX�
GLUHNWQR�SULSLVDWL�GRYRÿHQMX�RYLK�VUHGVWDYD�X�VWDQMH�IXQNFLRQDOQH�SULSUDYQRVWL��
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2SUHPD�VH�NDSLWDOL]XMH�DNR�MH�YHN�QMHQRJ�NRULãüHQMD�GXåL�RG�MHGQH�JRGLQH�L�DNR�MH�QMHQD�SRMHGLQDþQD�YUHGQRVW�YHüD�
RG�YUHGQRVWL�SURSLVDQH�SRUHVNLP�SURSLVLPD��

1DNQDGQD� XODJDQMD� X� QHNUHWQLQH�� SRVWURMHQMD� L� RSUHPX�� NRMD� LPDMX� ]D� FLOM� SURGXåHQMH� NRULVQRJ� YHND� XSRWUHED� LOL�
SRYHüDQMH�NDSDFLWHWD��SRYHüDYDMX�NQMLJRYRGVWYHQX�YUHGQRVW�

1DNRQ�ãWR�VH�SUL]QDMX�NDR�VUHGVWYR�QHNUHWQLQH��SRVWURMHQMD�L�RSUHPD�þLMD�VH�IHU�YUHGQRVW�PRåH�SRX]GDQR�RGPHULWL��
NQMLåH� VH� SR� UHYDORUL]RYDQRP� L]QRVX�� NRML� SUHGVWDYOMD� QMLKRYX� IHU� YUHGQRVW� QD� GDWXP� UHYDORUL]DFLMH� XPDQMHQX� ]D�
QDNQDGQX�DNXPXOLUDQX�DPRUWL]DFLMX� L� QDNQDGQH�DNXPXOLUDQH�JXELWNH� ]ERJ�XPDQMHQMD�YUHGQRVWL��5HYDORUL]DFLMD� VH�
YUãL�GRYROMQR�UHGRYQR��NDNR�EL�VH�REH]EHGLOR�GD�VH�NQMLJRYRGVWYHQD�YUHGQRVW�ELWQR�QH�UD]OLNXMH�RG�YUHGQRVWL�GR�NRMH�
EL�VH�GRãOR�NRULãüHQMHP�IHU�YUHGQRVWL�QD�NUDMX�L]YHãWDMQRJ�SHULRGD��

$PRUWL]DFLMD� QHNUHWQLQD�� SRVWURMHQMD� L� RSUHPH� VH� REUDþXQDYD� QD� YUHGQRVW� QHNUHWQLQD�� SRVWURMHQMD� L� RSUHPH� QD�
SRþHWNX� JRGLQH�� RGQRVQR� QD� QDEDYQX� YUHGQRVW� RSUHPH� VWDYOMHQH� X� XSRWUHEX� WRNRP� JRGLQH�� SULPHQRP�
SURSRUFLRQDOQH�PHWRGH�X�WRNX�SURFHQMHQRJ�NRULVQRJ�YHND�XSRWUHEH�VUHGVWDYD��X]�SULPHQX�VOHGHüLK�VWRSD��

9LGHR�QDG]RU ��
*UDÿHYLQVNL�REMHNWL ���������
3URL]YRGQD�RSUHPD �������

0RWRUQD�YR]LOD ��������

5DþXQDUL ���

5XþQL�SDOHWDU��RSUHPH�]D�PHUHQMH�WH]LQH ��

2EUDþXQ� DPRUWL]DFLMH�SRþLQMH�RG�QDUHGQRJ�PHVHFD�X�RGQRVX�QD�PHVHF�X�NRMHP� MH� VUHGVWYR� VWDYOMHQR�X�XSRWUHEX��
$PRUWL]DFLRQH�VWRSH�VH�PRJX�UHYLGLUDWL�VYDNH�JRGLQH�UDGL�REUDþXQD�DPRUWL]DFLMH�NRMD�RGUDåDYD�VWYDUQL�XWURãDN�RYLK�
VUHGVWDYD�X�WRNX�SRVORYDQMD�L�SUHRVWDOL�QDPHUDYDQL�YHN��QMLKRYRJ�NRULãüHQMD��

6UHGVWYR� VH� LVNQMLåDYD� L]� HYLGHQFLMH� X�PRPHQWX� RWXÿHQMD� LOL� XNROLNR� VH�QH� RþHNXMX� EXGXüH� HNRQRPVNH� NRULVWL� RG�
XSRWUHEH� WRJ� VUHGVWYD��'RELFL� LOL� JXELFL� SR� RVQRYX� SURGDMH� LOL� RWSLVD� VUHGVWYD� �NDR� UD]OLND� L]PHÿX� QHWR� SURGDMQH�
YUHGQRVWL�L�NQMLJRYRGVWYHQH�YUHGQRVWL��SUL]QDMX�VH�X�ELODQVX�XVSHKD�RGJRYDUDMXüHJ�SHULRGD��

����=DOLKH�

=DOLKH�VH�YUHGQXMX�SR�QDEDYQRM�YUHGQRVWL��RGQRVQR�FHQL�NRãWDQMD�� LOL�QHWR�SURGDMQRM�YUHGQRVWL��X�]DYLVQRVWL�NRMD�MH�
QLåD���

1DEDYQD�YUHGQRVW�XNOMXþXMH�YUHGQRVW�SR� IDNWXUL�GREDYOMDþD��XYR]QH�GDåELQH�� WUDQVSRUWQH� WURãNRYH� L�GUXJH�]DYLVQH�
WURãNRYH� QDEDYNH�� &HQD� NRãWDQMD� REXKYDWD� WURãNRYH� GLUHNWQRJ� PDWHULMDOD�� GLUHNWQRJ� UDGD� L� LQGLUHNWQH� WURãNRYH�
SURL]YRGQMH�� 7URãNRYL� VX� XNOMXþHQL� X� FHQX� NRãWDQMD� QD� ED]L� QRUPDOQRJ� VWHSHQD� LVNRULãüHQRVWL� NDSDFLWHWD�� QH�
XNOMXþXMXüL�WURãNRYH�NDPDWD�L�WURãNRYH�SHULRGD��

1HWR� SURGDMQD� YUHGQRVW� SUHGVWDYOMD� YUHGQRVW� SR� NRMRM� ]DOLKH� PRJX� ELWL� SURGDWH� X� WUåLãQLP� XVORYLPD� SRVORYDQMD��
QDNRQ�XPDQMHQMD�]D�WURãNRYH�SURGDMH���

2EUDþXQ�L]OD]D�]DOLKD�XWYUÿXMH�VH�PHWRGRP�SURVHþQH�SRQGHULVDQH�FHQH��
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�����8þHãüD�X�NDSLWDOX�]DYLVQLK�GUXãWDYD�

=DYLVQD� GUXãWYD� VX� SUDYQD� OLFD� NRMD� VH� QDOD]H� SRG� NRQWURORP� 'UXãWYD�� .RQWUROD� SRGUD]XPHYD� PRü� XSUDYOMDQMD�
ILQDQVLMVNLP� L� SRVORYQLP� SROLWLNDPD� ]DYLVQRJ� GUXãWYD�� 6PDWUD� VH� GD� NRQWUROD� SRVWRML� NDGD� 'UXãWYR� SRVHGXMH��
GLUHNWQR� LOL� LQGLUHNWQR�� YLãH� RG� SRORYLQH� YODVQLþNLK� LOL� JODVDþNLK� SUDYD� X� ]DYLVQRP� GUXãWYX�� 8þHãüD� X� NDSLWDOX�
]DYLVQLK�GUXãWDYD�SUL]QDMX�VH�SR�QDEDYQRM�YUHGQRVWL��PHWRG�XGHOD���

�����)LQDQVLMVNL�LQVWUXPHQWL�

.ODVLILNDFLMD�ILQDQVLMVNLK�LQVWUXPHQDWD�
)LQDQVLMVND� VUHGVWYD� XNOMXþXMX� GXJRURþQH� ILQDQVLMVNH� SODVPDQH�� SRWUDåLYDQMD� L� NUDWNRURþQH� ILQDQVLMVNH� SODVPDQH��
JRWRYLQX�L�JRWRYLQVNH�HNYLYDOHQWH��'UXãWYR�NODVLILNXMH�ILQDQVLMVND�VUHGVWYD�X�QHNX�RG�VOHGHüLK�NDWHJRULMD��VUHGVWYD�
SR�IHU�YUHGQRVWL�NUR]�ELODQV�XVSHKD�� LQYHVWLFLMH�NRMH�VH�GUåH�GR�GRVSHüD��NUHGLWL��]DMPRYL�� L�SRWUDåLYDQMD�L�VUHGVWYD�
UDVSRORåLYD� ]D� SURGDMX��.ODVLILNDFLMD� ]DYLVL� RG� VYUKH� ]D� NRMX� VX� VUHGVWYD� VWHþHQD�� 5XNRYRGVWYR�'UXãWYD� XWYUÿXMH�
NODVLILNDFLMX�ILQDQVLMVNLK�VUHGVWDYD�SULOLNRP�LQLFLMDOQRJ�SUL]QDYDQMD��
)LQDQVLMVNH� REDYH]H� XNOMXþXMX� GXJRURþQH� ILQDQVLMVNH� REDYH]H�� NUDWNRURþQH� ILQDQVLMVNH� REDYH]H�� REDYH]H� L]�
SRVORYDQMD�L�RVWDOH�NUDWNRURþQH�REDYH]H���

0HWRG�HIHNWLYQH�NDPDWH�
0HWRG�HIHNWLYQH�NDPDWH�MH�PHWRG�L]UDþXQDYDQMD�DPRUWL]RYDQH�YUHGQRVWL�ILQDQVLMVNRJ�VUHGVWYD�LOL�ILQDQVLMVNH�REDYH]H�
L�UDVSRGHOH�SULKRGD�RG�NDPDWH�L�UDVKRGD�RG�NDPDWH�WRNRP�RGUHÿHQRJ�SHULRGD��(IHNWLYQD�NDPDWQD�VWRSD�MH�NDPDWQD�
VWRSD� NRMD� GLVNRQWXMH� EXGXüH� JRWRYLQVNH� LVSODWH� LOL� SULPDQMD� WRNRP� RþHNLYDQRJ� URND� WUDMDQMD� ILQDQVLMVNRJ�
LQVWUXPHQWD� LOL�JGH� MH�SULNODGQR�� WRNRP�NUDüHJ�SHULRGD�QD�QHWR�NQMLJRYRGVWYHQX�YUHGQRVW� ILQDQVLMVNRJ�VUHGVWYD� LOL�
ILQDQVLMVNH�REDYH]H���

*RWRYLQD�L�JRWRYLQVNL�HNYLYDOHQWL�
3RG�JRWRYLQRP� L�JRWRYLQVNLP� HNYLYDOHQWLPD�SRGUD]XPHYDMX� VH�QRYDF� X�EODJDMQL�� VUHGVWYD�QD� WHNXüLP� L� GHYL]QLP�
UDþXQLPD�NDR� L�NUDWNRURþQL�GHSR]LWL�GR� WUL�PHVHFD�NRMH� MH�PRJXüH� ODNR�NRQYHUWRYDWL�X�JRWRYLQX� L�NRML�VX�SUHGPHW�
QLVNRJ�UL]LND�RG�SURPHQH�YUHGQRVWL�

.UHGLWL��]DMPRYL��L�SRWUDåLYDQMD�
3RWUDåLYDQMD�RG�NXSDFD��NUHGLWL��]DMPRYL��L�RVWDOD�SRWUDåLYDQMD�L�SODVPDQL�VD�ILNVQLP�LOL�RGUHGLYLP�SODüDQMLPD�NRMD�VH�
QH�NRWLUDMX�QD�DNWLYQRP�WUåLãWX��NODVLILNXMX�VH�NDR�SRWUDåLYDQMD�L�NUHGLWL��NUDWNRURþQL�]DMPRYL��L�SRWUDåLYDQMD���

.UHGLWL� L� SRWUDåLYDQMD� YUHGQXMX� VH� SR� DPRUWL]RYDQRM� YUHGQRVWL�� SULPHQRP� PHWRGH� HIHNWLYQH� NDPDWH�� QDNRQ�
XPDQMHQMD� YUHGQRVWL� SR� RVQRYX� REH]YUHÿHQMD�� 3ULKRG� RG� NDPDWH� VH� SUL]QDMH� SULPHQRP�PHWRGD� HIHNWLYQH� NDPDWH��
RVLP�X�VOXþDMX�NUDWNRURþQLK�SRWUDåLYDQMD��JGH�SUL]QDYDQMH�SULKRGD�RG�NDPDWH�QH�EL�ELOR�PDWHULMDOQR�]QDþDMQR�

8PDQMHQMD�YUHGQRVWL�ILQDQVLMVNLK�VUHGVWDYD�

1D�GDQ�VYDNRJ�ELODQVD�VWDQMD�'UXãWYR�SURFHQMXMH�GD�OL�SRVWRMH�REMHNWLYQL�GRND]L�GD�MH�GRãOR�GR�XPDQMHQMD�YUHGQRVWL�
ILQDQVLMVNRJ�VUHGVWYD�LOL�JUXSH�ILQDQVLMVNLK�VUHGVWDYD��RVLP�VUHGVWDYD�LVND]DQLK�SR�IHU�YUHGQRVWL�NUR]�ELODQV�XVSHKD���
2EH]YUHÿHQMH� ILQDQVLMVNLK� VUHGVWDYD� VH� YUãL� NDGD� SRVWRMH� REMHNWLYQL� GRND]L� GD� VX�� NDR� UH]XOWDW� MHGQRJ� LOL� YLãH�
GRJDÿDMD� NRML� VX� VH� GHVLOL� QDNRQ� SRþHWQRJ� SUL]QDYDQMD� ILQDQVLMVNRJ� VUHGVWYD�� SURFHQMHQL� EXGXüL� QRYþDQL� WRNRYL�
VUHGVWDYD�ELWL�L]PHQMHQL��

2EH]YUHÿHQMH��LVSUDYND�YUHGQRVWL��SRWUDåLYDQMD�YUãL�VH�LQGLUHNWQR�]D�L]QRV�GRVSHOLK�SRWUDåLYDQMD�NRMD�QLVX�QDSODüHQD�
X� SHULRGX� RG� �QDYRGL� VH� SHULRG� L]� UDþXQRYRGVWYHQLK� SROLWLND�� RG� GDWXPD� GRVSHüD� ]D� SODüDQMH�� D� GLUHNWQR� DNR� MH�
QHPRJXüQRVW�QDSODWH�L]YHVQD�L�GRNXPHQWRYDQD��3URPHQH�QD�UDþXQX�LVSUDYNH�YUHGQRVWL�SRWUDåLYDQMD�HYLGHQWLUDMX�VH�X�

��������������� � �
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NRULVW�LOL�QD�WHUHW�ELODQVD�XVSHKD��1DSODWD�RWSLVDQLK�SRWUDåLYDQMD�XNOMXþXMH�VH�X�ELODQVX�XVSHKD�NDR�RVWDOL�SULKRG��

2VWDOH�ILQDQVLMVNH�REDYH]H�

2VWDOH� ILQDQVLMVNH� REDYH]H�� XNOMXþXMXüL� REDYH]H� SR� NUHGLWLPD�� LQLFLMDOQR� VH� SUL]QDMX� � SR� IHU� YUHGQRVWL� SULPOMHQLK��
VUHGVWDYD��XPDQMHQH�]D�WURãNRYH�WUDQVDNFLMH��

1DNRQ� SRþHWQRJ� SUL]QDYDQMD�� RVWDOH� ILQDQVLMVNH� REDYH]H� VH� YUHGQXMX� SR� DPRUWL]RYDQRM� YUHGQRVWL� NRULãüHQMHP�
PHWRGD�HIHNWLYQH�NDPDWH��7URãDN�SR�RVQRYX�NDPDWD�VH�SUL]QDMH�X�ELODQVX�XVSHKD�REUDþXQVNRJ�SHULRGD��

�����3RUH]�QD�GRELWDN��

7HNXüL�SRUH]�
3RUH]�QD�GRELWDN�SUHGVWDYOMD�L]QRV�NRML�VH�REUDþXQDYD�L�SODüD�X�VNODGX�VD�SURSLVLPD�R�RSRUH]LYDQMX�5HSXEOLNH�6UELMH��
.RQDþQL� L]QRV� REDYH]H� SRUH]D� QD� GRELWDN� XWYUÿXMH� VH� SULPHQRP� SRUHVNH� VWRSH� RG� ���� QD� SRUHVNX� RVQRYLFX�
XWYUÿHQX�X�SRUHVNRP�ELODQVX�'UXãWYD��3RUHVND�RVQRYLFD�SULND]DQD�X�SRUHVNRP�ELODQVX�XNOMXþXMH�GRELWDN�SULND]DQ�X�
]YDQLþQRP�ELODQVX�XVSHKD�NRML�VH�NRULJXMH�]D�VWDOQH�UD]OLNH�NRMH�VX�GHILQLVDQH�SURSLVLPD�R�RSRUH]LYDQMX�SRUH]RP�QD�
GRELW�5HSXEOLNH�6UELMH���

5HSXEOLþNL� SURSLVL� QH� SUHGYLÿDMX� GD� VH� SRUHVNL� JXELFL� L]� WHNXüHJ� SHULRGD�PRJX� NRULVWLWL� NDR� RVQRYD� ]D� SRYUDüDM�
SRUH]D� SODüHQRJ� X� SUHWKRGQLP� SHULRGLPD�� 0HÿXWLP�� JXELFL� L]� WHNXüHJ� SHULRGD� PRJX� VH� NRULVWLWL� ]D� XPDQMHQMH�
SRUHVNH�RVQRYLFH�EXGXüLK�REUDþXQVNLK�SHULRGD��DOL�QH�GXåH�RG���JRGLQD���

2GORåHQL�SRUH]�
2GORåHQL� SRUH]� QD� GRELWDN� VH� REUDþXQDYD� NRULãüHQMHP� PHWRGH� XWYUÿLYDQMD� REDYH]D� SUHPD� ELODQVX� VWDQMD�� ]D�
SULYUHPHQH� UD]OLNH� SURL]DãOH� L]PHÿX� NQMLJRYRGVWYHQH� YUHGQRVWL� VUHGVWYD� L� REDYH]D� X� ILQDQVLMVNLP� L]YHãWDMLPD� L�
QMLKRYH�RGJRYDUDMXüH�SRUHVNH�RVQRYLFH�NRULãüHQH�X�L]UDþXQDYDQMX�RSRUH]LYRJ�GRELWND��2GORåHQH�SRUHVNH�REDYH]H�VH�
SUL]QDMX�]D�VYH�RSRUH]LYH�SULYUHPHQH�UD]OLNH��GRN�VH�RGORåHQD�SRUHVND�VUHGVWYD�SUL]QDMX�X�PHUL�X�NRMRM�MH�YHURYDWQR�
GD�üH�RSRUH]LYL�GRELFL�ELWL�UDVSRORåLYL�]D�NRULãüHQMH�RGELWQLK�SULYUHPHQLK�UD]OLND��

2GORåHQL� SRUH]� VH� REUDþXQDYD� SR� SRUHVNLP� VWRSDPD� ]D� NRMH� VH� RþHNXMH� GD� üH� VH� SULPHQMLYDWL� X� SHULRGX� NDGD� VH�
VUHGVWYR�UHDOL]XMH�LOL�REDYH]D�L]PLUXMH��2GORåHQL�SRUH]�VH�HYLGHQWLUD�QD�WHUHW�LOL�X�NRULVW�ELODQVD�XVSHKD��RVLP�NDGD�VH�
RGQRVL�QD�SR]LFLMH�NRMH�VH�HYLGHQWLUDMX�GLUHNWQR�X�NRULVW�LOL�QD�WHUHW�NDSLWDOD��L�X�WRP�VOXþDMX�VH�RGORåHQL�SRUH]�WDNRÿH�
UDVSRUHÿXMH�X�RNYLUX�NDSLWDOD��

�����3ULPDQMD�]DSRVOHQLK�

3RUH]L�L�GRSULQRVL�QD�]DUDGH�L�QDNQDGH�]DUDGD�

8� VNODGX� VD� SURSLVLPD� NRML� VH� SULPHQMXMX� X�5HSXEOLFL� 6UELML�� 'UXãWYR� MH� X� REDYH]L� GD� SODüD� GRSULQRVH� GUåDYQLP�
IRQGRYLPD�NRMLPD�VH�REH]EHÿXMH�VRFLMDOQD�VLJXUQRVW�]DSRVOHQLK��2YH�REDYH]H�XNOMXþXMX�GRSULQRVH�]D�]DSRVOHQH�QD�
WHUHW� SRVORGDYFD� X� L]QRVLPD� REUDþXQDWLP� SR� VWRSDPD� SURSLVDQLP� UHOHYDQWQLP� ]DNRQVNLP� SURSLVLPD�� 'UXãWYR� MH��
WDNRÿH��REDYH]QR�GD�RG�EUXWR�SODWD�]DSRVOHQLK�REXVWDYL�GRSULQRVH�L�GD�LK��X�LPH�]DSRVOHQLK��XSODWL�WLP�IRQGRYLPD��
'RSULQRVL�QD�WHUHW�SRVORGDYFD�L�GRSULQRVL�QD�WHUHW�]DSRVOHQRJ�VH�NQMLåH�QD�WHUHW�UDVKRGD�SHULRGD�QD�NRML�VH�RGQRVH��

'UXãWYR�QLMH�XNOMXþHQR�X�GUXJH�REOLNH�SHQ]LMVNLK�SODQRYD�L�QHPD�QLNDNYLK�REDYH]D�SR�RYLP�RVQRYDPD��

� �� � � � ����������������������������������������������������������������������������������������������������� �
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2WSUHPQLQH�
8�VNODGX�VD�=DNRQRP�R�UDGX�L�þODQRP�����3RMHGLQDþQRJ�NROHNWLYQRJ�XJRYRUD��'UXãWYR�LPD�REDYH]X�GD�]DSRVOHQRP�
LVSODWL�RWSUHPQLQX�SULOLNRP�RGODVND�X�SHQ]LMX�X�L]QRVX�GYH�SURVHþQH�]DUDGH�RVWYDUHQH�X�5HSXEOLFL�6UELML�SUHPD��
SRVOHGQMHP�REMDYOMHQRP�SRGDWNX�5HSXEOLNþNRJ�RUJDQD�]D�SRVORYH�VWDWLVWLNH��'UXãWYR� MH� L]YUãLOR�SURFHQX�VDGDãQMH�
YUHGQRVWL�RYH�REDYH]H�L�IRUPLUDOR�RGJRYDUDMXüH�UH]HUYLVDQMH�SR�WRP�RVQRYX��

-XELODUQH�QDJUDGH�
3RUHG�WRJD��'UXãWYR�MH�X�REDYH]L�GD�LVSODWL� L�MXELODUQH�QDJUDGH�]D��������L����JRGLQD�QHSUHNLGQRJ�UDGD�X�'UXãWYX��
-XELODUQD�QDJUDGD�VHXWYUGMXMH�VKRGQR�SRWSLVDQRP�NROHNWLYQRP�XJRYRUX����

�����3ULKRGL�L�UDVKRGL��

3ULKRGL�RG�SURGDMH� UREH��SURL]YRGD� L� L]YUãHQLK�XVOXJD�SUL]QDMX� VH�X�ELODQVX�XVSHKD�SRG�XVORYRP�GD�VX� VYL� UL]LFL� L�

NRULVWL�SUHãOL�QD�NXSFD��3ULKRGL�RG�SURGDMH�VH�HYLGHQWLUDMX�X�PRPHQWX�LVSRUXNH�UREH�L�SURL]YRGD�LOL�L]YUãHQMD�XVOXJH��

3ULKRGL�VH�LVND]XMX�SR�IDNWXUQRM�YUHGQRVWL��XPDQMHQRM�]D�RGREUHQH�SRSXVWH�L�SRUH]�QD�GRGDWX�YUHGQRVW���

5DVKRGL�VH�REUDþXQDYDMX�SR�QDþHOX�X]URþQRVWL�SULKRGD�L�UDVKRGD��

��=1$ý$-1(� 5$ý81292'679(1(� 352&(1(� �SDUDJUDI� ���� 056� �� ±� 3UH]HQWDFLMD� ILQDQVLMVNLK�
L]YHãWDMD��

6DVWDYOMDQMH� ILQDQVLMVNLK� L]YHãWDMD� ]DKWHYD� RG� UXNRYRGVWYD� 'UXãWYD� GD� YUãL� SURFHQH� L� XWYUÿXMH� SUHWSRVWDYNH� NRMH�
PRJX�GD�LPDMX�HIHNWD�QD�SUH]HQWRYDQH�YUHGQRVWL�VUHGVWDYD�L�REDYH]D�L�REHORGDQMLYDQMH�SRWHQFLMDOQLK�SRWUDåLYDQMD�L�
REDYH]D�QD�GDQ�VDVWDYOMDQMD�ILQDQVLMVNLK�L]YHãWDMD��NDR�L�SULKRGD�L�UDVKRGD�X�WRNX�L]YHãWDMQRJ�SHULRGD��2YH�SURFHQH�L�
SUHWSRVWDYNH� VX� ]DVQRYDQH� QD� SUHWKRGQRP� LVNXVWYX�� WHNXüLP� L� RþHNLYDQLP� XVORYLPD� SRVORYDQMD� L� RVWDOLP�
UDVSRORåLYLP� LQIRUPDFLMDPD� QD� GDQ� VDVWDYOMDQMD� ILQDQVLMVNLK� L]YHãWDMD�� 6WYDUQL� UH]XOWDWL� PRJX� GD� VH� UD]OLNXMX� RG�
SURFHQMHQLK�L]QRVD��

1DM]QDþDMQLMD�SRGUXþMD�NRMD�RG�UXNRYRGVWYD�]DKWHYDMX�YUãHQMH�SURFHQH�L�GRQRãHQMH�SUHWSRVWDYNL�SUHGVWDYOMHQD�VX�X�
GDOMHP�WHNVWX���

����.RULVQL�YHN�QHNUHWQLQD��SRVWURMHQMD�L�RSUHPH�

'UXãWYR�SURFHQMXMH�SUHRVWDOL�NRULVQL�YHN�QHNUHWQLQD��SRVWURMHQMD�L�RSUHPH�QD�NUDMX�VYDNH�SRVORYQH�JRGLQH��3URFHQD�
NRULVQRJ� YHND�QHNUHWQLQD�� SRVWURMHQMD� L� RSUHPH� MH� ]DVQRYDQD�QD� LVWRULMVNRP� LVNXVWYX� VD� VOLþQLP� VUHGVWYLPD��NDR� L�
SUHGYLÿHQLP�WHKQRORãNLP�QDSUHWNRP�L�SURPHQDPD�HNRQRPVNLK�L�LQGXVWULMVNLK�IDNWRUD��

��
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8NROLNR� VH� VDGDãQMD� SURFHQD� UD]OLNXMH� RG� SUHWKRGQLK� SURFHQD�� SURPHQH� X� SRVORYQLP� NQMLJDPD� 'UXãWYD� VH�
HYLGHQWLUDMX� X� VNODGX� VD�056� �� Ä5DþXQRYRGVWYHQH� SROLWLNH�� SURPHQH� UDþXQRYRGVWYHQLK� SURFHQD� L� JUHãNH³�� 2YH�
SURFHQH�PRJX�GD�LPDMX�]QDþDMQH�HIHNWH�QD�NQMLJRYRGVWYHQX�YUHGQRVW�QHNUHWQLQD��SRVWURMHQMD�L�RSUHPH�NDR�L�QD�L]QRV�
DPRUWL]DFLMH�WHNXüHJ�REUDþXQVNRJ�SHULRGD���

����8PDQMHQMH�YUHGQRVWL�LPRYLQH�

1D� GDQ� ELODQVD� VWDQMD�� 'UXãWYR� YUãL� SUHJOHG� NQMLJRYRGVWYHQH� YUHGQRVWL� PDWHULMDOQH� L� QHPDWHULMDOQH� LPRYLQH� L�
SURFHQMXMH� GD� OL� SRVWRMH� LQGLNDFLMH� ]D� XPDQMHQMH� YUHGQRVWL� QHNRJ� VUHGVWYD�� 3ULOLNRP� SURFHQMLYDQMD� XPDQMHQMD�
YUHGQRVWL��VUHGVWYD�NRMD�JRWRYLQVNH�WRNRYH�QH�JHQHULãX�QH]DYLVQR�GRGHOMXMX�VH�RGJRYDUDMXüRM�MHGLQLFL�NRMD�JHQHULãH�
QRYDF��1DNQDGQH�SURPHQH�X�GRGHOMLYDQMX�MHGLQLFL�NRMD�JHQHULãH�QRYDF�LOL�X�YUHPHQX�QRYþDQLK�WRNRYD�PRJX�GD�XWLþX�
QD�NQMLJRYRGVWYHQX�YUHGQRVW�RGQRVQH�LPRYLQH��

����,VSUDYND�YUHGQRVWL�SRWUDåLYDQMD��

,VSUDYND�YUHGQRVWL�VXPQMLYLK�L��VSRUQLK�SRWUDåLYDQMD�MH�L]YUãHQD�QD�RVQRYX�SURFHQMHQLK�JXELWDND�XVOHG�QHPRJXüQRVWL�
NXSDFD�GD�LVSXQH�VYRMH�REDYH]H�X�URNX�NRML�SUHOD]L�URN�WROHUDQFLMH�QDSODWLYRVWL�SRWUDåLYDQMD��3URFHQD�UXNRYRGVWYD�MH�
]DVQRYDQD� QD� VWDURVQRM� DQDOL]L� SRWUDåLYDQMD� RG� NXSDFD�� LVWRULMVNLP� RWSLVLPD�� NUHGLWQRM� VSRVREQRVWL� NXSDFD� L�
SURPHQDPD�X�SRVWRMHüLP�XVORYLPD�SURGDMH��2YR�XNOMXþXMH�L�SUHWSRVWDYNH�R�EXGXüHP�SRQDãDQMX�NXSDFD�L�RþHNLYDQRM�
EXGXüRM�QDSODWL��3URPHQH�X�XVORYLPD�SRVORYDQMD�� GHODWQRVWL� LOL�RNROQRVWLPD�YH]DQLP�]D�RGUHÿHQH�NXSFH�PRJX�GD�
LPDMX� ]D� SRVOHGLFX� NRUHNFLMX� LVSUDYNH� YUHGQRVWL� VXPQMLYLK� L� VSRUQLK� SRWUDåLYDQMD� REHORGDQMHQH� X� SULORåHQLP�
ILQDQVLMVNLP�L]YHãWDMLPD�

����,VSUDYND�YUHGQRVWL�]DVWDUHOLK�]DOLKD�L�]DOLKD�VD�XVSRUHQLP�REUWRP�

'UXãWYR� YUãL� LVSUDYNX� YUHGQRVWL� ]DVWDUHOLK� ]DOLKD� NDR� L� ]DOLKD� VD� XVSRUHQLP� REUWRP�� 3RUHG� WRJD�� RGUHÿHQH� ]DOLKH�
'UXãWYD�YUHGQRYDQH�VX�SR�QMLKRYRM�QHWR�SURGDMQRM�YUHGQRVWL��3URFHQD�QHWR�SURGDMQH�YUHGQRVWL�]DOLKD�L]YUãHQD�MH�QD�
RVQRYX�QDMSRX]GDQLMLK�UDVSRORåLYLK�GRND]D�X�YUHPH�YUãHQMD�SURFHQH��2YD�SURFHQD�X]LPD�X�RE]LU�RþHNLYDQR�NUHWDQMH�
FHQD� L� WURãNRYD� X� SHULRGX� QDNRQ�GDWXPD�ELODQVD� VWDQMD� L� QMHQD� UHDOQRVW� ]DYLVL� RG� EXGXüLK� GRJDÿDMD� NRML� WUHED� GD�
SRWYUGH�XVORYH�NRML�VX�SRVWRMDOL�QD�GDQ�ELODQVD�VWDQMD��

����6XGVNL�VSRURYL��

3ULOLNRP�RGPHUDYDQMD� L� SUL]QDYDQMD� UH]HUYLVDQMD� L� XWYUÿLYDQMD�QLYRD� L]ORåHQRVWL� SRWHQFLMDOQLP�REDYH]DPD�NRMH� VH�
RGQRVH�QD�SRVWRMHüH�VXGVNH�VSRURYH�UXNRYRGVWYR�'UXãWYD�GRQRVL�RGUHÿHQH�SURFHQH��2YH�SURFHQH�VX�QHRSKRGQH�UDGL�
XWYUÿLYDQMD� YHURYDWQRüH� QDVWDQND� QHJDWLYQRJ� LVKRGD� L� RGUHÿLYDQMD� L]QRVD� QHRSKRGQRJ� ]D� NRQDþQR� VXGVNR�
SRUDYQDQMH�� 8VOHG� LQKHUHQWQH� QHL]YHVQRVWL� X� SRVWXSNX� SURFHQMLYDQMD�� VWYDUQL� JXELFL� PRJX� GD� VH� UD]OLNXMX� RG�
JXELWDND� LQLFLMDOQR�XWYUÿHQLK�SURFHQRP��=ERJ� WRJD�VH�SURFHQH�NRULJXMX�NDGD�'UXãWYR�GRÿH�GR�QRYLK� LQIRUPDFLMD��
XJODYQRP�X]�SRGUãNX�LQWHUQLK�VWUXþQLK�VOXåEL�LOL�VSROMQLK�VDYHWQLND��,]PHQH�SURFHQD�PRJX�GD�X�]QDþDMQRM�PHUL�XWLþX�
QD�EXGXüH�SRVORYQH�UH]XOWDWH��

��
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��1(.5(71,1(��326752-(1-$�,�235(0$��

X�KLOMDGDPDGLQDUD�

=HPOMLãWH�
*UDÿHYLQVNL�

REMHNWL�
3RVWURMHQMD�
L�RSUHPD�

1HNU��
SRVWU��L�
RSUHPD�X�
SULSUHPL�

8NXSQR�

1DEDYQD�YUHGQRVW�QD�SRþHWNX�JRGLQH� �������� �������� ������� ������� ��������

3RYHüDQMH�� ���� ������� ������ ������ �������

1DEDYND��DNWLYLUDQMH�L�SUHQRV� ���� ������� ������ ������������

5HYDORUL]DFLMD�

2VWDOR�� �

6PDQMHQMH�� ������������������ �� ������ �������

3URGDMD�X�WRNX�JRGLQH� ������������������ �� ������ ��������

,VNQML]DYDQMH�X�WRNX�JRGLQH� � � ���� ������

6WDYOMDQMH�X�XSRWUHEX� � � ������� �������

1DEDYQD�YUHGQRVW�QD�NUDMX�JRGLQH� �������� �������� ������� ������� ��������

.XPXOLUDQD�LVSUDYND�QD�SRþHWNX�JRGLQH� � ������ ����� � ���������

3RYHüDQMH�� � ������ ������ � ��������

$PRUWL]DFLMD� � ������������������� ������

2VWDOR� �

6PDQMHQMH�� � ������������� � ����

3URGDMD�X�WRNX�JRGLQH� � � ���������������

,VNQML]DYDQMH�X�WRNX�JRGLQH� � � ����

3UHQRV�QD�VUHGVWYD�QDPHQMHQD�SURGDML� � �

6WDQMH�QD�NUDMX�JRGLQH� ��������
P��������

������ ������� ��������

1HWR�VDGDãQMD�YUHGQRVW�� �������������� �������� ������ �������� ��������

�����������

1HWR�VDGDãQMD�YUHGQRVW��

����������� �������� �������� ������ ������� ��������

���
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'UXãWYR� MH� WRNRP�JRGLQH� � SRYHüDOR� YUHGQRVW� ]HPOMLãWD� X� L]QRVX� ]D� ���� KLOMDGD� UVG� �� NXSRYLQRP�SDUFHOH� SRYUãLQH� �������K�X�
NRPSOHNVX�SRVWRMHüLK�JUDGMHYLQVNLK�REMHNDWD����

'UXãWYR�MH�DNWLYLUDOR�LQYHVWLFLRQR�XODJDQMH�X�LQGXVWULMVNL�NRORVHN�X�L]QRVX�RG�������KLOMDGD�GLQDUD�SR�RVQRYX�GRELMHQRJUHVHQMD�R�
R]DNRQMHQMX��RNRQþDOR�XODJDQMD�X�]RQVNRP� � UH]LPX�VNODGLãWH�&��VDREUDüDMQLFD� L� SDUNLQJ��X� L]QRVX�������KLOMDGD� UVGVUHGVWDYD� L�
L]YUãHQD�VX�LQYHVWLFLRQD�XODJDQMD�X�KDOX�$�X�L]QRVX�RG�����KLOMDGD�UVG��

8������J��'UXãWYR�MH�SRYHüDOR�QDEDYNDPD�YUHGQRVW�RSUHPH�]D�QHSURL]YRGQH�GHODWQRVWL�X�XNXSQRP�L]QRVX�RV������KLOMDGD�UVG��
QDEDYND�QRYRJ�SXWQLþNR�YR]LOD�����KLOMDGD�UVG�D�QD�RVWDOX�RSUHPX�]D�QHSURL]YRGQH�GHODWQRVWL�����KLOMDGD�UVG�2WXGMLOR�RSUHPH�X�
L]QRVX�RG��������KLOMDGH�UVG��SURGDMRP�DXWREXVD�L�SXWQLþNRJ�YR]LOD��L�LVNQML]LOR�RSUHPH���X�L]QRVX�RG�����KLOMDGH�UVG��

��'8*252ý1,�),1$16,-6.,�3/$60$1,�

X�KLOMDGDPD�GLQDUD�

'XJRURþQH�KDUWLMH�RG�
YUHGQRVWL�NRMH�VH�GUåH�GR�

GRVSHüD�
8NXSQR�

���%UXWR�YUHGQRVW�QD�SRþHWNX�JRGLQH� ������ ������

���%UXWR�YUHGQRVWL�QD�NUDMX�JRGLQH�� ������ ������

���,VSUDYND�YUHGQRVWL�QD�SRþHWNX�JRGLQH� �������� ��������

���,VSUDYND�YUHGQRVWL�QD�NUDMX�JRGLQH� �������� ��������

1HWRYUHGQRVW�������������JRGLQH������� � �

1HWRYUHGQRVW�������������JRGLQH������� � �

X�KLOMDGDPD�GLQDUD�

+DUWLMH�RG�YUHGQRVWL� ����GHFHPEUD������ ����GHFHPEUD������

ª-XJREDQND©�D�G�� ���� ����

ª%HRJUDGVND�EDQND©�D�G�� ���� ����

ªâDEDþND�EDQND©�D�G�� ������ ������

+DULMH�RG�YUHGQRVWL��EUXWR� ������ ������

,VSUDYND�YUHGQRVWL�

ª-XJREDQND©�D�G�� ������ ������

ª%HRJUDGVND�EDQND©�D�G�� ������ ������

ªâDEDþND�EDQND©�D�G�� �������� ��������

,VSUDYND�YUHGQRVWL�KDUWLMD�RG�YUHGQRVWL� �������� ��������

+DUWLMH�RG�YUHGQRVWL��QHWR� �� ��

���
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��'8*252ý1$�3275$ä,9$1-$�

X�KLOMDGDPD�GLQDUD�

����GHFHPEUD������ ����������������������������

2VWDOD�GXJRURþQD�SRWUD]LYDQMD�X�UVG� ������� ��

'XJRURþQD�SRWUD]LYDQMD� ������� ��

1(2632512�'263(/,�'8*�'8=1,.��6/2%2'1$�=21$�'22�â$%$&�8*292520�6(�2%$9(=$/$�'$�
,63/$7,�8�-('1$.,0�0(6(ý1,0�5$7$0$�2'�32�������������56'�=$./-8ý12�6$������������*2',1(��

��2'/2ä(1$�325(6.$�65('679$�

X�KLOMDGDPD�GLQDUD�
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���7URãNRYL�UHSUH]HQWDFLMH� ���� ����

���7URãNRYL�SUHPLMH�RVLJXUDQMD� ������ ������

���7URãNRYL�SODWQRJ�SURPHWD� ���� ����

���7URãNRYL�þODQDULQD� ��� ���

���7URãNRYL�SRUH]D� ������ �����

���2VWDOL�QHPDWHULMDOQL�URãNRYL� ���� ����

1(0$7(5,-$/1,�752â.29,����GR���� ������ ������
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���5$6+2',�2'�86./$Ĉ,9$1-$�95('1267,�267$/(�,029,1(�.2-$�6(�,6.$=8-(�32�)(5�
95('1267,�.52=�%,/$16�863(+$�

X�KLOMDGDPD�GLQDUD�
������������������ �������������������

���2EH]YUHÿHQMH�SRWUDåLYDQMD�,�NUDWNRURþQLK�ILQDQVLMVNLK�SODVPDQD� ��� ����

5$6+2',�2'�86./$Ĉ,9$1-$�95('1267,�267$/(�
,029,1(�����

��� ����

���267$/,�35,+2',�

X�KLOMDGDPD�GLQDUD�
������������������ ������������������

���'RELFL�RG�SURGDMH�QHPDWHULMDOQH�LPRYLQH��QHNUHWQLQD��
SRVWURMHQMDLRSUHPH�

��� ����

���3ULKRGL�RG�QDSODüHQLK�SRWUD]LYQMD� ���� ���

���3ULKRGL�RG�XNLGDQMD�GXJRURþQLKL�NUDWNRURþQLK�UH]HUYLVDQMD� ���� ���

���2VWDOL�QHSRPHQXWL�SULKRGL� ���� ����

��3ULKRGL�RG�VPDQMHQMD�REDYH]D� ���� �

267$/,�35,+2',����GR���� ����� ������

���267$/,�5$6+2',�

X�KLOMDGDPD�GLQDUD�
������������������ ������������������

���*XELWDN�RG�SURGDMHLPRYLQH� ���� ����

���2VWDOLQHSRPHQXWLUDVKRGL� ���� ����

��2EH]YUHGMLYDQMH�QHNUHWQLQD�SRVWRMHQMD�,�RSUHPH� �� ��

267$/,�5$6+2',��������� ���� ����
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���1(72�'2%,7$.�1(72�*8%,7$.�326/29$1-$�.2-(�6(�2%867$9/-$�

X�KLOMDGDPD�GLQDUD�
������������������ ������������������

���3ULKRGL�SR�RVQRYX�LVSUDYNL�JUHãDND�L]�UDQLMLK�JRGLQD�NRMH�
QLVX�PDWHULMDOQR�]QDþDMQH�

�� �����

��5DVKRGL�SR�RVQRYX�LVSUDYNL�JUHãDND�L]�UDQLMLK�JRGLQD�NRMH�
1LVX�PDWHULMDOQR�]QDþDMQH�

����� �����

1HWRGRELWDN�JXELWDN�SRVORYDQMD�NRMH�VH�REXVWDYOMD������� ����� ���

���86$*/$â$9(1-(�3275$ä,9$1-$�,�2%$9(=$�

'UXãWYR�MH�L]YUãLOR�XVDJODãDYDQMH�VYRMLK�SRWUDåLYDQMD�L�REDYH]D�VD�VWDQMHP�QD�GDQ�����'HFHPEUD������JRGLQH��8�SRVWXSNX�XVDJ�
ODãDYDQMD�VD�SRVORYQLP�SDUWQHULPD��QLVX�XWYUÿHQD�PDWHULMDOQR�]QDþDMQD�QHXVDJODãHQD�SRWUDåLYDQMD�L�REDYH]H��

����327(1&,/$1$�65('679$�,�2%$9(=(�

6XGVNL�VSRURYL

'UXãWYR�VD�VWDQMHP�QD�GDQ�����GHFHPEUD�������JRGLQH�YRGL�YLãH�VXGVNLK�VSRURYD�X�NRMLPD�VH�MDYOMD�NDR�WXåHQL��]D�NRMH�MH�L]YUãHQR�
LQGLUHNWQR�REH]YUHÿHQMH��5XNRYRGVWYR�'UXãWYD�QH�RþHNXMH�JXELWNH�X� QDUHGQRP�SHULRGX�SR�RVQRYX� � VXGVNLK� VSRURYD� L� VKRGQR�
WRPH�QLMH�L]YUãLOR�UH]HUYLVDQMH�]D�SRWHQFLMDOQH�JXELWNH�SR�VXGVNLP�VSRURYLPD�
��

����75$16$.&,-(�6$�329(=$1,0�/,&,0$�

'UXãWYR� MH�X� WRNX�SRVPDWDQH�JRGLQH��QD�RVQRYX� WUDQVDNFLMH�ª]DNXS� LQGXVWULMVNRJ�SURVWRUD�ª�8JRYRU�EU������RG����������J�� VD�
/�0�GRR�âDEDF��0%�����������3,%�����������L]PLULOR�REDYH]D�SRYH]DQRP�OLFX�QD�JRGLãQMHP�QLYRX�������������UVG��
3RYH]DQR�OLFH�VD�NRMLP�MH�WUDQVDNFLMD�L]YUãHQD�MH�0LORã�/XNLü��RYODãüHQR�OLFH�/�0�GRR�âDEDF��SUHGVHGQLN�1DG]RUQRJ�RGERUD��
57&©âDEDF©�$'�âDEDF��

���'2*$Ĉ$-,�1$.21�'$1$�%,/$16$�

$NWXHOQD�GHãDYDQMD�YH]DQD�]D�SDQGHPLMX�YLUXVD�&29,'����X�VYHWX�L�NRG�QDV���SURJODãHQR�YDQUHGQR�VWDQMD�RG������������J��QHüH�
LPDWL�]QDþDMQRJ�XWLFDMD�QD�SRVORYDQMH�'UXãWYD��ýLQMQLFD�GD���������RVWYDUHQRJ�SULKRGD��SRWLþH�RG�L]GDYDQMD�VNODGLãQRJ�SURVWRUD���
SRVORYQLP�SDUWQHULPD�NRML� � LPDMX�GXJRJRGLãQMH�XJRYRUH��GRSULQRVL�PLãOMHQMX��2þHNXMX�VH� �SUREOHPL��X�URNRYLPD��]D�L]PLUHQMH�
QRYþDQLK�REDYH]D�RG�VWUDQH�NRPLWHQDWD���
'UXãWYR�üH�QDVWDYLWL�GD�UDGL�QD�RþXYDQMX�SRVWRMHüH�NDGURYVNH�VWUXNWXUH�]DSRVOHQLK���RSWLPL]DFLML�WURãNRYD�SRVORYDQMD�L�RGU]DYDQMX�
RVWYDUHQMD��SULKRGD�QD�QLYRX������JRGLQH���

���
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hWZ�s>:�E:��&/E�E^/:^</D�Z/�/�/D�

&LOMHYL�XSUDYOMDQMD�UL]LFLPD�ILQDQVLMVNLK�LQVWUXPHQDWD�

3RVORYDQMH�'UXãWYD� MH� L]ORåHQR� UD]OLþLWLP� ILQDQVLMVNLP� UL]LFLPD�� WUåLãQRP� UL]LNX�� ILQDQVLMVNRP� UL]LNX� �GHYL]QRP� L� NDPDWQRP���
NUHGLWQRP� UL]LNX� L� UL]LNX� OLNYLGQRVWL�� )LQDQVLMVNL� UL]LFL� VH� VDJOHGDYDMX� QD� YUHPHQVNRM� RVQRYL� L� SUHYDVKRGQR� VH� L]EHJDYDMX�
XPDQMHQMHP�L]ORåHQRVWL�'UXãWYD�RYLP�UL]LFLPD���

'UXãWYR� QH� NRULVWL� QLNDNYH� ILQDQVLMVNH� LQVWUXPHQWH� ]DãWLWH� RG� HIHNDWD� ILQDQVLMVNLK� UL]LND� QD� SRVORYDQMH� L]� UD]ORJD� ãWR� WDNYL�
LQVWUXPHQWL�QLVX�X�ãLURNRM�XSRWUHEL��QLWL�SRVWRML�RUJDQL]RYDQR�WUåLãWH�WDNYLK�LQVWUXPHQDWD�X�5HSXEOLFL�6UELML��

7UåLãQL�UL]LN�
'UXãWYR�MH�RVHWOMLYR�QD�SULVXVWYR�VLVWHPVNLK�UL]LND�NRML�SRGUD]XPHYDMX�UL]LNH�HNRQRPVNRJ�RNUXåHQMD�X�RNYLUX�GUåDYH��SULYUHGQH�
JUDQH�L�VO��QD�NRMH�'UXãWYR�QH�PRåH�GD�XWLþH��LQIODFLMD��SURPHQD�SRUHVNLK�SURSLVD��FDULQVNLK�SURSLVD��OLPLWLUDQMH�NDPDWQLK�VWRSD��
SULYUHGQRJ�RNUXåHQMD��NRQNXUHQFLMH��VLURYLQVNH�ED]H�L�VO���

8NROLNR�SRVWRMH�QHVLVWHPVNL�UL]LFL��RQL�VH�LGHQWLILNXMX�NUR]�XVSHãQRVW�SRVORYDQMD�XSUDYH�'UXãWYD��

)LQDQVLMVNL�UL]LN�
8�VYRP�SRVORYDQMX�'UXãWYR�MH�L]ORåHQR�ILQDQVLMVNLP�UL]LFLPD�NRML�VH�MDYOMD�NDR�GHYL]QL�UL]LN�L�UL]LN�RG�SURPHQH�NDPDWQLK�VWRSD��
=DGDWDN� XSUDYOMDQMD� WUåLãQLP� UL]LFLPD� MHVWH� GD� VH� XSUDYOMD� L� NRQWUROLãH� L]ORåHQRVW� WUåLãQLP� UL]LFLPD� X� RNYLUX� SULKYDWOMLYLK�
SRND]DWHOMD��X]�RSWLPL]DFLMX�SULQRVD�'UXãWYD��

1D� RVQRYX� REHORGDQMHQH� VWUXNWXUH� LPRYLQH� L� REDYH]D� X� VWUDQLP� YDOXWDPD� HYLGHQWQR� MH� GD� MH� 'UXãWYR� RVHWOMLYR� QD� SURPHQH�
GHYL]QRJ�NXUVD�(85��

�.DPDWQL�UL]LN�
'UXãWYR� MH� L]ORåHQR� UL]LNX�SURPHQH�NDPDWQLK� VWRSD�QD�SODVPDQLPD� L�REDYH]DPD�NRG�NRMLK� VX�NDPDWQH�VWRSH�YDULMDELOQH��2YDM�
UL]LN�]DYLVL�RG�ILQDQVLMVNRJ�WUåLãWD�L�'UXãWYR�QHPD�QD�UDVSRODJDQMX�LQVWUXPHQWH�NRMLPD�EL�XEODåLOR�QMHJRY�XWLFDM���

.UHGLWQL�UL]LN�
'UXãWYR�MH�L]ORåHQR�NUHGLWQRP�UL]LNX�NRML�SUHGVWDYOMD�UL]LN�GD�GXåQLFL�QHüH�ELWL�X�PRJXüQRVWL�GD�GXJRYDQMD�SUHPD�'UXãWYX�L]PLUH�
X�SRWSXQRVWL� L�QD�YUHPH�� ãWR�EL� LPDOR�]D�UH]XOWDW� ILQDQVLMVNL�JXELWDN�'UXãWYD��.UHGLWQL� UL]LN�REXKYDWD�GXJRURþQH� L�NUDWNRURþQH�
ILQDQVLMVNH�SODVPDQH��SRWUDåLYDQMD�L�GDWH�JDUDQFLMH�L�MHPVWYD�WUHüLP�OLFLPD��

8�5HSXEOLFL�6UELML�QH�SRVWRMH�VSHFLMDOL]RYDQH�UHMWLQJ�DJHQFLMH�NRMH�YUãH�QH]DYLVQX�NODVLILNDFLMX�L�UDQJLUDQMH�SULYUHGQLK�GUXãWDYD��
8VOHG� WRJD��'UXãWYR� MH�SULQXÿHQR�GD�NRULVWL� RVWDOH� MDYQR�GRVWXSQH� ILQDQVLMVNH� LQIRUPDFLMH� �QSU��SRGDWNH�R�ERQLWHWX� NRMH�SUXåD�
$JHQFLMD� ]D� SULYUHGQH� UHJLVWUH�� L� LQWHUQH� LVWRULMVNH� SRGDWNH� R� VDUDGQML� VD� RGUHÿHQLP� SRVORYQLP� SDUWQHURP� X� FLOMX� RGUHÿLYDQMD�
QMHJRYRJ�ERQLWHWD��1D�RVQRYX�ERQLWHWD�NXSFD��XWYUÿXMH�VH�L]QRV�QMHJRYH�PDNVLPDOQH�NUHGLWQH�L]ORåHQRVWL��X�VNODGX�VD�SRVORYQRP�
SROLWLNRP� XVYRMHQRP� RG� VWUDQH� UXNRYRGVWYD� 'UXãWYD�� ,]QRV� PDNVLPDOQH� � NUHGLWQH� L]ORåHQRVWL� UHYLGLUD� VH� QDMPDQMH� MHGQRP�
JRGLãQMH��

8� VOXþDMX� SRYHüDQMD� L]QRVD� GRVSHOLK� SRWUDåLYDQMD� L� VKRGQR� WRPH� SRYHüDQH� L]ORåHQRVWL� NUHGLWQRP� UL]LNX�� 'UXãWYR� SULPHQMXMH�
PHKDQL]PH�SUHGYLÿHQH�SRVORYQRP�SROLWLNRP��

,]ORåHQRVW� 'UXãWYD� NUHGLWQRP� UL]LNX� RJUDQLþHQD� MH� XJODYQRP� QD� SRWUDåLYDQMD� RG� NXSDFD� QD� GDQ� ELODQVD�� 1RPLQDOQL� L]QRV�
SRWUDåLYDQMD� RG� NXSDFD�� SUH� L]YUãHQH� LVSUDYNH� YUHGQRVWL�� VDVWRMH� VH� RG� YHOLNRJ� EURMD� SRWUDåLYDQMD�� RG� NRMLK� QDMYHüL� GHR� þLQH�
SRWUDåLYDQMD�RG�NXSDFD�
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5L]LN�OLNYLGQRVWL�
5XNRYRGVWYR�'UXãWYD�XSUDYOMD�UL]LNRP�OLNYLGQRVWL�QD�QDþLQ�NRML�PX�REH]EHÿXMH�GD�'UXãWYR�X�VYDNRP�WUHQXWNX�PRUD�GD�LVSXQMDYD�
VYH�VYRMH�GRVSHOH�REDYH]H��'UXãWYR�XSUDYOMD�UL]LNRP�OLNYLGQRVWL�RGUåDYDMXüL�RGJRYDUDMXüH�QRYþDQH�UH]HUYH��SUDüHQMHP�SODQLUDQLK�
L�VWYDUQLK�QRYþDQLK�WRNRYD�L�RGUåDYDQMHP�DGHNYDWQRJ�RGQRVD�SULOLYD�ILQDQVLMVNLK�VUHGVWDYD�L�GRVSHüD�REDYH]D��

,1',.$725,�23â7(�/,.9,'1267,�
����� �����

��
2%571$�,029,1$���
.5$7.252ý1(�2%$9(=(�
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��
*2729,1$�,�*27��(.9,9$/(17,��
'263(/(�.5$7.252ý1(�2%$9(=(�

����� �����

.RHILFLMHQW�LVSRG���SRND]XMH�SULVXVWYR�UL]LND�OLNYLGQRVWL��

835$9/-$1-(�5,=,.20�.$3,7$/$�

8� SRVWXSNX� XSUDYOMDQMD� NDSLWDOQLP� UL]LNRP�� UXNRYRGVWYR� 'UXãWYD� LPD� ]D� FLOM� RþXYDQMH� � PRJXüQRVWL� GD� SRVOXMH� SR� SULQFLSX�
VWDOQRVWL�SRVORYDQMD��LVWRYUHPHQR�PDNVLPL]LUDMXüL�SULQRVH�YODVQLFLPD�L�GUXJLP�LQWHUHVQLP�VWUDQDPD�SXWHP�RSWLPL]DFLMH�RGQRVD�
GXJD�L�NDSLWDOD��5XNRYRGVWYR�'UXãWYD�SUHJOHGD�VWUXNWXUX�RGQRVD�GXJRYD�L�NDSLWDOD�QD�JRGLãQMRM�RVQRYL��

1$ý(/2�67$/1267,�326/29$1-$�

)LQDQVLMVNL�L]YHãWDML�VX�VDVWDYOMHQL�QD�QDþHOX�QDVWDQND�SRVORYQRJ�GRJDÿDMD��QDþHOR�X]URþQRVWL��L�QDþHOX�VWDOQRVWL�SRVORYDQMD��
3UHPD�QDþHOX�QDVWDQND�SRVORYQRJ�GRJDÿDMD�XþLQFL�SRVORYQLK�SURPHQD�L�GUXJLK�GRJDÿDMD�VH�SUL]QDMX�X�PRPHQWX�QDVWDQND��D�QH�
NDGD� VH� JRWRYLQD� LOL� QMHQ� HNYLYDOHQW� SULPL� LOL� LVSODWL��� )LQDQVLMVNL� L]YHãWDML� VDVWDYOMHQL� QD� QDþHOX� QDVWDQND� SRVORYQRJ� GRJDÿDMD�
�RVLP� ,]YHãWDMD� R� WRNRYLPD� JRWRYLQH�� SUXåDMX� LQIRUPDFLMH� QH� VDPR� R� SRVORYQLP� SURPHQDPD� L]� SUHWKRGQRJ� SHULRGD�� NRMH�
XNOMXþXMX� LVSODWX� L� SULMHP� JRWRYLQH�� YHü� WDNRÿH� L� R� REDYH]DPD� ]D� LVSODWX� JRWRYLQH� X� EXGXüHP� SHULRGX� L� R� UHVXUVLPD� NRML�
SUHGVWDYOMDMX�JRWRYLQX�NRMD�üH�ELWL�SULPOMHQD�X�EXGXüHP�SHULRGX���
)LQDQVLMVNL�L]YHãWDML�VX�VDVWDYOMHQL�SRG�SUHWSRVWDYNRP�GD�üH�'UXãWYR�GD�SRVOXMH�X�QHRJUDQLþHQRP�YUHPHQVNRP�SHULRGX�L�GD�üH�GD�
QDVWDYL�VD�SRVORYDQMHP�L�X�GRJOHGQRM�EXGXüQRVWL��

=DNRQVNL�]DVWXSQLN�

'UDJDQ�1LQNRYLü�

����������������������������������������

'LJLWDOO\�VLJQHG�E\�'UDJDQ�1LQNRYL�
��������������������
'1��& 56��2 57&�â$%$&�$'�
â$%$&��&1 'UDJDQ�1LQNRYL�
����������������������
61 1LQNRYL���* 'UDJDQ��
( GUDJDQ�QLQNRYLF�#JPDLO�FRP
5HDVRQ��,�DP�WKH�DXWKRU�RI�WKLV�
GRFXPHQW
/RFDWLRQ��\RXU�VLJQLQJ�ORFDWLRQ�KHUH
'DWH���������������������
)R[LW�5HDGHU�9HUVLRQ�������

'UDJDQ�
1LQNRYL�
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