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KeapmanHu uzsewmaj 3a npsu keapman 2020. 200uHe

KBapTanHu n3sewTaj 3a npsu kBapTan 2020. rogmHe je BEpOAOCTOjaH NPUKa3
[enaTtHoCTK, pasBoja M pesynTtata nocnosakba HUC Tpyne ocTBapeHux vy
npsom KeapTany 2020. roguHe. M3BewTaj obyxsaTta n npuKasyje nogatke HUC
lpyne, Koja obyxsata HUC a.n. Hosu Cap M HeroBa 3aBMCHa ApyLUTBA.
YKo/IMKO nopaum obyxsaTajy camo ogpeheHa 3aBMCHaA ApYyLITBA MM Camo
HWUC a.n. Hosu Cag, To je y U3BelwwTajy nocebHo HarnaweHo. Tepmunu: ,,HUC
a.4. Hosu Cag” u ,ApywTtBo” o3HavaBajy matuyHo apywTtso HUC a.n. Hosu
Capg, ook ce tepmuun ,,HAC” n ,,HUC I'pyna” ogHoce Ha HUAC a.a. Hosu Cag ca
33aBMCHMM APYLUTBUMA.

KBapTanHu n3sewTaj 3a npsu KBapTan 2020. rognHe je cauntbeH Ha CPrCKOM,
€HI/ZIECKOM U PYCKOM je3UKy. Y cnydajy 61no KakBux o4CTynaka, MEPOAaBHa
je Bep3nja Ha CPMCKOM je3unKy.

KBapTanHu wm3BewTaj 3a npeu KBaptan 2020. roguHe je AOCTynaH u y
€/1eKTPOHCKOj GopmM Ha KopnopaTMBHOM cajTy. CBe AoaaTHe uHbopmaumje
o HUC M'pynu mory ce Hahu Ha KOPNOPATUBHOM CajTy WWW.nis.eu.



http://www.nis.eu/
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YBoa

Mocnosare HUC Mpyne y npsom KBapTany 2020. rogmMHe 6110 je NoA CHaXKHUM yTULLajeM HENOBO/bHUX
MaKPOEKOHOMCKMX OKOJIHOCTU Ha Koje [pywTBo Hema yTuuaja. [pe cBera, pey je o gpacTMyHOM naay
noTpaxKkte 3a HadTomM M HadTHUM JepuBaTvma ycien rnobanHux mepa 3a cysbujarbe WMpera
ennaemnje supyca Covid-19. OBaj TpeHAa, cacBMM OYEKMBAHO, HUje 3a0buwao HKU Cpbujy HK ocTane
3em/be nocnosakwa HWC Tpyne m 3HayajHO je yTMUAo Ha OMHAHCMjcKe nokasaTesbe [pywiTea vy
M3BeLWTajHOM nepuoay. MICToBpeMeHOo ca HarMm ycnopaBakbem NOoTparkke, AOLWJIO je U A0 Naja LeHa
TaKo Aa je mpoceyHa BpegHocT HadTe Tvna bpeHT y npBom KBapTany Tekyhe roguHe nsHocuna 50,3
fonapa no bapeny, wto je 20 04CTO Matbe Y OAHOCY Ha MPOCEYHY BpegHOCT HadTe U3 NPBOr TPOMeceyja
2019. Umajyhu y Buay 3Havaj HUC Tpyne 3a eHepreTcku cuctem Penybanke Cpbuje, y HOBOHAcTanMm
oKkonHocTUMa npuopuTteT HUC-a Buno je ouyBarbe NMPOU3BOAHbE, Mpepase M AUCTpubyumje HadTe m
HadTHUX fepuBaTa Kako 6U ce ogprKana cTabuaHOCT Ha fAomahem TPXKULWTY U HAaCTaBUNO HECMETaHO
CcHabzeBatbe rpahaHa 1 BUTANHUX APXKABHUX UHCTUTYLM]A. Byayhu aa oBaj unsb HUje moryhe ocTBapuTm
6e3 ouyyBarba 34paB/ba 3aMnoc/ieHMX, Cno/bHUX M3Bohaya, AobaB/baya M NoTpoLlaya, cnposohere CBUX
Mepa 3alwTnTe 1 npeseHTMBe buhe y dokycy HMNC-a cee AOK cy Ha cHa3u nponucaHe mepe 3a cy3bujarbe
envaemmje.

YnpKoc HenoBo/bHMM oKonHoctuma, HUC lpyna je octBapuna nobpe onepaTvBHE MoOKasaTesbe, npe
cBera y obnactu npepage. Y PaduHepuju HadTe MNaHuyeBo y nepuody jaHyap-mapT npepaheHo je 860
XW/bafa TOHA cMpoBe HadTe M NoAyNpom3BoAa, WTo je 44 04CTO BMLIE Y O4HOCY HA NPBKM KBapTan npoLuse
roguMHe. YKynaH obum npomeTta HadpTHMX AepuBaTa y OBOM M3BELITAjJHOM MNepuoay M3Hocuo je 778
XW/bada TOHa, 7 OACTO BULUE Y OAHOCY Ha MPOoLW/Yy roauHy, y3 nosehare obMma nsBosa o 63 oacro. Y
npsom Tpomeceudjy 2020. roanHe npousBeaeHo je 319 xus/bafa yCnoBHUX TOHa HadTe M raca WTo je
Pe3ynTaT Koju je roToBO UAEHTMYAH NPOLUOrOANLLHEM.

MocebHo je BaxHO uctahu aa je HUC Mpyna, ynpkoc HEMNOBO/bHUM OKOJIHOCTMMA, peann3oBasa 3HavajaH
0bMM MHBeCcTMUMja M Yy Oa/bM Pa3Boj yaoxKuaa 7,7 munvjapam auHapa. MctoBpemeHo, obasese HUC
rpyne no OCHOBY Nopes3a 1 Apyrux jaBHUX npmxona nsHocuae cy 39,9 munuvjapam guHapa.

Mnak, PUHAHCKjCKM MOKasaTe/bl OYEKMBAHO cy BWMAM Mo yTULAjemM HeraTMBHMUX MAKPOEKOHOMCKMX
TpeHpoBa. MNokasatesms EBITDA y npsom Tpomeceujy 2020. rogmHe usHocu 5,2 munuvjapae guHapa,
OAHOCHO 18 npoueHaTa mame Yy 04HOCY Ha OCTBapewe M3 UCTOr nepuoga npolwse roguHe, OOK je
3abenexkeH HeTo rybuTak y nsHocy og 1,1 mununjapae aMHapa.

Y Hactasky roguHe HWUC Tpyna he octatm nocseheHa noseharby onepaTuBHe edUKACHOCTU U
cnposohery nporpama ylwrena y ceum obnactmma nocnosarba. Takohe, 6uhe HacTaB/beHO ynarake y
npuopuTeTHe npojekTe Koju he HUC rpynu goHeTn npeaHocTu 1 Hajehe PpuHaHcKjcKe edeKkTe Kaga ce
HOPMaM3yjy yCI0BM Ha TPXKUWTY. Ha oBaj HaumH HNC he octaTtu curypaH cHabaesay 3a noTpoliaye u
jefaH oA, HajBaXKHMjUX eHepreTckmx cybjekaTa y Cpbuju.

BakHo je uctahu ga je u y ycnosuma BaHpegHor cTakba M 6opbe 3a cysbujarbe Wwuperba envaemuje
KopoHa Bupyca, HNC HacTaBmo ca peannsaunjom ApyWITBEHO OAFOBOPHUX aKTUBHOCTWU. Y Xesbu Aa
[ONpUHece Hamop1Mma AprKaBHUX opraHa ga ce y Penybanky Cpbujy gonpemn notpebHa meauLMHCKA
onpema, HNC je NOKNOHWMO TrOpPMBO HALMOHANHOM aBMO-NPeBO3HUKY Ep Cpbuju 3a notpebe
XYMaHUTapHUX netosa. Takohe, n BehnHckM akumoHap HUC-a, KomnaHuja ,,facnpom wedT”, AOHMpana
je HadTHe aepuBaTe 3a noanumjy 1 3gpascteo Cpbuje. Y akumje nogplike rpahaHuma Cpbuje 6unm cy
MaCOBHO YK/by4eHn u 3anocneHn HUC-a, unaHosu Knyba BosioHTepa.

Takohe, HUC je HacTaBMO ca NaHCMpakbem MHOBATUBHUX peLlerba U ycayra, MHeuctupajyhu Ha noseharby
6e36e4HOCTU 3aMOCNEHUX M MOTpoLayYa. Tako je Ha ogabpaHMm cTaHMLamMa 3a cHabaesarbe ropMBoOm
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KomMmnaHuje omoryheHo nnahare nyTem aurutanHe anamkauuje Drive.Go, 6e3 ognacka Ha Kacy, uymme
HWC HacTaB/ba 4a Ha gomahem TPKULWITY MMINIEMEHTMPA CaBpeMeHe rnobasiHe NoTpoLaYyKe TPEHAOBE,
ann 1 OONPUHOCK OYyBakby COLMja/IHE AUCTAHLLE KAO OCHOBHE MPEBEHTMBHE Mepe y HOBOHACTa/IMM
OKo/IHOCTUMaA. U y HapegHom nepuoay y ¢okrycy HUC-a 6uhe ouyBare 34paB/ba 3anNOCAEHUX U
noTpoLllaya, CTabuUAHOCT Ha TPKULUTY, Kao M NOAPLIKA 3ajeaHULUN Y M33a30BHUM BPEMEHUMA.
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M3BeliTaj o mocjaoBawy

Baxxnu gorabaju

JaHyap — mapt

e U3byuweHo je 14 paspaaHux n 1 uctpaxkHa bywoTtmHa y Cpbuju n 1
Reentry y PymyHuju; : AJ Eu H M L-'.M

e [lywreHo y pas yKynHo 11 paspagHux v 2 uctpaskHe bywotuHe y I

Cp6buju 1 2 bywotuHe y PymyHunju; »

3aBpweHn pagosun Ha npojekTty 3D cenamuke EX-12 y PymyHuju;

MoueTak pagoBa Ha peKoHCcTpyKumju CCI Hosun Cag 16;

YBeaeHa y paj, 2 HoBa peMOHTHa NocTpojera Tvna ,, XJ-900”;

OppskaHO 3acedarbe MoBOAOM MpojekTa ,Benunka Tepemuja” ca

yyewhem peneraumje 3 MH, 18 - 20. 2. 2020;

e ToKkom mapTa HNC-y cy nspata 1pu Opobpetrba 3a ekcnaoaTaumjy
noctojehux nosba op, cTpaHe [OKpajuHcKor cekpeTapujata 3a HWC je notnucao MemopaHayme o

eHepreTuky, rpahesnHapcTBo 1 caobpahaj capaakon ca MwuHuctapcTeom
e HacraBaK pafoBa Ha PEKOHCTPYKLUMjU pe3epBoapa R5 COC MokpuH  YHYTPaLIHbKX rnocnosa "
jyr; MwuHMCTapcTBOM NpocBeTe, Hayke u
e PeMoOHT nocTpojera 6UTymeHa; TEXHOMOLWKOr  pa3Boja  Penybauke
e Yyewhe y Pre/Commissioningu DCU; Cp.6me Kojum  je  mpesguheHo
e MUspapa ,Job” nnaHosa 3a onpemy Ha DCU Komnnekcy; 3ajefHndko  penosare y  obnactu
e VHoc onpeme y CMMS u Tectuparbe cuctema CMMS 3a DCU 0€30eAHocTi peue y wkonama u
KOMMIEKC: yHanpehery KBauTeTa obpasoBarba y
e WUspapa nnaHa npepage cupose HadTe ca nosehaHMm cagpiajem Cp6}4]14 Yy ~ OKeupy  nporpama
X10puaa; »3ajeaHnum 3ajeHo;

e  AKTMBHOCTM Ha ymwhery CO 60jnepa;

e  AKTMBHOCTM Ha NiaHCKMMm obycTaBama C-2400 n C-2450;

e HakKoH 3aBpweHux pagosa ywna je y ekcnnoartaumjy CCIr Kouesmwesa 2,
Takohe BpaheHa je y mpexy CCI KaTtuhesa. lMywTeHa je y pag CCr
OToneHn y PymyHuju;

e HaKOH 3aBpLUeHMX pafoBa ywna y ekcnaoataunjy CCI Jleckosal, 6;

e Y ycnoBMMa BaHpeaHor cTakba, enapTmaH 3a masunBa y oksupy baoka
MpomeT je ycnewHo pa3Buo Gopmynaumjy M 3anoyveo NpPOM3BOLHY
HOBOI Npou13BoAa, Ae3MHOEKUMOHOr cpeacTBa nog Hasmsom NISOTEC
Antisepsol, 3a notpebe uene KomnaHuje;

e Mastercard instan win — npuankom nnahama pavyHa y usHocy og, 5.000
OuHapa u Buwe Master uanm Maestro KapTuuom H6eCKOHTaKTHO 6uno
Koje BbaHKe, NOTPOLLAY OCTBApPYje NPaBO Ha MHCTAHT KynoH. CBaKuM KymnoH
je pobutaH;
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NaHcupaHo je 5 HoBMX NpounsBoaa (scu): MUKc ceexker Boha
(3 scu), Drive Cafe ice coffee Caffe latte i Drive Cafe ice coffee
Cappuccino;

MpeactasHnum Komnanmje HUAC ypyunnu cy goHaunjy Jomy
3gpas/ba  y [NaHuyeBy nomohy Koje je KomnaeTHO
pekoHcTpyncaHo Opebewe gedje W NpeBeHTUBHe
cTomaTosiornje n HabaB/beHa caBpeMeHa onpema;

Y Huwy je, y3 nogpwky HWNC-a, peKoHcTpyncaHa
YHYTPaALWHOCT 3rpagae HapoaHor no3opuwTa;

YnaHosu Knyba BonoHTepa HUC-a y ycnoBMma BaHpeaHor
CTatba 360r npornawera enuaemuje KOpoHa Bupyca Yy
Cpbujn nomarann Ccy HajyrpoXKeHnjum KaTeropmjama
CTaHOBHMULUTBA;

Y TpeHuHr ueHTpy y Enemunpy HUC je 3anoveo npakTnyHy
HacTaBy 3a Yy4yeHMKe apyre roauHe TexHMYKe LKone y
3perbaHnHy Ha cmepy ,PyKoBanal nocTpojersMma 3a
nobujarbe HadTe U raca”;

Y3 nogpwky HWUC-a, ogpxkaH je jybunapHu, 20.
MehyHapoaHu muHu backeT dectnsan ,,Pajko HKuxkuh”;

CnopTcko apywTso ,LpBeHa 3Be3aa” ypyumsio je cneuumjanHo npusHawe ,lfacnpom wedTy”, BehUHCKOM
akumoHapy HMC-a, kKao nocsioBHOM nNapTHepy roguHe 3a 2019.
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HUC 'pymna

HUC Tpyna je jeaaH o Hajsehux BEPTUKANHO MHTErPUCAHUX EHEPreTCKMUX CUCTemMa Y jyroMCTOYHO]
Esponu. ¥ Cpbuju n semsbama pernoHa, HUAC aHraxyje suwe og 11.000 pagHuka. OCHOBHe AeNnaTHOCTH
HWC lpyne jecy uctpaxusarbe, Npon3BoAta M npepaga Hadte M NpUPOAHOr raca, NPOMET LUIMPOKOT
acopTMmaHa HadTHMX M racHMX AepuBaTa, Kao U peanusauuja npojekata y obaacTv eHepreTuke U
neTpoxemuje.

CegnwTe HWUC-a m rnaBHe aktuBe lpyne cy y Penybavum Cpbuju, OOK cy 3aBUCHA ApywTBa M
npeaCcTaBHULITBA OTBOPEHA Y HEKO/AMKO 3emasba c¢BeTa. Uumw HUC-a je pga y uM3a30BHUM
MaKpPOEKOHOMCKMM OKO/JIHOCTMMa obe3beaM HOBe BpPeAHOCTM 3a CBOje aKUMOHape, 3arnocieHe U
3ajegHuUy Y KOjoj nocayje.

JenaTHocTH

MocnosHe akTnBHocTM HUC Fpyne opraHM3oBaHe cy y oKBMpY maTtuyHor apywTea HNC a.a. Hoeu Cag,
Kpo3 B0k McTpaskmBarbe 1 nponssoaral u amsusmjy DOWNSTREAM?.

bsiok UcTpaxkvBamwe ¥ IPOM3BO/ A
UcTpaxkusatbe M Npou3BOAHA

HWUC je jegnHa komnaHuja y Penyb6anum Cpbujn Koja ce 6aBM UCTparKMBabEM M MPOU3BOAHOM HadTe U
raca. AktuBHoct HWC-a y Tom cermeHTy obyxBaTajy jowl W onepatMBHY MOAPLUKY MPOU3BOAHSE,
ynpas/batbe pesepBama HadTe U raca, ynpas/barbe pa3pasom NexuwTta HadTe U raca, Kao U Benuke
npojekTe y 06/1acTi UCTparkMBara M npoussoarbe. BehnHa HUC-0BMx HadTHUX NeXuWwTa ce Hanasu y
Cpbujn, AOK KOMNaHWja MUCTpaXKHe pafoBe M3BOAM M Yy BOCHU M XepueroBuHW M PymyHujn, rae je
3anoyeTa U eKcnepuMeHTasnHa npoussoAma. Hajctapuja kKoHuecnja HUAC-a ce Hanasu y AHronwm, rae je
eKcnsoaTaunja HadpTe 3anoyeTa jow 1985. roanHe.

Y oKBUpY ,,ICTpaknBara 1 Nnpomssoate” Nocayje n NoroH 3a Npunpemy NPUPOLHOT raca, Npou3BoaHY
THr-a 1 rasonuHa n yknamwamwe CO, y Enemumpy, umjm je npojektoBaHn KanauymteT 65.000 ToHa THIM-a m
rasonuHa roguuwbe. Y Enemumpy je cmewTeHo M aMMHCKO MOCTpojerse 3a npeynwhasarbe npupogHor
raca, y kom ce npumerbyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture Technology). NMocTtpojerse
y Enemupy je npso HiPACT noctpojewse y EBponu, a HauMH npepage raca je Takas ga y MOTMYyHOCTU
cnpeyaBa eMUCHjy YI/beH AMoKcuaa y atmocoepy. NpounssoaHu noroHn ,Uctparkmearba 1 nponssoare”
b6aBe ce M MPOM3BOAHOM reoTepmasiHe, eleKTpUYHE, U TOMJIOTHE EHepruje, Kao U NPoM3BOAHOM
KOMMNPUMOBAHOT raca.

0p,2013. rognHe Ha HaGTHUM M FAaCHUM NOJbMMa, Ha 0cam fokaumja y Cpbuju, HAC je nyctmo y pag mane
eNleKTpaHe Yuja je MakcuManHa cHara 14 MWe. EKonoLwKa npeaHocT Kopuwhera 0BOr M3BOpa eHepruje
ornefia ce y Npou3BOAtbM eNeKTpUYHe U TOMNNOTHE eHepruje U3 raca, Koju Huje 6uo nckopuwheH sbor
BE/INKE KOJIMUYMHE YI/beH-AMOKCMAA M a30Ta, UAW HUje Morao BUTK Banopu3oBaH, ycies HenocTojaka

racHe uHdpacTpyKType.

Y Toky 2020. rognHe, HUC je HacTaBMO Ca NPOM3BOAHOM €NEKTPUYHE EHepruje Ha racHoOm noJby
Mombosb, y PymyHnju. TpeHyTHa AHEBHaA npousBoaha je npeko 6 MWh. EnektpuuHa eHeprvja ms
Mombosba ce npogaje Ha PYMYHCKOM TPXUMWTY. Takohe, HacTaB/beHO je ca NPoBHOM MPOM3BOLHOM
HadTe Ha nosby Tepemunja Cesep. OTnpema npomsseneHe HadTe ce KeNe3HUYKUM NyTem A0CTaB/ba Y
paduHepujy HadTe MaHuyeBo.

HUC je y cBMM cermeHTMMa Moc/i0OBakba OMNpeaesbeH 3a CTaJiHM TEeXHO/IOWKKM pasBoj M yBohere
MHOBaUMja y MOC/A0OBakby, Ma je MoAepHM3aumja jedaH o4 NMpUopUTETa Y CErMEHTY UCTpaXkMBakba M

YcTparkmnBarbe M NPOU3BOAHa W 3aBucHa ApywTea — HTL, HUC Hadrarac a.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — HadtHu cepsucy a.0.0. Hosu Cag,
n Hadrtarac — TpaHcnopT a.0.0. Hosu Caa.
2bnok Mpepaga, baok Npomer, Anpekumja EHepreTvKka v 3aBUCHO ApywTBo HadTarac — TEXHUUYKM CEPBUCK A.0.0. 3petbaHmH.
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npoussoarsbe. Y 061acti UCTpaxmBakba U NPOoM3BOArbEe HayYHO-TEXHOOLLKY noapluKky o6e36ehyje HTL
,HWC-HadTtarac” g.0.0. Hosu Caga.

Cepsucu

HUC noceayje concTeeHe cepBMCHe KanauuTeTe, Koju 3a4o0BosbaBajy noTpebe [pyne y cohepu
NCTPaXKMBatba M NPOU3BOAbE HadTe M raca 1 NpysKajy ycnyre tpehum amumma. Cepsucu npyxajy ycayre
reodmsnYKUX UCNUTUBAbA, U3Pade, ONPeMatba M peMoHTa ByLOTMHA, Kao 1 cnpoBoferba cneumjanHux
onepauuja U mepetrba Ha bylloTMHaMa.

Mopepn, Tora, Npyajy U ycayre oapxasBakba HapTHO-racHe omnpeme M CpeacTaBa 3a pad, M3rpagrbe,
PEKOHCTPYKUMje M oApKaBarba HadpTHO-racHMX cucTemMa M objekaTa, npeso3a TepeTa U MYTHUKA M
aHra)koBarba pafHMX MallnHa.

3axBasbyjyhu caBpemeHoj onpemu, KOHTUHYMPAHOM ynararby Y MOLEPHU3ALN]Yy ONpeme U UCKYCHUM
KaZpoBMMa, M3BOAWMN CY PafoBe y MHOrMM 3em/baMa impom ceeta (Ervnat, TypkmeHwucTaH, YAE,
Pycuja u apyre). TpeHyTHO cy aHraxoBaHu y BocHM 1 XepL.erosuHu u PymyHumju.

Lin/b y OBOM CEFrMEHTY NMOC/I0Bakba jECTE jayatbe NPUCYCTBA Y OKPYKekbY U Ha MehyHapoAHOM TPXKULITY,
360r yera je npMopuUTeET MOAEpPHM3aUNja onpeme, obesbeherse WTO 6os/ber KBaMTETa NPYKEHUX YCAYra,
noseharbe TEXHUYKO-TEXHO/OLWKE ePpUKACHOCTU 1 pacT ynocneHoctn y HUC-y u gpyrum KomnaHujama.

JAususuja DOWNSTREAM
Oueunsnjy DOWNSTREAM umHe bnok MNpepaga, baok MpomeT n obnact eHepreTuKe.
Mpepaga

HUC ynpas/ba PaduHepujom HadTe y [MaHuYeBy, YMjM je MaKCMMaNHW MPOjeKTOBaHM KanauuteT 4,8
MWUIMOHa TOHa cnpoBe HadTe roauirbe. HakoH nodyeTka paga komnnekca MHC/DHT y 2012. roamHu,
PaduHepwuja y MaHueBy NPOM3BOAM: MOTOPHA rOpMBa €BPO-5 CTaHAapAa, M1asHO-rOPUBO, FacHO Yibe,
TEYHU HadTHM rac, CMPOBMHE 3a METPOXEMMUCKY MHAOYCTPUjY, Y/be 3a Noxeke, buTymeHe M octane
HadTHe aepuBaTe. CTanHa mofepHu3aumja npepahumeaukmx Kkanaumteta HUC-a omoryhuna je pomahy
npou3BoAHY ropnBa eBPONCKOr CTaHdapaa KeanuTeta, a HAC Mpynu je obesbeauna cTpaTeLKU BaxKHy
no3uumjy Anaepa Ha PerMoHanHOM TPXKULITY HadTHUX AepuBaTa.

Y PaduHepuju HadTe MaHYeBO y TOKY je 3aBpLUETAK onepauumja Npes nywTarwe y paj NnocTpojera 3a
Oyb6OKy npepasy C TEXHONOIMMjOM OAJIOMKEHOr KOKCOBakba, KJ/byYHOr TMpojekTa Aapyre ¢ase
mozepHuM3aunje PapuHepuje. HakoH 3aBpLIeTKa oBOr NpojekTa, PaduHepuja y NaHueBy he nponssoanTn
Behe KONMYMHE HajKBAaNUTETHUjUX AepuBaTa, Npe cBera Au3ena, a Takohe he noyeTn u NpomsBoAHHa
HadTHOr KOKca, Npon3BoAa Koju ce cafa yBosum y Cpbujy.

Mpomet

CtpyKTypa npomeTta HUC-a obyxBaTa n3Bo3He 1 gomahe BenenpogajHe UcnopyKke cupose HadTe, raca u
HadpTHMX OepuBaTa, Kao M Manonposgajy rotoBux HadTHUX AepuBaTa, TeYHOr HadTHOr raca M HMU3a
npatehux npomssoga. CBe BpCTe ropvBa Mposase CTPOry U penoBHY /1abopaToOpMjCKy KOHTPOAY U
O/roBapajy 3axTeBMMma HaUMOHANHUX U MeNyHapOaHUX CTaHA4APAa.

HUC y Cpbuju noceayje Hajsehy manonpoajHy Mpesky Ha TP»KULWTY, a 6eH3nHcke cTaHuue HUC-a
aKTUBHe cy u y bocHu 1 XepuerosuHu, byrapckoj u PymyHuju. HUC y Cpbuju 1 permoHy ynpas/ba MpexKom
oz npeko 400 manonpogajHux objeKkaTa, a Ha TPXKULUTY HacTyna ca Asa 6peHaa: NIS PETROL 1 npemujym
bpeHaom 6eH3nHCKUX cTaHnua — GAZPROM. Kao nocebHe nocnosHe npasue HUC pa3suja cHabaeBare
aBMO-TOPUBMMA, CHabaeBare NAOBHUX objeKaTa ropMBOM, MPOU3BOAHY M NPOMET MasnBa M NPomeT
buUTyMeHa.

3 HaKoH 3aBpLueTKa U3rpagrbe nocTpojerba 3a 61arum XmapoKpekuHr n xuapoobpaay (MHC/DHT) y 2012. roguuum, HUC y notnyHocTm
npesia3n Ha NPOM3BO/HbY MOTOPHOT FOPUBaA eBPONCKOr CTaHAapAa KBaauTeTa.
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BusHuc obiacT masmBa, jeaHa o4, K/byuHMx obnactu ,,non fuel” 6usHmnca HMNC-a je oa BennKor 3Havaja 3a
nosehare nNpenosHaT/bMBOCTM BpeHaa M NojasHOCTM MoTpolaya. Ta obnact obyxeata NpPou3BOAHY,
npoAajy, pa3Boj M MapKETUHI Ma3nBa U TEXHUYKUX TEYHOCTU.

EHepreTtuka

HWUC ce 6aBM Npou3BOAHOM ENEKTPUYHE U TOMOTHE eHepruje U3 KOHBEHLMOHANHUX U OBOHOB/LUBUX
W3BOPA, TPFOBMHOM E/IEKTPUYHOM €eHeprvjom, HabaBKoOm, MpoAajom WM ynpas/barbem MNopThoaMom
NPMPOAHOr raca, NPoAajoM KOMMNPUMOBAHOI MPUPOAHOr raca, pa3Bojem M yBoherem CTpaTeLlku
BaXKHUX EHEepreTcKUX npojekaTa, pasBojeM U MMMNIeMeHTauujom npojekaTta 3a nosehare eHepreTcke
edumKacHoCTH.

HUC pa3Buja M TProBMHYy eNeKTPUYHOM eHeprnjom u nopesd TpxuwTa Cpbuje, npucyTaH je Ha
TpRUwWwTMMa bocHe u XepuerosuHe, LipHe Tope, PymyHuje n MahapcKke, a Tpryje u Ha rpaHuum ca
CeBepHom MaKegoHUujom.

K/byyHM 3afaTak y OBOM CErMeHTy MNOC/iOoBaka Yy HapeaHoM nepuoay 6uhe usrpagra A04aTHUX
KanauuMteTa 3a MNPOU3BOAHY e/IeKTpuYHe eHepruje. Y capaghbn C¢  KomnaHujom ,Macnpom
eHeproxonamHr” HUC peanusyje npojekaT nsrpaare TepmoenekTpaHe-tonaaHe (TE-TO) ,,MaHyeBo” Ha
Nokaumju PaduHepuje HadTe (OKBUPHE enekTpuyHe cHare go 200 MW). Paan ce n Ha pa3Bojy HOBUX
npojekaTta NPoO13BOAHE E/IeKTPUUYHE eHepruje U3 0OHOB/LUBKX N3BOPaA eHepruje.

Ha eHepreTckom TpXULWTY npupogHor raca y Penybavum Cpbuju HAC uma ynory npomssohaya, Bennkor
noTtpowaya Kao W cHabgeBaya NPUPOAHMM racom. Ynpas/bakbe NOPTHOAMjOM MPUPOAHOr raca
npeacTas/ba OBU3HUC NPOLLEC KOjU Ce HEMPEKMAHO 0ABUja y LUn/by 0besbehera curypHoCTM cHabaeBata
HWUC npnpogHum racom.

MoApLIKY OCHOBHMM AeNaTHOCTMMA Npy:Ka AeBeT dyHKLUMja yHyTap maTuyHor JpywTea — HUAC a.o.
Hoeu Cad. To cy: dyHKUMja 3a PUHAHCKjEe, EKOHOMMKY, MNaHUPakbEe U pavyHOoBOACTBO, PyHKUMja 33
cTpaTterujy n nHeectuumje, PyHkumja 3a Habasky, PyHKUMja 3a opraHM3auMoHa NMTaka, PyHKLM]ja 3a
HSE, ®yHKuMja 32 npaBHa M KOPNoOpaTMBHA NUTaka, PyHKLMja 32 KOpNopaTUBHY 3aWTUTy, PyHKUMja 33
O/fIHOCE Ca [APMKaBHUM OpraHMMa M KOoprnopaTUBHE KOMYHUKaumje n OyHKLMja 338 MHTEPHY PeBU3MjY*.
JepaH op 3amMeHMKa reHepanHor AMPEKTOPa 3a4yKeH je 33 NeTpoxemumjcKke nocniose.

4 OBa ¢yHKuMja je nogpeheHa reHepanHOM AMPEKTOPY, AOK MLEe OArOBOPHO 3a YHYTpaLlHbK HaA30p noaHocu musselwTaje Kommcnjm 3a
pesusujy Opbopa avpekTopa.
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3eMJbe oc/a0Bamba

Pa3Boj nocnoBarba U jayarbe KOHKYPEHTHOCTM Ha TPXKULLTY PEerMoHa jedaH je of, CTpaTewkKmx uu/besa
HWC-a. PernoHanHa eKkcnaH3uja OofBMWja Ce y ABa OCHOBHA MpaBLA — Ha MOJ/bYy WUCTPaXkuBarba U
npoussoatbe HadTe 1 raca (y BocHM 1 XepueroBuHu 1 PymyHMjM) M KpO3 pa3BOj MasionpoaajHe mpexe
(y Byrapckoj, BocHu u XepuerosuHun u PymyHnju). Mopea tora, HUC je akTMBaH M Ha NoJby TProBuHe
€NeKTPUYHOM EeHEepPrnjom.
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[locnoBHa cTpyktypa HUC I'pyne

NIS

GAIFROM NEIT

MpepcTaBHUWITBA M OrpPaHLM

e  OrpaHumy Cpbuju’

° MpeacTagHUWTBO AHrona

° MpeacTaBHUWTBO byrapcKka

° MpeactaBHUWTBO PymyHMja

e [lpeactaBHUWTBO Pycka ®Pepepaumja

e  OrpaHak TypKmeHncTaH®

3aBucHa apywTea

e  Hadrarac — TexHnuKM cepsucn” a4.0.0. 3perbaHuH
e  Hadrtarac — HadpTtHM cepsucn” a.0.0. Hosu Cap,
e  Hadrarac — TpaHcnopt” 4.0.0. Hosn Cag,
e HTL ,HUC HadTarac” a.0.0. Hosu Cap,
° HWC lMetpon a.a. beorpag,
,HWC MET EHeprosuHg” 4.0.0. beorpag
e  HUC OBepcns” 0.0.0. CaHKT MeTepbypr
e _HUCTMetpon” e.o0.0.a. Coduja
e ,HWUC Netpon” c.p.n. BykypewT’
e  HUCMetpon” g.0.0. barba JlyKka
,I —MNetpon” a.0.0. CapajeBo
e ,MaHoH Hadrarac” k.¢.T. Byaumnewta y AMksuaaumjmn®
e ,JagpaH Hadrarac” g.0.0. bara Jlyka®

e  HUC-Csetnoct” a.0.0. byjaHoBaL,

°>MNpema oppenbama 3akoHa o Typuamy Penybaunke Cpbuje, yKOAMKO NpUBPEAHO APYLUTBO HE 06aB/ba YroCTUTE/bCKY ANaTHOCT Kao
npeTexHy AeNaTHOCT, paau obas/batba OBe AeNaTHOCTM AyKHO je Aa obpasyje ny ogrosapajyhem peructpy peructpyje orpaHak, o4HOCHO
NPOCTOP BaH MOC/OBHOI CeAMLITa UAKM 3@ Ha APYrv HaumH obpasyje ogrosapajyhy opraHM3aLMOHY jeAMHULY Koja ce eBUAEHTMpa Y
Pernctpy Typusma. 13 osor pasnora [pywteo je cse 6eH3MHCKe CTaHMLe Ha Kojuma ce obaBsba YrocTUTE/bCKa AeNaTHOCT PEerncTpoBano
Kao 3acebHe orpaHke. Cnucak OEH3MHCKMX CTaHULA Koje Cy perucTpoBaHe Kao oOrpaHuM Hanasu ce Ha Beb agpecu
http://ir.nis.eu/sr/korporativno-upravae/grupa/.

5 MoKpeHyT je nocTynak AnKeMaaumje.

7 OoHerta je oanyka aa ce npeacrasHnwteo HUC a.a. Hosn Cap y PymyHumju 3aTBapa Ha gaH 31.03.2020. roamHe. Noctynak peructpauuje
3aTBaparba NPeACTaBHULLTBA Npes HAAEXHUM PETUCTPOM Y PYMyHWjU je y TOKY.

8 MaHoH Hadrarac” k.¢.1. ByaumnewrTa og 01. mapta 2020. rognHe y NOCTYMKY je IMKBuaaumje.

° flana 31.03.2020. rognHe HUC a.a. Hosu Cag, je nosehao yyewhe y kanutany ca 66% Ha 100%.
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HUC Mpyna

YnpaB/bame pusuyuMa

I’IHTeI‘pI/ICaHI/I CHUCTEM YIIpaBJ/bdalkbad pU3UIIHUMA

PusuK je BepoBaTaH byayhu pnorahaj Koju moxKe Aa M3BPLIM HeraTMBaH WAM MO3UTUBAH YTULAj Ha
[0CTM3arbe NOCTaB/beHMX Un/beBa [JpylwiTBa Ha CBMM HMBOMMA YyNpaB/bakba. YNpas/bakbe PU3UKOM je
KOHTMHYMPAH U cUCTEMATMYaH BU3HMC MPOLLEC KOju Mpy)Ka MOAPLUKY NPU AOHOLWEHY YNpaB/bavykux
OA/TYKa U UCMyHaBaky LNM/bEBA OpraHM3aLnje y yc10BMMa U30XKEHOCTN PU3MLMMA.

MocnoBarbe [pylITBa je NOBE3aHO Ca PasAVUuUTUM PU3NLMMA, YMja peanusaumja Moxe Aa Aosede A0
CYLITMHCKMX OACTYMakba 04, NOCTaB/beHUX L/beBa. JpywTBo NpusHaje NocTojake PU3MKa U HacToju 4a
aKTUBHO ynpaB/ba PU3MLMMA Ha CUCTEMCKOj OCHOBM. EdeKTMBHO ynpas/batbe pusmumma obesbehyje
[pywTBy KOHTUHYUTET NOCNI0BabA, a AeDUHUCAHM OKBUP YNPaB/bakba PU3MLMMA NPEACTaB/ba HAYMH Ha
KOju ce ynpas/ba pusmumma y JpywTsy v Kpempa 0CHOBY 3a A0OHOLLEHE NOCAOBHMX OANYKa.

OpywTso je pedurHUcano ceoje Lu/bese y 061acTi ynpaB/bakba pU3nLMMa U YCNOCTAaBUIO MHTErPUCAHU
cucTtem ynpas/bakba pusuumma (UMCYP). Uum [OpywTtsa y o6nactu ynpas/bakba PUSULMMA jecTe
noseharbe ePpeKTMBHOCTU ynpaB/baykMX OAJIyKa NOCPeAcTBOM UAeHTUbUKaLMje, aHanu3e 1 npoueHe
pU3MKa Koju ux npate, aePpuHUCarba cTpaTermja ynpassbarba pU3nLMma, Kao U obesbeherbe makcumanHe
edeKTMBHOCTM Mepa 3a ynpaB/bakbe PU3NLMMA Y TOKY peanusaumje LOHeTUX OAyKa.

LUunbesu ApywTtea y 061actm ynpas/bakba pUsuLMma OCTBapyjy ce peanusaumnjom cnepgehunx

3ajaTaka:

® yCroCTaB/bakbeM KyAType ynpas/bakba pusnumma y Jpyltey pagy 40CTM3akba 3aje AHNUYKOT
CXBaTakba OCHOBHUX NMPUHLMMA M NPUCTYMNa ynpaB/bakby PU3MLMMA O, CTPaHe PyKOBOACTBA
W 3aN0C/NEHUX;

o pneduHMCAEM M YCNOCTaB/bakbeM CUCTEMCKOT MPUCTYNa NAEHTUDUKOBAKY U NPOLLEHN
p13KMKa KOjuU NOCTOje y NocnoBakby [pyLWwTBa, Kako Yy LLeIMHK, TAaKO U Y NojeANHUM
ob1acTMMa NoCN0BaHba;

® MOACTMLaHteM pasmeHe MHbopMauuja o pusnumma nsmehy opraHM3aLMOHUX AesoBa
OpywTtBa 1 3ajegHMYKOr AedUHUCaba Mepa 3a ynpaB/batbe PUINLMMA U

® [0CTaB/batb€M CUCTEMATUYHUX MHOOPMALMja O PU3MLIMMA OPraHMMa ynpas/bakba JpyLTsa.

MCYP je ckyn dasa, METOAO0NOLWKOr OKBMPA U MHCTPYMEHaTa Koju Cy yCcMepeHu Ha obesbehumBare
edeKTMBHOCTM npoLeca ynpas/bakba puU3nLMma y [pyLuTsy.
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[llema akTuBHOCTHU 6U3HHUC-TIponieca UCYP y JlpymTBy
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OCHOBHM NPMHLUMM OBOF CMCTEeMa NoApa3ymMmeBa [a je OAroBOPHOCT 3a ynpaB/batbe PU3NLMMA A04e/beHa
BAACHMLMMA PU3MKA, OAHOCHO BAacHMLMMa BusHuc-npoueca y ApywTey. OBakas npuctyn omoryhasa
[a ce y ceaum npouecuma [pywTea gedmHULLE OArOBOPHOCT 3a ynpas/batbe U npaherbe pM3mMKa, Kao u
[a ce ocurypa npunpema ogrosapajyhux ctpatervja u nnaHoBa Mepa 3a yrnpas/bakbe pU3nLLMMa Ha HUBOY
6M13HUC NpoLieca, 04HOCHO [lpyLuTBa Kao LueaunHe.

Y OpywTsy je dopmupara Cny>kba 3a MOHUTOPUHT CUCTEMA YNPaB/bakba PU3MLMMA, KOja KOOPAMHMUPA U
KOHTMHYMPAHO pa3Buja oBaj BUsHMC npoLec.

Pusnum ce naeHTMdUKyjy 1 npouerbyjy nomohy aHanunse nssopa nogataka (MHTEPHUX U eKCcTepHUX 6asa,
K/bYYHMX MHAMKATOPA pU3NKa), MHTEPBjya, PUCK-CECUja UTA,, @ PAHTUPAjy Ce NPema HUBOMMA, Y CKnaay
ca MaTpuULOM pu3MKa, AeOUHMCAaHOM Ha OCHOBY CK/IOHOCTM Ka pusnumMma. [poueHa ce Bpww
KBAHTUTATUBHOM U/IM KBA/SIUTaTUBHOM METOL0M.

Y JpywTBy Cy MMNNEMEHTUPAHU K/byYHU MHOMKATOPU PU3KKa YMja je CBPXa PaHO youaBakbe NPOMeHa U
NOTEHUMjATHUX Y3POKa, Koju y ByayhHOCTM MOry Npoy3poKOBaTU HEOCTBAPMBAHbE MOC/TOBHUX LU/bEBA

OpywTea. OHM NOKasyjy CTEMEH M3/IOKEHOCTU PU3UKY 33 UAEHTUPUMKOBAHE K/byYHe MoKasaTe/be U
AeduHUCaHN BpeMeHCKM HTepBan npahetba.

UCYP y npouecy ocj0BHOT IIJIaHUpaka

K/byuHe pu3MKe, noBesaHe ca Lu/beBMMAa ApywTBa, notephyje Oabop AMpeKTopa Kpo3 ycBajakbe
6u13HUC-NNaHoBa. lMpoueHa pU3MKa je cacTaBHM Aeo npoleca 6M3HUC-NNaHMparba, a uHbopmalmje o
K/bYYHUM PU3NLMMA: NpoLereHn GUHAHCUJCKM YTULA] pU3MKa, CTpaTeruje M mMepe 3a ynpas/bakbe

pU3MLMMa, Kao U NoTpebHU GUHAHCU]CKM pecypcu 3a peannsalmjy Mepa - cacTaBHU Cy €0 YCBOjeHUX
6U3HUC NNaHoBa.

Y cBom nocnoBatby [pyna je nsnoxeHa cnegehrm kateropmjama, 04HOCHO rpynama p1snKka:

- HeduHaHcuHjckM pusmum:
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OnepaTmBHU pUsnNLM,
MoANTUYKM pU3nLMm,
CTpaTteLku pm3sumum,

O O O O

Puanum ycknaheHocty,

o PenytaumoHu pusmnum,

- ®uHaHCKjCKM pU3nLm:

o KpeauTHu pusmum,
Pusnum nnukemaHocTy,

LleHOBHM pU3num,
BanyTHu pusuum,
KamaTHu pusmum.

O O O O

HeduHaHCHjCKH pU3HUIH

OMnMncC PU3NKA

OnepaTUBHU PU3MLH
MpojekmHu pusuyu

MEPE 3A YIMPAB/bAHE PUSULIUMA

Unmp HUC Tpyne y cermeHty
KOju ce OAHOCU Ha reosioLKe
NCTpakHe pagose  jecTe
noseharwe pecypcHe 6ase u
Npoun3BoAre OpywTsa.
OcTBapere uu/ba y BEUKOj
Mepu  3aBUCM 04 ycnexa
reoNoWKO-UCTPAXKHUX PafoBa,
yCMepeHux Ha pa3goj
6ywoTuHcKor poHaa y 3emsbu
W'Y MHOCTPAHCTBY.

FnaBHM pusnk y obnactu
UCTpaKMBarba U MPOU3BOAHE
HadTe W raca npeacTas/ba

HernoTBphMBarbe npoLereHnx

Mepe Koje ce npumerbyjy Yy LM/by CMakberba pu3nKa cy mssoherbe
HOBUX 3D CeM3MUYKUX WUCMUTUBaAHba Y3 MPUMEHY HajcaBpemeHuje
wireless TexHonoruje, ogabup KaHAMAATA 33 UCTPAXKHO Byluere Ha
OCHOBY KOMMJIEKCHE WHTEpMpeTaumje CEeM3MUYKMX MnojaTtaka,
eKcrnepTM3a Mporpama reosIOKO-UCTPAXKHUX PajoBa O CTpaHe
Hajseher akuuMoHapa M 04abup HajnepcneKkTUBHMUMX ByLIOTUHA Y3
NPMMeHyY HajcaBpeMEHU]UX METOAA UCTPaXKMBakba. Y LM/bY CMakberba
pu3mMKa nocebHa naxra ce nocsehyje 4o6pPOj NpUNpemn npojekara
3a peanusaumjy M KBAa/MTETHOM MOHUTOPUHIY Yy TOKY M3BOherba
reo/I0LLKO-UCTPaKHUX PaLoBa.

Y UMby CMatberba JINLEHLHUX PU3MKa Fe0NOLLKO-UCTPaXKHMU PaaoBu
ce v3BoA4e Yy CK/lady ca AMHaMUKOM, AedUHMCAHOM MpPOjeKTUMa
reo/IOWKNX UCTPaXkmBarba M ogpenbama 3akoHa O pydapcrey M
reo/IOWKNUM UCTPaXkMBarbMma Koju, uamehy ocrasor, peryiuviie u
061acT UCTparkmMBarba M NpoM3BoaHbe HadTe 1 raca.

pe3epBuM M, Kao nocneauua
Tora, HeoCTBapuBatbe
NAaHMPAHOr pacTa pecypcHe
6ase HUC-a.
HSE pusuyu

Mpupopa nocnosara Apywrsa
M3/1a)e Hac WNPOKOM CMEKTPY

pu3mnKa no 34pasibe,
6esbeaHocT " YKMBOTHY
cpeamHy, nonytT WHUMAeHaTa

npuankom byluera 6yLIOTUHA,
onepaTUBHOTr paja NnocTpojersa
M TpaHcnopTa HadTe U HAPTHUX
fepvBara.

[pylWwTBO KOHTUHYMPAHO CMPOBOAM MOHWUTOPUHT PagHMX npoueca,
3aMoc/aeHunx, cpeacTasa 3a pag, yC0Ba PagHe U JKUBOTHE OKOJIMHE Y
UM/by 3alUTUTE 3aroC/ieHWX, Onpeme U MOCTPOjerba, MMBOTHE
cpeaMHe Kao M WCMyHbeHba 3aKOHCKMX 0baBesa M NpaBoOBpPEMEHO
ycarnawasa HM/-oBe ca HacTaaMm NpoMeHama Yy 3aKOHOAAaBCTBY
Peny6avke Cpbuje U KOHTpO/MLIE NOCTyNakbe y CKAady ca MCTUM.
Bpwu npaBoBpemeHy peanusaumjy KOPEKTUBHMX Mepa HasloKeHMUX
KpO3 cucTem oncepsuparba U3 uctpara HSE gorahaja, KopnopatusHor
Hag30pa U eKCTEPHUX MHCNeKuMja. KOHTUHYpUaHoO ce cnpoBoge obyke
3a HSE ocnocobsbaBatbe 3anocsieHMx W3 06/1acTU: 3aKOHCKe
perynaTtuse, 3a ocnocobsbaBarbe Ha PafHOM MeCTY M ynpassbatba HSE
MeHalIMeHT cuCTeMa, 3a pearosarbe y BaHpeAHMM CcuTyauujama.
MnaHupajy ce v opraHusyjy 34paBCTBEHW Mpernegn 3anoc/ieHuX.
Kamnarbe 1 06pa3oBHE aKTUBHOCTU, GOPYMU U TPEHUH3U O 34PaBOM
HauMHY }KMBOTA U ynpaB/batbe U3BohHaumma Gpu3nyKe U peKkpeaTuBHe
aKTMBHOCTM 33 NobosbLIakbe 34paB/ba 3aMoC/eHnX cy ce obas/bane y
Cknagy ca [naHom [0 npornawera BaHpeAHOr cTaka. Ycnen
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BaHpeAHOr CTakba Koje je HacTynmao 36or naHaemuje supycom COVID-
19 y ap:kasu u ceeTy, y KomnaHuju je dopmupaH KpmusHu TUM, Kao m
TUMOBWM 33 MPUNPaABHOCT M pearoBaktbe Ha BaHpenHe Aporahaje y
opraHusaymoHum genosuma HUC Tpyne. U3paheH je u ycarnaweH
OnepaTMBHM MN/aH pearoBaka Ha CUTyauujy W3a3BaHy BUPYCOM
COVID-19 kao u lMnaH npumeHe mepa W NocTaB/batbe bapujepa 3a
KOHTposy pu3mnka og COVID-19 Ha HuBoy KomnaHuje. CBakogHEBHO
ce nMpatuM peanusaumja CBMX Mepa M M3BeLWTaBa Ce Ha AHEBHUM
cactaHuMma KpusHor Tuma o peanusaumjmn nctux. HUC Mpyna ynaxke
OrpoMHa CpeacTBa M Hanope y LW/by 3alITUTE 3anoC/NeHuX U y
cy3bujarba nocnesmLa KOpoHaBmpyca..

HR pusuyu

Bucoko kBanudukosaH Kagap
je  K/myyaH 33  edwuKacHo
nocsioBake npeayseha.

HepocrtaTak KBal]VId)MKOBaHMX
3anocneHux, nocebHo
UHXEeHEePCKUX U TEXHONIOWKUNX

[pywTBO CNpoBOAM LIMPOK CMEKTap mepa Kako 6w npusyKkao wm
3a4pXKao KBanudukosaH Kagap y [pywTsy. Heke on mepa 3a
npuBAayere Ccy: Mporpam paHe perpyTauuje (capaarwa ca
06pa3oBHUM ycTaHOBaMa, CTUNeHAMpPake cTyaeHaTa), nporpam NIS
Calling nporpam lMNospatak y Cpbujy.

MNopepn cuctema 3a MOTVIBaLI,Vij 3anoC/IeHNX Kao WTO Cy CUCTem

CTpy4ibaka, MOXE€  ynpaB/barba LM/BEBMMA, CUCTEM KBapTaJHUX M roAvwWkbUX BOHyca,

npeAcTas/bath 3HaYajaH  Gonycn y NPOW3BOAHO-TEXHUYKUM OPraHM3aLMOHUM jeauHULaMa,

nsasos sa NOCNOBaE  npopajHM NOACTULAjKM, CNELMjasHN 1 NPOjeKTHK BoHycu, cnposoherbe

Apywrsa. n yHanpehere nporpama HematepujaaHe moTMBaLmje, cnposohere
nporpama AyropoyHe moTtusaumje, Jpywteo yHanpehyje umuy y3
nporpam ,,Employer brending”.
MporpamMm Koju ce CNpoBoO/ie 3a 3aJpXaBarbe 3anocneHux cy Mporpam
ynpas/batba TaneHTMMma, Mporpam pa3Boja TaneHara,
npodecvoHanHe/ cTpyyHe O06yKe 3aMOCNEHWX, TPEHWH3U 3a
MeHauMeHT M yBohere jeaMHCTBEHOr CMCTemMa 3a ynpaB/barbe
TaneHTuma.

UT pusuyu

JpywTBO Ce cBe BMLIe Cyo4aBa
ca pactyhom  3asucHowhy
NOC/NIOBHUX npoueca on
KBanuteta UT, ayTomaTtmnsauuje

M TenekomyHuKkauuja. Mopeg,
Tora, HadTHa " racHa
WHAYCTPMja  W3NI0XKeHa  je

pusnumMma cajobep npeTtHu.

[pywTtBo ynpas/ba OBMM pusMuMma nomohy Hu3a mepa, Koje
yK/bydyjy WT 6esbesHocHe cTaHaapae, anate 3a  3aWTuTy
6e36e4HOCTM, MOHMTOPWMHI CUCTEeMa 3a OTKpuBarbe W npahere
npeTkbM M TecTuparbe MocTynaka 3a onopasak. Cnposoge ce
KOHTUHYMpaHe obyKe 3anoc/ieHmx ca LM/bem 4a Ce U3rpaam CBecT O
py3nLMMa, pasmerbyjy ce uHpopmaumje O MHUMAEHTMMA ca
PYKOBO/ZCTBOM Pagy KOHTUHYMPAHOT yyerba.

Pu3uyu uHghopmayuoHe 6e3bedHocmu

OpywTtso je N310KEHO
NMOCNOBHUM puU3MLMMa ycaen,
moryher HapylaBakba
WHTErpuTeTa, TajHOCTU
(noBepsbmnBOCTH) "
pPacnonoKmnBOCTU

(moctynHoctun) nHdopmaumja.

3awTnta MHpopmaumja y ApywTBy noapasymeBa aKTUBHOCTU Koje,
KpO3 HauMH paga ca uHPopmauujama, MO3UTUBHO YTUYY Ha
NnocnoBake y /by OprKaBaka KOHTUHYUTETA MOCNIOBHMX NpoLeca U
cBoherba MOCNOBHUX PU3MKA Ha Hajmakby moryhy mepy.

Cuctem 3awTuTe MHOopmaumja [pywTBa je UeNMHA KOjy uuHe
npaBuaa NponucaHa Haj0ro4aBHUM U HOPMATUBHO-METOZA0/OLLKUM
[OKYMeHTUMA, ogrosapajyha opraHuM3auMoOHO-TEXHWYKA pellera U
AaKTMBHOCTM Yy UWbY MUMMNJEMEeHTaumMje U KOHTpose npumeHe
NPOMNMCAHUX U UMMNEMEHTUPAHKX Mepa 3aWTuTe.
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MouTUYKH pu3nnu

Pu3uk yeoher>a eKOHOMCKUxX pecmpukmueHux mepa EY u CA/f] ,,facnpom Hedpm” [pynu

Kao pesynTat yBohera
E€KOHOMCKUX  PEeCTPUKTUBHUX
mepa EY un CAL ,lacnpom
wedt” Tpynu [OdpywTtso ce
cyoyaBa Ca  OrpaHUYEeHUM
moryhHocTMMa AyropoyHor
3a/yKMBakba Kog, MOC/IOBHUX
baHakKa Koje npunagajy
6GaHKapCcKMm rpynayujama ca
ceanwtem y EY n CAL.

MNopen Tora, [pywTBo je
Takohe N310XKEHO
WHAMPEKTHUM  nocieauuama
CaHKUMja, OZIHOCHO

noteHuujanHoj HemoryhHocTu
HabaBKke maTtepujana, onpeme
M ycayra oh  MHOCTPAHMUX
nobassbayva.

[OpylwTBO BpLWW KOHTUHYMPAHY aHaNW3y €BEeHTYa/IHUX MOJIUMTUYKO-
€KOHOMCKMX PU3MKA U ouerbyje nocneguue no Jpywtso. Y ckaagy ca
[O3BO/bEHUM  M3y3euMmMa  CaHKUMOHOr  pexuma  (gyropoyHo
3a4yKMBarbe je moryhe UCK/bYYMBO aKO je HamereHo GUHaAHCUpPatby
yBO3a poba u ycnyra u3 EY), nocnosare [pyluTBa ce KOHTUHYMPAHO
npunarohaea Kpo3 nosehawe obuma yBosa poba m ycnyra og EY
nobassbava. Ha Taj HaumH ce obesbehyjy cpeactsa 3a dpMHaHCUpatbe
ayropoyHor passoja HWC-a u nopen orpaHuyera CaHKUMOHOT
pexmma.

KaKo 61 ce pusmMKom ynpassbano, JpyLluTBo Kpenpa cTpaTeLlKe 3aamxe
33 K/by4YHe MaTepujasiHO TEXHWYKE pecypce, WAeHTUDUKYje
anTepHaTMBHe AobaBsbaye y ogHocy Ha Beh moctojehe n pasmatpa
aNTepHaTMBHE TEXHOJIOTMje Koje OAroBapajy 3a Wchykere Lu/besa

OpywrTsa.

DUHAHCHUjCKHU PU3ULHA
OMMWC PU3MKA

KpeauTHu pusungu

Hacraje Koz, HOBYaHMX
cpeacTtaBa,  Aenosuta Y
6aHKama ¥ dUHAHCUjCKUM
WMHCTUTYLMjama,
NHTEPKOMMAHWNjCKMX
KpeawuTa/3ajmosa AaTuX
Tpehum  nmMumMma, Kao U
NPUAMKOM npogaje HapTHMX
JepuBata ca  OAJIONKEHUM
nnaharbem.

Pu3suny TMKBUAHOCTHU

PU3MK NUKBUAHOCTU je pU3KK
fa he HUC Tpyna wmatm
notewkoha y ucnykaBaky
cBojux obaBe3a. Pey je o
PU3UKY HenocTojaka
oarosapajyhux n3Bopa
burHaHcHpara NMOC/IOBHUX
aktusHocTn HUC Mpyne.

MEPE 3A YMNPAB/bAHE PUSULIMMA

Ynpas/batbe KpeguTHUM PU3MKOM je YyCnocTaB/beHO Ha Hueoy HUC
lpyne. Y norneay KpeauTHWUX NumuTa, BaHKe ce paHrupajy npema
yTBpheHMmM MeTopo0rnjama 3a K/bydHe M ocTane OaHKe, y CBPXY
ofpehurBartba MakCcMManHor nsHoca usnoxkeHoctn HUC a.g. Hosu Cap,
npema 6aHUM y BUNO KOM MOMEHTY (KpO3 AEeno3uTe, MHCTPyMEHTe
[OKYMEHTapHOr nocnosakba: 6aHKapcKe rapaHumje, akpeguTmee, UTA,.
—wuspate y Kopuct HUAC a.a. Hoeu Cap).

Mo nuTarby MOTpaskMBakba O Kynaua, pasBujeHa je MeTodosoruja
KPeAUTHUX IMMMUTa Ha OCHOBY Koje ce AedUHULLE HUBO MU3/I0KEHOCTU
npema ogpeheHnm KynumMma, y 3aBUCHOCTU Of, HUXOBUX GUHAHCUjCKMUX
noKasaTesba.

HWUC Tpyna KOHTUHYMpPAHO NpaTu ANKBUAHOCT Y Unby obesbeherba
[OBO/bHO rOTOBMHE 3a noTpebe onepaTUBHOr, WMHBECTULMOHOT U
dUHaHCKHjcKor nocnoBakba. Y 0OBY CBPXY BPLWKW Ce€ KOHTUHYMPAHO
yroBapare n obesbehnsarbe 40BO/bHO PACMONOKUBUX KPEOUTHUX U
AOKYMEHTapHUX IMHMja Y3 UCTOBPEMEHO MOLITOBAaE MAKCUMANHOT
[O03BO/bEHOT HWMBOA KpeauTHOr ayra (AMMMT NoCTaB/ba MATUYHO
[pywTBo), Kao M ucnyrwere obaBe3a M3 yroBopa ca MOCNOBHUM
6aHKama (KoBeHaHTe).

Op nonosuHe centembpa 2014. rogmHe, HUC a.n. Hosu Cap je
M3/10’KEH PU3UKY OFpPaHNUYEeHUX MOryhHOCTM eKCTepHOTr PUHAHCKMpParba,
36or yBoherba CeKTOpckux caHKkumja EY u CA[ npema Hajsehum
€HepreTCKMM KOMMaHWjaMa y PYCKOM BJIACHULITBY, Ka0 U HUXOBUM
3aBUCHMM [pyLITBMMA, OCHOBaHMm BaH EY. Hawmme, caHKumje He

17



KeapmanHu uzsewmaj 3a npsu keapman 2020. 200uHe

IleHOBHU pU3UILU

HUC Tlpyna je 36or cBoje
OCHOBHe AKTUBHOCTM
W3/10KEeHa pM3nLMMa NpomeHe
LEeHa, 1 TO LeHa cupose HadTe
M HadpTHUX [aepuBaTta, Koje
yTUUYy Ha BPEeAHOCT 3anuxa M
MapiKe y npepaau HaoTe, WTO
Oasbe yTuye Ha byayhe TokoBe
HOBLa.

[03B0O/baBajy 3aayrumBare HUC a.n. Hoswm Cap kog EY wam CAL
6aHaKa Ha pok ay*u og 30, ogHocHo 60 aaHa. M3yseTak, npeasuheH
caHKuMjama EY ce ogHocu Ha moryhHOCT 3aZy»KMBakba Ha POK AyKMK
oz 30 gaHa Kog 6aHaka n3 EBpPOMNCKe YHUje, UCK/bYYMBO YKOIUKO je
KpeauT HamerbeH nnaharby yBO3a HECAHKLMOHMCAHUX poba u ycayra
n3 EY.

Y uwmby npubas/barba HEONXOAHUX GUHAHCMjCKMX CpeacTaBa 3a
HapeaHu nepuos [pywTBO je y TOKy npeTxoaHe [ABe roguHe
nperosapao/yrosopuo npeko 700 muanoHa EUR HOBMX KpeauTHMX
JIMHWja ca CPMCKMUM, PYCKMM 1 apanckmm 6aHKama, 3a GuHaHcMparbe
HEOrpaHUYEeHMX HaMeHa, Kao 1 Ca eBPOMNCKUM BaHKama ca ceamiuTem
y Cpbunju, 3a drHaHcuparse yBo3a 13 EY (puHaHCKMparbe Ha PoK ay»Ku
ofa 30 fgaHa je f03BO/bEHO YKOIMKO je npeameT PUHAHCUpara YBO3
HecaHKUMOHMCaHMX poba uam ycayra m3 EY), M Ha Taj HauuH
obesbeano noTpebHa cpeacTBa 3a peoBHe oTniaTe KpeguTa y 2018.
1 2019. roguHKn, anu 1 npeBpemeHe oTnaTe HeMOBO/bHUX KpeauTa y
LMy NobosbLUAHba KAPAKTEPUCTUKA KPeaUTHOT MopTdhesba (CHUXKEHe
npoceyHe LeHe GUHaHCKMparba Y3 oAprKaBakbe ONTMMasHe NpoceyvHe
poyHoCcTM nopTdesba). [opes NO6O/BLIAHUX  KapaKTEPUCTUKA
noptdesba, pecTpyKTypuparbe KpeautHor noptdesba, omoryhuno je
Ja ce y HapeAHe 4YeTUpW roamHe ymarum ontepeherbe obaBesHMX
oTn/IaTa KpeauTa M HOBYAHU TOK YCMEPW Ha peannsaumjy naaHnpaHmx
WHBECTULUMOHUX Yynarakba M HOPMAJIHO OMEepaTMBHO MNOC/0Bakbe
OpywrTsa.

M nopepn Tora, a y uwby pasber nobosbluaBarba KapaKTEPUCTMKA
KpeautHor noptdesba M obesbeherba [JOAATHMX NMMKUTA 33
¢duHaHcupare y 2020. rognHu, OpylwTBO je TOKOM MpPBOr KBapTasa
2020. roguHe cnpoBeo TeHAep M o0besbeamo nobosblakbe ycnosa
(cHUKerbe KamaTa) Kog, TPpU KpeguTa Koju Cy Y CTakby Y YKYNMHOM
n3Hocy oa 182,2 munmoHa EUR, Kao 1 HOBe AMmUTE MO MNOBO/BHUM
YyCN0BMMA Y BUCUHM 04, 0K0 85 mmnanoHa EUR 3a kpeaunte. Kopuwherse
0BMX M3BOpa O¢WHaHcuparba omoryhu he npespemeHe oTnaate
HEMOBOJ/bHUX KPeauTa U CHUXKEere MnpocevyHe LeHe nopTdesmsa y
oAHOCYy Ha Kpaj 2019. roguHe, ogprKaBakbe NPOCEYHE POYHOCTU Yy
pacnoHy usmehy 2,5 n 3,42 roamHe Ha Kpajy 2020. roguHe.

[leo 0BUX pM3MKa Ce eNMMMHULLE KPO3 npunarohasarbe npoaajHMX
ueHa HadTHMX gepuBaTa NpomMeHama LeHa HadTe M gepusaTa. Ha
HuBoy [lpyne ,[acnpom Hegpm” BplwM ce npoueHa noTpeba 3a
Kopuwherwem oapeheHnx MHCTpymMeHaTa PpOBHOr XeLMHra 3a 3aBKCHa
ApywTsa y oksupy pyne, ykmwyyyjyhm n HUC a.0. Hosu Cad Kao
3aBMCHO ApPYLUTBO.

Ocum TOra, y UMby CMakberba MOTEHUMjaNHOT HeraTMBHOM yTULaja
0BOT p13MKa, cnpoBofe ce cnenehe mepe:

® roAvWHe NaaHMpare, 3aCHOBAHO Ha U3paju BULLE CUeHapuja,
npahere naaHoBa U 61aroBpeMeHoO KOpUroBarbe OnepaTUBHUX
nnaHosa HabaBKe cupoBe HadTe;

e pepoBHa 3acegatba Komucuje HUC a.0. Hosu Cad 3a
HabaeKky/npogajy cuposBe HadTe paau pasmaTparba  CBUX
Haj3HaYajHMjUX NKUTakba, KaKo y npouecy HabaBKe, Tako U Yy
npouecy npogaje cupose HadTe (Npoaaja HadpTe M3 AHrone —
Palanca cupoBa HadTa);
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e TeHAeHUMja 3aK/byyetrba AYyropovyHMX yroBopa 3a HabaBKy cupose
HadTe MO LWTO MOBOJ/bHUjUM KOMeEpUMjasHUM YCNOBMMA, Ca
AYKMM poKoBMMa nnahatba Ha 6asn OTBOPEHOr payvyHa, Kao u
3aK/byyerba KymonpojajHUX yroBopa, MO OCHOBY KOjux 6u
OpywtBo y CcKAagy ca  3ak/bydyeHum  MehyapkaBHUM
cnopasymuma, 6o ocnoboheH obasese nnahara LapuHe npu
yBO3yY, a 0 OCHOBY OCTBapetrba NpedepeHLmjasHor cTaTyca;

® [polWMpere Kpyra WCNOpyyMiaua, YycrnewHa capafra ca
KomnaHujama m3 EY, cBe Beha KOHKYpPEHTHOCT Yy TeHAEepCKoj
npoueaypu HabaBKke M3 yBO3a WM CBE BUA/bUBUjM pe3ynTaTu
nomaka y norsegy HabaBHUX LLEH];

e npowupere/ansepcubunraumja Koprne HapTe 3a NOTEHUMjaAHY
HabaBKy 13 yB0o3a, 06e3behere y3opaka OHMX TMMNOBA HadTe Koju
ce [0 cafa Hucy npepahusanu y PaduHepujm HadTe MNaH4eBo;

® (Ta/iHa HacTojakba Aa ce ONTUMM3Yjy NPOLECU U TeXHa Ka WTo
60/6MM EKOHOMCKMM edeKTMMA U NOKA3ATE/bUMA;

e oBpemMeHO crnposohere BOeHUYMapPKUHT-NpoLeaype paau
MCMUTMBakba TPXKMLLUTA M KpeTarba LieHa, O HOCHO carsieaBatba
KOMEpPLUMjaHUX KanauuTeTa Haj3HAYajHMjUX NOTEeHLMjaHUX
ncnopy4ymnaua cupose HadTe, peHOMUPAHUX KOMMNaHKUja Koje cy
AOMUWHaHTHE M Noy3aHe y TPrOBUHM CMPOBOM HadpTOM.

BaslyTHU /A€ BU3HHM PU3ULU

[OpywTteo nocnyje y
MehyHapoaHMM OKBMpUMA U
M3N10XeHa je PU3nMKy npomeHe
Kypca CTpaHWX BanyTa, Koju
npoucTuye U3  MNOC/0BaHa
pasnunUTUM BanyTama,
npseHctBeHo USD w  EUR.
Pu3unk npouctmye mn3 byayhux
TPrOBMHCKUX TpaHCakuuja u

NMPU3HATUX cpeAcCTaBa un
obasesa.
KamaTHu pusunu

[pyLWwTBO je U3N0XKeHa PU3NKY
npomeHe KamaTHe cTone — 1 ca
acrmekTa 3afyXuBara Koz
f6aHaka, M ca  acnekta
nnacuparba cpescraBa.

[eo pu3mMKa Koju ce ogHOCK Ha yTULLA] MPOMEHE Kypca HauMOHanHe
Banyte npema USD ce HeyTpanumLie Kpo3 NPMPOAHU XELIMHT NPOAajHUX
LeHa HadTHUX gepuBaTa Koje ce npunarohaBajy npomeHama Kypca.
Ocvm TOra, KOpUCTe Ce U UHCTPYMEHTU ynpaB/baktba pU3MLMMA Kao
Wwro cy ¢opBaps TpaHCaKuMje Ha LOEBU3HOM TPXKULITY, Koje
JOMpUHOCE CMatbehby edeKTa HeraTMBHUX KYPCHUX pasfivKa vy
cUTyaumju genpecujaumje HauMoHanHe BaayTe npema EUR (easnyma 'y
Kojoj ce uamupyje Hajeehu 0eo desusHux obasesa [pywmea, HAKOH
yeoherba CAHKYUOHUX O2paHu4yerba). Y ocTane mepe cnagajy u
ypaBHOTE)KaBatbe [AeBU3HOr noabwuniaHca, y CMUCAY yjeaHavyaBakba
Ba/lyTa Han/aTe M3BO3a Ca BaNyTama AeBM3HUX 0b6aBe3a, ynpas/barbe
Ba/lyTHOM CTPYKTYPOM KpeauTHor noptdoamnja u ci.

[pywTBo ce 3a4yKyje KoZ Noc/oBHMX BaHaKa Mo NPOMEH/bUBUM UK
OUKCHUM KaMaTHUM cTomama, Y 3aBMCHOCTU OZ, NpOojeKLMja NpomeHa
6a3HMX KaMaTHMX CTONA Ha TPXKMLTY HOBL,A M MOryhHOCTU MOCNOBHUX
6aHaka da Hyae duKcHe KamaTHe cTone 3a Kpeaute. Mnacupare
HOBYaHMX CpeacTaBa y BMAY MHTEPKOMMAHMjCKUX KpeawTa/3ajmosa
Aatvx Tpehum nvMumMma ce BpLWIM NO NPOMEH/BUBUM UAU GUKCHUM
KaMaTHMM CTOMama, 0K ce njacuparbe HOBYaHWUX CpeacTaBa y BuAay
OpOYEeHUX WM @ 8ucma [eno3nTa BPLUM YIIAaBHOM MO GUKCHUM
KamaTHMM cTonama. [lnacuparbe HOBYAHWX cpencTaBa Yy Buay
JenosunTa ce BpLIKM Yy CKAaAy Ca METOA0N0TNjOM KPeaAUTHUX IMMUTA
nocnoBHUXx 6aHaKa (cpeacTBa ce No pPeLunpounUTeTy NaacMpajy camo
KOA, K/bYYHWUX MOCNAOBHMX BaHaKa Ko Kojux ce [pyluTBO 3a4y:Kyje no
OCHOBY KpeamTta, OLHOCHO KPeaUTHWUX/LOKYMEHTapHWUX AuHuja). Y
TOM CMWCAY, MPUXOA WU HOBYAHM TOKOBM MO OCHOBY OaHKapCKUX
OenosuTa U AeNom AaTUX MHTEPKOMMAHWjCKMX KpeauTa y Hajsehoj
Mepu He 3aBuce o npomeHa 6asHMX KamaTHUX cTona.
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[Iocs10BHO OKpyXxeme

CseT

Mpeu kBapTan 2020. he MO MUL/bEHY, KAaKO CTPYYHE TAKO M LWIMPE jaBHOCTM, OCTaTh 3abenexeH Kao
jeAHCTBEH U TELIKO NOHOB/bUB HAa rnobanHom HMBOY. [1Ba napanenHa gorahaja yHena cy ,, TeKTOHCKM”
nopemehaj Ha TPXUWTY HadTe U raca - usbujarbe NnaHgemuje supyca COVID-19 n paT ueHama HadTe y3
nctoBpemeHo Harno noseharbe npoussogre (Hapouuto y CAL). Mocnegmue Ha HadTHY M racHy
WHAYCTPUjy Ce Y OBOM MOMEHTY He MOry ca CUrypHowhy NPOLEHUTU HUTU Ce MOXKEe OLrOBOPUTU Ha
nuTarba xohe M, Kaga M Kako HadTHa M racHa npuepesa nsahu 13 Kpuse y Kojoj ce Hanasu. Financial
Times je Kpajem mapTa KOHCTaToBao:,HadTHa MHAYCTpMja ce Hanasu npes Hajsehum n3aszoBom y
nocnegmbux 100 rogmHa”, a Goldman Sachs: ,He3sabenexkeH Kosanc y NOTparKibyn M NOTPOLWHM HadTe
posewhe [0 MACOBHOr 3arywerba TPXKUWTA MOHYAOM, KOjy YaK HWM 3amp3aBatbe WAM pesatbe
npoussoare OMNEK-a He morke ucnpasutn”. lenMmnyHo CanMyHa cutyaumja je 3abenexera 2002., kKaga
je y3pok Harnor naga ueHe HadTe of 20% 6uo SARS (Takohe ,,kopoHa” BUpYC).

Mpema 3BaHWYHMM nogauuma, COVID-19 je y KuHM noyeo ga ce ,3axykTaBa” Kpajem jaHyapa, a y
¢debpyapy CKOPO Aa je 3aycTaBMO NpMBpPEAHY aKTUBHOCT y 0BOj ApXKasu. EBpona je npsu yaapay, ocetmna
NoOYeTKOM MapTa, U CUTyaLMja Ce cCaMo NoropLuasaia o4 Tafaa. TPXKMULITa AepmBaTa Cy pearosana jow A0K
je Bupyc 61o y KnHu, 3emsbu Koja je Hajsehu noTpoluay eHepruje y CBeTy a Ynja NOTPOLLHA je Y NPOLUIOoj
rogMHN YnHuna 77% pacrta cBeTcKe NoTpaKke 3a HapTom. CuTyaumja ce A0AaTHO Noropliana y mapTy
KaJa je KpeHyno ,3aTBaparbe” eBPONCKUX AP¥KaBa, LWTO je 3HAaUYMN0 Aa CTAHOBHULITBO OCTaHe y Kyhama,
na je npema HeKMM NpoLeHama Yak BuLle og TpehuHe rnobanHe nonynaumje 4oNano y KapaHTUH, a TMUMe
Ce CMarbMOo TPAHCMOPT Y CBAKOM Morieay 1 notpeba 3a cBUM BpcTama HadTHUX AepuBaTa.

MNpeosnahyjyhe muw/berse ekcriepata je ga npobsiem He NpeacTtaB/ba HUCKA LeHa HadTe Beh Konanc
noTpaxkke 3a HapTHUM aepmsaTuma. IHS npouerbyje ga he y gpyrom KBapTany noTpaxma 6uTtn 3a 21,4
Mun. 6apena /oaH y oAHOCY Ha MUCTM Mepuoj npoluae roavHe, WTO je ymarberse 3a Buwe o 20%.
,Monnaesa” nponsseaeHe HapTe oTBapa Npobaem cknagmliTerba. TPEHYTHO Ce NonyHasajy coboaHM
CKNAAMLIHM KamauuTeTu, LITO MOXe Aa KOZ HeKux pervoHa noTpaje jow 20-30 gaHa (Pycwja, CAL,
EBpona), a Kog, ApYyrMx Cy PacrnosioXMBM CKNAAMILUHM KanauuTeTM Ha HMBOY Map AaHa na nojeguHe
AprkaBe npousBohaum (Kao HNp. Hurepwmja) Hyae HadTy ca U3PasUTO BEMKMM MOMYCTOM 3a UeHy. U
nopepg, noseharba LEHe M3NHIa CKAaguWHOr npoctopa 3a 50-100% y nocnearnx Mmecel, AaHa, UCTU ce
ybp3aHo nonyraBajy. Reuters je Kpajem mapTa ynosopmo Aa bu, yKoIMKO ce HacTaBU Ca OBaKO BE/IMKOM
NMOHYA,0M, 3anyHbaBakbe KamauuTeTa MO0 A0BeCcTM A0 obapatba LeHe HadTe Ha Yak 10 gonapa.

Rystad Energy je o6jaBno ga je Kpajem mapTa yCKAaAMLLTEHO OKO 7,2 munvjapau 6apena cupose HadpTte
1 HadTHMX NponsBoaa (Ykbyuyjyhun Ty n 1,3-1,4 munuvjapae Koje ce Hanase Ha TaHKepMma No CBETCKUM
MOPMMA), LITO YMHM NOMYHEHOCT 04, 76% CBETCKMUX CKAAAULLHUX KanauuTeTa.

JP Morgan je HeaBHO KOHCTATOBAO Aa ce , NoA NPeTnocTaBKOM Aa ce cuTyaumja y Be3n ca COVID-19
CMUPU Y HEKOM TPEHYTKY, MOXe O4EKMBaTM NPUCTOjaH ONopaBak pacTa noTpaxhe Tek cnegehe roanHe.
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Llena HadTe

MaKo y CKOpPO KOHCTAHTHOM mMagy, LeHa ‘ -20%

HadTe TMnNa BpeHT je y npBa ABa meceua 70 1 e~
(npocek y jaHyapy 63,5 nonapa no 6apeny u 28 1

55,4 ponapa y ¢ebpyapy) vnak 6una Ha

HMBOY KoOju omoryhaBa KOJAMKO- TOJIMKO 40 1
,HOPManHo”  ¢dyHKUMOHUCAbe  HAaTHUX ;8 |
KomnaHuja. MehyTum, y mapTy je ueHa o |
onana ca 51,7 ponapa Ha no4vyeTky meceua I '” IIII
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ucrniopyka, 10. anpwna, ueHa ce mano

OHOpa_vaa' anu Mpep Katosmuku Yekpe IpacpukoH 6p. 1: Kpemarbe yeHe Hagpme muna Brent Dtd?0,
buna je camo 22 gonapa. $/bbl

Citygroup Global Markets cmatpa pga

NMOCTUTHYTK A0roBop Hehe MHOro yTMLATK Ha LeHy HadTe 1 NporHosmpajy Aa he ueHa bpeHTa y Apyrom
KBapTany 6utn 17 gonapa (y3 moryhHocT Aa nagHe u Ha 8 gosapa), Aa 6u 4o Kpaja roamnHe gocturna 20
Aonapa, Aok ce cneaehe roguHe ovekyje ueHa og 30 gonapa.

MakpomnapaMeTpu

CeeTcka npuspeaa he oe roanHe nacti 3% (y 2019. je 3abenerkeH pact og 2,9%) , a MoXKAa M BULLIE Kao
nocneamua naHaeMuje KopoHa Bupyca, caonwTuno je MM® y u3BewTajy objas/beHom 13.04.2020.,
yKasyjyhu Ha Tewkohy y npaB/bery NporHo3a 36or go caga HesuheHe Kpuse 1 ,,3HaTHe HensBecHocTn”.
Ako naHgemuja byae edrKacHo caBiagaHa y APYrom NoayroguLuTy oBe roamHe, rnobasiHn onopasak ce
moKe oyekmnsatu Beh og 2021. rogmHe, ca o4eKMBaHUM pacTom o4, 5,8%. YKonnko naHaemuja He byae
caBnajaHa, peuecuja bu morna 6utn ropa. Anpektopmua MM® ynosopasa Ha 036U/bHUjY peLiecujy o4
Benuke penpecnje 1930-ux n nossana Ha Behe ¢ucKanHe noactTuLaje ga ce npeaynpene eKOHOMCKM
,OXUBUM" of Kpuze COVID -19. MM® je cnpemaH ga Mobunmnsyje KpeauTHY cnocobHOCT of Tpu
MUAnjapae gonapa ga nomorHe cBojux 189 semasba unaHuua. buhe notpebHO KoopanHMUCAHO PUCKANTHO
AenoBarbe Ha HMBOY PpUHaAHcKjcKe Kpuse 2008-2009, Kaga je camo y 2009. roanHu MN-20 pacnopeanna
0Ko 2% cBor B/iM-a (oko 900 muaMjapan aMepuyKor Ao1apa AaHallkbMM HOBLEM) 3a NOACTMLAjHE Mepe.

Cpb6uja

MO3UTUBHU EKOHOMCKM TpeHa0BM y Cpbuju HacTaBWUIM Cy Ce U NpBa ABa Mecela npBor KBapTana 2020.
roguHe. CHaxaH pact 6pyTo fomaher nponssoaa y 2019. rogmHu og 4,2% 610 je pesynTaT Hp:ker pacTa
uHeecTnumja. ChnmyHa npojekunja pacta bAMN (4-5%) y npsom KBapTany 2020. 3aCHOBaHa je Ha BUCOKOM
pacTy MHAYCTPUjCKe MNpou3BOAHE, AOMAhoj TparKibW, HACTaBKy WHBECTUMUMOHWMX MpojeKaTa, Kao U
CTabunHOM pacTy ycayra o nosioBuHe mapTa. Kako je BaHpegHo cTakbe ob6jaB/beHo 15.03., 33 0Baj
nepuog, ce He O4eKyjy 3Ha4ajHu epekTn naHaemuje COVID-19 Bupyca Ha eKoHOMMU]y.

HBC ouekyje ga he ce, Kao n y BehuHu gpyrnx 3emasba, epektm naHgemmje COVID-19 Ha eKoHOmMMUjy
BMAETU Yy APYrom KBapTany, HakoH 4yera bu Tpebana ga ycneam penatmsHo 6psa Hopmanusauwmja (,V
shape”). CBeobyxBaTHa 6/10Kaga y UM/by 3aycTaB/bakba WiMperba COVID-19 ytuuahe Ha ycnopaBake
€KOHOMCKe aKTMBHOCTW, NOrOTOBO Y CEKTOPY YCAyra TOKOM Apyror KBapTana. JuHamuka pactay 2020. n
2021. roamHu 3asucuhe o Ay*KMHe Tpajarba 610Kaae M TeMMa OnopaBKa OAMAX HAKOH HeHOT YKuAarba.
[oHeTte mepe duckanHe nonutmke (oko 11% BAM-a) 6u Tpebane ga omoryhe nospatak pact BAM-a Ha
NPEeTKPU3HW HUBO A0 Kpaja roamnHe U O4PXUB pacT o4 0Ko 4% y cpefHemM POKY.

0 U3Bop: Platts.
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NcToBpemeHo MM® je y cBom nocnearem mssewTajy (anpun 2020) 3a Cpbujy npeasuaeo nag os 3%y
0BOj U pacT og,7,5% y HapeaHoj roamHu. 3a Cpbujy je npe BUpyca 610 NPOrHO3MpPaH NPUBPEAHU PacT o4
4%.

3abenexeH je aasbu nag yyewha jasHor ayray bAM-y y debpyapy 2020. (49,1%) y ogHocy Ha Kpaj 2019.
(52,0%).

HuKm TpolwKoBM dUHaHCUparba M oap:Kme pacT bAlM-a nogpkaBajy KpeaAuTHy akTMBHOCT. KpeauTtHa
aKTUBHOCT HacTaBuAa je uy 2020. TpeHA cTabUIHOT U OAPXKUBOT pacTa, Koju ce y pebpyapy ybp3ao Ha
10,8%. PacT KpeauTHEe aKTMBHOCTM OYeKyje ce 1 0 Kpaja 2020., Kao pe3ynTaT gocagalltber ybiarkaBama
MoHeTapHe noanTtuke HBC, HUCKMX KamaTHUX cTona y 30HM eBpa, mehybaHKapcKke KOHKypeHuuje u
cMmanserba NPL-a (npobnemaTnyHmx KpeamTa).

HBC je y anpuny cmarbuna pedepeHTHy KamaTHy cTony 3a goaatHux 0,25 % Ha 1,5%, HOBM HajHUKM HUBO,
KaKo bM ymarbuia HeraTvBHe edpekTe NaHAEMUje Ha arperaTHy TparKkby M MCToBpemeHO obe3beauna
oA prKaBarbe UHdMALMje y rpaHMLaMA LiM/ba Y CPelHbEM POKY.

YnpKoc nojayaHoj rnobanHoj HeM3BECHOCTU M PacTy aBep3nje Npema pu3unKy, MHap je ocTao cTabunax.
Pact npemuja pusnka nocneamua rnobanHe HeM3BECHOCTM M3a3BaHe naHaemujom. Og noyveTka 2020,
BPeAHOCT AMHAapa Mpema eBpy je OcCTana rotoBO HeMNpOMereHa, YNPKOC PacTy HEeM3BEeCHOCTU Ha
mehyHapoaHOM PUHaAHCHjCKOM TPXKULLTY. Kako 61 odyBana penatmsHy ctabunHocT anHapa, HapoaHa
b6aHKka Cpbuje je y nepnmoamma CHaxKHUX U KOHLLEHTPUCAHUX anpeLmjaLmjCKMX NpuTMcaka KynoBmMHOM
[eBM3a aenoBana MpPoOakTMBHO M nosehaBana AeBU3He pe3epBe, a TUMe WM OTNOPHOCT Aomaher
bUrHaHcuKjcKor cucTema Ha pusmKe M3 MehyHapoaHOTr OKpyKera M MOryhHOCT Aa HKX pearyje Kaga ce
OHW peanunayjy.

Y centembpy 2019. Fitch je nosehao pejtuHr Cpbuje ca bb Ha bb+, a y mapty 2020. je Fitch noTBpauo
pejTuHr Cpbuje n Herose msrneae ynpkoc HOBOHACTAa/0j KPM3M M3a3BaHOj MaHAEMWUjOM, LWITO Takohe
Wwasbe NO3UTUBAH CUTHAN MHBECTUTOPUMA.

NHbNATOPHM NPUTUCLLM OCTaNN CY HUCKK U MHaUMja je YBPCTO ,,NoA KOHTposiom”, n Kpehe ce oKo 2% y
NPOoCeKy 3a nociefrux LWecT roanHa. nHamumKka Kpetarkba MHONaumnje Tokom 2019. 6una je soheHa
LeHama HenpepaheHe xpaHe U eHepreHaTa. Kao pe3ynTaT CHaXKHOr Naja LeHe HadTe, WITO ce o4pasnio
Ha HUXKe ueHe HadTHUX AepuBaTa, Kao 1 basHor edekTa Ko LueHa nospha, nHpNaumja je ycnopuaa Ha
1,3% y mapTy. Y ogHOCy Ha npojekumnjy ns ¢pebpyapa, Kojy Cy KapaKTepucanm CUMETPUYHU PUSULM,
YKYMHe p13unKe y norneay ytuuaja Ha MHdAaLmjy caaa oLeyjeMo Kao acCMMeTPUYHE HaHUKe 360r HUxKe
TpaXHe U HMXKKUX LLeHa HadTe, noBe3aHux ca naHgemunjom supyca COVID-19. MHbnaumoHa o4eKkmBatba
cy cTabunHa u Kpehy ce y 40 0j NONOBMHM UM/baHOT pacnoHa (anpun 2,3% , baymbepr aHKkeTa).

LleHe npousBoda W ycayra iMyHe noTpolrse cy y mapTy 2020. rogmHe, y oaHocy Ha ¢ebpyap 2020.
rogvHe, y npoceky Huxe 3a -0,1%. MoTpowauke ueHe y mapty 2020. roguHe, y nopehery ca UCTUM
MeceLom npeTxoaHe roguHe, nosehaHe cy 3a 1,3%, Aok cy y nopehery ca aeuembpom 2019. roguHe
nosehaHe y npoceky 3a 1,0%.

NHaycTpujcka npoussoaka y Penybanum Cpbuju y ebpyapy 2020. roamHe Beha je 3a 7,6% y ogHOCY Ha
¢debpyap 2019. rogmnHe U Makba je 3a 0,8% y oaHocy Ha npocek 2019. roanHe, 40K je y nepuoay jaHyap-
debpyap 2020. roauHe, y ogHocy Ha uctu nepuog, 2019. rogmHe, 6una seha 3a 7,0%. NocmatpaHo no
ceKkTopuMma, y dpebpyapy 2020. roguHe, y ogHocy Ha ¢ebpyap 2019. roanHe, y cekTtopy Pyaapctso
ocTBapeH je pacT og, 15,6%, y cektopy MNpepahusayka nHAYCTpMja ocTBapeH je pacT og 8,6%, a y cekTopy
CHabaeBate eNIeKTPUYHOM EHEPIMjOM, FTacOM, MAaPOM U KIMMaTU3aLMja OCTBapeH je pacT o 1,1%.

Y Cpbuju cy y npBom KBapTasy 6uia MoBO/bHA KpeTakba HA TPMKULWTY pafa U 3abenexkeH je pacT
NPOAYKTUBHOCTU. HajBULLIM HMBO 3apaga AOCTUTHYT je y jaHyapy 2020. roauHe, npoce4yHa HOMMHaA/HA
HeTo 3apaja je usHocuna 59.941 amHapa (510 eBpa) u 6una je 3a 9,9% Bulia y ogHocy Ha jaHyap 2019.
MNocmaTpaHo Mo ceKkTopuMma, Hajsehu pacT y jaHyapy je 3abenerkeH y npepahMBaykoj MHAYCTPUU U
rpaheBMHApPCTBY, KAao U y yCayrama NpuBaTHOr cektopa. PacT 3apaaa y jaBHom cektopy (10,4% y jaHyapy
2020.) ce y noTNyYHOCTX MPENo Ha pacT 3apaga Yy npusaTHom cektopy (10,1% y jaHyapy).
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IpagpukoH 6p. 2: Kpemare Kypca USD/RSD'!

1 UN3Bop: HBC.

MpoceuHa BpegHocT Kypca USD/RSD y Tpu
meceua 2020. roguHe BMLIA je 3a 2,5 auHapa,
WTO je 3a 2% BuLWeE Yy OA4HOCY Ha MPOCEYHY
BpPeAHOCT Kypca y ucrtom nepuoay 2019.
roguvHe.

Tokom npea Tpu meceua 2020. roguHe Kypc
USD/RSD nopacrao je 3a 1,76 guHapa unm 3a
2%.

Tokom npea Tpu meceua 2019. roguHe Kypc
USD/RSD nopacrtao je 3a 1,6 guHapa unu 3a
2%.
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Ananusa pesyJsitarta

[ToJsio2Kaj HA TPXKUIITY

MoTpoLHa MOTOPHMX rOPUBA Y PETMOHY je Y NPBOM KBapTaay MMana NpoMeH/buB TpeH . [lo noveTka
MapTa, LL,eo PErMoH je MMao 13PasuT TPEeH, PacT Koju je b1o nocnegmua Kako HUCKe base y NpeTxoaHoj
rofMHW TaKo M pacTa TpaHCnopTa, Aa bu y mapTy ycnes naHgemuje (Covid 19) TpeHa npomeHMo cmep y3
owTap naj NnoTpoLHe yc/ien Mmepa Koje cy roToBO CMMY/ITaHO yBeAeHe y CBMM 3eM/baMa PerMoHa LTo

je yTMuano Ha CHUKerbe NoTPOLUHe AepuBaTa.

TpeHA NoTPOLLHE MOTOPHMX rOpPUBa je 61O Yy CKNa4y Ca PerMoHoMm, na je y NpBOM KBapTa/ly OBe rogmHe

y Cpbuju 3abenexkeH nag oz 0,9%.

PeanHujy npoueHy nocneauue Kpuse 6uhe moryhe gatm HakoH nNpeux wect meceum 2020. roanHe.

[Tosioxkaj Ha TpxkuiTy Cpouje

Octanau MHUC
) ¥ 6%
603

12020.

Q (76%) 791
597

12019.

Q (71%) 841

FpagpukoH 6p. 3: O6uUM MpHcUWMa HAGMHUX
depusama PC'3, y xus. moHa

HUC-oBo Tp:KUMLWHO yyewhe Genexun pact, Tome
AonpuHOCcK pacT yyewha y cBa TPy cermeHTa —
avsen, 6eHsuH u THI.

McTa cuTyaumje je NpUCyTHA M Y CErMeHTY
manonpoaaje. HakoH NpoOMeH/BUBOT TPeHAA U
OLITPOr Maga y MapTy, NPBM KBApTa/ je nao 3a -
1%.

YKynHa noTtpolwra HadTHUX AepuBaTta y NpPBOM
KBapTany je uMmana npomeH/bMB TpeHa. HakoH
pacTa y npBa ABa mecela ycaeamo je owTap nagy
MapTy Kao nocneamua naHaemuje (Covid 19).

HUC-0BO TpXUWHO ydyewhe je y nopacTy WTO je
NPBEHCTBEHO MOBE3aHO Cca 3HayajHo Behum
yyewhem y 6utymeHuma (y uctom nepuoay
npoLusie rogMHe MMaan cMo PeEMOHT paduHepuje).

CHUIKeH je 1 yBO3 Npomnssoaa y unjoj npoaaju HUAC
He ydecTByje (KOKC) M TO je Takohe wumano
nosuTMBaH edekar.

Octaan WM HUC
_ ¥ %
172
12020.
Q (45%) 379
Q1 2019. 382
FpagukoH 6p. 4: 0O6um  manonpodajHo2

mpxuwma momopHux 2opusa*? PC, y xuse. moHa

12 3BopY MHbOPMaLMja Ha OCHOBY KOjUX CY KpenpaHe npojekuuje: 3a Cpbujy — uHTepHe aHanunse v npoueHe baoka MpomeT; 3a npoLeHy
notpouwe y byrapckoj u PymyHuju — PFC n EypocTaT 1 3a bocHy 1 XepuerosuHy — PFC 1 MHTepHe npoueHe.

1B Mogaum 3a Q1 2020. roamHy cy AaTv Ha OCHOBY MpoLLEHe.

1 NMpomeT HMC-a 1 ocTannx KOHKypeHaTa yK/bydyje moTopHa ropusa (aytorac, KNI, 6eH3unH, u amsen). THI 6oue HUcy yk/bydeHe. NMogaum

3a Q1 2020. roanHy cy AaTu Ha OCHOBY MpPOLEHe.

24



HUC Mpyna

[Tosnoxkaj Ha TpkuITUMAa bocHe v Xepuerosune, byrapcke u PymyHuje
BocHa u XepyezosuHa

3apybexredT, BehuHckM BnacHuMK HadptHe UHaycTpuje Penybavke Cpricke, je cTaHOBMLLTA 4@ OBa
KOMMNaHuja ocTaje y BUX Kao MHBECTUTOP M Aa Kean Aa NpoLmMpun CBOje NocnoBame. HarnaweHo je aa
je y PadumHepunju HadTe Bpopa 3anocneHo 676 pagHuKa, ynje cy nnate 3a 30% sBehe oa npoceyHe 3apage
y PC, ga Hehe 6uTM oTnywTara pagHuKa v ga he ce TpeHn pacTa 3apafa HacTaBUTU Yy HAapegHOM
nepvogy. AKueHaT y nocnoBaky buhe cTaB/beH Ha NpojekTe ayToHOMHe racuduKaumje PaduHepuje
bpoa, wupera mpexe BEH3MHCKUX CTaHWLA, M3rpatbe CONAPHUX eNeKTpaHa, e/leKTpaHa Ha rac u
nNpou3BoAHe BOAOHUKA.

TepmuHanu Gegepaumje bocHe 1 XepLerosrHe 0TBOPUAN Cy HOBOM3rpaheHU TepMUHAN TEUHUX HADTHUX
AepusaTa y HuBMHMLLAMA, LWITO NPeaCcTaB/ba NoYeTak 0bHaB/batba 06aBe3HMX pe3epsu HadTe n HadTHUX
AepusaTa. Ha TepmuHany y usuHuLama 3aBplueHa je npsa ¢asa pagosa, a KanauuMTeT 3a CKAaguwTee
je oKo 6 MunnoHa nuTapa HadTe M HadTHUX AepuBaTa.TepmuHan 61 A0 Kpaja roauHe Tpebano aa byae
KOMIM/IETMPaAH, Ca KanaunTeToM of, OKo 46 MUIMOHA nTapa.

MpeacTtaBHMUKM aom MNMapnameHTta ®BMX noap:Kao je foHOLWeHE 3aKOHa O Nope3y Ha Yr/bOBOAOHUKE Y
®BbuX ca unbem Oa ce yBede ekctpa nopes of 30% y AenaTHOCTUM UCTpaXkuBamba HadTe M raca, a
OEeNaTHOCT je yBeaeHa 3aKOHOM O UCTpaXKmMBary HadpTe n raca us 2013. rogumHe.

Bpoj 6eH3MHCKMX CTaHMLa Ha MasoNpPoAajHOM TRKULITY AMHAMMYHO ce nosehasa. AucTpmbyTepu Koju
Cy 4,0 Npe HEeKO/IMKO roAMHa MManau ManonpoajHe NaHLe Y OKBUPUMa eHTUTETA caga Noaako AoNykbyjy
MpPEeXy A0 HauMoHaHEe NOKPUBEHOCTM.

Y BocHu u XepuerosuHu HAC nma 35 6eH3MHCKMX cTaHMLA (1 2 6eH3MHCcKe cTanuue y 1040 pexkumy).

TpxuwHo yyewhe HNAC-a Ha yKyNHOM TPXKULUTY MOTOPHUX ropmea nsHocn 19,5%, fok je yvewhe Ha
manonpoaajHom Tpuwty 9,0%.

Byzapcka

HakoH fgyre jaBHe pacnpase, ycBojeH je 3aKoH O ropmsy. OyeKyje ce Oa OBaj AOKYMEHT rapaHTtyje
TPXKULIHY KOHKYypeHUwujy, orpaHmyasajyhu cusm cektop u nosehasajyhu npuxoge aprkasHor byueTa.
MponucaH je HUBO MMHMMA/IHOT KanuTana BesenpoaajHnUX KomnaHuja y usHocy og 1% Heto npuxoda
KomnaHuje. 3anpeheHe cy KasHe 3abpaHe paaa 3a 6eH3MHCKe CTaHULUE M CKNagmLiTa ropuBa YKOIUKO
npoaajy HeneraaHo ropuBo a LMCTEpHe Koje ra npesose buhe uck/bydyeHe M3 caobpahaja Ha roguHy
AaHa. MosbonpuBpesHMLM Takohe Mognexy CaHKumjama YKOAMKo ce 6aBe TProBMHOM ropusom 6es
pervcTpaumje 3a Ty 4eNaTHOCT.

Byrapcko Yapyskere 3a HadTy M rac npujaBusio je nag noTpolrse ropusa og, 40 o4CTo Ha BEH3UHCKUM
CTaHMUamMa y byrapckoj. BnacHuumMma manmx 6eH3MHCKMX CTaHULa NOCTaje CBe TeXKe YNPKOC HUMKUM
LeHaMa ropvea U marbem 6pojy 3anocneHux. 3abpaHa 6eH3NHCKMM CTaHMLama o nywery THI 6oua
OMEeTa HMXOB paf, a Heke OEH3MHCKe CTaHuLe Cy 3aTBOpu/e ToasneTe jep He mory obesbeantu
HeonxoaHy ae3nHdekumjy no npenopyum OnepaTUBHOr LEHTpa.

Y byrapckoj HUC uma 35 BeH3MHCKMX CTaHMUa M CKaaguwTe HadpTHUMX aepusata y KoctmHom Bpogay.
TpuwHo ydyewhe HUC-a Ha YKYNHOM TPXKULITY MOTOPHMX ropusa je 5,0%, Aok ydyewhe Ha
MasionpoaajHoOM TPKUWTY M3HocK 4,5%.

Pymynuja

HakoH cmarbersa akum3sa og 1. jaHyapa 2020. roanHe PymyHumja je noctana 3emsba €a HajHUKUM LLeHama
ropusa y uenoj EBponckoj YHMjM, npema 3BaHUYHUM cTaTUCTUKama. CMakberbe akum3a 3a 32 baHa (6,5
eBpoLeHTHN) no AnTpu (yKbydyjyhu NAB) y NOTNyHOCTM ce 04pasuao Ha LieHe ropusa Ha HEH3UHCKUM
CTaHMUamMma 3akbyyno je CaBeT 3a KOHKYPEHTHOCT, HaKOH MOHWTOPMHra Koju je cnposeo Price
Monitoring. OBO je yTMLan0 MO3UTUBHO Ha PacT NoTpowHe y PymyHuju y npBom KBapTany, cBe 40
noyeTka Kpuse n3assaHe naHaemmjom KopoHa supyca.
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Yapyere HapTHMX KomnaHuja y PymyHuju, ROPEPCA, HajaBuio je aa he jeaaH og npuoputeTa ose
roavHe 6UTM M3MeHa 3aKoHa O WCTpaxkuBarby HadTe Ja 6M ce KomnaHWjama omoryhro npuctyn
3eM/bULLTY Pagu CEU3MUYKUX UCNUTUBArbA. OBa MHULMjATMBA je MOKPEHYTA HAKOH HEKOIMKO CYACKUX
OAIyKa Yy 3aMafHOM AeNly 3eMJbe Koje Cy pe3yatTupane TMMe A3 BAaCHULM NO/bONPUBPEAHOT 3eM/bULLITA
YK/byyeHor y HadpTHe nepumeTpe He Kene Aa HadTHe KomnaHuje nmajy NpucTyn HUXOBOM 3eM/bULLITY
paau CeU3MUYKUX UCMTUTUBAHA.

MuHMCTapCTBO eKOHOMMje PyMmyHMje je pacrnpaB/basio O HALPTY XUTHOT MPaBUAHUKA 338 U3MEHY U AOMYHY
3aKoHa 0 HadTM, Npema Kome BULle He MOXe Aohu A0 MpeHoca Wau npogaje akuuja y HabTHUM
crnopasymmma, a Aa Ux NpeTxoaHo Huje oaobpuna Bnaga. Haupt akta ogpehyje Aa, y caydajy Aa Heka
KOMMaHWja npey3me KOHTPOAY Haj, HOCMOLEM HapTHOr cnopasyma, Ta KOMnaHuja Mma obasesy Aa
06aBecT HaA/eXKHO Teno, a HapTHN CnopasyM MOXKe OAJ/IYKOM BNafe HaCTaBUTM Aa BaXKWM, MOXe Aa
byne pesBuaMpaH Mo HOBMM YCA0BMMA, MAM [a Ce PackMHe M3 pasfora 3alTuTe HaumoHa He
b6e3beaHoCTH.

OMB MeTpom je y padpuHepuju MeTpobpasm pa3sBmo HOBO BPOACKO roOPMBO MasyT ca MalMM CaZprKajem
cymnopa, fo 0,5%, Koje 3af0Bo/baBa npasuana MehyHapoaHe nomopcke opraHusauumje (MMO), Koja cy
cTynuna Ha cHary 2020. MpBa ucnopyKa obas/beHa je y nyum KoHcTaHua Kpajem npoine roauHe. o
JTaHCUpakba OBOT NMPOU3BOAA, TPXKULWTE PymyHMje cHabaeBano ce UCK/by4MBO M3 yBO3a. Y paduHepmjm
MeTpobpasu, roguiibe ce MOXKe NPOoM3BECTU Hajmarbe 70 KT OBOr ropuBa, 3aBMCHO 04, ONTUMMU3aLNje
npousBoatbe ga bu ce 3a40B0/bUNA NOTPAXKHA M MAaKCMMU3MpPana goAaTHa BpeaHOCT.

Ycnep naga Kotaumja Ha rnobanHOM TPXKULWTY U 360r M3buMjarba KOPOHA BMPYCa Ha PYMYHCKOM TPXKMULITY
CMakbyjy ce manonpojajHe LeHe MOTOPHUX ropuBa, Npeasoan ux kKomnaHmja OMB lNeTtpom, a cnepe
JNlykounn n apyre KomnaHwuje.

Y PymyHuju HUC uma 19 6eH3nHCKUX cTaHuua. TpRuwHo yyewhe HUC-a Ha yKYMHOM TPMKULITY MOTOPHUX
ropmea je 1,2%, noK je yuewhe Ha manonpogajHom TpxRuwTy 1,6%.
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K.}by‘{HI/I INIOKa3aTeJ/bH IMOCJIOBakba

Mokasartenm JeauHuua mepe Q12020. Q1 2019. ALS
Brent Dtd S/bbl 50,3 63,2 -20%
Mpuxogu og, npogaje’® mnpa. RSD 52,6 53,5 -2%
Heto pobur mnpa. RSD -1,1 0,2 -8x
EBITDAY mapa. RSD 5,2 6,3 -18%
OCF mapa. RSD -1,6 11,3 -114%
CAPEX'8 mapa. RSD 7,7 8,3 -7%
F)GpaquaTe 06a139e3e Nno OCHOBY Nopes3a u gpyrux 39.90 39.96 0,2%
jaBHUX npuxoaa mnpa. RSD

YKynHa 3agay»KeHoct npema 6aHkamaZ® mun. EUR 619 575 +8%
LTIF* 6poj 1,68 1,42 +18%

15 CBa eBeHTya/Ha OACTyMakba Yy MPOLEHTYaNHUM M3HOCMMa M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy yc/ien 3aoKpyxuBara. [puKasaHu
NPOLLEHTM NpoMeHe A06ujeHn Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU Koje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muauvjapae RSD.

16 KoHCONMA0BaHM NOCIOBHU NPUXOAM.

7 EBITDA = Mpuxoamn oa npogaje (6e3 akumse) — TPoLKoBM 3anmxa (HadpTte, HaQTHUX AepuBaTa M OCTaAMX NPOM3BOAA) — ONEepPaTUBHU
TPOLWKOBM nocnosakba (OPEX) — 0CTanu TPOLLIKOBM Ha KOje MeHaLIMEHT MOXe Aa yTuue.

18 3Hocm 3a CAPEX cy usHocu 6e3 MN/B-a.

¥ MNopesu, Takce, HaKHae 1 OCTau jaBHM NPMXOAM 0B6padyHaTH 3a nocMmaTtpaHu nepuog, Npernes yk/bydyje HUC-ose obasese 3a nopese
n apyre jaBHe npuxoge y Cpbuju vy gpyrum 3em/bama y Kojuma nocnyje.

20 YKRynHa 3afysKeHocT npema baHkama (total indebtedness) = ykynan gyr npema 6aHkama + akpeautuem. Ha gaH 31. mapt 2020. roguHe
TO n3HocK 619 mmnunoHa EUR ykynHor gyra no ocHOBY KpeauTa.

21 | ost Time Injury Frequency — uHamkatop nospeja ca usrybsbeHnm gaHmuma. OgHoc 6poja nospeaa ca 60/108arbeM 3aMoCNEHUX Npema
YKYNHOM 6pojy pafHMX caTM NOMHOMEH ca MUAMOH. MoKasaTtesb je gat 3a HUAC a.a. Hoeu Cag ca 3aBMCHUM gpywiTeuma Hadrarac —
HadTtHu cepsucu a.0.0. Hosu Cag, Hadrarac —TexHUYKM cepBucK A4.0.0. 3perbaHuH 1 HadTarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag,

27




KeapmanHu uzsewmaj 3a npsu keapman 2020. 200uHe

OnepaTyBHU NOKa3aTe/bU

HcTpaxruBame U NPOU3BOiHaA

| Mokasatem Jeannunua mepe  Q12020. Q1 2019. 0%
Mpoussoama HadTe U raca®® XW/b. T.€.H. 319 321 -0,7%
Mpoussoara gomahe HadpTe?* XW/b. TOHA 210 214 2%
LTIF® 6poj 2,34 1,09 +115%
EBITDA mapa. RSD 53 8,3% -37%
CAPEX? mnpa. RSD 4,7 4,3 +10,3%

OCHOBHM UW/b Y NpBOM KBapTany 2020. roauHe y Bnoky UcTparkmBarbe M Npou3BoAtba je 6Mo Ha
UCNyHerYy MPOM3BOAHE YI/bOBOAOHMKA, peannsaumju npojekaTa reosIOWKO-UCTPaXKHUX PaaoBa,
noseharby ePUKACHOCTU TeoNOWKO-TEXHUYKMX aKTUBHOCTW, MPOHanacky MW abopaTopujckum
NUCNUTUBAMMA HOBUX TEXHO/IOTMjA ONpeMatba bywoTHa U meToaa noseharba Nnponssoaoe.

OcTBapeH je ykynaH obum npoussoarbe oa 306,6 xus/baga yCAOBHMUX TOHA Ha Nexuwtuma y Cpbujn,
OZIHOCHO, YK/byuyjyhu 1 KoHuecuje 318,6 x1M/baa YCNOBHUX TOHA.

Y 06nacTv reonoruje 1 paspage NeKMLITa aKLEeHaT je Ha 04yBakby BUCOKOT KBaAUTeTa M3BedeHUX [TA u
TecTMpakby HOBUX TEXHO/IOTM]ja yCMepeHUX Ha yBehatbe nponssoatse HadTe v raca.

Teosrowko ucmpadicHu padosu u paspada Jexcuwma

Y OKBMpY pa3spagHor Byllierba akTMBHO je cnpoBoheHOo A04aTHO UCTPaXKMBarbe U yTBphUBarbe rpaHuLa
3acuherba HadTOM Ha aKTUBHMM NeXnWTMa 1 norywhrsarse mpeske ByLWOTMHA.

Y feny peMoHTHO-M301aLMOHMX Paf0Ba Cy U3BPLLIEHE YCNeLlHe onepauumje Ha nosby Benebur.

Takohe, y TOKy je MOrOHCKO TecTuparbe MoJIMMEpPHOr cacTaBa HaluMX cepsuca 3a notpebe ussoherba
pPeMOHTHO-M30/1auUMOoHUX pagosa OB (orpaHuyerba AOTOKA BOAE).

Y Be3u ca NPOjeKTHOM AOKYMeHTaumjom, 1 je AoCTaB/beH APXKaBHMM OpraHMma Ha oBepy pesepsu, 8
enabopara je y uspaam, ypaheHo 8 ctyamja M3BoA/bUMBOCTU U 7 TNABHUX PYAAPCKMX NpojeKaTa.

HcmpaoscHo 6ywerse u ucnumuearse 6yuiomuHa

Y OKBUPY peanusaLmje reosoWKO-UCTPAXKHUX pagoBa y baoKy McTpaxkunBarbe M NPoOM3BOAHA Y NPBOM
kBapTany 2020. roanHe je n3byweHa 1 UCTparkHa ByLIOTUHA.

2/3D ceusmuKa

O6paga 3D ceMsmUYKMX MnogaTaka ca MCTpaxKHor npoctopa AJa M KOMMJIEKCHA CEeM3MOreosoLlKa
uHTepnpetaumja 3D cemsmmUKMX NogaTaka CHUM/bEHWX Ha MCTpaxkHom npoctopy Typuja IV cy y
3aBpLUHOj dasu.

HHocmpanu npojekmu

Mocnoakrbe OpywTtBa y PymyHnju y neny Upstream-a ce obassba pecypcuma gpywtsa ,NIS Petrol” s.r.l.
13 PymyHuje (3aBMCHO ApYyLITBO Ynju je jeamHun BnacHMK HUC a.n. Hoeu Caa) Ha LWIECT KOHL,ECUOHUX
6noKkoBa. Onepatep Ha 610koBuMma je ,NIS Petrol” s.r.l.

22 CBa eBeHTya/Ha OACTYMakba y MPOLEHTYa/HUM M3HOCMMA M 36MPHMM BPEAHOCTMMA HacTajy yc/ied 3aOKpyXuBarba. [puKasaHu
NPOLLEHTM NpoMeHe A06ujeHn Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU Koje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muauvjapae RSD.

Y npoussoary gomahe HadTe YK/bydeH je M rasosivH, a y NpoM3BOAHM raca y3eTa je KomepuujanHa Npov3BOAtba raca M Naku
KOHZeH3arT.

24 Ca rasosiMHoOMm.

25 Lost Time Injury Frequency — uHamkatop nospega ca uarybsbeHvnm gaHmuma. OgHoc 6poja nospega ca 60108atbem 3anoCNEHUX Npema
YKYNHOM 6p0jy paflHUX CaTh MOMHOMEH ca MUAMOH. MoaaTtak ce oaHOCK Ha BNoK UcTpakmBatbe 1 npounssoatse (yrbyuyjyhu n Cepsuce).
26 Noparak ce oAHOCKU Ha B0k UcTpaskmBarbe 1 nponssoarbe (yrbydyjyhn n Cepsuce).

27 duHaHcuparoe, 6e3 M/B-a.
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HUC Mpyna

KmyuHu porahaju y PymyHuju y npsom kBapTtany 2020. roguHe:

° Bnok EX-2: HacTaB/beHa obpaga nopaTaka 3D ceMaMMUKMX UcnUTUBaHa ypaheHux y Tpehem
KBapTa/y npoLie rogumHe Ha NoIMIoHy yKynHe nosplunHe 170 km?;

° Bnok EX-7 1 8: Y TOKy je ekcnepumeHTanHa npou3BoAtba 13 ABe 6ylWoTUHe Ha nosby Tepemuja.

° Bnok EX-12. 3anoueta obpaga nogataka 3D CeM3MUUYKMX UCNUTUBArbA ypaheHUX y YeTBpTOM
KBapTaay npoLusie rogMHe Ha NoJIMroHy ca YKYNHOM noBpwmvHOm 165 km?;

° Biiok *Kombosb: 3aBpLueHa M3pasa 6oYHOr KaHana. Y TOKy je eKcneprMmeHTasiHa MPOU3BOAHa AB8e
OYLIOTUHE KOje MPOU3BOAE eNIEKTPUUHY eHEPTUjy.

Mocnosare ApywTsa y Penybnamum Cpnckoj (BocHa n XepuerosuHa) y aeny Upstream-a ce obas/ba
pecypcuma apywTea ,JagpaH HadTarac” us bama Jlyke.

KmbyuHu porahaju y BocHu n XepuerosmHu y npsom KeapTtany 2020. roauHe:

e [laHa 26. 3. 2020. HUC je noctao 100% BnacHuK JagpaH HadTaraca. MoTnucaHu cy CBU AOKYMEHTU Y
Barba Jlyum n 3apybexxredT je M 3BaHMYHO UCTOr JaHa M3alao U3 npojekTa JagpaH Hadrarac;

e 360r BaHpegHe cuTyauuje y Be3M cCa BUPYCOM KOPOHa M npobaema ca TpaHcnopTom HadTe u3
O6byposua no Cpbuje, bywoTuHa je 3atBopeHa 17.3.2020, og Kaga ce Ha HOj BpLle XMApo-

ANHaMUNYKa mepersa.

0nepam UBHU nokKkasamesou

B [lomaha HadTa
¥ 0,7%
Jomahu rac
B MlHOCTpaHW NpojeKkTH

FpaghukoH 6p. 5: [pouzsodr-a Haghme u 2aca, y
XUsb. M.€e.H.

Y npsom kBaptany 2020. rogMHe npousBeneHo je
YKynHo 318,6 xu/baaa ycnoBHMX TOHa HadTe U raca.
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KeapmanHu uzsewmaj 3a npsu keapman 2020. 200uHe

[Ipepaga
K/byyHu nokasaresbmn JeguHnua mepe Q1 2020. Q1 2019. (5
O6um npepage HadTe n nonynponssoaa XW/b. TOHA 860 599 +44%
LTIF? 6poj 2,23 0,00 +100%
EBITDA3 mapa. RSD -4,4 -0,7 -543%
CAPEX3! mapa. RSD 2,6 3,5 -26%

Mpsu kBapTan 2020. rognHe y bnoka Mpepaga obenexunno je NocioBare y U3y3eTHO HeCcTabuaHom
OKpY’)Kehby, Kao nmocneguua ApacTUYHOr nNaja ueHe HadTe Ha CBETCKOM TPMKMLLTY M MOjaBe KOPOHa
BUpYyCa.

Tokom jaHyapa 2020.rogvHe cnpoBeeH je NaaHMpaHW PeMOHT mocTpojera butymeHa. YpaheHa je
peBM3Mja HopMaTMBa NOTPOLHE eHepreHaTa. CnpoBeaeHe Cy aKTUBHOCTM ycarnalaBakba training book-
oBa 3a DCU komnnekKc, Kao u npunpema Anapm meHayMeHTa.

Y ¢ebpyapy 2020. roamHe akueHaT je 6uo Ha ynwhery CO 6ojnepa. CnpoBeaeHe cy aKTUBHOCTM Ha
nspaam ,Job” nnaHoBa 3a onpemy, Kao M ynycTBa 3a paj v oap:kaBakbe onpeme Ha DCU kKomnnekcy.
Hactas/beHe cy obyke onepaTtepa og, cTpaHe npoussohaya onpeme, obyKke Ha NOAYNopTaAHO] AM3aNNLM
3a KOKC, 0byKke Ha OTS. ®okyc je 610 1 Ha U3BOheky pre-commissioning Ha rpynu noctpojetsa I/ DCU.
Mpunpem/beH je nnaH npepage cupose HadTe ca nosehaHMm cagpkajem xnopuaa. CnposeseHe cy
aKTMBHOCTM Ha €/1eKTPOHCKMM AHEBHUUMMA CMeHe Ha TeCTHOM MOZY/Y, Kao 1 pafoBu Ha npesoherby
CTPYKTYPHMUX 06UIa3aKa NOCTPOjerba Y eNeKTPOHCKU Moy NpeKo TabneTa.

Tokom mapTa mMeceLa, cBe akTUBHOCTM bnoka Mpepaga 6bune cy ycmepeHe Ha npunarohasarbe paga y
YCN0BMMA HUCKe HadTe 1 ca aKTyesIHOM 34paBcTBeHO 6e36e40HOCHOM CUTYaLMjoM.

MpeayseTe cy cBe HEOMXOAHE Mepe, yC/e rnojaBe KOpPoHa BMPYCa, Y LM/by OAp’KaBarba 34paBCTBEHO
be3benHOCHE cUTyaumje - OfprKaBakbe MojavaHe XMUrMjeHe, KOHTaKT ca M3Bohauykum pupmam CBeseH je
Ha MWHYMyM, 3anoc/ieHuma je obesbeheHa 3aWTUTHa onpema y3 HenpekuaHo obaseluTaBakbe
3aMocaeHMX O MPaBMUAMMA NOHALWaHA Y 4aTUM YCI0BUMA.

AxkmusHocmu u o6um npepade

Y npsom kBapTany 2020. roauHe nosehaHa je

W Jomaha HadTa o npousBoatba HaBTHUX AepuBaTa y OAHOCY Ha NPBU

YBo3Ha HadTa ‘t +44% kBaptan 2019. roamHe 3a +44% Kao pesynTat

KanuTasIHOr PEeMOHTA KOju je CnpoBeAeH y MpPBOM
nonyrognwTty 2019. roguHe.

W [Nonynpounssoau

Q1 2020. W 860

Q1 2019. 599

TpaghukoH 6p. 6: O6um npepade, y Xusb. MOHA

28 CBa eBeHTyas/iHa OACTynarba Yy MPOLEHTYa/HUM M3HOCMMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy yCaes 3aoKpyskuBarba. MpukasaHu
npoueHTH npomeHe Ao6ujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje Cy 3a0KpysKeHe Ha muaujapae RSD.

2 Lost Time Injury Frequency — uHamMKaTop nospega ca uarybsbeHvm gaHunma. OgHoc 6poja nospesa ca 60/10BakbeM 3anocaeHux npema
YKYNHOM 6p0jy pafiHUX caT MOMHOMKEH Ca MUJINOH.

30 EBITDA Bnoka ,[pepada” ykmy4yje u EHepaaHy y PHIT

31 duHaHcuparoe, 6e3 MN/B-a.
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HUC Mpyna

IIpojexam ,/ly6oka npepada”
Peanusauuja npojekra , Jyboka npepaga” Ha aaH 31.03.2020. roguHe je cnegeha:

OCTBapeHe MHBECTULIMjA HA NPOjEKTY je NpnbaunxkHo 298,5 mnanoHa EUR;

3aBpLUEH je AeTa/bHU NpojekaT u aobujeHe cy cBe A03BONE;

ncrnopy4eHo je 100% onpeme n matepujana;

3aBpLUEHA MOHTaXa: TeMesbU, YeNMYHE KOHCTPYKLMjE, LEBOBOAM M OMpPemMa Lefior KOMMIEeKCa;
nsBoherbe rpaheBMHCKO-MOHTaXKHUX PafoBa 3a NoTpebe M3rpagre KomraeKkca je Ha 98,62%;
3anoyeTe NpeacTapTHE aKTUBHOCTU Ha KOMIJIEKCY;

ocTBapeHo 6,9 M/H. yoBek/caTu, 12 n3sohaukmx KomnaHKuja Ha TepeHy, NpoceYyHn 6Poj paaHMKa
Ha TepeHy U3Hocu 612 Ha aaH.

Ocmaau npojekmu

EKonoruja je npumapHa y cBMM cermeHTMMa nocnosarba bioka Mpepage. Bhaaa Cpbuje ycsojuna je 30.
jaHyapa yHanpeheHu TeKCT HauMoHanHOor NiaHa 3a CMakbere emucuja rnaBHmx 3arahyjyhux matepuja
KOoje NMoTu4y 13 CTapux, BEIMKMX NOCTPOjerba 3a caropeBarse (NERP).

MocTpojerba bnoka Mpepaga Kao wrto cy EHepraHa MNaHyeBo, ATmocdepcka gectunaunja Il cy ykpyyeHa
y NERP. ¥ ummby cmamera emucuje 3arahyjyhux martepumja m AoCTU3arba 3aKOHOM MPOMUCAHUX
rPaHUYHUX BpeaHocTH, Yy PaduHepnjn y MNaHyesy je Tokom 2019. rognHe peannsoBaH MeCEYHWU MaaH
noTpoLre ropmea ca nosehaHum yaenom Kopuwherba NPUPOAHOr raca y OAHOCY Ha TEYHO FOPUBO.
Tokom npsor KeapTana 2020.rog nopes Kopuwhera NPUPOAHOr raca Kao NpeTexXHOr ropmBea, peanusyje
ce HM3 NpojeKaTa YMjoM peanm3aLnjom ce 3Ha4YajHo yTMye Ha yHanpehere KBanuTeTa Basayxa.

Y OKBMPY MHBECTUOLMHE AEMAaTHOCTM HAaCTaB/bajy C€ aKTMBHOCTM Ha NpojekTuma bnoka Mpepaga:

e ,YcknahuBarbe cucTeMa MNA3HOr ropmMBa ca 3axTeBMma cTaHgapga JIG 153”7, ,3ameHa
ynpaB/baykMx CUCTEMA U MepHe onpeme Ha ocTpemMma 5,6,7 n 10 Ha AlM”, ,PeKkoHcTpyKumja
cuctema duntpupaHe soge y PHIM-y 3a noTpebe TE TO”, ,[oBohere npupogHor raca Ha C-
2450";

®  pazoBu Ha pesepsoapy $b-2003 n ¢6-0807;

e objaB/buBatbe TeHAepa 33 0fabup reHepanHor wusBohaya 3a PEKOHCTPYKLUMjy 3rpage
NabopaTtopuje;

e TexHU4YKa OugeHa MOHyAa 3a 0fabup reHepanHor n3sohaya 3a PEKOHCTPYKUMjY XUAPAHTCKe
mpexe y PHIM-y.

Y npsom KkBapTany 2020. roanHe, y GOKycCy cy M aKTUBHOCTM Ha NPOjeKTMMa Aurntanmsayuje. Motnucax
je TexHWMYKKM 3agaTtak 3a npojekaT MoHuTopuHr APC, porosopeHa je paauonunua 3D modelling&OTS.
HacTaBsbajy ce akTUBHOCTM Npunpeme npojekta, MoHUTOpUHT paaa APC (eKCTepHO/MHTEPHO peluerse),
Real Time Optimizer (MacTep APC), MoHUTOpUHI akTuBHOT Bpeme RTLS (peanvsaumje nMaoT npojexTa),
MpeanKTMBHO oaprKaBarbe (Ppasa UcTparkMBarba, CTpaTeruja yrosaparba), Kao U UCTParkMBarbe HOBUX
moryhHOCTM NpUMeHe AUTMTaNHUX TEXHONOTNja Kao CTa/lHM 3aJaTak.

Tokom npsor KBapTana 2020. roanHe, PaduHepuja Hadpte MaHyeBo je buna gomahuH Tpehe pagnoHuue
0 POAHOj paBHOMpaBHOCTU. Mmanu cmo yyewhe y cBeyaHom oTBaparby Ogenetrba aedje U NpeBeHTUBHE
cTomaTonorunje y MNaHyeBy, Ynjy KOMMIETHY PEKOHCTPYKLMjY U HabaBKy caBpemMeHe onpeme je noAapKao
HWC, y okBMpy nporpama ,,3ajeaHnum 3ajegHo”.

Takohe, y3 aktMBHO yuyewhe Bnoka Mpepaga, MoyeTKOM MapTa je peasnvs3osaH nuaoT-nporpam ,Job
shadowing”, Koju je MOHWKAO M3 KOHKpeTHe noTpebe 3a yHanpehewem pesyntata mehyceKTopcke
capaame.
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KeapmanHu uzsewmaj 3a npsu keapman 2020. 200uHe

[IpomeT

K/byuHu nokasaTtesbm JeavHnua mepe  Q12020. Q1 2019. A%
YKynaH npomet HadpTHUX aepusarta’s XW/b. TOHA 778 726 +7%
Mpomert — nHoakTuBe>* XW/b. TOHA 86 85 +1%
Mpomet HadpTHUX AepuBaTa Ha gomahem

TPXKUWTY XW/b. TOHA 584 575 +2%
U3so3 XWJ/b. TOHA 108 66 +63%
Mpomet moTopHMUxX ropmsa3® XW/b. TOHA 503 491 +2%
Manonpopgaja®’ XW/b. TOHA 217 214 +1%
WUHTepHU npomeTt XW/b. TOHA 3,7 3,3 +11%
LTIF3® bpoj 1,7 2,3 -27%
EBITDA mnpa. RSD 3,6 3,3 +8%
CAPEX* mnpa,. RSD 0,3 0,3 +23%

IIpodajHu o6jekmut® u n02ucmuka

HWC Tpyna noceayje npeko 400 akTUBHMX ManonpodajHux objekata. Hajsehu 6poj wux, TauHuje 327
masionpoajHux objekata Hanasu ce y Penybamum Cpbuju. Nopes 10 UHTEPHUX BEH3UHCKMX CTaHWULa,
HUC noceayje 317 jaBHUX BEH3MHCKUX cTaHWMua (o4, Kojux je 23 y GAZPROM 6peHay). Y 3em/bama
pervoHa HUC noceayje 37 6eH3UHCKMX cTaHUUa Y bocHu 1 Xepuerosuuu (27 y GAZPROM 6peHay), 35
6eH3MHCKMX cTaHuLa y Byrapckoj (cee y GAZPROM 6peHay) u 19 6eH3MHCKMX cTaHuLa Y PymyHuju (cBe
y GAZPROM 6peHay).

HakoH 3aBpLueHnx pagosa y Cpbuju cy, y npsom KBapTany 2020 roanHe, y ekcnsioatauujy yseaeHe 2 CCr,
n 1o: CCI KouesbeBa 2, HAKOH 3aBpLUeHe ToTasiHe pekoHcTpyKumje (HUC 6pena) n CCI /leckoau, 6 (NB),
KOja je y3eTa y AyropodaH 3akyn u pebpeHgupaHa (HUC 6peHa). Y PymyHuju je yBegeHa y ekcnioatauujy
HoBa CCI OTtoneHu (GAZPROM 6peHa).

Takohe, Kyn/beHa cy 32 HoBa Ter/baya 3a npesBo3 bHene pobe, Kao M 3 Komnieta (Terbaun +
nonynpuKkosmLe) 3a npesos bese pobe y okBMpy noBehera KanaumTeTa TEXHOOLWKOr TPaHCnopTa.

HpoepaMu ./IOja./IHOCle U MapKemuHwKe akmugHocmu

Y npsom KBapTany 2020. roanHun y Cpbuju peannsoBaHo je 34 MapKETUHLIKMX aKTUBHOCTU Y LW/bY
pa3Boja NOTPOLIAYKMX BpeHAoBa, NpPorpama J10janHOCTM M yHanpehera npoaaje ropusa u AOMNYHCKOr
acopTMMaHa.

MywTare y pag Hosux BC obenerkeHo je npoMouujama Ha MecTy npojaje, y3 peanaunsauujy akuumja c
nocebHMM NOroAHOCTMMa 3a NOTPOLLAYe — U3jegHauerbe LLeHa NPeMMUjymM U CTaHAAPAHUX AepuBaTa, Kao
M NOKJ/IOHW Y3 KYMOBUHY.

MNoBogom noyeTKa pekoHcTpykumje BC Hosm Cap 16 peanusoBaHe cy TaKTUUKe aKkuuje Yy LUbY
3a4pXKaBarba NOTPOLUAYA Ha HALLOj MaIoNPOAAjHOj MpPEXU, ca ycmepaBarbem Ha apyre bCy Hosom Cagy
M noHygom nonycta og 3 PCA no autpy.

32 CBa eBeHTya/sHa OACTYMakba y MPOLEHTYa/HUM M3HOCKMA M 36MPHMM BPEAHOCTMMA HacTajy yc/ies, 3aoKpyskusarba. MMpuKasaHu
NPOLEHTU NpomeHe A06ujeHn cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyXKeHe Ha muanjapae RSD.

33 Bes uHTepHor npometa (3M 2020.: 3,7 xusb. ToHa; 3M 2019.: 3,3 Xu/b. TOHa).

34 NMpomeT MHO-aKTMBa Npe/cTas/ba NPOMET Koju ocTBapyjy HUC-oBa 3aBu1CHa ApyLITBA Y MHOCTPAHCTBY (Masonpoaaja 1 senenpoaaja).
35 NMpomeT Ha gomahem TpKMWTY o0ByxBaTa NPOMET Koju ce Hannahyje y somahoj Banytu (RSD), ogHOCHO He obyxBaTta NpomMeT npema
MHOCTPaHWM Kynuuma Koju ce Hannahyje y cTpaHoj BanyTu.

36 YKynaH npomeT MoTopHMxX ropuea y Cpbuju n nHoakTueama.

37 YkynHa manonpogaja y Cpbuju n uHoaktnusama.

38 Lost Time Injury Frequency — uHamkatop nospega ca usrybsbeHvnm gaHmuma. OgHoc 6poja nospesa ca 60108atbem 3aNoCNEHUX Npema
YKYNHOM 6p0jy pafHMX CaT MOMHOXKEH Ca MUIMOH.

39 duHaHcuparbe, 6e3 M/JB-a.

0 Crarbe Ha gaH 31. mapt 2020. roamHe.
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Y umsby noseharsa npoaaje G-Drive ansen ropmsa y 3MMCKOM Nepuoay Kao U MHPopMMCcarba NoTpoLlaya
0 beHedUTMMa M KapaKTepUCTMKaMa ropMBa aHCMpaHa je Kamnakba 0 3MMCKOM Au3eny.

Mosogom ykuaarba GU Ha oppeheHMm OEH3MHCKMM CTaHWuuama ysefeHa cy npemujym G-Drive,
peannsoBaH je pebpeHaMHr ManonpoaajHux objekaTta u AUCTPUBYMpPaHU Cy MapKeTUHT maTepujanu, a
3anocneHn Ha bC ynosHaTu ca KapaKTepuCTMKama ropmea y Lu/by CTUMy/MCakba Npojaje npemujym
aepwvsara.

Y umsby noseharba nNpmxoda oA nNpogaje ractpo apTukana (TONau HamuuM M XpaHa) U CTUMY/MCakba
npogaje HahTHMX AepuBaTa KPo3 HUXKE ManoNpoLajHe LeHe cnpoBeseHa je AKuuja nonycra 3a HapTHe
AepuBaTe 3a Kyn/beHe ractpo npovssode (TOnaAM Hanuuu, CeHABMYM, MeumBa U Ae3epTu) Ha Lesnoj
MPEKU.

MNouyeTKom mapTa noyena je Mastercard instant win akuuja, y Kojoj noTpowaym npuankom nnahama
padyHa y nsHocy og 5.000 guHapa n Buwe Master unm Maestro KapTMuom 6ecKOHTAaKTHO Buo Koje
baHKe ocTBapyjy NPaBo Ha KYMOH Ca MHCTAHT NMOK/IOHOM.

Kpajem npBor KBapTana naHcMpaHa je mobuaHa anamkaumja Drive.Go. HoBa mobunHa anamkaymja npyxa
moryhHocT nnaharba ropra Ha TOUMOHOM mecTy, 6e3 ynacka y npogajHu objekart, a no npsu nyTy Cpbujum
[ocTynHa je notpowaynma Ha NIS Petrol 1 GAZPROM 6eH3MHCKMM cTaHuuama. Ocum WTo ocTaje
[ocneaHa NpMMEHW MHOBaLMja M MHOBATMBHUX pellerba Y CBOM NOC/OBaky, yBoherem HOBe ycnyre
KomnaHunja HUC je y HOBOHACTa/MM OKOJIHOCTMMA MoTpolwaymMma obesbeauna 6p3o, eduKacHo u
6e3benHo nnaharbe, 6e3 noTpebe oanacka Ha Kacy.

Y fLomeHy npuBaTHe pobHE MapKe CNPOBEAEHO je HEKOMKO NPOMOTMBHMX aKuuja Ha BC ca uu/bem
noseharba Npoaje Kao 1 NpenosHaT/bMBOCTU bpeHaa (MPOMOTMBHA aKkMUMja ca UsjegHavyerem LeHa L
n M Kada, noknoH Drive Cafe cookie 3a KkynosuHy L n M Kada, noknoH kada no nsbopy ceum gamama Ha
AaH mehyHapoAHOr Npa3HMKa XKeHa).

JlaHcupaHo je 5 HoBMX NpousBoAa (scu): Mmukc ceexker Boha (3 scu), Drive Cafe ice coffee Caffe latte i
Drive Cafe ice coffee Cappuccino.

Y jaHyapy opraHm3oBaHe cy npomoumje JaszaK Boae ca MeXaHU3MMMaA NOKAOH Y3 KYyMOBMHY Kao NOApPLUKA
npoaajun kog auctpubytepa (Temno mapkeTtu).

Y 2020. roauHM HacTaB/ba Ce MAPTHEPCTBO MpOrpama J/0jasHOCTM ca TexHOMaHujom, fMraTpoHOM K
NHTepcnopTom rae BnacHUUM Kaptuue ,Ca Hama Ha nyTy” ocTBapyjy HOHYC noeHe 3a CBaKy KyNnoBUHY.
BOHYC NoeHu ce Mmory KOpUcTUTU UCK/byunBo Ha HUC Metpon 1 Gazprom 6eH3MHCKMM CTaHML,aMa.

CnpoBepaeHe cy akTMBHOCTU peaKTMBauuje KopucHuKa Ca Hama Ha nyTy Nporpama, y3 noHyAy A04aTHUX
60HYyC NoeHa No IMTPY 3a CBaKy TpaHcakuujy y nepuoay oa 14.2. no 31.3.2020. roguHe.

Y oKBUpY ,,consumer retention» KaHana ca unbem nosehara npogaje v yyewha y yKynHom npomety
OAC, peanusosaHu cy redeem nporpam ,Fiskars” (konekuuja 6aluteHckor anaTa) u spend&get nporpam
Gianini (konekuyuja nocyha).

Y npsom kBapTany 2020. rogmHe y 3em/baMa pernoHa, y Kojuma KomnaHnuja nocnyje, peanmsosaHo je 13
MapKeTUHLUKMUX aKTMBHOCTU Yy LW/by pa3Boja MNOTPOLIAYKMx OpeHaoBa, nporpama Jioja/HOCTU U
yHanpehetrba npoaaje ropmMea 1 AOMYHCKOTF acopTMMaHa.

Y okBupy nporpama ,Arpo KapTuua”, HamereHOor No/boNpUBPEeSHULIMMA, HAacTaB/beHe Cy aKTUBHOCTH
yMjun je un/b 3ampKaBarbe obMMa npoaaje: OCHOBHUM Mporpam nonycra 3a Arpo KapTuue (3 anHapa 3a
racHo y/be, 5 avMHapa 3a Eypogusen, G-Drive Diesel u OPTI ausen, 20% 3a NISOTEC) y3 moryhHocT
OCTBapMBarba A0AATHOT KOJIMYMHCKOT NOMNyCTa 32 jeAHOKPaTHY KynoBuHy ropusa y3 HUC Arpo Kaptuuy.
0p4,1.1.2020. nosbonpuspeaHUUM nMmajy moryhHocT ga Kyne THI 6oue 3a somahuHCTBO y3 Arpo Kaptuuy
y3 nonyct oa, 10 guH/Kr.

Y jaHyapy je oaprkaHo 54. CaBeToBakbe arpoHOMa U nosbonpuepeaHuKka Cpbuje, rae je yyectsosana u
Hawa KomnaHuja Kpo3 npomoumnjy Arpo nporpama ca akTMBaumjom ,Todak cpehe” u noaenom nokaoHa
3a noctojehe n HoBe KOPUCHMKE Nporpama.
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3a nogaTHY noApLUKy Arpo nporpamy NpMMeHeH je ceT akumja y Toky nponehHux pagosa, v to og 10.03.
00 30.04.2020. roavHe nosbonpuBpeaHa ra3guMHCTBa Koja npunaaajy Silver cermeHTy ocTBapyjy npaso
Ha MaKcMmasiaH nonyct y usHocy og 12 pca/l 3a kynosuHe npeko 100 | (Evro Dizel, OPTI dizel i G-Drive
Diesel), a od 12.03. go 20.03.2020. roauHe No/bONpuUBPeAHa rasAuHCTBa Koja npunagajy Diamond
CermeHTy OCTBapyjy NpaBo Ha MaKCMManaH nonycr y usHocy og, 15 pca/l 3a kynosuHe npeko 600 | (Evro
Dizel, OPTI dizel i G-Drive Diesel).

Y KaHany npogaje y/ba M MasmMBa CNPOBEAEHU CYy CETOBU MPOMOTUBHMX AaKTMBHOCTM Ca UW/bEBMMA
noseharba mapke v npoaaje (NISOTEC Antifriz Long Life 100 n 40-50% Ha apyrv apTUKan; 3a KynosuHy
4 | oppeheHor moTopHor ysba y3 CHHIT noknoH 11 uctor y/ba, 3a KynosuHy 3 nakoBarba NISOTEC 2T SINT
0,1 lit y3 CHHIN 4. nakoBake rpatuc, 4o 40% nonycta Ha nojeauMHa y/ba 3a NO/bOMNPUBPEAHY
mexaHusaumnjy y3 ArPO Kaptuuy).

OnepamueHu nokazame.bu#!

Y npeom KBapTany 2020. roauHe 3abenexkeH je pact npomeTa og, 7% y ofHOCY Ha npBu KBapTan 2019.
roguHe, Tako Aa je yKynaH npomeT U3Hocuo 778 xubaga ToHa.

e Manonpogaja y Cpbuju — pact obuma manonpogaje 3a 2% pesynTart je pacta npogaje ausen-
ropusa

e Benenpogajay Cpbuju — pact 3a 1% Hajsehum aenom 36or HeeHepreTCKUX ropmea

e 13803 — pacT 04, 63% Kao pesynTaT pacta M3B03a eHEePreTCKMX U HeeHepreTckux ropusa®?

e MHoakTMBe — pacT obuma npogaje 3a 1% (KaHan manonpogaje nag og 2% v KaHan Benenpoaaje
pact 3a 3%).

B Manonpogaja - Cpbuja W LipHu1 1 ocTanu gepueaTi
B /lHoaKTuBe t +7% t +7%
Besmkonpoaaja - Cpbuja benu gepusatn n THI

M3B03

Q12020. |mivam:ic 778 Q1 2020. 656 778

Q12019. mEF:M:I- 726 Q1 2019. 620 726

Ipaghukon 6p. 7: O6um npomema*?,
Y Xusb. MoHa

Ipaduron 6p. 8: Cmpykmypa npomema*, y xure.
moHa

41 Be3 nHTepHor npometa (3M 2020.: 3,7 xusb. ToHa; 3M 2019.: 3,3 Xu/b. TOHA).
42 PemoHT PHI noueo je y mapty 2020. roamHe WTO je jow jefiaH pasnor pacta n3sosa ropusa y npsom Kkeaptany 2020. roamHe.
43 Be3 uHTepHor npometa (3M 2020.: 3,7 xw/b. ToHa; 3M 2019.: 3,3 Xxusb. TOHA).
4 Bes uHTepHor npometa (3M 2020.: 3,7 xwsb. ToHa; 3M 2019.: 3,3 Xusb. TOHA).
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Enepreruka
IIpojekam TE-TO ,IlaH4eso”

M3BoAe ce MALIMHCKK, eneKkTpo M rpaheBMHCKM pafioBM Ha MOCTpojerbMMa M 06jeKTMMa enektpaHe,
NoBe3HMM LEBOBOAMMA Ca eHepraHom paduHepuje aHueBO, MPUK/bYYKY HA €/IeKTPOEHEPreTCKM
cuctem (NPUK/bYYHO Pa3BOAHOM MOCTPOjerby M BasayLlHOM AanekoBoay). [NaBHa onpema enektpaHe je
Hajsehum genom ncnopyyeHa, a HeKa ce Hasiasu y TPaHCMopTy.

360r naHAemuje KOPOHa BMpPYCa OTEXaH je An oHemoryheH [0/1a3aK HOBUX paZHMKa U3 KuHe Kao u
noBpaTak pafHMKa ca 04MOpa, OTeXaHa je MCNOopPYyKa onpeme M NOCTOjU peasiHa ONACHOCT Of Kallkbera
MCMOpPYKa, OTEXKAHO je U u3soherbe pagosa 360r npeayseTnx mepa Nnpotus naHaemumje y Cpouju. Moctoju
ONacHOCT Of, Kallkberba UCMOPYKe onpeme 3a AanekoBog n3 XpeaTcke U Hemauke. PapoBu Ha objekTty
NPUK/bYYHO pa3BoaHoOr noctpojersa (MPIM) cy ycnopeHn 36or cmarbeHor 6poja pagHuKka ns KuHe anu ce
ouekyje Aa objekat MNPl byae cnpemaH 3a NpuxsaT AaneKoAHMX yKaaum og 10.05.2020. U3BpLieHa je
peopraHu3aLmja Ha cTpaHu ussohaya pasoBa Kako 6u gomahe pupme — noamssohaum npeysenun geo
pazoBa o u3sohaya 36or HemoryhHOCTM TpaHcnopTa pagHe cHare n3 KuHe.

KIIT" - komepyujasHu acnekm

HWC TpeHyTHO BpLUX NPOU3BOAHY U BENENPOAajy KOMNPMMOBAHOT NPUPOAHOT raca Ha raCHOM MoJby
,0cTpoBO”. MpounsBoaHa raca Ha ekcnaoataunmoHomM nosby OCTPOBO BPLUM Ce M3 YeTUpPKU ByLIOTUHE
raCHOT NIeXXMULITA U HAKOH NpoL,eca KOMMNPUMOBaHa Ce Tpejaepuma o4BO3M A0 KPajrUX MHAYCTPU|CKUX
noTpoLaya.

TpeHyTHO nNpoussoatrba Ha KNI OctpoBo M3HocK oko 21.000 Cm3/4aH Ha MakcMMasiHO PacrosioXNUBOM
NPUTUCKY. Y HapeAHOM Neproy OYeKyje ce OTNOoYMHake NPeroBopa ca BesenpoaajHUM Kynuem y unby
npoayxemra Yrosopa o npogaju KIMr-a ca M Octposo.

TpzosuHa esieKMpUYHOM eHepaujoM

Ha nosby TproBuHe enektpuyHom eHeprnjom HUC je npucytaH Ha Tpuwtuma Cpbuje, bocHe wu
XepuerosuHe, PymyHuje, CnoseHuje u Mahapcke. Ocum oBux TpxuwTa, HAC Tpryje Ha rpaHuuama ca
CeBepHom MaKkegoHujom, byrapckom u Xpsatckom. HUC Tpryje Ha Gep3ama enekTpuyHe eHepruje y
Cpbuju (SEEPEX), PymyHnju (OPCOM). Y ToKy je npouec pernctpaumje HUC MNetpon Eoog 3a TprosuHy
eN1eKTPUYHOM eHeprmnjom y byrapckoj. 3aBpLueHa je npsa ¢asa umnaemeHTtaunje ETRM codteepa.
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®uUHAHCHUjCKHU NTOKa3aTe/bu
[Ipuxonu of npojaje

Tokom npsa Tpu meceua 2020. rogmHe HUC 6enexkn nag,
‘_2% npuxoaa og, npoaaje*® og 2% y ogHocy Ha UCTM nepuog,
npeTxogHe roguHe.

Q1 2020.

Q1 2019.

Ipagpukon 6p. 9: Mpuxodu 0d npodaje®,
y MaApo. RSD

EBITDA

Moka3satesb EBITDA y npsom keaptany 2020. rogmHe
Makom je 3a 18% Hero npetxogHe rogmHe n nsHocu 5,2 ‘ -18%
MUnjapae AnHapa.

OCHOBHM pasnosu cy:

. Q1 2020.
e [lag ueHe HadTe yTMUAO je Ha LUeHy HabTHUX
[epuBaTa Koja je HecpasMepHO HWKa y ogHOCY Ha
LeHy no Kojoj je Habas/beHa HadTa U 0b6e3beheHe
esepse.
pesep Q12019.

* Y apyroj no/sIoBUHU mapTa, 360r yBeeHor BaHpeaHor
cTarba (Covid—19), cmatbeH je 06Mm npomeTa

FpaghukoH 6p. 10: EBITDA, y mapd. RSD
HeTo ry6urak (7o6uT)

Tokom npBa TpM meceLa OBe roguHe OCTBAPEH je HeTo
‘, -8x ryéuTak y usHocy og 1,1 munvjapay auMHapa, WTo je CKopo
8 nyta marbe 04, HeTo pe3ynTaTa OCTBAPEHOr y UCTOM
nepuoay 2019. roauHe.

Q1 2020. Ha nag HeTo pe3ynTtaTta HajBuLLe je yTULaNo:
° Cmarberbe EBITDA
° Behu TpoLKoBM amopTusaumje
Q12019 ° Behe HeraTuBHe KypCHe pasninke

FpaghukoH 6p. 11: Hemo dobum, y mapd. RSD

45 KoHCONUA0BaHM MOC/I0BHU NPUXOAMN.
6 KOHCONMA0BAHM NOC/IOBHM NPUXOAM.
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OCF

Y npsom kBaptany 2020. roamHe onepaTMBHM HOBYAHMU
TOK M3HOCKM -1,6 MuAnjapgam AuHapa U Mmakbu je y ‘-114%
opHocy Ha 2019. roavHy 3a 114%:

o Behe obaBese 3a yBO3 cMpoBe HadTe;
o Behe obaBese npema ApKaBu. Q1 2020. -1,6

Q1 20109.

FpaghukoH 6p. 12: OCF, y mapo. RSD
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CAPEX

Y npsom KBapTany 2020. rognHe rnaBHM NpaBUM yiaraka 6MAKn cy yCMepeHu Ha peannsaumnjy npojekaTa
y npousBoatu HadTe M raca, Kao M 3a npojekat nobosbluiarba AybuHe paduHepujcke npepage. Ocum
Tora, H/C je Tokom nNpBOr KBapTasa ynarao y NpojeKkTe MpomMeTa, eHepreTuKe 1 cepsuca, kKao n ogpeheHu
6poj NpojeKkaTta y KOPNOPATUBHOM LLEHTPY.

Y Toky npBa Tpu meceua 2020. roanHe wu3ABojeHO je 7,7 MuAvjapauM AMHaApa 3a GUHAHCUMpake
WMHBECTULUMja, WTO je 3a 7% Marbe o, M3HOCa Koju je buo usagojeH y nctom nepuoay 2019. rogumte.

1% 0%

8,3
7,7

26%

0,2

3M2019. 3M 2020. m 610K "McTparkmBarbe 1 nponssoarba”
YKYNHO Mpojekat "Ay6oka npepaga"

DWS MNpepaga
m DWS Mpomet

B OcTtaTak gmsusnje Downstream

MpojekTn 6e3 eKOHOMCKOT edeKTa
MpojeKT ca UHAMPEKTHUM EKOHOMCKUM epeKToM

B [1pOjeKTn ca AMPEKTHUM EKOHOMCKUM eperTom
KopnopaTuBHM LieHTap

Tpaghukon 6p. 13: CAPEX npema spcmu FpaghukoH 6p. 14: IHeecmuuyuje no ceemeHmuma
npojekma®’, y mapd. RSD

47 3HocK cy Aati y muavjapgama RSD v 6e3 M/[B-a.
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WUcTtpakuBarbe u e  Oywere paspagHux bywoTuHa

npoussoara ®  ynararba Yy reo/IoWKO-TEXHUYKE aKTUBHOCTM
e nporpam bywerba UCTPaXKHUX BylwoTnHa y Penybavum Cpbuju
e  ynaratba y 6a3Hy MHPACTPYKTYpY
®  ynararba y KOHLECMOHa npasa

CepBucu e  KOMMAeTMpare PEMOHTHUX NOCTPOjera y CKnaay ca TexHn4kmm n XCE 3axteBuma
e onpematbe nocTpojera S-3
Mpojekar e  MoZepHM3auuja padMHepujcke nNpepage - HacTaBaK peanusauunje npema MpojekTy

[ly6oka npepapa” ,AyboKa npepaga“

Mpepaaa ®  MpojeKTu ycknahmBarba 3aKOHCKMX HOPMM U Nponuca
®  npojeKkTu 3a noseharbe Npon3BogHe ePpUKacHOCTH
e nporpam MHBECTULIMOHOT oAprKaBara 610Ka Mpepasa
®  KOPMOpaTMBHM NPOjEKTU ayTOMaTM3aLMje NPon3Boatbe
Mpomert e  pasBoj manonpopajHe mpexe y Cpbuju (M3rpagtba M PEKOHCTPYKUMjA CTaHMLA 33
cHabaeBare ropusom)
° NPOjEKTU NOTUCTUKE (TPAHCNOPT, PEKOHCTPYKUMja HB 1 ocTanun npojektu)
e OCTa/u NpojekTn manonpogaje y Cpbuju
®  pPa3Boj MasoNpoajHe MpeXKe y pernoHy (ocTanu NpojekTn manonposaje)
®  npojekTn busHUC jeanHuua (aepo, bByHKepucarbe, Masmsa)

EHepreTuka, e  HabaBKa cneuwujanusosaHor copTeepa 3a TProBUHY €/1IEKTPUYHOM EHEPrMjom, racom u
ynpas/batbe pusnumma (ETRM)

KopnopatusHu ueHTap ° npojekt ca UT komnoHeHTom (SAP succes factor, HSEnet, O3 umnnemeHTaumja)
®  MpOjeKT! NOCNOBHM LeHTapa (aganTaumja pagHor npocTopa)
e  ayTomaTusaumja duMHaHCKUjCcKor M3BeLwTaBarba (SAP BPC)
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3aay>XeHoCT

Ha Kpajy npsor kBapTana 2020. rogmHe ayr npema 6aHKama je nopactao A0 HMBoa og 619,0 mmamoHa
eBpa y ogHOCY Ha Ha Kpaj 2019 roauHe, Kaga je usHocno 589,8 muamoHa espa. yr npema 6aHkama
nosehaH je 360r noBnayerba KPATKOPOUHWMX [AMHAPCKUX KpeauTa Yy Uwby ofp¥KaBarba Tekyhe
JIMKBMOHOCTM Y YCIOBMMA BaHpeAHOr cTakba Y Penybanum Cpbuju.

Ocum Tora, ayr npema matniHom apywTey JAL ,facnpom wedT” cmareH je U TpeHyTHO nsHocu 152,9
MMWJIMOHA eBpa.

W 1o 1 rognHe

npeko 1 roguHe

31.03."20.
31.12."19.
31.12.'18.
31.12.'17.

31.12."16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12."'13.
31.12.'12.

v
140 |
[
19/
]

31.12.'11.

31.12."10.
31.12."09.

20/ |
102 |

619
590
575
549
629
607
492
330
305
345
459
553

FpacpukoH 6p. 15: Kpemarbe ykyrnHoz 0yza npema
baHKama ca po4YHoM cmpyKkmypom, y mun. EUR

W AKpeauTMBU

31.03.20.
31.12.'19.
31.12.'18.
31.12."17.
31.12."16.
31.12."15.
31.12."14.
31.12."13.
31.12."12.
31.12."11.

31.12."'10
31.12.'09

: Lm

Kpeantun

619
590
577
552
631
618
515
355
316
355
484
714

TpagpukoH 6p. 17: Kpemarbe yKynHe
3a0yxeHocmu npema 6aHkama®®, y mus. EUR

B USD EUR OcTano

31.03.'20.
31.12.'19.
31.12."'18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12."15.
31.12.'14.
31.12.'13.
31.12.'12.
31.12.'11.
31.12.'10.
31.12.'09.

FpaghukoH 6p. 16: Cmpykmypa yKynHoz dyaa
npema 6aHKkama, no eaaymama y %

8 Nopep ayra npema 6aHKkama rno KpeautTnuma v akpeautnsa, HUC a.a. Hosm Cag 31.03.2020. roavHe uma u usaate 6aHKapcKe rapaHumje
y usHocy 28,4 munnoHa EUR, KopnopaTuBHe rapaHuuje y nsHocy og 43,2 mmavoHa EUR, 6aHKapcKa NMCMa 0 Hamepama y U3HOoCy of,
1,4 mununoHa EUR v obaBese nNo ocHOBY GUHAHCKJCKOT N3UHTa Yy M3HOCy 04, 19,6 muanoHa EUR.
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[lope3u u Apyru jaBHU NpUxoau+?

| HUC a.a. Hosw Cag Q12020.  Q12019. %0 |

DonpuHocu 3a o6aBe3HO couMjasHO ocUrypare Ha Teper 0,43 0,39 10%
nocnoaasua

HakHapa 3a eHepreTcKy edpukacHocT™! 0,08 - -
Mopes Ha AO06UT NpaBHUX AKLA 0,00 0,13 -100%
MNMopes Ha Aopaty BpegHOCT 4,13 5,66 -27%
AKuuse 28,05 26,69 5%
HakHapaa 3a pobHe pesepse 1,42 1,42 0%
UapuHe 0,17 0,05 243%
PyaHa peHTa 0,27 0,34 -19%
Octanu nopesu 0,35 0,35 2%
YKynHo 34,91 35,01 0%

HUC-oBa 3aBucHa apywTea y Cpbujus?
DonpuHocu 3a 06aBe3HO coumjanHO ocuryparbe Ha Tepet

0,21 0,14 51%
nocnoaasua
Mopes Ha fo6uUT NpaBHUX IMUA -0,01 0,04 -123%
MNopes Ha aoaaTty BpeaHoCT 0,29 0,19 47%
AKuuse 0,00 0,00 -
LapuHe 0,02 0,01 66%
PypHa peHTa 0,00 - -
Octanu nopesu 0,02 0,02 -6%
YKynHO 0,53 0,41 28%
yKyrII:IO HWUC a.a. Hosu Capg, ca 3aBUCHUM ApyLUTBMMA Y 35,44 35,43 0%
Cp6uju
HWUC-oBa 3aB1cHa apyliTBa y perMoHy u AHrona
[onpuHocu 3a 06aBe3HO couujanHO ocurypare Ha Teper 0,01 0,01 9%
nocnoaasua
Mopes Ha AO6UT NpaBHUX KLA 0,05 0,01 596%
MNopes Ha aopaTy BpegHOCT 0,25 0,37 -33%
AKuuse 2,82 3,02 -7%
UapuHe 1,29 1,10 18%
PypHa peHTa 0,01 0,00 -
Octanu nopesu 0,03 0,03 6%
YKynHo 4,46 4,53 2%
OpnoxKeHa nopecka cpeacrtsa (yKynHo 3a Mpyny) - -
YKkynHo HUC Mpyna>3 39,90 39,96 -0,2%

Y munnjapaama guHapa.

50 CBa eBeHTyanHa OACTyMarba y MPOLEHTYa/IHUM M3HOCMMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy ycaen 3aoKpysKuBarba. MpuKasaHu
NPOLLEHTM NpoMeHe A06ujeHn Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU Koje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muauvjapae RSD.

51 O6pauyHaBa ce 0og 01.07.2019. roauHe.

52 Ha¢rarac — HadptHu cepsucu 4.0.0. Hosu Caa, Hadrarac — TeXHUUKM cepBUCH 4,.0.0. 3perbaHuH, Hadtarac — TpaHcnopTt 4.0.0. Hoeu Cag,
n HTL, HUC HadTarac a.0.0. Hosu Cag, u HUC NeTtpon a.4. beorpag,

53 Yk/byuyjyhu nopese v gpyre obasese no 0OCHOBY jaBHMX NPUXOAA 33 3aBMCHA APYLITBA Y PETUOHY, MOPE3 Ha LO6UT Y AHIO/IM U O4/I0XKEHA
nopecka cpeacTsa.
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[ToBehawe onepaTrHBHe ePUKACHOCTH

YKynaH edekat mepa 3a nosehare onepatneHe edpUKACHOCTU Ha NokasaTesb EBITDA y npBom KBapTany
2020. rogmHe nsHocmo je 0,3 munumjapge auHapa.

0,1 0,3

0,01
0,06

/ 0,1

,McTpaxuBare n ,Mpepaga” ,Mpomet” Ocrtann DWS HMCQ1 2020 CnpeyeHa wTeta YKynHo HAC Q1
npoussoara” 2020

Mepe  iCnpeyeHa wreTa
TpagpukoH 6p. 18: Epekam peanuszayuje mepa 3a noseharbe onepamueHe eqhukacHoCMu Ha
nokazamess EBITDA, y mapd. RSD
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XapTuje o4 BpeJHOCTU

CTpyKTypa aKkL1jCKOT KanuTaJsa

= [acnpom tedT

Peny6nuka Cpbuja

= Octanun aKUMOHapu

Tpagpukon 6p. 19: CmpyKkmypa axkyujckoe
Kanumana npema y4ewhy y aKyujckom
Kanumany

Akumjckm kanutan HAC a.a. nsHocn 81,53 munumjapge
OVHapa 1 nogesbeH je Ha ykynHo 163.060.400 aKkuyuja
HOmMHanHe spegHoctn 500,00 anHapa. CBe eMmUTOBaHE
aKunje cy obmuHe aKkumje u Aajy cBOjUM BAACHMUMMA
cnepeha npasa:

npaso yyewha 1 rnacarba Ha CKYMLWTUHM, TaKo Aa
jefiHa aKumja yBeK Aaje NpaBo Ha jedaH rnac,
npaBo Ha wcNaaTy AMBUAEHAEe Y CKAagy ca
Barkehom perynatmesom,

npaso yyewha y pacnogenn AUKBUAALMOHOT
OCTaTKa MK CTevajHe mace y CKaaZy ca 3aKOHOM
Kojum ce ypehyje cteuvaj;

NpaBo npeyer CTMUAkbA OOWYHMX aKuuja, W
apyrmx dUHAHCKjCKMX MHCTpyMeHaTa
3aMeH/bUBMX 33 OOMYHE aKuuje, M3 HOBMX
emucuja, n

Apyra npasay cKnagy ca 3aKoOHOM O NPUBPEAHUM
OPYLITBMMA M akTMMa [JpywTea.

CTtpykTypa npeux 10 akumMoHapa ca Hajsehum yyelwhem y akLMjCKOM KanuTany npukasaHa je y Tabenu:

% yuewha y
AKUMOHap Bpoj akuuja AKLMjCKOM KanuTtany
JAL ,,Tacnpom wedt”’ 91.565.887 56,15%
Peny6auka Cpbuja 48.712.129 29,87%
,,OTP” 6aHKa Cpbuja — Kactogm pauyH - poHg, 2.204.684 1,35%
,OTP” 6aHKa Cpbuja — Kactogm pauyH - poHg, 833.007 0,51%
KomnaHuja ,, [lyHaB ocurypare” a.4.o. 390.081 0,24%
»Global Macro Capital Opportunities” 361.854 0,22%
»Convest” a.n. Hosu Cag, - 36MpHU pauyH 226.634 0,14%
»AKTUB-pOHA" A.0.0. 182.098 0,11%
»Unicredit bank” Cp6uja a.a. - Kactoau pauyH-KC 164.796 0,10%
»Raiffeisen” 6aHKa a.A. - Kactogu padyH-KC 161.838 0,10%
Octanu akuMOHapu 18.257.392 11,20%
YKynaH 6poj akunoHapa Ha AaaH 31. mapt 2020. roguHe: 2.072.649
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Tprosame ak1jama U noKasaTe/bH 10 aKLUjU

AKunjama HUC a.a. Hosum Capg, Tpryje ce Ha Mpajm anctuHry Beorpaacke bepse a.a,

g 400 900 o
O [7]
5o 800 =
S 700
2 S 3,00
C ©
e 600
x
500
2,00
400
300
1,00 200
| I III || I”l
000 ul-m wamEl -l I_._II|| _I_l. il I| - I i III

I [TpomeT

TpagukoH 6p. 20: Kpemare yeHe u npomema y npea mpu meceya 2020. 200uHe

Mpernep TproBara akumnjama HUC a.4. Hoeu Caa Ha beorpagacKkoj 6ep3u y npsa Tpu meceua 2020. roguHe

Nocnepgia ueHa (31. mapT 2020.) 550 RSD
Hajsuwa ueHa (28. jaHyap 2020.) 760 RSD
HajHuKa ueHa (23. mapt 2020.) 490 RSD
YKynaH npomer 310.576.973 RSD
YKynaH o6um (6poj akuuja) 471.138 akumja
YKynaH 6poj TpaHcakuyuja 2.202 TpaHcaKuuje
TpKuwHa Kanutanusaumja Ha gaH 31. mapr 2020. 89.683.220.000 RSD
EPS -0,76 RSD
KoHconnposaHa EPS -6,51 RSD
P/E pauyno -728,18
KoHconngosaHu P/E pauuo -84,46
KrwourosopcreeHa BpegHoOCT Ha aaH 31. mapt 2020. 1.596,58 RSD
KoHconmnpgosaHa KiburosoacTeeHa BpeaHOCT Ha AaaH 31. mapt 202. 1.555,83 RSD
P/BV pauuo 0,34
KoHconugosaHu P/BV pauuo 0,35

Tokom npBa Tpu meceua 2020. roamHe ApylwITBO HUje CTULLANO0 COMNCTBEHE aKuuje.
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JluBujieH e

MonuTtnka gusmaeHam HUC a.g. Hoem Capg 3acHoOBaHa je Ha M3basaHCMpaHOM MPUCTYNyY KOju y3uma y
0631p HEONXOAHOCT 3aAprKaBarba A06UTK 3a NoTpebe dUHaHCUparba byayhnx MHBECTMUM]a, Kao U cTony
noepahaja Ha yNOMKeHW KanuTaa U M3HOC McnaaTe AMBUAEHAMW. [yropoyHa MOAMTMKA AMBUAEHOM
npegsuha ga ce Hajmare 15% ocTBapeHe HETO JOBUTU UCMNATK aKLMOHapma y 061Ky AUBUAEHAE.

Mpunvkom ytephMBakba npegsora oa/lyke o pacnogenu Aobutu v ucnnatm aveuaeHae, MeHayMeHT
[pylwTBa y3uma y 063up HK3 dpakTopa, YKbydyjyhn drHAHCKMjCKY cUTyalmjy, NaaHoBe 3a UHBECTULM]e,
obaBese 3a OTMNATy KpeauTa, MaKpPOEKOHOMCKO OKpPY:KEere U 3aKOHCKe nponuce. CBakM of, OBMX
daKkTOpa, 3acebHO NAN Y KOMBUHALLM]W, YKOIMKO je AOBO/bHO 3HAYajaH, MOXKeE Aa yTUUYe Ha NpesaJioKeHy
ucnnaty gusugeHze.

2009. -4,4 0 - - 0 - -
2010. 16,5 0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,6 0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6
2015. 16,1 4 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8

Onuc ¢uHAHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa Koje ['pyna KopucTu

Ycnen wsnoxeHoctu BanyTHom pusmky HUC Tpyna Kopuctu dopBaph TpaHCaKuMje Ha OeBUM3HOM
TPXULITY KAO MHCTPYMEHT ynpaB/bakba OBOM BPCTOM PU3MKa.

JAL, ,Facnpom edT” Kao MaTUYHO APYLITBO 3a Leay Facnpom wedT Mpyny, y okBupy Koje nocayje n HAC
a.a. Hosu Capg ca cBOjUM 3aBMCHUM ApPYLITBMMA, YNPaB/ba MHCTPYMEHTMMA POBHOTr XeLnHra Ha HUBOY
lacnpom wedT Mpyne un npoueryje Aa nn je notpebHo Kopuwhere oarosapajyhux MHCTpymeHaTa
pobHor (commodity) xelnHra.

54 Heto pnobut HUC a.d. Hosu Cad.

5 U3payyHaBa ce Kao 04HOC bPyTO AMBMUAEHAE NPEMa LEHM aKumje Ha Kpajy roauHe.
%6 Heto fo6buT, nckopuwheHa 3a nokpuhe akymynmpaHux ryburaka.

5 HeTto fo6wT, uckopuiwheHa 3a nokpuhe akymyanpaHux ryburaka.
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KoprniopaTuBHO ynipaB/bamke

CucreM ynpassbawa pymiTBoM

[pywTBo je ycnocTaBuao jeAHOLOMHU CUCTEM YMpaB/batba, Y KOME LEHTPAsIHY YA0ry y ynpas/bakby
OpywTteom uma Oabop AMpeKTopa, Koju je OAroBOpaH 3a peanu3auujy MoCTaB/beHUX LM/beBa M
OCTBapMBakbe pesy/TaTa, AOK aKLLMOHAPKM CBOja MPaBa M KOHTPO/Y BpLUE NPBEHCTBEHO NpeKo CKynwTnHe
aKumoHapa.

Oppenbama CraTyTa M3BPLUEHO je MOTMAYHO W jacHO pasrpaHuuerbe Aenokpyra nocnosa Opbopa
AMPEKTOpa Yy OAHOCY Ha AeNOoKpyr nocsiiosa CKynwTMHE aKLMOHapa, reHepanHor anpektopa [dpywTsea u
Tena Koja obpasyjy opraHu ynpassbatba [pyluTsa.

&

KommcHja 3a rmacame
Onbop CRyMIITHHE
aKLMoHapa

33 HAIE0D HAl MOCTOBREEM H
MECTYITEOM HIE2IITIEd B

arnmoHapa Jlpymrea f !
ErCTepHH peBHzOD

CKyNITHHA
aKuHoHapa

KomucHja 3a peBH3H]Y

CegpeTap JIpyIITEa
................................................... KormucHja 3a MMeHOBaRa
NMuue ogrosopeo3a < (eSS
VHYTPALIEH HAa30 .
P Opeop KomMHCH]a 33 HaKkHage
AHpeKTopa
CaBeTOmaBHM ogbop
[eHepaTHOT ZMPEKTOpa
FeHepanHu CrpykTtypa
OupexTop KOPNOpaTUBHHUX Oprada

W Tena HAC a.g. Hoew Cap
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CKyrII.LITI/IHa dKIIMOHApa U IlpaBa dKIJUOHApa

CKynwTMHY aKLMOHapa Kao HajBuwmM opraH [pywTea umHe cBu akumoHapu. Cee akumje HUC a.a. Hosum
Cap cy obmyHe akuMje Koje BnacHMUMMA Aajy UCTa Npasa, Npy Yemy CBaKa aKUWja Aaje npaBo Ha jeaaH
rnac.

Opbop aupekTopa

LleHTpanHy ynory y ynpassbary Apywteom nma Oabop AMPeKTopa, KOju je KONeKTUBHO OZrOBOpPaH 3a
ayropoyHu ycnex [pywTsa, a y Ynjoj HaAEXHOCTM je NocTaB/bakbe OCHOBHUX MOCNOBHUX LM/beBa U
npaBaua Aasber passoja [pylwTsa, Kao 1 yTBphHMBarbe M KOHTPOAA YCMELWHOCTU NPUMEHE MOCNOBHE
cTpaternje JpywTtsa.

Opabop anpekTopa ma 11 ynaHoBa Koje MMeHyje CKynwTMHA akuMoHapa. Y1aHoBu bupajy npeaceaHnka
Opbopa aupeKktopa, a ¢yHKUMje npeaceaHuMKa Opbopa AMPEKTOpa M reHepanHor AupekTopa cy
pa3aBojeHe.

CactaB Onb6opa aupeKTopa
YnaHose Oabopa agMpeKTopa MMeHyje 1 paspewwasa CKynwTMHA akLuMOoHapa.

Ha XI penoBHOj cegHuum CKynITUHE akUMOHapa, ogpaHoj 27. jyHa 2019. roanHe, 3a ynaHose Oabopa
anpekTopa HNC-a nmeHoBaHu cy: Bagum Jakossbes, Kupun Tjypaeres, JaHuua [pawkosuh, Anekcej
JaHkeBwny, Ceprej ManeHko, AnekcaHgap Kpunos, [ejaH PageHKkosuh, AnekcaHgap YenypuH, AHaToNN]
YepHep u Onra Bucouka, AOK je jegaHaecTtv ynaH, AparyTuH MaTtaHosuh, MMmeHOBaH Ha 43. BaHpeAHOj
cegHuum CKynwTMHE aKLuMOHapa Koja je ogpxKaHa 6. centembpa 2019. rogmHe.

Oana 05.03.2020. roanMHe Ha OCHOBY OCTaBKe MPecTasio je CBOjCTBO YnaHa Ogbopa AMpeKTopa r-amMHa
Cepreja ManeHkKa, a 25.03.2020. roanHe Ha ynpaxkeHO MecTo y cacTaB Ogbopa ampektopa HUC-a
MMEHOBAH je KoonTtaumjom r-guH MNasen Ogepos.

Opbop AMpPeKTopa YMHE M3BPLUHM U HEU3BPLUHK AnpekTopu. Oabop AMpeKTopa y CBOM cacTaBy MMa
jeaHoOr M3BPLIHOr YnaHa, AOK Cy CBM OCTa/iM YaHOBM HEMU3BPLUHM, NPU Yemy Cy [Ba Heu3BpLUHa
AVPEKTOopa UCTOBPEMEHO M He3aBUCHM YnaHoBu Ofbopa AMPeKTopa Koju UchyHaBajy nocebHe ycaose
nponucaHe 3aKOHOM.

YnanoBu Of60pa AvpekTopa Ha AaH 31. mapT 2020. roguHe

Bagum JakossbeB

npeaceaHuk Oa6opa gupektopa HUC a.a. Hosu Cap,

3aMeHUK npegceaHuKa UsspluHor ogbopa JAL ,,Facnpom wedTt”,

3aMeHUK reHepanHor aupekropa JAL ,facnpom wedT” 3aayKeH 3a
NUTarba UCTPAXKMBaHA U NPOU3BOAHE YK/byUyjyhu n odwop npoussoamy,
CTpaTeLwKor NJaHupaka, a Takohe 1 cnajakba U akBUsULUje

PoheH je 1970. roguHe.

Ounnomupao je 1993. roamHe Ha MOCKOBCKOM WHXKeHePCKO-OU3NYKOM
WMHCTUTYTY, cmep MNMpumerbeHa HyKneapHa ¢usmKka. fogmHe 1995. 3aBplumo je
Bucoky wkony 3a ¢puHaHcnje MehyHapoaHor yHuBep3uTeTa y Mocksu. Op,
1999. rogmHe noceayje ceptuédukat Chartered Association of Certified
Accountants. FoguHe 2009. cTekao je gunaomy BpuTaHCKOr MHCTUTYTA
anpekTtopa (UA4).

0Op 1995. go 2000. rogmHe paamo je y ,PricewaterhouseCoopers” Ha pasHum
OYKHOCTMMaA, 0f, KOHCY/ITaHTa 40 MeHallepa 3a pesusujy. Og 2001. go 2002.
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roguHe 6MO je Ha AOYXKHOCTM 3aMeHMKa pykoBoamoua QUHAHCKjCKO-
ekoHomcke ynpase JYKOC EM a.a. Oa 2003. go 2004. roguHe pUHAHCUCKM je
anpekTop ,JyraHckmedTeraca” HK JYKOC. Op 2005. fo 2006. roauHe 6uo je
3aMEHWK reHepanHor AnMpeKTopa 3a eKoHoMujy U durHaHcuje ,,CUBYP-Pycke
ryme”. Op 2007. go 2010. 640 je 3aMeHWK reHepanHOr AupeKkTopa 3a
eKOHOMMUKY 1 duHaHcuje JAL ,Facnpom wedT”. Og 2007. roguHe je 3aMeHmK
npeaceaHuKka MsspwHor ogdopa JAL ,Ffacnpom wedt”. Og 2010. go 2011.
610 je duHaHcujckn ampektop JAL ,,Facnpom edT”. Og 2011. roamHe je 61o
Ha No3MLMju NPBOT 3aMeHMKa reHepanHor ampektopa JAL ,facnpom wedTt”.

Op 2019. rogmHe ce Hanasm Ha No3nLUMjU 3aMEHUKA FreHepasIHOT ANPEKTOpaA
JALL ,,Tacnpom wedT” 3a UCTParKMBakbe U MPOU3BOAMLY.

Ha ¢yHKunjy uynaHa Opbopa aupektopa HMUC a.a. Hosu Cag mmeHoBaH je
10.02.2009. roauHe, a Ha dyHKUMjy npeacenHnka Oabopa aupektopa HNUC
a.a. Hosu Cag nmeHoBaH je 31.07.2009. roaunHe.

Kupwun Tjypaer-es

reHepanHu aupektop HUC a.a. Hosu Cap,
ynaH Op6opa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cag
unaH Komucmje 3a umeHoBama

PoheH je 1977. roguHe.

C HajBULIMM ycriexom je gunaomupao Ha PakynTeTy 3a mefhyHapoaHe oaHoce
(BCcOKa WKoOACKa cnpema ca cneuujannsaumjom), U 3aTUM MarucTpupao y
obnactu mehyHapoaHor npaBa (ca cneumjanusaumjom) Ha MOCKOBCKOM
OPYKAaBHOM  UMHCTUTYTY MehyHapogHux opgHoca (MIMMO). Takohe je
maructpupao y obnactm npaea (LL.M) Ha YHuBep3uTeTy y MaHuecTtepy.
CTpyyHO ce ycaBpluaBao Yy OKBMpPY nporpama executive education vy
mehyHapoaHoj nocnosHOj WwKoau INSEAD 1 JIOHAOHCKO]j MOC/I0BHO] LKO/IN.

0Opg, 2000. go 2004. roguHe paano je y komnaHujama A.T. Kearney u Unilever.
fogmHe 2004. nountbe ga pagm y McKinsey & Co. Og 2007. po 2012. rogmHe
PaAMo je Kao 3aMeHMK reHepasiHoT AupeKTopa 3a CTpaTernjy u KopnopaTUBHM
pa3Boj y kKomnaHujn ,CUBYP — MuHepanHa hybpusa”. Og 2012. roamHe je
M3BPLUHK MOTNpeaceaHnK u unaH MsspwHor ogbopa A®K "Cucrema". Mpe
ponacka y HUC, Kupun Tjypaeres je 6Mo Ha yHKUMjM npeaceaHuKka w
npepcenasajyher M3spwHor ogb6opa OAO , 06jeamtbeHa HadTHO-XxeMMjCKa
KOMMNaHMja” Koja je y TOM TPEeHYTKy yfiasuna y rpyny KomnaHuja APK
,Cnctema”, n Ha ¢yHKUMjM npepcegHuKa Ogbopa AMpeKTopa KomnaHuje
,YdaoprcunHres”.

Y anpuny 2016. rognHe novntbe ca pagom y HUC-y, Ha nosmumju npsor
3aMeHMKa reHepasiHoOr AMPEKTOpa 3a Npepaay U Npomer.

3aunaHa Opbopa aupekTopa HAC-a umeHoBaH je 8. aeuembpa 2016. roanHe.
Ha ¢yHKumMjy reHepanHor ampektopa HUC-a nmeHoBaH je 22. mapTa 2017.
rogunHe.
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DaHunuya Apawkosuh
ynaH Op6opa gupektopa HUC a.g. Hoeu Cap,

PoheHa je 1945. roanHe.

Ha MpaBHOM dakynteTy YHUBep3uTeTa y beorpagy amnnommnpana je 1968.
roanHe. Og 1968. ao 1990. rogmHe paguna je Ha nocnoBuma GUHAHCKU]A Y
6aHUM, Ha MPaBHO-EKOHOMCKMM MOC/NOBMMA Yy MPUBPEAU U Kao TpaacKu
cyauja 3a npekpuwaje y beorpaay. FfoanHe 1990. ocHoBana je nsgasayky Kyhy
,»Cpncka pey”, unjum je n faHac BAacHUK. AyTop je Tpu Krkbure nybanumctuke.

Op 1. anpuna 2009. go 18. jyHa 2013. roanHe ynaH je Oabopa gmpektopa HUC
a.A. Hosu Caga. Ha oy dyHKUMjy NoHOBO je umeHoBaHa 30. jyHa 2014. roguHe.

Anekcej JaHkeBuY

ynaH Op6opa gupektopa HUC a.a. Hoeu Cap,

3aMeHMK reHepasHor 4UPEKTOPa 3a EKOHOMUKY U puHaHcuje JAL,
,racnpom wwedpt”

PoheH je 1973. roguHe.

lfogmHe 1997. 3aBpwno je [ipKaBHM eNeKTPOTEXHUYKM YHMBEP3UTET Yy CaHKT-
Metepbypry (JIETWU), cmep ,,0NTUYKN MHCTPYMEHTU 1 cucTemun”. ToamHe 1998.
je 3aBpwuno MehyHapoaHy wkony meHaumeHTta JIETU-JloBaHuym y CaHKT-
MeTepbypry.

Op 1998. oo 2001. roanHe pagmo je y KoHcynTaHTckoj kyhu ,KAPAHA”. Op,
2001. po 2005. je paguo Ha MOCNOBMMA 3aMeEHWMKa HayenHWKa Ynpase 3a
naaHuparse, byuet u KoHTpoauHr 3A[,,,JYKOC PM” (aeo Koju je oarosopaH 3a
JIOTUCTUKY, Npepaay v npomet). NfoguHe 2004. je cTekao 3Barbe ,Certified
Management Accountant” (CMA). Og 2005. go 2007. roguHe je 3amMeHUK
¢duHaHcujckor gupekTtopa ,JI/TIK-UHTepHewHN” (6aBM ce NpPou3BOAHOM U
npogajom ysba W cneuujanHUx HadpTHMX AepuBaTa W MOCAYje Yy OKBUPY
JIYKOUN rpyne). Og 2007. oo 2011. roguHe je HadenHuK [enapTmaHa 3a
naaHupare ©  byyeT, pykoBogunay [upeKkuuje 3a EKOHOMMUKY MU
KOpMopaTMBHO NaaHuparbe JAL ,facnpom wedt”.

Op asrycta 2011. roguHe je B.4. 3aMeHWKa reHepanaHor gupektopa JAL
,racnpom redt” 32 EKOHOMUKY U PUHaHcKje. Og mapTa 2012. roanHe je YynaH
M3BpwHor oagbopa JAL ,lfacnpom wedT”, 3aMeEHUK reHepanHor AnpeKTopa
JAL ,,Tacnpom tedT” 3a eKOHOMUKY U GUHAHCK]je.

Ha ¢yHKumjy ynaHa Opbopa aupektopa HMUC a.a. Hosu Cag MmeHoBaH je
18.06.2013. rognHe

Masen Opepos

unaH Op6opa gupektopa HUC a.a. Hosu Cap,

3aMeHUK reHepasHOr AUPEeKTopa 3a CNo/bHOEKOHOMCKO nocnoBakbe JA/,
,racnpom wedpt”

PoheH je 1979. roguHe.

2000. 3aBpwno Pycku ApxaBHM yHUBEP3UTET 3a HadpTy U rac ,U.M.I'yb6KMH",
¢dakynTeT ,,EKOHOMMja”;

2002. 3aBpwmno Pycku apKaBHM yHUBEP3UTET 3a HadTy U rac ,U.M.IYOKURH",
dakynTeT ,,MeHalMeHT”.
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Opg, okTobpa 2002. o jyna 2007. paguo je Ha chegehum nosuumjama: sogehu
CTPYYHbaK, HAYesIHWK CeKTopa, 3aMeHMK HayesHWMKa Ynpase y obnactu
MapKeTuHra y Komnanuju 3A, ,Jlykonn-Hedtexmum”.

Op centembpa 2007. oo ¢ebpyapa 2020. je paguMo Ha pykosoaehum
nosuumjama y KomnaHujama y oksupy ,lfacnpom” rpyne.

Opg 23.06.2017. roguHe je npeaceaHuKk Opbopa aupekTopa South Stream
Serbia AG.

Opn, debpyapa 2020. je Ha NO3MUMjM 3aMEHMKA TFEHepasHOr AMpPEeKTopa 3a
CNO/bHOEKOHOMCKO nocnoBame JAL ,,facnpom bedT”.

Ha ¢yHKunjy uynaHa Opbopa aupektopa HUC a.a. Hosu Cag mmeHoBaH je
25.03.2020. roguHe.

AnekcaHpap Kpunos
ynaH Op6opa gupekropa HUC a.a. Hosu Cap,
AupekTop iupeKkuuje 3a pernoHanHy npogajy JAL ,,Ffacnpom wedpt”

PoheH je 1971. roguHe.

FoanHe 1992. 3aspwwo je JIMY (rpag flerwsunrpag), 2004. rogmHe — MpaBHU
dakynTeT CnbrlyY, a 2007. roguHe MOCKOBCKY MHTEPHALMOHANHY BULLY LWKOAY
3a 6u3HMc MUPBUC MBA, cmep cTpaTeWwKM MeHALIMEHT U Npeay3eTHULWTBO.

Opa 1994. po 2005. roanHe paauo je Ha pykoBoZehum pagHUM mecTma y
06n1acTM MpomMeTa HeKpeTHWHa (reHepanHW AOMPEKTOP, MpeaceadHuK) vy
cnepgehnum KomnaHujama: Pycko-KaHaacka CI ,Metpobung” v 3AL4, ,Annon”.
Y nepuoay oa 2005. go 2007. roguHe 6MO je 3aMeHMK pyKkoBoamoua Y
Oupekumjn 3a peanunsaumjy y 400 ,Cnbyp”. Og anpuna 2007. roanHe Ao
AaHac, pykoBoaunal je lenapTmaHa 3a cHabaeBarbe HaQTHUM AepuBaTUMa,
pyKkosoaunau, [enapTMmaHa 3a permoHasHy npoaajy v ampektop Anpekuuje 3a
pervoHanHy npogajy JAL ,facnpom wedT”.

Ha ¢yHKunjy ynaHa Opbopa aupektopa HMUC a.a. Hosu Cag meHoBaH je
29.11.2010. rogunHe.

OparytuH MartaHoBuh

ynaH Op6opa gupektopa HUC a.a. Hosu Cap,
npeaceaHuk Komucuje 3a umeHoBamwa
PoheH je 1954. roguHe.

ONNNomMMpaHn MHKeHep eNeKTPOTEXHUKE.

Pagano je Kao enekTpoHuuap y Opesbery passoja y KomnaHuju ,Jlona
payyHapwu”, Beorpag.,

Buo je gupekTop KomnaHwuje ,Jlona payyHapu”, beorpaa.

Ha ¢yHKunjy ynaHa Opbopa aupektopa HMUC a.a. Hosu Cag mmeHoBaH je
06.09.2019. roguHe.
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DejaH PageHKkoBuh
ynaH Op6opa gupektopa HUC a.a. Hoeu Cap,
unaH Komucuje 3a pesusmjy

PoheH je 1971. roguHe.

OCHOBHO 1 cpeatbe 0bpasoBarbe CTeKao je y MpUWTnuHU. Annaommpao je Ha
EKoHOMCKOMm daKkynTeTy y MPULITUHK, 3 3Bakbe MarucTpa eKOHOMCKMX HayKa
CTeKao je Ha YHusep3utety EAYKOHC.

CBoje paZHO UCKYCTBO Noyeo je y Mpeaysehy 3a TProsuHy u ycayre , bankaH
ayTo” y MPULITUHK, a HAKOH Tora npewao je y JI ATT caobpahaja ,,Cpbuja”. ¥y
,Opbuta KOMyHUKaumje” a.0.0. beorpag je oa 2005. rognHe ob6aBs/bao
nocnose gupeKkrtopa, a og 2010. roaunHe je pagno y KomnaHuju ,PaTko
MwuTtposuh” a.n, y Kojoj je obaB/bao PYHKLMjy reHepasHOr AMPeKTopa, a
3aTMM M3BPLUHOT AMpeKTopa M 4ynaHa YnpaBHor ogbopa. Buo je unaH
YnpasHor oznbopa EkoHomcKor dakynteTta y [MPULITUHKU, KAaO U aCUCTEHT
reHepanHor meHauepa First Global Brokersa y beorpagy. O6assbao je
byHKUMjy npeacenHmka Ogbopa 3a npahere nocnoBama M YnaHa YnpasHor
onbopa ,[lyHaB baHke” a.n. 3BevyaH, a jeAHO Bpeme je BpWMO YHKUM]Y
npeacenasajyher YnpasHor ogbopa. Og 2013. roanHe go 2017. roanHe 6uo
je unaH HapsopHor ogbopa CIM ,J/lacta” a.a. beorpag. TpeHyTHO je unaH
Opbopa 3a npahere nocnosama ,,MTC 6aHKe” a.4. beorpaga,.

3a HapoAHor nocnaHmka y HapoaHoj ckynwTnHM Penybanke Cpbuje bupaH je
y casmsuma 2008, 2012, 2014. n 2016. roguHe.

Ha ¢yHKumMjy unaHa Opbopa aupektopa HUC a.a. Hosu Cag umeHoBaH je 27.
jyHa 2019. roauHe.

AnekcaHpap YenypuH
He3aBucHM unaH Oabopa gupektopa HUC a.a. Hosu Cap,
unaH Komucuje 3a umeHoBamwa

PoheH je 1952. roguHe.
1975. roanHe je 3aspwmo MIT’MMO MCI CCCP.

Op 1975. je pagmo y MuHuctapctsy cnosbHux nocnosa CCCP-a, a 3atum y
MwuHMCTapCTBY CNO/BHUX NocnoBa PO,

1986-1992. je 6uo pykoBoamnal, ekoHomMcKke rpyne Ambacage CCCP (Pycuje)
y Utanuju. Og 1994. no 1996. je 6uo anpektop AenaptmaHa 3a Kagpose MCI
PO.

0Opa 1994. no 1997. roanHe je 6uo unaH Komucuje 3a mehyHapoaHy LMBUAHY
cny»xby YH y tbyjopky (ICSC).
0Opg, 1996. no 2000. rogmHe je 610 M3BaHpeaHM U onyHomoheHM ambacagop

P® y JaHckoj.

Opg 2005. po 2012. roguHe 6uo je aupekTop [enapTmaHa 3a capajhy ca
Aunjacnopom npu MCIM P®.

Op 2012. po jyHa 2019. - ambacagop Pycuje y Cpbuju. MNocenyje paHr
M3BaHpegHor 1 onyHomoheHor ambacazopa, Kao M HM3 MOYACHUX APKABHUX
OZ/INKOBaka U opAaeHa.
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fognHe 2009. je opbpaHWo AucepTauMjy WM CTeKAao 3Bakbe [OKTopa
NOJIMTUYKMX HaYKa.

Opa 2012. po 2019. ce 6aBMO nuTakbMMa pas3Boja ogHoca Boaehux pycKkux
eHepreTckux KomnaHuja u Penybaunke Cpbuje. CapahmBao je ca pyckum U
CPMNCKMM €eHepreTcKMM KommnaHwjama, 6asehu ce javyarbem MOCNOBHe
capaamoe.

Ha ¢yHKunjy HesasucHor ynaHa Opbopa aupektopa HUC a.o. Hosu Cap
MMeHOoBaH je 27.06.2019. roguHe.

AHaTonuj YepHep

ynaH Opg6opa gupektopa HUC a.a. Hosu Cap,

npeaceaHuk Komucumje 3a HakHage

3aMeHUK npegcegHUKa MWMsBpwHor op6opa, 3amMeHUMK reHepanHor
OUPEKTOpa 3a I0TUCTUKY, Npepaay u npomet JAL ,,Facnpom wedt”

PoheH je 1954. roguHe.

fognHe 1976. 3aBpwuo je HadTHM MHCTUTYT y TPO3HOM, CMep XeMujcke
TexHosornje npepase HadTe 1 raca.

Op 1976. oo 1993. rognHe paauo je y PapuHepuju ,LLlepunos” y NposHom,
rge je npoLao Nyt og onepaTtepa Ao gupekTopa PaduHepumje. NoanHe 1996.
noyeo je Aa paau y KomnaHuju ,CnasredTt”, Ha MecTy ynpaBHUKa Oaesberba
npometa Hadpte u HadTHWMX p[epuBaTa, a KacHuje je MMeHOBaH 3a
notnpeaceaHuka HIK ,CnasredT”. Ha Ay»KHOCT noTnpeaceHMKa 3a npepaay
M NpomeT KomnaHwuje ,Cnbredt” (og jyHa 2006. roguHe — JAL ,lacnpom
tedT”) MMeHoBaH je y anpuny 2006. roanHe. Oa geuembpa 2007. roamHe ce
Ha/1a3u Ha No3nLUMjU 3aMeHMKa reHepanHor aupektopa JAL ,lfacnpom wedpt”
3a IOTUCTUKY, Npepaay 1 Npomer.

Ha ¢yHKumjy ynaHa Opbopa aupektopa HMUC a.a. Hosu Cag meHoBaH je
10.02.2009. rogunHe.

Onra Bucouka

He3aBUCHU YnaH Oabopa aupekropa HAC a.g. Hosu Cag,
npeaceaHuk Komucuje 3a pesusmujy

unaH Komucuje 3a HakHage

PoheHa je 1961. roauHe.

fognHe 1984. 3aBpwunaa je ca noxBanama JIeHUHIPaaCKn LprKaBHU
YHUBEP3UTET, OACEK 3@ EKOHOMCKY KWOEepHeTMKy, cneumjasHoCT:
eKOHOMMUCTa-maTemaTmnyap, a 1987. noctamMniomcke cTyguje us obnactu
MaTemaTuyKke KnbepHeTuke Ha MHCTUTYTY 3a coumjaHO-EKOHOMCKe CTyamje
Akagemmnje Hayka CCCP, JlerbMHIpaacko ofesbere. 1998. rognHe je ctekna
3Bakbe MBA Bpucrtonckor YHuep3uteta. 2009. rogyHe je cTeknia gunaomy
MNpodecnoHanHor HesaBUCHOr AupeKkTopa JIOHAOHCKOr  AUPEKTOPCKor
MHCTUTYTa.

Y nepuoay og 1988. no 1995. roamHe paguna je Kao npeacefHnk Opbopa
anpektopa (O[), reHepanHW AOMPEKTOP M AMPEKTOP HM3a NPUBATHUX
Komnanuja. Og 1995. rogmHe go 2003. pagu Ha PaA3NMHYUTMM NAPTHEPCKUM
nosunymjamay KPMG y CaHKT MNeTepbypry, byjopky u Mockeu. NMoyes og, 2003.
[0 2005. roguHe je pykoBogwmnay, YnpaBe MHTEPHE peBu3Mje y KOMMNaHUju
,Jykoc”, a og,2005. go 2008. roanHe n3BpLHM napTHep y Deloitte&Touche. Y
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nepuogy og 2006. go 2013. rogMHe Hanasuna ce Ha No3nLMjama He3aBUCHOT
ynaHa O[l, npepcegHuka Komucmje 3a pesusujy, unaHa Komucuje 3a
cTpaterujy u unaHa Komucuje 3a HakHage y ,,EM-anujanc” u ,KUT-OuHaHC”,
Kao 1 He3aBMcHoOr YnaHa Komucuje 3a pesusnjy OAL ,bantmuka”. Og 2012. no
2013. buna je napTHep y PricewaterHouseCoopers (PwC), a oa 2013. go 2014.
rognHe je HesasucHu ynaH O[, npepcenHuk Komwucuje 3a pesusumjy u
Komucumje 3a HakHage YK ,HedTteTpaHcCepsuc”. Og 2013. roagmHe Ao AaHac
je Ha nosuumju HesasucHor ynaHa O A00 ,UHK”, a og 2015. oo 2018.
rogmMHe 6una je HesaBucHM YnaH Opbopa gupekTopa A ,,CYEK”

Ha ¢yHKunjy HesasucHor unaHa Opbopa aupektopa HUC a.o. Hosu Cap
MmeHoBaHa je 21.06.2018. roanHe.

YKynaH usHoc ucnnahen ynaHosuma O[] y npsom KBaptany 2020. roauHe, HeTo y RSD

YnaHosu O/

62.491.991

YnancTtBo y Oa6opy AupekTopa uiav Hag3opHOM 0460py APYyTrUX ApyIITaBa

Bagum Jakosbes

JAL HTK ,CnasroedT”

[00 ,lacnpom wedT-CaxanmH”

Canum MNeTtponeym AesenonmeHT H.B. (npeaceaHunk
HaasopHor ogbopa)

®rAoY , TjymeHCKM ApKaBHU yHUBep3uTeT” (4naH
HaasopHor ogbopa)

000 YT UT , Hosa nuayctpmja”(npeacegHuk OL)

Kvpun Tjypaer-es

Oannua Opawkosuh

Anekcej JaHkeBuY

JAL ,HIK CnaBreedt”
,racnpom wedt ybpukaHTc Utanmnja CNA” (npeacesHuK

04)

MNasen Ogepos

South Stream Serbia AG (npeacegHuk Of)

AnekcaHgap Kpunos

Acouujaumja Xokejawku kny6 ,ABaHrapa” (npeacesHuk
oA)
400 ,KXn”

OparytmH MaTtaHosuh

[OejaH PageHKkosuh

AnekcaHgap YenypuH

AHaToNnj YepHep

JAL HIK ,CnaBredT”

JAL ,,ChaBredT-JAHOC” (npeaceaHmk O/)

ALl ,,CaHKTneTepbypluka MehyHapoaHa pobHo-
CUPOBUHCKa bep3a”

OAL ,,Mo3upcku HM3”

,racnpom wedT JlybpukaHTtc Utanmja CNA”

Onra Bucouka

HenpodutHa opraHusaumja ,CpebpHo Bpeme”
(npeaceaHuk HO, anpekTop)

000 UHK (He3aBucHU ynaH O, npeaceaHUK KOMUCHK]e 3a
peBusujy)

53



KeapmanHu uzsewmaj 3a npsu keapman 2020. 200uHe

Komucuje Opb6opa aupekTopa

Y unmy eduKacHujer obass/batba CBOjUX AyXKHOCTU, O060p AMpPeKTopa je 06pa3oBao 3 cTasiHe Komucuje
KOje npencTaB/bajy CaBETOZABHA M CTPy4yHA Tena KOja My MOMaKy y pady, a HapoyuTo y norneay
pasmaTtparba NUTakba U3 HEroBe HAAJ/1eXHOCTU, NPUNpPeme U Haa3opa Hag cnposBoherem ogayKa u
aKaTa Koje [OHOCM, KAao M paau obaBsbarba ofpeheHMx CTpyyHuMX nocnosa 3a noTtpebe Opbopa
OVpeKTopa.

Opnbop anpekTopa je 12.12.2019. rogmHe, UMeHOBAO Y1aHoBe KomucKja Oabopa anpekTopay ciegehem
cacTaBy:

o  Komucuja 3a peBusujy:

- Onra Bucouka, npeaceaHnKk Komucuje 3a pesunsujy;
[ejaH PageHkosuh, ynaH Komucuje 3a peBnsujy u
Anekcej Ypycos, ynaH Komucuje 3a pesusujy.

e Komwucwmja 3a HakHage:

AHaTonnj YepHep, npeacesHUK Komucnje 3a HakHaae;
- Onra Bucouka, ynaH Komucuje 3a HakHage v

3opaH Mpyjuunh, unad Komucuje 3a HakHage.

e Komwucwuja 3a umeHoBakHa:

- [parytuH MataHoBuh, npeaceaHK Komucurje 3a MMeHOBakba;
AneKkcaHaap YenypuH, unaH Komucumje 3a umeHoBama 1
Knpwun Tjypaeres, 4naH Komucuje 3a umeHoBaka.

Opbop AnpeKkTopa MoKe no noTpebu aa obpasyje u gpyre ctanHe uam ad hoc Komucuje koje he ce
6aBUTU NUTakbKMMa pesieBaHTHUMM 3a pag Oabopa amMpekTopa.

Op60p CkyniITUHE aKIOHapa

Opbop CKynwTMHE akuMoHapa 3a Hag30p HaZ MoC/0BakbeM M MOCTYNKOM WM3BELITaBakba aKUMOHapa
OpywTsa (y Aasbem TekceTy ,,0a60p CKynwTMHE aKLMOHapa”) je caBeTo4aBHO M CTPYy4YHO Tesio CKynwTuHe
aKkumoHapa [pywTBa Koje joj noMaxke y pady M pasmaTtpakby NuUTakba M3 HbeHor Aeokpyra. YnaHosu
Opbopa CKynwTMHE akuMoOHapa oAroBapajy 3a CBoj pad CKyMWTUHM aKUMOHaApa Koja UX UMeHyje 1
paspeluaBa.

Ha Xl peposHoj cegHmum CkynwTtnHe akumoHapa HUC-a, ogpkaHoj 27. jyHa 2019. rogmHe, 3a 4naHoBe
Opbopa CKynwTmMHe akumoHapa HWC-a umeHoBaHu cy: 3opaH Mpyjuunh, AdparaH BpaunKka u Anekcej
Ypycos.

YnanoBu Of60opa CkynuuTuHe akyoHapa Ha AaH 31. mapt 2020. roauHe

3opaH Mpyjuuunh

npeaceaHuK Og6opa CKynwiTMHE aKLUMOHApa 3a HaA30p HaA NoC/10Bakbem
M NOCTYNKOM MU3BeluTaBaka akumoHapa HAC a.a. Hoesu Cap

unaH Komucuje 3a HakHapge

PoheH je 1955. roguHe.

3aBpwmo je MalwnHcKK pakynTeT YHuBepsuTeTa y beorpasay.

0Opg 1980. oo 1994. rogmHe 61O je reHepasHU ANPEKTOP, TEXHUYKN ONPEKTOP,
OVPEKTOp Mnpou3BoAtbe M NpojekTaHT Pabpuke TepmoTexHUuKMx ypehaja
,Llep Yauak”. Og maja 1994. rogmHe o ¢debpyapa 1998. rogmHe pagmo je Kao
CaBeTHWUK reHepanHor aupektopa npeayseha MHtepkomepu, Beorpag. Of
¢debpyapa 1998. no jyHa 2004. roaMHe paauo je Kao AupeKkTop npeayseha
MNG Group d.o.0. u3 Yauka. Og jyHa 2004. no pebpyapa 2007. rognHe 6mo je
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avpektop TproBuHckor npeayseha Arpoctpoj a.a. Yayak, aupektop
KomaHgutHor gpywTsa JleoHapao, Yavak u gupektop LleHTpa 3a nytese
BojsoanHe. On ¢pebpyapa 2007. rogmHe Ao AaHac 3anocneH je y HUAC a.a.
Hosu Caz v To Ha nocnoBMMa NOMOhHMKA AMpeKTopa JupeKumje normcTmke
Jyronetpona, ynpasHuka PL, Yauak y npekumju manonpogaje, Pernon Yauvak,
MeHallepa 3a pasBoj manonpoaajHe mpexe y OupeKumju 3a pas3soj bnaoka
Mpomet. Oa 01.10.2012. roamHe go jaHyapa 2016. roanHe 6uo je 3anocneH
Ha pagHOM MecCTy CaBeTHUKa aupekTopa baok Mpomer, a oa debpyapa 2016.
roAnHe Ha paZHOM MecCTy CaBeTHUKa AnpekTopa PyHKLMje 3a cnosbHe Be3e U
OfiHOCE ca ApXaBHMM opraHuma. Og okTobpa 2017. rogmMHe 3anocieH Ha
pagHOM MeCTy CaBETHUKA reHepasiHOr AupeKTopa.

Buo je ynaH Opbopa CKynwTUHE aKLMOHapa 3a HAA30p Hag, NOCN0BaHEM U
NOCTYNKOM M3BewTaBawa akumoHapa HUC a.a. Hosm Cag op 30.06.2014.
rogmHe o 27.06.2019. roguHe.

Ha ¢yHKuMjy npeaceaHuka Opbopa CKynwTMHE akLMOHAapa 3a Hag3op Hag,
nocsoBarbem U MOCTYNKOM M3BelwTaBaka akuuoHapa HWC a.n. Hosu Cagp,
MMeHOBaH je 27.06.2019. roguHe.

AparaH bpauuka
ynaH Op6opa CKyNnwWTUHE aKUMOHapa 3a HaA30p Hag NOC/I0BakbEM U
NOCTYNKOM M3BeLUTaBaka akynoHapa HUC a.p. Hosu Cap,

PoheH je 1982. roguHe.

3aBpwno je YHuBep3uTeT YHMOH, PakynTeT 3a MNOCAOBHO WHAYCTPWUjCKMU
meHaymeHT, beorpag, cmep VIHAYCTPMjCKO EKOHOMCKM MEHALIMEHT U CTeKao
3Bakbe AUNJIOMUPAHN MeHallep.

Op 2013. oo 2015. 61O je caBeTHMK reHepanHor gupekTopa Hosocagckor
cajma. Opg 2016 — u pgase, 3aN0CNEH Ha pagHOM MecTy ampeKkTop ,Llentop”
AHgpesrbe.

Ha ¢yHKumjy unaHa Opbopa CKynwTUHE akuMOHapa 3a HaA30p Hajg
nocnoBarbem U MOCTYNKOM M3BelTaBakba akuuoHapa HWUC a.n. Hosu Cagp,
MMeHOBaH je 27.06.2019. roguHe.

Anekcej Ypycos

uynaH Op6opa CKynwWTUHE aKLMOHapPa 3a HAA30p HaA NOC/I0BaEM U
NOCTYNKOM M3BeLUTaBara akynoHapa HUC a.a. Hosu Cag,

unaH Komucwmje 3a pesusujy

dupekmop [upeKyuje 3a eKOHOMUKY U KOPropamueHo naaHuparse JAL
»racnpom egpm”

PoheH je 1974. roguHe.

3aBplmo je TjyMeHCKMU AprKaBHU YHUBEP3UTET (cneunjanHocT duHaHcuje) u
By/niBepXeMNTOHCKM yHUBep3uTeT y BenuKkoj bpuTaHuju (cneumjanHocT
NOC/MOBHA agMMHUCTPaLMja). Marnuctap COLMOOLLKMX HayKa.

0Op,2006. oo 2008. rogmHe 6M0 je U3BPLUHWU NOTNPEACEAHUK 3a NAaHUPaHE U
ynpaB/batbe epurKacHowhy nocsoBakba M KOHTpPosOM y rpynu MHTerpa. Of
2002. po 2006. rognHe pagmo je y komnaHumju THK-BP. Og 2002. go 2003.
roguHe je y F'pynun 3a MOHUTOPUHT U KoHTpony npu Of, THK, a y neproay oz,
2004. po 2006. roaMHe Kao GUHAHCUJCKM AMPEKTOP Y MNOCNOBHO] jeaAnHULM
THK-BP YkpajuHa. Og 2009. go 2012. rogmnHe paguo je y HUAC a.a. Hosum Cag,
(Cpbuja) Ha dyHKUMjK drHaAHCKjcKor ampeKTopa. O 2012. roanHe Ao AaHac
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BPLUM AYKHOCT AuMpekTopa [lMpekumje 3a €KOHOMUKY M KOprnopaTUBHO
nnaHuparbe JAL ,,Facnpom wedt”.

Ha ¢yHKumjy unaHa Opbopa CKynwTUHE akuMOHapa 3a HaA30p Hag
nocnoBarbeM M MOCTYNKOM M3BelTaBarba akumoHapa HUC a.an. Hosu Cag
MmeHoBaH je 25.06.2012. roguHe.

YKynaH usHoc ucnnahen ynaHosuma OCA y npsom KBapTtany 2020. roguHe, HeTo y RSD

YnaHosu OCA 4.820.526

YnancTtBo y On6opy AupekTopa uiau Hag3opHoM 0460py ApyTrux ApyliTaBa

3opaH pyjuunh -

[paraH bpauunka e YnaH YnpasHor ogb6opa, CneunjanHa 60nHMLA 32 NpeBeHLUjy
neyverbe 1 pexabunutaumjy HecneundunyHnx nayhHmux bonectu
,,CoKobara”
e  [lnpekTop LleHTpa 3a npmnBpesHO-TEXHONOLWKM Pa3Boj
,LenTtop”, AHapeB/be

000 ,Facnpom wedT — Katanutnukm cuctemn” (unaxd Of)
000 ,Facnpom redt — EHeprocepsuc” (unan OA)

J100 ,UTCK” (unan Of)

000 ,HojabpckredTerascsjas” (unan OL)

Anekcej Ypycos

Bpoj u % akuuja HUC a.x. HoBu Caz y BracHUIITBY YwiaHoBa OCA

WUme n npesume Bbpoj akuymja % yyewha y ykynHom 6pojy akumja

AparaH bpauuka 5 0,000003066%
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['eHepa/iHU AUPEKTOP

leHepanHor AupeKTopa uMmeHyje Oabop AnpeKTopa 13 pesoBa M3BPLIHUX YnaHoBa Oabopa aMpeKTopa.
FeHepasHU AMPEKTOP KOOPAMHMPA paj, U3BPLIHMX YnaHoBa Oabopa AMpeKTopa U opraHusyje nocaose
OpywTBa. MNMopen Tora, reHepanHu aupeKktop [dpywTsa obas/ba NOCA0BEe AHEBHOr ynpaB/batba U
oBnawheH je ga oanydyje o NnUTabUMa Koja He cnaaajy y HaaaexHocT CKynwTuHe akumoHapa n Oabopa
AVpeKTopa. leHepanHu ANPEKTOP je 3aKOHCKKM 3acTynHuK HUC-a.

CaBeTO/JJaBHHU 0J100p FeHePaIHOT JUPEKTOpa

CaBeTofaBHM oAbOp reHepasHOr AMPEKTOPA je CTPYYHO TesI0 Koje NOMAaKe reHepasHOM AMPEKTOPY Y
paZy v pasmaTpakby NUTarba U3 erosor aenoKkpyra. Cactas CaBeTofasHor og6opa ytepheH je Oaniykom
reHepasHoOr AMPEKTOpa U YMHe ra MNpBM 3aMeHWK reHepasiHOr AupekTopa - AupekTop [ususnje
,Downstream”, nNpBM 3aMeHUK TreHepanHOr AupeKkTopa-gupektop bnoka ,Uctpaxusamwe u
npousBoama”, aupektopun bnokosa ,Mpepaga” u ,Mpomet”, AnpekTopn GyHKLMjaA, KAao U ANPEKTOp
npuspeaHor apywTtsa Hadtarac-HadtHu cepsucu oo Hosu Caa. Ocvm nuTakbMma Koja ce Tudy
ynpas/batba nocnosatbem [pywtea, CaBeTogasHM on60p ce 6aBM NUTarbMMa CTpaTervje U NoAUTUKe
pa3Boja, YUnje ocHOBe MocTassbajy CKynwTMHA akumoHapa u Oabop anpekTopa ApywTsea.

TpaHcakuyje ca noBe3aHUM JIMLIMMa

lpyna je y nepuoay oa Tpu meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2020. rogMHe n y UCTOM Nepuoay
npeTxogHe rogMHe CTynasaay NOCN0BHE OA4HOCE Ca CBOjMM MOBE3aHMM NPAaBHUM AnUMMA. Haj3HavajHuje
TpaHCaKuMje ca NOBe3aHWMM MNPaBHMM /ML, AMa Y HaBeAEeHWM nepuoaMma HacTasle cy No OCHOBY
HabaBKe/ucrnopyke cupose HapTe, HaGTHUX MPOU3BOAA U eNeKTPUUHe eHepruje Mpernes TpaHcakumja ¢
noBe3aHnm ApyLTBMMA [aT je y HanoMeHama y3 dMHaHCuKjcKe n3seLTaje.
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KeapmanHu uzsewmaj 3a npsu keapman 2020. 200uHe

Jbyncku pecypcu

Ha ocHoBy ycBojeHe XP ctpaTtermje y 2019. roauHu, Kao v nnaHa TpaHchopmaumje KoprnopaTuBHe
KynType u passoja HUC 6bpeHaa Kao nocnogasua, npsu KBaptan y 2020. roamvHu 6uo je y 3Haky
naaHWpara M pasBoja NpojekaTa Koju cy aeduHUCcaHW y NpeTxofHoj roamHu. CTyb TpaHchopmaumje
KOpMNopaTMBHE KyAType KOMMNaHWje Cy HOBe KOprnopaTMBHE BPeAHOCTM MOBOAOM KOjUX CYy Yy NPBOM
KBapTa/ly OpraHM30BaHe ABe PafMOHMLLE, 3a Pas/iMyuTe rpyne Hawmx 3anocneHmx y Cpbuju n BocHu un
XepuerouHu. Uumb pagnoHuua 6vo je npeactaB/barbe HOBUX BPEAHOCTM 3amnoC/eHUMMA WM HUXOBA
MHTerpauuja y nocsioBarbe v npouece.

Y npBOM KBapTany oBe roauHe U3BpLUEH je npouec ycknahmeara paga Hawe KoMmnaHuje ca 3aKoHOM O
areHLUMjCKoMm 3anoLusbasakby, Y OKBUPY Yera je 5.500 3anocneHmx ca yrosopa o paay ca JIM3nHra npeLwso
Ha yroBope 0 pajy npeko cumctematumsaumje komnanuja HUC rpyne.

Hosu KonektueHu yrosop komnaHunje HUC ctynmo je Ha cHary 3. mapTa U npumersusahe ce HapegHe
Tpu roauHe. Takohe, AedrHUCAHM Cy U HOBU KONEKTUBHM yrosopu y hepkama ¢upmama ,Hadtarac —
HadTHU cepsucn” g.0.0. Hosu Cag, ,Hadrarac — TexHU4Kn cepsucn” f.0.0. 3perbaHuH, ,HTL HUC
Hadrarac” g.0.0. Hoem Cap v ,Hadrtarac — TpaHcnopt” g.0.0. Hosu Cag. Tokom peduHucama
KONIEKTUBHMX YroBOPa, LW/b Halle KOMMaHWje Kao 04roBOPHOr Noc/soAasLa, b1o je ga ce 3anocneHMma
obesbene Hajbosbn moryhu ycnosm 3a pas, a nocebHa naxma je nocseheHa CouMjasHO YrpoXKEeHUM
KaTeropujama.
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Bpoj ¥ cTpyKTypa 3anocjaeHux

OpraHu13aunoHu aeo

31.03.2020.

31.03.2019.

AupekTHo JIusuHr YKynHo [AMpeKTHO JIusuHr YKynHo

HUC a.a. Hosu Cap, 5.234 75 5.309 4,055 3.647 7.702
BnoK ,Uctpaxkueare 1 nponssogHa”’ 1.103 0 1103 862 214 1.076
Aususuja Downstream 2.522 75  2.597 2.073 3.001 5.074
Bnok ,,Mpepaga” 960 0 960 948 21 969
Bnok ,Mpomet” 1.403 75 1.478 983 2.960 3.943
DOupeKuuja , EHepreTuka” 41 0 41 41 5 46
ocraTtak Aususnje Downstream3s8 118 0 118 101 15 116
KopnopatusHu ueHTap 1.164 0 1.164 1.076 432  1.508
MynTudYHKUMOHANHM 3ajeAHUYKUN CePBUCHU LieHTap>® 414 0 414
MpepacraBHULLTBA U OrpaHLM 31 0 31 44 0 44
3aBUCHa APYLUTBA Y 3€M/bU 5.784 0 5.784 1.578 1.779 3.357
»Hadrarac - HapTHM cepsucn”g.0.0. Hosu Cap, 1.991 0 1991 990 1.290 2.280
»Hadrarac - TexHu4Ku cepsucu” 4.0.0. 3perbaHuH 343 0 343 176 124 300
»Hadrarac - Tpancnopt” g.0.0. Hosu Cag, 367 0 367 85 326 411
HTLL ,HUC Hadrarac” a.0.0. Hosu Cag 373 0 373 327 39 366
,HUC Netpon” a.a. beorpag®® 2.710 0 2710 0 0 0
3aBuCHa APYLITBA Y MHOCTPAHCTBY 112 2 114 7 1 72
»HUC MeTpon” e. 0. 0. a. Coduja (Byrapcka) 49 0 49 35 0 35
»HUC MeTpon” c. p. n. BykypewT (PymyHuja) 56 0 56 27 0 27
»HUC Netpon” g. 0. 0. barba Jlyka (BuX) 4 0 4 6 0 6
»JagpaH Hadrarac” a. o. o. bawa Jlyka (BuX) 0 0
»MaHoH Hadrarac” k. ¢. 1. Byaumnewra (Mahapcka) 0 2 0 1 1
OcTana 3aBMCHa APYLUTBA KOja yna3e y KOHconngauumjy 459 0 459 445 134 579
,,O 3oHe” a.a. Beorpap®! 0 0 0 4 134 138
»HUC OBepcus” 0. 0. 0. CaHKT MNeTepbypr 4 0 4
(Pycka degepaumja) 4 0 4
»HUC CseTtnoct”a. o. 0. byjaHosal, 0 0 0 0 0
,I Metpon” a.0.0. Capajeso (bocHa u XepuerosuHa) 455 455 437 0 437
VKynHo:  11.589 77 11.666 6.149 5.561 11.710

8y ocratak [ususuje Downstream ynase: KaHuenapuja avpektopa aususuje, Cektop 3a cuposy HadTy, [JenapTmaH 3a naaHuparse,
ONTUMM3aLMjy M aHaNU3y NPOU3BOAHE M KoMmepUujane, [lenapTmaH 3a MeTposiorujy 1 Mpyna 3a agMUHUCTPATUBHO LOKYMEHTaLMOHY

NOAPLLKY.

%9 Kpajem 2019. roamHe Kpehe ga ce ¢popmupa MynTUOYHKUMOHANHM 3ajeAHUYKN CEPBUCHU LieHTap, Koju je 36or cneunduyHocTm

noce6bHo UCTaKHYT.

%0 0 30He a.a. beorpas mera NOC/IOBHO UMe o, mapTa meceua 2020. roamHe 1 noctaje HAC MeTpon a.a. Beorpaa. O63vpom aa je aeo
dykHumoHana baoka Mpomet 3 HUC a.g. (manonpogaja) npebayeH y HAC Metpon a.a. beorpad, npukasyjemo ra ca ocTaanmm 3aBUCHUM

OPYLITBUMA Y 3eMJbU.

610 30He a.a. beorpag mera NoC/IOBHO UMe o, mapTa meceua 2020. roamHe u noctaje HUC MeTpon a.a. Beorpaa. O63vpom aa je aeo
dykHumoHana baoka Mpomet 3 HUC a.g. (manonpogaja) npebayeH y HAC Metpon a.a. beorpad, npukasyjemo ra ca ocTaanmm 3aBUCHUM

OPYLITBUMA Y 3eMJbU.
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KeapmanHu uzsewmaj 3a npsu keapman 2020. 200uHe

[IpecTanuu pafHOT OAHOCA

Y npsom kBaptany 2020. roamHe HUC®? je HanycTno yKkynHo 171 3anocneHu: 13 wbux je neH3noHMcaHo,
68 3anocneHux je cnopasymHo Hanyctuno HUC, a 3a 90 paaHMKa OCHOB NpecTaHKa pagHor ogHoca 6mo
je Apyre npupoge (o0Tkas yrosopa o paay, NpecTaHak pagHor o4HOCa Ha 3aXTeB 3aM0C/IeHOT, TEXHOOLKM
BULLAK, U CINYHO).

OcHOB NpecTaHKa pagHor ogHoca HUC a.a. Hoeu Cap® 3aBucHa apywrsa®* |
MeH3noHucare 7 6
CnopasymHu Npekna pagHor ogHoca 28 40
OcTtano 44 46
YKynHo 79 92

62 HUC a.a. Hosu Capg, ca 3aBUcHUM apylwTeuma ,,Hadrarac — HadTHu cepsucn” a.0.0. Hosu Cag, ,Hadrarac — TexHuukm cepsumcu” 4.0.0.
3petrbaHuH, ,HadTarac — TpaHcnopt” a.0.0. Hosu Cag, HTL, ,,HUC HadTarac” a.0.0. Hosu Cag v HUC NeTpon a.g. beorpag.

63 Yksbyuyjyhu npeacrasHuTBa 1 orpaHke. O yKynHor 6poja oanasaka, 18 ognasaka je U3 npeAcTaBHULWITBA M OrpaHaKa.

64 Hadrarac — HadptHuM cepsumcy a.0.0. Hosum Caa, Hadrarac — TexHUUKM cepBuUCH A.0.0. 3perbaHuH, Hadtarac — TpaHcnopt 4.0.0. Hosu Cag,

1 HTL, HAC HadTarac a.0.0. Hosu Cag.
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HUC Mpyna

HcTtpaxkuBamwe 1 pa3Boj

HUC je y cBMM cermeHTMMa MOCNOBatba OnpefesbeH 3a CTaJHW TEXHO/OLWKM pa3Boj U yBohere
MHOBaLMja y MOC/n0Bame.

HTL, HNC—HadTarac g.0.0. Hoeu Caa, Kao 3aBucHo ApywTBo y Kome HUC nma 100% yyewha, maTUYHO]
KOMMAaHMjU Npy»Ka HayYHO-TEXHUUYKY U MHOBALMOHY NOAPLLKY Y 06/1aCTM UCTParKMBakba U NPOU3BOAHE
HadTe M raca. McTparknBauko-pa3BojHa genatHocT y okeupy HTL, HUC—HadTarac uma agojaky yaory -
KOOPAMHATOPA M N3BPLUMOLLA HAYYHO-UCTPAXKMBAYKMNX PaLoBa.

MMmnnemeHTaumja u paspaga HOBUX TEXHONOIMja, HAYYHO-UCTPAXKMBAYKA [AEeNaTHOCT M noseharbe
edUKaCHOCTM UCTParKMBakba, NPOU3BOAHE M Npepase HadTe 1 raca y cTaJIHOM cy GOKyCy MeHaLIMeHTa U
3anocneHux HTLL. OHa je opraHM3oBaHa y BuLe nNpaBaLa. Y A4eNaTHOCTU Fe0NOLWKNX UCTPAKMBaHba paamn
ce pervoHanHU NpojeKaT, YMju je Uu/b OTKPMBAHbE YI/bOBOAOHMKA Y CTEHAMa Nasfie030MKa UAKU UHTpPA
nasieo3omnKa, Kao M muxoBa epuKacHa NPoM3BOAHA Y C/y4Yajy OTKpMBarba. Y AeNaTHOCTM paspaje
NeXXnLTa 1 Npomnssoare HadTe U raca pagm ce Ha M3HanaxKery ONTMMANHOT peLlerba 3a CnpeyaBakbe
M3HOLIEHa Necka U3 claboBe3aHMX KONEKTOp CTeHa, NpaBor 3bopa NoanMmepa 3a IeXKULITA Ca TELKOM
M BMCKO3HOM HapToM Yy UMby noBehara KoedpuumjeHTa nckopuwherba Kao M areHaca 3a cnpeyvaBarbe
CTBapaHba XeMWjCKMX Tasiora Ha NPOU3BOAHOj onpemMu y bylwioTMHama. 3a npunpemy npounsseneHe HadTe
3a TpaHCNopT y paduHepujy paau ce Ha ONTMMM3AUMjU Oeemynratopa, Kako bu ce Boga Koja je
npousBezeHa ca HaGTOM LITO Npe U34B0juUNa U3 He M CKpaTUO npoLec npunpeme. Jlabopatopuja ysogm
M aKpeauTyje HoBe MeToZe 3a KOHTPOJly AepuBaTa npema ctaHgapauma EY. Takohe ce MHTEH3MBHO
npunpema 3a NpMmeHy NoTnyHO HOBMX MeTOa 3a UCMUTUBaHEe NPon3Boaa Ayboke npepase.

MNopepn oBux noctojehmx npasauya, HTLL MIHTEH3WBHO paan Ha Pa3Bojy U MPUMEHU HOBUX TEXHOOTUja, Kao
M MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHONOIMja Y OCHOBHOj AeNaTHOCTU. Y OKBMpPY OBOr MpaBua
BE/IMKMM KOpaLMMa Hanpeayje Ha naaHy nobosbluakba KOpUCHMYKE coPTBEPCKE NOAPLLKE, O4pKaABaHY
6a3e nogaTtaka, MMMNJIEeMEHTALNM U OAprKaBakby BUPTYanHe naatdopme, NpyxKa NoAPLIKY U OApKaBa
copTBEp 3a obpady CEeM3MMYKMX MoaaTaka, KoOOpAMHMPA M Boam npojekte ca UT enemeHTMma, Te
UMMNIEMEHTMPA HOBA MHOPACTPYKTYpHa M codTBEPCKA pellera Yy CKaaay ca notpebama oOcHOBHe
0eNaTHOCTU KoMNaHwuje.

Peanusaumja oBMX aKTMBHOCTU je omoryheHa KOHCTaHTHUM yHanpehuBatbeM CTpyYHUX KOMMeTeHuuja
3anocNeHnX 1 ynararem y MHGopmMaLMoHe TEXHOIOoTMje LWTO NpeacTaB/ba K/byyHe nNpeaycnose pasBoja
Komnanuje HUC a.a.
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KeapmanHu uzsewmaj 3a npsu keapman 2020. 200uHe

DYHaHCUjCKH U3BENITAjU

[lojenvHa4YHY PHUHAHCHjCKHA U3BENUITAjU

M3BelTaj 0 pYHAHCHUjCKOj TO3ULUjU

31. mapt 31. geuembap

UmoBuHa HanomeHe 2020 2019
O6pTHaA UMOBUHA (HepesudoupaHu)
[OTOBUHCKM €KBUBAIEHTU N TOTOBUHA 5 7.916.512 13.501.827
KpaTKopouHU GUHAHCU|CKM NAaCMaHK 6 7.099.325 6.445.937
MoTpaxmBarba N0 OCHOBY NPOAAje 1 Apyra NOTparkMBarba 7 24.679.846 28.649.729
3anuxe 8 37.048.703 44.092.319
MoTparkmnearba 3a BULLIE NaaheH nopes Ha JO6UT 1.656.210 647.660
OcTana o6pTHa MMOBMHA 9 5.792.106 4.430.038
CranHa cpeacTBa HAMeHeHa Npoaaju 142.807 91.901
YKynHo 06pTHa MMOBMHA 84.335.509 97.859.411
CranHa umoBMuHa
HeKpeTHWHe, NoCTpojera 1 onpema 10 277.471.509 276.244.341
MNpaBo Kopuwhera cpeacTaBa 11 1.479.992 943.835
NHBECTUUMOHE HEKPETHUHE 1.694.241 1.694.307
HemaTepwujanHa ynarara 2.892.742 2.811.560
NHBecTnumje y 3ajegHMYKa ynarakba 1.038.800 1.038.800
NHBecTMumje y 3aBMCHA APYLUTBA 13.425.627 13.425.586
MoTparkmBara NO OCHOBY NpPoAaje 1 ocTana AyropovHa
noTpa*kneara 152.472 227.491
LyropoyHu pUHaAHCKjCKM NaacMmaHu 12 22.385.339 23.316.659
OpnoXeHa nopecKa cpeacTea 1.161.227 962.197
OcTtana cTasiHa UMOBUHA 13 1.318.912 1.283.233
YKyMNHO cTasiHa MMOBUHA 323.020.861 321.948.009
YKYNHO MMOBUWHa 407.356.370 419.807.420
O6aBe3e u KanuTtan
KpaTkopouHe obaBese
KpaTkopouHe prHaHcmjcke obaBese 1 4eo AYropoYHUX
obaBesa Koju JocneBa A0 roAMHy AaHa 14 10.720.997 7.451.531
Tekyhe obaBese No OCHOBY 3aKyna 19 269.853 159.332
Jobas/baun 1 octane obaBese U3 NOCN0OBakbA 15 24.822.104 40.811.541
OcTane KpaTKOpPO4YHe obaBese 16 6.173.369 5.951.561
ObaBe3e 3a ocTa/ie Nopese U3y3eB Nopesa Ha AobuT 17 8.495.296 8.909.634
Pe3sepBucarba 3a ob6aBese 1 TPoOLIKOBe 1.546.826 1.572.542
YKYNHO KpaTKopo4yHe obaBe3se 52.028.445 64.856.141
[yropoyHa pesepBucara 1 obasese
[yropoyHe ¢prHaHcHjcke obasese 18 81.577.732 82.583.969
LyropoyHe obaBese No OCHOBY 3aKyna 19 1.085.820 652.092
OcTane gyropoyHe puUHaHcHjcke obasese 20 841.303 -
[ob6ass/baun 1 ocTane gyropoyHe obasese 9.856 -
Pe3sepBucarba 3a ob6aBese 1 TPOLIKOBe 11.473.751 11.251.613
YKynHO AyropoyHa pesepsucara U obasese 94.988.462 94.487.674
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31. mapt 31. geuembap

HanomeHe 2020 2019
(HepesudupaHu)

Kanurtan
AKUMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 92.978 93.959
HepacnopeheHa nobut 178.716.285 178.839.446
YKynaH Kanutan 260.339.463 260.463.605
YKynHo o6aBe3e u Kanutan 407.356.370 419.807.420

y 000 PCA
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KeapmanHu uzsewmaj 3a npsu keapman 2020. 200uHe

M3BelTaj 0 yKynmnHOM pe3yJITaTy

Mepwuop op Tpu meceua Koju
ce 3aspwimo 31. mapta

Mpuxoan oa, npoaaje HabTHUX AepuBaTta, HadTe U raca 46.521.229 46.306.335
OcTanun npuxoan oa npojaje 2.146.057 1.989.293
YKynHO npuxoau og npoaaje 4 48.667.286 48.295.628

HabaBHa BpeaHOCT HadTe, raca n HadTHUX AepuBaTa (31.681.888)  (30.727.433)

TpoLWKOBM NpoOU3BOAHLE U Npepase 21 (5.265.695) (5.373.377)

TpoLwKoBM Npoaaje, OnwTN U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM 22 (5.238.020) (5.055.750)

TpoLKoBM TpaHcNopTa (255.424) (221.398)

TpoLwwKoBM amopTu3aLmje (5.014.810) (4.573.839)

TpoLKOBM Nopesa n3yses nopesa Ha A4obut (1.046.132) (1.060.399)

TPOLIKOBM UCTParXKMBatba (3.579) (11.474)
YKYNHO NOCNOBHU pacxoaun (48.505.548) (47.023.670)

OcTanu npuxoam (pacxogm), HETO (83.102) (75.443)
NocnoBHU pobutak 78.636 1.196.515

HeTo pobuTak (rybutak) Ha KypCcHMM pasanKama 23 (142.031) 115.101

durHaHCKjCcKM Npuxoam 24 198.645 265.818

durHaHCKjcKM pacxoam 25 (412.656) (477.788)
YKynHo octanu pacxoau (356.042) (96.869)
[o6uTak (ryéuTak) npe onopesnBama (277.406) 1.099.646

Mopecku pacxoam (44.786) (134.828)

OON0KeHW NOpPecKu npuxoam (pacxogm) 199.031 (205.097)
Mope3 Ha gobut 154.245 (339.925)
Heto aobutak (ryéurak) 3a nepuog, (123.161) 759.721
YKynHoO ocTanu pesyntar
CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6UTK Npu3HaTe y f06UTKY (rybuTKy)

[obuum (rybrum) no ocHOBY ynararba y MHCTPYMEHTE KanuTana (981) 6.410
YKynHO octanu pesynrtar (981) 6.410
YKynaH gobutak (ryéurak) 3a nepuop, (124.142) 766.131
3apaga (rybutak) no akumju Koja ce moxKe npunucaTtu
aKkuMoHapuma HadpTtHe nHayctpumje Cpbuje

OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akumju) (0,76) 4,66

MpoceyaH noHAepucaHn bpoj akunja (y MUANOHUMA) 163 163

y 000 PC/]
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M3BeuiTaj o npoMeHaMa Ha KallUTal1y

Mepwuop oz Tpu meceL,a Koju ce 3aspwimo 31. mapta 2020. n 2019. rogunHe

Crambe Ha AaH 1. jaHyapa 2019. roauHe 81.530.200 92.060 167.681.372 249.303.632
JobuTaK 3a nepunos, - - 759.721 759.721
OcTtanu yKynHu npuxog, (pacxoa)

[J0o6u1LmM No OCHOBY ynararba y MHCTPYMEHTE Kanutana - 6.410 - 6.410
YKynaH npuxog, (pacxoa) 3a nepuog, - 6.410 759.721 766.131
Crarbe Ha AaH 31. maprta 2019. roguHe 81.530.200 98.470 168.441.093 250.069.763
Crarbe Ha aaH 1. jaHyapa 2020. roguHe 81.530.200 93.959 178.839.446 260.463.605

OobuTak (rybuTak) 3a nepmog, - - (123.161) (123.161)
OcTanu yKynHu npuxoga (pacxoa)

M'y6yum No OCHOBY yNarakba y MHCTPYMEHTE KanuTasa - (981) - (981)
YKynaH npuxop, (pacxops) 3a nepuog, - (981) (123.161) (124.142)
Crare Ha gaH 31. mapta 2020. roguHe 81.530.200 92.978 178.716.285 260.339.463

y 000 PC/]
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KeapmarsnHu uzseuwimaj 3a npsu keapmas 2020. 200uHe

M3BelTaj 0 TOKOBUMa rOTOBHUHE®S

HanomeHne

TOKOBU roTOBUHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU

2020

Mepuopg oa Tpu meceua Koju ce
3aspwmo 31. maprta

2019

(HepesudupaHu) (HepesudoupaHu)

JobuTakK (rybuTak) npe onopesnBata (277.406) 1.099.646
Kopekyuje 3a:
®PurHaHCKHjCKM pacxoam 25 412.656 477.788
durHaHCKHjckn npuxoam 24 (198.645) (265.818)
HeTo (8obuTaK) rybuTak No OCHOBY HepeasiM30BaHUX
KYPCHMX pa3nunKa 142.031 (146.157)
AmopTunsaumja 5.014.810 4.573.839
OcTtane HeroToBUHCKe CTaBKe 124.190 101.426
TOKOBM roTOBUHE U3 NOC/IOBHMUX aKTUBHOCTU Npe NpoMeHa
Ha 06pTHOM Kanutany 5.217.636 5.840.724
lMpomeHe Ha 06pmHOM Kanumasny:
MoTpaxumBarba 04 Npoaaje U 0CTana NOTParkMBarba 4.088.634 649.956
3anuxe 7.045.225 8.101.884
OcTana 0bpTHa MMOBMHA (1.458.159) 551.043
Ob6aBese 13 NOCNOBatba U OCTasle KpaTKopoyHe obasese (13.969.691) (3.098.747)
OcTanu nopesun U3yses Nnopesa Ha Jo6UT (414.370) 620.123
YKYNHO npomeHe Ha 06pTHOM KanuTany (4.708.361) 6.824.259
Mopes Ha fobuTt (1.056.265) (925.404)
MNnaheHa KamaTa (374.605) (396.259)
Mpums/beHa KamaTa 99.799 154.095
HeTo TOKOBM roToBUHE U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU (821.796) 11.497.415
Toko8Uu 20moBUHe U3 UHBeCMUYUOHUX dKmusHocmu
O4nnBM MO OCHOBY Yy/lararba y 3aBUCHA NpaBHa LA (412) -
O4/vBU FOTOBUHE MO OCHOBY AAaTUX KpeamuTa (541.265) (1.609.341)
MpuanBM roToBMHE NO OCHOBY AATUX KpeauTa 1.724.140 1.362.078
O4NMBKM FOTOBMHE MO OCHOBY y/arakba Y HEKPETHUHE,
NocTpojerba U onpemy Kao U HemaTtepwujaaHa ynarara®® (8.230.919) (8.284.828)
MpunneM No OCHOBY NPOAaje HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa U
onpeme 92.698 37.672
HeTo TOKOBU roTOBUHE U3 MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU (6.955.387) (8.494.419)
ToKo8U 20MOBUHE U3 AKMUBHOCMU (hUHAHCUPArHA
MpunnBM roToBMHE 04 NPUM/bEHNX KpeauTa 14,18 6.940.175 8.297.900
[OTOBMHCKe OTNn/1aTe No3ajM/beHUX N3HOCA 14,18 (4.646.603) (10.291.551)
FOTOBMHCKe OTnJ1aTe 3akKyna 19 (36.878) (22.953)

55 Nonntuka [pywTBa je Aa TOKOBE rOTOBUHE MPUKasyje ca yKbydeHum MB.

66 HeTo TOKOBM rOTOBUHE M3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM yK/byuyjy NAB y n3Hocy oa 0,9 mapg PCA, (2019: 1,0 mapg, PCA)
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HanomeHne

Mepuop o4 TPy Mmeceua Koju ce
3aspwwuo 31. mapTa

2020

2019

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

HeTo TOKOBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpPaHa 2.256.694 (2.016.604)
HeTo nosehatse (CMarbeHse) rOTOBUHE M TOTOBUHCKUX

eKBMBaseHaTa (5.520.489) 986.392
KypcHe pasanKke no oCHOBY NpepayyHa roToBMHE U

rOTOBMHCKMX €KBMBaJIeHaTa (64.826) 20.627
FoTOBMHA M TOTOBMHCKM EKBUBAJIEHTU HA NOYETKY Nepuoaa 13.501.827 12.222.578
FoTOBMHA U rOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU Ha Kpajy nepuoaa 7.916.512 13.229.597

y 000 PC4
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HanomeHe y3 nojeguHadyHe GUHAHCHjCKe U3BeIITajeb?

1. OnuwTE UHOOPMALUIE

OTBOpPEHO aKuMoHapcko ApywTso HadTHa mHAaycTpuja Cpbuje, Hoeu Cag (y gasbem TeKcTy: ApywTso) je
BEPTMKA/NIHO WHTerpuMcaHa HadTHa KOmNaHWja Koja npeTexkHo nocayje y Penybanum Cpbuju. OcHOBHe
aKTMBHOCTM [lpywTBa 0b6yxBaTajy:

McTparkmBatrbe, pas3Boj M NPOU3BOAbY CMPOBE HadTe U raca,
Mpounssoatby HaGTHUX AepUBaTa,

TprosuHy HaGpTHUM AepuBaTMMa U FaCOM M

MpounsBoatby Y TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPTMjOM.

OcTane aKTUBHOCTM OZHOCE Ce Ha NpoAajy OCTasnX NPon3Boaa 1 ycayra.

OpywTBo je ocHoBaHo Oanykom Bnage Penybnvke Cpbuje og 7. jyna 2005. Apyror ¢ebpyapa 2009. roanHe
lfacnpom HbedT je peannsoBao KynosBuHy 51% ocHosHor Kanutana HadtHe uHAaycTpuje Cpbuje unme
OpywTBo nocTaje 3aBucHo apywTeo MAO Macnpom Hbedta. Y mapty 2011. roanHe y cknagy ca YroBopom o
npoaaju u KynosuHu akumja ApywTea, MAO lacnpom HbedT je peanrsoBao KynosuHy goaaTHux 5,15% akumja
ymme je nosehao cBoje yyewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%. Kpajru BnacHuk ApywTsea je MAO Facnpom, Pycka
depepaumja.

[pyLwTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLLMOHAPCKO APYLUTBO YMje ce aKumje KOTUPAjy Ha INCTUHTY Prime
Market Beorpaacke bepse.

OBM NEpUOANYHM CarKeTn GMHAHCUJCKM M3BELUTAjM 0400peHN cy oA cTpaHe FeHepanHor AnpekTopa n buhe
npeseHToBaHn Oabopy AnpeKTopa pagn ogobpasatba.

2. APErNeA 3HA4YAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NO/IUTUKA
2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PUHAHCUjCKUX U3BELUTAjA

OpywTBo BOAM KhoMre M pPavyyHOBOACTBEHY €BUAEHUMjYy Yy CKAady Ca PavyyHOBOACTBEHMM M MOPECKMM
NPUHLUMNMMA, NPaBUIMMa M NpaKcama 3axTeBaHUm y Penybanum Cpbuju. MpunoskeHn nepuoanuyHn caxetm
OUHAHCU]CKM M3BeLUTAjM CYy NPEeBaCcX04HO NPUNPEM/bEHM Ha OCHOBY CTATyTapHUX KkbMra U paYyHOBOACTBEHE
eBMAEHUMN]je Koje Cy KOpUroBaHe M peKknacnduKoBaHe KaKo OM rUxoBa npeseHTaumja buna y cknagy ca
MehyHapoaHUM CTaHZApAMMA GUHAHCUCKOT u3BewTaBaka (MCOU).

MpuUNoXKeHN NePUOLUYHU CarKeTn GUHAHCUjCKU U3BELLTAjM cacTaB/beHM cy Y cknaay ca MPC 34 "MepuoguyHo
duHaHcnjcko umsBewTaBamwe''. MPC 34 He 3axTeBa cBa notpebHa obesnofarMBakba Koja Cy MponucaHa
MehyHapoaHUM CcTaHAapAMMa GUHAHCUJCKOT M3BELUTaBaHba.

OpywTtBo HWje obenogaHuno uHbOpMauMje Koje Cy CYWTUHCKM WMAEHTUYHE OHUM o0benogarbeHum y
peBuampaHnm ¢GUHAHCUjCKMM M3BewTajuma 3a 2019. roauHy, Kao WTO Cy 3HAYyajHe pPayvyHOBOACTBEHE
NOJIMTUKE U NpoueHe, GUHAHCUJCKU PUSULM UK Apyra obenofarbMBakba Koja HUCY 3HAYajHO M3MEHEeHaA Y
M3HOCY WAW cappKajy y oOgHOCY Ha nociefrbM M3BELWTajHM nepuog. PykoBoacTso [pywTBa Bepyje Aa cy

67 CBK M3HOCK cy u3paxeHn y 000 PC/I, ocMm aKo Huje apyradmnje HasHauyeHo

68



HUC Mpyna

obenogarmBarba Yy OBUM NEPUOLAUYHUM CarKeTUM UMHAHCUjCKMM M3BelTajuma A0BO/bHA Aa obesbese
afeKBaTHO obesioaarbMBakbe YKOIMKO ce MoCMaTpajy ynopesno ca roamilbbum GUHAHCUjCKMM M3BeLWwTajuma 3a
2019. roguHy.

Mehytum, wnperse naHaemuje kopoHa supyca (KOBMA-19) u npeBeHTMBHE Mepe Koje cy AoBesie 40 CMatberba
€KOHOMCKe aKTMBHOCTM YYECHUKA Ha TPXKULLITY Y NpBOM KBapTany 2020. roguHe, Kao M 3Ha4YajHa HecTabuaHocT
TpKUWTa poba (yk/bydyjyhu cmarere LeHe HadTe) AOK je, ca gpyre cTpaHe, AMHAP O4PYKABAO PeNaTMBHO
cTabunaH ogHoc npema amepuykom gonapy (YCO) n espy (EYP), oa mapTa 2020. roanHe yTuuane cy Ha
pavyyHOBOACTBEHE MpoLeHe Koje [pywTBO KOPUCTU Yy MNPUNPEMU MEPUOLUYHUX CAKETUX PUHAHCUJCKUX
M3BELLTaja M HOCe PU3MK KOPEKLMje KbUIoBOACTBEHE BPEeAHOCTM MMOBMHE M obasesa. Mogaum o yTuuajy oBux
MaKpPOEKOHOMCKMX daKTopa Ha MpoLeHe Koju WMmajy Hajsehu yTuuaj Ha M3HOCE MpUKasaHe Yy OBUMM
NepUOANYHUM CAXKETUM GUHAHCUJCKMM M3BELUTAjUMA AATU CY HUXKE.

HapokHaguBa BpegHOCT HEKPETHMHA, NOCTPOjerba U onpeme

Y cKnagy ca npomeHama MaKpOEKOHOMCKWMX Mapamerapa, PyKoBoAcTBO [pylTBa je M3BPWWAO aHANU3y
0CeT/bMBOCTM TUX YTULAja Ha HaJOKHaAMBY BPeAHOCT HEKPEeTHMHA, MOCTPOjeHa 1 Onpeme U Ha CBEYKYNHO
nocsioBamke JpywTtsea (HanomeHa 10).

lope HaBedEeHM MaKpPOEKOHOMCKM (GaKTopu y3eTu cy y 063Mp MPUIMKOM NpUnpeme MocC/OBHUX NiaHOBa
(mogmena) Koju cy rnaBHM M3BOP MHbOPMaLIMja 3a Mepetrbe ynoTpebHe BpeaHOCTU CTa/IHE MMOBUHE.

Ha ocHOBY TPeHYTHO AOCTYNHWUX MHPOPMALMja U MPOrHO3a O KpeTaky LeHa cMpoBe HadTe A06MjeHUX on
peHomupaHe dUpMe, PyKOBOACTBO Bepyje Aa Ha AaTyM M3BeluTaBarba HaJOKHAAMBA BPEAHOCT HEKPETHUHA,
nocTpojerba U onpeme Npesasniasn CBojy caZallby BPeaHOCT.

MpoueHa pe3epBu HadTe U raca

MpoueHa yTBpHeHUx pesepBM HadTe M raca KOPUCTU Ce 3a M3padyHaBarbe amopTu3aumje, UCLpPr/bUBaHa
3a/11xa v oTnmca HadTHUX U racHKX cpeacTasa. Mopen Tora, NpoueHa yTepheHux pesepsn HadTe 1 raca KopUcTu
ce 3a 0bpayyH 6yayhux TOKOBa roTOBMHE, KOjU Cy jedaH oA, rNaBHMX MoOKasaTe/ba Aa /M je AOWN0 A0
obesBpeherba. PesepBe HapTe M raca npoueryjy ce Ha ocHoBy oapeheHux npetnocrasku [pyluTsa,
YK/byuyjyhi eKoHOMCKY NpodUTabuaHOCT NPOM3BOAHE KOja je YC/I0B/beHa AMHAMMUKOM LieHe HadTe, byayher
Kanutasa M onepaTMBHMM TPOLUKOBMMA. [ope HaBegeHM MaKpOEKOHOMCKM ¢(aKTopu Mory Ao0BectM Ao
CMatberba npoueHe 3anmxa. Hamepa [pywTsa je Aa NpPoOLEHN yTULAj MaKPOEKOHOMCKMX dpaKTopa Ha M3HOC
pesepBu y HapeaHMM U3BELUTAjHUM Nepuoanma.

OBM MaKPOEKOHOMCKM daKkTopu Takohe cy yTuuanu BpeaHOCT GUMHAHCUjCKUX cpeacTaBa U GUHAHCUjCKUX
obaBe3a McKasaHux no pep BpeaHOCTU UAM aMOPTM30BaHOM TPOLLKY (HanomeHa 26).

Mako ce y BpeMe nsgaBatba 0BMX PUHAHCUjCKUX M3BELUTaja CUTYalMja Ha TPXKULLITY joLl yBeK pa3Buja 1 byayhu
epeKTn ce He Mory NpeasuaeT!, PYKOBOACTBO OYEKYyje HeraTMBaH yTuLaj. PykoBoacTBo he HacTaBUTM 4a NpaTtu
NoTeHLUMjaHW yTULLA] KaKo bW afeKBaTHO Npeay3eno mepe 3a Heroso yb/arkaBarbe YKOIMKO Ce HeraTUBHM
TPEHA,0BM Ha TPXKMULUTY HacTaBe.
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Y 063up cy y3eTn cBu gorahaju HaKoH gaTyma M3BellTaBaka HacTaM HakoH 31. mapta 2020. roguHe o 24.
anpuna 2020. rognHe, Kaaa cy 0BU NepUoanYHn caxkeTn GUHAHCUjCKM U3BeLUTaju 0406peHN.

PesynTtaT 3a nepuog o4 Tpu meceua Koju ce 3aBplino gaHa 31. mapta 2020. roanHe HUje HyXKHO MoKas3aTe/b
pe3ynTaTa Koju ce o4YeKyje 3a Leny roauHy.

[pywTBO Kao uennHa He noaaexe 3HayajHUM CEe30HCKMM ocuuaaumnjama.

2.2, MpomeHe payyHOBOACTBEHMUX NOIUTUKA

3HayajHe pa4yyHOBOACTBEHE NOUTUKE U NPOLLEHE Koje Cy NpuMeHeHe MPUINKOM CacTaB/bakba NepUognNYHNX
caxkeTnx GUHaAHCMjCKMX M3BeLUTaja Cy KOH3UCTEHTHE Ca OHMM Koje Cy NpuMereHe NPUANKOM CacTaB/bakba
dUHaHCKjCKMX M3BeLUTaja 3a FOAMHY Koja ce 3aBplunaa aaHa 31. peuembpa 2019. roguHe, OCUM OHUX Koje cy
onucaHe y aeny MNpumeHa Hosux MehyHapoaHux cTaHaapaa duHaHcumjckor n3sewTasarba (MCOU).

3. HOBWU PAYYHOBOACTBEHU CTAHOAPAU

MNpumeHa HoBux MCOU

Cnepehv smerbeHU 1 AONYHEHN CTaHAAPAM CY CTYNWUAM Ha cHary 6e3 MKaKBor yTuLaja Ha [lpywTeo:

e UM3meHe 1 ponyHe KoHuenTyanHor okBMpa GuHaHCKjcKor n3BeLTaBaka (0bjaB/beHe mapTa 2018.
rogMHe 1 Ha CHa3W 3a roamllHbe Nepuose Koju NoUunkby Ha AaH UM HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe);

e JledbuHuymja nocnosarba — MameHe n gonyHe MCPU 3 (ob6jaB/beHe okTobpa 2018. 1 Ha cHasu 3a
roguiike nepmuoae Koju noumiby Ha AaH uam HakoH 1. jaHyapa 2020. roauHe);

e JledbuHuymja matepujanHoctn — Mamere n gonyHe MPC 1 1 MPC 8 (o6jaB/beHe okTobpa 2018. 1 Ha
CHa3M 3a roguutbe Nepuoae Koju NoUnkby Ha AaH UM HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe).

e Pedopma pejTMHra KamaTHe ctone — usmeHe un gonyHe MC®M 9, MPC 39 n MC®U 7 (ob6jaB/beHe
centembpa 2019. roanHe M Ha CHA3M 3a roguLHbe Nepmuoae Koje NoYnkby Ha AaH UAM HAKOH 1.
jaHyapa 2020. roguHe)

Hosu pavyyHOBOACTBEHU CTAHAApPAU

Cnepehu HOBM CTaHZapAu U gonyHe noctojehux cTaHgapaa ce He o4ekyje Aa he UmaTu maTtepujanHu epekaT
Ha [lpyluTBO Kaaa ce ycBoje:

e MCDUN 17 — YroBopu o ocurypamy (objas/beH 18. maja 2017. roauHe v CTyna Ha cHary 3a nepuoge
KOju NOYMHbY Ha [aH UM HakoH 1. jaHyapa 2021.);

e T[pogaja nnu yseharbe MmosuHe n3Mely MHBECTUTOPA M HEFOBOT NMPUAPYIKEHOT EHTUTETA UK
3ajegHunyKor ynararba — Mamene MCPU 10 n MPC 28 (ob6jaB/beHe 11. centembpa 2014. roguHe 1 Ha
CHaswu 3a roAuLLHe Nepuoae Koju nounmky Ha gaH Koju ogpeano MACE);

e KnacuduKaumja obasesa Ha Tekyhe unm gyropoyHe — MameHe n gonyHe MPC 1 (o6jaB/beHe y
jaHyapy 2020. rogmHe 1 Ha CHa3M 3a roguLkbe Nnepruoae Koju Novmkby Ha AaH Uam HakoH 1. jaHyapa
2022. rognHe)

Ocvm aKo rope Huje gpyrauunje HaBedeHo, He odekyje ce fa he HOBM CTaHA4APAM M TyMmayerba MMaTV 3HaYajaH
YTWLAj HA NepuoanyHe caxkeTe GUHAHCKjCKe M3BeLLTaje ApyLiTea.
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4. MH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

Mcnog, cy npeseHToBaHe MHGOpPMaLMje 0 MOCNOBHUM CerMmeHTMMa [lpylwTBa 3a nepuog oa, TPy Meceua Kojn
ce 3aBpwmno AgaHa 31. mapta 2020. n 2019. rogmHe. MNOCNOBHMU CErMEHTU CYy KOMMOHEHTE Ynju MOCNOBHU
pe3ynTaT pefoBHO MpaTu rnaBHWM pgoHocunay Opnyka (TAO) m 3a Koje mocToje 3acebHe duHaHcHjcKe
UHpopmavumje.

MocnoBHe aKTMBHOCTM [lpywTBa Cy OpraHM3oBaHe Yy JBa [/laBHA MNOC/A0BHa cermeHTta: Upstream wu
Downstream.

Upstream (UcTpaxkuneare 1 npounssoara) obyxsata cnegehe onepauuje [pylwiTea: UCTpasKMBatbe, PasBoj U
npoussoarba CMpose HadTe U NPUPOAHOr raca M ycayre Ha HapTHMM nosbuma. Downstream (npepaga u
MapKeTuHr) obyxsaTta npepagy cvpose HadTe y HadTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NPoAajy U TPAHCNOPT CMpPOBe
HadTe M ocTanux HadTHWUX aOepusaTa. KopnopaTMBHa agMMHUCTPaUMja M cermeHT EHepreTvKka cy
Npe3eHTOBaHM Y OKBUPY NOC/NIOBHOT CErMEHTa Npepaaa U MapKeTUHT.

Cekumja EnvmuHaumje obyxsaTta envMmmHaumje n gpyre Kopekuuje y Besn ca npogajom nsmehy cermeHara u
HepeannsoBaHe NpoduTe HacTane o4 npogaje cupose HadTe u Npomssosa. Mpoaaja usmehy cermeHata ce
3aCHMBA Ha nNpouerkeHNM TPKUWHUM UeHama.

EBITDA npeactas/mba EBITDA-y [pywTsea. PykoBoactso Bepyje aa EBITDA npeactas/ba KOpUCTaH NOKasaTesb
nocnosarba [pywTea jep npeacTaB/ba TPeHA, pe3yntata 6e3 npuKasmeaka yTuuaja ogpeheHux TpoLLKoBa.
EBITDA npepacTas/ba 40O6UTaK Npe TPOLIKa KamaTa, TPOLWKa nopesa Ha J06UT, amopTu3aumje, PUHAHCUjCKUX
npuxoda (pacxofa) HeTO M OCTaAMX HeonepaTMBHWUX npuxoga (pacxoga). EBITDA je momaTHu He-MCOU
dVHAHCKjCKM NMOKa3aTes/b KOjU PYKOBOACTBO KOPUCTM A3 OLEHM YCNELIHOCT NOC/10Bakba.

Pe3syntatn nsselwwtajHMX cermeHaTa 3a Nepmos o4, Tpn MeceL,a Koju ce 3aBpwimo gaHa 31. mapta 2020. roamHe
0ATU cy y Nperneay Koju cneau:

Uctpaxkusarwe n  lpepaga n

npous3BoAHka  MapKeTUHr EnmmuHaumje YKynHO
MocnoBHM Npuxon cermeHTa 9.576.349 48.393.961 (9.303.024) 48.667.286
MefycermeHTHM 9.144.573 158.451 (9.303.024) -
EkcTepHu 431.776  48.235.510 - 48.667.286
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTaT) 5.372.006 (199.232) - 5.172.774
AMopTU3aumja (2.821.383) (2.193.427) - (5.014.810)
HeTo rybuTak Ha KypCcHUM pas/inkama (30.090) (111.941) - (142.031)
durHaHCKjCKM pacxogm, HETO (13.533) (200.478) - (214.011)
Mopes Ha obut (44.786) 199.031 - 154.245
CermeHTHU gobutak/(rybutak) 2.462.524  (2.585.685) - (123.161)
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Pe3yntaTn n3sewwTajHNX cermeHaTa 3a Nepmos o4 TPU MeceL,a Koju ce 3aBpLumno gaHa 31. mapta 2019. roanHe
0aTW cy y Nperneay Koju cneau:

Uctpaxkusarwe u  [lpepaga u
npousBoArtba MapKeTUHr EnMmuHaumje YKynHO
MocnoBHM NpUXoa cermeHTa 11.275.869 48.608.803  (11.589.044) 48.295.628
MehycermeHTHM 11.262.768 326.276  (11.589.044) -
EkcTepHmM 13.101 48.282.527 - 48.295.628
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTaT) 8.413.708 (2.607.187) - 5.806.521
AMopTM3aLuja (2.855.936) (1.717.903) - (4.573.839)
HeTo pobuTak (rybutak) Ha KypcHUM
pa3nnKkama (160.397) 275.498 - 115.101
DdUHaHCUjCKM pacxoaun, HETO (55.405) (156.565) - (211.970)
Mopes Ha pobut (43.095) (296.830) - (339.925)
CermeHTHU gobutak/(rybuTak) 5.301.788 (4.542.067) - 759.721

EBITDA 3a nepuog oa Tpu mecela Koju ce 3aspwno 31. mapta 2020. 1 2019. rogmHe je ycarnaiwieHa y Tabenm
ncnoa;:

Mepuop, og, TPy meceua Koju ce

3aBpwwmo 31. mapra

2020 2019
HeTo pobuTak (rybutak) 3a nepvos (123.161) 759.721
Mopes Ha pobut (154.245) 339.925
DUHAHCKUjCKM pacxoam 412.656 477.788
durHaHCKjcKM Npuxoam (198.645) (265.818)
TpOLWKOBM amopTusaumje 5.014.810 4.573.839
HeTo (4o6uTak) rybuTak Ha KYpCHUM pas/iMkama 142.031 (115.101)
OcTanun pacxogm, HeTo 83.102 75.443
OcTann HeonepaTUBHU NPUXOAU, HETO (3.774) (39.276)
EBITDA 5.172.774 5.806.521

AHanunsa yKynHux npuxoda o, npoaaje (ca acnekra nopekia TP:KULWLTa Kynua) gata je y Tabenu:

Mepuopa og Tpu meceua Koju ce 3aBpLUMO

31. maprta 2020.

U3B0O3 1

Domahe mehyHapogHa

TpXKMULITE npoaaja
Mpoaaja cnpose HadpTe - 416.925 416.925
Mpopaaja npupoaHor raca 61.206 - 61.206
Masnonpodaja - - -
Benenpoodaja 61.206 - 61.206
Mpoaaja HadTHUX AepuBaTa 37.190.477 8.852.621 46.043.098
Manonpodaja 14.165.063 - 14.165.063
Benenpodaja 23.025.414 8.852.621 31.878.035
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 192.663 12.658 205.321
Mpuxogyn opg 3akyna 79.784 1.155 80.939
Octana npogaja 1.805.017 54.780 1.859.797
Mpopaja ykynHo 39.329.147 9.338.139 48.667.286
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Mepuogp oa Tpu MmeceLa Koju ce 3aBpLUNO
31. mapra 2019.

U3BO3 H

Domahe mehyHapogHa

TpXKULITE npoaaja
Mpogaja cnpose HapTe - - -
Mpogaja npupoaHor raca 828.086 - 828.086
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 828.086 - 828.086
Mpoaaja HadTHUX AepuBaTa 38.236.996 7.241.253 45.478.249
Manonpodaja 13.774.276 - 13.774.276
Benenpodaja 24.462.720 7.241.253 31.703.973
Mpoaaja enekTpuyHe eHepruje 218.307 38.800 257.107
Mpuxoamn og 3akyna 110.987 - 110.987
Octana npopaaja 1.576.228 44971 1.621.199
Mpoaaja yKynHo 40.970.604 7.325.024 48.295.628

Of4, yKynHor usHoca npuxoga oA npogaje HadpTHUX AepvBaTa (Benenpogaja) y msHocy og 31.878.035 PCA,
(2019: 31.703.973 PCJ) npuxogm y nsHocy og 4.873.751 PC/, (2019: 3.827.301 PCA1) oaHoce ce Ha gomaher
Kynua XU Netpoxemunjy. OBM Npuxoam UnHe Benenpoajy y oksmpy Downstream cermeHTa nocnoBakba.

OcTana npogaja ce yrnaBHOM 04HOCK Ha NPoAajy AOMYHCKOr aCOPTUMaHa Ha BEH3UHCKMM CTaHMUL,aMa Y M3HOCY
op 1.383.162 PC/A (2019: 1.278.144 PCA).

Cse yroBopHe obaBese Koje ce 0gHOCe Ha Kymnue Cy UCMyHeHe Y TPEHYTKY BpemeHa y Kome Kynaw, ocTBapyje
KOHTPOAY HaA NpegMeTHOM MMOBUHOM a [pyLwTBO UCMyHaBa CBOjy YroBopeHy obasesy.

CepguuwTe OpywTsa je y Penybanum Cpbuju. YKynaH npuxos of, eKCTePHUX Kynaua Ha Teputopuju Penybamke
Cpbuje nsHocKo je 39.329.147 PC/A (2019: 40.970.604 PC/l) AOK je yKyMaH NpUXOZ o4, eKCTEPHUX Kynaua ca
TepuTopuje Apyrux 3emasba M3Hocmo 9.338.139 PC/, (2019: 7.325.024 PCA).
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AHanu3a yKynHor Npuxoa o4, eKCTEPHUX Kynaua ca TepuTopuje Apyrux 3emasba gaTa je y Tabenu:

Mepuog o4 Tpy Mmeceua Koju ce

3aspwwuo 31. mapTa

2020 2019
Mpogaaja cupose HadTe 416.925 -
Mpopaja HadpTHUX AepumBaTa (Manonpoaaja v Benenpoaaja)
bocHa n XepuerosmHa 2.861.714 2.469.001
byrapcka 1.841.499 1.704.833
PymyHunja 784.411 476.917
XpBaTcKa 536.471 222.866
LLIBajuapcKa 154.486 493.165
Mahapcka 335.237 364.029
Benuka bputaHuja 361.929 344,711
CeBepHa MakepgoHuja 272.431 91.020
OcTana TpXULWTA 1.704.443 1.074.711
8.852.621 7.241.253
Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 12.658 38.800
Mpuxoaun og 3akyna 1.155 -
OcTtanu npuxogm 54.780 44,971
9.338.139 7.325.024

Mpuxogmn og NojeaHAYHMX 3eMasba YK/bYYEHUX Y OCTaNA TPHKULITA HACY MAaTEPUjaIHO 3HAYAjHU.

5. FOTOBUHCKU EKBUBANNEHTU U TOTOBUHA
31. mapt 31. geuembap
2020 2019
FoToBMHA y BaHUM 1 BnarajHa 5.617.086 9.730.151
Jeno3ntu ca gocnehem o 3 meceua 2.080.000 3.493.453
HoBuaHa cpencTBa Ha eCKpoy pavyHy 12.290 13.715
OcTana HoBYaHa cpesacTBa 207.136 264.508
7.916.512 13.501.827

6. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NTIACMAHU

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

KpaTKopouHM KpeanTu 33.278 50.950

Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeauTa (HanomeHa 12) 14.806.961 14.126.730
MUuHyc ucnpaska epedHocmu (7.740.914) (7.731.743)

7.099.325 6.445.937

7. NOTPAXUBAHA MO OCHOBY NPOAAIJE U AIPYTA NOTPAXUBAA

31. mapt 31. peuembap

2020 2019
MoTparknearba NO OCHOBY Npoaaje 34.250.219 38.323.574
OcTana noTpaxkmBarba 103.977 110.474
MUuHyc ucnpaska 8pedHoCMu Nompaxueakrba o 0CHosy npooaje (9.623.046) (9.731.488)
MUHyC ucnpaska epedHoCmMu ocmasux nompaicusara (51.304) (52.831)
YKynHO 3a noTpa*kMBara N0 OCHOBY NpoAaje 24.679.846 28.649.729
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PykoBoacTBo [pyluTBa, PeAOBHO UCMUTYje KPEeAMTHU KBASIMTET NOTPaXKMBakba Mo OCHOBY NPOAAje U OCTanX
noTpamearba y3umajyhu y 063mp ctapocHu npodusa NoTpaXkmearba Kao M BPEMEHCKM Mepuog, NoC/a0BHOM
opHoca ca [pyluTom.

PykoBoACTBO Bepyje [a Cy HeucrnpaB/beHa MOTpParkMBarba MO OCHOBY MNpoJaje M ocTasa MoTpaXuBaka Y
NOTNYHOCTU HaA0KHAAMBA.

BanyTHa CTpyKTypa noTpaxkmeakba No OCHOBY Npojaje M Apyrux noTpaskmsarba JpywTea je cnegeha:

31. mapt 31. geuembap
2020 pLo) )
PC/, 20.754.975 23.143.779
EYP 3.193.301 5.213.349
YCAa 731.531 292.580
OcTtano 39 21
24.679.846 28.649.729

8. 3A/TUXE

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

CupoBsa HadTa 19.637.593 29.839.954
HadTHu pepusatn 16.160.514 13.076.388
MaTtepujan 5.116.317 5.003.954
Octano 785.282 842.655
MuHyc: Vcnpaeka BpegHoCTU (4.651.003) (4.670.632)
37.048.703 44.092.319

9. OCTAJIA OBPTHA UMOBUHA

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

[1aTn aBaHcH 506.872 461.016
PasrpaHunyenn NaB 1.909.083 1.713.617
YHanpeg nnaheHn TpoLKoBM 254.678 259.101
YHanpes nnaheHu TPOLKOBM LapuHe 63.180 62.071
YHanpeg nnaheHa akumusa 2.818.300 1.705.199
OcTana KpaTKopOYHa NOTPaXKMBakba 7.791.238 7.780.183
MuHyc: VicnpaBKka BpegHOCTH (7.551.245) (7.551.149)
5.792.106 4.430.038

PasrpaHnyeHn nopes Ha JoAaTy BpeaHOCT ca CTakeM Ha aaH 31. mapTta 2020. rogmHe y nsHocy og 1.909.083
PCA (31. geuembpa 2019: 1.713.617 PC/l) je nopes Ha AoAaTy BPeAHOCT Y NPUM/bEHUM paKTypama Koje ce
eBMaeHTUpPaAjy y Tekyhem obpayvyHCKOM nepuoay, a NpaBo Ha o4buTaK MNPeTXoAHOr nopesa ce ocTeapyje y
HapeHOM 06paYyHCKOM Nepuoay.

YHanpeg nnaheHa akumsa Ha gaH 31. mapTa 2020. rogmHe y nsHocy og, 2.818.300 PCA, (31. aeuembap 2019:
1.705.199 PCAl) ce oaHOCK Ha aKumM3y nnaheHy ApKaBu 3a roToBe NPOU3BOAE CKNaAMLITEHE Ha HEAKLU3HOM
CKNaguuTy.

OcTana KpaTKOpOYHa MOTPa)KMBarba Ce HajaHayajHUjUM AEeN0M OHOCE Ha CropHa MoTpakuBarba Koja cy
obesBpeheHa.




10.

KeapmarsnHu uzseuwmaj 3a npsu keapmas 2020. 200uHe

HEKPETHMUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

Ha paH 1. jaHyapa 2019.

CpepctBa 3a
npousBoAHY
HadTe U raca

CpepctBa 3a
npepagy

CpepctBa 3a

MapKeTUHr 1 OcTane HeKpPeTHUHe,
ANCTPUBYLMjy NocTpojerba M onpemaonpema y npunpemm

HekpeTHUHe,
nocTpojera n

HabaBsHa BpeaHoCT 156.367.336 115.028.154 51.380.912 16.193.480 45.864.855 384.834.737
McnpaBKka BpeaHoCTU 1 obesspehere (42.496.555) (46.153.659) (27.626.321) (8.300.778) (2.003.304) (126.580.617)
HeoTtnucaHa BpegHocT 113.870.781 68.874.495 23.754.591 7.892.702 43.861.551 258.254.120
Mepuopg 3aspweH 31. mapra 2019.
Mosehatba - - - - 8.622.629 8.622.629
MpomeHe Ha pe3epBucatbMMa 3a 0bHaB/bakbe NPUPOAHUX pecypca 26.481 - - - - 26.481
MpeHoc ca uHBecTULMja y TOKY 5.099.651 88.979 292.519 294.962 (5.776.111) -
MpeHoc Ha cTanHa cpeacTBa HaMereHa Npoaaju - - - (31.293) - (31.293)
O6e3Bpehere - - (14.249) - (13.039) (27.288)
AmopTur3aumja (2.516.132)  (1.349.519) (420.487) (136.909) - (4.423.047)
OTyhera 1 oTnucu 9.699 (614) (5.898) (1.965) (66.736) (65.514)
MpeHoc Ha npaBo Kopuwhekrba cpeacTaBa (54.331) - (765.074) - - (819.405)
OcTanu npeHocu (29.417) 757 1.212 27.448 35.387 35.387
116.406.732  67.614.098 22.842.614 8.044.945 46.663.681 261.572.070
Ha pgaH 31. maprta 2019.
HabasHa BpeaHoCT 161.297.562 115.109.144 50.580.516 16.484.453 48.680.024 392.151.699
McnpaBKa BpeaHoCTU 1 0besspehere (44.890.830) (47.495.046) (27.737.902) (8.439.508) (2.016.343) (130.579.629)
HeotnucaHa BpegHocT 116.406.732  67.614.098 22.842.614 8.044.945 46.663.681 261.572.070
Ha paH 1. jaHyapa 2020.
HabasHa BpeaHoOCT 174.428.161 119.078.761 51.810.197 16.384.499 58.002.489 419.704.107
McnpaBka BpegHocTu 1 obesspehere (52.478.788) (51.705.166) (28.785.148) (8.504.734) (1.985.930) (143.459.766)
HeotnucaHa BpegHocT 121.949.373  67.373.595 23.025.049 7.879.765 56.016.559 276.244.341
Mepuop 3aspieH 31. mapra 2020.
Moseharba - - - - 6.123.069 6.123.069
MpomeHe Ha pe3epBucarbMMa 3a 0bHaB/batbe NPUPOAHUX pecypca 65.848 - - - - 65.848
MpeHoc ca nHBecTULKja y TORY 4.116.683 1.333.748 506.285 100.067 (6.056.783) -
Ob6esBpehere - - (3.031) - (10.206) (13.237)
AmopTu3aumja (2.799.466)  (1.459.296) (431.731) (145.017) - (4.835.510)
OTyhera 1 oTnucu (208) (4.431) (24.713) (3.142) (10.326) (42.820)
MpeHoc Ha cTafHa cpeacTBa HamerbeHa Npoaaju - - - (70.558) - (70.558)
OcTanu npeHocu (43.445) (272.780) 34.666 281.560 375 376
123.288.785  66.970.836 23.106.525 8.042.675 56.062.688 277.471.509
Ha paH 31. mapTta 2020.
HabaBsHa BpeaHoCT 178.451.775 120.095.527 52.330.135 16.488.269 58.056.828 425.422.534
McnpaBka BpegHocTu U obesspehere (55.162.990) (53.124.691) (29.223.610) (8.445.594) (1.994.140) (147.951.025)
HeotnucaHa BpegHocT 123.288.785  66.970.836 23.106.525 8.042.675 56.062.688 277.471.509

KanuTtanrM3oBaHM TPOLIKOBM NO3ajM/bMBaHba 3a NEPMOL OZ TPU MeceLLa Koju ce 3aBpLumo aaHa 31. mapta 2020
34.877 PCA, (31. mapTa 2019.: 38.888 PCL).

. TOAMHE YK/byuyjy TPOLUKOBE KamaTa y M3HOCY 04,
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11. NPABO KOPULLUKREHA CPEACTABA

KpeTara Ha npaBy Kopulwhetrba cpefcTaBa 3a Nepuos o4, TPy Mecelia Koja Cy ce 3aBpLlunaa Ha AaH 31.mapTa
2020. u 31.mapTa 2019. roamnHe NpuKasaHe cy y Tabenu ucnoa;:
MNocTpojerba u

3amsbuuite HekpeTHuHe onpema Bo3una  YKynHO
Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roguHe - - - - -
MpomeHa noyeTHOr CTakba - 540.388 324.713 54331 919.432
AmopTu3auuja - (12.872) (17.319) (2.757)  (32.948)
Ha paH 31. maprta 2019. roguHe - 527.516 307.394 51.574 886.484
Ha gaH 1. janyapa 2020. roguHe - 489.299 274.626 179.910 943.835
MNMosehatba 7.509 83.270 - 495.176  585.955
AmopTun3aumja (626) (13.400) (15.192) (15.248) (44.466)
Otyhema - (1.356) - (3.976) (5.332)
Ha paH 31. mapta 2020. roguHe 6.883 557.813 259.434 655.862 1.479.992

12. AYroPOYHN ®UHAHCUICKU NNTACMAHU

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

JlyropovHun Kpeantm 38.538.821 39.632.071
durHaHcKjcKka cpeacTsa no dep BpeAHOCTM UCKasaHa y BuiaHcy ycnexa
(HanomeHa 20) 841.303 -
durHaHcKjcKka cpeacTsa no dep BpeLHOCTM UCKa3aHa y 0CcTasiom
YKYMHOM pe3ynrtaTty 163.341 164.322
OcTanu AyropoyHn GUHAHCKUCKM NAACMaHM 26.495 26.389
MuHyc mekyhe docnehe dy20po4yHUX Kpeduma (HarlomeHa 6) (14.806.961) (14.126.730)
MuHyc ucnpaska 8pedHocmu ocmasux 0y20pOYHUX YUHAHCUJCKUX
naacmaHa (2.377.660) (2.379.393)

22.385.339 23.316.659

13. OCTANA CTAJTHA UMOBUHA

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

[laTu aBaHCK 33 OCHOBHA CpPeACcTBa 408.904 358.552
HanpeA naaheHW TPOLIKOBM 139.537 146.711
OcTtana dmMHaHCKHjcKa cpeacTBa 1.159.871 1.153.959
MuHyc: ncnpaBKa BpeaHOCTN OCTaUX PUHAHUJCKUX CpeacTaBa (368.037) (354.626)
MuHyc: ncnpaBKa BpeaHOCTN AaTUX aBaHca (21.363) (21.363)
1.318.912 1.283.233
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14. KPATKOPOYHE ®UHAHCHICKE OBABE3E M IEO AYTOPOYHMNX OBABE3A KOJU AOCNEBA A0

roAuHY AAHA

31. mapt 31. aeuembap
2020 2019
KpaTKopoyHU KpeanTm 4.623.623 1.594.072
ObaBese 3a Kamaty 117.656 90.923

/leo AyropoyHMX KpeamuTa Koju gocnesa 40 jegHe rogmHe
(HanomeHa 18) 5.979.718 5.766.536
10.720.997 7.451.531

MpomeHe Ha obaBe3ama [pyLwTBa MO OCHOBY KPAaTKOPOUHUX GUHAHCUJCKMX aKTUBHOCTU MPUKA3aHe Cy Kao WTo
cneau:

Mepuog o4 Tpy Mmeceua Koju ce

3aspwwuo 31. mapTa

2020 2019

KpaTkopouHu Kpegutu Ha paH 1. jaHyapa 1.594.072 2.218.378
Mpwununsmn 6.474.222 6.087.653

Oanuvsn (3.444.671) (6.523.919)

KpaTtkopouHu Kpegutu Ha gaH 31. maprta 4.623.623 1.782.112

15. AOBAB/LAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NMOC/TIOBAHA

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

ObaBese npema gobas/baunma 20.978.525 36.940.204
ObaBese 3a AMBUAEHAOY 3.779.813 3.780.692
OcTtane ob6aBese M3 NOC/I0BakLa 63.766 90.645
24.822.104 40.811.541

Ob6aBese npema gobas/baumMma ca cTakbeM Ha gaH 31. mapTta 2020. rogmHe y nsHocy og 20.978.525 PC/, (31.
neuembpa 2019: 36.940.204 PC/1) HajsHauajHUjUM AenoM ce ogHOCe Ha obaBese 3a CMPOoBY HadTy Yy U3HOCY oA,
8.099.127 PCA (31. geuembpa 2019: 19.989.597 PCA), npema gobassbaunma Fasnpom Heodt Cr. MeTepcbypry
usHocy og 5.251.934 PCA (31. geuembpa 2019: 10.240.742 PCA) u Petraco Oil Company LLP, /lToHA0H y nsHocy
oA 1.518.247 PCA (31. peuembpa 2019: 0 PCA).

16. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

YroBopeHe obaBese npoumsuLuie U3 yrosopa ca Kynuuma:
- MNpummbeHun aBaHcHn 1.616.062 1.699.250
- Mporpam nojanHocTtK Kynaua 645.445 635.355
ObaBese npema 3anocieHnma 3.893.280 3.257.059
OcTane KpaTKoOpouHe He-dUHaAHCKUjcKe obaBese 18.582 359.897
6.173.369 5.951.561
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Mpwuxoa y nsHocy oa 1.500.154 PCA (31. mapTta 2019: 1.016.662 PC/1) Koju je ocTBapeH y Tekyhem nsseLitajHom
nepuvoay ce ogHOCU Ha yroBopeHe obasese Ha gaH 1. jaHyapa 2020. roauHe, oa vera ce 1.257.775 PCA (31.
mapTa 2019: 904.073 PC) oaHocu Ha aBaHce u 242.379 PCA (31.mapta 2019: 112.589 RSD) Ha nporpam

N10jaIHOCTM Kynava.

17. OBABE3E 3A OCTAJIE NMOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA JOBUT

31. mapt 31. geuembap

pLoy ) 2019

Ob6aBesa 3a pyaHy peHTy 273.408 243.396
naB 855.977 984.449
Ob6aBe3a 3a aKuuse 5.020.136 5.301.814
HakHaga 3a pobHe pesepse 250.620 280.070
ObaBese 3a LapuHy 83.226 178.054
HakHafa 3a eHepreTcky epuKacHocT 27.913 32.299
ObaBese 3a ocTane nopese u Takce 1.984.016 1.889.552
8.495.296 8.909.634

18. AYroPOYHE ®UHAHCHUICKE OBABE3E

JyropoyHu Kpeaut - Facnpom Hhedt
baHKapcKku KpeamTtn

31. maprt

2020

17.971.791
69.585.659

31. peuembap

2019

19.143.014
69.207.491

MuHryc: Tekyhe gocnehe gyropoyHux puHaHcmjckmx obasesa
(HanomeHa 14) (5.979.718) (5.766.536)
81.577.732 82.583.969

HPOMEHG Ha obaBe3ama no OCHOBY OYTrOpoO4YHUX KpeguTa NpuKasaHe Cy Kao WTo caegn:

Mepuopa og, Tpyu MeceLia Koju ce

3aspwwuo 31. mapTa

2020

2019

[yropoyHu KpeauTu Ha AaH 1. jaHyapa 88.350.505 92.646.847
Mpununeun 465.953 2.210.247
Opnmeu (1.201.932) (3.767.632)
KypcHe pasnvke (HanomeHa 23) (57.076) (163.358)

[Jyropo4Hu KpeauTu Ha aaH 31. mapTa 87.557.450 90.926.104

(@)  AyaopoyHu Kpedum - Facnpom Hegpm

LyropoyHun Kpeaut og lFacnpom HbedT-a ca ctakbem Ha aaH 31. mapta 2020. roguHe y usHocy og 17.971.791
PCA (2019: 19.143.014 PCA), ca usHocom Tekyher aocneha opg 5.674.839 PC/A (2019: 5.469.432 PC/), ogHocK
ce Ha KpeauT nobujeH Ha ocHoBy obaBe3a 13 YroBopa 0 Kynonpoaaju akuuja oz 24. aeuembpa 2008. roamHe.
HaBegeHn Kpeanut ce nnaha y KBapTasHUM paTama noyeslun og geuembpa 2012. rogmHe go 15. maja 2023.
rogunHe.
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(6) BaHKkapcku Kpedumu

31. mapt 31. geuembap
2020 2019
[yropo4yHu Kpegmutn y 3emsbm 47.292.689 46.880.636
[yropovyHun KpeamTu y MHOCTPAHCTBY 22.292.970 22.326.855
69.585.659 69.207.491
Tekyhe gocnehe AyropoyHux KpeauTta (304.879) (297.104)
69.280.780 68.910.387

Jocnehe 6aHKapCKMX KpeauTa:

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

N3mehy 1 u 2 roguHe 10.934.656 10.845.263
N3mehy 2 n 5 rognHa 55.110.012 54.737.906
Mpeko 5 roaunHa 3.236.112 3.327.218
69.280.780 68.910.387

BanyTHa CTpyKTypa Ayropo4yHmx obasesa No oCHOBY baHKapCKUx KpeauTa je cnegeha:

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

vCa, 195.034 209.292
EVP 69.142.408 68.732.684
PCA 462 498
Iy 247.755 265.017
69.585.659  69.207.491

[pywTBo HaBeaeHe obaBese Mo KpeauTma nnaha y cknagy ca yroBOpeHOM AMHAMWUKOM, O4HOCHO CXOZHO
yTBpHEHUM aHYMTETHUM NAaHOBMMA. [JpyLITBO je yroBOPM/IO Ca NOBEPMOLMMA MPOMEH/bUBE KamaTHe cTone.
MpomeH/bMBE KamaTHe cTore cy BesaHe 3a Eypubop u /Inbop. PykosoacTso ovekyje aa he Opywtso 6uTH y
moryhHOCTM Aa cBe yroBopeHe obaBese no KpeanTuma UCMyHU Y CKnaay ca yTBpheHMM poKoBUMA.

YroBopwm 0 KpeauTy cagprke PUHaHCMjCKe KOBEHAHTE Koje 3axTeBajy ga [pyLTBo oapKaBa 04HOC 3a4yKMBakba
npema EBITDA. PykoBoacTso Bepyje Aa je [lpywTBO ycarnaleHo ca HaBeAeHMM KOBeHaHTama Ha AaH 31. mapTa

2020. u 31. geuembpa 2019. roguHe.

19. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYIMNA

31. mapt

2020

31. peuembap
2019

[yropoyHe obaBese No 0CHOBY 3aKyna 1.085.820 652.092
Tekyhe obaBese No 0CHOBY 3aKyna 269.853 159.332
1.355.673 811.424
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I'Iporv\eHe Ha obaBe3ama no OCHOBY 3aKyna npuKasaHe Cy Kao WTo cieaun:

Mepuopg, o Tpy meceua Koju ce

3aspwumo 31. mapra

pLoy ) p Loy )

Ha paH 1. jaHyapa 811.424 644.611
MpomeHa NoYeTHOT CTakba - 100.027
Opnnsmn (36.878) (22.953)
HemoHeTapHe TpaHcaKkuymje 592.852 5.617
KypcHe pasnuke (HanomeHa 23) (11.725) 2.429
Ha paH 31. mapra 1.355.673 729.731

M3HoCcK nNpu3HaTK y OKBMPY BUnaHca ycnexa:

Mepuopa og, Tpyu MeceLia Koju ce

3aspwwuo 31. mapTa

2020 2019
TpolwKoBM KamaTa (YK/bydeHu y puHaHCHjcKe pacxoae) 6.210 5.616
TPOLLKOBM KOju Ce 0A4HOCE Ha KPAaTKOPOYHM 3aKyn 102.401 112.048
TpOLLKOBM KOju ce OAHOCE Ha 3aKyn cpeAcTaBa Mane BPegHOCTU Koja
HUCY MPUKA3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 37.266 8.910
TpOLWKOBM Koju ce o4HOCe Ha BapwnjabuiHa nnahakba 3aKyna Koju Hucy
YK/by4eHU y obaBese 3a 3aKyn 287.189 285.701

20. OCTANE AYITOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

OcTane gyropoyHe ¢urHaHcujcke obasese y usHocy og 841.303 PCL, y NoTnyHOCTU NPeACTaB/bajy OA/I0MKEHY
HakHaay MJCL, 3apyb6estbedT (masbe 3H) 3a mcTpaxkmBauku npojekaT O&I Koju je y TOKY NMpPeKo 3aBUCHOT
apywTsa JagpaH HadTarac. OBa obaBesa 3aBMCM 0, HacTynaka HeMsBecHUX byayhux gorahaja Koju cy BaH
KOoHTpone nsgasaoua (3H) u BracHMKa nHctpymeHTa (HUC). Y cknaay ca HoBaTMOH cnopasyMom 1 CopasymMmom
0 npeHocy 3akbyyeHum nsmehy 3H, HWC-a u JagpaH Hadrarac-a, cBa npasa 1 obasese 3H-a npeyseo je HNC 3a
HaKHaAy jegHaKy HEM3MUPEHUM KpeauTHMm obaBesama JagpaH HadTarac-a npema 3H-y n HadterasmHkop-y
npe cnopasyma. HakHaga He MoXe NpemallmMTh M3HOC HaBeaeHux obaBesa.

Mopepn Tora, [pywTBo je cTekno goaatHux 34% akumja JagpaH Hadtarac 3a HakHagy og 41 PCA. Ose
TpaHcaKumMje cTuLarba yaena u npeHoca obasesa Tpebano 61 nocmatpaTt 3ajegHo.
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21. TPOLLKOBU NPOU3BOAHE U NMPEPALE

Mepuopg, o Tpy meceua Koju ce

3aspwumo 31. mapra

2020 2019
TPOLUKOBM 3an0CneHmnx 897.617 849.677
TpoLlKOBM MaTepujana U cMpoBMHa (M3y3eB HabaBkK HadTe, raca u
HabTHMX AepuBaTa) 182.459 284.277
TPOLWKOBM OAprKaBakba M NOMPaBKK 910.227 1.286.054
TPOLIKOBYM eneKTpUYHe eHepruje 3a Aasby Npoaajy 82.247 103.077
TpOLWKOBYM eHepruje n KOMyHaAHUX ycayra 622.501 449.498
TpolwKoBM 3aWTUTE U 06e3beherba 116.103 154.339
TpOLKOBM OcUrypama 61.460 62.241
TpaHCNOPTHU TPOLIKOBM 33 NPOU3BOAHY 501.442 413.750
Octano 1.891.639 1.770.464
5.265.695 5.373.377

22. TPOLIKOBU NPOAAIE, onwiTt U AAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU

Mepuop, o Tpy meceua Koju ce

3aspwwuo 31. mapTa

2020 2019

TPOLKOBM 3aN0CAEHNX 2.745.329 2.410.437
TpowkKoBuM ¢paHLLIM3epa 283.967 68.419
ALBOKATCKe, PEBM30OPCKE N KOHCYNTAHTCKe ycayre 219.501 286.457
Tpowkosu Tekyher ogpKasarba 187.716 158.154
TPOLUKOBM peKkname N MapPKETUHra 49.420 45.051
TpoLWKOBM 3aKyna 45.998 50.495
TpolwkKoBM cny:kbeHor nyTa 33.933 49.636
TpolwkKoBM 3aWTUTE U 06e3beher-a 114.741 113.143
TpOLWKOBM OocUrypama 17.133 29.350
Ycnyre TpaHCMopTa M CKAaAMWTEHA 43.194 73.005
TPOLIKOBM UCNPaBKe BPEAHOCTM CMOPHMX MNOTPaXKMBaHba (119.968) (5.137)
Octano 1.617.056 1.776.740
5.238.020 5.055.750

23.  HETO AOBMUM (TYBULIM) MO OCHOBY KYPCHUX PA3/IMKA

Mepuop, o TPy meceua Koju ce

3aspwwuo 31. mapTa
2020 2019

Jo6uum (rybuum) no oCHOBY KYPCHUX Pas/ika U3 akTUBHOCTYU
dUHaHCKpara
- 0OBULM NO OCHOBY KYPCHUX pas/inKa 258.912 352.489
- rybu1uM No OCHOBY KYPCHMX pa3/inKa (190.111) (191.560)
HeTo gobuum (ryéuum) no ocHoBY KYPCHUX Pas/iMKa 13 NOCI0BHUX
AKTUBHOCTMU (210.832) (45.828)

(142.031) 115.101
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24. ®UHAHCUICKHK NPUXO AU

Mepuopg, o Tpy meceua Koju ce

3aspwmo 31. mapra

2020 2019

Mpuxoan oA KamaTa Ha Aeno3nTte y baHKama 24.153 100.934
Mpuxogm on KamaTa Ha gaTe KpeauTe 174.492 164.884
198.645 265.818

25. ®UHAHCUICKU PACXOAU

Mepuopg, o Tpy meceua Koju ce

3aspwmo 31. mapra

2020 2019

Pacxoaun Kamara 446.173 485.760
EdeKaT AMCKOHTOBaHa AyropoYHUX pe3epBucatba 20.803 36.134
EdeKaT AMCKOHTOBaHa GMHAHCU]CKUX cpeacTaBa (19.443) (5.217)
MuHyc: KanuTanMcaHa Kamara (34.877) (38.889)
412.656 477.788

3a nepuog oa Tpu meceua Koju ce 3aspwmo 31.mapta 2020. rogmMHe pacxogu KamaTta YK/bydyjy U pacxoge
KamaTta no ¢pMHaAHCUjCKOM NIM3UHTY Yy U3Hocy of 6.210 PC/A (3a nepuog og TpM mecela Koju ce 3aspwmo 31.
mapTa 2019. roguHe: 5.616 PCL).

26. OOMEPABAHE PEP BPEAHOCTU

Y nepMoguuHnm caxketum GUHAHCUjCKUM M3BELTajMMa MHBECTULMOHE HEKPETHUHE M PUHAHCUK]CKa cpeacTBa
pacnosioXKunBa 3a Npoaajy cy BpeaHoBaHa no dep BpeAHOCTU. TeXHWKe BpeLHOBaka KopulwheHe y npouecy
ogMepaBarba hep BpeLHOCTU CpeacTaBa UAEHTUYHE Cy OHMMA ob6elofgarbeHUM Y GUHAHCHjCKMM M3BELUTAjMMa

Ha gaH 31. geuembpa 2019. roamHe. Takohe, Tokom npBux Tpu meceua 2020. roguHe Huje Buno TpaHcdepa
cpeacTaBa nsmehy xunjepapxmja dpep BpeaHOBakHba.

Ha gaH 31. mapTa 2020. roanHe, KkbUroBOACTBEHA BPeAHOCT PUHAHCU]CKUX CpeacTaBa je NpUbAMKHO jeaHaKa
HMXO0BOj Ppep BpeaHOCTH.

27. NOTEHUMIJANHE U NPEY3ETE OBABE3E

EKOHOMCKO OoKpyeme v Penybanum Cpbuiu

[pywTBOo nocnyje npeBacxofHO Ha Teputopuju Penybnke Cpbuje m 36or Tora je M3NOXKEHO puUsULMMA
NMoBe3aHUM ca CTakbeM eKOHOMMUje U GUHAHCUJCKUM TPXKULWTUMa Penybavke Cpbuje. MNpe naHaemujcke Kpuse,
KpeauTHU pejTUHT 3eMsbe 610 je Ha HMBOoY bb+ ca cTabunHMm Kypcom HaluMoHanHe BanyTe. Pa3Boj naHaemuje
KopoHaBupyca (KOBWA 19) Tokom 2020. roanHe 1 mepe npeayseTte y Be3u ¢ TMM pagu CrpeyvaBatba WMpeHa
KOpOHa BMpycHe WHdeKumje JOoBOAe A0 HEraTMBHUX EKOHOMCKWMX nocneguua. Bnapga Penybnuke Cpbuje
npunpemmaa je cet mepa 3a ybnaxaBarbe 0BUX HEraTMBHUX yTULLAja ognarakbem naaharba nopeckunx obasesa,
rPAHTOBa M KPegUTHUX apaHXmaHa. Cutyaumja Ha GUHAHCUjCKUM TPXKULLTUMA je TPeHYTHO cTtabuaHa. OBo
NMOC/NIOBHO OKPYKeHe MMa 3HauajaH yTuLLaj Ha nocioBarbe 1 GUHAHCKJCKKU NonoxKaj JpyluTsea.
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PyKoBOACTBO Npeay3rMma HeonxoaHe mepe aa obesbeam oap*KMBOCT nocnosarba Apylwrea. Mehytum, byayhe
edeKTe TpeHyTHE eKOHOMCKe CUTYaLlMje TELLKO je NpeABUAETH, a TPEHYTHA OYeKMBakba U NPOLIEHE PYKOBOACTBA
MOry ce pa3/IMKoBaTW 0f, CTBapHUX pesyaTaTa.

3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoacTBo [pywTBa je MPOLEHWUIO U M3BPLUMAO pPe3epBUCatbe 33 3alUTUTY JKMBOTHE cpeauHe Ha AaH
u3BewTaja y usHocy oz 478.746 PCA (31. peuembap 2019: 488.857 PCL) Ha OCHOBY MHTEpPHE MpOLEHe O
ycarnaweHocTu JpylwTBa ca 3aKOHCKOM perynatmsom Penybaunke Cpbuje.

PykoBoacTBo [pyLiTBa cMaTpa 4a, Ha OCHOBY Barkehe 3aKOHCKe perynaTvBe TPOLIKOBM NOBE3aHM ca NUTakbMma
3alUTMTE XMBOTHE CpeanHe HUCY 3HaYajHO BULIKM Y OAHOCY Ha pe3epBucaHm nsHoc. Mefytum, moryhe je aa he
HaBeAHW TPOLIKOBM 3Ha4yajHO pacTv y byayhem nepuody y C/Ayyajy [a 3aKOHCKA perynatvBa nocTaHe
PEeCTPUKTUBHM]a.

lMope3u

Mopeckn 3aKOHM Ce YeCcTo PasNNYUTO TyMade M NpeameT Cy YeCTUX U3MeHa. Tymayerbe NOPecKnx 3aKoHa of,
CTpaHe NOPEeCKMUX BIACTU Y OA4HOCY Ha TPaHCaKUMje M akTUBHOCTM [pyLuTBa MOTY Ce pa3/IMKOBaTHN 04, TYMayersa
pykoBoacTBa. Kao pe3yntat M3HETOr, TpaHCaKuuje mory 6UTM OCrMopeHe of CTpaHe MOPecKMX BAacTu U
Opywtey moxe 6utn ogpeheH A04aTHM M3HOC Mopesa, KasHW M KamaTa. lepuogd 3acTapenoctm nopecke
obagese je neT roanHa. Mopecke BNacTM MMajy npasa ga oapese nnahake HeMsmupeHux obasesa y poky oz,
neT roaMHa o4 Kaja je obaBesa HacTana. PykoBoACTBO je npoueHunno Ha gaH 31. mapta 2020. roguHe aa je
LpywtBo M3MMpPUNO cBe Nopecke obaBese Npema ApKaBu.

KanumasnHe obasesze

Ha paH 31. mapta 2020. roanHe OpylITBO MMa 3aK/byyeHe yroBope o HabaBUM HEKPETHMHA, NOoCTpojera U
onpeme y nsHocy og 1.752.920 PCA, (31. aeuembap 2019. roguHe: 2.818.801 PCA).

Hunje 6uno apyrux 3HavajHUX NOTEHLMjATHUX U Npey3eTux obasesa [JpyLuTsa.

28. TPAHCAKUMUIE CA MOBE3SAHMM NMPABHUM JIMLLUMA

Y cBpXy cacTaB/bakba OBUX MEPUOANYHUX CAXKETUX PUHAHCUCKMX M3BELUTaja, LA Ce CMaTpajy MoBe3aHMM
YKOJIMKO jeflHO NnLe MMa KOHTPOAY Hag, APYrMm uau je y moryhHOCTM fa 3HayajHO yTuye Ha [OoHOoLleHe
bUHaAHCKjCKMX M MOCNIOBHUX 0AYKA Y cknaay ca MPC 24 MNose3aHa npasHa ivua.

BehunHckM BnacHuK ApywTtea je Nacnpom HedT, Ct Metepcbypr, Pycka Pepepaumja y UMjem BAAaCHULITBY ce
Hanasu 56,15% akuuja. Apyru akumMoHap no 6pojy akuuja je Penybamnka Cpbuja ca 29,87% akuuja [pywTea 40K
ce ca npeoctanum genom og 13,98%, y BNacHULLTBY MakbMHCKUX akLMOHapa, Tpryje Ha beorpackoj 6epsu.
Kpajru BnacHuk ApywTsa je MAO Macnpom, Pycka ®epepaumja.

[pywTBo je y nepuoay og Tpu mecel,a Koju ce 3aspmo 31. mapta 2020. rogmMHe 1y uctTom nepuogy npetxogHe
rogMHe cTynasno y rnocsoBHe ogHOCe Ca CBOjUM NoBe3aHMM MpaBHUM MUMMa. HajsHavajHuje TpaHcakuuje ca
noBe3aHUM MPaBHMM AMLAMA Yy HaBeAHUMM MepuoaMma HacTase cy Mo OCHoBy HabaBke/ucrmopyke cupoBse
HadTe, HAaGTHUX NPOM3BOAA U eNIeKTPUYHE eHepruje.
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Ha pgaH 31. mapTa 2020. roguHe u 31. geuembpa 2019. roanHe cTarbe cpeacTtaBa (6e3 ncnpaske BpeAHOCTH) U
obaBe3a No 0CHOBY TpaHCaKLMja ca NOBE3aHUM NPaBHUM AMLMMA je cnesehe:

3ajegHuUuKa
ynarama,
npuppyKeHa
AMua 1M anua
noa
3aBucHa MaTtuyHo 3ajegHUYKOM
Ha aaH 31. mapta 2020. APpyLITBa APYyLWTBO KOHTPOJIOM
KpaTKopouHu GUHAHCUJCKM NaacmaHu 7.099.325 - -
MoTpaxknearba NO OCHOBY NpoAaje 1 Apyra NOTParkKMUBakba 2.862.837 - 522.731
OcTana 0bpTHa UMOBMHA 11.209 - 11.786
MpaBo Kopuwhersa cpeacTsa 48.407 - -
MHBecTnumje y 3aBUCHA APYLUTBA M 3ajeAHMYKA yNarama 13.425.627 - 1.038.800
yropoyHun GUHaAHCKjCKM NaacMaHu 22.274.742 - -
OcTtana cTanHa MMOBUHA 76.002 - -
[Jobas/baun 1 ocTane obasese 13 NOCI0Bakba (4.162.507) (5.251.934) (1.085.955)
OcTasie KpaTKOpO4YHe obaBese (5.813) - (3.305)
KpaTKkopoyHe ¢prHaHCcHjcke obaBese 1 Ae0 AYropoYHUX
obaBe3a Koju gocnesa A0 roguHy AaHa (1.626.027) (5.687.492) -
Tekyhe obaBese No oCHOBY 3aKyna (2.065) - (139)
[yropoyHe ¢puHaHcHjcke obasese - (12.296.952) -
[lyropoyHe obaBese No OCHOBY 3aKyna (47.500) - (63)
39.954.237 (23.236.378) 483.855
3ajegHunuKa
ynarama,
npuapyKeHa
vua m amua
noa
3aBucHa MatuuHo 3ajeAHUYKOM
Ha aaH 31. geuembpa 2019. ApywTea ApyLWwTBO KOHTpPO/IOM
KpaTKoOpOoYHU PUHAHCMjCKM NAacMaHK 6.445.937 - -
MoTparknBarba NO OCHOBY NpoOAAje 1 Apyra NOTParkMBaka 4.542.457 - 1.281.002
OcTana obpTHAa UMOBMHaA 15.998 - 34.371
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa 52.049 - -
MHBecTMUMje Yy 3aBUCHA APYLUTBA U 3ajeHNYKA yNararba 13.425.586 - 1.038.800
yropoyHun GMHaAHCKjCKM NaacMaHu 23.205.186 - -
[JobaB/baun 1 ocTane obaBese 13 NOCI0BaHA (4.488.356)  (10.498.354) (1.711.826)
OcTane KpaTKopoyHe obaBese (2.443) - (3.784)
KpaTKkopouHe ¢p1HaHCHjcKe obaBese u 4e0 AYropoYHMX
obaBe3a Koju gocnesa A0 rogunHy AaHa (1.596.354) (5.469.432) -
Tekyhe obaBese No OCHOBY 3aKyna (5.075) - (159)
[yropoyHe ¢puHaHcHjcke obasese - (13.673.582) -
[lyropoyHe ob6aBe3e Mo OCHOBY 3aKymna (48.010) - (128)
41.546.975 (29.641.368) 638.276

Y nepuoay on TpU mMeceua Koju ce 3aBpwmo gaHa 31. mapta 2020. 1 2019. rogmHe HacTane cy cnegehe
TPaHCaKLUMje ca MoBe3aHMM NPaBHUM ANLMMA:
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3ajegHUuKa
ynarama,
npUApPYXeHa
Avua n amua
nog,
Mepuopa oa TpU mecela Koju ce 3aBpLUNO 3aBuUCHa MaTtuuHo 3ajeAHUYKOM
31. mapta 2020. roguHe ApywTea ApywTBO KOHTpPO/IOM
Mpuxoan oa, npoaaje HabTHUX AepuBaTta, HadTe U raca 3.596.452 - 5.000.740
OcTanun npmuxoan 190.271 - 5.628
HabaBka HadTe, raca U HapTHUX AepuBaTa (331.539) (14.647.442) (5.265.753)
TpOLIKOBM NPOM3BOAHLE U Npepase (911.324) - (89.195)
TpoLwwKoBM Npogaje, onwT U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM (458.548) - (2.301)
TpaHCNOPTHM TPOLIKOBU (722) - -
AmopTuM3aumja (2.286) - -
OcTanu npuxoau (pacxoau), HeTo (15.071) 5.233 (104)
DdurHaHCKjCcKM Npuxoam 171.812 - -
durHaHCKjcKKM pacxoam (8.272) (82.536) -
2.230.773  (14.724.745) (350.985)

3ajegHuUuKa
ynarama,
npUApYyXeHa
mua 1 avuga
nog,
Mepuopa o TpM mecela Koju ce 3aBpLUNO 3aBucHa MaTtuyHo 3ajeAHUYKOM
31. mapta 2019. roamHe ApywTBa APYLWTBO KOHTPOJIOM
Mpuxoan oa npoaaje HapTHUX AepuBaTa, HadTe U raca 3.684.151 - 3.948.948
OcTanun npmuxoan 101.963 - 20.084
Habaska HadTe, raca 1 HadpTHUX AepmBaTa (3.709.417)  (16.170.749) (3.950.761)
TPOLLKOBM NPOM3BOALE M Npepase (967.862) - (97.306)
TpoLKOBM NpoAaje, onwT! U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM (141.668) - (7.055)
TPaAHCNOPTHM TPOLLKOBM (264) - -
AMopTunsaumja (2.268) - -
OcTanu npuxoau (pacxoam), HETO - 13.320 (94)
DUHAHCKUCKM Npuxoam 162.171 - -
durHaHCKjcKKM pacxoam (15.230) (110.753) -
(888.424) (16.268.182) (86.184)

TpaHcakyuje ca Kroy4HUM pyKoeodcmeom

3a nepuog oa TpM meceua Koju ce 3aBpwmo Ha gaH 31. maprta 2020. n 2019. rognHe [pywiTBO je npu3Hano
228.485 PCA 1 225.797 PC/l, pecneKkTMBHO, Ka0 KOMMeH3alLuje K/by4Hor pykoBoacTBa (FeHepanHu JupeKTop,
ynaHosu Opbopa Ampektopa, Oabop CKynwTuHe akumoHapa, CaBetogasBHM oabop u CekpeTtap AdpywTsa).
K/byuHe HakHage yK/bydyjy 3apage, boHyce u apyre gonpuHoce.
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KoHconngoBanu GUHaHCHUjCKU U3BELLTAjU

KoHconuoBaHu n3BeliTaj o QUHAHCH]jCKOj TO3ULIUjH

31. mapt 31. geuembap

UmoBuHa HanomeHe 2020 2019
O6pTHaA UMOBUHA (HepesudoupaHu)
[OTOBUHCKM €KBUBAIEHTU N TOTOBUHA 5 8.884.586 15.295.810
KpaTKopouHU GUHAHCU|CKM NAaCMaHM 6 168.076 1.766.518
MoTpaxmBarba NO OCHOBY NPOAAje 1 Apyra NOTparkMBarba 7 23.750.316 26.298.314
3anuxe 8 40.384.267 47.479.934
MoTpaskmnBarba 3a BULLe naaheH nopes Ha AO6UT 1.646.888 602.249
OcTana o6pTHa MMOBMHA 9 6.701.736 5.475.677
CranHa cpeacTBa HaMereHa Npoaaju 139.322 88.416
YKynHO 06pTHa UMOBUHA 81.675.191 97.006.918
CranHa umoBMHa
HeKkpeTHWHe, NocTpojerba 1 onpema 10 307.225.487 305.934.567
MNpaBo Kopuwhera cpeacraBa 11 2.456.091 1.873.799
NHBECTUUMOHE HEKPETHUHE 1.579.733 1.579.798
l'yABWA M OCTana HemaTepujaaHa ynarama 4.510.977 4.461.623
NHBecTnumje y Npuapy>KeHe eHTUTeTe 1 3ajegHMYKa
ynarama 12 1.795.363 1.851.101
MoTpaxmBakba NO OCHOBY NPOAAje 1 OCTasia AYyropoyHa
noTpa*kneara 152.472 227.491
LyropoyHun pUHAHCKjCKM NaacMmaHu 266.547 269.551
OpnoXeHa nopecKka cpeacTea 866.673 697.689
OcTtana cTasiHa UMOBMHA 13 1.246.054 1.291.407
YKYMNHO cTasiHa MMOBUHA 320.099.397 318.187.026
YKYNHO MMOBUHA 401.774.588 415.193.944
O6aBese u KanuTan
KpaTKopouHe o6aBese
KpaTkopouHe puHaHcHjcke obaBese 1 4eo AyropoYHUX
obaBesa Koju Jocnesa 40 roAMHy AaHa 14 9.094.971 6.612.777
Tekyhe obaBese Mo OCHOBY 3aKyna 19 511.524 377.005
[obass/baun 1 ocTane obasese 13 NOCN0BaHA 15 23.661.804 39.463.261
OcTane KpaTKOpO4YHe obasese 16 7.957.211 7.198.105
ObaBe3e 3a oCTa/ie Nopese U3y3eB Nopesa Ha JobuT 17 9.364.096 9.794.045
Pe3sepBucarba 3a ob6aBese 1 TPOLIKOBe 1.557.386 1.591.898
YKYNHO KpaTKopouHe obaBese 52.146.992 65.037.091
[yropoyHa pesepBucara 1 obasese
LyropoyHe ¢p1HaHcHjcke obasese 18 81.639.667 82.716.496
[yropoyHe obaBese No OCHOBY 3aKyna 19 1.791.734 1.326.436
Octane gyropoyHe puMHaHCKUjcKe obasese 20 841.303 -
[ob6ass/baun 1 ocTane AyropoyHe obasese 9.856 -
Pe3sepBucarba 3a ob6aBese 1 TPOLIKOBe 11.650.387 11.419.129
YKYNHO AyropoyHa pesepBucatba U obasese 95.932.947 95.462.061
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31. mapt 31. geuembap

HanomeHe 2020 2019
(HepesudoupaHu)
Kanurtan
AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 333.271 271.614
HepacnopeheHa gobut 171.811.500 173.153.889
KanuTan Koju ce moxke npunucaTtm BllacCHULMUMA
OpywTBa 253.674.971 254.955.703
KanuTan Koju npunaga ydewhuma 6e3 npasa KOHTpoe 19.678 (260.911)
YKynaH kanutan 253.694.649 254.694.792
YKynHo o6aBe3e u Kanutan 401.774.588 415.193.944

y 000 PC/]
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KoHcosu/j0BaHU U3BEIITaj O YKYITHOM pe3y/TaTy

Mepuog op TpM meceua Koju ce
3aspwmo 31. mapta

HanomeHe 2020 2019
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
Mpuxogm oa npoaaje HapTHUX AepwuBaTa, HadTe U raca 49.778.153 50.836.498
OcTanu npuxoam oa npoaaje 2.788.785 2.674.694
YKynHO npuxoau og npopaje 4 52.566.938 53.511.192
HabaBHa BpegHocCT HadTe, raca u HadTHUX AepuBaTa (34.021.960) (34.508.679)
TpPOLWKOBKM NPOU3BOAHLE U NpeEpase 21 (5.548.634) (5.508.132)
TpoLwKoBK NpoAaje, onwT! U aAMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBU 22 (6.211.630) (5.649.988)
TpoLWKOBM TpaHcMopTa (278.455) (248.107)
TpoLlKOBM amopTM3aumje (5.490.034) (5.094.972)
TpoLKOBM Nope3a M3y3eB Nopesa Ha A4obut (1.340.564) (1.263.355)
TPOLIKOBU UCTPaXKMBatba (3.579) (11.474)
YKYNHO NOC/NI0OBHU pacxoau (52.894.856) (52.284.707)
OcTanu npuxoam (pacxogm), HeTo (76.080) (67.656)
MocnoBHU pobuTak (ryéburak) (403.998) 1.158.829
Yaeo y rybutky Nnpuapy>KeHUx eHTUTeTa 1 3je4HUYKNX yNaraka (55.738) (19.206)
HeTo nobutak (rybmrak) Ha KypcHUM pasniMKkama 23 (318.764) (204.360)
DUHAHCKjCKM Npuxoamn 24 36.454 107.806
durHaHCKjcKn pacxoam 25 (436.375) (494.400)
YKynHo octanu pacxogu (774.423) (610.160)
Aobutak (ryéutak) npe onopesuBara (1.178.421) 548.669
MopecKku pacxoam (52.347) (186.141)
OAN0KeHM Nopecku npuxoam (pacxoam) 168.968 (204.401)
Mopes Ha pobur 116.621 (390.542)
HeTo po6utak (ry6urak) 3a nepuog, (1.061.800) 158.127
YKynHo octanm pesyntar (1.061.800) 158.127
CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6UTU npusHaTe y A06UTKY (ry6uUTKY)
Oobuum (rybrum) no ocHOBY yarakba y MHCTPYMEHTE KanuTtana (981) 6.410
(981) 6.410
CTaBKe Koje Mory HakHaZHO 6UTU Npu3HaTe y A06UTKY (ry6uTKy)
Oobuum (rybuum) no ocHosy npesohera GpUHAHCHjCKMX M3BeLUTaja
MHOCTPaAHOr NOC/I0Bakba 62.638 126.633
62.638 126.633
YKynHO ocrtanu pesyntat 61.657 133.043
YKynaH gobutak (ryéutak) 3a nepuog (1.000.143) 291.170
Ao6buT (ry6uTak) Koja ce moxKe npunucaTtu:
- AKumoHapuma HadTHe nHayctpuje Cpbuje (1.061.800) 162.308
- Yyewhwuma 6e3 npaBa KOHTpoe - (4.181)
\Ao6ut (T'yébutak) 3a nepuog, (1.061.800) 158.127
YKynHa go6bur (ryébutak) Koja ce moxe npunucaTtu:
- AKkumoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje (1.000.143) 294.852
- Yyewhuma 6e3 npaBa KoHTpone - (3.682)
YKynHa pobwmr (ryéurak) (1.000.143) 291.170
3apaga (rybuTak) no akLmMju Koja ce MOoXKe NpunucaTi akLMoHapMma
HadTHe nHayctpmje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akumjm) (6.51) 1.00
MpoceyaH noHAepucaHu 6poj akumja (y MuanoHnma) 163 163
y 000 PC4
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KOHCOJH/I,CLOBaHI/I I/I3BeH.ITaj O [IpOMEHAaMa Ha KalluTaJly

Mepwuop oz Tpu meceL,a Koju ce 3aspwimo 31. mapta 2020. n 2019. rogunHe

Kanurtan KOjM ceé MoXXe npunucatm BalacHUUMma

ApywTBa
Yyewha 6e3
AKUMJCKHN Hepacnope- npasa YKynHO

(HepesudupaHu) Kanutan Pesepse HhHeHa gobut YKYNHO  KOHTpone Kanutan
Ctarbe Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roguHe 81.530.200 77.130 161.516.302 243.123.632 (247.828) 242.875.804
OobuT (rybuTakK) 3a nepuoa - - 162.308 162.308 (4.181) 158.127
OcTanu yKynHu npuxoga (pacxoa)

[J06M1LM No OCHOBY ynarara y MHCTPYMEHTE KanuTana - 6.410 - 6.410 - 6.410

[0obuum no ocHoBy npesohera PUHAHCUjCKUX M3BELLTA]a

WHOCTPAHOT NOC/10Bakba - 126.134 - 126.134 499 126.633
YKynaH npuxog, (pacxoa) 3a nepuog, - 132.544 162.308 294.852 (3.682) 291.170
Crarbe Ha AaH 31. maprta 2019. roguHe 81.530.200 209.674 161.678.610 243.418.484 (251.510) 243.166.974
Ctatbe Ha AaH 1. jaHyapa 2020. roguHe 81.530.200 271.614 173.153.889 254.955.703 (260.911) 254.694.792
JobuT (rybuTak) 3a nepuos - - (1.061.800) (1.061.800) - (1.061.800)
OcTanu yKynHu npuxoga (pacxoa)

ly6uumM No OCHOBY ynararba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (981) - (981) - (981)

[obuum no ocHoBy nNpeBohera GpUHAHCUjCKMX M3BELLTAja

WHOCTPAHOr NOC/N0Bakba - 62.638 - 62.638 - 62.638
YKynaH npuxog, (pacxopg) 3a nepuog, - 61.657 (1.061.800) (1.000.143) - (1.000.143)
Ynarara y HoBe yaene - - (280.589) (280.589) 280.589 -
YKYnHO TpaHcaKuuje ca BAaCHULMMA KanuTana - - (280.589) (280.589) 280.589 -
Crarbe Ha gaH 31. mapta 2020. roguHe 81.530.200 333.271 171.811.500 253.674.971 19.678 253.694.649

y 000 PCA
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KoHconm0BaHU U3BeLITaj O TOKOBUMA FOTOBUHE®S

Mepwuopa oA TPY meceua Koju ce
3aspwumo 31. maprta

HanomeHe 2020 2019
(HepesudupaHu) (HepesudUPAHU

TOKOBU roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU
\NobuTak (Nybutak) npe onopesnBata (1.178.421) 548.669
Kopekyuje 3a:
Yaeo y rybuUTKY NpuApyKEHUX eHTUTETa U 3aje LHUYKMX
ynarama 55.738 19.206
DuHaHCKHjCcKM pacxoam 25 436.375 494.400
®urHaHCKjcKM npuxoam 24 (36.454) (107.806)
HeTo rybutak no ocHOBY HepeasiM30BaHMX KYPCHUX pasinKa 83.610 (188.305)
AmopTu3aumja 5.490.034 5.094.972
OcTtane HeroTtoBUHCKe CTaBKe 131.919 100.653
TOKOBM roTOBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTM Mpe NPoMeHa
Ha 06pPTHOM KanuTany 4.982.801 5.961.789
lMpomeHe Ha 06pmMHOM Kanumasny:
MNMoTpaxkmBara 04 Npogaje 1 ocTana NOTPaXKMBakba 2.666.301 436.629
3anuxe 7.090.131 8.007.653
OcTana obpTHa MMOBMHA (1.233.739) 476.382
O6aBese 13 NocnoBatba M OCTasle KpaTKopouHe obasese (13.206.458) (2.852.629)
OcTanu nopesn n3yses nopesa Ha Jo6uT (430.634) 555.685
'YKYNHO npomeHe Ha 06pTHOM KanuTany (5.114.399) 6.623.720
Mopes Ha pobut (1.099.279) (960.457)
MNnaheHa KamaTa (367.384) (382.469)
Mpum/beHa kKamarta 38.980 60.962
HeTo TOKOBM roToBUHE U3 MNOC/IOBHUX aKTUBHOCTU (1.559.281) 11.303.545
Toko8U 20moBUHe U3 UHBeCMUYUOHUX dKmusHocmu
O4NMBM MO OCHOBY Yy/1ararba y 3aBUCHA NpaBHa nLa 20 (412) -
O4/VBM FTOTOBUHE MO OCHOBY y/1arakba Y HEKPETHUHE,
NocTpojerba 1 onpemy Kao U HemaTtepujanHa ynarara®’ (8.621.734) (9.263.303)
MpunnBm No OCHOBY NPOAaje HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa U
onpeme 88.416 15.103
Mpwunmem (04n1mMBKM) No ocHoBY BaHKAaPCKUX AEN03UTa, HETO 1.598.297 (1.481.707)
OcTanv oanveu (17.638) (23.855)
HeTo TOKOBU roTOBUHE U3 MHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU (6.952.700) (10.753.762)
ToKo8U 20MOBUHE U3 AKMUBHOCMU (hUHAHCUPAHA
MpunnBM roToBMHE 04 NPUM/bEHNX KpeanuTa 14,18 3.465.953 2.210.246
[OTOBUHCKe OTMn/1aTe No3ajM/beHUX U3HOCA 14,18 (1.201.932) (3.767.631)
[OTOBMHCKe OTn/aTe 3aKyna 19 (96.626) (82.588)

% Monutuka Mpyne je 4a TOKOBe roTOBUHE Npukasyje ca ykrbydeHum MOB.

9 HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 MHBECTULIMOHUX aKTUBHOCTY yKIby4yjy MAOB y usHocy og 0,9 mnpg PCL (2019: 1,0 mnpg PCL)
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Mepwuopa o TpY meceua Koju ce
3aspwwuo 31. mapTa

HanomeHe 2020 2019
(HepesudupaHu) (HepesudupaHu
HeTo TOKOBM roTOBUHE M3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPaHbA 2.167.395 (1.639.973)
HeTo cmarbere roToBUHE M TOTOBUHCKUX eKBUBaNeHaTa (6.344.586) (1.090.190)
KypcHe pasfiMke Mo OCHOBY NpepavyHa roToBMHE U
rOTOBMHCKMX EKBMBAJIEHATa (66.638) 19.713
FOTOBMHA Y TOTOBUHCKU €KBUBANEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 15.295.810 15.480.830
FOTOBMHA M TOTOBUHCKU €KBUBAJIEHTU HA Kpajy nepuoga 8.884.586 14.410.353
y 000 PCA
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HamomeHe y3 KoHCOIMZ0BaHe pUHAHCHjCKe H3BelTaje’®

1. ONWTE UHOPOPMALMIE

OTBOpPEHO aKLMoHapcKo aApywTeo HadTHa HaycTpuja Cpbuje, Hosum Caz (y Aasbem TekcTy: [pyLlwiTeo) U eHa
3aBWCHA NpaBHa AMua (3ajegHo: Mpyna), je BepTUKANHO MHTErpMcaHa HapTHa KOMMaHKWja Koja NpeTexHo
nocnyje y Penybauum Cpbuju. OcHoBHe akTUBHOCTU [pyne obyxBaTajy:

McTparkmBatrbe, pas3Boj M NPOU3BOAbY CMPOBE HadTe U raca,
Mpounssoatby HaGTHUX AepuUBaTa,

TprosuHy HaGTHUM AepuBaTMMa U FaCOM M

MpounsBoatby Y TPrOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPTMjOM.

OcTane aKTUBHOCTM OZHOCE Ce Ha NpoAajy OCTasnX Npon3Boaa 1 ycayra.

OpywTBo je ocHoBaHO Oanykom Bnage Penybnvke Cpbuje og 7. jyna 2005. Apyror ¢ebpyapa 2009. roanHe
MAO Tlacnpom HbedT (,facnpom tbedT”) je peannsoBao KynoBuMHy 51% OCHOBHOr KanuTanaHa¢pTHe
nHayctpuje Cpbuje uume [pywTBo nocraje 3aBMCHO ApywTBo Macnpom HhedTa. Y mapty 2011. roguHe y
CKlaZy ca YroBOpomM O Mpojaju U KynoBWHM aKkumja OpywTsa, Nacnpom HbedT je peanr3oBao KynoBuHY
fonatHux 5,15% akumja umme je nosehao csoje yuewhe y BnacHMWTBY Ha 56,15%. Kpajium BnacHuk Mpyne je
MAO lacnpom, Pycka ®egepaumja.

[pyLwTBO je perncTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKLLMOHAPCKO APYLUTBO YMje ce aKumje KOTUPAjy Ha INCTUHTY Prime
Market Beorpaacke bepse.

OBM NEPUOANYHU CaAXKETU KOHCONMAOBAHM GUHAHCUjCKM M3BELWTaju o40b6peHn cy og cTpaHe [eHepanHor
AnpekTopa n buhe npeseHToBaHn Oabopy AmpeKkTopa paau ogobpasatba.

2. MNPEMNEAQ 3HAYAJHUX PAHYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA

2.1, OcHoBe 3a cacTaB/batbe GUHAHCUjCKUX U3BELUTAja

lpyna BOAWM KrbWMre W PayyHOBOACTBEHY €BMAEHUMjy Y CKNagy ca PadvyHOBOACTBEHVMM W MOPECKUM
NPUHUMNMMa, NPaBMAMMa M MpaKcama 3axTeBaHUMM Yy 3emsbaMa y Kojuma nocayje (npetexkHo y Cpbuju).
MPUNOXKEHN NEPUOLMUYHMN CAKETU KOHCONMA0BAHN GUHAHCU]CKM M3BELLTAjM CY NPEBACXOAHO MPUNPEM/bEHN
Ha OCHOBY CTATyTapHUX KkbMra U pavyHOBOACTBEHE EBUAEHLM]E KOje Cy KOPUToBaHe 1 peknacnduKoBaHe Kako
61 HKUXOBa MpeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapogHuUm cTtaHZapAMma GUHAHCKU]CKOr M3BELUTaBakba
(MCoWN).

MpUAOKEHN NEPUOANYHM CAXKETU KOHCONNA0BAHM PUHAHCM[CKM M3BELUTAjU cacTaB/beHU Cy Y cKaaay ca MPC
34 "MepuoguuHo pMHaHCUjCKO u3BeLwiTaBarwe'. MPC 34 He 3axTeBa cBa NnoTpebHa obenogarmBarba Koja cy
nponucaHa MehyHapoaHUM cTaHAapAMMa GUHAHCKjCKOT M3BeLUTaBakba.

lpyna Huje obenogaHwna uHbOPMaUMje Koje Cy CYWTUHCKM WAEHTUYHE OHUM obenogarbeHUMm y
peBUAMPAHNUM KOHCONMAOBAHUM GUHAHCUjCKMM M3BewTajuma 3a 2019. roamHy, Kao WTO Cy 3HayajHe
payyHOBOACTBEHE MNONAUTUKE WU MNpoueHe, GUHAHCUJCKM pU3MUM UK apyra obenoparbMBakba Koja HuUcy

0 CBM n3HOCK cy nspaxkenn y 000 PCL, ocvm aKo HUje Apyrayumje HasHayYeHo.
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3HAYajHO U3MEeHEeHa Y U3HOCY UM CagpXKajy Y O4HOCY Ha NocneaHn n3seLwwTajHn nepmog,. PykosoacTso Mpyne
Bepyje Aa cy obenofarbMBarba Yy OBMM MEPUOAUYHMM  CAXKETUM KOHCONMAOBAHUM OUHAHCUjCKUM
M3BelWTajuMa [0BO/bHa Aa obe3bene afeKkBaTHO obenogarbMBarbe YKO/MKO Ce MOcmaTpajy yrnopeao ca
rOAMULW UM KOHCONMAOBAaHUM GUHAHCUjCKMM n3BeLwwTajuma 3a 2019. roguHy.

MehyTum, wnpetrse NnaHgemuje KopoHa Bupyca (KOBMU-19) u npeBeHTMBHE Mepe Koje cy 0Bese A0 CMakeha
E€KOHOMCKE aKTUBHOCTM YYEeCHMKA Ha TPXKULLUTY y NpBom KBapTany 2020. roguHe, Kao M 3HavajHa HecTabuaHocT
TpXKUWTa poba (YKbydyjyhu cmarberbe LeHe HadTe) AOK je, ca Apyre CTpaHe, AMHAP OAPXKaBao PesaTUBHO
ctabunaH ofHocC npema amepudkom gonapy (YCA) v espy (EYP), opa mapta 2020. roguHe yTuuane cy Ha
payyHOBOACTBEHE MpoueHe Koje pyma KOpUCTM Yy NPUMPEMU MEPUOSMYHUX CAXKETUX KOHCONUAOBAHMX
dUHAHCK]CKMX U3BeLLTaja U HOCE PU3UK KOPEKLIMje KUTOBOACTBEHE BPeAHOCTU MMOBMHE 1 obasesa. MNoaaum
0 YTULAjy OBUX MaKPOEKOHOMCKMX daKTOpa Ha NpoLeHe Koju MMajy Hajsehu yTnuaj Ha M3Hoce npuKasaHe y
OBMM NEPUOAUNYHUM CAXKETUM KOHCONNA0BAHUM GUHAHCU]CKUM M3BELUTAJUMA AaTU CY HUMKE.

HapokHapgusa BpeaHOCT HEKPETHUHA, noapojerba unonpeme

Y cknagy ca npomeHama MaKpPOEKOHOMCKMX Mapamerapa, PYKOBOACTBO [pyne je M3BpWWMAO aHanusy
0CeT/bMBOCTM TUX YTWLAja Ha HaJOKHAAMBY BPEAHOCT HEKPETHMHA, MNOCTPOjeHba M OMpemMe M Ha CBeYKYMHO
nocsioBame pyne (HanomeHa 10).

lope HaBeAeHM MaKpPOEKOHOMCKM (GaKTopu y3eTu cy y 063Mp MPUIMKOM NpuUnpeme MocC/lOBHUX NIaHOBa
(mogmena) Koju cy rnaBHM M3BOP MHbOPMaLIMja 3a Mepetrbe ynoTpebHe BpeaHOCTU CTa/IHE MMOBUHE.

Ha ocHOBY TPeHYTHO AOCTYNHWX MHbOPMALMja M NPOrHO3a O KpeTakby LieHa cupose HadTe A06UjeHUX o,
peHomMpaHe dUpMe, PyKOBOACTBO Bepyje Aa Ha AaTyM M3BeluTaBarba HaJOKHAAMBA BPEAHOCT HEKPETHUHA,
nocTpojerba U onpeme Npesasniasn CBojy caZallby BPeaHOCT.

MpoueHa pe3epBu HadTe U raca

MpoueHa yTBpheHnx pesepsBu HadTe M raca KOPUCTM Ce 3a U3payvyHaBarbe amMopTM3alMje, UCLPM/bMBabA
3a/Mxa M oTnNnca HaTHUX U racHUX cpeacTasa. Nopes Tora, NpoueHa yTBpheHMx pe3epBu HadTe 1 raca KOpUCTU
ce 3a obpauyyH 6yayhux TOKOBa rOTOBWMHE, KOjU Cy jedaH Of TNaBHWX MOKasaTes/ba Aa /M je [OWNo A0
obesBpehersa. PesepBe HadTe M raca npouemyjy ce Ha ocHoBYy oapeheHux npeTnocTasku Fpyne, yk/bydyjyhu
€KOHOMCKY NpoduUTabnaHOCT NPOMN3BOAHE KOja je YCN0B/beHA AMHAMMKOM LeHe HadTe, byayher Kanutana m
onepaTMBHUM TPOLIKOBMMA. [ope HaBeAeHM MaKPOEKOHOMCKM GaKTOPU MOTy OBECTU 0 CMakbeHa NPoLeHe
3anmxa. Hamepa lpyne je ga npoueHn yTULaj MaKpOEKOHOMCKMX GaKTopa Ha M3HOC pe3epBU Y HapeaHUM
M3BeLUTajHUM Nnepuoamma.

OBM MaKpOEeKOHOMCKM daKTopu Takohe cy yTMuanm BpeaHOCT GpUHAHCUjCKMX cpeacTaBa U GUHAHCUjCKMX
obaBe3sa MCcKasaHux no ¢pep BpeAHOCTU UM aMOPTU30BaHOM TPOLLKY (HanomeHa 26).

Mako ce y Bpeme uU3aaBarba 0BMX GUHAHCUJCKMX M3BELLITaja CUTYaLIMja Ha TPSKMLLTY jOLL YBeK pa3suja u byayhu
edeKTU ce He Mory NpeaBMAETU, PYKOBOACTBO OYEKyje HeraTuBaH yTuuaj. PykosoacTso he HacTaButH ga npatu
noTeHUMjasIHM YTULIA] KaKo 61 afieKBaTHO Npeays3eno Mepe 3a Heroso ybnaxaBakbe YKOMKO Ce HeraTuBHU
TPEeHA0BW Ha TPXKMLUTY HacTaBe.

Y 063up cy y3eTn cBM gorahaju HaKoOH AaTyma M3BellTaBaka HacTaM HakoH 31. mapta 2020. roguHe go 24.
anpwna 2020. roguHe, Kaga Ccy OBM NEPUOANYHU CaXKeTU KOHCONNA0BaHM PUHAHCU]CKM U3BELLTAjU 0406 peHN.
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PesynTtaTt 3a nepuos o4 Tpu mecela Koju ce 3aBpumno gaHa 31. maprta 2020. roamMHe HMje HY>KHO NoKasaTesb
pe3ynTaTa KOju Cce OYeKyje 3a Leny roanHy.

Mpyna Kao LenrHa He noAJese 3HauyajHUM CEe30HCKMM ocumiaumjama.

2.2, MpomeHe pauyyHOBOACTBEHUX NOJIUTUKA

3HayajHe pavyyHOBOACTBEHE NOUTUKE M NPOLLEHE Koje Cy NpumMeHeHe MPUANKOM CacTaB/bakba NepUoaUYHUX
CaXeTUX KOHCONNA0BaHNX PUHAHCM|CKMX M3BELUTAjA CY KOH3MUCTEHTHE Ca OHMM KOoje Cy NpUMeHeHe NPUIMKOM
cacTaB/batba KOHCONNAO0BAHUX GUHAHCU]CKMX M3BELUTAja 3@ FTOAMHY Koja ce 3aBpwuna fAaHa 31. geuembpa
2019. rognHe, ocMm OHMX Koje cy onucaHe y geny NpumeHa HoBux MehyHapoaHux ctaHgapaa uHaHcujckor
nsseLwwTaBara (MCOU).

3. HOBWU PAYYHOBO/ACTBEHU CTAHOAPOU

MpumeHa HoBux MCOU

Cnepehu nsmerbeHn 1 AONyHEHN CTaHAAPAM CYy CTYNUAW Ha cHary 6e3 MKaKkBor yTuuaja Ha Fpyny:

e UM3meHe n ponyHe KoHuenTyanHor okBMpa GuHaHCKjcKor n3BewTaBara (0bjas/beHe mapTa 2018.
roAMHe M Ha CHa3M 3a roAuLiHbe NepUoEe Koju NoUnkby Ha AaH UAK HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe);

e [eduHuumja nocnosama — MameHe u gonyHe MCOU 3 (ob6jaB/beHe okTobpa 2018. 1 Ha cHa3M 3a
roamiHbe nepuoae Koju noumby Ha AaH Uav HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe);

e [eduHuumnja matepujanHoctm — MameHe u gonyHe MPC 1 n MPC 8 (objaB/beHe okTobpa 2018. 1 Ha
CHa3M 3a roguiitbe Nepuoae Koju NoUnkby Ha AaH UKW HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe).

e Pedopma pejTMHra KamaTHe ctone — usmeHe n gonyHe MC®M 9, MPC 39 nu MC®U 7 (ob6jaB/beHe
centembpa 2019. roanHe M Ha CHA3M 3a roguLHbe Nepmoae Koje NouYnkby Ha AaH UAM HAKOH 1.
jaHyapa 2020. roguHe)

HoBu pauyHOBOACTBEHU CTaHAaPAM

Cnepehu HOBM CTaHZAPAM U foNyHe NocTojehux cTaHA4apAa ce He oyekyje Aa he UMaT maTepujanHm epekar
Ha lpyny Kaga ce ycBoje:

e MCDU 17 — YroBopu 0 ocurypamy (objas/beH 18. maja 2017. roanHe v CTyna Ha cHary 3a nepuogae
KOju MOYMHbY Ha AaH UK HakoH 1. jaHyapa 2021.);
e [lpogaja nam yseharbe MMoBMHE M3Mehy MHBECTUTOPA U HETOBOT NPUAPYKEHOT EHTUTETA NN
3ajeAHUYKoOr ynarakba — MUameHe MCOU 10 n MPC 28 (objas/beHe 11. centembpa 2014. rogmHe v Ha
CHa3M 3a roguikbe NeprUoe Koju Nounkby Ha gaH Koju ogpeamno UACB);
e Knacudukaumja obaBesa Ha Tekyhe unm gyropouHe — MiameHe u gonyHe MPC 1 (ob6jaB/beHe y
jaHyapy 2020. rogmHe 1 Ha CHa3u 3a roguiltbe Nepuose Koju NoUYnHbY Ha AaH MAKM HAaKoH 1. jaHyapa
2022. roguHe)
Ocum aKo rope Huje gpyrayunje HaBeAeHo, He o4yekyje ce aa he HOBM cTaHAAPAM M TYMavyera MMaTW 3HadajaH
YyTULAj Ha NepuoanYHe caxkeTe KOHCONMAO0BaHe GMHAHCKH]CKe u3BelwTaje [pyne.

95



HUC Mpyna

4. NWHO®OPMALUMIE O CETMEHTUMA

Mcnog, cy npeseHToBaHe MHPopMaLMje 0 NOCIOBHMM cerMmeHTUMa pyne 3a nepuog, oa, TpU Meceua Koju ce
3aBpwuo aaHa 31. mapta 2020. n 2019. rogmHe. [TOCNOBHU CEFMEHTM CY KOMMOHEHTE YNjU NOC/IOBHU pe3ynTaT
penoBHO NpaTtu rasHu aoHocunay Oanyka (F40) v 3a Koje nocToje 3acebHe puHaHcujcke MHGopmauuje.

MocnoBHe akTMBHOCTM pyne cy opraHW3oBaHe y [Ba rnaBHa NocaoBHa cermeHTa: Upstream u Downstream.

Upstream (ucTpaxkuBarbe M Npou3BoAHa) obyxBaTa cnepehe onepauuvje pyne: UcTparkuBakbe, pas3soj u
npou3BoAtba CMpoBe HadTe M NPUPOAHOr raca M ycayre Ha HadpTHMM nosbuma. Downstream (npepaga u
MapKeTUHT) obyxBaTa npepaay cupose HadTe y HadTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NPoAajy U TPAHCNOPT CUpOBe
HadTe M ocTanux HapTHMX aepuBaTa. KoprnopaTMBHa agMMHUCTPaUMja M cermMeHT EHepreTuka cy
NpeseHTOBaHM Yy OKBUPY MOC/IOBHOI CErMEHTA Npepasa U MapKeTUHT.

Cekumja EnMmunHaumje obyxsaTa eNMMUHaLMje U Apyre KopeKkuuje y Besu ca Nnpoaajom usmehy cermeHaTta u
Hepeann3oBaHe NpoduTe HacTase o4 npogaje cupose HadTe M npomnssoaa. MNpoagaja usmehy cermeHarta ce
3aCHMBA Ha NPOLEHEHUM TPXKUWHUM LieHama.

EBITDA npeacrtasma EBITDA-y pyne. Pykosoactso Bepyje aa EBITDA npepactas/ba KOpUCTaH MOKasaTesb
nocnosakba lpyne jep npeactaB/ba TpeHA pesynTata 6e3 npuKkasmBatba yTuLaja ogpeheHnx Tpowkosa. EBITDA
npeAcTas/ba A0OMTaK Npe TPOLIKA KamaTa, TPOLKa nopesa Ha A06buT, amopTusaumje, UHAHCUjCKUX NpUXoaa
(pacxoma) HeTo M OCTanMx HeonepaTUBHUX Npuxoda (pacxoga). EBITDA je pogatHu He-MCPU duHaHcHjcKm
NnoKasaTesb KOju PyKOBOACTBO KOPUCTU Aa OLLEHM YCNEeLHOCT NOC/I0Baba.

Pe3yntaTn nssewTajHUX cermeHaTa 3a Nepmog, o4 TpU MeceL,a Koju ce 3aBpwno gaHa 31. mapta 2020.rognHe
4aTv cy y nperneay Koju cneau:

Uctpakmsarbe n Mpepaga un

npou3BogHa MapKeTUHr EnmuHaumje YKynHO
MocnoBHM NpUXoa cermeHTa 9.789.657 52.284.778 (9.507.497) 52.566.938
MehycermeHTHM 9.341.420 166.077  (9.507.497) -
EkcTepHu 448.237 52.118.701 - 52.566.938
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTaT) 5.276.808 (105.091) - 5.171.717
AMopTU3aumja (3.055.082) (2.434.952) - (5.490.034)
Yaeo y rybuUTKY NpuapyKeHUX eHTUTeTa u
3ajeJHNYKMX yNarakba - (55.738) - (55.738)
HeTo (rybuTaK) 406MTaK Ha KypCHUM
pas/sinkama (131.312) (187.452) - (318.764)
durHaHCKjcKM pacxoam, HeTo (20.688) (379.233) - (399.921)
Mopes Ha zobut (44.834) 161.455 - 116.621
CermeHTHU gobuTtak/(rybutak) 1.892.562 (2.954.362) - (1.061.800)
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Pe3yntaTn n3sewwTajHNX cermeHaTa 3a Nepmos o4 TPU MeceL,a Koju ce 3aBpwno gaHa 31. mapta 2019. roanHe
0aTW cy y Nperneay Koju cneau:

UcTtparkueame un Mpepaga n

npousBoAHa MapKeTUHr EnMmuHaumje YKynHO
MocnoBHM NPUXOA CErMeHTa 11.285.187 53.826.691 (11.600.686) 53.511.192
MefhycermeHTHM 11.262.768 337.918 (11.600.686) -
EkcTepHun 22.419 53.488.773 - 53.511.192
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTaT) 8.319.250 (2.029.671) - 6.289.579
AMopTM3aumja (2.855.936) (2.239.036) - (5.094.972)
Yaeo y ryBUTKY NpUApysKeHUX eHTUTeTa u
33jeAHUYKMX yNaraka - (19.206) - (19.206)
HeTo rybuTak Ha KYpCHMM pa3nrMKama (160.743) (43.617) - (204.360)
drHaAHCKjCKM pacxoam, HeTo (55.405) (331.189) - (386.594)
Mopes Ha pobut (43.096) (347.446) - (390.542)
CermeHTHU gobutak/(rybutak) 5.207.329 (5.049.202) - 158.127

EBITDA 3a nepuog oa Tpu mecela Koju ce 3aspwino 31. mapta 2020. 1 2019. rogmHe je ycarnaiwieHa y Tabenm
ncnoa;:

Mepuop, og, TPy meceua Koju ce

3aspwwuo 31. mapTa

2020 2019
HeTo pobuTak (rybutak) 3a nepuog (1.061.800) 158.127
Mopes Ha pobut (116.621) 390.542
durHaHCKHjcKM pacxoam 436.375 494.400
durHaHCKjcKM Npuxoam (36.454) (107.806)
TpOLWKOBM amopTusaumje 5.490.034 5.094.972
Yaeo y rybuTKy NpUAPYKEHUX EHTUTETA U 3aje AHNYKMX yNarakba 55.738 19.206
HeTo (mobuTtak) rybuTak Ha KypCHUM passiMkama 318.764 204.360
OcTanu pacxoam (npuxoam), HETO 76.080 67.656
OcTann HeonepaTUBHKU pacxoau (npuxogu), HETo 9.601 (31.878)
EBITDA 5.171.717 6.289.579

AHanunsa yKynHux npuxoda o, npoaaje (ca acnekta nopekia TP*KULWTa Kynua) gata je y Tabenu:

Mepwopg op TpM meceL,a Koju ce 3aBpLUKNO
31. mapta 2020.

U3BO3 n

Domahe mehyHapoaHa

TpXKMULITE npoaaja
Mpogaja cnpose HadpTe - 416.925 416.925
Mpopaaja npupoaHor raca 50.928 - 50.928
Manonpodaja - - -
Benenpoodaja 50.928 - 50.928
Mpopaaja HadpTHMX AepuBaTa 36.982.975 12.327.325 49.310.300
Masnonpodaja 14.165.063 3.565.133 17.730.196
Benenpoodaja 22.817.912 8.762.192 31.580.104
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 192.663 45.223 237.886
Mpuxoamn op 3akyna 75.097 1.054 76.151
OcTtana npoaaja 1.792.161 682.587 2.474.748
Mpopaja ykKynHo 39.093.824 13.473.114 52.566.938
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Mepmopg on TpM MmeceL,a Koju ce 3aBpLUMNO

Domahe

31. mapra 2019.

U3BO3 K

mehyHapogHa

TPXMULITE

npoaaja

Mpopaja cupose HadpTe - - -
Mpogaja npupoaHor raca 817.154 - 817.154
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 817.154 - 817.154
Mpopaaja HadpTHUX AepuBaTa 38.127.130 11.892.214 50.019.344
Manonpodaja 13.774.276 3.720.381 17.494.657
Benenpodaja 24.352.854 8.171.833 32.524.687
Mpoaaja enekTpuyHe eHepruje 218.308 33.338 251.646
Mpuxogyn opg 3akyna 105.683 2.454 108.137
Octana npopaaja 1.549.994 764.917 2.314.911
Mpoaaja yKynHo 40.818.269 12.692.923 53.511.192

Opf, yKynHoOr M3HOCa npuxoda o4 npogaje HadTHUX AepuBaTa (Benenpoaaja) y usHocy og 31.580.104 PCA
(2019: 32.524.687 PC[) npuxoam y usHocy og, 4.873.751 PCA, (2019: 3.827.301 PCAl) oaHoce ce Ha gomaher
Kynua XU MNeTtpoxemunjy. OB npmuxoam YnmHe Benenpoaajy y oksmpy Downstream cermeHTa nocioBatba.

OcTana npogaja ce yrnaBHOM 04HOCK Ha NPoAajy AOMYHCKOr aCOPTUMaHa Ha BEH3UHCKMM CTaHMUL,aMa Y M3HOCY
oz 1.914.541 PCA (2019: 1.856.484 PCA).

Cee yroBopHe ob6aBese Koje ce 04HOCE Ha KymLe Cy UCMyrbeHe Y TPEHYTHKY BpeMeHa y Kome Kynau, ocTBapyje
KOHTPO/Y HaZ NpeaMeTHOM MMOBMHOM a [pyna uUcnyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

Ceguuwrte lpyne je y Penybnmumn Cpbuju. YKynaH npuxon, o4, eKCTEPHMX Kynaua Ha Teputopuju Penybavke
Cpbuje nsHocmo je 39.093.824 PC[, (2019: 40.818.269 PC/1) AOK je yKynaH NPUXOA O €KCTEPHMX Kynaua ca
Teputopuje apyrux semasba usHocuo 13.473.114 PCA (2019: 12.692.923 PCA).

AHanM3a yKYMHOT MPUX0Aa OF, eKCTePHMUX Kynala ca Teputopuje Apyrvix 3emasba Aata je y Tabenu:

Mepuop, o TPy meceua Koju ce

3aBpwmo 31. mapTa
2020

2019

Mpopaja cnpose HapTe 416.925 -
Mpopaaja HapTHUX AepumBaTa (Masonpoaaja v Benenpoaaja)
byrapcka 2.962.760 3.067.992
bocHa n XepuerosuHa 3.724.476 4.487.477
PymyHuja 2.551.924 2.070.255
LLIBajuapcKa 154.486 493.165
XpBaTcKa 536.471 222.866
CesepHa MakepgoHuja 272.431 91.020
Mahapcka 335.237 364.029
Benuka bputaHuja 361.929 344,711
OcTana TpXuULWTa 1.427.611 750.699
12.327.325 11.892.214
Mpopaja enekTpuyHe eHeprmje 45.223 33.338
Mpuxoaun oa 3akyna 1.054 2.454
OcTanu npmxoau 682.587 764.917
13.473.114 12.692.923
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Mpuxoam og, nojeaArHaYHNX 3emasba YK/byYeHMX Y OCTas1a TPSKULITA HUCY MaTePMjaHO 3HAYajHU.

CTanHa MMOBMHA, OCUM PUHAHCUJCKUX MHCTPYMEHATA U OAJIOKEHUX NOPECKUX cpeacTaBa (6e3 cpeacrasa 3a
6eHeduLMje 3a 3an0c/eHe HATU NpaBa Koja NPOoMCTUYY 13 YrOBOPa O OCUTypakby), MO 3eM/bM:

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

Cpbuja 289.689.748 287.838.628
byrapcka 6.776.130 6.881.442
bocHa n XepuerosmHa 7.182.935 7.276.613
PymyHunja 12.123.475 11.853.104
315.772.288 313.849.787

5. TOTOBWUHCKWU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

foToBMHA y BaHUM 1 BnarajHa 6.136.690 10.953.751
eno3unTtu ca gocnehem Ao 3 meceua 2.528.210 4.063.573
HoBuaHa cpencTBa Ha ECKPOY padyHy 12.550 13.978
OcTtana HoBYaHa cpeacTea 207.136 264.508
8.884.586 15.295.810

6. KPATKOPOYHU PUHAHCUICKU NIACMAHU
31. mapt 31. peuembap
2020 2019
KpaTKoOpouHM KpeanTn 2.210 2.210
Jeno3ntu ca gocnehem nNpeKko Tpu MmeceLa a Marbe o4, roauHy AaHa 168.076 1.766.564
MuHyc ucnpaska spedHocmu (2.210) (2.256)
168.076 1.766.518

Ha paH 31. mapTa 2020. roauHe aenosnTtu ca gocnehem nNpeko Tpu Mecela a Make of, roauHy AaHa U3Hoce
168.076 PCA (31. peuembpa 2019. roguHe: 1.766.564 PC[]) ogHoce ce Ha Aeno3nTe naacupaHe Noc/JIOBHUM
6aHKaMa y AMHapuMa ca KamaTtHom ctonom oz 0,3% ao 2,8% meceyHo geHomuHupaHe y PCA v EYP (2019.
roguHe: 0,02% meceuHo go 3,5% roguiirbe geHomuHupaHe y PCA v EYP).

7. NOTPAXUBAHA MO OCHOBY NPOAOAJE U APYTA NOTPAXKUBAHA
31. mapt 31. geuembap
2020 2019
MoTparknearba NO OCHOBY Npoaaje 32.691.237 35.392.271
OcTana noTpaxkmBakba 568.800 556.593
MoTpaknsarba 3a HedaKTypUCaHM NPUXOL, 72.345 41.567
Ucnpaska spedHOCMU MOMpPaIusar-a rno ocHosy npooaje (9.530.762) (9.639.286)
Ucnpaska spedHOCMU 0CManux nompamcusarba (51.304) (52.831)
YKynHO 3a noTpa*kMBara NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NnoTpaXkmMBakba 23.750.316 26.298.314

PykoBoacTeo pyne, pegoBHO UCNUTYje KPeaWTHU KBaAUTET NOTPaXiMBakba NO OCHOBY NPOAaje U OCTanunx
noTpaskmBara y3umajyhu y 063up ctapocHu npodua NoTpaxkuBarba Kao M BPEMEHCKM Mepuo NOCA0BHOT
opgHoca ca lpynom.
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PyKoBOACTBO Bepyje [Aa Cy Heucrnpas/beHa MOTPaXkMBarba NO OCHOBY MPOAAje M OCTa/NMX NOTPaskMBatba Y

NOTNYHOCTU HAAOKHaAWMBa.

BanyTHa CTpyKTypa noTpaxkmeakba No OCHOBY NpoJaje U Apyrux noTpaskmusarba Ipyne je cneaeha:

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

PCO, 20.842.873 23.304.560

EVP 842.042 1.111.884

vea 731.531 292.580
Ocrano 1.333.870 1.589.290 |
23.750.316 26.298.314 |

8. 3AJIUXE

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

CupoBa HadTa 19.655.881 29.866.109
HadTHu pepusatn 17.274.408 14.407.981
MaTtepujan 7.060.750 6.773.096
OcTano 1.147.616 1.208.732
MuHyc: VicnpaBKa BpegHOCTH (4.754.388) (4.775.984)
40.384.267 47.479.934

9. OCTAJIA OBPTHA UMOBHUHA

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

JlaTn aBaHCKU 623.086 582.560
MoTtparknearba 3a MNAB 243.706 452.571
PasrpaHunuenn NaB 2.131.256 1.929.283
YHanpeg nnaheHun TpoLwKoBM 300.218 288.181
YHanpes nnaheHu TPOLKOBM LapuHe 63.414 62.342
YHanpeg, nnaheHa akumusa 2.888.227 1.771.927
OcTana KpaTKopO4Ha NOTPaXKMBakba 8.020.244 7.956.935
MuHyc: Wicnpaska BpegHOCTU (7.568.415) (7.568.122)
6.701.736 5.475.677

PasrpaHnyeHn nopes Ha JoAaTy BpeaHOCT ca CTakbeM Ha AaH 31. mapta 2020. rogmHe y nsHocy og 2.131.256
PCL (31. geuembpa 2019: 1.929.283 PC/) je nopes Ha AoAaTy BPeAHOCT y NPUM/bEHUM paKTypama Koje ce
eBMaeHTUpPaAjy y Tekyhem obpayvyHCKOM nepuoay, a NpaBo Ha o4bUTaK MNPeTXo4HOr nopesa ce ocTeapyje y
HapeaHOM 06paYyHCKOM Nepuoay.

YHanpeg nnaheHa akumsa Ha gaH 31. mapTa 2020. rogmHe y nsHocy o 2.888.227 PCA, (31. peuembap 2019:
1.771.927 PC[) ce oaHocK Ha akum3y naaheHy Ap»KaBy 33 rOTOBE NPOU3BOAE CKNAAMLITEHE HA HEAKLLM3HOM
CKNaguuTy.

OcTana KpaTKOpOYHa NOTPasKMBarba Ce Haj3Ha4YajHUjUM AeN10M OHOCE Ha CMOopHa NOoTPaXuBakba Koja cy
obesBpeheHa.
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10. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

CpepctBa 3a

npoussogky Hadprte n

CpepcrBa 3a CpeacTBa 32 MapKeTUHT U

Ocrane HeKpeTHUHe,

HeKpeTHuHe, nocTpojera u

Ha paH 1. jaHyapa 2019.

raca

npepagy

AUCTPUbYLMjy

nocTpojerba U onpema

onpema y npunpemmu YKynHO

HabasHa BpeaHoCT 166.462.451 115.028.154 69.909.749 19.153.698 54.204.141 424.758.193

McnpaBKka BpeaHOCTU 1 0besspehere (47.674.989) (46.153.659) (32.557.309) (9.886.290) (2.031.400)(138.303.647)
HeoTtnucaHa BpegHocT 118.787.462 68.874.495 37.352.440 9.267.408 52.172.741 286.454.546
Mepuopg 3aspeH 31. mapra 2019.

MNosehaka - - - 194 9.496.438 9.496.632

MpomeHe Ha pe3epBucabMma 3a 26.481 - - - - 26.481

0b6HaB/batbe NPUPOAHUX pecypca

MpeHoc ca uHBecTULMja y TOKY 5.132.646 88.979 296.230 394.373 (5.912.228) -

O6e3Bpehere - - (14.249) - (13.039) (27.288)

AmopTur3aumja (2.693.931) (1.349.519) (610.853) (204.355) (1.192) (4.859.850)

OTyhera 1 oTnucu 9.699 (614) (5.899) (6.057) (66.972) (69.843)

MpeHoc Ha npaBo Kopuwhera (54.331) - (765.074) - - (819.405)

cpepcTaBa

OcTtanun npeHocu (29.417) 757 1.212 (4.204) 32.593 941

TpaHcnaumoHe pesepse (7) - (83.244) 197 (143.473) (226.527)

121.178.602 67.614.098 36.170.563 9.447.556 55.564.868 289.975.687

Ha aaH 31. maprta 2019.

HabaBHa BpegHoCT 171.478.052 115.109.143 68.993.896 19.539.085 57.613.992 432.734.168

McnpaBka BpegHocTu U obesspehere (50.299.450) (47.495.045) (32.823.333) (10.091.529) (2.049.124)(142.758.481)
HeotnucaHa BpegHocT 121.178.602 67.614.098 36.170.563 9.447.556 55.564.868 289.975.687
Ha paH 1. jaHyapa 2020.

HabasHa BpeaHoOCT 185.208.089 119.078.761 70.157.189 19.406.385 69.075.268 462.925.692

Mcnpaska BpefHOCTU U 06e3Bpehere (58.573.177) (51.705.166) (34.354.810) (10.321.625) (2.036.347)(156.991.125)
HeotnucaHa BpegHocT 126.634.912 67.373.595 35.802.379 9.084.760 67.038.921 305.934.567
Mepuop 3aspweH 31. mapta 2020.

Mosehatba - - - - 6.700.315 6.700.315

MpomeHe Ha pe3epBucabMMa 3a 65.848 - - - - 65.848

0b6HaB/batbe NPUPOLHUX pecypca

MpeHoc ca MHBecTULM]ja Y TORY 4.257.704 1.333.748 745.777 100.279 (6.437.508) -

O6esBpehere - - (3.031) - (10.411) (13.442)

AmopTu3aLmja (2.969.420) (1.459.296) (604.760) (187.259) (1.182) (5.221.917)

Otyhera 1 oTnncK (207) (4.431) (26.218) (4.087) (10.322) (45.265)

OcTanu npeHocu (43.603) (272.780) 34.666 211.001 4.202 (66.514)

TpaHcnaumoHe pesepse (3) - (36.162) (13) (91.927) (128.105)

127.945.231 66.970.836 35.912.651 9.204.681 67.192.088 307.225.487

Ha pgaH 31. mapTta 2020.

HabasHa BpeaHoCT 189.437.548 120.095.527 70.855.460 19.501.064 69.226.846 469.116.445

McnpaBka BpegHocTu 1 obesspehere (61.492.317) (53.124.691) (34.942.809) (10.296.383) (2.034.758)(161.890.958)
HeoTtnucaHa BpegHocT 127.945.231 66.970.836 35.912.651 9.204.681 67.192.088 307.225.487

KanutanMsoBaHW TPOLIKOBM NO3ajM/bMBatba 3a Nepuog o4 TP Mmeceua Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2020

PCA, (31. mapTa 2019.: 41.081 PCA).

. TOAMHE YK/by4yjy TPOLLKOBE KamaTa y nsHocy og, 36.250
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11. NPABO KOPULLUREHA CPEACTABA

KpeTara Ha npaBy Kopulwhetrba cpescTaBa 3a Nepuos, o, TPy MeceLla Koja cy ce 3aBpLlumaa Ha AaH 31.mapTa
2020. u 31.mapTa 2019. roanHe NpuKasaHa cy y Tabenu ucnoga;:

MocTpojerba u

3amsbuwite HekpetHuHe onpema Bo3una YKynHO
Ha paaH 1. jaHyapa 2019. roguHe - - - - -
lNpomeHa noyeTHOr CTaka 153.119 1.261.439 335.712 85.151 1.835.421
AMopTH3aLuja - (64) (18) (6) (88)
TpaHcnaumoHe pesepse - (6) - - 6
Ha pgaH 31. mapra 2019. roguHe 153.119 1.192.150 317.550 79.322 1.742.141
Ha paH 1. jaHyapa 2020. roguHe 148.676 1.023.199 438.495 263.429 1.873.799
MNosehatba 7.509 86.155 - 601.560 695.224
AmopTum3aumja (626) (60.425) (17.938) (25.633) (104.622)
Otyherba - (1.897) - (4.518) (6.415)
TpaHcnaumoHe pesepse (1.531) 1.694 (1.995) (63) (1.895)
Ha aaH 31. mapta 2020. roguHe 154.028 1.048.726 418.562 834.775 2.456.091
12. MHBECTULMIE Y NPUAPYIKEHE EHTUTETE U 3AJEAHUYKA YIATABA

KrounrosoacTseHa BpeAHOCT MHBECTULMjA Y 3ajeAHNYKA ynarakba Ha gaH 31. mapTa 2020. roanHe u 31. geuembpa
2019. roguHe npuKasaHa je y Tabenu ucnoa;

MpoueHar 31. mapt 31. geuembap
yyewha 2020 2019
3ajeaAHUYKO
HWUC MET EHeprosuHpg a.0.0. beorpag, ynarame 50% 938.712 946.208
lasnpom eHeproxonauHr Cpbuja g.0.0. Hoeu  3ajeaHunYKo
Can ynarare 49% 856.651 904.893
MpunapykeH
Xun MeTpoxemuja a.a. NaHyeBo eHTuTeT  20,86% 11.572.197 11.572.197
MuHyc ucnpaska epedHocmu (11.572.197)  (11.572.197)
YKynHO uHBECTULMje 1.795.363 1.851.101

MpeTerKHO MecTo NocN0Baka 0benoaarbeHNX 3ajeAHUYKKX yaraka je Teputopuja Penybanke Cpbuje.

He noctoje noTeHuujanHe obaBe3e Koje ce ogHoce Ha WHTepec lpyne y 3ajegHUUYKOM ynarakby, Kao Hu
noTeHuMjasHe obaBese U3 camor yiarama.

HUC MET EHeproBuHa A.0.0. beorpaa

Y 2013. rogmuu Tpyna je crekna 50% yapena y 3ajeAHMYKOM ynarawy EHeproBuHa 4.0.0. YMja je HameHa
ynpas/batbe pagom byayher setponapka MnaHguwTe, ykynHe cHare 102 MW. Tokom mapTa 2019. roauHe,
KomnaHunja MET Renewables AG je ctekna 50% yuewha on Tpehux nnua v noctana 3ajefHUYKM NapTHeEpP Ha
npojekTy Koju je npomeHuno Hasme y HUC MET EHeprosuHg g.0.0. beorpag. o paHa wm3gaBakba OBUX
KOHCONMA0BAHUX PUHAHCUjCKMX M3BELUTAja HUje B0 3HAYajHUX NOCNOBHUX aKTUBHOCTU. HUC MET EHeproBuHz,
4.0.0. je [lpywITBO y MPMBAaTHOM B/IACHMLUTBY 3@ KOje HUCY AOCTyMHEe KoTUpaHe bep3aHCcKe LieHe.
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Fasnpom eHeproxonauHr Cpbuja a.0.0. Hosu Cag

Tokom 2015. roanHe lpyna u LleHTpeHeproxonguHr u3 Pycke depgepaumje OCHOBANM Cy XONAUHT KOMMAHWjy
Serbskaya Generaciya Kpo3 Kojy he 3ajeaHo nocnosaTu ca TepmoenektTpaHom - TonnaHom ,TETO” MNMaHuyeBo ca
NnpojekToBaHUM Kanauutetom of 208 MW. Y okTtobpy 2017. roaguHe NOTNMUCAH je YroBOP MO NPUHLMNY ,K/byd Y
pyke” ca LaHraj EnekTpuk Fpynom 1 3anoyeta je ¢pasa npojekToBarba. Mpojekat he 6uTM dMHAHCKMpaH npeko
KpeauTa lNasnpom 6aHke (140 maH EYP) ca pokom oTnnaTte oA 12 roamHa. 3aBpLUeTak pagoBa Ha TEpMOeIeKTpPaHu
TE-TO MaHyeBo ce o4yeKyje ao 30. aBrycta 2020. roanHe. AHanusa ytuuaja naHgemmje (Kosma, 19) Ha 3aBplueTak
NpojeKTa je y TOKY. He ouyeKyjy ce 3Ha4ajHa Kalmema.

Xun MNeTpoxemuja

Ycknagy ca Baxkehum 3akoHuma Penybnunke Cpbuje, noyeTkom okTo6pa 2017. rogmHe CTEKN Cy Ce CBM YC/I0BY 33
nyHy NnpumeHy YHanpes npunpem/beHor naaHa peopraHmsaumje npeayseha XUM Metpoxemuja a.a. MNaHueso. Y
CKNafly ca yCBOjeHMM MJaHOM MPOMEHEHA je U CTPYKTypa akuujckor Kanutana npeayseha XUM Metpoxemuja,
yume je HUC nosehao csoje yuyewhe y kanutany. HakoH KoHBep3uje, HUC noceayje 20,86% (12,72%) rnacayukmx
npasa y XUM MeTtpoxemuju.Takohe, HUC nma ceoje npeacrasHuke y Oabopy Aunpektopa n HagsopHom oabopy.

CakeTe PpMHaHCHjcKe MHbOPMaLLMje 3a 3ajeHNYKa ynararba Ha AaH 31. mapTa 2020. roguHe 1 31. geuembpa 2019.
roguHe 1 3a Nnepuoae Koju cy ce 3aspwmam gaHa 31. mapta 2020. 1 2019. npmkasaHe cy y Tabenu ncnoga;

HUC MET
EHeproBuHp,

31. mapta 2020. roguHe

O6pTHa MMOBUHA 89.085 741.529
CTaniHa UMOBMHA 3.157.412 13.303.954
KpaTkopoyHe obaBese (953.809) (345.370)
yropouyHe obaBese - (121.980.349)

31 peuembpa 2019. roguHe

O6pTHa MMOBMHA 132.063 698.256
CTanHa UMOBMHaA 3.151.318 12.154.427
KpaTKkopouyHe obaBese (975.707) (71.219)
[yropoyHe obaBese - (10.963.037)

HUC MET
EHeproBuHp,

31. mapTa 2020. roguHe
OcTanun npuxoan 1.014 1.583
l'ybuTtak 3a nepunog, (14.992) (98.454)

31. mapTa 2019. roguHe
OcTann npuxoan - 8.717
l'ybuTtak 3a nepunog, (2.381) (36.766)
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13. OCTANA CTA/IHA UMOBUHA

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

[aTn aBaHCK 33 OCHOBHA CpeaCcTBa 341.420 372.107
YHanpeg nnaheHn TPOLIKOBM 139.537 146.711
OcTtana cpeacrea 1.159.870 1.153.957
MuHyc: ncnpasBKka BpeAHOCTU OCTanux PUHAHCUjCKUX cpeacTaBa (368.036) (354.626)
MuHyc: ncnpaska Bpe4HOCTN AAaTUX aBaHCa (26.737) (26.742)
1.246.054 1.291.407

14. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U IEO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCMNEBA A0

roAuHY JAHA

31. mapt

31. peuembap

2020 2019

KpaTKopouHU KpeanTm 3.000.000 -

ObaBe3e 3a KamaTy 115.253 227.885

[leo oyropoyHumx KpeguTa Koju gocnesa 40 jeaHe roavHe

(HanomeHa 18) 5.979.718 6.384.892
9.094.971 6.612.777

MpomeHe Ha obaBe3ama [pyne No 0CHOBY KPAaTKOPOUHMX KPeamTa NprKasaHe Cy Kao LITO CAeau:

Mepuop, o Tpy meceua Koju ce

3aspwwuo 31. mapTa

2020
Ha paaH 1. jaHyapa -
Mpunnsun 3.000.000

2019

Ha paH 31. mapTta 3.000.000

15. [NOBAB/bAYU N OCTAJIE OBABE3E U3 NMOC/IOBAHA

31. mapt 31. peuembap

2020 2019

Ob6aBe3e npema gobas/baynma 19.811.707 35.535.376
Ob6aBe3e 3a AnBMaeHAY 3.779.813 3.780.692
OcTane ob6aBese M3 NOC/N0BatbA 70.284 147.193
23.661.804 39.463.261

Ob6aBese npema gobas/baunmma ca cTakbem Ha gaH 31. mapTa 2020. roguHe y nsHocy og 19.811.707 PCA (31.
neuembpa 2019: 35.535.376 PC/l) Haj3sHayYajHUjum Oe/lom ce oaHoce Ha obaBese 3a cMpoBy HadTy Y M3HOCY 04,
8.099.127 PCA (31. peuembpa 2019: 19.989.597 PC/) npema gobas/baumma lasnpom Hedt Cr. MeTepcbypr y
n3Hocy o4, 5.251.934 PCA, (31. peuembpa 2019: 10.240.742 PCA) n Petraco Oil Company LLP, /ToHAOH y U3HOCY oA,

1.518.247 PCA, (31. geuembpa 2019: 0 PCA).
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16. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

YroBopeHe obaBese nNpousuLlie U3 yroBopa ca Kynuuma
- [pum/beHn aBaHcH 1.834.165 1.982.331
- [porpam nojanHocTM Kynaua 732.113 722.239
ObaBe3e npema 3anocieHnma 5.371.304 4.130.242
OcTane KpaTKopo4yHe He-pUHaHCKHjcKe obasese 19.629 363.293
7.957.211 7.198.105

Mpwuxon y nsHocy ox, 1.648.542 PC/, Koju je ocTBapeH y Tekyhem nssewwtajHom nepuogy (31. mapta 2019. roauHe:
1.101.497 PC/1) ce oaHoCK Ha yroBopeHe obasese Ha aaH 1. jaHyapa 2020. roanHe, og yera ce 1.406.163 PCA, (31.
mapTa 2019: 988.908 PC/l) opHocu Ha aBaHce W 242.379 PCA (31. mapTta 2019: 112.589 PC) Ha nporpam
N0janHOCTKM Kynavua.

17. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA AOBUT
31. mapt 31. geuembap
2020 2019
O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 281.801 248.864
nas 1.004.124 1.137.119
ObaBe3a 3a aKuuse 5.274.172 5.750.900
HakHapga 3a pobHe pesepse 250.620 280.070
Ob6aBe3e 3a LapuHy 84.578 180.224
HakHapga 3a eHepreTcky edpuKacHOCT 27.913 32.299
O6aBe3e 3a oCTane Nopese u Takce 2.440.888 2.164.569
9.364.096 9.794.045
18. AYroPOYHE PUHAHCUICKE OBABE3E
31. mapt 31. geuembap
2020 2019
[yropoyHu Kpeantu - Facnpom Hhedt 17.971.791 19.143.014
BaHKapcKku KpegmTtu 69.585.670 69.901.198
OcTane gyropoyHe obasese 61.924 57.176
MuHryc: Tekyhe gocnehe gyropoyHux puHaHcHjcKux obasesa
(HanomeHa 14) (5.979.718) (6.384.892)
81.639.667 82.716.496

MpomeHe Ha obaBe3ama [pyne No 0CHOBY AYropOYHMX KpeamTa NpMKasaHe Cy Kao LUTO Cieau:

Mepuop, o TPy Mmeceua Koju ce

3aspwwuo 31. mapTa

2020 2019

Ha paH 1. janyapa 89.044.212 93.344.087
Mpununsu 465.953 2.210.246
Oanunsu (1.201.932) (3.767.631)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje (693.188) -
KypcHe pasnvke (HanomeHa 23) (57.584) (143.326)
Ha pgaH 31. mapta 87.557.461 91.643.376
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(B)  AyzopoyHu Kpedum - Facripom Hepm

LyropoyHu kpeauT oa Macnpom HbedT-a ca ctarbem Ha aaH 31. mapTa 2020. roguHe y nsHocy oa 17.971.791 PCA
(2019: 19.143.014 PCA), ca nsHocom Tekyher gocneha oz 5.674.839 PC/ (2019: 5.469.432 PC/l), oaHOCHK ce Ha
KpeauT aobujeH Ha ocHoBy obaBe3a 13 Yrosopa o Kynonpozaju akumja oa, 24. neuembpa 2008. roauHe. HaseaeHun
KpeauT ce nnaha y KBapTaJHUM paTama noyesLuM og geuembpa 2012. rogmHe go 15. maja 2023. roauHe.

(r)  BaHKkapcku kpedumu

31. mapt 31. geuembap
2020 2019
[yropoYyHu Kpegmtn y 3emsbmn 47.244.514 46.832.409
JlyropoYyHun KpeamTn y MHOCTPAHCTBY 22.341.156 23.068.789
69.585.670 69.901.198

Tekyhe gocnehe gyropoyHux KpeauTta (304.879) (915.460)
69.280.791 68.985.738

Jocnehe 6aHKapCKMX KpeguTa:

31. mapt 31. geuembap

2020

2019

N3mehy 1 n 2 rogmHe 10.934.656 10.845.263
M3mehy 2 n 5 rognHa 55.110.012 54.813.261
Mpeko 5 rognHa 3.236.123 3.327.214

69.280.791 68.985.738

BanyTHa CTpyKTypa AyropoyHmx ob6aBesa no 0CHOBY HaHKapCKMX U OCTaNMX AYyropoYHUX KpeauTa je cnegeha:

31. mapt 31. geuembap

2020 2019

vca, 195.034 209.292
EVP 69.142.408 69.426.390
PCA 473 499
Iy 247.755 265.017
69.585.670  69.901.198

lpyna HaBegeHe obaBese Mo Kpeautuma nnaha y cknagy ca YyroBopeHom AUHAMMKOM, OLHOCHO CXOZAHO
yTBpHEeHUM aHyuTeTHUM naaHoBMMa. [pyna je yroBopusia ca nosepuoumma GpUKCHE M MPOMEH/bUBE KamaTHe
crone. MpomeH/bMBE KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop n /inbop. PykosoacTeo ouekyje ga he Mpyna 6utn y
moryhHoCTM Aa cBe yroBopeHe obaBese Mno KpeanTuma UCNYyHU Y CKnaay ca yTBpheHMm poKoBMma.

YroBopu 0 KpeanuTy cagpe GUHAHCUjCKe KOBEHAHTE Koje 3axTeBajy Aa pyna oaprkaBa 04HOC KOHCOMAOBAHOT
3a4yKuBakba npema KoHconmposaHoj EBITDA. PykoBoactBo Bepyje ga je pyna ycarnaweHa ca HaBeLeHUM
KOBeHaHTaMa Ha gaH 31. mapTa 2020. n 31. aeuembpa 2019. roguHe.

19. OBABES3E MO OCHOBY 3AKYMNA
31. mapt 31. geuembap
2020 2019
[lyropoyHe obaBese No OCHOBY 3aKyna 1.791.734 1.326.436
Tekyhe obaBese Mo ocHOBY 3aKyna 511.524 377.005
2.303.258 1.703.441
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M3HoCK npusHaTK y okBUpY BuiaHca ycnexa:

Mepuop, og Tpy meceua Koju

ce 3aspwumo 31. maprta

2020 2019
TpolwKoBM KamaTa (YK/byyeHU Y PUHAHCU]CKe pacxoe) 20.584 17.757
TPOLUKOBM KOju Ce 0gHOCe Ha KPAaTKOPOYHM 3aKyn 250.116 196.146
TPOLKOBM KOjW ce 04HOCE Ha 3aKyn cpeacTaBa majie BPeAHOCTU Koja
HUCY NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 57.125 12.853
TPOLIKOBM KOjW ce ogHOCe Ha BapujabunHa naaharba 3aKyna Koju HUcy
VK/byyeHU y obaBese 3a 3aKyn 436.886 376.190

KpeTara Ha obaBe3ama pyne No 0CHOBY N3MHI 0baBe3a NpuKasaHe Cy Kao LTOo caeau:
Mepuog op TpM meceua Koju ce

3aspwumo 31. maprta

2020 2019

Ha paH 1. jaHyapa 1.703.441 828.104

lNMpomeHa noyeTHOr cTakba - 790.946

Opnveu (96.626) (82.588)

HemoHeTapHe TpaHcakumje 704.073 12.713

KypcHe pasnuke (HanomeHa 23) (7.630) 3.599
Ha paH 31. mapTta 2.303.258 1.552.774
20. OCTANE AYITOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

Octane gyropoyHe ¢uHaHcujcke obasese y m3Hocy og 841.303 PC/ y noTNyHOCTM NpPeactas/bajy OAN0XKeHY
HakHaay MNJCL, 3apybesredT (aasbe 3H) 3a uctparknsaukm npojekat O&I Koju je y TOKY NPeKo 3aBUCHOT ApYyLUTBa
JapgpaH HadTtarac. OBa ob6aBe3sa 3aBMCM 0f, HAacTynaka HemsBecHUx byayhux gorahaja Koju cy BaH KOHTpone
usgasaoua (3H) u BnacHuKa nHctpymenta (HUC). Y cknagy ca HoBaTMOH cnopasymom 1 Cropasymom O NpeHocy
3ak/bydeHnm msmehy 3H, HNC-a u JagpaH HadTarac-a, cea npasa 1 obasese 3H-a npeyseo je HUAC 3a HakHaay
jeAHaKy HeusmuMpeHuMm KpeguTHUM obasesama JagpaH Hadtarac-a npema 3H-y u HadrterasmHkop-y npe
cnopasyma. HakHaga He MoxKe NpemallMTi U3HOC HaBedeHux obasesa.

Mopegn Tora, 'pyna je ctekna gomaTHux 34% akunja JagpaH HadTarac 3a HakHagy og 41 PCL. Ose TpaHcakumje
CTUUAHa yaena v npeHoca obasesa Tpebano 6u nocmaTtpaTtu 3ajeaHO.

21. TPOLLUKOBU NPOU3BOAHE U NMPEPALE

Mepuog o4 TpM meceua Koju

ce 3aBpwumo 31. maprta

2020 2019
TPOLIKOBM 3aM0CNeHnX 1.922.943 1.575.993
TPOLUKOBM YCNYKHUX OpraHM3aumja 414.883 654.998
TpoLwKOBM MaTepujana 1 octane onpeme (M3y3eB HabaBKkM HadTe, raca u
HabTHUX AepwBaTa) 508.833 629.890
TPOLWKOBM Oo4p*KaBakba M NOMPABKK 959.161 1.279.906
TPOLIKOBM eHepruje U KOMyHaHUX ycayra 1.051.192 775.506
TpolwkKoBM 3aWwTUTE U 06e3behetrsa 116.103 154.339
TpaHCNOPTHU TPOLUKOBM 428.160 358.242
OcTtano 147.359 79.258
5.548.634 5.508.132
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22. TPOLWUKOBUM NPOAAIE, ONnwTM " ABDMUHUCTPATUBHU TPOLLIKOBU

Mepuog o4 Tpy Mmeceua Koju ce

3aspwwuo 31. mapTa

2020 2019

TPOLIKOBM 3an0CneHnx 3.573.367 2.857.318
TPOLUKOBM YCAYXKHUX OpraHM3aLnja 673.519 887.432
TpowKosu ¢ppaHLWwmM3epa 228.235 241.131
ALBOKATCKe, PEBM3OPCKE N KOHCY/ITAaHTCKe ycayre 223.677 130.247
TpolwKoBuM Tekyher oaprkaBatba 208.017 177.998
TPOLUKOBM peKkname N MapKeTUHra 55.063 52.742
TpoLKOBM 3aKyna 55.602 47.432
TpolwKoBM cny:kbeHor nyTa 37.060 49.800
TpolwkKoBM 3aWTUTE U 06e3behersa 139.147 129.998
TPOLWKOBM OCUTypaHa 20.500 32.024
Ycnyre TpaHcnopTa U CKNaguwTera 41.866 32.678
McnpaBKa BpegHOCTM CMOPHUX NOTPaXKMBakba (120.102) (13.948)
Ocrtano 1.075.679 1.025.136
6.211.630 5.649.988

23. HETO AOBULMU (TYBULLIU) MO OCHOBY KYPCHUX PA3/TUKA

Mepuop, og, TPy meceua Koju ce

3aspwwuo 31. mapra
2020 2019

Jobuum (rybrum) no oCHOBY KYPCHUX PA3/INKA U3 aKTUBHOCTU
dUHaHCKparba
- A,06MLM NO OCHOBY KYPCHMX pasnvKa (HanomeHe 18 n 19) 272.366 402.935
- rybu1uM No OCHOBY KypPCHMX pasfivKa (HanomeHe 18 n 19) (207.152) (263.208)
HeTo gobuum (ryéuum) no ocHoBY KYPCHUX Pas/ivMKa 13 NOCI0BHUX
aKTUBHOCTYU (383.978) (344.087)
(318.764) (204.360)
24, SPUHAHCUICKM NPUXOOU

Mepuop, o TPy meceua Koju ce

3aBpwmo 31. mapTa

2020 2019
Mpuxoan of KamaTa Ha geno3uTe y baHKama 33.774 105.093
Mpuxoam KamaTa Ha gate KpeguTte 2.680 2.713
36.454 107.806

25. PUHAHCUICKU PACXOOU

Mepuopa og, Tpyu MeceLia Koju ce

3agpwmo 31. maprta

2020 2019

Pacxoaun Kamara 471.265 504.564
EdekaTt AMCcKOHTOBaHa AYropoOYHUX pe3epBucarba 20.803 36.134
EdekaT AMCKOHTOBaHa PUHAHCU]CKMX cpeacTaBa (19.443) (5.217)
MuHyc: KanuTanucaHa Kamara (36.250) (41.081)
436.375 494.400
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3a nepuog oA Tpu meceLla Koju ce 3aBpwno 31.mapTa 2020. rogyHe pacxoam KamaTta yK/bydyjy U pacxoge KamaTa
no GMHaHCKjCKOM NN3MHTY y M3Hocy oA 20.584 PC/] (3a nepuoa o4, Tpy Mecel,a Koju ce 3aspLuno 31. maprta 2019.
roguHe: 17.757 PCA).

26. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y nepuoavyHUM CarKeTUM KOHCOMMAOBAHUM OUHAHCUJCKUM WM3BELWTajMMa WHBECTULMOHE HEKPETHUHE U
dUHaHCKjCKa cpeAacTBa pacnosioXKMBa 3a Npoaajy Cy BpeAHOBaHa no ¢ep BpeAHOCTU. TexHUKe BpeaHOBaHba
KopuwheHe y npouecy oamepaBarba dep BPegHOCTU CPeACcTaBa MAEHTUYHE Cy OHMMa 06enofarbeHum vy
KOHCONMAO0BAaHUM GUMHAHCUjCKMM M3BELWTajMMa Ha gaH 31. aeuembpa 2019. roamnHe. Takohe, TOKOM NPBUX TP
meceua 2020. roamHe Huje 6uno TpaHcdepa cpeacTtasa usmehy xmnjepapxmja dep BpeaHOBaHba.

Ha paH 31. mapTa 2020. roauHe, KHbUroBoACTBEHA BPeAHOCT GMHAHCUjCKMX cpeacTaBa je NpUMBbAMMXKHO jeaHaKa
HUXO0BOj Ppep BpeaAHOCTHU.

27. NOTEHUMIANTHE U NPEY3ETE OBABE3E

lopesu

MopecKkM 3aKOHM Ce YeCTOo Pas/MYMTO TyMaye M NpeameT Cy YecTUX M3MeHa. Tymadyere NMopeckMx 3aKoHa of
CTpaHe NOPEeCKWUX BNACTM Yy OAHOCY Ha TpaHCaKuUMje M aKTMBHOCTWU pyne Mory ce pas/iMKoBaTW Of Tymauyerba
pyKkoBoacTBa. Kao pesynTtaT M3HETOr, TpaHCcaKumje mory 61T ocriopeHe o CTpaHe Mopeckux Baactv u pynu
MoKe buTn oapeheH A4oAaTHU U3HOC Nopesa, KasHU 1 KamarTa.

Mepuopg 3actapenoctu nopecke obasese je net roguHa. MNopecke BnacTM MMajy npaBa Aa oapene nnahare
HeusmupeHunx obasesa y POKy of, NeT roauHa of, Kaga je obasesa HacTana. PyKoBoACTBO je npoLeHuno Ha AaH
31. mapta 2020. roanHe aa je 'pyna nsmmnpuna cee nopecke obasese npema gpKasu.

EKOHOMCKO OKpy»erbe v Penybanum Cpbuin

lpyna nocnyje npeBacxogHoO Ha TepuTopmju Penybake Cpbuje n 360r Tora je U3n0KeHa pUsnLMMa NOBE3aHMM ca
CTakbeM EKOHOMMUjE U PUHAHCUJCKUM TPXKUWTMMA Penybnvke Cpbuje. Mpe naHAeMUjCKe KpUse, KpeaAUTHU PejTUHT
3em/be 61O je Ha HMBOY BB+ ca cTabuUnHMM Kypcom HaumoHanHe BanyTe. Pa3Boj naHAemuje KOpoHaBupyca
(KOBMA 19) Tokom 2020. rogmHe U Mepe npeanyseTe y Be3n ¢ TUM pagm CripeyaBatkba WNPEeHa KOPoHa BUPYCHE
nHodeKumje foBoae A0 HEraTUBHUX EKOHOMCKUX nocsieanua. Bnaga Penybnvke Cpbuje npunpemmna je cet mepa
3a ybna)kaBakbe OBWMX HEraTMBHUX yTWUaja ofsiarakbem nnaharba nopeckmx obaBesa, rPaHTOBaA M KPeaUTHUX
apaHXMaHa. Cutyaumja Ha GUHAHCUjCKUM TPMKULLUTUMA je TPEHYTHO CTabunHa. OBO NOCNOBHO OKPY)Kere MMa
3Ha4ajaH yTMLaj Ha nocioBare U GMHAHCKUCKM NONoXKaj Mpyne.

PykoBoACTBO Mpeaysnma HeonxogHe mepe Aa obesbean oapKuBOCT nocsioBakba pyne. Mehytum, byayhe
edeKTe TpeHyTHE EKOHOMCKE CUTyaliMje TELIKO je NpeaBuAeTH, a TPEHYTHA OYeKnBarba M NpoLeHe PYKOBOACTBA
MOry Cce pa3/IMKoBaTW Of, CTBapHWX pesynTaTa.

3awmuma *¥usomHe cpedu;-le

PykoBogacTso pyne je NpoLLEHMIO U U3BPLUMIO pe3epBucarbe 3a 3alUTUTY XMBOTHE cpeaMHe Ha AaH U3BellTaja y
n3sHocy 04,499.018 PCA (31. seuembap 2019: 509.129 PC/1) Ha OCHOBY MHTEPHE NPOLLEHE O ycarnallueHocTu [pyne
ca 3aKOHCKOMm perynaTtuesom Penybavke Cpbuje.

PykoBoacTso [pyne cmaTpa fa, Ha ocHOBY Bakehe 3aKOHCKe perynatvee TPOLLKOBM MOBE3aHW ca NuUTakbMma
3alUTMTE }KMBOTHE CPeAMHe HMUCY 3Ha4YajHO BULIM Y OAHOCY Ha pe3epBucaHm usHoc. Mehytum, moryhe je aa he
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HaBeAeHM TPOLWKOBM 3HayajHO pactv y byayhem nepuoay y CAyvajy Aa 3aKOHCKA pery/iatmeBa nocTaHe
PECTPUKTUBHMU]A.

KanumanHe obasese

Ha gaH 31. mapta 2020. roguHe Ipyna Mma 3aKk/by4yeHe yroBope o HabaBLM HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa M onpeme y
usHocy oa 1.747.700 PCA (31. aeuembap 2019. roamHe: 2.809.071 PC/) v pagose byliera M UCTPaXKnBarba y
usHocy og 56,04 munnoHa YC/A (31. peuembap 2019. roamHe: 56,89 munvoHa YCL).

Hunje 6uno apyrux sHavajHUX NOTEHLMjaNHUX U Npey3eTnx obasesa pyne.

28. TPAHCAKUMIE CA MOBE3SAHMM NPABHUM JIULLIUMA

Y CcBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOAUYHMNX CANKETUX KOHCONMAO0BAHNX PUHAHCU]CKMX M3BELUTAja, 11LA Ce CMaTpajy
NoBE3aHMM YKOJIMKO jeAHO NMLE MMa KOHTPOAY HaA APYrMM Maun je y MoryhHOCTM ga 3HayajHO yTuye Ha
OOHOLWeEeHe PUHAHCU]CKUX M MOCNOBHUX 04YKa Y cKnagy ca MPC 24 MNoee3aHa npaBHa nua.

BehuHckmM BnacHUK Mpyne je Facnpom tbedt, Ct Netepcbypr, Pycka Peaepaunja y unjem BAaCHULITBY Ce Hanasu
56,15% akuuja ApywTBa. [pyrv akuMoHap no bpojy akuuja je Penybanka Cpbuja ca 29,87% akuumja ApywiTea 0K
ce ca npeoctanum genom oz 13,98%, y BnacHULWITBY MakbMHCKMX aKLMOHapa, Tpryje Ha beorpackoj 6ep3un. Kpajrou
BnacHuk Mpyne je NAO Macnpom, Pycka Peaepaumja.

lpyna je y nepuogy of Tpu meceua Koju ce 3apwmo 31. mapta 2020. roguHe 1 y UCTOM Nepuoay nperTxogHe
roguMHe cTynana y noc/ioBHe O4HOCEe Ca CBOjMM MOBE3aHWMM MPaBHMM AMuMMa. HajsHavajHuje TpaHcakumje ca
NoBe3aHUM NPaBHMM NNLLAMA Y HaBeAEeHWM Nepuoayma HacTane cy no ocHoBy Habaske/uUcnopyKe cupose HadTe,
HadTHUX NPOM3BOAA U EIEKTPUYHE eHepruje.
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Ha pgaH 31. mapTa 2020. roanHe v 31. geuembpa 2019. rogmHe cTarbe cpeacTaBa (6e3 McnpasKke BpeaHOCTU) U
obaBe3a No 0CHOBY TpPaHCaKLMja ca NOBE3aHNM NPaBHMM AnLMMa je cnegehe:

3ajegHuUuKa
Jlnua nop, yharawa u

MatuuHo 3ajeAHUYKOM MpUAPYXKEHA
Ha aaH 31. mapra 2020. APYLWTBO KOHTPOJIOM ApyLwTBa

MoTparxknBarba NO OCHOBY NpOAaje 1 Apyra NoTparkuBara 47.118 946.862
NHBecTUUMje y NpUApYKEHE eHTUTETE U 3ajeaHNYKA
ynarama - - 1.795.363
OcTana 0bpTHa UMOBMHaA - 11.786 -
[Jobas/baun 1 ocTane obasese 13 NOCI0Bakba (5.251.934) (196.145) (893.024)
OcTasie KpaTKOpo4YHe obaBese - (2) (3.303)
Tekyhe obaBese 3a 3akyn - (139) -
KpaTkopouHe puHaHcHjcke obaBese 1 Ae0 AyropoUYHUX
obaBe3a Koju gocnesa A0 rogmMHy AaHa (5.687.492) - -
yropoyHe puHaHCHjcKe obaBese (12.296.952) - -
[yropoyHe obaBese 3a 3aKyn - (63) -
(23.236.378) (137.445) 1.845.898
Ha aaH 31. geuembpa 2019.
MoTparknearba NO OCHOBY NpoAaje U Apyra NOTParkneara - 100.451 1.600.151
NHBecTUUMje y NpUapYyXKeHe eHTUTETE U 3ajeaHNYKa
ynaraka - - 1.851.101
OcTana obpTHAa MMOBMHaA - 34.371 -
[Jobas/baun 1 ocTane obasese 13 NOCA0Bakba (10.500.427) (543.563) (1.208.375)
OcTane KpaTKopoyHe obasese - (2) (3.782)
KpaTkopouHe ¢prHaHcKujcke obasese u Tekyhe gocnehe
AYyropoyHux obasesa (5.469.432) - -
Tekyhe obaBe3e 3a 3aKyn - (159) -
[lyropoyHe ¢puHaHcKjcke obasese (13.673.582) - -
[lyropoyHe obasese 3a 3aKyn - (128) -
(29.643.441) (409.030) 2.239.095

Y nepuoay o Tpu meceua Koju ce 3aBpwmo gaHa 31. mapta 2020. u 2019. roguHe Hactane cy cnegehe
TPpaHCcaKLuMje ca MoBe3aHMM NPaBHUM JANLUMA:

3ajegHuUuKa
Jlnua nop, ynarawa 1
Mepuoa oa Tpn meceua Koju ce 3aBpLUMO MaTtuyHo 3ajeAHUYKOM NpUApPYKeHa
31. mapTta 2020. roguHe APYLWTBO KOHTPOJIOM ApywTBa
Mpuxoan oa npoaaje HapTHMX AepuBaTa, HapTe U raca - 126.586 4.874.154
OcTanun npuxoan - 1.341 10.067
HabaBka HadTe, raca U HapTHMX AepuBaTa (14.647.442) (264.096) -
TPOLIKOBM NPOM3BOALE M Npepase - (48.494) (43.914)
TpOLIKOBM NpoAaje, onwTN U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM - (1.707) (594)
OcTanu npuxoau (pacxoau), HeETo 5.233 (104) -
drHaHCKjCKKM pacxoam (82.536) - -
(14.724.745) (186.474) 4.839.713

Mepuopg, oa TPU MeceL,a Koju ce 3aBpLUMO
31. mapTta 2019. roguHe

Mpuxoaun og, npoaaje HadTHUX AepuBaTa, HadTe U raca - 121.459 3.827.489
OcTanun npuxoan - 17.195 4.136
HabaBka HadTe, raca U HapTHUX AepuBaTa (16.170.749) (29.765) -
TPOLUKOBM NPOM3BOAHLE M Npepase - (49.012) (48.294)
TpolKoBM Npoaaje, onwT U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM - (6.408) (647)
OcTanu pacxoam, HeTo 13.320 (94) -
durHaHCKjCKKM pacxoam (110.753) - -

(16.268.182) 53.375 3.782.684
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TpaHcakyuje ca KreyYHUM pyKoeoocmeom

3a nepuog oA Tpu mecela Koju ce 3aBpLumo Ha aaH 31. mapTta 2020. n 2019. roguHe lNpyna je npusHana 228.485
PCA v 225.797 PC/1, pecnekTUBHO, KaO KOMMNEH3aLUMje K/by4YHOr pyKoBoacTBa (FeHepanHu [MpeKTop, Y1aHoBM
Opbopa [Oupektopa, Opbop CKynwTMHe akumoHapa, CaBeTogaBHu oabop u Cekpetap [ApywTtsa). KibyuHe
HaKHaze YK/byyyjy 3apase, boHyce 1 apyre AonpuHoce.

Ocmasne uHgpopmayuje
OaHa 27. debpyapa 2020. roanHe NOKPEHYT je NoCTynak 406poBo/bHE IMKBMAALM]E 3aBUCHOT NPaBHOT /iMLa MNaHoH

HadTtarac KOT, Mahapcka. He oyekyje ce 3HauyajaH yTMLaj Ha KoHconnaosaHe dUHaHCKUjCKe u3BeLwTaje Mpyne no
OBOM MUTakbY.
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Keapman+u uzeewmaj 3a npsu keapman 2020. 200uHe

M3jaBa simna oiroBopHux 3a cacTap/bame M3BellTaja

Osume wusjasmyjemo, aa Cy npema Hawem Hajbo/bem casHarby, NEPUOANYHN CcakeT dUHAHCUjCKM

W3BELWTaju CaCTaB/beHN y3 NpUMeHy MefyHapoaHMX pauyHOBOACTBEHMX CTaHAapaa ¢uHaHcujcKor

“3BellTaBatba, M Aa Aajy UCTUHMTE U 06jeKTUBHE NoaaTKe o MMoBMHM, obasesama, A06MLMMA 1 ryBHLMMa

1 UHaHCKjcKom nonoxkajy u nocnosawy [pyne, YKbYSyjyhu u apywrtsa koja CY YK/byyeHa y

KOHCO/MAOBaHe U3BeLwTaje.

AHTOH YepenaHoB o bpaxko Mutppsuh

L -y’

S uaoTHA

3 s
z VJ’/{MI M)A
5 CPEUJE” = T
3ameHuk reHegg/fHor AnpekTopa, % AL SoHMpekTopFpyrie pauyyHOBOACTBEHYX 1
IE

/3:
S

b BN CAR e duHaHcujcknx yenyra
7/

Owvpekrop ¢ wje 3a puHaHcuHje, ; VIT
Oy \QO N %
Q2SI
Diy + o MynTUGYHKLUMOHANHM 3ajesHUYKM

€KOHOMMUKY, NNiaHnparbe U payyHOBOACTB
HWUC a.a. Hosu Cap, = CEPBUCHU LeHTap
HWUC a.a. Hosu Cap,

\
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KonTakTu

HUC a.a. Hoeu Cap,
e-maun: office@nis.eu

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja
(021) 4811111

MwuneHTnja Nonosuha 1
11000 beorpaga, Cpbuja
(011) 3113311

Ycnyre ogHoca ca UHBECTUTOpPUMA
e-maun: Investor.Relations@nis.eu

HapoaHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Caga, Cpbuja

CEKTOp 3a nocnose Ca MatbMHCKUM aKUMOHapumMma
e-maun: servis.akcionara@nis.eu

HapogaHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Caga, Cpbuja
NHdo cepauc: (011) 22 000 55
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PedyHUK
3D TpoANMEH3NOHATHN
2D [BoAMMEH3MOHANHU
CAPEX Capital Expenditures .
KanutanHu nspgaum - uHBectuumje
CMMS Computerized maintenance management system
KomnjyTepcku cuctem 3a ynpas/bakbe Ofp>KaBarbem
CO: Yr/beH-anokema,
GWh ['vra BaT 4yac, MepHa jeANHNL,A 33 €NIeKTPUYHY EHeprujy
pcu Delayed Coking Unit
MocTpojerbe 3a 0410KEHO KOKCOBake
DWS Downstream
EBITDA Mpodut npe nopesa, Kamata U amopTusaunje
EPS Earnings per share —3apaga no akuuju
EUR Espo
EURIBOR PedepeHTHa KamaTHa cTona
Fec Fluid catalytic cracker
KaTanutunukm kpekep daymnaa
HIPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology
3apprkaBakbe ,KMCenor, raca NPMMeHOM TeXHOI0TUje BUCOKOT MPUTUCKA
HR Human resources
Jbyackn pecypcu
Health, Security and Enviroment
HSE
3apaBsbe, 6e36e4HOCT U OKO/MHA
IT Information technologies

MHdpopmaunoHe TexHoormje
KM Knnometap
Key Performance Indicators;

KPI
K/by4yHM NokasaTe/bm NOCNOBaHA
kw Knno BaT — mepHa jeAnHULA 33 €1EeKTPUYHY eHeprujy
LIBOR PedepeHTHa KamaTHa cTona
1PG Liquefied petroleum gas
TeyHn HadTHM rac
LTIF Lost Time Injury Frequency
MHAaeKc yyectanoctv nospeaa
m? KBagpaTHu meTtap
m3 KybHu meTap

MHC/DHT Komnnekc 3a 61arn xuapoKpeKkuHr 1 xuapoaopaay
Management of change

MoC
Ynpas/bartbe NpomeHama
MW Mera BaT — MepHa jeAMHMLA 32 €NEeKTPUYHY eHeprujy
Mwe EnekTpmnyHM meraBaT - mepa NpounsBefeHe eIeKTPUYHe eHepruje
MWh Mera BaT 4Yac — mepHa jeAMHNLA 33 eIeKTPUYHY eHeprujy
OCF OnepaTWUBHM HOBYAHWU TOK
OPEC Organization of petrol export countries
OpraHu3aumja 3emMasba M3BO3HULA HadTe
OPEX Operational Expenditure

OnepaTUBHM TPOLLKOBM
[ Operating Trainig Stimualator
Price/Book Value

B
F/Bv LeHa akumje/KrburosoacrseHa BpeaHoCT
Price/EPS
E
P/ LieHa akunje/EPS
RAR Road Accident Rate

MNokasaTtesb 6poja caobpahajHux Hesroga
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CkpaheHuua 3Haveme

UPS Upstream

(FAY)] Amepuyku gonap

USD/bbl Honapa no 6apeny

a.Aa.o. AKLMOHapPCKO APYLUTBO 32 OCUTypare

AL wnv a.a. AKLMOHAPCKO ApYLUTBO

BAnN BpyTo ApyWwTBEHM NPOU3BOA,

BUX bocHa n XepuerosumHa

IMH JAL, ,Facnpom wedT”

M [eonowKo-TexHoNoLWKe mepe

000 vnm p.o.o0. [pywTBO ca orpaHM4YeHoM oarosopHoLwhy

e.o.o.a. JegHOYNaHO APYLITBO Ca OFPAaHNYEHOM OAroBOpHOLWhY

EY EBponcka yHuja

3A0 3aTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO

NCyp MHTerpucaHu cnctem ynpas/bakba pusnumma

JAL JaBHO aKUMOHAPCKO ApyLITBO

n JaBHo npeaysehe

K.O.T. [pywTBO ca orpaHM4YeHoM oAroBopHoLwhy

KAr KomnprumoBaHu NnpupoaHu rac

MU, MwununoH

MAPA,. Mwunnjapga

MM® MehyHapoaHu MoHeTapHU GOHA,

MPC MehyHapoaHu payyHOBOACTBEHM CTaHAAPA,

MTCIM n KA MaTtepunjanHoO-TEXHMYKA M CEPBUCHA NOAPLUKA M KanuTasnHa U3rpagHba

HBC HapopaHa 6aHka Cpbuje

HK HekBanndukosaHu

HM/, HanorogaBHO-mMeTo40M10LWKA AOKYMEHTA

HTL, Hay4yHO TEXHMYKK LeHTap

OAL OTBOPEHO aKLMOHAPCKO ApYLUTBO

o4 Opbop AupekTopa

000 unu o0.0.0. [pywTBO ca orpaHM4YeHoM oaroBopHoLwhy

ONEK OpraHu3aumja 3eMasba U3BO3HULA HadTe

OCA Opabop CKynwTHHE aKLMOHapa 3a HaA30p Haj NOCN0BatbeM U NOCTYMKOM
M3BellTaBaka aKUMoHapa JpywTsa

naB MNMopes Ha poaaty BpeaHoCT

MNMEK MnaHnpare, EKOHOMUKA M KOHTPOIMHI

PHM PaduHepuja HadpTe MaHueBO

PC Peny6iuka Cpbuja

P® Pycka depepaumja

c.p.n. [pywTtBo ca orpaHMYeHom oAroBopHoLhy y pyMyHCKOj nermcnaTmem

ccr CTaHuua 3a cHabaeBarbe ropMBoM - BEH3UHCKA CTaHULa

T.€.H. ToHa ekBMBaNIEHTHe HadTe

TE-TO TepmoeneKkTpaHa - TonsaHa

THI TeyHU HadTHM rac

YAE YjeanreHun Apanckm Emupatun

XWUJb. Xumwaga
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KeapmanHu uzsewmaj 3a npsu keapmasn 2020. 200uHe

M3BeluTaj caaprku nsjase o HenssecHUm byayhum gorahajuma. Msjase o HenssecHum byayhum gorahajuma
obyxBaTajy u3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YNHEHMLLE, M3jaBe Y Be3u ¢ Hamepama HUC I'pyne, BepoBakba MK
TPeHyTHa OYeKuMBarba Yy Besu ca, uamehy octanor, pesyntatuma nocnosakba HUC Mpyne, dpuHaAHCUjCKUM
CTakbeM U AMKBUAHOLWNY, U3rnegmMma, pacTy, cTpaTternjama u MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC T'pyna
nocnyje. 3 pasnora wto ce ogHoce Ha gorahaje 1 3aBuce 04 OKOJIHOCTM KOje MOry asin He Mopajy Aa ce
ocTBape y byayhHocTu, 1U3jaBe o0 HensBecHUM byayhum gorahajuma no cBojoj Npupoamn NoapasymeBajy
PU3MKE U HEU3BECHOCT, YK/byuyjyhu anu ce He orpaHuyasajyhu Ha pusnKe u HemsBecHocTu Koje je HUC
lpyna naeHTMPUKOBANA y APYrMm jaBHO AOCTYNHUM AokymeHTMMa. HUC Mpyna yno3opasa Aa He nocToju
rapaHuuja aa he ce u3jase o HemsecHUm byayhum gorahajuma octBapuTh y 6yayhHOCTM M ga cTBapHU
pe3ynTaTh nocnoBarba, GUHAHCUJCKO CTakbe M IMKBMAHOCT, Kao M pa3Boj MHAYCTPUjcKe rpaHe y Kojoj HUC
lpyna nocnyje Mory y 3HayajHOj Mepu f[a ce pPasfAuKyjy of, OHMX KOju cy npeacrtaB/beHUn WU
NMPeTnocTaB/beHN U3jaBama O HeumsBecHMM 6byayhum porahajuma. [Jo[aTHO, M YKOJIMKO pesynTaty
nocnosatba HUC Mpyne, kheHO GMHAHCUCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, KAao M Pa3Boj MHAYCTPUjCKE rpaHe y Kojoj
HWC Tpyna nocnyje byay y cknagy ca oae CafprKaHUMM M3jaBama O HeusBecHMM byayhum porahajuma,
TAKBM Pe3ynTaTm M pPasBoOj HUCY MHAMKATMBHM 33 pe3ynTaTte M pasBoj y HacTymajyhum nepuoavma.
NHbopmaumje cagpkaHe y oBom M3BelwTajy AaTe cy Ha aTym oBor M3BelwuTaja n moryhe cy tbMxoBe n3ameHe
6e3 npeTxoaHe HajaBe.
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