KBAPTAJIHU
M3BEILLTA] 3A
TPETRM KBAPTAJ




KeapmanHu uzsewmaj 3a mpehu keapman 2020

KBapTanHu usBewTaj 3a Tpehu keaptan 2020. roanHe je BepoAOCTOjaH MPUKas
[enaTHoOCTH, pa3Boja M pe3ynTaTa nocnosarba HUC Mpyne octBapeHux y Tpehem
kBapTany 2020. rogmHe. M3BewTaj obyxsata U npukasyje nogatke HUC Mpyne,
Koja obyxsata H/C a.a. Hoeu Caa v Hherosa 3aBMCHa ApyLITBA. YKO/IMKO Noaaum
obyxBarTajy camo oapeheHa 3aBucHa gpywTtea uam camo HUC a.a. Hoeu Cag, To je
y U3BelwTajy nocebHo HarnaweHo. Tepmuuu: ,HUAC a.a. Hoeu Cag” v ,ApywTso”
03HavaBajy matuyHo gpywTtso HUC a.a. Hosm Caa, ook ce TepmuHm ,,HUC” n ,HUC
lpyna” ogHoce Ha HNC a.a. Hosu Capg ca 3aBUCHMM APYLUTBUMA.

KBapTanHu ussewwTaj 3a Tpehu kBapTtan 2020. roguHe je caumkbeH Ha CPMCKOM,
€HINIECKOM W PYCKOM je3unKy. Y ciyyajy 61Mno KakBMX 04CTyNaka, MeposaBHa je
BEp3Mja Ha CPNCKOM je3UKY.

KBapTanHu wu3BewTaj 3a Tpehu kBaptan 2020. roguHe je [ocTynaH wm y
€/IeKTPOHCKOj dopMK Ha KopropaTusHoM cajTy. CBe goaaTHe nHdopmaLmje o
HWC I'pynu mory ce Hahn Ha KOPNOPATUBHOM CajTy WWW.nis.eu.



http://www.nis.eu/

HUC Mpyna
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YBoA

MocnosHu mogen 3a Koju ce HUC onpegenno y ycnosuma naHgemuje COVID-19 u Kpuse Ha HadpTHOM
TPXKULWTY a0 je fobpe pesyntate y Tpehem kBapTany Tekyhe roanHe. Ocnawajyhu ce Ha concTBeHe pecypce,
y3 yHanpehere ePpUKAcHOCTU NOCN0Baka U Mepe ywTeae Ha cBum HuBouma, HUC rpyna je y nepuoay oa,
jyna po centembpa, ynpKoC HENMoBO/bHUM MaKPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTUMA, 3abenerkmna HeTo fobuT og,
1,9 munujapan guHapa. OBaj pe3ynTaT jol je BpeAHWU|MU YKOIMKO ce 3Ha [ia je npoceyHa BpeaHocT bapena
HadTe TMNa BpeHT y oBOM nepuoay usHocuna 43 gonapa, wto je 31 oAcTo Marbe Yy O4HOCY Ha BpPeaHOCT
HadTe y Tpehem kBapTtany 2019. roguHe. MehyTum, pesyntaTv OCTBapeHU y MPBOM MoayroguuTy Tekyhe
roAuHe, y yC/10BMMa Harlor naja LueHa HadTe M 3HaYajHOr CMarberba NOTPaXKHbe ycnes naHaemumje KopoHa
BMpYcCa, yTMLanu cy Ha To ga HUC y npeux aeset meceumn 2020. 3abenexun HeTo rybutak og 8,3 munujapae
OvHapa. Op nocebHor je 3Hayaja WTO je YNPKOC HEraTMBHUM TPXUWHMM TpeHzoBuma HUC ouysao
nokasatesb EBITDA Ha nosutmBHom HuBoy og, 10,4 munnjappe AMHapa, Kao M NO3MTUBaAH OMepaTUBHU
HOBYaHM TOK 04, 19,6 munnjapam anHapa. OBK pe3ynTaT OCTBAPEHU Cy Y3 OApKake MyHe cTabuaHOCTU Ha
TPXKULWTY HadTHUX AEPUBATA, KA0 U OYyBaHE 340aB/ba 3aNOCAEHUX U NOTPOLLAYa.

BarkHo je uctahu ga je HUC 3a geset meceum 2020. rogmHe peanv3oBao M obMMaH WMHBECTULMOHMU
noptédonmo BpegaH 20,7 muanjapam guHapa v Tako octao mehy Bogehum gomahum mHBECTUTOPMMA.
M3mehy ocTanor, 3aBplieHa je peanusaumja ,Jyboke npepage”, K/byyHOr npojekta apyre d¢ase
mozepHusaumje PaduHepuje HadTe y lMaHueBy. KomepumjanHu pag oBor nocrtpojerba goHehe 6pojHe
€KONOoLWLKe K nocnoBHe KopucTu 3a HUC, Penybanky Cpbujy u tbeHe rpahaHe. lMNpe cBera, ped je o npectaHky
NpPOM3BOAHbE Ma3yTa Ca BUCOKMM CaZprKajemM CyMnopa, Te CMakbely eMUCKja racoBa M NpaLLKacTux matepuja
y aTmocoepy. Mopen Tora, yHanpeheHa je eHepreTcka edumkacHocT PaduHepuje y Kojoj he 6utn gopatHo
NPOLUMPEH aCOPTMMaH NPOM3BOAa NOYETKOM NPOMN3BOAHE HAPTHOI KOKCa, KOjU je A0 caZa yBOXKeH y Cpoujy.
Takohe, HoBO nocTpojerbe omoryhuhe npomssoary Behux KoAMYMHA HajBpeaHMjUX ropuvBa — AuM3ena,
6eH3nHa 1 TeyHor HadTHor raca. MNopen moaepHusaumje PaduHepuje, HajsuLe cpeacTaBa y AeBET MeceLum
2020. rogmHe HUC je mMHBECTMpPao y MpOjeKTe MUCTpakMBarba M NpousBoArbe HadTe M raca, Kao U vy
MoZepHU3aUnjy U pas3Boj ManonpogajHe mpexke y Cpbuju 1 pervoHy. Y nssewtajHom nepuoay obasese HAC
rpyrne no OCHOBY jaBHUX Npuxoga nsHocune cy 131,8 mmanjapam AnHapa.

Kaza je pey o onepaTMBHMM NoKa3laTe/bMma, Yy Nepuoay jaHyap-centembap yKynHo je npoussegeHo 952
XW/baae YyCNOBHUX TOHA HadTe M raca, O4HOCHO jefaH OACTO Makbe y OAHOCY Ha AeBET MeceLm nNpeTxogHe
roauHe. Obum npepage cnpose HadTe U NONYNPOU3BOAA M3HOCK 2,6 MUIMOHA TOHa WTO je 14 oacTo BULe
Yy o4Hocy Ha ynopeaHu nepuog 2019. rognHe. YKynaH npomeTt HadTHUX AepuBaTta bu1o je 2,5 MUIKMOHA TOHa
LITO NpeAacTaB/ba TPU OACTO Marbe ¥ nopehery ca AeBeT meceum npowie roguHe, ann u gobap pesyntat
nmajyhu y Buay BEIMKM Nag noTpaxKHbe 3a roprsuma ycaes pecTpukumja Tokom 6opbe ca KopoHa BUPYCOM.
Mopep Ttora, HAC je HacTaBMo ca moaepHM3aLMjOM ManonpoaajHe Mpexe U NyCcTMO Yy paj HajcaBpemeHujy
CTaHMLy 3a cHabaesarbe ropmeom ,Hosu Cap 16“ Ha ayTtonyty Hoswm Cap-beorpaa. MctoBpemeHo je
HacTaB/beH Pa3BOj MpEXe y PerMoHy MOYeTKOM paja CTaHuue 3a cHabaesare ropveom y [lprbaBopy
(Penybnuka Cpncka, buX). U y HactaBky rognHe, HUAC he ce ¢poKycMpaTn Ha o4yBarbe JIMKBUAHOCTM U
yHanpehere PUHAHCUjCKMX pe3ynTaTa M onepaTMBHMX MOKasaTesba, Y3 OYyBakbe 34paB/ba 3aNOCAEHUX U
noTpowaya. Takohe he ce MHCUCTUPATU Ha cripoBohery Mporpama mepa ywTena, Kao M Ha 40AaTHOM
noseharby ePprMKacHOCTU y CBUM CEFMEHTMMA NOC/I0Bakba.
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MNMopea nocnosBHMx akTMBHoctTM, HUC je HAacTaBMO ca CHAaXKHOM MOAPLIKOM 3ajeAHULN. TaKo Cy Yy OKBUpPY
KOHKypca nporpama ,,3aje4HnuUm 3ajeaHo” nsabpaHa 72 npojekTa BpeaHa 114,5 mnanoHa guHapa Kojuma he
HUC nogp»kaTv npouec gurntanvsaumje y WKoaama U gonpuHetn 6esbegHocTn npodecopa M yyeHuKa.
Takohe, y capagwu ca YHULE®-om, HUC je 3gpascTBeHMM ycTaHoBamMa y beorpagy noknoHuo 50
NPOTOKOMepa U TMMe A04aTHO AonpuHeo 6opbu npotne COVID-19. HacTaB/beHa je u capaama ca Bogehum
aomahum 06pa3oBHMM yCTaHOBaMa Ma je Ha EnekTpoHckom dakyaTeTy y Huy oTBOpeH 3ajegHUYKM MPOCTop
y kKom he npeactasHuuy HUC-a 3ajefHUMYKM paguTV Ha MNpojekTMMa u3 obnactv aurutanusauumje ca
CTyAeHTMMA U npodecopuma osor ¢akynteta. Of nocebHe BaxkHOCTM 3a HUC je umrbeHWua ga je y
UCTPaXkMBamy creuuMjanusoBaHor noptana ,UMHdoctya”, y Kome je yyectBoBano Buwe og 10.000
NCNUTaHWKa, n3abpaH 3a HajnoxKesbHMjer nocnoaasua y Cpbuju. OBo npusHarbe 3a HUC je HoBa noTepaa
NoJIMTUKE KOojy BoAM Yy obnacTv ynpas/bakba /byACKMM pecypcuma, annm M obaBesa Aa ce HacTaBu ca
yHanpehewem 3340B0/bCTBA M MOTMBaLUMje BuLe o4 11.000 3anocneHux.
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M3BemiTaj o mocaoBawy

BaxxHu porahaju

Janyap — centembap

® Google Play ;k;i:f:a[tery

MPEY3MMWTE ANJTHKALMIY

CKEHWMPAITE QR KOJ1 HA
ToYMAUUA

HATOUUTE TOPUBO

NNATUTE

Go!

3aBplueHo byllere 34 paspagHe v 4 uctparkHe bywoTtuHe (3 y Cpbuju n 1
y PymyHujun)

MywTeHo je y pag 36 paspagHux bylwoTnHa 1 3 UCTparkHe ByLIOTUHE
3aBpLueHK pagoBu Ha nNpojekTy 3D censmuke ,EX-12” y PymyHunju
3aBpLUeHN PaJoBU Ha PeKoOHCTPYKunju CCr ,,Hosn Cap, 16”

Kpajem mapTa HUC je noctao 100% BnacHuK JaapaH HadTaraca

M3BpweH penoBaH roAuvkbW KanUTaIHW PEMOHT Yy MNPOM3BOAHOM
Komnnekcy MoroHa 3a NMuTHul y Enemupy

CnpoBepggeHa je Tpeha Hay4yHO-TeXHUYKa KoHbepeHuuja Upstream

PemoHT nocTpojerba GUTYyMeHa

AKTUBHOCTU Ha ymwhery CO 60jnepa

AKTUBHOCTW Ha NaaHCKMm obyctaBama C-2400 n C-2450

CTapT CBUX MNPOLLECHUX NOCTPOjeHa HaKOH caHauuje nehn BA-44501
Tokom maja 2020. roanHe cnposofheHe cy akTMBHOCTU Ha NocTpojery DCU,
y geny pre commissioning Delayed Coker (C-5300) U commissioning
ctpunep kucene soge (C-5900)/pereHepaumja ammHa Il (C-595)

Y jyHy meceLy cnpoBegeH PEMOHT NOCTPOjeHa 33 NPOU3BOAHY CyMOopa —
Clauss (C-2450) u pocTurHyta je MexaHudyka roTtosocT (Mechanical
Completion) noctpojerba DCU

XngpomexaHuuko unwheme LesHe 3muje nehm BA-2101

Mpumonpeaaja ,,MNMoTepae 3a NpobHM pag noctpojersa [yboka npepasa”
o ctpaHe Komucuje 3a TeXHUYKK npujem

M3BpLIeHO PyHKLMOHANHO TecTUpatbe nocTpojera DCU 1 nponsseseHa je
npBa KoMYMHa HadTHOT KOKCa — BUCOKOKA/IOPUYHOT ropmBa

HakoH 3aBpleHux pagoBa ywae cy y ekcnnoatauujy cnegehe CCr y
Cpbuju: Kouesrwesa 2, Jleckosau, 6, MoayHasuu, Jleckosau, 4, CeHTa 1, bop
4 n Hosu Capg, 16. Takohe BpaheHa je y mpexy CCIr Katnuhesa

MywTeHa je y pag CCr OtoneHn y PymyHujn

Y BOCHM 1 XepLeroBuHM HOBOOTBOPEHE U YBEeAEHE CYy Yy eKnoataumjy 5
ccr

Y OKO/JHOCTMMa BaHpeaHOr CTakba M HecTawuuM cpeacraBa  3a
aesnHdekuujy He camo y Cpbujy, seh ny ceety, lenapTmaH 3a Mma3uBa je
ycnewHo pa3smo popmynaLmjy 1 3ano4eo NPon3BoaHYy HOBOF MPOM3BOAa,
aesnHdekymoHor cpeactsa nog Hasmsom NISOTEC Antisepsol, 3a noTpebe
uene Komnanumje

JNaHcupaHo je 9 HoBMx Npom3Boa (scu): muKc ceexker Boha (3 scu), Drive
Cafe ice coffee Caffe latte i Drive Cafe ice coffee Cappuccino 1 jow yetnpu
y okBupy Drive Cafe snacks

NpomoTnBHa Kammnama HoBe ycnyre MobunHe
annukaumje Drive GO, nomohy Koje je moryhe nnaharwe 6e€3 oanacka Ha
Kacy, ckeHuparem QR Kopaa.

MywTtare y pag Hose UHI nHctanaumje Ha CCI baok 45
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e OpprkaH cactaHak Kupuna TjypaereBa, reHepanHor guvpektopa HNC-a u muHucTpa duHaHcKHja
Cpbuje CuHuwe Manor

e [eHepanHu aupektop HUC-a aao je nHTepBjy 3a AHEBHM AnUCT , lonnTnka“

e Hay4yHo-TexHonowkKM yeHTap HUC-a cTtekao je crtatyc JaBHO NpM3HATOr OpraHM3aTopa aKTUBHOCTU
obpasoBatrba 04pPACAUNX

e VY ucTparkmBaky cneumjanmsosaHor noptana Poslovi.infostud.com, y Kom je yuyectBoBasno Bulle o4
10.000 aHKeTMpaHux, HNC je npornalleH 3a HajnoxKesbHUjer nocnogasua y Cpbuju

e Ha KOHKypcy nporpama ,3ajegHuum 3ajeHO” n3abpaHa cy 72 npojekta 3 obnactu aurutannsaumje
HacTaBHOr npoueca 1 6es3beaHocTn y WKonama Koje he HUC noapxatu ca 114,5 munanoHa aAnHapa

o KapaBaH ,3ajegHuum 3ajegHo” ob6buWao je 3apaBcTBeHe ycTaHoBe Koje je HUC nopp:kao vy
NapTHEePCKUM OMWTUHAMA M rPagoBuMa, a BosioHTepu HUC-a ypeamnum cy v ynenwanm npocTop 0BUX
MHCTUTYLMja

e HWC n UNICEF cy 3ajeaHMYKM NOKAOHMAM 50 npoTOKoMepa 34paBCTBEHMM ycTaHoBamMa y Cpbuju.
Mopepn, Tora HUC je poHupao nujahy Boay Kosupa 6onHuuama y beorpagy u 3peraHuHy, Kao 1
CTaHOBHMUMMA onwTuHa bnhaue n MBamnua, yrpoXxkeHnm y nonsasama

o EnekTpoHcKkn darkyntet y Huwy n HUC 3ajeaHNYKM cy HA 0BOM haKyaTeTy OTBOPWIM MPOCTOP 3a
peanusaumjy npojekaTa Ha nosby AUrMTaNMU3aLMje U HOBUX TexHonormnja. Takohe, HUC je notnucao
MemopaHaym o capagtbm ca PakynteTom TeXHUYKM Hayka y Hosom Cagy.
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HHUC I'pyna

HWC Ipyna je jeaaH oA Hajeehux BepTUKaAHO MHTEIPUCAHUX EHEPTETCKUX CUCTeMa Y jyroucTouHoj EBponu. Y
Cpbuju n 3emsbama pervoHa, H/C aHraxyje suwe og,11.000 pagHuka. OcHoBHe aenatHoctM HUC Mpyne jecy
UCTpaXnBatbe, NPOM3BOAHbA M Npepasa HadTe M NPUPOAHOT raca, MPOMET LUMPOKOT aCOPTUMAHA HAQTHUX 1
racHUX AepunBaTa, Kao U peannsaumja npojekaTta y 06/1acTi eHepreTMke U NneTpoxemuje.

CepgnwTte HUC-a v rnaBHe akTmBe pyne cy y Penybanuym Cpbuju, AOK cy 3aBUCHA 4PYLUTBA M NPeACTaBHULITBA
OTBOpPEHA Yy HEeKO/AMKO 3emasba cgeTa. LUnmwb HUC-a je ga y M33a30BHMM MAKPOEKOHOMCKMM OKONHOCTUMA
obe3bean HoBe BPeAHOCTM 33 CBOje aKLMOHape, 3anoc/eHe 1 3ajeAHULY Y Kojoj nocayje.

JenaTHoCTH

MocnosHe aktBHocT HUC Mpyne opraHn3oBaHe cy y okBupy matmyHor gpywTea HUAC a.a. Hosm Cag Kpos
BAOK UcTpaxuBarbe 1 npoussoarbal u amensmnjy DOWNSTREAM?.

Baok UcTpaxxuBame 1 IpOU3BOAHA
MUcTparkusarbe U NponsBoAHba

HWUC je jeamHa komnanwuja y Penybaunum Cpbuju Koja ce 6aBu UCTpaXKMBarbeM U NPOU3BOAHOM HadTe U raca.
AKTUBHOCTM HUC-a y Tom cermeHTy obyxBaTajy jow W onepaTMBHY MOAPLUKY NPOM3BOAHE, YNpaB/batbe
pe3epBama HadTe 1 raca, ynpas/barbe paspasom NexKuLITa HadTe U raca, Kao U BE/IMKe NpojekTe y obaactu
UCTparkmearba 1 npoussoare. BehnHa HUC-0BUX HapTHMX NnexuwTa ce Hanasm y Cpbuju, 4OK KoMmnaHuja
NCTParKHe pafoBe M3BOAM M Yy BocHM M XepueroBuMHM M PymyHMjK, rae je 3anoyeta U eKcnepmmeHTanHa
npoussoara. Hajctapuja koHuecrja HUAC-a ce Hanasun y AHronu, rae je ekcnaoataumja HadpTe 3anoyeTa joLu
1985. roavHe.

Y okBUpY ,,IcTpaknBara 1 NPon3BOAHE” NOC/yje M MOroH 3a NpunpemMy NPUPOAHOr raca, npomssoary THI -
a W ra3osinHa 1 yKknawawe CO, y Enemunpy, unju je npojektosaHun Kanauutet 65.000 ToHa THI-a n rasonmHa
roguwme. Y Enemmpy je cMelwTeHo 1 aMMHCKO NOCTpojerse 3a npeynwhasarbe NPUPOAHOT raca, y Kom ce
npumerbyje HiPACT TexHonormja (High Pressure Acidgas Capture Technology). Noctpojerbe y Enemupy je
npeo HiPACT nocTtpojere y EBponu, a HaumMH npepage raca je Takas Aa y NOTNYHOCTM CrpevyaBa emMuUcujy
YyI/beH AuoKcupa y atmocodepy. lNpousBoaHM noroHu ,McTpaxkuBarkba M npousBoare” 6aBe ce U
NPOU3BOAHOM reoTepMasiHe, e/1eKTPUYHE, U TOMIOTHE eHepruje, Kao M NPoU3BOAHOM KOMMPUMOBAHOT
raca.

Op 2013. roanHe Ha HaGTHUM M FaCHUM MOJbMMA, Ha ocam Jiokauuja y Cpbuju, HUC je nyctmo y pag mane
e/leKTpaHe yMja je MakcumanHa cHara 14 MWe. EKonoLlwKa npeaHocT Kopuwherwa 0BOr M3BOpa eHepruje
orneza cey NpousBOAHbW eIEKTPUYHE 1 TOMJIOTHE eHepruje U3 raca, Koju Huje 6uo nckopuwheH 36or Besvke
KONMYMHE YI/beH-OMOKCMAA M a30Ta, MAM HMje Morao OMTM Ba/sOPM30BaAH, yc/en HemnocTojakba racHe

MHpPaCTpyKType.

Y Toky 2020. roanHe, HAC je HacTaBMO ca NPOU3BOAHOM E/1EKTPUYHE eHEPrUje Ha racHOM Mnosby Hombosb,
y PymyHuju. TpeHyTHa AHeBHa npowussoaha je npeko 4 MWh. EnektpuyHa eHepruja us Hombosba ce
npoJaje Ha PYMYHCKOM TpXMULWTY. Takohe, HacTaB/beHO je ca NpPobHOM MpPou3BOAHOM HadTe Ha Mosby
Tepemuja Cesep.

HWC je y cBUM cermeHTMMa NOC/I0Bakba onpeaesbeH 3a CTa/IHW TEXHO/IOLWKM Pa3Boj 1 yBohere uHosaumja y
nocnoBarby, Na je mMoAepHu3aumja jedaH oA NpuopuTeTa y CErMeHTY WUCTPaXkmMBakba M Mpoussogme. Y
061acTn UCTparkMBakba M NMPOU3BOAHE HAYYHO-TEXHOOWKY noaplky obesbehyje HTL, ,HNC-HadTarac”
A.0.0. Hosu Cag,

McTpakmnBarbe M NPOU3BOAHbA M 3aBMUCHa ApylwTBa — HTL, HUC Hadrarac a.0.0. Hosu Caa, Hadrarac — HadtHuM cepsucu 4.0.0. Hosum Cag v Hadrarac —
TpaHcnopT 4.0.0. Hosm Cag,
2bnok Mpepaga, baok Npomet, Mpekumja EHepreTMka 1 3aBUCHO ApywTBo HadTarac — TEXHUYKM CEPBUCH A.0.0. 3perbaHmH.
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Cepsucu

HWC noceayje concrTBeHe cepBucHe KanaumTeTe, KOju 3a10B0/baBajy notpebe Mpyne y chepun nctparknsarba
1 npoussoare HadTe U raca v npyxajy ycayre tpehum anumma. Cepsucy npyskajy ycayre reodusnykmnx
MCMNUTMBAtbA, M3Page, Onpemarba U pemoHTa ByLloTMHA, Kao M crnpoBohera crneunjasHUX onepaumja u
Mepera Ha bywoTnHama.

Mopen Tora, MpysKajy M ycayre ofpiKaBarba HadTHO-racHe onpeme W cpeacTaBa 3a paj, M3rpagmoe,
PEKOHCTPYKUMje W oapskaBarba HadTHO-racHMX cuctema M objekaTa, NpeBo3a TepeTa U MNyTHUKA WU
aHra)<oBarba paHMX MalluHa.

3axBasbyjyhn caBpemeHOj onpemu, KOHTUHYMPAHOM ynararby Yy MOAEPHU3aUMj)y Onpeme U UCKYCHUM
KaZpOBUMa, U3BOAMNM CY PALLOBE Y MHOTMM 3eM/bama Wnpom ceeTa (ErmnaTt, TypkmeHucTaH, YAE, Pycuja n
apyre). TpeHYTHO cy aHraxkoBaHW y BocHM 1 XepLeroBuHu n PymyHmju.

LlM/b Yy OBOM CErMEHTY MOC/I0Bakba jecTe jayakbe NPUCYCTBA Y OKPYKery M Ha Mef)yHapoaHOM TPKULWWTY, 3601
yera je npuopuTeT MoAepHM3auuja onpeme, obesbehere LWTO 6Gosber KBaAUTETA MNPYKEHUX YCAYra,
noseharbe TeEXHUYKO-TEXHO/IOLWKE edUKACHOCTM U pacT ynocneHoctn y HAC-y 1 apyrum KomnaHujama.

JuBusuja DOWNSTREAM
Ovensnjy DOWNSTREAM uumHe bnok Mpepaga, baok NMpomeT 1 061acT eHepreTuke.

Mpepapa

HWC ynpas/ba PadpumHepurjom HadTe y MNMaHYeBY, YMjU je MaKCMMAHM NPOjeKTOBAHM KanaumTteT 4,8 MUANOHA
TOHa cupoBe HadTe roguwte. HakoH noyeTka paga komnaekca MHC/DHT y 2012. roguHu, PaduHepuja y
MaHuyeBy NPOM3BOAM: MOTOPHA rOpPMBa eBPO-5 cTaHaapaas, MNa3HO-ropmBo, TeUHU HadTHM rac, CUPOBMHE 3a
NeTPOXeMUjCKy MHAYCTPUjY, Y/be 3a NoXKekne, butymeHe u octane HadTHe aepmsaTe. CTanHa MofepHU3aLUmja
npepahuBauykux Kanauuteta HWC-a omoryhuna je pomahy npomsBoarby ropuBa €BPOMCKOr CTaHAapaa
kBanuTeTa, a HAC Mpynu je obe3beauna cTpaTellKM BaxkHy MO3MLMjy Anaepa Ha PerMoHasHOM TPXKULITY
HadTHMX AepuBaTa.

Y PaduHepujn HadTe MNMaHYeBO Cy 3aBpLUEHE onepauyje Npes NywTarbe U akTMBHOCTM Ha NyLWTakby Y pag
nocTpojerba 3a AyO6OKy npepagy € TEXHO/IOTMjOM OZJIOMKEHOT KOKCOBAHbA, K/byYHOT MpojekTa gpyre ¢dase
MmozepHu3aumje PaduHepuje. M3BplueHO je PyHKLMOHANHO TecTMparbe nocTpojerba Ayboke npepage c
TEXHO/IOTMjOM  OAJIOKEHOr KOKCOBakba W MNpou3BeAeHa je MNpBa KOMMYMHA HAPTHOr KOKca —
BMCOKOKa/IOPMYHOT roprBa. HaKoH 3aBpLUeTKa 0BOr NpojeKkTa, PadpuHepuja y MaHuesy he nponssoautn Behe
KONMYMHE HajKBaNUTETHUjUX AepuBaTa, Npe cBera Au3ena, a Takohe je TecTupaHa npousBoArba HapTHOr
KOKca, Npor3BoAa Koju ce caga ysosu y Cpoujy.

Mpomet

CtpyKkTtypa npomeTta H/C-a obyxsata u3Bo3He M Aomahe BesenpogajHe Mcnopyke cupose HadTe, raca u
HadTHUX AepuBaTa, Kao U MasoNpPoAajy roTOBMX HadTHMUX AepuBaTa, Te4Hor HadTHOr raca 1 Hu3a npatehmx
npoussoga. CBe BpCTe ropuBa MpoJsiase CTPOTy M PefOBHY 1abopaTopujcKy KOHTPONYy M oArosapajy
3aXTeBMMa HaLMOHaMHUX U MehyHapoAHUX CTaH4apAa.

HUC y Cpbunjn noceayje Hajpehy manonpodajHy Mpexy Ha TPXKMULWTY, a 6eH3MHCKe cTaHuue HNC-a akTMBHe
cy ny bocHU n Xepuerosunu, byrapckoj u PymyHuju. HUC y Cpbuju n permoHy yrnpas/ba MPeXKOM 0, NPeKo
400 manonpoaajHux objekaTa, a Ha TPXKMLWTY HacTyna ca gBa 6perHaga: NIS PETROL n npemunjym 6peHaom
6EH3UHCKMX CcTaHuua — GAZPROM. Kao nocebHe nocnosHe npasBue HWC passuja cHabaeBare aBUO-
ropusMma, cHabaesare NJ10OBHMX 0bjeKaTa ropMBOM, NPOM3BOAHY M MPOMET Ma3nBa U NPOMET BUTYMeHa.

3 HaKkoH 3aBpLUeTKa U3rpafrbe NocTpojerba 3a 61arvm XuapoKpekuHr n xuapoobpaay (MHC/DHT) y 2012. roamuu, HAC y noTnyHocTv npenasu Ha
NPOU3BOAHbY MOTOPHOT FOPUBA EBPONCKOr CTaHAapAa KBaiuTeTa.
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Bu3sHMC 0bnacT Mas3uBa, jeHa o4 K/bydyHUx obnactu ,non fuel” 6usHuca HUC-a je oa BenuKkor 3Havaja 3a
noseharbe MpenosHaT/bMBOCTM GpeHAa M NojanHOCTM noTpouada. Ta obnact obyxsaTa MPOU3BOAtLY,
npoAajy, pa3Boj U MapKeTUHT Ma3nBa U TEXHUYKMUX TEUHOCTH.

EHepreTtuka

HWC ce 6aBn Npon3BOLHOM ENEKTPUYHE U TOMIOTHE EHEPIUje U3 KOHBEHLMOHANHUX M 06HOB/BUBUX M3BOPA,
TProBMHOM €N1EeKTPUYHOM eHeprnjom, HabaBkom, NPOAajoM M yrnpas/bakbeM NOPTPOAMOM NPUPOAHOT raca,
NpPoAajoM KOMMNPMMOBAHOI NMPUPOAHON raca, pasBojeM M yBohereM CTpaTelKM BaKHUX EeHEepreTcKux
npojeKkara, pa3BojemM 1 MMMNJEeMeHTaLMjoM NpojeKaTta 3a nosehare eHepreTcke eprKacHOCTU.

HWUC pa3Buja M TProBUHy €NEeKTPUYHOM EHeprujom K npucyTaH je Ha Tpkuwtuma Cpbuje, BocHe u
XepuerosuHe, PymyHuje 1 Byrapcke, Kao 1 Ha rpaHuum ca Mahapckom, XpBatckom, CnoseHnjom, CeBepHOM
MakegoHujom 1 LipHom Flopom.

K/by4YHM 3aZ1aTaK y OBOM CEFMEHTY NOC/AI0Baka Yy HapeaHom nepuoay buhe nsrpagta AoaaTHUX KanaumTeTa
33 MPOU3BOAY ENEKTPUYHE eHepruje. Y capagibu C KomnaHujom ,,facnpom eHeproxonauur” HUC peanusyje
npojekaT wusrpagarwe TepmoenektpaHe-tonsnaHe (TE-TO) ,lMaH4yeBO” Ha noKauuju PaduHepuje HadTe
(okBUMpHE enekTpuyHe cHare o 200 MW). Pagu ce 1 Ha pa3Bojy HOBMX MPOjeKaTa Npon3BOAHE eNIEKTPUYHE
eHepruje n3 06HOB/LMBUX U3BOPA EHEpPTU]E.

Ha eHepreTckom TpXKULWTY npupoaHor raca y Penybamum Cpbuju HAC nma ynory npoussohaya, BeAUKOT
noTpoLlaya Kao 1 cHabaeBaya NpMpoaHNUM racom. Ynpassbarbe nopTdonjom NpMpoAHOr raca npeacras/ba
613HMC NPOLLEC KOjM Ce HenpeKUAHO oaBuja y Lnsby obesbehera curypHoctn cHabaesarba HAC npupogHum
racom.

MoApLKy OCHOBHUM AenaTHOCTUMa NpyrKa AeBeT GyHKLUMja yHyTap matuyHor dpywTtea — HUC a.0. Hosu Cad.
To cy: ®yHKuMja 338 PUHAHCMje, EKOHOMUKY, NNAHUpPAHbe M PadYyHOBOACTBO, PyHKUMja 3a cTpaTernjy u
nHBecTnumje, PyHKUMja 3a HabasKy, PyHKLM]ja 32 opraHM3aLmMoHa NuTamwa, PyHKumja 3a HSE, PyHKumja 3a
npaBHa M KOPMOpaTMBHA NUTakba, PyHKUMja 33 KOPNOpPaTMBHY 3aWwTUTY, PyHKLUM]a 32 O4HOCE Ca APPKABHUM
OopraHMMa M KOPMopaTMBHE KOMyHMKauuje u PyHKUMja 3a WMHTEpHY peBu3Mjy*. JegaH of 3ameHuKa
reHepasiHOr AMPEKTOpPA 3ayKeH je 32 NeTpoxemumjcKke nocnose.

4 OBa dyHKUM]ja je nogpeheHa reHepaHOM AMPEKTOPY, AOK MLE OATOBOPHO 3a YHYTPaLHbKM HAaA30p NOAHOCK M3BeluTaje Komucnju 3a pesusujy
Opabopa avpekTopa.
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HUC pyna

3eMJbe IocJ0Bamka

Pa3Boj nocnosarba 1 javakbe KOHKYPEHTHOCTU Ha TPXKULUTY PermoHa jedaH je of, ctpaTelkmnx umbesa HUC-a.
PernoHanHa ekcnaH3uja ogguja ce y ABa OCHOBHA NpaBLia — Ha MOJby UCTPaXKMBakba U NPOM3BOAHE HadTe 1
raca (y bocHu n XepuerosuHu 1 PymyHMju) 1 Kpo3 pa3soj manonpoaajHe mpexe (y byrapckoj, bocHu u
XepuerosuHu n PymyHnju). NMopeg tora, HAC je akTMBaH M Ha NOJby TPFOBUHE €NEKTPUYHOM EHEPTUjOoM.
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[TocnoBHa cTtpykTypa HUC Mpyne

NIS

GAZFROM NEIT

MpepcTaBHULWITBA M OrPaHLM

e  OrpaHumy Cpbuju®
° MpepcTtaBHMWTBO AHrona
° MpepcTaBHMWTBO Pycka ®epepauumja

e  OrpaHak TypkmeHucTaH®

3aBuCHa gpywTBa

e ,Hadrarac — TexHMYKM cepBucn” A4.0.0. 3perbaHuH
e ,Hadrtarac — HadpTtHu cepsucn” a.0.0. Hosun Cag,
e ,Hadrarac — TpaHcnopt” 4.0.0. Hosu Cag
° HTL, ,,HUC HadTarac” a.0.0. Hosu Cag,
° HWC MNeTpon a.a. beorpag,
,,HWC MET EHeprosunHa” 4.0.0. beorpag,
e ,HUC OBepcns” 0.0.0. CaHKT MNeTepbypr
e ,HUCNetpon” e.o.o0.a. Copuja
e _HUCNetpon” c.p.n. bBykypewT
e _HUCNetpon” a.0.0. barba Jlyka
I —MNetpon” a.0.0. CapajeBo
e ,MaHoH Hadtarac” k.¢.T. Byaumnewta y AMKeuaaumjun’

e ,JagpaH HadTtarac” A.0.0. bara Jlyka®

e ,HUC-Csetnoct” a.0.0. byjaHoBal,

5 Mpema ogpenbama 3akoHa o Typusmy Penybauke Cpbuje, YKONMKO MPUBPESHO APYLITBO He 06aB/ba YroCTUTE/bCKY AENAaTHOCT Kao MPeTexHy
[.enaTHoCT, paam obas/barba OBe eNaTHOCTU [y3KHO je Aa 0bpasyje 1y ogrosapajyhem peructpy peructpyje orpaHak, 04HOCHO NPOCTOP BaH NOCAOBHOT
ceamLITa UK Aa Ha ApYrv HaumH 0bpasyje ogrosapajyhy opraHn3aLmoHy jeauHULY Koja ce eBuAeHTMpa y Pernctpy Typusma. M3 osor pasnora Jpylutso
je cBe BeH3MHCKe CTaHULE Ha KojuMa ce 06aB/ba YroCTUTE/bCKA [eNaTHOCT PErncTPoBasio Kao 3acebHe orpaHKke. Cnucak 6EH3MHCKUX CTaHWLa Koje cy
perucTpoBaHe Kao orpaHum Hasiasu ce Ha Beb agpecu http://ir.nis.eu/sr/korporativno-upravae/grupa/.

5 MoKpeHyT je mocTynak AvKeugaumje.

’OpywTso ,MaHoH Hadrarac” K.¢.T. ByaumnewTa je 6pucaHo us pernctpa gaHa 14.10.2020. rognHe

8 laHa 31.03.2020. roamHe HUC a.a. Hosu Cag, je nosehao yyewhe y kanutany ca 66% Ha 100%.
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HUC Mpyna

YnpaBJbakbe pU3dIMMa

WHTerpucanu cucteM ynpas/bakbha pU3MLMMa

Pu3uk je BeposaTaH 6yayhu aorahaj Koju Moxe Aa M3BPLIK HEraTMBaH UM NO3UTUBAH YTULAj HA A0CTM3akbe
NOCTaB/bEHMX LM/beBa ApywTBa Ha CBUM HMBOMMA yNpaB/batba. YNpaB/baktbe PU3MKOM je KOHTUHYMPAH U
cucTeMaTtmyaH BU3HUC NPOLLEC KOjU NPpY»Ka NOAPLIKY NPWU AOHOLEHY YNPaB/baykmx O4NYKa U UCMYHaBakby
LUun/beBa opraHunsaLmje y ycioBMMa U3N0KEHOCTU PUSULMMA.

MocnoBare [pylwTBa je NMoBe3aHO Ca Pas/IMUYUTUM PU3MLMMA, YMja peanmsaumja moxe ga fosene 4o
CYWTUHCKMX OACTyNakba 04, NOCTaB/bEHUX LM/beBa. JpyWwTBO Npu3Haje NocTojarbe pM3MKa M HACcToju Aa
aKTMBHO YyMpaB/ba PU3NLMMA Ha CUCTEMCKOj OCHOBWU. EdEKTMBHO ynpas/batbe pusnumma obesbehyje
O pywTBY KOHTUHYUTET NOCN0BaMa, @ AePUHUCAHM OKBUP YNPaB/batba PU3MLMMA NPeaCTaB/ba HAYMH Ha KOju
ce ynpas/ba pusnumma y JpylwTBy M Kpempa OCHOBY 33 AOHOLIEHE NOCN0BHUX OAJYKa.

OpywTBo je aeduHMcano ceoje um/bese y 06/1acTy ynpaB/bakba PU3MLMMA U YCNOCTAaBMAO MUHTErpUcaHm
cucTem ynpassbakba pusmumma (MCYP). Umab OpywTtea y 06nacTv ynpas/barba pusmumma jecte noseharse
edeKTMBHOCTM yNpaB/baykmxX OANYKA MOCPEACTBOM UAEHTUOUKALM]E, aHAIM3e M MPOLLEHE PU3MKA KOjU MX
npate, AeduHUCarba CTpaTernja ynpas/bakba pU3MLMMA, Kao M obesbeherbe MakcumanHe epekTMBHOCTU
Mepa 3a ynpaB/bakbe PU3NLLMMa Y TOKY peanusalmje 4OHEeTUX og/yKa.

Lumsesn ApywTBa y 061acti ynpas/bartba pUsMLMMa OCTBapYyjy ce peanmsaumjom cnegehumx

3aparaka:

e yCrocTaB/batbeM KyAType yrnpas/bakba pU3nLmMma y [pywtey paam A40CTU3akba 3ajeAHUUYKOr
CXBaTakba OCHOBHMX NMPUHLMMNA U NPUCTYMNA yNpaB/bakby PUSULMMA Of, CTPaHe PYKOBOACTBA
1 3aMoC/eHuX;

e neduMHMCAHEM U YCMOCTaB/bakbeM CUCTEMCKOT MPUCTYNA NAEHTUDUKOBakbY U MPOLEHN
pV3MKa Koju MoCToje y Moc/ioBaky [pyLuTBa, Kako Y LeNUHKN, TaKo 1 Yy NojeAuHUM
ob1lacTMMa NocnoBakba;

e noAcTULarkbem pasmeHe MHbOpMaLMja 0 pU3nLMMa M3MeRy opraHM3aLUMoHMX AeoBa
[OpywiTea v 3ajeAHNYKOr AedUHUCaba Mepa 3a ynpaB/bakbe PUINLIMMA U

e [0CTaB/batb€M CUCTEMATUYHUX MHbOPMaLMja O PU3ULIMMA OpraHMMa yrpassbarba [pyLuTea.

MCYP je ckyn ¢asa, MeTOAO/IOWKOr OKBMpPa M MHCTPYMEHaTa KOju cy yCMepeHu Ha obesbehuBarse
edeKTMBHOCTM NpoLeca ynpas/barba puUsnLmMma y JpyLiTsy.
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[llema akTuBHOCTU OU3HHUC-TIpoLeca UCYP y lpyiTBy
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OCHOBHW NMPUHLMN OBOr CUCTeMa NoApasyMeBa [a je OAroBOPHOCT 3a yrpaB/bakbe PU3NLMMA A0AE/beHA
BJACHULMMA PU3MKa, OAHOCHO BAacHMLMMa busHuc-npoueca y ApywTey. OBakae npuctyn omoryhasa ga ce
y cBuM npouecuma Apywitea aeduHULLE OArOBOPHOCT 3a ynpaB/batbe U npaherbe pUsMKa, Kao U Aa ce
ocurypa npunpema ogrosapajyhmx ctpaternja v niaHoBa Mepa 3a yrnpaB/bakbe pM3nLLMmMa Ha HUBOY BU3HKUC
npoueca, oAHOCHO [pyLiTBa Kao LemnHe.

Y OpywTsy je popmupara Cnyxba 3a MOHUTOPUHT CUCTEMA YyNpaB/batba PU3NLMMA, KOja KOOPAUHMPA U
KOHTMHYMpPAHO pa3Buja oBaj bU3HMC npouec.

Pusnum ce naeHTMoUKyjy n npouerbyjy nomohy aHanmse nssopa nogartaka (MHTEPHUX M eKcTepHux 6asa,
K/bYYHUX MHAMKATOPA PU3MKA), MHTEPBjya, PUCK-CECUja UTA., @ PaHTMpPajy ce Npema HMBOMMA, Yy CKaagy ca
MaTPULLOM pU3KKa, AedUHMUCAHOM Ha OCHOBY CK/IOHOCTM Ka pusmumMma. MNpoLeHa ce BPLUM KBaHTUTaTUBHOM
WAW KBaZIMTAaTUBHOM METOOM.

Y [pywTey Ccy MMMNIEMEHTUPAHU K/bYYHW UHOAMKATOPU PU3UKA YMja je CBPXa PaHO yovaBarbe NpomeHa 1
NoTeHLMjaIHUX Y3pOKa, Koju y b6yayhHOCTM mory Mmpoy3poKOBaTW HEOCTBAapMBakbe MOC/AOBHUX LW/beBa
OpywTtBa. OHM nOKasyjy CTeneH W3M0XEHOCTU PU3NKY 33 UAEHTUOUKOBAHE K/byyHe MOKasaTe/be U
AeduHUCaHM BpeMeHCKN uHTepBan npahersa.
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HUC Mpyna

UCYP y npornecy noc/J0BHOT IIJIaHUpaka

K/byuHe pu3unKe, noBesaHe ca uu/besuma OpywTea, notephyje Oabop AMpeKTopa Kpo3 ycBajake 6U3HUC-
nnaHoBa. lMpoueHa pusMKa je cacTaBHM Aeo npoueca bU3HUC-NAaHMparba, a UHPOpMaLMje O K/byYHUM
pU3MLUMMa: NMPOoLEHEHN GUHAHCUJCKM YTULA] PU3MKa, CTpaTernje U Mepe 3a ynpas/batbe pU3MLMMA, Kao U
noTpebHM PUHAHCUjCKM pecypcu 3a peannsaLmjy Mepa - CacTaBHM Cy A0 YCBOjeHUX BU3HMUC NAaHOoBa.

Y cBom nocnosamy pyna je usnoxeHa cneagehum kateropnjama, oA4HOCHO rpynama pusmka:

- HeduHaHcHjcKM pusmum:

o OnepaTtuBHU pU3nuM,

o Nonutnykm pmsnum,
o CTpaTeLwku pmsunum,

o Pusuum ycknaheHocty,
o PenyTtaumoHu pusnum,

- ®uHaHCKjCcKM pusmum:
o KpeantHu pusmum,

LleHOoBHU pn3num,
BanyTtHu pusnun,

o
o
o
o KamaTHu pusmum.

Pusnum nnkemaHocTy,

HeduHaHCcHjckM pyu3nLu
Onnc PU3NKA

OnepaTHMBHU PU3ULU
lMpojekmHu pusuyu

MEPE 3A YIMPAB/bAHE PUSULIUMA

Unmws HUC Tpyne y cermeHTy
KOju Ce 04HOCKU Ha reosoLwkKe
WCTPa)KHe  pajoBe  jecTe
nosehare pecypcHe 6ase u
npou3Boar-e OpywTsa.
OcTBapere LW/ba Yy BENUKO]j
Mepu 3aBUCM Of, ycrnexa
reo/IoWKO-UCTPAXKHUX
pafoBa, yCMepPEeHUX HA Pa3Boj
6yLWOTMHCKOT poHAa Y 3eM/bM
W'Y MHOCTPAHCTBY.

[NaBHUM pu3MK y 0b6nactu
NCTParkMBarba U NPOU3BOAHE
HapTe M raca npeacTaB/ba
HenoTBphuBare
NnpoLeHeHUX pes3epBn n, Kao
nocneamua Tora,
HeocTBapuBake NaaHWpaHor
pacTa pecypcHe 6ase HUC-a.

Mepe Koje ce Nnpumemsyjy Yy Ln/by CMatberba pU3mnKa cy nssohere
HOBMX 3D CEN3IMUUYKNX UCMIUTUBAKbA Y3 MPUMEHY HajcaBpeMeHMje
wireless TexHonoruvje, ogabup KaHaMaaTa 3a UCTPAXKHO byluere
Ha OCHOBY KOMMJ/IEKCHE MHTEpnpeTaumnje Cem3amMmyKMxX noaaTtaka,
eKCnepTM3a Nporpama reosoWKo-UCTPAKHUX pafoBa Of CTpaHe
Hajseher akuMoHapa 1 04abup HajnepcrneKkTUBHUjUX BYLLIOTUHA Y3

NPMMEHY HajcaBpeMeHUjux MeToda WUCTParkmeaka. Y UUby
CMakbetba pU3MKa nocebHa nakwa ce nocsehyje [06poj
npunpeMy MpojeKkata 3a peanusauujy W KBAJIMTETHOM

MOHWUTOPUHTY Y TOKY M3BOheHa reooWKo-UCTPaXKHUX PaLoBa.

Y un/by CMarberba JIMLEHLHMX PU3MKA [eO0/OLLIKO-UCTPaXKHU
pagjoBM ce M3BOAE Yy CKAagy ca AMHAMMKOM, AedUHMCcaHOM
NPOjeKTUMa reo/IOWKNUX UCTPaKMBatba M oapenbama 3aKoHa O
PYZ4apCTBY M re0/IOWKUM UCTPaXKMBakbMMa Koju, namehy octasnor,
perynuuie n 061acT UCTpaxkmnBarba U MPOU3BOAHE HadTe U raca.

HSE pusuyu
Mpupopaa nocnosara
OpywTsa nsnaxe Hac

LUMPOKOM CMEKTPY PU3MNKa Mo
3apaB/be, bHesbeaHocT u

[pywTBO KOHTUHYMPAHO CMPOBOAN MOHUTOPUHT PaaHMX NpoLeca,
3anocneHux, cpeficTasa 3a paj, yC/10Ba PafHe U 3KUBOTHE OKO/IMHE
Yy UM/by 3aWITUTE 3aroC/eHUX, ONPeEME W MOCTPOjeHa, KUBOTHE
CpeguHe Kao U UCMyHeHa 3aKOHCKMX o6aBe3a 1 NpaBoBPEMEHO
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XMBOTHY  cpeauHy, nonyt
MHUMOEeHaTa NPUANKOM
bywerba bywoTuHa,
onepatusHor paaa
nocTpojerba W TpaHcMopTa

HadTe n HadpTHUX AepuBaTa.

ycarnawasa HM/1-ose ca HacTanMm npomeHama y 3aKOHO4aBCTBY
Penybnnke Cpbuje 1 KOHTpOAULLE NOCTYNare y CKAaay ca UCTUM.
CnpoBogM npaBoBpeMeHy peanu3aunjy KOPEeKTUBHMX Mepa
Ha/loXKeHux u3 uctpara HSE gorahaja, Kpo3 cuctem oncepBmMpamsa,
KOpPMOpaTMBHOr HAaJ30pa U eKCTepHUX nHcnekuuja. KoHTMHypuaHo
ce cnpoBoge obyke 3a HSE ocnocobs/baBarbe 3aMOCNEHUX W3
0611aCcTU: 3aKOHCKe perynatmee, 3a ocnocob/baBarbe Ha pasHOM
MecTy u ynpas/batba HSE meHaumeHT cuctema, Kao M 3a
pearoBatbe y BaHpeAHUM cuTyaumjama. Kamnare n obpasosHe
aKTUBHOCTU, GOPYMU U TPEHWH3U O 34PAaBOM HAUMHY KMBOTA,
dM3MYKe U peKpeaTMBHE aKTMBHOCTM 3a Mobosbliakbe 34paB/ba
3anoc/ieHux cy ce obassbane y cknagy ca MnaHom Ao npornallerba
BaHpeAHOr cTakba. Yc/ies BaHpeAHOr CTakba Koje je HacTynuao 36or
naHgemuje supycom COVID-19 y aprkasu n ceety, y KomnaHwuju je
dopmupaH Kpu3HM TMM, Kao M TMUMOBM 3a MPUMNPABHOCT W
pearoBatbe Ha BaHpeAHe forahaje y opraHM3auMoHUM AenoBMMa
HUC Tpyne. W3paheH je wu ycarnaweH OnepatuBHW nnaH
pearoBama Ha cUTyaumjy n3assaHy supycom COVID-19 kao v MnaH
npYMeHe mepa 1 NocTas/barbe Hapujepa 3a KOHTPOY PU3MKA 0f,
COVID-19 Ha HuBoy KomnaHuije.

36or naHgemuje COVID-19 n Kpu3HOr cueHapuja, opraHusyjy ce
WCK/bYYMBO  3aKOHOM  00aBe3HM  34paBCTBEHM  Nperneam
3anocneHux. Y cknagy ca Oanykom KpusHor wrtaba NnoKpeHyTa je
HabaBKa 3a /IeKapCcKe Nperneae 3a pUsnyHe rpyne 3anoc/ieHmx.

CBaKkogHeBHO ce MpaTu peanusaunja CBUX mepa U 34pPaBCTBEHO
CTakbe 3anoCNeHUX KOjU Cy MO3UTUBHMU Ha BMPYC, KaO U HUXOBUX
KOHTakaTa W u3BelTaBa Ce Ha cacTaHuuMma KpusHor Tuma o
ctatycy. HAC I'pyna ynaxke orpomHa cpeacTBa M Hanope y Luby
3alTWUTe 3aM0CNEeHMX U Y Cy3bujarba nocneamLa KOpoHaBMpyca.

HR pusuyu

Bucoko kBanndrKoBaH Kagap
je  K/byyaH 3a eduKacHo
nocsoBakbe npeayseha.

[pywTBo cnpoBOAM LUMPOK CMeKTap mepa Kako 61 npusyKao u
3a4pKao KBannMouKkoBaH Kagap y ApywTey. Heke oa mepa 3a
npuBnayere Ccy: nporpam paHe perpytauuje (capagha ca
06pa3oBHMM yCTaHOBama, CTUNeHAMparbe CTyZeHaTa), nporpam
NIS Calling, nporpam MNospatak y Cpbujy.

Mopes cuctema 3a MOTMBALMjy 3aMOCNEHUX KAO0 LITO CYy CUCTEM
ynpaB/barba LU/bEBMMA, CUCTEM KBAPTaNHUX U ToauLLHKUX BOHyCa,
6OHYCH Y MPOM3BOLHO-TEXHUYKUM OPraHU3aLNMOHNM jeJUHNLLAMA,
npogajHu  MOACTULAjM, ChNeuujaiHU U NPOjeKTHM BOHycH,
cnposBoherwe U yHanpehewe nporpama  HemaTepujanHe
MOTMBaUMje, cripoBohere nporpama AyropoyHe MoOTUBaLMje,
OpywTBo yHanpehyje umuy y3 nporpam ,,Employer brending”.

MporpamMM Koju ce CnNpoBofe 3a 3aAprKaBarbe 3anoCNeHuX cy
Mporpam ynpas/barba TaneHTMma, Mporpam passoja TaneHarta,
npodecnoHanHe/ cTpyyHe OOYKe 3anoc/ieHUX, TPEHUH3U 3a
MeHalIMeHT 1 yBohere jeAMHCTBEHOr CMCTeMa 3a ynpaB/bakbe
TaneHTMMa.
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UT pusuyu

OpywTtBo ce cBe Buwe
cyoyaBa ca pactyhom
3asucHowhy NOCNOBHUX
npoueca of kKeanuteta WUT,
ayTomaTtusaumje "
TenekomyHuKaumja. [lopeg,
Tora, HadTHA M  TracHa
MHAOYCTPUja  U3N0XKeHa je

pu3MumMma cajbep nNpeTHsy.

[pywTso ynpas/ba 0BMM pusmumma nomohy HM3a mepa, Koje
yK/bydyjy WT 6esbeaHocHe CcTaHAaapAe, anate 3a  3alITUTY
6e36e4HOCTY, MOHUTOPUHI CMCTEeMa 3a OTKpuBarbe M npahere
npeTkbM WM TecTuparbe MOCTyrnaka 3a onopaBak. Crnposoge ce
KOHTMHyMpaHe obyKe 3anocneHnx ca LM/bem 4a ce U3rpaam ceect
0 pv3nULMMa, pasmerbyjy ce MHpopmaumje O MHUMAEHTUMA ca
PYKOBOACTBOM pafy KOHTUHYMPAHOT yuyetba.

Pu3suyu uHgpopmayuoHe 6ezbedHocmu

OpywTtBo je  M310XKeHO
NMOCNOBHUM pPU3MLMMa ycaes,
moryher HapyluaBatba
NHTEerpuTeTa, TajHOCTM
(noBepsbmBOCTH) 7
pacnosoXmnBoCTH

(moctynHocTn) MHGopmauuja.

3awTnTa nHdopmaumja y pyliTBy NoapasymeBa akTUBHOCTU Koje,
KpPO3 HauMH paga ca uHbopmauMjama, NO3UTUBHO YTWUYY Ha
Noc/oBakbe Yy UMby OAPrKABatba KOHTUHYMTETA MOCNOBHUX
npouieca v ceoherba NOCI0OBHUX PU3MKa Ha HajMakby moryhy mepy.

Cuctem 3awTtuTe MHPopmaumja [pywTBa je LeNnHA Kojy 4uHe
npasmna nponucaHa HaN0rof4aBHUM M HOPMATUBHO-
MEeTOA0/IOWKNUM AOKYMEHTMMA, oarosapajyha opraHusauuoHo-
TEXHUYKA pellerba M aKTUBHOCTM Yy LUW/bY MMMJIEMEHTauUMje w
KOHTpPOJIe MPUMEHe MPOMUCAHMUX W UMMNAEMEHTUPAHUX Mepa
3awTuTe.

MonuTnyku pu3nnu

Pu3uk yeohera eKOHOMCKUX pecmpukmusHux mepa EY u CA/Z] ,,Facnpom wecpm” Mpynu

Kao  pesyntat  yBohema
€KOHOMCKMX PeCTPUKTUBHUX
mepa EY un CAL ,lacnpom
wedt” Tpynn [OdpywTBo ce
cyoyaBa ca OrpaHMYeHUM
MmoryhHOCTMMa  Alyropo4Hor
3a[yKMBakba KOJ MOCAOBHUX
baHaka Koje  npunaaajy
6aHKapCcKMm rpynauunjama ca
ceagmwTemy EY n CAL.

Mopen ToOra, [pywTtso je
Takohe M3/103KEHO
WHOUPEKTHUM noc/eanLama
CaHKuMja, OZLHOCHO
NoTeHUMjaNHoj

HemoryhHocTK HabaBke

maTepwjana, onpeme v ycayra
0, UHOCTpaHWX f06aB/baya.

[pywTBO BPLIM KOHTUHYMPAHY aHA/IM3Y eBEHTYa/IHUX NOJUTUYKO-
€KOHOMCKMX PU3MKA U oLetbyje nocneauue no ApywTso. Y cknagy
Cca [03BO/bEHMM M3y3eLMMa CaHKLMOHOI pexuma (ZyropoyvyHo
3agykuBarbe je Moryhe WCK/bYYMBO aKO je HaMereHOo
durHaHcHMparby yBO3a poba u ycayra us EY), nocnosarbe [Apyitea
Ce KOHTMHyMpaHo npuaarohaBa Kpo3 noseharbe 0bMMa yBO3a
poba u ycnyra og EY pobassbaya. Ha Taj HaunH ce 06e36ehyjy
cpeacTBa 3a dMHaHCcMparbe ayropoyHor passoja HUC-a n nopeg
orpaHuyerba CaHKLUMOHOT perkmma.

Kako 6u ce pusnKom ynpassbano, ApyLTBO Kpeupa cTpaTellke
3a/1Mxe 3a K/by4HE MaTepUjasIHO TEXHUYKE pecypce, naeHTuodukyje
anTepHaTnBHe fobassbaye y ogHocy Ha Beh noctojehe 1 pasmaTtpa
anTepHaTUMBHE TEXHOJIOrWje Koje OAroBapajy 3a UCNykerbe
ummpesa JpywTsea.
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PUHAHCHjCKH PU3ULU

OnncC PU3SNKA
KpeauTHu pusunu
Hactaje  Ko4  HOBYaHMX

cpencrasa, Agenosuta Y
6aHKaMa U  OUHAHCUjCKUM
WHCTUTYLUMjaMa,
WHTEPKOMMAHMjCKNX
KpeauTa/3ajmoBa 0aTnx
Tpehum Aunuuma, Kao u
NPUANKOM Npoaaje HahTHUX
OepuBaTta ca  OAJIOXKEHUM
nnaharbem.

PU3UIY IUKBUAHOCTH

Pusuk  nukBmpgHoctn  je
pusuk pa he HUC Tpyna
nmaTtu noTtewkoha y
ncnyraBakby CBOjUX
obaBe3a. Pey je o pu3uKy
HernocTojakba
oprosapajyhumx n3sopa
dUHaAHCMparba  NOCNOBHUX
aktusHoctn HUC Mpyne.

MEPE 3A YIMPAB/bAHE PUSULIMMA

Ynpas/barbe KpeaUTHUM PUSMKOM je YCNoCTaB/beHo Ha HMBoy HUC
lpyne. Y norneny KpeauTHUX AMMuTa, BaHKe ce paHrMpajy npema
yTBpheHUm meToao/10rMjama 3a K/bydHe 1 ocTane DaHKe, y CBpXY
oapehunsBarba makcMmanHor usHoca usnoxeHoctn HUC a.g. Hosu
Cag npema 6aHUM y OMIO KOM MOMEHTY (Kpo3 JenosuTe,
WMHCTPYMEHTe [AOKYMEHTAapHOr Noc/ioBaka: GaHKapcKe rapaHumje,
akpeguTuee, UTA. — n3gate y Kopmuct HUC a.a. Hosu Cag).

Mo nuTarby NOTpaxkmBarba o4, Kynaua, pa3BujeHa je MeToaon0rvja
KPeauMTHMX /MMUTA Ha OCHOBY Koje ce JeduHule HUBO
M3NIO}KEHOCTM npema oapeheHum Kynuuma, y 3aBUCHOCTU Of
FbMXOBUX GUHAHCMCKMUX MOKa3aTesba.

HUC M'pyna KOHTUHYMPAHO NpaTu IMKBUAHOCT y Un/by 0besbeherba
[O0BO/bHO TOTOBMHE 3a NoTpebe onepaTMBHON, MHBECTULMOHOT M
dUHAHCKjCKOT nocnoBaka. Y 0BY CBPXY BPLUIM C€ KOHTUHYMPAHO
yroBapate 1 obesbehunsarbe fOBO/LHO PACMNONOKMBUX KPEAUTHUX
M AOKYMEHTAapHUX J/IMHMjAa Y3  UCTOBPEMEHO MNOoLWTOBare
MaKCMManHOr [03BO/bEHOI HMBOA KpeguTHor Aayra (Avmut
noctaB/ba MaTM4HO [pywTBO), Kao WM wuchyrerbe obaBesa M3
yroBopa ca noc/soBHMM baHKama (KOBeHaHTe).

Op, nonosuHe centembpa 2014. roguHe, HUC a.a. Hosu Cag je
M3IOXKEH  PU3UKY  OrpaHMYeHMX  MOryhHOCTM  eKcTepHor
duHaHcKpama, 360r yBohera CeKTOpCKUX caHkuuja EY m CAL
npema HajpehMm eHepreTCKMM  KOMMaHWjama y  PYCKOM
B/IACHULLTBY, KAaO U HUXOBUM 3aBUCHUM APYLUTBMMA, OCHOBAHUM
BaH EY. Haume, caHKumje He po3Bo/baBajy 3aayxusarwe HUC a.a.
Hosn Capg kog EY wnm CAL 6aHaka Ha pok ayxu og 30 paHa.
M3yseTak, npepsuheH caHkuujama EY ce ogHocu Ha moryhHocT
3a4yKMBatba Ha poK ayxu of 30 gaHa Kog 6aHaka M3 EBponcke
YHUje, UCK/bYUMBO YKOIMKO je KpeauT HamereH nnaharby yBO3a
HeCaHKUMOHUCaHMX poba 1 ycnyra us EY.

Y unmpy npubas/barba HEONXOAHWUX GUHAHCUCKMX cpencTaBa 3a
HapegHn nepuon [pywTBO je y TOKY MpeTxoaHe ABe roauHe
nperosapao/yrosopuo npeko 700 muanoHa EUR HOBMX KpeauTHUX
JIMHMjA Cca CPMNCKMM, PYCKMM W apanckum 6aHKama, 3a
dUHaHCKMpartbe HEeorpaHMyYeHUX HamMeHa, Kao M Ca eBPOMNCKUM
6aHKkama ca ceguwtem y Cpbuju, 3a dnHaHcMpare yBo3a us EY
(dnHaHcHpare Ha pok ayu oa 30 gaHa je L03BO/LEHO YKOJIMKO je
npeameT pUHaHCMpParba YBO3 HECaHKLMOHUCaHMX poba naum ycnyra
n3 EY), n Ha Taj HauuH obe3beamno noTpebHa cpeacTsa 3a pedoBHe
otnnate kpeauta y 2018. n 2019. roavHKW, ann 1 npespemeHe
OTN/aTe  HEenoBO/bHUX  KpeauTa Yy  Uu/by  nobosbluaka
KapaKTepucTMKa KpeauTHor noptdesba (CHUMXKEHE NpoceyHe LeHe
dVHaHcKMparba Y3 ofprKaBakbe ONTUMA/NHE MPOCEYHE POYHOCTU
noptdesma). Nopes nobosbluaHMx KapaKTepucTuka nopTdesnba,
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IlleHOBHU pU3NLH

HUC Tpyna je 36or cBoje
OCHOBHe aKTUBHOCTMU
N3N0XKEHa pu3numMma
npomeHe UeHa, U TO LeHa
cupoBe HadpTe U HAPTHUX
JepuBaTa, Koje yTu4Yy Ha
BPEAHOCT 3a/1MXa U MapKe y
npepagyn HadTe, WTO Aasbe
yTMye Ha byayhe ToKoBe
HoBLa.

pecTpyKTypuparbe KpeauTHor noptoesba, omoryhuno je ga ce y
HapeaHe YeTupu roguHe ymaru ontepeherse obaBesHux oTniaTa
KpeamMTa M HOBYAHM TOK YCMEPU Ha peanusauujy naaHMpaHux
WMHBECTULMOHMX yNarakba M HOPMAsHO OMepaTMBHO MOC/0BaHe

ApywTsa.

W nopep Tora, a y Uu/by Aasber nobosbluaBatba KapaKTePUCTUKA
KpeauTHor nopTdesba M obesbeherba AOAATHUX AMMUTA 33
duHaHcupare y 2020. n 2021. rogmHn, JpywTBO je TOKOM NpBoOr
KBapTana 2020. roamHe cnpoBeno TeHaep W o0b6e3beauno
noboJsbluakbe YCI0Ba (CHUMKEeHE KamaTHe CToMe) Ko TpU KpeauTa
KOju CYy y CTamy Y YKynHom m3Hocy og 194,6 muanoHa EUR, kao un
HOBE KpeauTHEe IMMUTE MO MOBO/bHUM YC/IOBUMA Y BUCUHU Of, OKO
85 mununoHa EUR 3a Kpeaute opn EY 6aHaka, AoK cy Koa aomahmnx
6aHaKa 0406peH NMMUTU 32 PUHAHCUParbe HA KpaTaK M Ayru pokK
y Banytm EUR 1 RSD y nsHoc EYP 94,3 maH EUR. Kopuwhere oBux
nsBopa PuHaHcuparba omoryhuhe npeBpemeHe oTnnaTe
HEMOBOJ/bHUX KPeauTa M CHUXEeHbe MpoceyHe LeHe noptoesba y
oAHOCY Ha Kpaj 2019. roanHe, Kao W ofprKaBatbe MNpPOCeYHe
npeocTasie POYHOCTU KpeAUTHOr nopTdesba y LUU/bAHOM PACMOHY
namehy 2,5 n 3,42 rognHe Ha Kpajy 2020. roauHe.

Y ToKy gpyror u Tpeher kBaptana 2020. rognHe JpywTBo je 6uno
M3/I0})KEHO pU3MLMMaA MOBE3aHMM ca MafAom UeHa HadTe,
BaHpegHMM cTakbem Yy Penybavum Cpbuju M ApacTUUYHMM Nagom
NIMKBUAHOCTM ycnes yTuuaja naHgemuje supyca Kosumg 19 Ha
nocnoeare npuspege. [pywTBo je 3axBasbyjyhn aKTUBHUM
Mepama Kao LWTO Cy: M3paje pas/nYMTUX CLEHapuja MporHosa
NIMKBUOHOCTWU, peanHo CMatbere o0b6aBesa, MPOJIOHIMpare
nnaharba ob6aBesa, NosBnayYerbe KPaTKOPOUYHUX AMHAPCKMX KpeanTa
Of, MOCNOBHUX BaHaKa Koje He MpUMemyjy CaHKuuje, ycnenio aa
obe3bean AOBO/BHO /NIMKBUMAHOCTM 33 OAp¥KaBakbe CTabMAHOCTU
OUHAHCUjCKMX TOKOBA KOMMAHMje.

[leo 0BUX pU3MKa ce eNMMmnHMLLE KPO3 npunarofhasarbe NpoaajHux
LueHa HadpTHMX aAepuBaTa NpoMmeHama LUeHa HadTe u aepmsaTa. Ha
HuBoy [lpyne ,[acnpom Hegm” BpwKM ce npoueHa notpeba 3a
Kopuwherwem oapeheHMx UHCTpymeHaTa pobBHOr XxeuuHra 3a
3aBMCHa A4pyLwTBa y okBupy Mpyne, ykbyuyjyhu n HUAC a.0. Hosu Cad
Ka0 3aBMCHO APYLUTBO.

Ocum TOra, y Un/by CMat€eHa NOTEHLMjaIHOT HEraTMBHON yTULLaja
OBOT p13MKa, cnpoBoge ce cnegehe mepe:

® roaulrbe NaaHupare, 3aCHOBAHO Ha U3Paau BuULLE CLLEeHapWHja,
npahere nnaHoBa M 6OnaroBpemMeHO  KOpuroBake
ornepaTMBHUX NaaHoBa Habaske cupose HadTe;

e pepoBHa 3acepmara Komucmje HUC a.0. Hosu Cad 3a
HabaBky/npoaajy cupoBe HadTe paau pasmaTparba CBUX
Haj3HayYajHMjUX NUTakba, Kako y npouecy HabaBKe, Tako u y
npouecy npoaaje cupose HadTe (Npoaaja HadTte n3 AHrone —
Palanca cuposa HadTa);
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e TeHAeHUMja 3aK/bydyerba AYropoYHMX YyroBopa 3a HabasKy
cupoBe HadTe MO WTO MOBO/BHUUM  KOMEpPLMjaIHUM
YCNIOBMMA, Ca AYKMM pOKOBMMA nnaharba Ha 6a3n oTBOpeHor
payyHa, Kao 1 3aK/byyerba KynonpoaajHuxX yroBopa, No OCHOBY
Kojux 61 [pyliTBO Y CKAaAy ca 3aK/byyeHUM mehyapKaBHUM
cnopasymumma, 6uo ocnoboheH obasese nnaharba LapuHe npu
yBO3Y, a MO OCHOBY OCTBaperba npedepeHumujanHor cTaTyca;

® npolMpere Kpyra wucnopyyunala, ycnewHa capafka ca
KomMnaHujama u3 EY, cBe Beha KOHKYPEHTHOCT y TeHAEPCKOj
npoueaypu HabaBKe U3 yBO3a M CBe BUA/bUBMjU pPe3ynTatu
nomaka y nornegy HabaBHUX LeHa;

e npolwuperbe/ansepcudrKalmja kopre HadTe 3a NOTEHUMjaNHY
HabaBKy 13 yBo3a, obesbehere y3opaka OHUX TUNOBaA HadpTe
Koju ce Ao cafa Hucy npepahusanu y PaduHepuju HadTte
[MaH4yeBO;

® (Ta/IHA HACTOjakba Aa Ce ONTUMM3YjY MPOLLECU N TEXKHA Ka LITO
60/bMM EKOHOMCKUM edeKTMMa 1 NoKa3aTe/buma;

e roBpemeHO crnpoBoherwe 6OeHUMapKUHI-Npoueaype paau
UCMUTUBAbA  TPXKMLWITA M KpeTakba LEHa, OAHOCHO
carnefaBarba KOMepUMja/IHUX KanauuTeTa Haj3HayajHMjux
NoTeHUMjaIHUX MCnopyYnnaLa cMpose HapTe, peHOMUPaHUX
KOMMNAHMja Koje €y AOMMHAHTHE M noy3gaHe y TProBuHM
CMpPOBOM HadTOM.

BaslyTHU /A€ BU3HU PU3ULU

OpywTtso nocnyje y
MehyHapoaHUM OKBUPUMA U
MU310XKEHO je PU3UKY
npomeHe Kypca CTpaHuUX
Ba/syTa, KOju npouctmye wms
nocnoBaka pPa3INYUTUM
BaslyTama, npseHcTeeHo EUR
n USD. Pusmk npouctunye ms
6yayhux TPrOBMHCKMUX
TPaHCaKUMja W NPU3HATUX
cpencTasa 1 obasesa.

KamaTHu pusunu

OpywtBo je  U310XKeHo
PU3UKY NPOMEHE KamaTHe
ctone — M ca acnekra

3a4yXunBara Koz 6aHaKa, n
Ca acCneKkTa naacnparba
cpeacraBa.

L[.eo pn3mnKa Koju ce ogHOCK Ha yTULLAj NPOMEHE Kypca HallMOHaHe
BanyTe npema USD u yTuuaj oBor daKktopa Ha LeHe HapTHUX
AepvBaTa ce HeyTpanulle Kpo3 NPMPOAHN XeLUHT NPoAajHUX LieHa
HadTHMX AepuBaTa Koje ce npunarohasajy npomeHama Kypca. Ocum
TOra, KOPUCTE Ce U MHCTPYMEHTM ynpaB/bakba PMU3MLLMMA Kao LWTO cy
dopBapa, TpaHCaKuMje Ha AEBU3HOM TPXKULUTY, KOje AonpuHOce
CMatbetby edeKTa HeraTMBHMUX KYPCHUX pas/iMKa y CcuUTyaumju
Aenpecuvjaunje HaumoHanHe BanyTe npema EUR (sanyma y Kojoj ce
usmupyje Hajeehu Oeo OesusHux obase3a [pywmed, HAKOH
yeohera CAHKUUOHUX 02paHu4erba). Y octane mepe crnagajy v
YpaBHOTEXKaBare AeBM3HOM NoAbWUIaHCca, Yy CMUCY yjeaHavYaBarba
Ba/lyTa Hannate wu3BO3a Ca BajlyTama [AeBU3HMX o0baBesa,
ynpaB/bakbe BaZlYyTHOM CTPYKTYPOM KpeauTHOr noptdoaunja u .

[pywTBo ce 3aayyje Koz NOoC/A0BHMX BaHaKa No NMPOMeH/bUBUM
UM GUKCHMM KamaTHMM CToMama, y 3aBMCHOCTM Of, npojekuuja
npomeHa 6asHMX KamaTHMX CTOMa Ha TPXKULLTY HOBLA U moryhHocTH
nocnosHux 6aHaka fAa Hyde GUKCHE KamaTHe cTone 3a Kpeaute.
MnacMparbe HOBYAHMX CpeacTaBa Yy BUAY MHTEPKOMMAHWMjCKUX
KpeauTa/zajmosa pgatux Tpehum  avuuma  ce  BpwM  no
NPOMEH/bUBUM UM  GUKCHUM KamMaTHMM cTonama, AOK ce
nnacuparbe HOBYAHWUX CpeficTaBa Yy BMAY OPOYEHUX WAM O 8ucma
AenosuTa BpWM YrIaBHOM MO GWKCHUM KamaTHMM CToMama.
Mnacuparbe HOBYAHWMX CpeacTaBa Yy BMAY Aerno3uTa ce BpLK Y
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CKNagy ca MeToA0/10MMjOM KpeauTHUX TMMUTA NOCIOBHMX BaHaKa
(cpeacTtBa ce no peuunpouMTeTy NAacMpajy Camo KOZ K/by4YHUX
nocnoBHMx 6aHaka Kog, Kojux ce [pywTBO 3aayKyje Mo OCHOBY
KpeamTa, OAHOCHO KPeaUTHWUX/OOKYMEHTapHUX AuHWja). Y Tom
CMUCAY, NPUXOL, W HOBYAHM TOKOBM MO OCHOBY OGaHKAPCKMX
OenosnTa 1 AesI0M AaTUX MHTEPKOMMAHUjCKUX KpeanuTa y Hajsehoj
MepW He 3aBuCe 04 NPoMeHa 6asHMX KaMaTHUX cTona.

21



KeapmanHu uzsewmaj 3a mpehu keapman 2020

[Toc/10BHO OKpYXeme

CeeT

OMEK + Tpeba Aa Kpajem rognHe NOHOBO CMatbM peayKuMjy NPpoM3BOAHE, Y CKNady Ca AOrOBOPOM M3 Maja
Kaza je OMEK + HajaBMoO arpecmBaH TpodasHM NaaH CMarbera NPOoU3BOAHE: MPBO U Hajsehe cmarberbe of,
ckopo 10 munnoHa 6apena AHEBHO, O aBryCTa je CMakbere 0Ko 8 MUIMOoHa bapena AHEBHO, 0K 6U ce of,
jaHyapa peayKumja Tpebana cMartbUTM Ha camo 6 mUaMoHa bapena Ha AaH.

InobanHa NOTPOLWHA je pacia KOHCTAHTHO, ca 84,3 y 2009. no 100,1 mmMnnoH 6apena Ha faH Ha CBETCKOM
HuBoy y 2019. (pauyHajyhu Ty u 6uoropmsa). MehyHapoaHa areHunja 3a eHepreTuKy IEA npouersyje aa he
NOTPOLUHA Y OBOj FrOAMHM NacTu Ha 91,7 munnoHa bapena Ha aaH. AHanuTnyapu Goldman Sachs —a ouekyjy
nahe oBe roaMHe NOTPOLLUHA NACTM 32 OKO 8 %, cneaehe nopactn 3a 6 %, 1 aa he ce 2022. rogMHe onopasBuUTH
y noTnyHoct n goctuhu npe-naHAeMumjcku HMBO. Hajsehy HenosHaHuLy nNpeacTas/ba NOTPOLWHA MAA3HOT
ropvsa (y TYypUCTUYKOM MUKY CY KOMEpPLMjaaHN NeTOBM cMakbeHM 3a 90 %) 1 cTpax o4 eBeHTyanHe 3apase 40
MOMEHTA NPOHaNacka 3ancta epuKacHe BaKLMHe.

HadTHM ruraHTM oanaxy M cBoje oaJslyKe 360r HEM3BECHOCTM OKO rnobasiHe MoTpaskke 3a HapTom W
nocneamyHo, HUCKe LeHe HadTe: Petrobras jow Huje 06jaBMO pokoBe 3a Npumakrbe obasesyjyhux noHyaa 3a
npoaajy cegam paduHepuja 1 NocTpojerba 3a 0bpaay WKpumbaua SIX (mehy Hajsehum cBeTCKMM pesepBama
WKpu/baya); Saudi Aramco je ,,3aMp3HY0” oanyKy y ynararwwy 10 munujapam gonapa y padpuHepujcku u
NneTpoxemujckn Komnnekc y Kunu; BP he npobnem HagokHaze npuxoda of HadTe 360r HUMKe NPOU3BOAHE
pewuntn Kopuwherem noctojehunx pecypca, 6€3 HOBUX UCTPaAXKMBAHbA M MOC/TOBHUX MpPOjeKaTa y HOBUM
3em/baMa 1 Tako he cmarbUTH CBOje TPOLLKOBE UCTpaxkmnearba, pokycmnpajyhu ce Ha noctojeha nogpyuja.

FnobanHa eHepreTcka Kpusa Hamehe uesom NnaHUy cHabaeBaka a HapouuTo ,downstream” cektopy
npenasak Ha HOBM HauMH cHabaeBara: NoTpebHo je Aa 6e3 cTBaparba BUCOKMX 3a/MXa 3a40B0/be noTpebe
TPKULLUTA Y CUTYaLLMjU Kaj, ce pacT AWM Nag, akTUBHOCTU NpUBPeae U TPaHCNopTa PasinKyjy He Camo Ha HUBOY
AprkaBa Beh Ha HMBOY pernoHa yHyTap AprKaBa.

Y ogHOCY Ha NPOCEK Map:KK y nocnesrux neT roanHa, oBa roamHa benexu 3HavajaH nag paduHepujckux
Mapu 36or Beh HaBegeHor yTuuaja COVID -19.

Harnu nag notpakHe 3a eHeprnjom n HecTabmMaHOCT LeHa HadTe n3a3Baau cy NpesBMparba Ha GUHAHCUCKUM
TPKULWTUMA M NOropllakbe eKOHOMCKMX MpOojeKumja, NPUMOPABLIM UHAYCTPUjY A CMakbM KanuTanaHe u
onepaTMBHE TPOLUKOBE 32 MUAnjapae aonapa. Ctpyyrbaum IEA npoueHnnm cy ga he ose roamHe rnobanHe
eHepreTcke MHBeCTUUMje BUTKM cmarbeHe 3a 20 % uam ckopo 400 munujapam gonapa (Hnp. KanutanHa
ynararba y HapTHOM M racHom cekTopy KaHaze onana cy 3a 54% y apyrom keaptany 2020.).

Cmatberse onepaTMBHMX TPOLLKOBA NPMMOpano je bpojHe HapTHe KOMNaHWje ga cMakbe Bpoj 3anocNeHumx.
HoBa ctyauja komnaHuje Deloitte npeasuha ga ce 7 oa 10 pagHux mecTa M3ryb/beHUX OBE roAMHE Kao
pe3ynTaT naga TpxkuwTa HadTte y CALL Hehe BpaTUTK [0 Kpaja nayhe roauHe, cyrepuwyhu ga he Heku rybuum
nocna 6uUTM TpajHU. AMepUYKK ceKTop HadTe, raca MU netTpoxemuje yKMHyo je oko 107.000 pagHux mecTa
namehy mapta u aBrycta. Kao geo rnobanHe pesusuje TpoLKoBa nocnosBara Exxon Mobil je caonwTtro ga
naaHupa 4a Ao Kpaja 2021. roanHe otnycti go 1.600 3anocieHnx y cBUM Herosum nogdupmama y Esponmu
a CBMM 3anocsieHMma y AycTpanauju je noHyheH cnopasymHW MpeKkua pagHor ogHoca. M apyre HadTHe
KOoMMaHwuje, noroheHe nocneamuama naHaemMuje, 3anoummy peaykumnjy pagHux mecTta, CMatbyjy NOTPOLLHY
W OrpaHMYaBajy AnBMAeHAE Kako bu yluTeaene HoBaL, ycpes CyMOPHUX U3I/1e/a 3a LieHe eHepreHaTa 3a Koje
ce ouyekyje ga he rogmHama octati HecTabunHe na he u Hopselwkn Equinor oTnycTT 20% 3anocineHunx y
CAL. Y oKBMpYy opraHu3aumoHux npomeHa, INA Grupa he otnyctuti ao 250 pagHMKa M TO YrNaBHOM U3
Cucauke paduHepuje.

° U3Bopu noaataka 3a Ceer, LieHy HadTe n MakponapameTtpe: U3sewTaju Wood Mackenzie, IHS, Bloomberg, Reuters, HaupoHanu HapTHM KomuTteT
Cpbuije, EY komucwja,
M3Bopu nogatakata 3a Cpbujy: M3sewTaju HEC, HOBUHCKM YnaHuwm: OaHac, Bizlife, Banu, BusHuc
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Llena HadTe

LleHe HadTe y npoTeknom KeapTany banaHcupane cy

namehy Ha3Haka onopaBKa TparKke of nocneaumua

KOpOHa BMpYyca M M3BeLUTaja Koju Cy MOKasmBanu aa 30 - " -37%

cy Boaehu npowussohauu noyenn pa nosehasajy 70 - L

NOHYZly anu je cama LieHe OCLMN0BaNa OKO NpoceKa 60 - S T~

oa Hewto Buwe og 40 ponapa no 6apeny. 50 - >i

McTopujckm nocmaTpaHo, LeHe HadTe No npasuay cy 40 - -

nagane ycnep npesesivke NoHyde, aAu je 0Baj MyT 38 : \/

noTpaxra cpesaHa MNaHAemMujom, U [LOK Ce aBuO 10 . . . . . . . . .

caobpahaj He onopasu, NoTpaxKka 3a HadToM He Lo vV VI VIE VI IX

MOXe ce BpaTUTU Ha HuMBOe npe naHaemuje. llo — 2019, Mpocek 2019.

MULL/bEHY Oilprice.com, y nocrojehum —7020. Mpocek 2020

OKOJIHOCTMMA TELKO MOXe Aa ce npeasuau pact

noTpoLwre HadTe, LWTO jaya NPUTUCAK Ha LiEHE. pacpukoH 6p. 1: Knemare yeHe Hagpme muna Brent
. Dtd19, S/bbl

Goldman Sachs ouekyje aa he go yeTspTor KBapTana

TPXULWTE HapTe MMaTh AedUUnUT o4 OKO 3 MUIMOHa Bapena AHEBHO, a LieHa HadTe BpeHT he ce onopaBuTK
00 Kpaja oBe roanHe Ha 49 gonapa no bapeny. CanvyHy npoueHy Aa he TpxuwTe HadTe ocTaTh y AedmuunTty
uma u Vitol Group, Hajsehu cBETCKM HE3aBUCHM Tprosal, HadToM.

Goldman Sachs npojekTyje ueHy BbpeHT HadTe oa 58 pmonapa no bapeny o Kpaja 2021, gok jow
ONTUMMUCTUYHU]U OYERYjY LieHy o4, 60 fonapa. MictoBpemeHo, Mpak ouekyje aa he ce nputncak Ha LeHe HadTe
HacTaBuTM Hapem TOKOM npeor KBapTana 2021. roanHe n aa he npocek bpeHTa TOKOM jaHyapa-mapTa 2021.
6uTtn 45 gonapa 3a bapen.

MakponapameTpu

Mpema nporHo3u CeeTcke HaHKe, oBe roanHe he cKopo cBe eKOHOMMje 0clabuTn, AoK he ce no Npsu NyT o4,
Asujcke ¢UHaHCUjCKe Kpu3e, Koja ce pgoroguna npe Bulle o ABa AeueHuja, noBehaT eKCTpemMHOo
CMPOMALLTBO Ha rNob6asHOM HUBOY.

MM® u CeeTcKa 34paBCTBEHA opraHM3aumja npouersyjy Aa he onopaBak bUTKU AyKU U TEXKKU Y OAHOCY Ha
MHUUMjanHa npeasuhatba. Y okTobapckom msgaky MM® HaBoau aa ce rnobasHa eKoOHOMM]ja Onopas/ba U3
Aenpecuje y Kojoj je 6uia TOKOM ,,BE/IMKOT 3aK/byyaBara“ y anpuny. MctospemeHo COVID-19 HacTaB/ba 4a
ce Wwupu, nNa MHore 3emM/b€ MMajy YCMOpPEeHO MOHOBHO OTBaparbe, a Heke O0OHaB/bajy AEeIMMUYHO
3aK/byyaBarba pagm 3alWlTUTE OCeT/bUBe nonynaumje.

Mpema nogaunma Eurostat-a, 2020. je Hajropa rogmMHa y eKoHomuju og 1995. NMpema 3BaHNUYHO AOCTYMHUM
nogauyma OBOT 3aBOAa 3a CTAaTUCTMKY, Y APYrom KBapTasly oBe roauHe 3abenexkeH je nag ANy 27 3emaba
EY on 11,4 %, 0ok je y npBOM KBapTany Taj nag 6uo 3,3%.

Mehy AprkaBama YiaHULaMa, HajowTpuju Nag y APYyrom KeapTany je 3abenexuna WnaHuja (-18,5 %) y
04HOCY Ha NPeTXOo4HM KBapTas, 3aTum XpBeaTcKa (-14,9%), Mahapcka (-14,5 %), M'puka (-14,0%), NopTyranuja
(-13,9%) n dpaHuycka (-13,8%), ook je Hajmarum nag BAM-a 3abenexeH je y PuHcKoj (-4,5%). Y nopehery ¢
ApYyrim KBapTanom npowne rogunHe, bAMy EY je y agpyrom osoroagmiwmem KBaptany nao 3a 14,4 %.

Cp6uja

EdeKTn naHgeMmje Ha MaKpOEKOHOMCKY cutyauujy y Cpbuju cy bunm Hajsehu y gpyrom KeapTany, Kaja je
3abenexeH nag bAMN-a on 6,4%, OOK Cy jyn M aBrycT MManAu 3HayajaH pacT MokasaTesba, na je HBC
pesuampana npojekumjy ctone pacta bAMN 3a Tpehu kBapTan Ha -2,5% 1 ykynaH nag Ha Hueoy 2020. oa -1,5%.
McToBpemeHo y HajHOBMjOj Npojekunju (okTobap 2020) MM® npegsuha roanwmsu nag 6AMN y Cpbuju og, -
2,5% a CBeTcka baHKa Yak -3%. MehyTium 1 apyra eKoHoMcKa cTpyyHa Tena (duckanHu caseT, EKOHOMCKM

10 U3Bop: Platts.
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WMHCTUTYT) Nogp:Kasajy nporHose HEC y3 HanomeHy Aa 61 MOHOBHO NOropLlakbe 34paBCTBEHE CUTYaUMje nnak
noseno o seher naga 6AMN.

Mag BAIM je npeTeXXHO yC/0B/bEH NAAOM YCAYXKHUX CEKTOPA U MHAYCTPUje, @ 3aTUM M MagoM HeTO nopesa.
[prkaBHa NOTPOLLH:A je C Apyre cTpaHe 3abenerkmna 3HadajaH pacT, ycaes BUCOKMX PAacxoaa 3a MeANLNHCKY
onpemy v naaTe y 34paBcTBy. JoAaTHU Makbak y byleTy noTuye M o4 A0AAaTHOr NakeT mepa: ynnata 60%
MWHUMASIHE 3apaje Npeay3eTHUUMMA, MUKPO, MasnM U cpeatbum npeaysehuma 3a jyn m asryct 2020,
oAnarakbe nnahama nopesa n AonpuHoOca 3a jegaH mecel, 1 mopaTopujym HBEC Ha KpeauTe jow aBa meceLa.
Mo3nTnBaH AONPUHOC NOTEKAO je o bpsKer Naga yBo3a y o4HOCY Ha naj M3BOo3a.

HapogHa 6aHKa Cpbuje HaBoan U Aa je cTabunHocT baHKapcKor cekTopa odyBaHa. 3axsasbyjyhu mepama,
vaeo NPL je y jyny cmameH Ha 3,6%. KpeanTHa akTMBHOCT HacTaBW/1a je TpeHA cTabuiHOr U 0APMKMBOT pacTa,
YKYNHM gomahu Kpeantu y jyny 3abenexkunun cy pact og 13,6%, npu 4yemy je CTpyKTypa KpeguTa ocTana
NMoOBOJbHA Ca CTAHOBULUTA AOMNPUHOCA PACTYy EKOHOMCKE aKTMBHOCTU. HacTaBaK MO3MTUBHUX TEHAEHUM)a Y
KpeauTHOj aKTMBHOCTU O4YeKyje ce U y HapeaHOM nepuoay.Ha cegHuum y centembpy oaJslyyeHo je aa ce
pedepeHTHa KamaTHa CTona 334U Ha HenpomMeHeHOM HUBOY og, 1,25%.

NctospemeHo, MM® ykasyje M Ha npobieme M Kao jeiaH oA, YeTUPU K/bydyHa MoKasaTesba CUTyauujy y
Cp6uju nsagaja u aeduunt Tekyher pauyHa. Kao wro je 610 1 oyekMBaHO 360r BEAUKOr Najda yBO3a OBe
roguHe ycnoB/beHor Kpusom, aeduunt Tekyher padyHa he 6ut cmameH, ca 6,9 % npowne Ha 6,4 % BAMM-a
oBe roauHe.

MHbnauuja ce y Tpehem KBapTany KpeTana y CKlagy ca OYeKMBakbMMa M y aBrycTy je usHocuna 1,9%, a 3a
centembap je npouereHa Ha 1,8%. Ha H1cke nHbnaTopHe NpuTUCKe yKasyje 1 6a3Ha nHdnaumja og 1,9%,
Kao 1 cTabunHa MHONAUMOHA OYEeKMBaHba.

HakoH KymynatmBHOr naga of 38% y mapTy-anpwunay, yBo3 poba je Takohe nosehaH y majy-jyny (+36%
KYMyNaTMBHO), BOheH MHTepmeamnjapHOM U KanutasaHom pobom. Hajsehe cmarberse yBo3a Ha HMBOY Lesie
rofiMHe OYeKyje ce Ko eHepruje u Apyrmx MHAYCTPUCKMX MHMYTA, KAao U KOZ, yBO3a yCayra ycnes cMatbeHe
YKyMNHe eKoHOMCKe aKkTMBHoCTWM. Onopasuo ce n M3B0O3 pobe na je HaKoH naga y mapTy-anpuay (-36%
KYMynaTMBHO) y nepuoay Maj-jyn je 3abenexeH pact (+40% KymynaTMBHO), BoheH pactom M3BO3a
npepahunBayke nHaycTpuje.

dopmanHa 3anocneHocT je 6iaro nosehaHa y nepuoay jaHyap —jyn 2020., ynpKkoc naHAeMMjM a 3axBasbyjyhu
MepaMa AprKaBe, TEK He3HaTHO ycrnopuaa pact Ha 1,7% (ca 2,0% y 2019.).

NHaycTpujcka npounssoata y Penyb6anum Cpbujm y asrycty 2020. roaunHe Beha je 3a 4,2% y oaHocy Ha aBryct
2019. roguHe.

} -03% e [lpoceyHa BpeaHocT Kypca USD/RSD y npsumx

’ peset meceun 2020. roanHe HMXKa je 3a 0,30

AWHapa, wTo je 3a 0,3% HuKe y ogHOCY Ha

120 - NpoceyHy BPeAHOCT Kypca y UCTOM nepuoay
2019. roguHe.

140 -+

100 T e Tokom npsux ageset meceumn 2020. rogmHe
80 - Kypc USD/RSD onao je 3a 4,7 anHapa uam 3a
4,5%.
60 T T T T T T T T 1 e Tokom npBux gesetr meceumn 2019. rogmHe
oI e v v Ve VIE VL IX Kypc USD/RSD nopactao je 3a 4,04 auHapa
—2019. Mpocek 2019. mnu 3a 3,9%.
—2020. Mpocek 2020.

TpagpukoH 6p. 2: Kpemarse kypca USD/RSD1

1 U3Bop: HBC.
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AHasv3a pesyJiTaTa
[Tosi03Kaj HA TPXKUIITY?

MoTpoLlwHa MOTOPHUX rOpMBa je U Aasbe y naay:

e HeraTvMBHM epeKTU NaHAEMMje YCNOBMUAM CY Naj NOTPOLLHE MOTOPHUX FOpUBa
e HakoH ybnarkaBartba Mepa NOTPOLHa je noyena 6naro ga ce onopas/ba WTO 33 Nocieauuy Mma
HewTo 6aaXKn nag Hero y NpBuUX LWECT Mecelu OBe roguHe

Kao u y pernoHy, n y Cpbumju HakoH pacta y npBa ABa Mecelia ca NO3UTUBHUM TpeHZoM Kpehe nepuog,
naHaemuje y Kome je y nepuogy o4 mapTa 40 Maja 610 3HavajaH nag noTpoLbe HaKoH Yera cieamn nepuogs,

nocrteneHor onopasKa.

[Tos0kaj Ha TpxuIITy CpoUje

HNC M Octanu
¥ 8%
458
9M 2020. 1.701
(27%) [
468
9M 2019. 1.839
(25%)

TpaghukoH 6p. 3: O6uM MprHUWMa MOMOPHUX
2opusa PCY, y xurb. moHa

HUC-oBO TpKUWHO yyewhe Ha TPXRULWTY
Manonpogaje 6enexu pact, a Tome 4ONPUHOCK

pact yyewha y cBa Tpu cermeHta — ausen, M 2020.

6eH3uH 1 THI.

Ycnen naHgemuje, TpXKUWTE manonpogaje y

npBux AeseT meceun benexun nag oa 9% y | gn 2019.

OZIHOCY Ha UCTU Nepuos NPeTXo4He roamHe.

MNocneamua naHgeMmnje Mma UCTU edekat U
Ha TPXXULWITE MOTOPHWUX FOpMBa — Yy MPBUX
OEBEeT Meceum TPXKULITE Naja, aan je TpeHs,
CHUKEeHa HewTo 6a1aXKM Hero y npeBux Wwect
meceum.

LLinekynaTusBHe 3anuxe Koje cy oapeheHn
npuepeaHu cybjeKTU HanpasuaW TOKOM
nepuoaa HUCKMX LeHa (4OMUHAHTHO Maj U
jyH) umajy y cTpyKTypu HewTo Behe yyewhe
pobe 13 yBO3a LUTO jEBAOBENO A0 CHUXKEHA
yyewha y TPKMLITY MOTOPHMX ropvBa 3a
nepuoA.

W OcTtanun HNC

‘, -9%

1.213

1.327

TpagpukoH 6p. 4: O6um masonpodajHo2

mpxcuwma momopHux 2opusa’® PC, y xuse. moHa

12 3BopU MHPOPMaLMja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpenpaHe npojekuuje: 3a Cpbujy — uHTEepHe aHanuse u npoueHe baoka MpomeT; 3a NpoLeHy NOTPOLHE Y
Byrapckoj u PymyHnju — PFC v EypocTaT 1 3a bocHy 1 XepuerosuHy — PFC U MHTepHe npoueHe.

1B Mopgaum 3a Q3 2020. roamHy cy A4aTv Ha OCHOBY MpoLeHe. YK/bydeH je n KIMT.

14 Mpomet HUC-a 1 ocTaniMx KOHKypeHaTa yK/bydyje moTopHa ropmsa (aytorac, KNI, 6eH3unH, u amsen). THI 6oue HUCy yrbydeHe. Mogaum 3a Q3 2020.

roguHy cy AaT Ha OCHOBY npoueHe.
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[Tonoxaj Ha TpkuTHMa bocHe 1 Xepuerosune, byrapcke u PymyHnuje
BocHa u Xepyezosuna

MocTojehn cTtaHOapaM 3a oueHy KBanuTeTa HadTHUX AepuBaTa Ha OEH3MHCKMM cTaHuuama y buX cy
3acTapenn u mopajy ce meratm 360r ycnosa EBponcke eHepreTcke 3ajegHuue. HenaBHO je 3aTparkeHo
yCBajatbe HOBE OAJ/IyKe O KBa/MTETy TEYHUX HAaDTHUX rOpMBa LUTO je YCNOB 3a OKOHYaHe Nperosopa 3a
npuctyn CBETCKOj TPrOBMHCKO]j OpraHu3aumju.

TepmuHann depepaumje bocHe 1 XepLueroBuHe OTBOPUAM Cy HOBOM3rpaheHn TepMUHAN TEYHUX HAPTHUX
AepuvBaTta y KMBUHULAMa, WTO NpeaCcTaB/ba NoyYeTak obHaB/barba 0H6aBe3HUX pe3epBu HadTe U HADTHUX
AepusaTa. Ha TepmuHany y *MusnHULama 3aBpLueHa je npBa ¢pasa pasoBa, a KanauuTeT 3a CKAaauWTerE je
OKO 6 MWAMOHa nuTapa HadTe M HadTHUX AepusaTta.TepmuHan by o Kpaja roauHe Tpebano ga byae
KOMM/IeTMPaH, ca KanauuTeToM og, OKo 46 MUANOHA AnTapa.

3apybexmedT (Zarubezneft) je HajaBMO rpaary conapHUX enekTpaHa. MapanenHo ca rpagHbom COMapHUX
e/NleKTpaHa Tpaje 1 npouec racudukaumje, Koju je npema TBpArbama M3 ynpase npeayseha y 3aBpLiHoj dpasu.
Y nnaHy je U wupere NocnoBarba Kpo3 NpojekTe ayToHOMHe racuduKauuje paduHepuje, npolmper-a
MpeKe BEH3MHCKMX CTaHULA, U3rpajtbe efleKTpaHa Ha rac U MPou3BOAHE BOLAOHMKA.

HakoH wecT roguHa y PaduHepujy y/ba Mogpuya cMpoBMHA ce MOHOBO gonpema MyTeM KenesHuue.
PadumHepuja yba Mogpurya gobuna je 036ubHY GUHAHCKjCKY NOAPLLKY 32 HaBaBKYy HEOMNXOAHUX KOJIMYMHA
CUPOBUMHA M3 MATUYHE KOMMNaHWje 13 Pycuje n yckopo he MakCMManHO HaMyHUTU CKAALMLIHW KanauuTeT
CMPOBMHOM HEOMNXOAHOM 332 KOHTUHYUTET paaa PaduHepuje yba Moapuya, cBe 40 Kpaja OBe roguHe.

Bnapa ®Pepepaumje buX je goHena je Ypeaby o nponucuBakby Mepe HernocpedHe KOHTpose LeHa
oapehmBarbeM MapXu y TProBMHW HadTHUX AepuBaTta. Ypeabom je ytBpheHO MocTojarbe yc/ioBa 3a
NponucuBaktbe mMepa HenocpefHe KOHTPONE LeHAa Ha HayMH Aa je 32 TProBue Ha Be/IMKO HadTHUM
AepuBatMma ogpeheHa MakcMmanHa BenenpogajHa mapka y BucuHu og 0,06 KM no antpm gepusata, 40K
je 3a Tprosue Ha Mano HapTHMM AepmBaTMMa ogpeheHa MakCMManHa MaaonpoaajHa MapKa y BUCUHU Of,
0,25 KM no nntpu aepusara.

Ycnepn envaemuje KOpoHa BMpYyca M NpUMeEHe mMepa 3a crnpeyaBakbe LMpera KopoHa BMpyca Yy BocHK u
XepueroBmMHM 3abenexKeH je 3HavyajaH naj NoTPOLLHEe MOTOPUX FTOPMBA Kao M Naj NPoMeTa y Masionpoaaju
y NpBUX 9 Meceum oBe roaAnHe Y O4HOCY Ha UCTU NepUOoL NPEeTXo4He roamHe.

HUC y BocHn n XepueroBuHn uma 40 6eH3UHCKMX CTaHuua (M 2 6eH3nHcKe cTanuue y 4040 pexunmy), a 'y
Tpehem KBapTasny je oTBopmo 5 BEH3MHCKMUX CTaHMLA Ha nogpydjy buX (Mprasop, Mpyae, Besbauum, Nabena,
Jdomwanu).

TpkuwHo yyewhe HUC-a Ha YKYMHOM TPXKULITY MOTOPHUX ropuBa u3Hocu 24,3%, AOK je yyewhe Ha
manonpogajHom TpxuwTy 10,6%.

byzapcka

Y Byrapckoj je ycBojeH 3aKOH O ropu1BY - OYeKyje ce Aa 0Baj LOKYMEHT rapaHTyje TPXKULWHY KOHKYPEHLMU]y,
orpaHuyasajyhu cnsm cektop 1 nosehasajyhu npuxoge apkasHor byyeta. MponucaH je HUBO MUHUMANHOT
KanuTana BenenpoaajHMx KommnaHuja y usHocy og, 1% HeTo npuxoga KomnaHwuje. 3anpeheHe cy KasHe
3abpaHe pasa 3a 6eH3NHCKe CTaHULLE M CKaAMLLITA TOPUBaA YKOIMKO NPOoAajy HENlerasiHo ropuBo a LcTepHe
Koje ra npesose buhe McK/byyeHe M3 caobpahaja Ha rogMHy gaHa. MNosbonpuBpeaHUUM Takohe nogney
CaHKLMjama YKOMKO ce baBe TProBMHOM ropnBomM H6e3 permcrpaumje 3a Ty AeN1aTHOCT.

Byrapckv napaamMeHT yCBOjMO je M3meHe 3aKoHa O APXKaBHUM pe3epBama U CKAaguMLTerby, Kojuma ce cTeapa
HoBa [lp)KaBHa HadTHa KomMnaHuja, Koja Tpeba Aa oap:kasa pesepse HadTe U AepwBaTa M [a ynpassba
MpeXoM BeH3MHCKMX CTaHMLa Yy 3emsbi. HoBa KomnaHuja he npeysetu cknaguwTa [pxaBHe areHuuje 3a
pesepse 1 ynpas/baTv 0b6aBe3HUM pe3epBama Ap:KaBe Y CKNagy ca 3axTeBrma EBporcke YHuje. KomnaHuja
Hehe 6UTU KOMepLMjasHa, AN MOXKe a OCHUBA KOMepUMjanHe noapyKHuLe. Odekyje ce aa he jeaHa Taksa
noApy»Huua 6uTM KomnaHuja Koja he ynpas/baTM BGEH3MHCKMM CTaHWLamMa Ha F1aBHUM MyTeBMMa M
ayTonyTesuma. MnaHupa ce otBaparbe oko 100 6EH3UHCKMX CTaHMLA LWMPOM Byrapcke y HapeAHUX roguHy
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AaHa. Te cTaHuue 61 umane 1 MHPPACTPYKTYPY 3a NyHere eNeKTPUYHUX BO3UAA, Y CKAAAY ca cTpaTernjom
3alITUTE KMBOTHE cpeAnHe bByrapcke. YTuuaj mperke Ap)KaBHUX OEH3MHCKMX CTaHMLA Ha TpXuLWTe
Mmasionpojaje je cnopaH c 063mMpom Aa ce npouemyje aa byrapcka uma suie og 3.000 6eH3MHCKUX CTaHMLa
y oyHKUmMju. Mpema MuHuUcTapcTey prHaHCK]ja ApKaBHe BeH3uHCKe cTaHuue he NOHYAUTU HAjHUKY LLeHy,
wro he nobosbllaTh KOHKYpPEHUMjy Ha TpXuUwTy. [prkaBHa HadTHa KomnaHuja Takohe Tpeba Aa npyxwu
MoryhHOCT cKnaguwTerba ropvMBa 3a Makbe KOMMaHuje, a npuBaTHa ckaaguwTa he BMlWaAK KanauuTeTa
MOpaTKU Aa CTaBe Ha pacnonarakee Tpehum amumma nnm he ce cyounTy ca HOBYAHMM KasHama.

Byrapcka Komucuja 3a 3alUTUTY KOHKYpEHLMje NOKpeHya je uctpary npotns paduHepuje Jlykoun y bypracy
(Lukoil Neftochim Burgas) cymrajyhu y HenojanHy KOHKypeHLMjy Kojy HaBOLHO CNPOBOAM OBa KOMMNaHuja
Kao M Aa NO HeonpaBAaHO BUCOKUM LieHama npogaje auctpubyeprma OeH3UH W au3en y oAHocy Ha
noctojehe ueHe cupose HadTe y cBeTy. Perynatop Kaxe ga he nposeputu ueo npepahmBayku, Kao m
CKMIAAMLWHW, BeNenpoajHu U ManonpogajHu naHal KomnaHuje JSlykoun byrapcka y uennHu, Kao un cee
ocCTasie NaHuge 3a AUCTPUBbYLMjy ropnsa y 3emsbu.

360r ennaemnje KOpoHa BUpyca y Byrapckoj Kao 1 y cBUM 3emM/bama OKpY*Kera 3abesieH je nag npomeTta
MOTOPHMX ropMBa U Naj NPomMeTa Ha ManonpPoAAjHOM TPXKULLTY.

HWC y byrapckoj uma 34 6eH3MHCKe CTaHuLe U CKnaguwiTe HadTHUX AepmeaTta y KocTnHom bpoay. TpKULWHO
yyewhe HUC-a Ha yKYNHOM TPXKULLTY MOTOPHUX ropusa je 4,6%, [oK ydewhe Ha ManonpoaajHOM TPXKULLTY
n3Hocu 4,2%.

PymyHuja

HaKkoH cmamersa akumsa og 1. jaHyapa 2020. roamHe PymyHuja je noctana 3em/ba Ca HAjHMMKUM LLeHama
ropvsa y uenoj EBponckoj YHMWjU, Nnpema 3BaHUYHUM CTaTUCTMKama. Cmarberbe akuusa 3a 32 6aHa (6,5
eBpoueHTn) no autpu (yrkbydyjyhu MAB) y NoTnyHOCTM ce oApasvio Ha LeHe ropuBa Ha GEH3MHCKUM
CTaHMUAMa 3aK/byumo je CaBeT 3@ KOHKYPEHTHOCT, HAKOH MOHUTOPUHIA Koju je cnposeo Price Monitoring.

HaupT 3akoHa o npoaju nos/bonpmMBpeaHOr 3eM/bMiTa Yy PymyHMjM, ycnocTaB/ba HOBe ycioBe M noraha
HapTHY MHAYCTPMjy, NOLTO HaNaxKe Aa Ce MO/bOMpPMBPEAHO 3eM/bULLITE MPOAAje CaMO KOMMaHujama u
nojeAMHUMMA Koju cy y nocnegtux 5 rogMHa ob6as/banm NnosbonpuBpeaHe akTUBHOCTU. PyMyHCKO yapyKere
HadpTHMX KomnaHwuja, POMEMNKA (ROPEPCA), 3axTeBa npeucnuTnBare 3akoHa 36or oHemoryhaBa ynarama y
NnpojeKTe NPOU3BOAHE M Pa3BOja EHEPreTCKMX pecypca - HapTHe KomnaHuje Hehe mohu aa Habase nam
M3HajMme 3em/bMLITE 33 HapTHE onepauunje HUTKM Aa MOLUTYjy YroBOpe O KOHLEeCUjM Koje cy moTnucane ca
Bnagom PymyHuje.

MapnameHT PymyHuje yCBOjUO je 3aKOHOAABHM Npeasor Koju ytnuye Ha oko 1.000 BeneTproBaua AU3eENOM,
MoLwTO Of, WX 3axTeBa MocebHa CKAagMILTa, 32 Koja je nmoTpebaH cepTMdMKaT, a 0BO nocpeaHo noraha
nosbonpmepeHuKe Koju ce cHabaeBajy of rux. Bnaga n CaBeT 3a KOHKypeHLMjy o46aLmMamn cy 3aKOH Y3
oueHy pna he Hapywutn BenenpoaajHo TpuwTe Ausena. [lpeactaBHUUM  pymyHcKor  Knyba
nosbonpuepesHunKa cmaTtpajy Aa he nosbonpuspesa y PymyHuju 61Ut noroheHa noLwiTo 3aKOH eIMMUHUILLE
BuLwwe oz 980 KomnaHuja Koje npenpoaajy HadTHe aepuBaTe.

PomneTtpon PaduHape je uMmnnemMeHTMpPao MogepaH cucTem 3a obHae/bakbe THI-a y paduHepujn
MeTpomunama, BpeaHocTn 4,6 MUAMOHA Aonapa, Koju obesbehyje nobosbluarbe NPOM3BOAHE M 3HAYAjHO
CMaHEeHEe emMmucuje cymnop Anokcmaa. To je geo crTpaTtervje KomnaHuje 3a MogepHM3aLnjy onepaTmBHUX
npoueca y papuHepujama Metpommamna Hasogapu n Bera MaoewTtn 1 noapkaBarbe CTpaTeLKor npasua
3aLUTUTE KMBOTHE CPeAMHe U CMakbeHa YyTULLAja Ha IOKa/He 3ajeaHuLe.

Mperosopu o npoaaju paduHepuje Apnexmum (Arpechim Pitesti) Hucy ycnenn n buhe cnposeaeHa HeHa
OEeMOHTaXa U pylere. PaduHepuja je npeknHyna npomssoarby y mapty 2011. 36or HeedpuKacHOCTH,
3acTapesne TeXHO/IoTMje, HeoCTaTKa NPUCTyna Mopy 1 noTpebe BEIMKUX MHBECTULM]A.

Y PyMyHMjM je y TOKY BaHpegHOr CTakba 6una nsgata BojHa ypeaba 6p. 4 kojom ce ogpehyje roprba rpaHuua
LeHa ogpeheHnx NponsBoaa 1 yc/yra TOKOM BaHPeAHOr CTakba, Y Koje Cy YK/bydeHa 1 ropusa umje ce LeHe
BULWe He mory nosehaBaTu M3HaZ HMBOA Ha [laH AOHOLIEHA OBe BoOjHe ypeabe, Beh ce LeHe MOry camo
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cmarbnTU. OrpaHMuyerba Cy BaXkmia y TOKY BaHpeAHOr CTakba M YKUHYTa Cy CPeguHOM Mmaja mecela, a
0oAHOCKAA Cy Ce CaMO Ha MasionpojajHe LeHe.

Y PyMyHUjU je y NpBUX AEBET Meceuu oBe roamHe 3abesieskeH nag npoMmeTa MOTOPHMX ropMBa 1 nag, npoaaje
MOTOPHUX FOPUBA Ha MANONPOLAJHOM TPKULWITY yCes enuaemmnje KopoHa BUPYCa U PECTPUKTUBHUX Mepa
Koje cy npeay3eTe paau cy3bujarba WMperba enmaemuje.

HUC y PymyHUjuU nma 19 6eH3nHCKMX cTaHuua. TpxKuwHo yyewhe HUC-a Ha YKYNHOM TPXKULLTY MOTOPHUX
ropusa je 1,1%, Aok je yyewhe Ha manonpogajHom TPXKULWTY 1,3%.
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KJBY‘IHI/I IOKa3aTeJ/bH IIOCJIOBAba

Q3 a3 JeanHuua 9M 9M
2020. 2019. A5 Mokasatesm e 2020. 2019. Ate
43,0 61,9 -31% Brent Dtd S/bbl 40,8 64,7 -37%
49,4 78,7 -37% MMpuxogu oa npogaajel’ mnpa. RSD 135,3 196,2 -31%
1,9 7,5 -74% Heto pobut/ryburak mnpa. RSD -8,3 10,7 -178%
8,0 153 -47% EBITDA mnpga. RSD 10,4 31,2 -67%
13,4 25,9 -48% OCF mapa. RSD 19,6 41,9 -53%
6,3 10,6 -41% CAPEX® mnpga. RSD 20,7 29,0 -28%

O6pauyHaTte obasese no
47,9 56,8 -16% ocHOBY nopesa u Apyrux mnapa. RSD 131,8 136,6 -4%
jaBHMX npuxopa?®

YKynHa 3agyeHocT npema

”n mun. EYP 636 574  +11%
6aHKama

636 574 +11%

1,7 1,7 -1% LTIF?? 6poj 1,7 1,7 -1%

15 CBa eBeHTyasiHa OACTYNakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCUMa M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy ycaes, 3a0KpyKuBatba. MprKasaHu NPoLEeHT NpomeHe
[06u1jeHn cy Ha OCHOBY BPEeAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae RSD.

16 CBa eBeHTyasiHa OACTYNakba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCUMa M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy yCaes 3a0KpyKuBatba. MprKasaHu NPoLEeHT NpomeHe
n06u1jeHn cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaujapae RSD.

17 KoHconnaoBaHu MOCNOBHU NPUXOAN.

18 EBITDA = MNpuxoamn o npoaaje (6e3 akumse) — TPOLIKOBM 3anmxa (HadTe, HadTHMX AepuBaTa M OCTa/IMX NPOU3BOAA) — ONEPATUBHM TPOLUKOBM
nocnosatrba (OPEX) — 0CcTann TPOLIKOBM Ha KOje MeHaLIMEHT MOKe Aa yTUYe.

19 U3Hocm 3a CAPEX cy usHocw 6e3 MNB-a.

20 Mopesu, Takce, HaKHaAE M OCTasn jaBHM Npuxoam obpadyHaTy 3a nocmaTpaHu nepuoa. MNpernes ykbydyje HUC-ose obasese 3a nopese 1 gpyre jasHe
npuxoae y Cpbuju u y Apyrum 3em/bama y Kojuma nocnyje.

21 YKynHa 3afyeHocT npema baHkama (total indebtedness) = ykynaH ayr npema 6aHkama + akpeanTusu. Ha aaH 30.09 2020. roamHe To n3Hocu 636
munmoHa EUR ykynHor gyra no ocHoBy KpeguTa.

22 | ost Time Injury Frequency — nHamKaTop nospega ca usrybsbeHnm gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 60/10Barbem 3anoc/ieHUX npema yKynHom 6pojy
pPafHMX CaTU MOMHOEH ca MUANOH. MoKasaTesb je aat 3a HAC a.g. Hosum Cag ca 3aBucHum apywtemuma Hadrarac — HadtHu cepsucu 4.0.0. Hosu Cag,
Hadrarac —TexHUYKM cepBUCKU A.0.0. 3peraHuH u HadTtarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag,. HaBegeHu MHAMKATOP ce M3pavyHaBa KYMY/IaTMBHO 0Of,
noyeTka roguHe, a NpMKasaH noAaTak NpeacTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3aK/byyHo ca 30.09. U cxo4HO ToMe pas/fiMKa He nocToju usmehy 9M u Q3.
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Ol'IepaTI/IBHI/I INIOKa3aTe/bHr

HCTpa)KI/IBaI-be U NIPpOHU3BOAHA

Q3 Q3 JepuHuya oM 9M

2020. 2019. A%  TokasaTtem mepe 2020. 2019. A%
317 324 -2% MMpowussopatba HadTe U raca® XW/b. T.€.H. 952 965 -1%
210 216 -3% MMpowussoarba gomahe HapTe?®  xm/b. TOHa 631 646  -2%
2,2 2,9 -24% LTIFY 6poj 2,2 2,9 -24%
4,6 8,5 -46% EBITDA mnpa. RSD 12,6 26,6 -52%
3,8 5,7 -35% CAPEX*® mnpa. RSD 13,0 15,1 -14%

OcHoBHM Uusb y Tpehem kBapTany 2020. roanHe y Bnoky cTpaxmBare U Npon3Boatba je 61o Ha ucnytemy
naaHa NPou3BOAME YI/bOBOAOHMKA, peannsaumju npojekata reo/IoWKo-UCTPaXKHUX pagoBa 1 noseharby
ePUKaCHOCTM reosIOLKO-TEXHUYKNX aKTUBHOCTU.

3a nNpBuKX AEBET MeceLyM OBe rogMHe je oCcTBapeH yKynaH obum npoussoare og 916,7 xumbaga YyCNOBHUX
TOHa Ha iexxuwTtnma y Cpbumjm, oaHOCHO, yK/byuyjyhn 1 KoHuecuje 952,2 xu/baga YCIOBHUX TOHA.

Y obnactv reonorvje U paspage NexuUIITa akLeHaT je Ha o4YyBarby BMCOKOr KBanuteta mssemdeHux [TA u
NnpUMeHe TeXHOI0MNja ycMepeHux Ha yBeharbe nponssoare HadTe U raca.

T'eonowko ucmpaxcHu padosu u paspada sexcuwima

Y okBMpYy paspagHor byliera OTBOPEHO je 5 HOBMX NexuLITa y ceBepHOM Aeny nosba KnknHaa, Koju he
omoryhuTn byliere HOBUX BYLLIOTUHA Y HAPEAHOM Nepuoay.

Ha HadTHOM nosby Manuh pesyntatu Bylera cy Nokasanu nosuTMeaH edekaTt Ha Jasbu Pas3Boj HapTHOr
nosba.

Y peny peMoHTHO-M30/1aLMOHNX PafoBa Cy U3BPLUEHE YCMeLlHe onepaumje Ha no/buma Benebut, KuknHaa,
KnknHpa Bapow n Kenebuja.

HcmpaoicHo Gywierse u ucnumugarse 6yuomuta

Y OKBUpPY peanunsaumje reonolKo-UCTPaKHUX pagoBa y bioky McTparkmearbe 1 npoussoara y Cpbuju og
noyeTKa rognHe nsbylueHe cy 1 NywTeHe Cy y NPOU3BOAHY 2 UCTPaXKHe HadTHe byLIoTUHE.

2/3D ceusmuKa

3aBpLlUIEHa je KOMMJEKCHa Censmoreosiowka MHTepnpetaumja 3D cemsmmykmnx nogaTtaka CHUMJ/bEHUX Ha
nctpaxkHom npoctopy Typuja IV. Takohe, 3aBplueHa je obpasa 3D ceMaMUYKMX NoaaTaka CHUM/bEHUX HA
NCTPa*KHOM MpocTopy AZa M y TOKY je KOMMJIEKCHa CeM3MOreosiolWKa MHTepnpeTaumja. 3aBplueHa je
peanu3aumja NpojekTa AOUCTParKMBakba HadTe 1 raca Ha Aeny uctpaxHor npoctopa CesepHe bauke-Manuh,
KepHuk n Kenebuja. MNMouena je KOMNNEKCHa CEM3MOreo/oLlKa WHTepnpeTaumja UCTPaXKHMUX MpocTopa
KuknHaa — MoKpuH Kao 1 objegutbaBarbe 3D nonuroHa Majaan - Cpncku Kpctyp, MapTtoHow-Benebut u
Yoka.

23 CBa eBeHTyasiHa OACTYNarba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCUMa M 36MPHMM BPEAHOCTUMA HacTajy yCaes 3a0KpyKuBatba. MprKasaHu NPOLEHTU NPpOMeHe
n06u1jeHn cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muaujapae RSD.

24 CBa eBEeHTya/IHa OACTYNarba y MPOLEHTYaSHUM M3HOCMMA M 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCIes, 3a0KPpyKMBatba. [IpUKa3aHu MPoLEeHTU NpomeHe
[06MjeHn cy Ha OCHOBY BPEZAHOCTM KOje HUCY 3a0KpYyrKeHe Ha muanjapae RSD.

25V npousBoaky Aomahe HadTe YK/bydeH je 1 rasofinH, a y NpoM3BOAHM raca y3eTa je KomepumjasaHa Npon3BOAtba raca 1 Iaku KOHAEeH3ar.

26 Ca rasosIMHOM.

27 Lost Time Injury Frequency — nHamKaTop nospeja ca usryb/beHnm gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 60/108akbeM 3aMoc/IeHMX nNpema yKyrnHom 6pojy
pagHUX caTM NOMHOXEH ca MUAMOH. NogaTtak ce oaHoCKU Ha Biok UcTparkusare 1 npoussoame (yKkbydyjyhu n Cepsuce). HaBegeHn nHanKatop ce
M3payyHaBa KYMynaTMBHO Of, MOYeTKa roAuHe, a NpuKasaH nofartak npeacraB/ba TPEHYTHO CTake 3aK/by4Ho ca 30.09. u cxo4HO TOMe pasnunka He
noctoju nsmehy 9M mn Q3.

28 duHaHcuparoe, 6e3 M/B-a.
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HHocmpaHu npojekmu

Mocnosare ApywTea y PymyHuju y aeny Upstream-a ce obassba pecypcuma apywTtsa ,NIS Petrol” s.r.l. us

PymyHUje (3aBMCHO ApYyLITBO YMju je jeanHn snacHUK HUC a.a. Hosu Caj) Ha wecT KoHLecMoHuX boKoBa.
Onepatep Ha 6n10KkoBMMa je ,NIS Petrol” s.r.l.

KmbyuHu porahaju y PymyHuju y Tpehem kBaprtany 2020. roguHe:

e  bnok EX-2: Hactas/weHa obpaaa nogataka 3D cemammykmnx ncnutmsama ypaheHux y Tpehem ksapTany
NPOLL/IE FOAMHE Ha NOJIUFOHY YKYMNHE NoBpLunHe 170 km?;

° Bnok EX-7 1 8: Y TOKy je ekcnepumeHTa/iHa NpoM3BoAtba U3 ABe byl OoTUHE Ha Nosby TepemMunja;

e  bnok EX-12: 3anoueta obpaga nogataka 3D cemammukmx ncnutmsatba ypaheHux y 4eTBpTom KBapTany
NPOLLJ/IE FOAMHE Ha NOJIUFOHY Ca YKYMHOM MOBPLUMHOM 165 Km?;

e B0k Hombosb: Y TOKY je eKcnepumeHTasHa npoussoarba NpupoaHor raca (y pagy Ase 6ywoTuHe)
KOju ce [la/be KOPMCTM 3a MPOU3BOAtbY €NIEeKTPUYHE eHepruje y reHepaTtopy.

MocnoBarbe [pywTtBa y Penybaunum Cprckoj (BocHa u XepuerosuHa) y aeny Upstream-a ce obaB/ba
pecypcuma apywTea ,JagpaH Hadrarac” us barba Jlyke.
KmbyuHu porahaju y bocHu u Xepuerosuuu y Tpehem kBaprtany 2020. roguHe:

e Y mapty 2020. roamHe HUC je noctao 100% BnacHuK JagpaH HadTaraca. MoTnmncaHu cy CBU AOKYMEHTU Y
Barba Jlyum v 3apybekbedT je M 3BaHNMYHO UCTOT AaHa U3alao U3 npojekTa JagpaH Hadrarac.
e [eduHMCAH Nporpam reosIoWKO-UCTPAXKHMX PaSoBa

OnepamueHu nokasamesou

Y npeux aeset meceuu 2020. roanHe je npomssBeneHo YKynHo 952 xusbaae ycnoBHUX TOHa HadTe m raca.

[ ] h [ ] h
Jomaha HadTa ‘, 1% [Jomaha HadTa ‘ -2%
Oomahu rac Jomahw rac
B /IHOCTpaHM NpojeKTn B /IHOCTpaHM NpojeKTn

9M 2020.
Q1 2020. 210 § 319

12010 | oes Q4 2019. 214 R 322
Q3 2019. 216 b 324

FpagukoH 6p. 5: Mpouseodrba Haghme u 2aca, y Xuse. M.e.H.
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[Ipepaga
Q3 Q3 JeanHuua IM IM
2020. 2019. A%  Tokasatem mepe 2020. 2019. A30
1007 1115 -10% O0YMnpepaae Hagreu XWb.Tona  2.637 2318  +14%
nonynpoussoaa
2,95 1,44 +105% LTIF3! 6p0oj 2,95 1,44 +105%
-1,2 1,0 -211% EBITDA3? mnpa. RSD -13,0 -0,6 -2046%
1,6 3,8 -59% CAPEX3®3 mapa. RSD 6,0 11,7 -49%

Mpeux aeset meceumn 2020. roguHe, obenexuno je nocnosarbe baoka lMpepaga y U3y3eTHO HecTabuaHoM
OKpYXKeky, Kao nocieamua ApacTUUYHOr Naja LeHe HadTe Ha CBETCKOM TPXKMULUTY U NojaBe KOPOHa BMpYCa.

Tokom jaHyapa 2020. roauHe, cnpoBefeH je NAaHWpaHWM PEeMOHT MNocTpojerba BUTymeHa. YpaheHa je
peBM3Mja HOpMaTMBa NOTPOLHE eHepreHaTa. CnposBeseHe Cy akTMBHOCTU ycaraalaBakba training book-osa
3a DCU komnnekc.

Y ¢ebpyapy 2020. rogmHe akueHaT je 61Mo Ha unwhery CO 6ojnepa. CnpoBeseHe cy aKTUBHOCTM Ha U3paam
,Job” nnaHoBa 3a onpemy, Kao 1 ynycTBa 3a paj 1 oap:KaBakbe onpeme Ha DCU komnieKkcy. HactaB/beHe cy
obyke onepaTepa of CcTpaHe npomnssohaya onpeme, obyke Ha NOAYNOPTANHOj AN3aNMLM 33 KOKC, 0byKe Ha
OTS. ®oKyc je 61o 1 Ha n3Bohemy pre-commissioning Ha DCU. MpunpemsbeH je nnaH npepage cupose HadTe
ca nosehaHum cagp:kajem xnopuaa. CnpoBeseHe cy aKTUBHOCTU Ha €/1EKTPOHCKMM AHEBHULMMA CMEHE Ha
TECTHOM MOZY/Y, Kao U PafoBM Ha NpeBohery CTPYKTYPHUX 061na3aka NoCTpojerba y eNeKTPOHCKU Moy
npeko Tabnera.

Tokom nepuoga mapT-jyH 2020. roguHe, cBe aKTMBHOCTM bnoka [Mpepaga 6une cy ycmepeHe Ha
npunarohasarbe pafa y YyC/NOBMMA HUCKe LieHe HadTe M ca aKkTye/IHOM 34paBcTBeHO 6e36ef0HOCHOM
CUTyaumMjom M3as3BaHOM naHaemujom Bupyca Covid-19, Koju cy ce HacTaBuaM M ToKom Tpeher KBapTasna
2020.roguHe.

MpeagyseTe cy cBe HeOMxoAHe Mepe, ycaesn MojaBe KOpoHa BMPYCa, Y LU/bY OAp)KaBakba 34paBCTBEHO
6e3begHOCHe cUTyaumje - oapyKaBakbe NnojavaHe XUrMjeHe, KOHTaKT ca n3Bohauyknm dupmama cBeeH je Ha
MWHYMYM, 3arnocieHnma je obesbeheHa 3aliTUTHa onpema y3 HenpeknaHo obaBeluTaBake 3anoc/eHUX O
npaBuaMMa MoHalwara y A4aTUm ycioBuMma. Takohe y oBOM nepuogy, paspaheH je Kpu3HM cueHapro o
obaB/batby ONEPaTUBHUX U UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTM KOMMAHMje Yy OKOJHOCTMMAa BaHpPeAHOr CTakba U
Kpu3e IMKBMAHOCTU U3a3BaHe naHgemmnjom supyca Covid-19.

360r youeHnx HenpaBuAHOCTK y paay, 20. anpuaa je 3anoyeTo obycTaB/batbe paga NocTpojera ,Knayc” y
cknony MHC/DHT Komniekca. Noce caHaumje Ha NOCTpojerby 3a NPon3Boarby cymnopa ,Knayc”, nodyetkom
Maja cTapToBasaa Cy CBa MpoLecHa nocTpojerba y PadmHepuju. 3ajeHUNYKMM aKTUBHOCTMMA 3aMOCAEHUX Y
Ovpekumju MNMponssoarba, TexHUYKOj anpekumju, Cektopy 3a HSE u ,HadTarac — TexHnukum cepsmucuma”,
caHauMja je obaBs/beHa 6p30, No cTporo yTBpheHMm npoueaypama U y3 nowTtoBake cBux HSE cTtaHgapaa.
Takohe, TOKOM pagoBa Ha OBMM NOCTPOjerMMa NOLUTOBAJE Cy Ce CBE Mepe 3alUTUTe o4, KopoHaBupyca. 3a
Bpeme 3acToja PaduHepuje TpxuUwTE je 6UN0 ypesHo cHabaeBeHO CBUM BPCTama AepwvBaTa.

29 CBa eBEHTya/IHa OACTYNarba y MPOLEHTYa/HUM M3HOCMMA M 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YCies, 3a0KPpyKMBatba. [IpUKa3aHu MpoLeHTH NpomeHe

[06MnjeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0KpYrKeHe Ha muanjapae RSD.

?Cpa eBeHTya/iHa OACTYNakba y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCUMA M 36MPHUM BPEAHOCTUMA HacTajy yC/ie 3a0KpyKMBakba. [IpuKasaHun NpoueHTH npomeHe

[06MjeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0KpYrKeHe Ha muanjapae RSD.

28 L ost Time Injury Frequency — uHauKaTop nospesaa ca usryb/beHum gaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 60/10BakbeM 3anocNeHNX Npema YKynHom 6pojy
pagHMX caTU NOMHOXEH ca MUIVOH. HaBedeHW MHAMKATOp ce M3padyHaBa KyMynaTUBHO Of, MOYeTKa roamHe, a NpuKasaH nojartak npeacras/ba
TPEHYTHO CTakbe 3aK/byyHo ca 30.09. 1 cxofHO TOMe pasnuKa He noctoju nsmehy OM mn Q3.

29 EBITDA Bsioka lMpepaga yk/byuyje n EHeprany y PHI.

30 duHaHcuparbe, 6e3 MB-a.
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Tokom maja 2020. rogmHe crnpoBoheHe cy aKTMBHOCTU Ha noctpojery DCU, y aeny pre commissioning
Delayed Coker (C-5300) » commissioning ctpunep Kucene soge (C-5900)/pereHepaumja amumHa Il (C-5950).

Y jyHy meceuy 2020. rogmHe cnposBedeH PEMOHT Ha NocTpojerba 3a NpounsBoary cymopa — Clauss (C-2450)
W JOCTUTHYTA je MexaHu4yka rotoBocT (Mechanical Completion) noctpojerba DCU.

Kpajem aBrycta, y PaduHepuju HadTe MaHUeBO, 3BaHMYHO je U3BpLLIEHa npumonpesaja ,lMoTepae 3a NpobHU
pag noctpojerwa [lyboka npepasga”. To 3HauM Aa je Hawa KomnaHwja gobuna [o3Bosay 3a NpobHU pajs
»yboKe npepaze” y Tpajarby 04 roavHy AaHa. Komucuja 3a TEXHUYKKM Npujem, Nocie BULLEMECEYHOT paja
HalUMX KoJera y oTeXXaHnm yca0BMMa 360r KOpoHaBMpyca, 3aBpLUmKaa je Npernes TeEXHUYKe AOKYMeHTauunje
M pagoBa Ha 06jeKTy, Ha OCHOBY Kora je KOHCTaToBana Aa je npojeKat,, [lyboka npepaga” cnpemaH 3a NpobHn
paa. MNopen HUX, TEXHUYKU Mpernes U3BpLWIMAW cy U CTpydrbaum MVYM-a Cpbuje, Koju cy Pewerbem
NoTBPAMAM [a Cy CNpoBeAeHe CBe Mepe 3alTuTe of MnoxKapa. Takohe, npeactaBHUum [MoKpajuHcKor
ceKkpeTtapujata u3 Hosor Caga noTBpamMan cy Aa Cy CNpoBefeHe CBe Mepe 3aluTUTe KMBOTHE cpednHe
npeasuheHe CTyanjom yTmuaja Ha X KUBOTHY CpeauHY.

HakoH pobujarba go03Bosie 3a NpobHM paa, Ha noctpojerby DCU je op 24. po 28. aBrycrta M3BpLIEHO
YHKLUMOHANHO TecTuparbe MOCTpojera M MNpoM3BeAeHa je npBa KOAMYMHA HApTHOr KOKCa —
BMCOKOKA/IOpMYHOTr ropuea. ponsseaeHn Kokc otnpemahe ce myTem ayTOMaTM30BaHOI CUCTEMA KOju
obesbehyje epuracaH n 6esbenaH ytoBap npomssoaa y KammnoHe. Lleo npouec oasujahe ce Ha MocTpojerby
33 TPAHCMOPT, CKNAAMULLTEHE U OTMPEMY Koje ce Hanasu y ckaony noctpojersa DCU . MpuaMkom mnsrpagre
HoBOr 06jekTa, nocebHa nakka nocseheHa je 3aWTUTU KMBOTHE CPeAMHE TaKo Ja je MNoCTpojerse
OonpemM/beHO MOCEOHMM KONIEKTOPMMA 33 NPUKYN/batbe NPaLUMHE U jeAMHNLOM 33 Npakbe KaMMoHa.

JedunHuncaHa je KpUTMYHA onpema Ha noctpojersy DCU, dopmmpaHm cy CNMCKOBU pe3epBHUX AEN0BA, a 33
cuctem obyka, 4OroBopeHa je ontumasHa cTpyktypa DCU n TexHUUYKKX cepBuca.

AxkmueHocmu u 06um npepade

W Jomaha HadTa W Jomaha HadTa

o, o,
YBO3Ha HadTa ‘t +14% YBO3Ha HadTa ‘ -10%
H [Tonynpounssoamn H [Tonynpounssoamn
Q3 2020. 1.007
9M
2020. ] 2.637 Q2 2020. 3 770
Q1 2020. 860
9M Q4 2019. 7 1.055
2019. 2.318
Q3 2019. by 1.115

TpagukoH 6p. 6: O6um npepade, y Xxusb. MOHA

Y npeux aeset meceuu 2020. roamHe nosehaHa je NponsBoaHa HaPTHUX AepuBaTa y 04HOCY Ha UCTU Mepuoa,
2019. roavHe 3a 14% Kao pe3ynTaT KanuTaJsHOT PEMOHTA KOju je cnpoBeZeH y npeom nonyrogmwTty 2019.
roguHe.
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IIpojekam ,/]y6oka npepada”
Peanunsaumja npojekra ,[lyboka npepaga” Ha gaH 30.09.2020. roauHe je cnegeha:

e 3aBplUEHa U3rpaama U AOCTUTHYTa MexaHn4yKka cnpemHocT DCU komnnekca 22.06.2020.

e 3aBpweHo ¢yHKUMOHaNHO ucnutuearbe DCU m cBux nomohHux objekaTta. Y OKBUPY MCNUTMBaHA
jeavHuMLe cy foBeaeHe A0 CTabUAHOT TEXHOOLKOT pPeXxnma, 06ujeHun cy Npsu Npov3BOAU.

e [locTMrHyTa cnpemHoCT 3a KomepuujanHu pag DCU v untasor komnaekca 24.08.2020.

Ocmanu npojekmu

Ekonoruja je npumapHa y cBMM cermeHTMMa nocnoBama bnoka Mpepage. Bnaga Cpbuje ycsojuna je 30.
jaHyapa yHanpeheHu TeKcT HauMoHaHOr Ni1aHa 3a CMakbeHe eMucKuja raBHUX 3arahyjyhux matepuja Koje
NnoTMYy U3 CTapux, BEIMKUX MNOCTpojerba 3a caropesatrbe (NERP).

MocTtpojerba Bioka Mpepaga Kao wTto cy EHepraHa MaHyeBo, ATmocdepcKa aectunaumja Il cy ykbyyeHa y
NERP. ¥V ummy cmarerba emucumje 3arahyjyhux matepuja u AocTM3arba 3aKOHOM MPOMMUCAHUX TPAHUYHUX
BpeaHocTH, y PaduHepuju y MaHuesy je Tokom 2019. roanHe peann3oBaH MecevyHu niaH NoTpoLLHe ropmsa
ca nosehaHum yaenom Kopuwherba NPUPOLHOT raca y O4HOCY HA TeYHO ropmso. TOKOM NPBOr KBapTaia
2020. roa nopep, Kopuwhera NPUPOAHOT raca Kao NPeTEXKHOT ropuBa, peannsyje ce HM3 NpojeKaTa Ymjom
peanu3aumjom ce 3Ha4ajHO yTMYe Ha yHanpeherbe KBaauTeTa Basayxa.

Y OKBMpPY MHBECTUOLMHE AeNaTHOCTM HaCcTaB/bajy ce aKTMBHOCTU Ha NpojekTMMa baoka Mpepaga:

e  PekoHcTpyKumja FCC n n3rpagta HoBor noctpojersa ETBE
e ,YcKknahuBarbe cucTeMa MANA3HOr ropuBa cCa 3axTeBMMa CTaHgapaa JIG 153”7, ,PeKoHCTpyKuMja
cuctema ounTpmpaHe soge y PHIM-y 3a notpebe TE TO”, ,, Josohere npupogHor raca Ha C-2450”;

e  PeKOHcTpyKUMja pe3epBoapa Pb-2003, Pb-0711 n ®b-0714.
Y npeux geseT meceum 2020. roguHe, y POKyCy Cy M aKTUBHOCTM HA MNPOjeKTUMA AurMTanusauuje.
PeanunsoBaH je TeHaep v n3abpaH n3sohay 3a peanunsaumjy npojekta MoHutopuHr APC KoHTponepa (APC —
Advanced Process Control). OaprkaH je yBoaHu cactaHak u (Kick off meeting) n 3anoueta peanusaumja .
PeanusoBaH je TeHAep 3a NUAOT npojekaT MoHUTOpUHT akTuBHor BpemeHa (RTLS - Real Time Location
System). Mpunpem/beH je NPOjeKTHU 3adaTak, YCBOjeHa cTpaTernja HabasBke M 0b6jaB/beH TeHOep 3a
peanusauujy npojekaTta lMpeauKTMBHO oapaBatbe M Real Time Optimizer (Mactep APC). 3anouete
aKTUBHOCTM Ha YyHanpehewy M AuruTannsaumju npoueca wmssewTaBarba KIMU y gomeHy onepaTMBHe
Nnoy3AaHOCTU. MHTEH3MBHO Ce pagy Ha UCTPAXKMBatby HOBUX MOTYRHOCTM NpUMeEHe AUTUTAZIHUX TEXHOI0TH]ja
Kao CTa/HW 3ajaTak.

Y ¢ebpyapy 2020. roguHe, PadpuHepuja Hadpte MaHyeBo je 6una gomahuH Tpehe pagnoHuLe 0 poaHOj
paBHoOMNpaBHOCTU. WMmann cmo yyewhe y cBe4YaHOM oTBaparkby Openerba gedje W NPEBEHTUBHE
cTtomatonoruje y MaHyeBy, YMjy KOMMNNETHY PEKOHCTPYKLM]jY U HabaBKy caBpemeHe onpeme je nogpxao HAUC,
Y OKBMpPY Nporpama ,,3ajeaHnum 3ajegHo”.

Takohe, y3 aKktMBHO ydewhe bBnoka Mpepaga, NoYeTKOM MmapTa je peanusosBaH nuaoT-nporpam ,Job
shadowing”, Koju je NOHMKao 13 KOHKpeTHe noTpebe 3a yHanpeherwem pesyntata melyceKTopcKe capaatbe.

ToKom oBOr nepuvoga HacTaB/beHa je MmnaemaHTauuja Tpeher enemeHTa OMS ETtanoHa ,Ynpas/bare
NPOU3BOAHUM MNpoLecuma” Koju je jefaH je of MPUOPUTETHUjUX Y HALLOj KOMMaHUjU, @ HEroBU K/byYHU
npojekt cy ,,CTpyKTypHM obunacum onepatepa” u ,Mpumonpesaja cmeHe”. Mpowne roanHe ytepheHn cy
MeTof0/10rnja, obyKke M NMpMMeHe, a cafia Ce aKTUBMPAjy M HanpegHW anatv — Tabnetm u eneKTPOHCKM
OHEBHULUM CMeHa.
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[IpomeT
Q3 Q3 JeanHuua IM IM
2020. 2019. A3 MNokasaTtesb mepe 2020. 2019. Q35

YKynaH npomeT HapTHUX

984 1.101 -11% XW/b.TOHA 2.540 2.621 -3%

aepmsara®
108 134 -19% Mpometr—uHoaktnse?’ XWJb.TOHA 283 311 -9%
698 785 -11% POMETHAdTHMXAGpUBATaMa L . 1847 1965  -6%
pomahem TpXxKUWITY
178 182 -2% WU3BO3 XW/b.TOHA 410 345  19%
614 710 -14% MNpomeT moTopHUX ropmusa® XW/b.TOHA 1.622 1.781  -9%
255 273 -7% Manonpopgaja*® XW/b.TOHa 669 732 9%
3,5 4,2 -15% WHTepHu npomer XW/b.TOHA 10,4 11,7 -11%
1,7 113 450% oy 6p0j 1,7 1,13 +i/00
6,1 5,4 13% EBITDA mnpa.RSD 12,8 12,5 2%
0,7 0,8 -18% CAPEX* mnpa.RSD 1,4 1,7 -17%

[IpodajHu o6jekmu*3 u s02ucmuka

HUC Tpyna noceayje npeko 400 aKkTMBHMX MasonpoAajHux objekata. Hajsehu 6poj wux, TauHuje 325
MmanonpoaajHux objekaTta Hanasm ce y Penyb6anum Cpbuju. Mopea 10 nHTepHUX 6eH3UHCKMX cTaHmua, HUC
noceayje 315 jaBHUX 6eH3UHCKMUX cTaHUUa (o4 Kojux je 24 y GAZPROM 6peHay). Y 3em/bama permoHa HUC
noceayje 42 6eH3nHCKe cTaHuLe y bocHU u XepuerosuHu (27 y GAZPROM 6peHay), 34 6eH3MHCKe cTaHuLe
y byrapckoj (cee y GAZPROM 6peHay) 1 19 6eH3nHCKMX cTaHmua Y PymyHuju (cee y GAZPROM 6peHay).

HakoH 3aBplweHux pagosa y Cpbuju je, y npeux aeset meceum 2020 roguHe, y ekcnioatauujy yseaeHo 7
CCT, n To: CCI Koueswea 2 (HUAC 6peHa), NoagyHasum (HUC 6pena), Nleckosau, 4 (HUC 6peHa), Centa 1 (HUC
6peHa), bop 4 (HUC 6pena) n Hoeu Cag 16 — aytonyt (GAZPROM 6peHn) - HakOH 3aBplueHe ToTa/iHe
pekoHcTpyKuuje, u CCI JleckoBau, 6 (NB) Koja je y3eTa y AyropoyaH 3akyn u pebpeHgupana (HUC 6pena). Y
PymyHuju je yBeaeHa y ekcnnoataumjy Hosa CCI OtoneHu (GAZPROM 6peHa). Y BocHM 1 XepueroBuHu y
ekcnnoataumjy cy ysegeHe 5 CCI ysete y 3akyn.

Takohe, Kyn/beHa cy 32 HOBa Ter/bava 3a npeso3s 6esie pobe, Kao M 7 KoMnaeTa (Ter/bauu + NOAYNPUKOANLE)
3a npeBo3 6esne pobe y okBMpY NoBehatba KanaumTeTa TEXHOOLWKOT TpaHCcnopTa.

Hpozpamu ./IOja./lHOCmU U MapkemuHwKe akmueHocmu

Y npeux 9 meceum 2020. rogunHe y Cpbuju peannsosaHo je npeko 90 MapKETUHLLKUX aKTUBHOCTU Y LU/bY
pa3Boja MOTPOLLAYKMX BpeHaoBa, Mporpama Jioja/IHOCTM U yHanpehewa npogaje ropuBa M AOMYHCKOT
acopTumaHa.

34 CBa eBeHTya/IHa OACTYMakba y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCMMa M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HACTajy YC/ied 3a0KpyKMBakba. MprKasaHu NPoLeHTH npomeHe
[06u1jeHn cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae RSD.

35 CBa eBeHTya/IHa OACTyMNakba y NPOLEHTYa/IHUM U3HOCUMa M 36MPHUM BPeAHOCTMMA HACTajy YC/ied 3a0KpyKuBatba. MprKasaHu NpoLeHTM NpoMeHe
n06ujeHn cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU Koje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae RSD.

36 Be3 uHTepHor npomeTa (9M 2020: 10,4 xusb. ToHa; 9M 2019: 11,7 xusb. ToHa). NoaaTak He yK/bydyje 06um npogaje KMNM-a tpehum anyuma
Oupekuuje EHepreTuka v cagpxun obum npozaje 3a CONcTBeHy NOTPOLLHY ayTo umcTepHu baoka Mpomert.

37 NpomeT UHO-aKTUBa NpeacTas/ba NPOMET Koju octBapyjy HUC-oBa 3aBucHa ApyLITBa Y MHOCTPAHCTBY (Masionpoaja U Benenpoaaja).

38 MpomeT Ha Lomahem TPXKMLWITY 0ByxBaTa NPOMET Koju ce Haniahyje y gomahoj BanyTtu (RSD), o4HOCHO He obyxBaTa NPOMET nMpema UHOCTPaHUM
KynuuMma Koju ce Hannahyje y cTpaHoj BanyTu.

39 YKynaH NpomeT MOTOPHUX ropmea y Cpbuju 1 MHoaKkT1Bama.

40 ykynHa manonpogaja y Cpbuju n MHoakTMsama.

41 Lost Time Injury Frequency — vHamMKkaTop nospeaa ca usrybsbeHnm gaHnma. OgHoc 6poja nospesa ca 60s10BakbeM 3aMoCNEHUX MPema yKynHom 6pojy
pagHUX caTv MOMHOMEH ca MWAMOH. HaBeaeHu MHAMKATOP ce M3payyHaBa KyMy/laTMBHO Of MOYeTKa rofuHe, a NpuKasaH nogartak npeacras/ba
TPEHYTHO CTakbe 3aK/byyHo ca 30.09. M cxo4HO TOMe pas3anKa He nocToju nsmehy 9M n Q3.

42 duHaHcHparbe, 6e3 MAB-a.

43 Crarbe Ha gaH 30.centembap 2020. roguHe.
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MywTarbe y pag HoBux BC obenexkeHo je mpomouMjama Ha MecTy Nnpojaje, y3 peanusaunjy akuuja c
nocebHMM NOrogHOCTMMA 3a MNOTPOLLAYe — M3jegHayerbe LeHa NPemMujym U cTaH4apAHUX AepuBaTa, Kao u
MOKNOHM Y3 KYNMOBUHY.

Mosogom oanacka y pekoHcTpykumjy bC Mpokynwe 2 n Hosu Capg, 16 peannsoBaHe cy TaKTUUKe aKkumje y
LM/by 3a4pKaBarba NOTPOLLAYa Ha HALWOj MasoNpoaajHOj MpeXu, ca ycMmepasarem Ha apyre bC y Hosom
Capy v noHygom nonycta og 3 PCA no autpy.

Y unmy nosehama npogaje G-Drive amsen ropmea y 3MMCKOM nepuoay Kao n nHdopmmcara notpoLuaya o
6eHedUTMMa 1 KapaKTepPUCTMKaMa ropmea IAHCUPaHaA je KaMnakba 0 3MMCKOM Au3eny.

Mosogom ykuaara GU Ha ogpeheHnm BeH3NHCKMM cTaHuuama yseaeHa cy npemujym G-Drive, peannsosaH
je pebpeHaMHr manonpoaajHMx objekaTta U ANCTPUBYMpPaHU Cy MAPKETUHT MaTepujanu, a 3anocaeHn Ha bC
YNO3HATM Ca KapaKTepMCTUKama ropmea y Uusby CTUMY/NCakba NPoAaje Npemujym aepusaTa.

Y unsby nosehatrba Npuxoaa o4 NPoAaje racTpo apTMKana (TONaM Hanuum 1 XpaHa) U CTUMy/IMcarba nNpogaje
HabTHUX AepuBaTa KPO3 HUXKE MasonpoajHe LeHe cnposeeHa je AKuuja nonycra 3a HabTHe AepuBarTe 3a
Kyn/beHe ractpo npoussoge (Tonau Hanuum, CEHABUYM, NeLnBa U 4e3ePpTh) Ha LLe0j MPEXU.

Y uusby npomoBucarba 1 nosehaBarba nNpuxoda of npogaje Kade HanuTaka OpraHM30BaHe Cy MaPKETUHT
aKTUBHOCTM Y BUAY CNakba NepCoHaNM30BaHMX NOPYKa Koje cagpske NepcoHann3oBaHe noHyae Koje umajy 3a
LM/b peakTMBaLmMja noTpoLuaya u upsell (ysehaBare notpoutse).

MNMoyeTkom mapTa noyena je Mastercard instant win akumja, y Kojoj noTpolaym npuaMkom nnahara payyHa
y M3Hocy o4, 5.000 anHapa v Buwe Master unm Maestro KapTuULom 6eCKOHTaKTHO 6110 Koje baHKe ocTBapyjy
NPaBO Ha KYMOH Ca MHCTAHT MOK/IOHOM.

Kpajem mapTa naHcupaHa je MobuaHa anamkaumja Drive.Go. HoBa MobuaHa anamkaumja npy»xa moryhHoct
nnahara ropmMsa Ha TOUMOHOM MecTy, 6e3 ynacka y npogajHu objekart, a no npsu nyT y Cpbuju goctynHa je
notpowaymma Ha NIS Petrol 1 GAZPROM 6€eH3MHCKMM CTaHMLaMa. OCUMM LWITO OCTaje AocneAHa NPUMEHU
MHOBALMja M MHOBATUBHWX pellerba Y CBOM MOCA0Baky, yBoherwem HoBe ycayre komnauuja HUC je y
HOBOHACTa/IMM OKO/JIHOCTMMA noTpowaymma obesbeamna 6p3o, epukacHo n 6e3begHo nnahare, 6e3
notpebe oanacka Ha Kacy. Y apyrom v Tpehem KBapTany je HacTaB/beHa MMMNeMeHTauMja anankaumje Drive
.GOo Ha manonpoaajHy MpeXy 1M y 0OBOM TPeHYTKYy MMmamo 145 6eH3MHCKMX CTaHMLa Ha Kojuma je moryhe
NAaTUTU KYMOBUHY rOPUBA Ha OBAj HAUYMH.

Y uuby nosehasarba 6poja KOPUCHUKA KapTule nojanHoctu ,Ca Hama Ha MyTty”, naHcupaHa je Kamnaka y
OKBMPY KOje ce KOMyHMLMpa KaKo aKTMBMPATM CBOjy KapTuuy nojanHoctv ,,Ca Hama Ha Myty” 6e3 gyxer
3aJprKaBarba Ha OEH3MHCKOj CTaHUUM. AKTMBaUMjy KapTuue je moryhe ypaautn jeAHOCTaBHMM MPUCTYNOM
cajty ,Ca Hama Ha MyTy” 1 HaKOH perncrpaumje yHocu ce Kog, Koju noTpollay gobuje Ha permctpoBaHu 6poj
MobunHor TenedoHa.

Y OoomeHy npuBaTHe pobHe MapKe CNpoBeAEHO je HEKONMKO MPOMOTUBHMX aKuuja Ha BC ca uusbem
noseharba Npojaje Kao M Npeno3HaT/buBoCcTM BpeHaa (MPOMOTHUBHA akuLMja ca U3jedHauerbem LieHa Lu M
Kada, noknoH Drive Cafe cookie 3a KynosuHy L 1 M Kada, NokNoH Kada no nsbopy cBMM gamama Ha AaH
mefyHapoaHOr NpasHMKa ¥KeHa).

JNlaHcupanu cy HoBu npomnssoam (scu): Mukc ceexer Boha (3 Bpcte), Drive Cafe Ice coffee (2 Bpcte) - Caffe
latte u Drive Cafe Ice coffee Cappuccino, Drive Cafe snacks (4 Bpcte).

Y jaHyapy cy opraHusoBaHe npomoupmje JasaK BOAe ca MexaHM3MMMa MOKJ/IOH Y3 KyNMOBUHY Kao MoApLUKa
npoAaaju koa auctpubytepa (Temno mapketn). Kpos ocTBapeHy napTHep capagtby ca AnaTMHCKOM NMUBAPOM,
»Jasak” Boga he 6utn npucytHa y npeko 5.000 manonpoaajHux objekarta ( ,tradicional trade” kaHan).

Y 2020. rogMHM HacTaB/ba Ce MAPTHEPCTBO MpOrpama 0jasHOCTU ca TexHOMaHujom, [MraTpoHOm W
MHTepcnopTom rae BAacHUUmM kaptuue ,,Ca Hama Ha nyTy” octBapyjy 60HyC noeHe 3a CBaKy KynoBuHY. BoHyc
NMOEHM Ce MOTY KOPUCTUTU UCK/byumBo Ha HUC MeTpon n GAZPROM 6eH3MHCKMM CTaHULaMa.

CnpoBegeHe Ccy aKTMBHOCTW peakTMBauMje KopucHMKa Ca Hama Ha MyTy nporpama, y3 noHyAy AOAaTHUX
BGOHYC MoeHa Nno ANTPY 3a CBaKy TPaHCaKLUMU]y.
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Y okBuMpy ,consumer retention” kaHana ca um/bem nosehara npoaaje u yyewha y ykynHom npomety OAC,
peanu3oBaHu cy redeem nporpam ,Fiskars” (konekuuja 6awTeHckor anata), Vitapur, Copacabana (neta
obyha) 1 spend&get nporpam Gianini (Konekumja nocyha).

YBegeHa HoBa ycnyra ,lakeTomatu” 3a Halwe noTpolwade y OKBUPY MoOHyae Ha nojeaHum BC, Hanme
omoryheHo je npey3uMmarbe NakeTa WM APYrMx MOWWBKU HAa OEH3MHCKMM CTaHML,ama, Ha 0Baj HauuH
noTpolwaymMma je omoryheHo ga y nepvoay Kaga tuma ofarosapa 1 6e3 ryxkee y nowTy npey3my noLmn/bKy.
Y Tpehem KBapTasy CMO HaCTaBW/AW Ca LUMPEHEM MpexKe OEeH3UHCKMX CTaHWua Ha Kojuma je moryhe
peannsosaTtu ycayry ,Maketomatn” Ha jow 30 HOBMX BEH3UHCKUX CTaHMLA Yy jol 6 rpagoBa.

NaHcupaHa je v image Kamnatrba y BUAYy 2 mobunHa Drive Cafe ob6jekta Ha Agu Liurannunju. OCHOBHU L/b oBe
Kamnambe jecte ga npubaAnKMMO NoHyAy u PL nponssoge TPXHKULTY.

Y oKkBMpY nporpama ,,Arpo Kaptuua”, HaMereH No/bONPUBPEAHNLIMMA, HACTaB/bEHE CY aKTUBHOCTM YmjK je
LUW/b 3aZpKaBatbe 0bMMa nposaje: OCHOBHM Nporpam nonycTta 3a Arpo Kaptuue (3 AuHapa 3a racHo ysbe, 5
AuHapa 3a Eypoausen, G-Drive Diesel u OPTI au3sen, 20% 3a NISOTEC) y3 moryhHOCT ocTBapuBatba A0AaTHOT
KOJIMYMHCKOr Monycta 3a jeAHOKpaTHy KynosuHy ropusBa y3 HWUC Arpo kaptuuy. Opg 1.1.2020.
nosbonpmepeaHuLM nmajy moryhHocT aa kyne THI 6oue 3a sgomahunHcTBo y3 Arpo KapTuuy y3 nonyct og, 10
OMH/KT. 3a KopucHuKe ATPO KapTuue fojanHoctn omoryheH je go 40% nonycT npuavkom KynosuHe Nisotec
y/ba 32 NO/bONPUBPEHY MEXaHM3aLUMjy.

3a goaaTHY NoApLWKY Arpo nporpamy NpMMeHEH je ceT aKumja y ToKy nponehHux pagosa, v 1o og 10.03. go
30.04.2020. roanHe nosbonpuBpeaHa ra3gMHCTBa Koja npunaaajy Silver cermeHTy octBapuBanu cy NpaBo Ha
MaKcMMasHM nonycTy usHocy oa 12 PCA1/1 3a kynosuHe npeko 100 | (Evro Dizel, OPTI dizel u G-Drive Diesel),
a oa 12.03. po 20.03.2020. roguHe nosbonpuBpeaHa rasaMHCTBA Koja npunagajy Diamond cermeHTy
OCTBapMBa/IM Cy MPaBo Ha MakKc nonycT y usHocy oa 15 PCA/I 3a kynosuHe npeko 600 | (Evro Dizel, OPTI dizel
n G-Drive Diesel).

Y Tpehem KBapTany je opraHusoBaHa jecera Arpo akuuja 3a nosbonpuBpenHUKe Kojuma je omoryheH
004aTHM MonycT y3 Arpo Kaptuuy. MNonycTn ce pasfvKyjy y 3aBUCHOCTM KOM cermeHTy (Standard, Silver nnm
Diamond) KopuCHMK Arpo KapTuue npunaga.

Y KaHany npojaje y/ba U Ma3usa CNpoBefeHe Cy CETOBM NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTU ca L/beBnMa nosehatrba
Mapke n npogaje (NISOTEC Antifriz Long Life 100 n 40 - 50% Ha apyru apTuKan; 3a KynosuHy 4 n ogpeheHor
MOTOpPHOT y/ba y3 CHHIM noknoH 11 uctor y/ba, 3a KynosuHy 3 nakosarba NISOTEC 2T SINT 0,1 lit y3 CHHIM 4.
nakoBsarbe rpaTuc, 2o 40% nonycra Ha NojeAuHa y/ba 3a NO/bONPUBPeSHY MexaHu3aumjy y3 ATPO kapTuuy).

OpraHu3oBaHa je ,,spend and get” akuuja 3+1 - kynosmuHom 3 NISOTEC 2T SINT ocTBapyje ce npaBo Ha 1 y/be
OBe BpCTe rpatmc; Kao n 4+1 akumja 3a KynbeHmx 4 nutapa NISOTEC AUTOLINE octBapyje ce npaso Ha 1
NnTap rpatuc.

OppskaHo je 54. CaBeToBaH€ arpoHOMa M nosbonpuspeaHunka Cpbuje, rae je ydectsoBasa v Hawa KomnaHuja
Kpo3 npomouujy Arpo nporpama ca akTMBaumMjom ,Toyak cpehe” n nogenom nokaoHa 3a nocrojehe n Hose
KOPWUCHMKe nporpama.

Y npeux 9 meceun 2020. roamHe y 3em/bama pernmoHa, y Kojuma KomnaHuja nocnyje, peann3oBaHo je Nnpeko
40 MapKEeTUHLUKMX aKTUBHOCTM Yy UM/by pasBoja NOTPOLIAYKMX OBpeHAoOBa, nporpama /0ja/HOCTU U
yHanpehera npogaje ropmsa v AOMNYHCKOr aCOPTUMaAHa.
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OnepamusHu nokazame./bu#

Y npsux geseT meceumn 2020. rogmHe 3abenexeH je nag npometa og 3% y ogHocy Ha uctu nepuog 2019.
roguvHe, Tako 4a je yKynaH npomeT nsHocmo 2.540 xumwaga ToHa.

e Manonpogaja y Cpbuju — nag, obuma manonpogaje 3a 6% pesyntaTt je naga npoaaje MOTOPHUX

ropusa®

e Benenpopajay Cpbuju — napg 3a 6% Hajsehum aenom 360r eHepreTcKMxX ropmsa
e 3B03 — pacTt o4, 19% Kao pes3ynTaT pacTa M3B03a EHEPreTCKUX U HeeHepreTcKnx ropmnsa®®
e WMHoakTMBe — nag obuma npoaaje 3a 9% (kaHan manonpopaaje nag og 19% v KaHan Benenpojaaje

pact 3a 1%).

B Manonpogaja - Cpbuja
B NHoaKTmBe

_20
Benukonpogaja - Cpbuja 3%
N3Bo3
9M 2020. EEERiE 2.540
9M 2019. EEYPA-F! 2.621

B Manonpogaja - Cpbuja

B lHOaKTMBe
Benukonpogaaja - Cpbuja
M3B03

Q3 2020.

Q4 2019.

Q3 2019.

¥ -11%

984
778

778

1.081

1.101

IpagpukoH 6p. 7: O6um npomema®’, y xusb. moHa

B LipHK 1 ocTanu gepusatu

¥ 3%

benun pepusatv n THI

9M 2020. 2.059

9M 2019. 2.170

2.540

2.621

B LpH¥ 1 oCTann gepusaTy

benn pepusatn u THI

Q3 2020. 780

Q2 2020. 623
Q1 2020. 656
Q4 20109. 855

Q3 2019. 874

IpaghukoH 6p. 8: Cmpykmypa npomema*®, y xuse. moHa

¥ -11%

778

778

984

1.081

1.101

4 Be3 nHTepHor npometa (9M 2020.: 10,4 xusb. ToHa; 9M 2019.:11,7 xusb. ToHa). MogaTtak He yK/bydyje 06um npogaje KMr-a tpehum avumma
Oupekuuje EHepreTuka v cagpxun obum npozaje 3a CONcTBeHy NOTPOLLHY ayTo UmcTepHu bioka Mpomert.
%MNag npoaaje ycnes nporialleHor BaHpeaHor cTaka 36or envaemuje COVID-19 y nepuoay mapt-centembap mecey, 2020. roguHe.

46 PemoHT PHIM noueo je y mapTy 2020. roguHe WTO je jow jeaaH pasnor pacta M3803a ropusa y npsux aeset meceun 2020. roamHe.

47 bes nHTepHor npometa (9M 2020.: 10,4 xusb. ToHa; 9M 2019.: 11,7xusb. ToHa). MogaTak He yk/bydyje 06um npoaaje KMr-a tpehum avymuma
OuvpeKkumje EHepreTnka n cagpun ob6um npoaaje 3a CONCTBEHY NOTPOLWHY ayTo umcTepHu baoka Mpomer.
48 be3 uHTepHor npometa (9M 2020.: 10,4 xusb. ToHa; 9M 2019.: 11,7 xusb. ToHa). MogaTak He yk/bydyje 0bum npoaaje KMr-a tpehum amumma
[vpekuuje EHepreTnka u cagpkun obum npoaaje 3a CONCTBEHY NOTPOLLHLY ayTo UucTepHu baoka Mpomert.
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Eneprertuka
IIpojexam TE-TO ,Ilanueso”

CTeneH peanusauuje npojektoBakba Ha gaH 30.09.2020 nsHock 90,16%. MNMocnosu NHKerepuHra (NpojekTHa
W Apyra AOKyMeHTaumje) cy m3BpleHu KymynatmeHo ca 91,58%. M3Boae ce MALUMHCKK, €NeKTpo U
rpaheBMHCKM pagoBM Ha NOCTPOjerbMMa M 0bjeKTMMa eneKkTpaHe, NOBE3HUM LEeBOBOAMMA CQ EHEPraHOM
paduHepuje MaHYeBO, NPUK/bYYKY Ha €IEKTPOEHEPTETCKM CUCTEM Y3 CTeneH peanunsayuje on 84,58%. FnaBHa
onpema enekTpaHe je Hajehum genom mcrnopyyeHa y3 cteneH peanunsaumje opn 98,92%. 3anouete cy
aKTUBHOCTM Ha NyLWTakby Yy pag enektpaHe (cteneH peannsauuje 10%). YKyNHM cTeneH peanunsaumje M3HocU
90,16%.

MaHgeMuja KOpoHa BMpPYCa U Aasbe yTUYE Ha AMHAMUKY peanusalmje, a K/byyHa NuTarba cy:

e TOKOM Tpajarba BaHPeLHOr CTakba Ha rpaguanwTty je 6uno camo 170 pafHuKa, WTo je npoceyHo 175
pajHUKa marbe y ogHoCcy Ha 6poj npeasuheH nnaHom mobunmsaumje komnaHuje Shanghai Electric
Group Co. Ltd.

e V cknagy ca npenopykama Bnage Cpbuje mmnnemeHTMpaHe cy mepe 3a CMakberbe MNpucycTsa
3aMocC/ieHnX AprKas/baHa PC Ha pagHMM MecTMMa 1 opraHu3oBaHa je moryhHocT paza oz Kyhe

e Y opyroj NnonoBMHM aBrycta opraHM3oBaH je gonasak 110 pagHuka Shanghai Electric Group Co. Ltd. U3
KuHe, ykbydyjyhu 1 npepctaBHuke KomnaHuja npoussohaya onpeme, a Takohe usnaHoBa TMMa 3a
paZioBe Ha NyLwTakby MOCTPOjera y pafd. HakoH ABOHeAe/bHOr KapaHTMHA, PafHULM CYy MOYETKOM
centTembpa 3anoyenu pag Ha rpaguanTy;

e U pase, ynpKoc fonacka gogatHor 6poja pagHUKa y aBrycty, ykynaH 6poj pafHuKa Ha rpaguavuty je
3HAaTHO MakbM 0f, MAaHMpaHOr nnaHom Mmobwunausaumje, Te je cTora MakaK pPafHUKa U Aasbe
HAjKPUTUYHMje NUTare Ha lNpojeKTy.

KIIT - komepyujasHu acnekm

HWUC TpeHyTHO BpLUIM NPOM3BOAHY W BeNenpoaajy KOMMPUMOBAHOr MPUPOAHOr raca Ha racHoOM MoJsby
,OcTpoBO”. MponsBoarba raca Ha ekcnioaTauMoHoM nosby OCTPOBO BPLUKM Ce U3 YeTUPKU ByLIOTUHE racHor
NeXXULWTa U HaKOH Npoueca KOMNPUMOBaHkba Ce TpejiepMma 04,B03U A0 KpajrUX MHAYCTPUjCKMX NOTpOLLaya.

TpeHyTHO npousBoara Ha KM OctpoBo usHock oko 21.000 cm3/AaH Ha MaKCMManHO PacrnoNoKMBOM
npUTUCKyY. Y Tpehem kBapTtany 2020. roamHe ycnewHo cy OKOHYaHW NPeroBopu ca BesenpoaajHUM Kynuem.
YroBop je npoay»eH Ha Ao4aTHE TpU roanHe.

TpzosuHa eneKkMpuU4YHOM eHep2ujoM

HUC je og paHuje npucyTaH Ha TpXRUWTUMa Cpbuje, bocHe 1 XepuerosrHe n PymyHuje, Kao 1 Ha rpaHuum ca
Mahapckom, XpBaTckom, CnoseHnjom, CeBepHom MakegoHnjom u LipHom Fopom. Of, 5. aBrycta oBe roguHe,
HUC je nnueHumMpaH 1 3a TproBuHy y byrapckoj. HUC je npucyTtaH Ha 6ep3ama enekTpuyHe eHepruje y Cpbujm
(SEEPEX), PymyHunju (OPCOM). 3aBpLueHa je npBa ¢pasa umnaemeHtaumje ETRM codreepa.
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®uHaHCHjCKY TOKa3aTe/bu
[Ipuxonu ox mpoJaje

Tokom npsux geset meceun 2020. rogmHe HUAC 6enexkun nag npuxoga o npogaje® on,31% y ogHocy Ha MCTU
nepuog npeTxogHe roauHe.

¥ -31% ¥ -37%

Q3 2020.

9M 2020. Q2 2020.
Q1 2020.

9M 2019. Q4 2019.
Q3 2019.

TpagpuxoH 6p. 9: Mpuxodu 00 npodaje>°, y mapd. RSD
EBITDA

MokasaTtess EBITDA y npsux aeset meceum 2020. roamHe marom je 3a 67% Hero y UCToM nepuoay npetxoaHe
roavHe n nsHocun 10,4 munmjapae anHapa.

OCHOBHM pas3nosu cy:

e Cmarberbe nokasaTesba EBITDA je ycnoB/beHO APACTUYHUM NaAoOM LeHe HadTe Ha CBETCKOM TPXKULITY U
yTULL@jeM CKYMN/bUX 3aaMxXa Ha npepaay.

¥ 67% ¥ -47%
Q3 2020.
9M 2020. Q2 2020.
Q1 2020.
9M 2019. Q4 2019.
Q3 2019.

TpagpukoH 6p. 10: EBITDA, y mapd. RSD

49 KOHCONMA0BAHM NMOCOBHU NPUXOAMN.
50 KOHCONMA0BaHM NMOCNIOBHM NPUXOAM.
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HUC Mpyna

HeTto ry6uTak (1o6uT)

ToKom NpBUX AeBET MeceLy 0Be rogMHe OCTBapeH je HeTo rybuTak y usHocy og 8,3 muanjapae guMHapa, Wwro
je 178% marbe of, HEeTO pe3ysTaTta OCTBAapeHoOr y uctom nepuogy 2019. roguHe.

Ha napg HeTo pe3ynTaTa HajBULLE je yTULLANO:

e Cmarberse EBITDA
e Behu TpowKoBKu amopTM3auuje

¥ -178% ¥ -74%

Q3 2020.

9M 2020.
Q2 2020.
Q1 2020. -5

oM 2019, Q4 2019.
Q3 2019.

FpagpukoH 6p. 11: Hemo 2ybumak (6obum), y mapo. RSD
OCF

Y npsux geset meceun 2020. rogmHe onepaTMBHM HOBYAHM TOK U3HOCK 19,6 Munmnjapam gMHapa n marbu je
y oaHocy Ha 2019. roanHy 3a 53% Hajsehum aenom 360r:

® MakbUX NPUIMBaA
e Behux nnahakba nNo ocHoBy obaBe3a Npema Ap*KaBu.

¥ -53% 3 -48%
Q3 2020.
M 2020. Q2 2020.
Q12020. -1,
9M 2019. Q4 2019.
Q3 2019.

TpagpukoH 6p. 12: OCF, y mapd. RSD
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CAPEX

Y npsux geset meceun 2020. roanHe rnaBHU NpaBLM yaarakba bUamM cy yCMepeHu Ha peasiMsaumjy npojexkara
y npou3Boaru HadTe 1 raca, Kao 1 3a npojekaT nobosblwara aybuHe papuHepujcke npepage. Ocvm TOra,
HWC je Tokom npBux 9 meceLm ynarao y NpojekTe NnpomMeTa, eHepreTMKe 1 cepsuca, Kao u ogpeheHun 6poj
npojekaTa y KOpnopaTMBHOM LLEHTPY.

Y ToKy npsux geset meceun 2020. rogmHe m3gBojeHo je 20,7 muauvjapau avHapa 3a GUHAHCUparbe
MHBECTULM]a, LWITO je 3a 28% Matbe o4, U3HOCa Koju je 6o n3aBsojeH y nctom nepuogy 2019. roguHe.

29,0 2%

0%

20,7

0,6

9M 2019. 9M 2020.

m B0k "McTpakmBatbe 1 nponssoaHa”

MpojexTs Ge3 EKOHOMOKOT 2deKTa . " "
Mpojekat "[lyboka npepaga

MpojesTH Ca MHOMDEKTHHM SHOHDMCEMM DWS MNpepaga
EMF'DM m DWS Mpomert
M MpojesT 8 JUDERTHHM EKOHOMCKWM
ederTom B OcTtaTak gmsusmje Downstream
m Exonoruja KoprnopaTueBHU LeHTap
TpagpukoH 6p. 13: CAPEX npema spcmu TpagpukoH 6p. 14: NiHeecmuyuje o
npojekma’, y mapd. RSD cezameHmuma

1 U3HocK cy gatv y Muaunjapgama RSD v 6es MB-a.
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HUC Mpyna

OpraHusaumnoHu geo HajsHauyajHUju NpojeKkTn

Uctpaxusarse n
npoussoAa

bylerbe paspagHux BywoTnHa

ynararba y reo/IolKo-TEXHUYKE aKTUBHOCTM

nporpam byluera UCTpaXKHUX byLwoTuHa y Penybanum Cpbuju
ynararba y KOHLEeCMoHa npasa

ynararba y 6asHy MHGPaCTpPyKTypy

CepBucu

KOMMIeTUPaHte PEMOHTHUX MOCTPOjerba y CKAaay ca TeXHUYKUm n XCE 3axTeBuma
onpematbe nocTtpojera S-3
3ameHa 3acTapene 1 HegocTajyhe onpeme 3a peMOHTHa NOCTpojera

Mpojekat

»AdyboKa npepapa”

MozepHu3aumja paduHepujcke npepage - HacTaBak peanvsaluje npema NpojeKTy
,Ayboka npepaga“

Mpepapa

pekoHcTpyKunja FCC 1 nsrpagra Hosor notpojera ETBE
NpojeKTu ycknahmearba 3aKOHCKUX HOPMUK U Mponuca
npojektu 3a noseharbe npomssBoaHe edprKacHoOCTU
nporpam MHBECTULIMOHOT oAprKaBakba 6/10Ka Mpepasa
ynaramba y eKosIoLKe NpojekTe

MNpomer

pa3Boj manonpogajHe mpeske y Cpbuju (M3rpagrba M pPeKOHCTPyKuMja CTaHMua 3a
cHabaeBakbe ropneom)

NPOjeKT! NOrUCTUKE (TPAHCNOPT, PEKOHCTPYKUMja HB 1 ocTanu npojekTu)

oCTanu NpojekTn manonpoaaje y Cpbujm

pa3Boj ManonpoaajHe MpesKe y perroHy (ocTanm NpojekTn manonpoaaje)

npojekTn busHuc jeanHuua (aepo, byHkepucarbe, Ma3nea)

Octanu downstream
npojektn  (EHepreTuKa,
TeXHUUYKK cepBucH)

3aMeHa onpeme: yHUBEep3asHK CTpyr, 1 BepTuKanHa bywuavua
HabaBKa cneuunjannsoBaHor copTBepa 3a TProBUHY ENEKTPUYHOM EHEPTUOM, FAaCOM U
ynpas/batbe pusnunma (ETRM)

KopnopaTusHu ueHTap

npojektn ca UT komnoHeHToMm (yHanpehetrbe Cloud nHbpacTpykType, SAP succes)
3aMeHa cuctema Buaeo Hagsopa CCr

[asby1 Pa3Boj orpaHka ,MynTUdYHKLMOHANHW 3aje4HUYKN CEPBUCHU LieHTap”
ayTomaTmsaumja puHaHCKjcKor n3selwTaBarba (SAP BPC)

NPOjeKTN NOCNOBHUX LieHTapa (aganTauuja pagHor NpocTopa, PEKOHCTPYKLMja Mpeske
3a oaBofa KoHaeHsarta MU, Hoeu Cag)

e/IeKTPOHCKA 06paja yNasHUX pavyHa
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3aayXeHoCT

Ha kpajy Tpeher kBapTana 2020. roanHe gyr npema 6aHKama je nopacTao y 04HOCY Ha HMBO Ayra ca Kpaja
apyror keaptana 2020. roanHe oo HMBOaA og 635,9 mmanoHa espa. HMBO Ayra je NnopacTao y 0AHOCY Ha Kpaj
2019. roguHe, Kaga je nsHocmo 589,8 munmnoHa espa 3a 46,1 munmoHa espa.

Oyr npema baHkama nosehaH je 36or nosnayera NOBO/bHUX EYP KpeauTa ca TeHAepa 3a pPecTpyKTypupambe
KpeauTHor nopTdesba M3 Kojux ce NaaHMpa Bpaharbe HEMOBO/bHUX KpeanTa y TOKY YeTBpTor KBapTana 2020.
rogvHe. Hanme, nosnaderbe OBUX KpeamTa YC/NOB/bEHO je M 3aBUCU O, ANHaMUKe yBo3a u3 EY, Aok je
MOMeHaT npeBpemeHor Bpahatba KpeauTa onpene/beH yCN0BMMA NPEBPEMEHUX OTnAaTa M3 BaHKapCKUX
yroBopa, Te je noseharbe ayra nocneamua HeycknaheHoCTM AMHAMUMKE MOMEHTa MoB/favera M Bpaharba
KpeauTa. lMpoceyHa UeHa KpeauTHor noptdesba (6e3 6asHe cTone) Ha Kpajy centembpa 2020.r HUXKa je oA
MCTOr MOKasaTesba ca Kpaja 2019.rogmHe, WTO nNpeAcTas/ba ycnewaH pe3ynTaT MeHaLMEeHT aKTUBHOCTY,
nmajyhu y Buay TeHAeHUMje pacTa KamaTta 3a HadTHU CEKTOP, Ha TPXKULWITY No3ajMuua.

Ocum TOra, ayr npema matmyHom apywtsy JAL ,Facnpom rtedT’ cmarbeH je U TpeHyTHO u3Hocu 127,9
MWIMOHA eBpa.

W 10 1 rogmHe npeko 1 rognHe

B USD EUR Octano

30.09.'20. 625 636 30.09.20. |0R2% 99,5% 0,3%
30.06.'20. 605 616 30.06.'20. |0;3% 98,4% 1,4%
31.03.20. 591 619 31.03.20. 95,3% 4;5%
31.12.19. 587 590 31.12.19. 99,3% 0,4%
31.12.'18. 572 575 31.12.'18. 99,0% 0,4%
31.12.'17. 547 549 31.12.17. L7 72,0% 0,5%
31.12.'16. 453 629 31.12.'16. o1 (0% | 48,0% 1,0%
31.12.'15. 467 607 31.12.'15. X/ 07,0% " 1,0%
31.12.'14. 417 492 31.12.'14. o017 4, 0% 1,0%
31.12.'13. KyAam 133" 330 31.12.13. A0S 03,0% " 2,0%
31.12.'12. 305 31.12.'12. N7 06,0% ' 18,0%
31.12.'11. 323 345 31.12.'11. [0/ )5,0% 5,0%
31.12."10. 252 459 31.12."10. 207 ) 1,0% 5,0%
31.12.'09. 359 553 31.12.'09. YA/ 32,0% ' 1,0%

TpagukoH 6p. 16: Cmpykmypa yKynHoz dy2a
npema 6aHkama, ro sanymama y %

TpaguKkoH 6p. 15: Kpemare yKynHoz oy2a
npema 6aHKama ca poOYHOM CMPYKMypom, y

mun. EUR

W AKpeanTusmn Kpeautn
30.09.'20. |m@ 636 636
30.06.20. |mQ@ 616 616
31.03.20. |mQ@ 619 619
31.12.'19. W@ 590 590
31.12.'18. [ 575 577
31.12./17. i3 549 552
31.12.'16. |3 628 631
31.12.'15. 9% 607 618
31.12.'14. W23ww492 515
31.12.'13. N25%330"% 355
31.12.'12. J41=306™ 316
31.12.'11. |10"345 355
31.12.'10. W257459 484
31.12.'09. N 552 714

FpagukoH 6p. 17: Kpemare yKynHe
3adyxeHocmu npema 6aHkama>?, y muna. EUR

2 Mopepg, ayra npema 6aHKkama no KpeaMTuma u akpeautnsa, HAC a.g. Hosu Cag 30.09.2020. roamHe uma n nsaate 6aHKapcke rapaHumje y M3Hocy
33,2 mununoHa EUR, KopnopaTuBHe rapaHuuje y usHocy og 40,4 munmoHa EUR, 6aHKapcKa nMcMa o Hamepama y u3Hocy og 4,2 muavoHa EUR n

obaBese No 0CHOBY GpMHAHCU]CKOT IM3MHTa y u3Hocy og 20,3 munumoxa EUR.
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[Tope3u u ApyTrHy jaBHU IPUXOJN>3

| HAC a.a. Hosw Cag 9M 2020. 9M 2019. %54
[onpuHocy 3a 06aBe3HO couMjaHO ocUrypare Ha Tepet 141 123 14%
nocnoaasua
HakHaga 3a eHepreTcKy epuKacHocT> 0,25 0,10 +141%
MNope3 Ha AO6GUT NpaBHUX AKLA 0,05 1,81 -97%
Mopes Ha popaTty BpegHoCT 18,20 16,45 11%
AKuuse 88,92 92,00 -3%
HakHapga 3a pobHe pesepBe 4,28 4,59 -7%
LapuHe 0,43 0,48 -11%
PyaHa peHTa 0,66 1,06 -38%
OcTtanu nopesu 1,02 1,07 -4%
YKynHo 115,21 118,79 -3%

HWUC-oBa 3aBucHa gpywTsa y Cpbuju°
[LonpuHocu 3a 06aBe3HO coumjanHo ocuryparbe Ha Tepet

0,86 0,45 89%
nocnoaasua
Mopes Ha A06UT NpaBHUX MLA 0,00 0,12 -100%
Mope3 Ha aoaaTy BpeaHoCT 1,19 0,93 29%
AKuuse - - -
LapuHe 0,08 0,04 115%
PyaHa peHTa - - -
Octanu nopesu 0,07 0,04 56%
YKynHo 2,19 1,58 39%
yKan:IO HWUC a.a. Hoeu Cap, ca 3aBUCHUM ApYLUTBUMA Y 117,41 120,38 2%
Cpbuju
HWUC-oBa 3aBucHa gpyLuTBa y permoHy u AHrona
[onpuHocu 3a 06aBe3HO coumjanHO ocuryparbe Ha Tepet 0,04 0,04 15%
nocnoaasua
MNope3 Ha AO6UT NpaBHUX MLA 0,00 0,12 -99%
Mopes Ha popaty BpeaHOCT 0,74 1,15 -36%
AKuuse 8,89 10,05 -12%
LapuHe 4,65 4,79 -3%
PyaHa peHTa 0,02 0,01 253%
Octanu nopesu 0,06 0,10 -42%
YKynHo 14,41 16,25 -11%
Opno0xKeHa nopecka cpegcrea (yKynHo 3a Mpyny)
YKynHo HUC Ipyna®’ 131,81 136,63 -4%

YKynaH nsHoc obpavyHatux obaBesa No oCcHOBY jaBHMX Npuxoaa Koju HUC a.a Hoeu Cag ca 3aBUCHUM APYLITBUMA,
HacCTa/IMM U3 HEeroBe opraHu3auunoHe cTpyktype y Cpbuju, Tpeba aa nsasoju 3a 9M 2020. rogmHe je 117,41
MWAWjapamn oMHApa.

YKynaH n3Hoc obpayyHaTux ob6aBesa No OCHOBY jaBHMX Npuxoda Koju HUC Mpyna Tpeba ga nusgsoju 3a 9M 2020.
roguHe je 131,81 mmuamjapaa aAnHapa, Wwro je 3a 4% mare Hero y uctom nepuogy 2019. roaune.

3y muavjapaama avHapa.

54 CBa eBeHTyasiHa OACTYNarba Y NPOLEHTYaNHUM U3HOCUMa M 36MPHMM BPEAHOCTMMA HacTajy yCaes 3a0KpyKuBatba. MprKasaHu NpoLEeHTU NpomeHe
[06MjeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0KpYrKeHe Ha muanjapae RSD.

55 O6payyHasa ce og 01.07.2019. roguHe.

%6 Ha¢rarac — HadtHuM cepeucu 4.0.0. Hoeu Caa, Hadrarac — TexHUUKM cepBUCK 4.0.0. 3perbaHiH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag v HTL, HUC
Hadrarac a.0.0. Hosu Cag, n HAC Metpon a.a. beorpaa.

57 YKmbyuyjyhv nopese u apyre obasese nNo OCHOBY jaBHWUX MPUXOAA 32 3aBUCHA APYLUTBA Y PETMOHY, Mope3 Ha J06MT y AHIONN U OAN0XKEHA Nopecka
cpeacTsa.
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Hu u3sewmaj 3a mpehu keapman 2020

[loBehamwe onepaTuBHe epUKaCHOCTHU

YKynaH edpekaTt mepa 3a nosehare onepatnBHe edpUKAaCHOCTU Ha NokasaTtesb EBITDA y npBuX AeBeT MmeceLm
2020. roguHe nsHocuo je 1,0 munmjapae auHapa.

r
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,McTpaxusarwe  ,Mpepaga” ,Mpomet” "Octanm DWS" "KopnopatnsHn HWUC 9M 2020 CnpeyeHa wrteta YRynHo HUC

1 npoussoatba” ueHTap" 9M 2020

Mepe  i{iCnpeueHa wreTa

IpachukoH 6p. 18: Edpekam peanuszayuje mepa 3a noseharbe onepamusHe eghukacHoCMu Ha

nokazamess EBITDA, y mapd. RSD
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Xapruje o1 Bpe JHOCTH

CTpYKTypa aKIUjCKOT KauTasaa

= [acnpom tbedT

Peny6auka Cpbuja

= Octanun aKUMOHapu

TpaghukoH 6p. 19: Cmpykmypa aKyujcko2
Kanumasna npema yvyewhy y aKyujckom
Kkanumany

Akumjckn kanutan HUC a.a. msHocu 81,53 mumnujapae
OVHapa v nojesbeH je Ha ykynHo 163.060.400 akuwmja
HOMMHanHe BpegHoctn 500,00 amHapa. CBe emuTOBaHE
aKuuMje cy obuyHe aKumje M Aajy CBOjUM BNACHULMMA
cnepeha npasa:

npaso y4yewha M rnacarba Ha CKYMWTUHKU, TaKO Aa
je4Ha akumja yBeK Aaje NpaBo Ha jeaaH rnac,

NnpaBoO Ha UcnnaTty AMBUAEHAE Y CKiady ca Barkehom
perynaTmsom,

npaBo yyewha y pacnoaenu MKBMAALMOHOr OCTaTKa
WKW CTeYyajHe mace y CKnagy Ca 3aKOHOM Kojum ce
ypehyje creuyaj;

npaBo npeyer CTMLAka OOUYHUX aKuMja, U APYrux
PUHAHCHKJCKMX  MHCTPYMEeHaTa 3aMeH/bMBMX 33
obuyHe akumje, U3 HOBUX EMUCH]ja, U

Apyra npasa y CKAagy ca 3aKOHOM O NpUBPEAHUM
OPYWTBMMA M aKTMMa [pyLiTBa.

CTpykTypa npeux 10 akumoHapa ca Hajsehum yyewhem y akumnjcKomM Kanutany npukasaHa je y Tabenu:

% yuyewhay
AKuMoHap Bpoj akuMja  aKuMjCKOM Kanutany
JAL ,,Tacnpom wedt” 91.565.887 56,15%
Peny6auka Cpbuja 48.712.129 29,87%
,»,OTP” 6aHKa Cpbuja - Kactogu pauyH - GoHA 2.330.529 1,43%
,,OTP” 6aHKa Cpbuja - Kactogu pauyH - GoHA 874.109 0,54%
KomnaHuja ,, [lyHaB ocurypamwe” a.A.o. 394.229 0,24%
»Global Macro Capital Opportunities” 309.854 0,19%
»Convest” a.n. HoBu Cag, - 36MpHU pauyH 227.208 0,14%
»AKTMB-POHA" A.0.0. 182.098 0,11%
»Unicredit bank” Cp6uja a.a. - Kactoau pauyH-KC 164.796 0,10%
»Raiffeisen” 6aHKa a.a, - Kactogu pauyH-KC 158.638 0,10%
OcTtanu akumMoHapu 18.140.923 11,13%
YKynaH 6poj akumoHapa Ha aaH 30. centembap 2020. roguHe: 2.069.982
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TproBame akijaMa U oKa3aTesbU 10 aKLUjU

AKkumnjama HUC a.a. Hosu Cap Tpryje ce Ha lMpajm nucTuHry beorpaacke 6epse a.a.
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N [TpomeT

padhukoH 6p. 20: Kpemare yeHe u npomema y npeux 0eeem meceyu 2020. 200uHe

Mpernep Tprosara akumnjama HUC a.a. Hosu Cap Ha beorpaacKoj 6ep3u y npsux geset meceuu 2020.

roguHe

MNocnepgta yeHa (30. centembap 2020.) 577 RSD
Hajsuwa ueHa (28. jaHyap 2020.) 760 RSD
HajHu:ka ueHa (23. mapt 2020.) 490 RSD
YKynaH npomet 631.225.858 RSD
YKynaH o6um (6poj akumja) 1.036.409 akuuja
YKynaH 6poj TpaHcakumja 5.515 tpaHcakymja
Tp:KuWHa Kanutanusauymja Ha aaH 30. centembap 2020. 94.085.850.800 RSD
EPS -41,43 RSD
KoHconmnpoBaHa EPS -50,93 RSD
P/E pauuo -13,93
KoHconugosaHu P/E pauuo -11,33
KrwurosogcrseHa BpegHocT Ha aaH 30. centembap 2020. 1.528,78 RSD
KoHconnpoBaHa KUroBoAaCcTBeHa BpeaHocT Ha gaH 30. centembap 2020. 1.484,59 RSD
P/BV paumo 0,38
KoHconugosaHu P/BV pauuo 0,39

Tokom npsux geseT meceuy 2020. roanHe JpyLlITBO HMje CTULLAIO COMNCTBEHE aKuMje.
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JuBugenae

Monutuka gusnaeHam HUC a.a. Hosu Cap 3acHoBaHa je Ha n3banaHcMpaHOM NPUCTYNY KOju y3uma y 063up
HeOoMnxXoA4HOCT 3aJpyKaBarba f,06UTU 3a NoTpebe PpuHaHcuparba byayhux MHBECTUUM]ja, Kao 1 cTony nospahaja
Ha Y/NIOXKEHW KanuTan M U3HOC McnaaTe AvBuAeHAM. [lyropoyHa NonvTUKa AuBMAeHAM npensuha aa ce
Hajmarbe 15% ocTBapeHe HeTo A0OUTU UCMNATK aKUMOHAPUMA Y OBANKY AMBUAEHAE.

Mpunvkom yTBphMBara nNpeasiora o4syke o pacnofenun AobuTM U UchnaTy AMBUAEHAE, MEHALMEHT
OpywTBa y3uma y o63up HU3 dakTopa, YK/bydyjyhu PUHAHCKjCKY cuTyauujy, niaHoBe 3a MHBECTUMUM]e,
obaBsese 3a OTN/IATY KpeamTa, MaKPOEKOHOMCKO OKpYKere M 3aKoHCKe nponuce. CBakM of, oBUX daKTopa,
3acebHO uanM y KOMBUHALM]KU, YKONMKO je A0BO/bHO 3HauYajaH, MOXe A3 yTU4Ye Ha MPenjoKeHy ucnaaty
avBuaeHze.

Ha oaprkaHoj Xll pegoBHoj cegHmum CRynwTnHa akumoHapa HUC a.a. Hosu Cag, nsmelhy octanor, goHeTa je
Oanyka o pacnogenu pobwutu 3a 2019. roguHy, ucnnatv AMBUAEHAM W yTBphMBakby YKYMHOr M3HOCA
HepacnopeheHe gobutn [pywTsa. Ha ocHoBy oBe Opnyke HNC he akumoHapuma Ha ume AguBUAEHAE
ncnnatutn 4.425.459.256 gmHapa.

2009. -4.4 0 - - 0 ; ]
2010. 16,55 0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,65 0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6
2015. 16,1 4 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159,86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6

Onuc rHAHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa Koje ['pyna kopuctu

Ycnepn nsnoxeHoctn BanyTHom pusnky HUC Mpyna kopuctn dopsap TpaHCaKLMje Ha AEBU3HOM TPXKULLTY
Kao MHCTPYMEHT ynpas/baktba OBOM BPCTOM pU3MKa.

JAL ,,Tacnpom redT” Kao MaTUYHO APYLWITBO 3a Leny Facnpom wedT Fpyny, y okBupy Koje nocnyje n HAC
a.n. Hosu Cap ca cBoOjMM 3aBUCHUM APYLITBMMA, YNpaB/ba MHCTPYMEHTMMA POBHOr XeLuHra Ha HUBOY
Facnpom wedT pyne u npoueryje Aa v je noTpebHo Kopuwhemwe ogrosapajyhmux MHCTpymeHaTa pobHor
(commodity) xeyunHra.

58 HeTo po6but HUC a.d. Hosu Cad.

5% U3payyHaBa ce Kao 0gHOC BPYTO AMBUAEHAE MPEMA LLEHW aKLMje Ha Kpajy roamHe.
80 Heto £o6wuT, nckopuwhexa 3a nokpuhe akymympaHux ryburaka.

51 Heto £06wT, MckopuwwheHa 3a nokpuhe akymynnpaHux rybutaka.

49



KeapmanHu uzsewmaj 3a mpehu keapman 2020

KoprnopaTuBHO ynpaB/bame

Cucrem ynpas/bama /JlpymiTeom

[OpywTBO je ycnocTtaBuno jefHOAOMHM CUCTEM YMpaB/bakba, Y KOMeE UEHTPasHy yaory y ynpas/bakby
Opywteom wmma Opbop AMpeKTopa, Koju je o[roBopaH 3a peanusaluvjy MNOCTaB/beHUX UWU/beBA W
OCTBapuBarbe pesynTaTa, AOK aKLUMOHAPW CBOja NMpaBa WU KOHTPOJY BpLUe NpBeHCTBEHO npeko CKynwTuHe
aKUMOHapa.

Oppenbama CraTyTa M3BPLUEHO je MOTNYHO U jaCHO pa3rpaHuyere AenoKpyra nocsosa Ogbopa anpekTopa
Yy OAHOCY Ha Aenokpyr nocnosa CKynwTMHE aKuUMOHapa, reHepasHor aupeKkropa [pywTtsa v Tena Koja
06pasyjy opraHu ynpassbarba ApyLuTsa.

&

KoMMCH]a 3a TTacame

Opfop CKyMIITHHE
axKIMoHapa
33 HAI30p HAL MOCITOBIHEEM H
MOCTYIEOM A3E2IITARd A
aknMoHapa J[pyinrTea f !
EKCTEpHH PEEH3OPD
CHKYNWTHHAa
aKuMoHapa

KomucHja 3a peEHIHjY

CerpeTap [pyWITEa
................................................... KDI-MCH]E 34 HMSeHOBaEa
e ogrosoproza . NGMEIP| |
YEYTPAMIEEH Hag30p Op6op KommMcHja 33 HakHage
OvpeKTopa
CaeeTomaBHM ogbop
reHepANHOT AMPEKTODa
FeHepanHu CrpykTypa
OWpeKTop HKOpPNOopaTHBHMX OpraHa

W Tena HAC a.n. Hoeu Cap
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CKyrII.LITI/IHa dKIIMOHAapa U MlpaBa aKHUOHAPpa

CKyNWTMHY aKLMOHApa Kao HajBuLn opraH [pyLwTBa YnHe CBU akumMoHapu. Cee akumje HUC a.n. Hosum Cag,
cy obuyHe aKumje Koje BacHUUMMA Aajy UCTa NpaBa, NPy YeMy CBaka aKLuja Aaje NpaBo Ha jeaaH rnac.

Op60p AupeKkTOpa

LleHTpanHy ynory y ynpas/batby [pywTtsom nma Oa6op AMPEKTOpPa, KOjU je KONEKTMBHO OAroBopaH 3a
AYropoyHM ycnex [pyLwTBa, a y Ynjoj Hag1exKHOCTU je NOCTaB/bakbe OCHOBHMX NOCNOBHMX LIM/bEBA M NpaBaLa
Jasber passoja [pywTsa, Kao v yTBphuBarbe M KOHTPO/A YCMELWHOCTU MPUMeHe MOC/NOoBHEe cTpaTerunje

OpywTsa.

Opbop avpektopa Mma 11 unaHoBa Koje MMeHyje CKynwTUHA akumMoHapa. YnaHosu 6upajy npeaceaHuUKa
Opbopa ampekTopa, a pyHKuMje npeaceHnka Oabopa AMpeKTopa U reHepaaHor AMpPeKTopa Cy pasasojeHe.

CacraB Ox6opa JupeKTopa
YnaHose Opbopa AvpeKTopa MMeHyje 1 paspeluasa CKynwTMHA akLMOHapa.

Ha XIl pepoBHOj ceaHuum CKynwTMHE akuuoHapa, oapxaHoj 30. jyHa 2020. roamnHe, 3a ynaHose Ogbopa
aupekTopa HNC-a umeHoBaHu cy: Bagum JakossbeB, Kupun Tjypaeres, OaHuua [Adpawkosuh, Anekcej
JaHkeBwny, MNasen Ogepos, AnekcaHgap Kpunos, OparytuH MataHosuh, [dejaH PageHkosuh, AnekcaHaap
YenypuH, AHaTtonuj YepHep 1 Onra Bucouka.

Opbop aMpeKTopa YMHE U3BPLUHN U HEU3BPLUHKU aMpeKkTopn. Oabop AMpPeKTopa Y CBOM cacTaBy MMa jeHOr
M3BPLUIHOM YaaHa, AOK CYy CBW OCTaZM YNAHOBWU HEU3BPLUHM, NPU Yemy Cy ABa HEM3BPLUHA AMpPEKTopa
NCTOBPEMEHO U He3aBMCHM 4yniaHoBM Oabopa AMpeKTopa Koju UcCnyHaBajy nocebHe ycnoBe nponucaHe
3aKOHOM.

Ynanosu Opbopa gupektopa Ha AaH 30. centembap 2020. roauHe

Bapgum Jakosmes
npeaceaHuk Opg6opa gupektopa HUC a.a. Hosu Cag
3aMeHUK npepaceaHuKa UsspluHor ogbopa JAL ,,Facnpom wedt”,

3aMeHUK reHepanHor aupekropa JAA ,facnpom wedT” 3agyKeH 3a
nuTakba UCTPaXKUBakba M NPOU3BOAHE YK/bYyUyjyhu u opliop npoussoatby,
cTpaTeLLKor NiaHupama, a Takohe U cnajawa U akBusnLUje

PoheH je 1970. roguHe.

Ounnommpao je 1993. rognHe Ha MOCKOBCKOM WHXKeEHEPCKO-OU3NUYKOM
WMHCTUTYTY, cmep MpumerbeHa HykneapHa ¢usmnka. NroguHe 1995. 3aspLumo je
Bucoky WwKony 3a ¢puHaHcuje MehyHapogHor yHuBepsuteta y Mockeu. Of
1999. roamHe noceayje ceptudukat Chartered Association of Certified
Accountants. ToauHe 2009. ctekao je gunaomy BpuTaHCKOr MHCTUTYTa
avpekTtopa (U4).

0Op 1995. oo 2000. roauHe paguo jey ,PricewaterhouseCoopers” Ha pasHUM
LYKHOCTMMa, O, KOHCY/ITaHTa A0 MeHallepa 3a pesusujy. Og 2001. no 2002.
rogMHe 640 je Ha [AyKHOCTM 3aMeHMKa pykoBoguoua uHaHCKjcKo-
eKkoHomcke ynpase JYKOC EM a.a. Og 2003. go 2004. roamHe GUHAHCKU]CKM je
aupekTop ,JyraHckmwedTeraca” HK JYKOC. Og 2005. go 2006. roaunHe 6mo je
3aMEHUK FreHepanHor AnpeKTopa 3a eKoHoMUjy u duHaHcmje ,,CUBYP-Pycke
ryme”. Og 2007. po 2010. 640 je 3aMeHMK reHepanHoOr AupeKkTopa 3a
€KOHOMUKY 1 duHaHcuje JAL ,Facnpom wedT”. Og 2007. roauHe je 3aMeHUK
npeaceaHuka MsspwHor oabopa JAL ,facnpom wedt”. Oa 2010. oo 2011.
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610 je puHaHcHjckm anpektop JAL ,Facnpom edT”. Oa 2011. roanHe je buo
Ha NO3ULMjK NPBOr 3aMeHMKa reHepanHor aupektopa JAL ,facnpom rwedT”.

Op 2019. rogmHe ce Hanasm Ha NO3MLMjM 3aMEHMKA FreHepanHor gupeKTopa
JAL ,Facnpom tedT” 3a UCTPaXKUBakbe U NPOU3BOALY.
Ha ¢yHKumjy unaHa Ogbopa ampektopa HUC a.n. Hosmu Cap mmeHoBaH je

10.02.2009. roauHe, a Ha PpyHKUMjy NpeaceaHuka Oabopa aupekTopa HUC
a.a. Hosu Capg nmeHoBsaH je 31.07.2009. roanHe.

Kupwun Tjypaer-es
reHepanHu gupektop HAC a.a. Hoesu Cap,
ynaH Oabopa aupeKkropa HUC a.g. Hosu Cag,

unaH Komucuje 3a umeHoBamwa

PoheH je 1977. roguHe.

C HajBMLWKMM ycnexom je annaommpao Ha Pakyntety 3a mehyHapogHe ogHoce
(BMCOKa WKOANCKA cnpema ca crneuujanmnsauujom), U 3aTUM MarucTpmpao y
obnactm mehyHapogHor npasa (ca cneuyujannsaumjom) Ha MOCKOBCKOM
OP’KaBHOM  UMHCTUTYTY mehyHapogHux ogHoca (MIMMO). Takohe je
maructpupao y obnactm npasa (LL.M) Ha YHuBep3suTeTy y MaHuecrtepy.
CTpy4yHO ce ycaBpliaBao Yy OKBMpY nporpama executive education vy
mehyHapoaHoj nocnoBHOj WwKoau INSEAD 1 JIOHAOHCKOj NOCNOBHO]j KON,

0f 2000. oo 2004. roanHe pagumo je y komnanujama A.T. Kearney u Unilever.
lFoanHe 2004. nountbe aa paam y McKinsey & Co. Og 2007. oo 2012. roguHe
pPaZMo je Kao 3aMeHWK reHepasiHoT AupeKTopa 3a CTpaTerujy u KopnopaTseHM
pa3eoj y kKomnanwuju ,,CUBYP — MuHepanHa Hybpusa”. Og 2012. roauHe je
M3BPLIHX NOTNpeAceaHNK M ynaH M3spwHor ogbopa A®K "Cucrema". Mpe
ponacka y HUC, Kupun Tjypaerwes je 6Mo Ha PyHKUMjM npeaceaHUKa U
npeacenasajyher UsspwHor ogbopa OAO ,06jegutbeHa HapTHO-XeMMjCKa
KOMMaHMja” Koja je y TOM TPEeHYTKY ynasuaa y rpyny KomnaHuja A®K
»Cnuctema”, n Ha ¢yHKUMjM npeacegHuka Opbopa AMpeKTopa KomMaHwuje
»Ybaoprcunres”.

Y anpuny 2016. rogmHe noumme ca pagom y HUC-y, Ha no3mumju npsor
3aMeHMKa reHepasHoOr AMPEKTOpPa 3a Npepaay U NPomeT.

3aynaHa Opbopa gupekTopa HNC-a umeHoBaH je 8. geuembpa 2016. roanHe.
Ha ¢yHKumjy reHepanHor ampektopa HUC-a umeHoBaH je 22. mapTa 2017.
roauHe.

Danunua Apawkosuh
ynaH Oabopa aupekropa HUC a.a. Hosu Cag,
PoheHa je 1945. roanHe.

Ha MpaBHOM dakynTeTy YHMBep3uTeTa y beorpagy auniomupana je 1968.
roguHe. Opg 1968. no 1990. roanHe paamna je Ha nocnoBMma GUHaAHCKja Y
6aHUM, Ha MPaBHO-EKOHOMCKMM MOC/MOBMMA Yy MPUBPEAM M Kao FpafCcKu
cyAmja 3a npekpwaje y beorpaay. NlognHe 1990. ocHoBana je M3gaBayky Kyhy
,CprcKa pey”, unju je n AaHac BNacHUK. AyTop je TP Kkbure nybamumcTuke.

Op 1. anpuna 2009. go 18. jyHa 2013. rogmHe ynaH je Opbopa anpektopa HUC
a.a. Hosum Caa. Ha oBy ¢yHKLMjy NOHOBO je meHoBaHa 30. jyHa 2014. roaunHe.
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Anekcej JaHKeBUY
ynaH Oabopa aupekropa HUC a.g. Hosu Cag,

3aMEeHUK reHepasHor AUPEeKTopa 3a EKOHOMUKY U PuHaHcuje JAL,
,racnpom wedpt”’

PoheH je 1973. roguHe.

lFognHe 1997. 3aBpwno je [ApKaBHU eNeKTPOTEXHUYKM YHMBep3nTeT Y CaHKT-
MNetepbypry (JIETU), cmep ,,0NTUYKU MHCTPYMEHTU U cnuctemmn”. TogmHe 1998.
je 3aBpwuro MehyHapogHy wkony meHapmeHTa JIETU-/loBaHMym y CaHKT-
MeTepbypry.

Op 1998. oo 2001. roanHe pagmo je y KoHcynTaHTckoj kyhu ,,KAPAHA”. Op,
2001. po 2005. je pagno Ha nNocAOBMMA 3aMEHMKA HayvyesHWKa Ynpase 3a
nnaHuparbe, byyeT u KoHTpoauHr 3A4 ,,JYKOC PM” (aeo Koju je oarosopaH 3a
JNIOTUCTURY, npepasy u npomet). FoamHe 2004. je cTekao 3Bawe ,Certified
Management Accountant” (CMA). Og 2005. go 2007. roguHe je 3amMeHMK
duHaHcujckor anpekTopa ,JI/IK-UHTepHewHn” (6aBn ce NpousBoAHOM U
npoJajom ysba W cneuujanHux HadTHUX AepuBaTa WU MOCAyje Y OKBUPY
NIYKOWUA rpyne). Og 2007. ao 2011. roguHe je HadenHuK [enapTmaHa 3a
nnaHvpawe U byuyet, pykoBoaunal [upeKkumje 3a EKOHOMUKY W
KOpnopaTuMBHO NaaHuparee JAL ,Facnpom wedt”.

Op asrycta 2011. roguHe je B.4. 3aMeHWKA reHepanHor gupektopa JAL
yracnpom tedTt” 32 eKOHOMUKY U PuHaHcKje. Og mapTa 2012. roamnHe je YnaH
M3BpwHor ogbopa JAL ,lacnpom medT”, 3aMeHUK reHepasHOT AupeKTopa
JAL, ,Facnpom HedT” 32 EKOHOMUKY U GUHAHCH]e.

Ha ¢yHKumjy ynaHa Ogbopa gupektopa HUC a.a. Hosn Cag vmeHoBaH je
18.06.2013. roguHe

MNasen Opepos
ynaH Oabopa aupekropa HUC a.g. Hosu Cag,

3aMeHMK reHepanHor AupeKkTopa 3a CNo/bHOEKOHOMCKO nocnosare JA[
,racnpom wedt”’

PoheH je 1979. roguHe.

2000. 3aBpwnO PycKn AprKaBHU yHMBEP3UTET 3a HadTy U rac ,U.M.I'y6KMH",
dakynTet ,,EKOHOMMUja”;

2002. 3aBpWwnNO PycKM AprKaBHU YHUBEP3UTET 3a HadTy U rac ,U.M.I'y6KMH",
dakynTet ,,MeHaLMeHT”.

Op, okTobpa 2002. o jyna 2007. pagmo je Ha cnegehum nosunuymjama: sogehu
CTPYYHbAK, HaYes/HWK CeKTopa, 3aMeHUK HauyenHuKka Ynpase y obnactu
MapKeTUHra y Komnanuju 3A, ,Jlykoun-Heprexnm”.

Op centembpa 2007. oo ¢ebpyapa 2020. je paguo Ha pykosoaehum
nosuumjama y KomnaHujama y okeupy ,lfacnpom” rpyne.

Op 23.06.2017. roauHe je npeaceaHuk Opbopa aupektopa South Stream
Serbia AG.

Op, debpyapa 2020. je Ha NO3ULMjM 3aMeHUKa reHepasHOr AMPEKTopa 3a
CNo/bHOEKOHOMCKO nocsioBake JAL ,Facnpom wedT’. O maja 2020. roanHe
ynaH je U3BpwHor oabopa JAL «Facnpom edT».

Ha ¢yHKumjy ynaHa Ogbopa gupektopa HUC a.a. Hosn Cag MmeHoBaH je
25.03.2020. roguHe.
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AnekcaHgap Kpunos
ynaH Oabopa aupekropa HUC a.g. Hosu Cag,
avpekTop Oupekuuje 3a pernoHanHy npogajy JAL ,,Facnpom wedpt”’

PoheH je 1971. roguHe.

lfoguHe 1992. 3aspwmo je JIMY (rpag /lerbmHrpaa), 2004. roanHe — MpaBHK
dakyntet Cn6IY, a 2007. roguHe MOCKOBCKY MHTEPHALUMOHA/HY BULLY LLUKOAY
3a 6u3HUc MUPEUC MBA, cmep cTpaTeLllkn MeHalLIMeHT U Npeay3eTHULWTBO.

Of 1994. pno 2005. roamHe paamo je Ha pykosogehum pagHUM mectuma y
06nacTM npomeTa HeKpeTHWHa (reHepasHu AUPEeKTop, MNPeAcedHuK) vy
cnegehum KomnaHujama: Pycko-KaHagacka CI ,,Metpobuna” n 3A4 ,Annon”.
Y nepuoay opa 2005. go 2007. roguHe 6MO je 3aMeHMK pykoBoauoua Yy
Ovpekumju 3a peanmnsaumjy y 400 ,Cubyp”. Of anpuna 2007. roanHe Ao
AaHac, pykosoamnal, je [lenaptmaHa 3a cHabzeBare HadhTHUM AepuBaTUMAa,
pykosogunay, [lenapTmaHa 3a perMoHaaHy npoaajy n ampektop Jupekumje 3a
pernoHanHy npoaajy JAL ,facnpom wedT”.

Ha ¢yHKumjy ynaHa Ogbopa gupektopa HUC a.a. Hosn Cag mmeHoBaH je
29.11.2010. roguHe.

DparytuH MaTtaHosuh
ynaH Oabopa aupeKkropa HUC a.g. Hosu Cag,

npeaceaHuk Komucuje 3a umeHoBara

PoheH je 1954. roguHe.
AVnnomMmupaHn MHKerbep eNeKkTPOTEXHMKE.

Pagno je kao enektpoHuuyap y Opesbewy passoja y Komnauuju ,Jlona
payyHapwu”, beorpag.

Buo je gupekTop KomnaHwuje ,Jlona pauyHapu”, beorpaga,.

Ha ¢yHKuMjy ynaHa Ogbopa aupektopa HUC a.a. Hosn Cag mmeHoBaH je
06.09.2019. rogunHe.

DejaH PageHKkoBuh
ynaH Oabopa aupekropa HUC a.g. Hosu Cag,

unaH Komucwmje 3a pesusmnjy

PoheH je 1971. roguHe.

OcHOBHO U1 cpeatbe 0b6pa3oBarbe CTeKao je y MpuwtnHu. Aunaommpao je Ha
EkoHOMCKOM dakrynTeTy y MPULITUHK, 3 3Batbe MArucTpa eKOHOMCKMX HayKa
CTeKao je Ha YHusep3suteTy EAYKOHC.

CBoje pagHO MCKYCTBO noYeo je y Mpeaysehy 3a TprosuHy u ycayre , bankaH
ayto” y MpULWTUHK, a HAaKOH Tora npewao je y JIT NTT caobpahaja ,,Cpbuja”. ¥
,Opbuta KOoMyHUKauuje” a.0.0. beorpag je oa 2005. roanHe ob6aBsbao
nocnose gupektopa, a og 2010. roguHe je pagno y KomnaHuju ,Patko
Mwutposuh” a.n, y Kojoj je obaB/bao yHKLMjy reHepasHOr AMpPeKTopa, a
3aTUM M3BPLIHOr AMpPeKTopa M unaHa YnpasHor ogabopa. buo je unaH
YnpasHor oabopa EKoHomcKor dakynTteta y MPULWITUHK, KAO U aCUCTEHT
reHepanHor meHauepa First Global Brokersa y Beorpagy. O6as/mao je
dyHKUMjy npeaceaHuka Ogbopa 3a npaherbe NocnoBarba M YnaHa YnpasHor
opbopa ,[lyHaB baHKe” a.A. 3BeyaH, a jegHO Bpeme je BpwKno YHKUMjY
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npeacenasajyher YnpasHor ogbopa. Og 2013. roanHe oo 2017. roanHe 6mo
je unaH Hag3sopHor ogbopa CM ,Jlacta” a.n. Beorpaa. TpeHyTHO je 4ynaH
Opbopa 3a npahere nocnosama ,,MTC 6aHKe” a.a. beorpaa.

3a HapoAHor nocnaHuKa y HapoaHoj ckynwtnuHu Penybanke Cpbuje bupaH je
y casusuma 2008, 2012, 2014. n 2016. rogmHe.

Ha ¢yHKumMjy ynaHa Oabopa ampektopa HNC a.a. Hoeu Cag meHoBaH je 27.
jyHa 2019. roguHe.

AnekcaHpap YenypuH
He3aBUCHU YnaH Opb6opa gupektopa HUC a.4. Hoeu Cap,

unaH Komucuje 3a umeHoBamwa

PoheH je 1952. roguHe.
1975. roauHe je 3aspwmo MIM’MMO MCI CCCP.

Og 1975. je pagmo y MuHuctapctBy cnosbHux nocnosa CCCP-a, a 3atum y
MWHUCTAPCTBY CNO/bHUX Nocnosa Pd.

1986-1992. je 6mo pykoBoaunal, ekoHoMcke rpyne Ambacage CCCP (Pycuje)
y Utanuju. Og 1994. no 1996. je 6uo anpektop AenapTmaHa 3a Kagpose MCI
POD.

0Op 1994. po 1997. roaunHe je 610 ynaH Komucuje 3a mehyHapoaHy LMBUAHY
cny6y YH y Hbyjopky (ICSC).

0Opg 1996. oo 2000. roguHe je 6Mo U3BaHpPeaHM 1 onyHomoheHn ambacanop
P® y JaHcKoj.

Op 2005. po 2012. roguHe 6uo je aupekTop [enapTmaHa 3a capaghy ca
Avjacnopom npu MCI1 PO,

Op 2012. po jyHa 2019. - ambacagop Pycuje y Cpbuju. Moceayje paHr
nsBaHpegHor n onyHomoheHor ambacagopa, Kao U HU3 NMOYaCHUX APYKABHUX
04/IMKOBakba U opAeHa.

foguHe 2009. je opbpaHWo AucepTauMjy WM CTEKao 3Bakbe [AOKTopa
NOZIMTUYKMX HaYKa.

Op 2012. po 2019. ce 6aBMoO NuUTarbMMma pasBoja ogHoca Bogehux pycKux
eHepreTcknx KomnaHuja u Penybnuke Cpbuje. CapahmBao je ca pyckum u
CPMNCKMM eHepreTcKMM KomnaHujama, 6asehu ce jayarbem nocnosHe
capagmoe.

Ha ¢yHKumjy HesaBucHor ynaHa Opbopa aupektopa HUC a.a. Hosm Capg
MmeHoBaH je 27.06.2019. roauHe.

AHaTonuj YepHep
ynaH Oabopa aupekropa HUC a.g. Hosu Cag,
npepceaHnK Komucuje 3a HakHage

3amMeHMK npeacegHuKa MWMsepwHor op6opa, 3amMeHUK reHepanHor
OMPEKTOpa 3a IOTUCTUKY, Npepagy v npomet JAL ,,Facnpom wedt”

PoheH je 1954. roguHe.

fognHe 1976. 3aBpwmo je HadpTHU MHCTUTYT y [pO3HOM, CMep Xemujcke
TexXHos0rMje npepage HadpTe U raca.

Op 1976. pno 1993. rogmHe paauo je y PapuHepnju ,LLlepunos” y MposHom,
rge je npolao Nyt o4 onepaTepa A0 aupekTopa PaduHepunje. NloanHe 1996.
noyeo je Aa paau y KomnaHuju ,CnasrwedTt”, Ha MecTy ynpaBHuKa Ofesberba
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npometra HadTe W HapTHUX [JepwBaTa, a KacHuje je MMeHoBaH 3a
notnpeacenHuka HIK ,,ChasrwedT”. Ha Ay*KHOCT NnoTnpeaceaHMKa 3a npepaay
M npomeT KomnaHuje ,Cnbredt” (og jyHa 2006. roguHe — JAL ,,Facnpom
HedT”) MMeHOoBaH je y anpuny 2006. roguHe. Og aeuembpa 2007. roanHe ce
Hasia3u Ha NO3WLMjU 3aMeHUKa reHepanHor gupekTopa JAL ,,Facnpom wedt”
33 /IOTUCTUKY, NPepaay U NpomerT.

Ha ¢yHKumjy unaHa Ogbopa ampektopa HUC a.a. Hosu Cap MmeHoBaH je
10.02.2009. roguHe.

Onra Bucougka
He3aBUCHU YnaH Oabopa gupektopa HUC a.4. Hosu Cap,
npeaceaHuk Komucunje 3a pesusmjy

uynaH Komucwmje 3a HakHage

PoheHa je 1961. roaunHe.

fognHe 1984. 3aBpwwuna je ca noxsanama JIemwUHIPaACKM OpXKaBHU
YHMBEP3UTET, OACEK 3@ EKOHOMCKY KMBepHeTuKy, ChneuujanHocCT:
€KOHOMUCTa-maTemaTmyap, a 1987. noctaunaomcke crtyamje us obnactu
MaTeMaTuyke KnbepHeTuke Ha MHCTUTYTY 3a COLMjaNHO-EKOHOMCKE CTyauje
Akagemunje Hayka CCCP, NlewsmHrpaacko ogesberse. 1998. rognHe je cTekna
3Batbe MBA Bpuctonckor YHusep3uteta. 2009. rogmHe je ctekna Avniaomy
MpodecnoHanHor HesaBuUCHOr AupeKkTopa JIOHAOHCKOF AMPEKTOPCKOr
WMHCTUTYTA.

Y nepuoay og 1988. o 1995. roanHe paauna je Kao npeaceaHuk Ogbopa
avpektopa (O[), reHepanHW AMPEKTOP M OMPEKTOP HM3a MPUBATHUX
komnaHuja. Og 1995. rogmHe po 2003. pagn Ha PasAUUYUTUM MAPTHEPCKMM
nosunumjama y KPMG y CaHKT MNeTepbypry, Hbyjopky 1 Mocksu. Moyes oa 2003.
[0 2005. rogmHe je pykosoamaal, Ynpase MHTEPHe peBusnje y KOMNaHuju
,Jykoc”, a og 2005. go 2008. roanHe 13BpLuHM NapTHep y Deloitte&Touche. Y
nepuoay oz 2006. no 2013. rogMHe Hanaswuna ce Ha No3nLMjama He3aBMUCHOT
ynaHa O/, npegcepHuka Komucmje 3a pesusunjy, ynaHa Komwucumje 3a
cTpaternjy n ynaHa Komucuje 3a HakHage vy ,EM-annjaHc” n ,,KUT-®uHaHc”,
Kao 1 He3aBWUCHOr YnaHa Komucuije 3a pesusujy OAL ,,Bantuka”. Og 2012. no
2013. 6una je napTHep y PricewaterHouseCoopers (PwC), a o 2013. go 2014.
roguHe je HesaBMcHM 4naH O[], npeaceaHuk Komucuje 3a pesusujy wm
Komucuje 3a HakHage YK ,HedTteTpancCepsuc”. Oa 2013. roanHe Ao gaHac
je Ha nosuumjn HesasucHor ynaHa O A00 ,MHK”, a og 2015. go 2018.
rogmHe 6una je HesaBucHU YnaH Ogbopa aupekTopa ALl ,,CYEK”

Ha ¢yHKumjy HesaBucHor ynaHa Opbopa aupektopa HUC a.a. Hosm Capg
mmeHoBaHa je 21.06.2018. roauHe.

YKynaH usHoc ucnnaheH unaHosuma O[] y npBux aeset meceuu 2020. roguHe, HeTo y RSD

YnaHosun O[]

176.618.311

UYnaHcTBo y Of60py AupekTopa uau Hajj3opHOM 04160pY APYTUX APyIITaBa

Bagum Jakos/bes

e JAOHIK ,CnaBrwedt”

e Canum [etponeym [JesenonmeHt H.B. (npeacegHuk
HapasopHor ogbopa)

e OFAQY ,TjyMEHCKM [Ap>KaBHW yHUBep3uTeT” (4naH
HapasopHor ogbopa)

e 00 YT UT , Hosa nHayctpuja”(npeacegHuk OL)
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Kupun Tjypaeres

Oannua pawkosuh

Anekcej JaHKkeBMY

JAL ,HTK CnaBrbed1”
,Facnpom wedt nybpukaHtc Utannja CMA” (npeacegHuK

0A)

Masen Opgepos

South Stream Serbia AG (npeaceaHuk OA)

Overgaz Inc. AD

Shtokman Development AG (npeacegHuk O/1)

South Stream Bulgaria Al (npeacenHuk O/)

SOUTH STREAM GREECE NATURAL GAS PIPELINE S.A.
(npeacenHuk O)

South Stream Hungary Ltd. (3ameHuK npeaceaHuka O4)
TURKAKIM GAZ TASIMA ANONIM SIRKETI

ALl ,,Cuctem TpaH3UTHMX Lesosoga” ,EBPOMOJ FA3" (SGT
EuRoPol GAZ s.a.)”

AL, ®ypbancku knyb ,3eHnt”

000 ,KowapkKalwku kny6 ,3eHnT”

AnekcaHpgap Kpnnos

Acoumjaumja Xokejawkm kayb ,AeaHraps”’ (npeacefHuk

on4)
L100 ,KXN”

OparytmH MaTaHoBuh

[OejaH PageHKoBuh

AnekcaHpap YenypuH

AHaTonnj YepHep

JALQ HTK ,,CnaBrbed1”

JAL ,.CnasroedT-JAHOC”

AL ,CaHKTNeTepbypLUKa MehyHapoaHa pobHo-
CMPOBUHCKa bep3a”

,Facnpom wedT JlybpmkaHtc Utannja CNA”

Onra Bucouka

HenpodutHa opraHusaumja ,CpebpHo Bpeme”
(npeaceaHuk HO, aupekTop)

000 UHK (He3aBucHu ynaH Of, npeaceaHK Komucuje 3a
peBusujy)
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KoMucuje Opb60pa supekTopa

Y umsby edumKacHujer obas/bakba CBOjUX Ay*KHOCTU, Oab0p AMpeKTopa je 06pa3oBao 3 cTasiHe KOMUCK]je Koje
npeAcTaB/bajy CaBeTOAaBHA M CTPyYHa Tesla Koja My MOMaKy y pajy, a HapouuTo y norneay pasmaTparba
nuTakba U3 HeroBe HaAJ/EXKHOCTH, NPUNPeme U Hag3opa Haf cnpoBoherem o4J/1yKa U akaTa Koje JoHoCH,
Kao 1 pagu obassbatba ogpeheHmx CTpyYHUX nocaosa 3a noTpebe Oabopa aupekTopa.

Opbop aupekTopa je 06.08.2020. rogmHe, MmeHOBao YnaHoBe Komucuja Opbopa anpektopa 3a Tekyhu
MaHOATHKU nepuof y cneaehem cacrtasy:

o Komucwuja 3a pesusnjy:

- Onra Bucougka, npeaceaHuk Komucuje 3a pesusujy;
[JejaH PapeHkosuh, unaH Komucuje 3a pesusnjy u
Anekcej Ypycos, 4naH Komucuje 3a pesunsnjy.

e Komucwja 3a HakHage:

- AHatonnj YepHep, npeaceaHnk Komucuje 3a HakHage;

- Onra Bucouka, ynaH Komucuje 3a HakHage u
3opaH Mpyjuunh, unaH Komucuje 3a HakHage.

e Komwucwmja 3a umeHoBama:

- [AparytuH MataHosuh, npeaceaHnk Komucuje 3a MMeHOBakmba;
AneKkcaHgap YenypuH, unaH Komucnje 3a umeHoBaka 1
Kvupwun Tjypaemwes, ynaH Komucuje 3a umeHoBaka.

Opnbop AnpeKTopa moxe no notTpebu ga obpasyje u apyre ctanHe uam ad hoc komucuje Koje he ce 6asuTn
nuTakbMMa penesaHTHUM 3a pag Ogbopa AMpeKTopa.

0n60p CkynuTuHe akoHapa

Opbop CKynwTMHe aKuMOHapa 3a Hag30p Hag MOCAOBakbeM M MOCTYNKOM M3BelTaBakba aKLMOHapa
OpywTBa (y Aasbem Tekcty ,,0a60p CKynwTHUHE aKuMoHapa”) je caBeTogaBHO U CTPyYHO Teno CKynwTuHe
aKkuMoHapa [JpyLTBa Koje joj momake y pagy 1 pasmaTpakby NMTakba U3 heHor genokpyra. YnaHosm Oabopa
CKynwTHHE aKuMoHapa o4rosapajy 3a cBoj pag, CKynwTuHM akuMoHapa Koja UX MMeHyje 1 paspeLuasa.

Ha XIl pepoBHOj ceaHnum CrynwtmnHe akumoHapa HWC-a, ogprkaHoj 30. jyHa 2020. roguHe, 3a 4iaHoBe
Opbopa CKRynwTMHe akunoHapa HUC-a umeHoBaHu cy: 3opaH Ipyjuunh, OparaH bpaumka n Anekcej Ypycos.

YnanoBu Opb6opa CKynimTrHe akiimoHapa Ha aaH 30. centem6ap 2020. roauHe

3opaH lMNpyjuuunh

npeaceaHuk Op6opa CKynwTUHE aKLMOHApPa 3a HaA30p Hag noc/oBakbem
M NOCTYNKOM U3BelwTaBakwa akymoHapa HAC a.a. Hoeu Capg,

unaH Komucwmje 3a HakHage

PoheH je 1955. rogmHe.
3aBpLuKMO je MalmMHCKKN pakynTeT YHUBep3uTeTa y beorpaay.

0p,1980. o 1994. roguHe 6MO je reHepasHU ANPEKTOP, TEXHUYKN AUPEKTOP,
OVPEKTop npousBoate M NpojekTaHT Pabpuke TepmoTexHUYKUX ypehaja
,Llep Yauak”. Og maja 1994. rogmHe o ¢ebpyapa 1998. rogmHe pagmo je Kao
CaBeTHUK reHepasHor auMpeKktopa npeayseha WMHTepkomepl, beorpaa. Opf
debpyapa 1998. o jyHa 2004. roanHe paamo je Kao AuMpeKkTop npeayseha
MNG Group d.o.0. 13 Yauka. Oz jyHa 2004. no ¢pebpyapa 2007. roanHe 610 je
avpektop TproBuHckor npeayseha ArpocTpoj a.A. Yayak, AupekTop
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KomaHnguTtHor gpywTtsa JleoHapao, Yavak v gupektop LleHTpa 3a nytese
BojsoanHe. Op ¢pebpyapa 2007. rogmHe Ao AaHac 3anocneH je y HUC a.a.
Hoswn Cag n To Ha nocnoBMma NOMONHMKA aMpeKkTopa [upeKkunje Noructmke
JyroneTtpona, ynpasHuka PL Yauak y Aupekumju manonpogaje, Pernon Yauvak,
MeHallepa 3a pa3BOj ManonpogajHe mpexke y [upeKkuunju 3a pas3soj baoka
Mpomet. Oa 01.10.2012. rogmHe Ao jaHyapa 2016. roguHe 6uo je 3anocneH
Ha pagHOM MecCTy caBeTHUKa aupekTopa baok Mpomer, a oa debpyapa 2016.
roguMHe Ao oktobpa 2017. rognHe Ha pafHOM MECTYy CaBETHMKA AMPEKTOpPA
®yHKUMje 3a cnosbHe Be3e 1 0AgHOoCe Ca APXKABHUM OpraHMma.

Buo je ynaH Opbopa CKynwTHUHE aKLMOHapa 3a Ha430p Hag MNOC/N0BakEM U
NOCTYNKOM M3BelwTaBara akumoHapa HUC a.a. Hoem Capg oag 30.06.2014.
rognHe o 27.06.2019. roguHe.

Ha ¢yHKuMjy npeacegHuka Opbopa CKynwTMHE aKLMOHapa 3a Hag3op Hag,
NnoCNoBakbeM W MOCTYNKOM M3BellTaBama akunmoHapa HUC a.n. Hosm Cag,
MMeHOBaH je 27.06.2019. roguHe.

OparaH bpauuka

unaH Op6opa CKynwTUHE aKLMOHapPa 3a HaA30p Hag NOC/I0BakbeM U
NoCTyNKom u3BeluTaBamwa akumoHapa HUC a.g. Hosu Cap,

PoheH je 1982. roguHe.

3aBpwno je YHuBep3uTeT YHMOH, PakynteT 3a MNOCAOBHO WMHAYCTPWUjCKM
MeHaLMeHT, beorpaa, cmep MHAYCTPUjCKO EKOHOMCKM MEHALIMEHT U CTEKAo
3Batbe AUMNIOMUPAHU MeHallep.

Op 2013. po 2015. 610 je caBeTHUK reHepanHor aupekTopa Hosocapgckor
cajma. Opg 2016 — v pgasbe, 3aM0C/IeH Ha pagHOM MecTy aunpektop ,Llentop”
AHApeBsbe.

Ha o¢yHKunjy unaHa Opbopa CKynwTMHE aKUMOHapa 3a HaA30p Hapg
nocnoBakbem M MOCTYNKOM M3BelTaBamwa akunoHapa HWUC a.p. Hosu Cap,
MMeHoBaH je 27.06.2019. roaunHe.

Anekcej Ypycos

unaH Op6opa CKynwTUHE aKLuMOHaPa 3a HaA30p Hag, NOC/I0BakbEM U
NOCTYNKOM M3BeluTaBaka akunoHapa HUC a.g. Hosu Cap,

unaH Komucwmje 3a pesusmnjy

AupeKkTop AupeKumje 3a EKOHOMUKY U KOPNOPATUBHO NaaHupame JAL
,racnpom wedpt”’

PoheH je 1974. roguHe.

3aBpwuo je TjyMeHCKN Ap*KaBHU YHUBEP3UTET (cneunjanHocT duHaHcuje) u
By/niBEpPXEeMNTOHCKM yHMBep3uTeT y Besnukoj bpuTaHuju (cneumjanHoct
Noc/I0BHA agMUHUCTPaUMja). Marmctap COLUMONOLKMX HayKa.

0p,2006. o 2008. rogmHe 6K0 je U3BPLUHM NOTNPEACEAHUK 3@ NIAaHMpPaAtbE U
ynpas/bare edpukacHowhy nocnoBarba U KOHTposOM Yy rpynu UHTerpa. Og,
2002. po 2006. rognHe paamo je y komnaunju THK-BP. Og 2002. go 2003.
rogviHe je y F'pynn 3a MOHUTOPUHT 1 KoHTpoay npu O THK, a y nepuoay og,
2004. po 2006. rogyHe Kao pUHAHCUJCKU AUPEKTOP Yy MOC/NOBHOj jeANHULN
THK-BP YKpajuHa. Og 2009. oo 2012. roanHe pagumo je y HAC a.a. Hoem Cag
(Cpbuja) Ha dyHKUMjU dUHaHCKjcKor anpekTopa. Oa 2012. rogmMHe A0 gaHac
BPWM AOYKHOCT gupekTopa [upeKkumje 3a eKOHOMWKY W KOPNOPaTUBHO
nnaHuparse JAL ,,Facnpom wedt”.
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Ha ¢yHKumjy unaHa Opbopa CKynwTWMHE aKuMOHapa 3a Hag3op Hag
NnoC/N0BakbemM W MOCTYNKOM M3BellTaBama akunoHapa HUC a.n. Hosm Cag,
MMeHOBaH je 25.06.2012. roguHe.

YKynaH usHoc ucnaaheH yunaHosuma OCA y npBux geset meceuu 2020. roguHe, HeTo y RSD
YnaHosu OCA 13.848.630

UYnaHnctBo y Oa60py AupekTopa uiu HazizopHoM oA60py APYrUX APYLITABa

3opaH Mpyjuunh -

[paraH bpauunka e YnaH YnpasHor ogbopa, CneunjanHa 6oaHMLA 3a NpeBeHUujy
neyerbe N pexabunutaunjy HecneunmdbuyHmx nayhHux 6onectm
,CoKkobarba”
e [upektop LeHTpa 3a npuBpesHO-TEXHONOLWKM  PaA3BOj
,LenTtop”, AHgpeB/be
Anekcej Ypycos e 00 ,facnpom rbedT — KaTanntmnukm cuctemn” (unax Of)
e 100 ,facnpom rbedT — EHeprocepsuc” (ynan OA)
e 00 ,IMMH LP” (unan OA4)
e 00 ,IMHWNTO” (unan O)

Bpoj u % axkuuja HUC a.x. HoBu Cag y BiracHUIITBY 4iaHoBa OCA

| Ume u npesume bpoj akuuja % yuyewha y ykynHom 6pojy akumja

[OparaH bpauuka 5 0,000003066%
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['eHepa/iHU JUPEKTOP

leHepanHor gupeKktTopa nmeHyje Ogbop AMpeKTopa M3 penoBa M3BPLIHMX YnaHoBa Oabopa AnpeKkTopa.
leHepanHW AUPEKTOp KoopauHMpa pajg, M3BPLIHMX YnaHoBa Opbopa AMpeKkTopa M opraHM3yje nocsiose
OpywTea. Mopep, Tora, reHepanHu aupekTop JpywTea ob6aB/ba NOCNIOBE AHEBHOT yrpaB/bakba U oBnalwheH
je oa ognyuyje o NUTakbMMa Koja He cnagajy y HaganeskHocT CKynwTuHe akumMoHapa U Ogbopa anpeKktopa.
[eHepanHW oMpPEKTOp je 3aKOHCKM 3acTynHuK HNC-a.

CaBeTo/iaBHU 0/160p reHEPaJHOT JUPEKTOpa

CaBeToaBHM 0A060p reHepanHoOr ANPEKTOPA je CTPYYHO TeN0 Koje NOMaXKe reHepasiHOM AUPEKTOPY Y pasy
W pasmaTpakby NuTarba M3 HeroBor genokpyra. Cactas CaseTogasHor ogbopa ytepheH je Ognykom
reHepasHoOr AMpeKTopa M YMHEe ra MNpPBW 3aMEeHWK TreHepanHor AupeKkTopa - Aupektop [wususuje
,Downstream”, NnpBM 3ameHMK reHepasHor anpexkTopa-anpeKktop bnoka ,McTtpaxuneare 1 nponssoara”,
avpektopu bnokosa ,Mpepaga” u ,Mpomet”, AMpeKkTopu GyHKLMja, Kao 1 AMPEKTOP NPUBPEAHOr APYLITBA
Hadrarac-HadTHu cepeucu oo Hosu Cag. Ocm Haa1eXKHOCTHM Koja ce 04HOCHU Ha yrpaB/bakbe NOC/0BakbeM
[OpywTsa, CaBeToaaBHM oa60p ce 6aBM NUTakbMMa cTpaTernje n NOUTUKE pa3Boja, YMje OCHOBE NOCTaB/bajy
CKynwTMHa aKkuMoHapa u Ogbop anpektopa [dpywTsa.

TpaHcakuyje ca NoBe3aHUM JIMLIMMaA

lpyna je y nepuoay oz aeseT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2020. roguHe 1 y UCTOM nepuoay
npeTxogHe roguHe crtynana y noci0BHE OAHOCE Ca CBOjMM MOBE3aHMM MPAaBHMM AMUMMA. Haj3HayajHuje
TpaHCaKuMje ca MoBe3aHMM MpPaBHUM /SMLAMa Yy HaBeAeHMM MepuoguMma Hactase cy MO OCHOBY
HabaBKe/ucrnopyke cupose HadTe, HaPTHUX NPOM3BOLA WM eNeKTpUYHe eHepruje lNpernes TpaHcaKkumja C
noBe3aHMm APYLITBMMA AaT je y HanoMeHama y3 GUHaHCUjCKe n3BeLlTaje.
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Jbyacku pecypcu

Komnanuja HUC npornalleHa je 3a HajnoxesbHujer nocnogasua y Cpbuju, npema MULL/bEHY UCMIMTAHMKA
KOjuM Cy y4eCcTBOBa/IM y UCTPaXKMBatby nopTtana Poslovi.infostud.com, , TalentX”.

Y jeAHOMECeYHO] aHKeTU y4yecTBoBaso je Buwe og 10.000 mcnuTaHMKa, a nopesd oaabupa Hajbosbux,
YYECHULM CYy OATOBOPUAM Ha NMUTaHE LITA NOCN0AABLLA YNHM aTPAKTUBHUM W HaBen Aa KoA NocnoaaBala
HajBMWe ueHe OMHAHCUjCKM cTabuaHo nocnoBake. Ha apyrom u Tpehem mecTy Kaga je pedy o
KpuTepujymmma 3a nsbop HajaTpaKTUBHMjer nocioaaBua, Npema OUEHW WCMUTAHWKA Cy NpujaTe/bCKo U
npujaTHO PagHO OKPYKeHe U jacaH U dep cuctem Harpahmsarba.

Kako 6u buna y cknaZy ca cTpaTelKMM LM/beBMMA KOMMNaHWje, TPEHAOBUMA TPKMULUITA Pafa M OYEKMBAbUMA
3anocneHunx, KOMMNaHuja je HacTaBu/a Aa pa3Buja HEKO/IMKO AeceTMHa NpojeKkaTa Koje nmajy 3a uusb ga HUC
yunHe jow 60/bMM nocnogasuem. YeeaeHn cy GaekcmbunHm obavum pasa, noKPeHyT je nporpam efyKauuje
MeHallepa ca uu/bem noseharba NocBeheHOCTM 3anoCNeHUX U Kpeupakba MO3UTUBHUjEr U npujaTHUjer
pagHor OKpYKeHa, a BEMKN Bpoj Kosera ykbyumo ce y nporpam ,MIHTepHU TpeHepu” Koju uma 3a unsb
NpeHoLLere 3Haka YHYTap KOMMaHunje n mehycobHe noapLuke Konera y passojy 3Hatba U KoMneTeHLuja.

Mmajyhu y Buay cuTyaumjy y 3emsbm n ceety ycneg smpyca COVID-19, npuoputeT KOMNaHuje y NpoTeKI0M
W HapeAHOM nepuoay ocTajy 34passbe, 6e3b6eaHOCT U coumjanHa CUrypHOCT 3aMOCAEHMX.
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Bpoj 1 cTpyKTypa 3anocjeHux

30.09.2020. 30.09.2019.
OpraH13auuoHu aeo OuvpekTtHO JIusuHr VYKynHOo [uUpeKkTHO JIusmHr YKynHO
HUC a.p. Hosu Cap, 5.200 47 5.247 4.198 3.655 7.853
Bnok ,UcTpaxkusare U nponssoara” 1.101 0 1.101 913 180 1.093
AOueusnja Downstream 2.540 47 2.587 2.103 3.099 5.202
Bnok ,,Mpepaga” 985 0 985 938 17 955
Bnok ,,Mpomet” 1.388 47 1.435 1.019 3.066 4.085
AOupekuuja ,EHepreTnka” 41 0 41 39 4 43
ocrartak Aususnje Downstream®? 126 0 126 107 12 119
KopnopatusHu ueHTap 1.034 0 1.034 1.142 376 1.518
Mynmd)yHKu,uouzmu 3ajeAHUYKKU 520 0 520 i i i
CepBUCHU LeHTap
MpeacTaBHULITBA U OFPAHLM 5 0 5 40 0 40
3aBuCHa ApyLITBA Y 3eM/bU 5.766 0 5.766 1.718 1.534 3.252
'é::d"arac - Harhu cepsucn”a.o.o. Hosu 1.899 0 189 1108 1.062  2.170
»,HadTarac - Texumnukm cepsucu” a.0.0. 392 0 392 184 127 311
3perwaHuH
,Hadrarac - Tpancnopt” a.0.0. Hosu Capg, 373 0 373 84 315 399
HTL, ,,HUC Hadrarac” a.0.0. Hosu Cag 366 0 366 342 30 372
,HUC Netpon” a.a. beorpan®* 2.736 0 2.736
3aBMCHa ApYLUTBA Y MHOCTPAHCTBY 130 0 130 74 2 76
»HWUC NeTtpon” e. 0. 0. a. Codpuja 50 0 50 37 0 37
(Byrapcka)
»HUC I'Ie.Tpon C. p. . BykypewrT 73 0 73 29 0 29
(Pymyhuja)
»HUC NeTtpon” a. o. o. bawa Jlyka (buX) 4 0 4 5 0 5
»JappaH Hadrarac” a. o. o. bara Jlyka 3 0 3 3 0 3
(BuX)
»MaHoH Hadrarac” K. ¢. 1. BygumnewrTa 0 0 0 0 ) )
(Mahapcka)
Ocrtana 3aBuc1fa OpYLITBA Koja ynase y 504 0 504 261 114 575
KOHCcONUAauujy
,0 3oHe” a.g. beorpapg, 0 4 114 118
»HWUC OBepcus o._o. 0. CaHKT MeTepbypr 3 0 3 4 4
(Pycka Pepgepaumja)
,HUC CBeTnoct”A. 0. 0. byjaHoBal, 0 0
I Netpon” a.0.0. CapajeBo (BocHa u 501 0 501 453 0 453
XepueroBuHa)
YKYNHO: 11.600 47 11.647 6.451 5.305 11.756

62y ocratak [ueusnje Downstream ynase: KaHuenapuja ampexktopa amsusuje, CektTop 3a cMposy HadTy, [lenapTmaH 3a naaHuparbe, oNTUMmU3aLmjy u
aHanM3y Npor3BoArbe M KoMepumjane, [lenapTmaH 3a meTponorujy n MNpyna 3a aAMUHUCTPATUBHO AOKYMEHTALMOHY NOAPLLKY M lenapTmaH 3a HabaBKy
DWS u MpojekTHu oduc 3a peannsaLmjy nporpama HoBux npojexkata "DWS"..
8 Kpajem 2019. roanHe Kpehe aa ce dopmmpa MynTUdyHKLMOHANHM 3ajeAHNYKIN CEPBUCHM LIEeHTap, Koju je 360r cneundryHoCTM NocebHO UCTaKHYT.
% 0 30He a.a. beorpag merba NOCNOBHO MMe 04, MmapTa meceua 2020. roauHe u noctaje HUC Metpon a.a. beorpaa. C 063vpom aa je aeo dyKHuMoHana
Bnoka Mpomet n3 HUC a.g. (manonpopgaja) npebayeH y HAC MeTpon a.a. beorpaz, npukasyjemo ra ca ocTa/siMm 3aBUCHUM APYLUTBMMA Y 3€MJbMU.
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[IpecTaHu paJiHOT OJJHOCA

Y npeux geset meceum 2020. roamHe HUC® je HanyctMo ykynHo 585 3anocieHux: 57 3anocieHux je
neH3moHmncaHo, 117 3anocneHux je cnopasdymHo Hanyctuao HUC, a 3a 411 pagHmKa OCHOB NpecTaHKa pagHor
opHoca 6uo je apyre npupoae (0Tkas yroBopa o pagy, NpecTaHaKk pafHOr ogHOCa Ha 3axTeB 3aMoC/eHOr,
TEXHO/IOLLKM BULLAK,CMPT 3aM0OC/NE€HOT U CIYHO).

OCHOB npecTaHKa pagHor og4HOCa HWUC a.a. Hosu Cap®® 3aBucHa apywTea®’
MeH3nMOHUCaKE 31 26
CnopasymHu npeKkug, pagHor ogHoca 70 47
Ocrano 128 283
YKynHo 229 356

% HWC a.a. Hosu Cap ca 3aBucHMM ApyluTeuma ,Hadrarac — HadpTtHu cepsucn” a.0.0. Hosu Cag, ,Hadrarac — TexHuuku cepsucu” 4.0.0. 3perbaHuH,
,HadTtarac — TpaHcnopt” g.0.0. Hosu Caa, HTL, ,,HUC HadTarac” a.0.0. Hosu Cag v HUC Metpon a.a. Beorpag,

% Yksbyuyjyhu npeacrasHUILTBa 1 orpaHke. Og yKynHor 6poja oanasaka, 1 oanasak je u3 NnpeacTaBHULLTBA M orpaHaka.

57 Hagprarac — HadTHM cepsucm a.0.0. Hosu Caa, Hadrarac — TexHWUUKM cepBMcK 4.0.0. 3peraHuH, Hadbrtarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag, HTL, HUC
Hadrarac a.0.0. Hosu Cag v HUC Metpon a.a. Beorpag,
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UcTpaxxuBame 1 pa3Boj

HUC je y cBMM cermeHTMMa Noc/ioBakba onpeaesbeH 3a CTa/IHM TEXHOOLWKM Pa3Boj 1 yBohere MHoBaLmja y
nocnoBakbe.

HTL, HNC—HadTarac g.0.0. Hosu Capa, kao 3aBucHo apywtso y kome HUC nma 100% yyewha, mMaTMyHOj
KOMMNaHWju NPy»Ka Hay4YHO-TEXHUYKY M MHOBALMOHY NMOAPLLKY Y 061aCTW UCTPaXKMBakba U Npou3Boatbe HadTe
M raca. WcTparkmMBauKo-passojHa penatHocT y okeupy HTL, HUC—Hadrtarac vma pagojaky ynory -
KOOpAMHATOPa 1 M3BPLUMOLLA HAYYHO-UCTPAXKMBAYKMUX PaLOBa.

MmnaemeHTaumja M paspaga HOBWUX TEXHO/OMMja, HayYHO-UCTparKMBayKa [AenaTHocT u  nosehare
ePUKaCHOCTM UCTPaXKMBaHba, NPOU3BOAHE U Npepage HadTe M raca y CTaniHOM cy GOKyCy MeHaLMEHTa U
3anocnenux HTLL. OHa je opraHmM3oBaHa y BULIe NpaBaua. Y AeNaTHOCTU re0IOWKUX NCTPAXKUBaa paam ce
pervoHanHM MpojekaTt, YMju je UW/b OTKpUBaAHE YI/bOBOAOHMKA Yy CTEHamMa Majseo30MKa MAM WMHTpa
Nnaneo3ouKa, Kao 1 brxoBa edmMKacHa NPOM3BOAHA Y C/IyHajy OTKpMBaHa. Y AeNaTHOCTU pa3paje NexKuwTa
M npousBoArbe HadTe M raca pagum Ce Ha M3HaNAXKEeHY ONTUMAHOT pellerba 33 CrpeyvaBarbe U3HOLWEeHA
necka us ciaboBesaHMX KOJIEKTOP CTeHa, NpaBor n3bopa noiMmepa 3a JeXKMnLUTa ca TELKOM M BUCKO3HOM
HadTOM y umby noseharba KoeduuMjeHTA McKopuwhera Kao M areHaca 3a CrnpeyaBarbe CTBaparba
XEMMWjCKMX Tanora Ha NpoM3BoAHOj onpemu y byLuoTMHama. 3a npunpemy nponsseseHe HapTe 3a TPaHCNoPT
y paduHepujy paam ce Ha ONTUMMU3ALMjM AeeMynraTopa, Kako by ce BoAa Koja je npousBedeHa ca HapTom
LUTO Npe M34BOjuUNa U3 e U CKPaTMOo npoLlec npunpeme. J/labopaTtopuja yBoau 1 akpeguTyje HoBe meToae
33 KOHTPOAY AepuBaTa npema ctaHaapauma EY. Takohe ce MHTEH3MBHO npunpema 3a NpuUMeHy MoTnyHO
HOBMX METOAA 32 UCNUTMBabE NPOM3BOAA AyOOKe nNpepase.

Mopepg, osmx noctojehux npasaua, HTLL MHTEH3MBHO paau Ha Pa3Bojy U NPUMEHM HOBUX TEXHOIOMNja, KAao U
MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOIOTUjA Y OCHOBHO] AENaTHOCTU. Y OKBMPY OBOT MpPaBLLd BEANKUM
Kopauuma Hanpegyje Ha naaHy nobosbluakba KOPUCHUYKE codTBEPCKE MoApLUKe, oAprKaBary 6ase
nogartaka, UMNJeMeHTaLMju U ogpKaBakby BUPTyaHe naatdopme, NpyKa NOAPLIKY U oAprKaBa codTeep 3a
0bpagy cenmsmMnUKMX nofaTaka, KoopauHMpa 1 Boam npojekte ca UT enemeHTMa, Te UMMNJIEMEHTUPA HOBA
MHOPACTPYKTYpPHaA M coPpTBEPCKA peLlerba Y CKaaay ca noTpebama OCHOBHE AeNaTHOCTU KOMMaHuje.

Peanusaumja oBMX aKTMBHOCTM je omoryheHa KOHCTaHTHMM yHanpehuBarem CTPYYHUX KOMMETeHuMja
3aMoC/NeHNX U ynarakbem y MHPOpmaLMoHe TeXHOorvje WTO NpeAcTaB/ba K/byyHe npeaycnose pasBoja
KomnaHuje HAC a.a.
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(DYHaAHCUjCKH U3BENITAjA

[lojeasnHayHM GUHAHCHjCKU U3BELITAjU
M3BeluTaj 0 PUHAHCHUjCKOj NO3ULUjU
30. centembap 31. geuembap

YKYNHO MMOBMHA

KpaTtkopouHe ob6aBese
KpaTkopouHe dprHaHcHjcke obaBese 1 Aeo AyropodHmx obasesa

398.650.855

UmosuHa HanomeHe 2020 2019
O6pTHA MMOBUHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHCKMN €KBMBANIEHTU U FOTOBMHA 5 14.003.692 13.501.827
KpaTKopo4yHu pUHAHCKjCKM NaacMaHu 6 4.703.832 6.445.937
MoTparkmBarba N0 OCHOBY MPOAAje U Apyra NOTPaXKMBakba 7 23.579.678 28.649.729
3anuxe 8 24.054.417 44.092.319
MoTparkmBakba 3a BMWe naaheH nopes Ha Ao6uTt 865.959 647.660
OcTana o6pTHa UMOBUHA 9 4.834.651 4.430.038
CranHa cpeacTBa HamereHa npogajm 72.946 91.901
YKynHo 06pTHa MMOBMHA 72.115.175 97.859.411
CranHa MUMOBMHA
HeKpeTHWHe, NocTpojerba M onpema 10 278.072.654 276.244.341
MpaBo Kopuwherba cpeacrasa 11 1.345.628 943.835
NHBeCTMLMOHE HEKPETHUHE 1.688.837 1.694.307
HemaTtepujanHa ynaraka 2.845.514 2.811.560
NHBecTUUMje y 3ajeaHMYKA ynaraka 1.038.800 1.038.800
MHBecTMuMje y 3aBMCHA ApYLUTBA 13.425.627 13.425.586
MoTparkmBarba NO OCHOBY MpoOAaje M OcTasa AyropoyHa 78.076 227.491
noTparkMBarba
[yropoyHu PUHaAHCKjCKM NNacMaHn 12 25.348.595 23.316.659
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa 1.582.510 962.197
Ocrana cTasnHa MMOBMHA 13 1.109.439 1.283.233
YKYnHO cTasiHa MMOBWHa 326.535.680 321.948.009

419.807.420

O6aBe3e 1 KanuTtan

KOju Jocnesa 40 rogMHy AaHa 14 8.584.024 7.451.531
Tekyhe o6aBe3e No ocHOBY 3aKyna 19 272.462 159.332
[ob6aB/baum 1 octane obaBese U3 NOCA0BaHA 15 26.673.887 40.811.541
OcTane KpaTKkopo4He obaBese 16 5.763.172 5.951.561
ObaBese 3a ocTase nopese 13y3eB Nopesa Ha 406UT 17 10.720.400 8.909.634
PesepBucarba 3a 06aBese 1 TPOLLKOBE 2.332.795 1.572.542
YKynHoO KpaTKopouHe obaBese 54.346.740 64.856.141
[yropouyHa pe3sepBucara 1 obasese
OyropouHe puHaHcujcke obaBese 18 82.933.561 82.583.969
[yropouHe ob6aBe3e No ocHOBY 3akKyna 19 1.007.742 652.092
OcTane ayropoyHe ¢prHaHcHjcke obasese 20 841.848 -
[o6aB/baum 1 octane AyropoyHe obasese 4.348 -
PesepBucarba 3a 06aBese 1 TPOLLKOBE 10.233.914 11.251.613
YKYNHO Ayropo4yHa pesepBucara u obasese 95.021.413 94.487.674
Kanurtan
AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 93.700 93.959
HepacnopeheHa gobut 167.658.802 178.839.446
YKynaH Kanutan 249.282.702 260.463.605
YKynHo obasese 1 kanutan 398.650.855 419.807.420

y 000 PC/]
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M3BelTaj 0 yKynmHOM pe3yJTaTy

Mepuogpg oa Tpu meceua Mepuop oa AeBeT meceum Koju
Koju ce 3aBpwmo 30. centembpa ce 3aBpwmo 30. centembpa

Hanome
He

2020 2019 2020 2019

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

Mpuxoau o4 npoaaje HapTHUX

AepwsaTa, HadTe M raca 42.903.123 67.710.470 117.958.121 167.980.814
OcTanun npuxoan oa npojaje 2.751.417 2.541.323 7.020.549 6.724.431
YKynHo npuxogu og npoaaje 4 45.654.540 70.251.793 124.978.670 174.705.245
HabaBHa BpeaHOCT HadTe, raca u
HadpTHUX AepuBaTa (26.241.554)  (43.191.169) (80.507.714) (107.613.502)
TpoLKOBM NPOMN3BOAHE U Npepase 21 (5.946.804) (6.003.630) (16.346.145) (18.141.632)
TpoLwKoBM Npoaaje, onwT 1
aAMUHUCTPATUBHU TPOLLIKOBM 22 (5.363.618) (5.391.132) (15.598.816) (15.894.930)
TpoLKoBM TpaHcnopTa (252.704) (303.812) (721.681) (698.391)
TpoLwwKoBM amopTu3aLmje (5.116.951) (4.645.471) (15.290.492) (13.818.039)
TpoLwKoBM Nopesa 1syses nopesa Ha
nobut (974.845) (1.132.835) (2.999.973) (3.312.297)
TPOLIKOBM UCTParXKMBatba - - (3.579) (11.474)
YKynHO NocnoBHU pacxoaun (43.896.476) (60.668.049) (131.468.400) (159.490.265)
OcTanu pacxogm, HeTo 485.443 12.319 30.787 (172.674)
MocnosHu poburak (ryéurak) 2.243.507 9.596.063 (6.458.943) 15.042.306

HeTo pobuTak (rybutak) Ha KypcHUM

pasankama 23 36.733 181.363 (106.604) 310.696
DUHAHCKUjCKM Npmuxoam 24 199.969 212.994 592.777 705.252
DUHAHCH]CKM pacxoam 25 (412.596) (462.317) (1.352.257) (1.417.461)

YKYnHO ocTanu pacxogu (175.894) (67.960) (866.084) (401.513)

No6uTak (ryéuTak) npe onopesnBaa 2.067.613 9.528.103 (7.325.027) 14.640.793
Mopeckun pacxoam - (1.168.241) (50.472) (1.869.552)
OA/10XKeHM NOPECKM NPUX0oan
(pacxoam) 142.780 (783.339) 620.314 (1.302.405)

Mopes Ha paobut 142.780 (1.951.580) 569.842 (3.171.957)

HeTo go6uTtak (ryéurak) 3a nepuog, 2.210.393 7.576.523 (6.755.185) 11.468.836

'YKynHo ocTanu pesyntat
CTaBKe Koje HaKHagHo Hehe 6utn
npusHate y fo6uUTKy (ry6utky)
[obuum (rybrum) no ocHoBy ynarakba
Y UHCTPYMEHTE KanuTana 916 569 (259) 8.444

YKynHO octanu pesyntar 916 569 (259) 8.444
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Mepuopa op Tpu meceua Mepuop o4 peset meceum Koju
Koju ce 3aBpwmo 30. centembpa ce 3aBpwmo 30. centembpa

Hanome

e 2020 2019 2020 2019

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

YKynaH goburtak (ryéurak) 3a nepuog,

2.211.309 7.577.092 (6.755.444) 11.477.280

3apaga (rybutak) no akumju Koja ce
MOXKe NPMNMcaTh akuMoHapmnma
HadTtHe nHaycTpuje Cpbuje

OcHoBHa 3apaaa no akumju (PCA no
aKUMjm)
MpoceyaH noHAepucaHn bpoj akuuja
(y MUAnMoHMMa)

13,56 46,46 (41,43) 70,33

163 163 163 163

y 000 PC/]
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M3BelTaj 0 npoMeHaMa Ha KalyuTasay
Mepuopa oa AeBeT Mmeceum Koju ce 3aspno 30. centembpa 2020. n 2019. rogmHe

AKUUjCKHN HepacnopeheHa
(HepesudupaHu) Kanutan PesepBe nobut YKynHo
CTambe Ha AaH 1. jaHyapa 2019. roauHe 81.530.200 92.060 167.681.372 249.303.632
JobuTaK 3a nepunos, - - 11.468.836 11.468.836
OcTanm yKynHu npuxop, (pacxopa,)
[0o6uum No OCHOBY ynararba y MHCTPYMEHTE KanuTana - 8.444 - 8.444
Mpopaja MHCTPYyMeHaTa KanuTana - (5.367) 5.367 -
YKynaH npuxog, (pacxopg) 3a nepuog, - 3.077 11.474.203 11.477.280
Pacnopena ausmaeHae - - (6.517.524) (6.517.524)
Crarbe Ha aaH 30. centembpa 2019. roguHe 81.530.200 95.137 172.638.051 254.263.388
AKUMjCKN HepacnopeheHa
(HepesudupaHu) Kanutan Pe3sepBe pobur YKynHO
Crarbe Ha aaH 1. jaHyapa 2020. roguHe 81.530.200 93.959 178.839.446 260.463.605
l'ybuTakK 3a nepuog, - - (6.755.185) (6.755.185)
OcTanu yKynHu npuxoga (pacxoa)
ly6uumM No oCHOBY ynararba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (259) - (259)
YKynaH npuxog, (pacxopg) 3a nepuog, - (259) (6.755.185) (6.755.444)
Pacnogena gusnaeHae - - (4.425.459) (4.425.459)
Crarbe Ha aaH 30. centembpa 2020. roguHe 81.530.200 93.700 167.658.802 249.282.702

y 000 PC/]
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HM3BewTaj 0 TOKOBMMa roOTOBUHE®8

Mepuop o4 peBeT meceum Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

HanomeHe 2020 2019
(HepesudupaHu) (HepesudoupaHu)
TOKOBM roTOBUHE U3 NOC/IOBHMUX aKTUBHOCTU
lobuTaK (rybutak) npe onopesnsarba (7.325.027) 14.640.793
Kopekyuje 3a:
DuHaHCHjCKM pacxoam 25 1.352.257 1.417.461
dPUHaAHCK]CKM Npuxoam 24 (592.777) (705.252)
HeTo (pobuTak) rybuTak no 0CHOBY Hepeain30BaHUX
KYPCHUX pasnunKa 118.546 (311.739)
AmopTusaumja 15.290.492 13.818.039
OcTanie HEeroToBMHCKE CTaBKe (307.234) (92.494)
TOKOBU roToBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpomeHa
Ha 06pPTHOM Kanutany 8.536.257 28.766.808
MpomeHe Ha 06pmHoM Kanumany:
MoTparkmBama o4 Npogaje 1 ocTana NOTpaXKMBakba 5.266.057 (3.738.435)
3anuxe 20.040.645 3.675.879
OcTana 0bpTHa MMOBMHA (545.356) 1.300.367
ObaBe3e 13 Noc/0Bakba M OCTasle KPAaTKOPOYHe obasese (14.982.304) 4.217.239
OcTanv nopesu 13yses nopesa Ha JobuT 2.710.853 9.678.466
YKYNHO npomeHe Ha 06pTHOM KanuTany 12.489.895 15.133.516
Mopes Ha pobut (1.162.365) (3.003.913)
MNnaheHa KamaTa (1.276.430) (1.334.931)
Mpum/beHa KamaTa 316.480 610.194
HeTo TOKOBM roTOBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 18.903.837 40.171.674
Tokosu 20moguHe U3 UHBECMUYUOHUX AKMU8HOCMU
O411BKM MO OCHOBY yNaraka y 3aBMCHa NpaBHa /MLa (41) -
O41MBK FTOTOBMHE MO OCHOBY AATUX KpeanuTa (4.866.980) (5.533.105)
MpuanBM roToBMHE NO OCHOBY AATUX KpeauTa 5.660.508 4.307.707
O41MBK FOTOBMHE MO OCHOBY y/arakba Y HEKPETHUHE,
NoCTpojerba U onpemy Kao U HemaTtepwujanHa ynararwa®’ (21.061.814) (29.329.489)
MpunnBM NO OCHOBY NPOAAje HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa U
onpeme 434.365 318.514
MpwanBM No 0CHOBY HaHKAPCKMX Aeno3unTa, HETO - 1.986.458
MpumsbeHe ansnaeHae 4.274 258
OcTtanun npunaneun - 26.968

HeTo TOKOBM roToBUHE U3 UHBECTULLMOHUX aKTUBHOCTU

(19.829.688)

(28.222.689)

ToKosu 20mosuUHe U3 AKMUBHOCMU (huHaHcUpar-a

MpunnBM roToBMHE O NPUM/BEHUX KpeauTa 14,18 26.429.421 23.043.914

[OTOBMHCKe OTM/1aTe No3ajM/bEHNX U3HOCA 14,18 (24.940.041) (27.980.202)
FOTOBMHCKe OTn/iaTe 3aKyna 19 (135.662) (86.684)
NcnnaTa gusngeHae - (6.517.524)
HeTo TOKOBM roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCHPAHA 1.353.718 (11.540.496)

%8 NonuTtnka [pywTBa je Aa TOKOBE rOTOBUHE NPUKasyje ca yKbydeHum MB.

69 HeTo TOKOBM rOTOBMHE M3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTU yK/byuyjy NAB y n3Hocy oa 2,2 mapa PCA, (2019: 3,0 mapg PCA)
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Mepuop o4 peBeT meceum Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

HanomeHe 2020 2019
(HepesudupaHu) (HepesudoupaHu)
HeTo cmarbere roTOBUHE M TOTOBMHCKUX EKBMBANEHaTa 427.867 408.489
KypcHe pasanKke no oCHOBY NpepayyHa roToBMHE 1
rOTOBMHCKMUX EKBMBaNeHaTa 73.998 68.151
FoTOBMHA M TOTOBMHCKM EKBUBAJIEHTU HA NOYETKY Nepuoaa 13.501.827 12.222.578
FoTOBMHA M TOTOBUMHCKW €KBUBAJIEHTU Ha Kpajy nepuoaa 14.003.692 12.699.218
y 000 PCA
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HanomeHe y3 ¢puHaHcHjcke u3Benitaje’?

1. OonuwTE UHOOPMALUIE

OTBOpEHO aKumMoHapcko apywTsBo HadtHa uHaycTtpuja Cpbuje, Hosu Cag (y fasbem TekcTy: [pywTso) je
BEPTUKA/NHO WMHTerpucaHa HadTHa KOMNaHWja Koja npeTexHo nocayje y Penybanum Cpbuju. OcHOBHe
aKTMBHOCTM [lpywTBa 0b6yXxBaTajy:

McTpaskumBarbe, passoj M NPoM3BoAbY cMpoBe HadTe u raca,
Mpoussoarby HadTHUX AepuBaTa,

TprosuHy HapTHUM AepMBaTUMA M FaCOM M

Mpoun3BoAtbY M TPrOBUHY €/1eKTPUYHOM EHEepPrijom.

OcTane aKTUBHOCTM OLHOCE Ce Ha NPoAajy OCTasnX NPon3Boaa 1 ycayra.

OpywTso je ocHoBaHo Oanykom Bnaae Penybnuke Cpbuje oa 7. jyna 2005. Apyror ¢pebpyapa 2009. roanHe
lacnpom HbedT je peannsoBao KynoBuHy 51% ocHoBHOr KanuTana HadTHe nHayctpuje Cpbuje unme Jpywteo
nocraje 3aBucHo apywTso MAO lacnpom HbedTa. Y mapty 2011. roamHe y cknagy ca YroBopom o npogaju u
KYnoBMHKM akumja OpywTtea, MAO Macnpom HedT je peannsoBao KynosuHy aogaTtHux 5,15% akunja umme je
nosehao ceoje yyewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%. Kpajwbu BnacHuk ApywTsa je MAO lacnpom, Pycka
Pepepaumja.

[pyLITBO je jaBHO aKLUMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy aKumje IMcTupaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NEPUOAMYHM CarKeTh GUHAHCUCKM M3BeLTaju 0a06peHn cy of cTpaHe FeHepanHor avpekTopa u buhe
npeseHToBaHN Oa60py [upekTopa paau oaobpasatba.

2. NPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX MOJIMTUKA
2.1, OcHoBe 3a cacTaB/bakbe PUHAHCUjCKUX U3BELUTAja

[OpywTBO BOAM KibMre W pPavyyHOBOACTBEHY eBUAEHUM)Y Y CKAaZy €a pPavyyHOBOACTBEHMM W MOPECKUM
NPUHLMNMMA, NPaBUAMMA M Npakcama 3axTeBaHUM y Penybanuy Cpbuju. MpunoxeHn NepUOSNYHN CaXKeTu
OWHAHCUCKM U3BEeLTajM Cy NPeBacxo4HO NPUNPEM/bEHN Ha OCHOBY CTATyTapHMX KHUra U payyHOBOACTBEHE
eBMAeHUMje Koje cy KopuroBaHe U peknacuduKoBaHe Kako OM muMxoBa npeseHTauumja buna y cknagy ca
MefhyHapoaHUm cTaHZapAMMa GUHAHCKjCKor n3BewTaBakba (MCOU).

MpUNOKEHU NEPUOANYHM CasKeTU GUHAHCU]CKM M3BELLTajU cacTaB/beHM cy Yy cknaay ca MPC 34 "MepuoguuHo
duHaHcHjcko umsBewTaBarwe''. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenogamuBarba Koja cy nponucaHa
MehyHapoaHUM cTaHAapAMMa GUHAHCKCKOT M3BeLITaBakba.

OpywTtBo Huje obenogaHuno wMHbopmauMje Koje Cy CYLWITUHCKM WUAEHTUYHE OHUM 0benofarbeHuUM Yy
peBmanpaHMm GUHaHCKjCKMM M3BeLwTajuma 3a 2019. roamHy, Kao LWTO Cy 3HaYajHe pavyyHOBOACTBEHE NOJINTUKE
M npoueHe, GUHAHCKJCKM PU3MLM UK Apyra obenofarbMBarba Koja HUCY 3HAYajHO M3MEeHeHa Y U3HOCY UK
cafprKajy y o4HOCy Ha nocneftu U3BeLWTajHU nepuog. Pykosoactso [pyliTea Bepyje Aa cy obenoaarbmBatba
Yy OBMM MEepUOSUYHUMM CaKETUM GUHAHCUMjCKMM M3BeEWTajuMa [OBO/bHA Ja o0be3bene aAeKBaTHO
obenogarbMBarbe YKOMKO Ce NOocMaTpajy yrnopeao ca roauilikbuM GUHaAHCUjCKMM M3BewTajuma 3a 2019.
roguHy.

Mehytum, Wwnpere naHaeMmuje KkopoHa sBupyca (KOBM/A-19) n npeBeHTMBHE Mepe Koje cy AoBesie A0 CMakeHa
€KOHOMCKE aKTMBHOCTM YYECHMKa Ha TPXKMULITY Y NPBOM KBapTa/ly Koje ce HacTaBW/IO U Yy Apyrom u Tpehem
kBapTany 2020. roamHe, Kao M 3Ha4YajHa HeCcTabuAHOCT TpXMLWTA poba (yK/bydyjyhu cmarberse LeHe HadTe) AoK

70 CBu nsHocK ¢y uckasanu y 000 PC/1, yKonnKo apyrayunje HuUje HasHavyeHo
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je, ca Apyre cTpaHe, AMHap OApPXKaBao pPesaTMBHO cTabuiaH oAHOC npema amepudkom aonapy (YCI) v espy
(EYP), om mapTta 2020. roamHe yTvuane cy Ha payyHOBOACTBEHE NpoLeHe Koje JpyWwTBo KOPUCTM Y NPUNpemu
NepuOAMYHUX CarKeTUX (MHAHCUMJCKMX M3BELWTaja M HOCE PU3MK KOPEeKLMje KHWUroBOACTBEHE BPEeAHOCTM
nmoBuHe 1 obasesa. Mogaum o0 yT1Lajy 0BMX MaKpOeKOHOMCKMX GaKTopa Ha NpoLeHe Koju MMajy Hajsehn ytuuaj
Ha M3HOCEe MpUKa3aHe y OBUM NEPUOANYHMUM CarKETUM GUHAHCUJCKUM M3BELLTajUMa AT Cy HUXKeE.

HapokHagvBa BpegHOCT HEKPETHMHA, NOCTPOojerba U onpeme

Y cKkfagy ca npomMeHamMa MaKpOeKOHOMCKMX napameTtapa, PyKoBoAcTBO [lpyluTBa je M3BPLWWAO aHanu3y
0CeT/bMBOCTN TUX YTULAja Ha HAAOKHAAMBY BPEAHOCT HEKPETHMHA, MOCTPOojerba M OMPemMe M Ha CBEYKYMHO
nocnosame [pylwTea.

lope HaBeAeHW MAKPOEKOHOMCKM (aKTopu y3eTu cy y 063up MpUAMKOM Mpunpeme MOoC/TOBHUX MaHOBA
(mogaena) koju cy rnaBHM M3BOp MHOPMAaLMja 33 Meperse ynoTpebHe BpeAHOCTU CTasiHE UMOBUHE.

Ha ocHoBy TpeHyTHO AOCTyMHMX MHGOpPMaUMja M MPOrHO3a O KpeTakby LeHa cupoBe HadTe AobujeHux of
peHomupaHe dupme, PyKOBOACTBO Bepyje Aa Ha AATyM M3BelUTaBarba HaAOKHAAMBA BPEAHOCT HEKPETHWUHA,
NnocTpojeHba U onpeme NpeBasunaasun CBojy cagallkby BpeaHocT (HanomeHa 10).

MpoueHa pesepsu HadTe U raca

MpoueHa yTepheHux pesepsu HadTe 1 raca KOPUCTU Ce 33 U3paYyHaBakbe aMopTU3aLMje, UCLPM/bUBALA 3a/MXa
M oTnuca HadTHMX U racHUX cpeacTasa. Mopes Tora, npoLueHa yTBpheHux pesepsun HadTe M raca KOpUCTH ce 3a
o6pauyH byayhux TOKOBa roToBMHE, KOjU Cy jedaH o4 rMaBHMX NoKasaTesba 4a /in je aowo o obesspeherba.
PesepBe HadTe M raca npouemyjy ce Ha ocHoBy oapeheHnx NpeTnocTaBkM ApyLwTBa, yK/bydyjyhu eKoHOMCKY
NpodUTabUNHOCT NPOMN3BOAHE KOja je YCI0B/beHa AMHAMUKOM LieHe HadTe, byayher kKanuTtana v onepaTtMBHUM
TPOLWKOBUMA. [0pe HaBegeHN MaKpPOEKOHOMCKM paKTOPU MOry A,0BECTU 4,0 CMakbetba NpoLieHe 3anmxa. Hamepa
[pywTBa je Aa NpoueHu yTULAj] MAaKPOEKOHOMCKMX daKTopa Ha M3HOC pe3epBu Yy HapedHUM WM3BEeLUTajHUM
nepuoamma.

OBM MaKPOEKOHOMCKM daKTopu Takohe cy yTMLanu Ha BpeAHOCT GMHAHCUjCKUX cpeacTaBa U GUHAHCU]CKUX
obaBe3a McKasaHux no ¢pep BpeaHOCTU UM aMOPTM30BAHOM TPOLLKY (HanomeHa 26).

MaKo ce y Bpeme M3gaBarba 0BMX GUHAHCMJCKMX M3BeLUTaja CUTYaLMja Ha TPXKMULITY jow yBeK passuja 1 byayhu
edeKTU ce He mory nNpeaBUAETHU, PYKOBOACTBO OYeKyje HeraTmeaH yTuuaj. PykoBoacTso he HacTaBuTM Aa npaTu
noTeHUMjanHM yTMLAj Kako 61 afeKBaTHO Npeay3esno Mepe 3a HEeroBo yb/axkaBakbe YKOMKO Ce HeraTMBHU
TPEHA0BM Ha TPXKULUTY HacTaBe.

Y 063up cy y3etn cBu gorahaju HakoH AaTyma U3BeluTaBakba HacTaam HakoH 30. centembpa 2020. roanHe A0
27. okTobpa 2020. roanHe, Kaga cy 0BU NEPUOAUYHM CaXKeTU GUHAHCU|CKM U3BELITaju 0400peH!.

PesynTaT 3a nepuofd on AeBeT Meceuu Koju ce 3aBpwmo aaHa 30. centembpa 2020. roguMHe HUje HyXKHO
rnokasaTesb pe3y/aTaTa Koju ce oYeKyje 3a Leny rogauHy.

[pylITBO Kao LUenmHa He nogjiexe 3HavyajHMM Ce30HCKMM ocumuaaLmjama.

2.2, MpomeHe payyHOBOACTBEHMUX NOIUTUKA

3HauyajHe pavyyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U NMPOLLEHE KOoje Cy NMPUMEeHeHe MPUIMKOM CacTaB/batbd NEPUOANYHUX
caxeTnx GUHAHCUjCKMX M3BeluTaja Cy KOH3UCTEHTHE Ca OHMM Koje Cy MpPUMMeHeHe MPUANKOM CacTaB/batba

dUMHAHCHKCKMX M3BELUTAja 3@ roAMHY Koja ce 3aBplmnna aaHa 31. geuembpa 2019. rogmHe, oCMM OHUX Koje cy
onucaHe y aeny MNpumeHa HoBux MehyHapoaHux cTaHaapaa duHaHcumjckor n3sewwTasarba (MCPON).
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3. HOBU PAYYHOBOACTBEHU CTAHOAPAU
MNpumeHa HoBux MCOU

Cnepehum namerbeHn 1 A0NyHEHN CTaHAAPAM Cy CTYNUAM Ha cHary 6e3 MKaKkBor yTuuaja Ha [pywTeo:

° N3meHe u gonyHe KoHuenTyanHor okBMpa pUHaHCUjCcKOr n3BeluTaBaka (0bjaB/beHe mapTa 2018. roanHe
M Ha CHa3W 3a roguilbe Nepuoe Koju NoUunkby Ha AaH UAM HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe);

° OeduHuumja nocnosarba — MameHe n gonyHe MCOU 3 (objaB/beHe okTobpa 2018. M Ha cHasu 3a
rogviikbe nepmuoae Koju noYmiby Ha AaH Uam HakoH 1. jaHyapa 2020. roauHe);

° JedvHuumja matepujanHoctn — MameHe n gonyHe MPC 1 u MPC 8 (06jaB/beHe okTo6pa 2018. 1 Ha cHasu
3a roauiUHe nepuoae Koju Nounkby Ha AaH UAK HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe).

° Pedopma pejTuHra KamatHe ctone — nsmeHe u gonyHe MC®U 9, MPC 39 n MCO®UN 7 (objassbeHe
centembpa 2019. rogMHe 1 Ha CHa3W 3a roaMLUKbE NEPUOAE Koje NOoUNkbY Ha AaH UM HaKoH 1. jaHyapa
2020. roguHe)

Hosu pavyyHOBOACTBEHU CTAHAApPAU

Cnepehv HoBM cTaHZapAM M JonyHe noctojehunx cTaHgapaa ce He odvekyje ga he umat maTepujanHu edpekat
Ha [lpywTBO Kaga ce ycBoje:

° MoroaHocTn ogobpeHe 3akynumma ycnen KOBMA 19 naHaemuje — MsmeHe MCPU 16 (objaB/beHe y majy
2020. rogMHe 1 Ha CHa3M 3a roAuLW e NepUoae Koju NoYMHbY Ha AaH UK HakoH 1. jyHa 2020. roguHe);

° MC®U 17 — Yrosopu o ocurypatby (objassbeH 18. maja 2017. roamHe U uamerseH y jyHy 2020. roguHe,
CTyNa Ha cHary 3a nepuoje Koju Nounkby Ha AaH Uau HakoH 1. jaHyapa 2023.);

° Knacudukaumja obasesa Ha Tekyhe nam ayropodHe — MameHe n gonyHe MPC 1 (o6jas/beHe y jaHyapy
2020. 1 usamembeHe y jyny 2020. roguHe, Ha CHA3M 3a roauvLkbe NepUoae KOju NOYUHY Ha AaH UAM HAaKOH
1. jaHyapa 2023. roguHe)

° LLITeTHN yroBopu — TPOLLIKOBK UCNyHEHa yroBopa — nameHe MPC 37 (ob6jas/beHe y majy 2020. rognHe u
Ha CHa3M 3a roAuLUHbEe Nepuae Koju Novmkby Ha AaH UAM HakoH 1. jaHyapa 2022. roauHe);

° HekpeTHMHe, nocTpojetba M onpema: [lpuxoan npe HamepaBaHe ynoTpebe — umameHe MPC 16
(objaBsbeHe y majy 2020. rogMHe M Ha CHasW 3a rogullitbe nepuoge Ha AaH Uan HakoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe);

° Axypuparbe pedepeHum Ha KoHuenTyanHu oksup — MameHe MCOU 3 (objassbeHe y majy 2020. rogmHe

M Ha CHa3M 3a roguLtbe Nepuose Ha AaH Wav HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

° lfoanwma nobosslarwa MCOU ctaHpapaa umknyca 2018.-2020. rogmHe (objaBsbeHa y majy 2020. roanHe
M Ha CHa3W 3a roguLLIHE NePUOLE KOjU NOUYNkbY HA AaH UAW HAKoH 1. jaHyapa 2022. roguHe):

- HakHage y 10% TecTy 3a npectaHaK npu3HaBarba GUHAHCUjCKMX 0b6aBe3a — uameHe MCPU 9 (Ha cHasu
3a roguiuHbe Nepuoae Koju nounky Ha AaH UAK HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe);

- JIM3uHr HakHazZe (gonyHa nayctpatueHor npumepa 13 koju npatn MCOU 16);
- 3aBMWCHO APYLUBO KAo eHTUTET KOju NpBu NyT npumeryje MCOUN — nonyHa MCOU 1;
- OnopesuBatbe y ogmepaBatbMma pep BpegHocTn — gonyHa MPC 41;

° Pedopma pedepeHTHe KamaTHe cTone (dasa 2) - nsmene MCOMN 9, MPC 39, MCOPU 7, MCDPU 4 1 MCHU
16 (06jaBsbeH y aBrycty 2020 1 Ha CHa3M 3a roAuLLFbE NEPUOAE KOjU MOUYUHY Ha AaH UM HaKoH 1. jaHyapa
2021. roguHe).

Ocum aKo rope Huje Apyradunje HaBeAeHo, He oyekyje ce Aa he HOBM cTaHAApPAM U Tymauerba MMaTK 3HaYajaH
YTULIA] Ha MepuoamnyHe caskeTe dUHaHCKjcKe n3BelTaje JpywTea.
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4. MH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

WUcnop cy npeseHToBaHe nHdoOpMaLMje 0 MOCIOBHUM cermeHTUMa [lpyLiTBa 3a Nepuos o AeBeT MeceLm Koju
ce 3aBplwmo gaHa 30. centembpa 2020. n 2019. roanHe. NMOCNOBHM CETMEHTU CY KOMMOHEHTE YMjM NMOC/IOBHU
pe3ynTaT pegoBHO NpaTu rnaBHM aAoHocunay Oanyka (TAO) v 3a Koje noctoje 3acebHe ¢uMHaAHcUjcKke
nHpopmavumje.

MocnoBHe akTMBHOCTM [pyLUTBa Cy OpraHn30oBaHe y [1Ba rMaBHa Noc/i0BHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (ucTpaskmBarbe M Npou3BoAHa) obyxsaTa cnegehe onepauumje [pyluTBa: UCTPaXKMBakbe, Pa3Boj U
Npou3BoAtba CMpPOBe HadTe M MPUPOAHOr raca M ycayre Ha HadTHMM nosbuma. Downstream (npepaga u
MapKeTHHr) obyxsaTa npepaay cupose HadTe y HadTHe AepwuBaTe, Te HabaBKy, NpoAajy U TPaHCMOPT CMpoBe
HadTe 1 ocTanmx HadpTHMX AepmBaTa. KopnopaTMBHa aAMMUHUCTPALM]a U CerMeHT EHepreTuKa cy NpeseHToBaHM
Y OKBMPY NOCNOBHOT CErmeHTa npepaaa U MapKeTUHT.

Cekumja EnmmmnHaumje obyxsata eNfMMUHaLMje U Apyre KopeKuuvje y Besun ca npoaajom nsmehy cermeHarta v
HepeannsoBaHe npoduTe HacTane og npogaje cupose HadTe M npomssoaa. Mpogaja nsmehy cermeHarta ce
3aCHMBA Ha NPOLEHEHUM TPKULIHMM LeHama.

EBITDA npeacrtasma EBITDA-y ApywTsBa. PykoBoactso Bepyje aa EBITDA npeacras/ba KOpUCTaH NOKasaTesb
nocnosarba ApywTBa jep npeacTtas/ba TPeHA pesyntata 6e3 npuKasmeaka yTuuaja oapeheHux TPoLLKoBa.
EBITDA npeacTtaB/ba A0OUTaK Npe TPOLLIKA KamaTa, TPOLWKA nopesa Ha Aobut, amopTmnsaumje, GUHAHCHjCKUX
npuxoda (pacxona) HETO M OCTanMX HeomnepatTMBHUX npuxoga (pacxopa). EBITDA je popaTHu He-MCOU
dUHAHCKjCKM NOKasaTes/b KOju PYKOBOACTBO KOPUCTU [,@ OLEHM YCMNELIHOCT NOCN0BakHba.

Pe3ynTtaT U3BeLlITajHUX CErMeHaTa 3a Nepuos, o4 AEBET Mecelm Koju ce 3aBpLumo aaHa 30. centembpa 2020.
roguHe gatu cy y nperneay Koju cneau:

Uctpaxkusare u  [Mpepaga un

npousBoAHa  MapKeTMHr EnmuHaumje YKynHO
MocnoBHM NPUXOA CEFMEHTa 22.467.675 124.933.668  (22.422.673) 124.978.670
MefhycermeHTHM 21.985.728 436.945  (22.422.673) -
EkcTepHmn 481.947 124.496.723 - 124.978.670
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 12.325.036  (2.985.010) - 9.340.026
AMopTM3aLmja (8.504.714)  (6.785.778) - (15.290.492)
HeTo rybuTak Ha KypCcHUM pas/sinkama (22.478) (84.126) - (106.604)
duUHaHCKjCKKM pacxogm, HETO (56.073) (703.407) - (759.480)
Mopes Ha obut (44.786) 614.628 - 569.842
CermeHTHU gobutak/(ryéburtak) 3.679.729 (10.434.914) - (6.755.185)

Pe3ynTtaT usBeLlITajHUX CErMEHaTa 3a Nepuos, o4 AeBET Mecelm Koju ce 3aBpLumo aaHa 30. centembpa 2019.
roguHe Aatu cy y nperneay Koju cneau:
Uctpaxkusarwe n  lpepaga u

npou3BoAba  MapKeTUHr EaMmuHauuje YKynHo
MocnoBHM Npuxoa cermeHTa 36.333.304 174.759.374  (36.387.433) 174.705.245
MefhycermeHTHM 35.633.111 754.322  (36.387.433) -
EkcTepHun 700.193 174.005.052 - 174.705.245
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTaT) 25.728.701 3.569.925 - 29.298.626
AMopTU3aLmja (7.660.592) (6.157.447) - (13.818.039)
HeTo nobuTaK (rybutak) Ha KypCcHUM
pa3ankama (45.511) 356.207 - 310.696
PrHaAHCK]CKM pacxoam, HETO (88.378) (623.831) - (712.209)
Mopes Ha zobut (74.444) (3.097.513) - (3.171.957)
CermeHTHU pobuTtak/(ryéutak) 17.783.034  (6.314.198) - 11.468.836
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EBITDA 3a nepuog og Tpy Mmecela 1 geBeT meceun Koju ce 3aspimo 30. centembpa 2020. u 2019. roanHe je
ycarnauweHa y Tabenu ucrog;

Mepwuopa oa TPy meceua Koju Mepuopa op aeset meceum
ce 3aBpwumo 30. centembpa  Koju ce 3aBpumo 30. centembpa
2020 2019 2020 2019
HeTo nobuTaK (rybutak) 3a nepmogs, 2.210.393 7.576.523 (6.755.185) 11.468.836
Mopes Ha pobut (142.780) 1.951.580 (569.842) 3.171.957
DUHaHCKjCKM pacxoam 412.596 462.317 1.352.257 1.417.461
durHaHCKjCKM Npuxoam (199.969) (212.994) (592.777) (705.252)
TpOLWKOBM amopTu3aumje 5.116.951 4.645.471 15.290.492 13.818.039
HeTo (mobuTtak) rybutak Ha KypCHMM
pa3nnkama (36.733) (181.363) 106.604 (310.696)
OcTanu npuxoau (pacxoau), HeETo (485.443) (12.319) (30.787) 172.674
OcTann HeonepaTUBHU NPUXOAN, HETO 524.661 335.047 539.264 265.607
EBITDA 7.399.676 14.564.262 9.340.026 29.298.626

AHanu3a yKynHux npuxoaa oA, npozaje (ca acnekta nopekna TPXKULLITA Kynua) aaTa je y Tabenu:
Mepuog op AeBeT meceum Koju ce 3aBpLUMNO
30. centembpa 2020.

U3B0O3 1

Domahe mehyHapogHa

TPXULITE npoaaja
Mpoaaja cupose HadpTe - 445.567 445.567
Mpopaaja npupoaHor raca 323.161 - 323.161
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 323.161 - 323.161
Mpopaja HapTHUX AepuBaTa 93.534.081 23.655.313 117.189.394
Manonpodaja 36.781.829 - 36.781.829
Benenpodaja 56.752.252 23.655.313 80.407.565
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 603.673 35.965 639.638
Mpuxoau op 3akyna 236.075 3.405 239.480
Octana npogaja 5.980.984 160.446 6.141.430
Mpopaja ykKynHo 100.677.974 24.300.696 124.978.670

Mepuopa op, AeBET meceuy Koju ce 3aBpLUINO
30. centem6pa 2019.

U3Bo3 1

Domahe mehyHapoaHa

TpXKULITE npoaaja
Mpopaja cupose HapTe - 663.496 663.496
Mpogaja npmupoaHor raca 1.332.552 - 1.332.552
Masnonpodaja - - -
Benenpodaja 1.332.552 - 1.332.552
Mpogaja HadTHUX AepuBaTa 134.826.612 31.158.154 165.984.766
Manonpodaja 48.495.359 - 48.495.359
Benenpodaja 86.331.253 31.158.154 117.489.407
Mpopaja enekTpryHe eHepruje 578.390 154.044 732.434
Mpuxogm opg 3akyna 284.055 799 284.854
Octana npopgaja 5.581.119 126.024 5.707.143
Mpopaja ykynHo 142.602.728 32.102.517 174.705.245
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Of yKynHor nsHoca npuxoaa oA npoaje HabTHUX AepuBaTa (Benenpoaaja) y usHocy og 80.407.565 PCA (2019:
117.489.407 PCA) npuxoam y usHocy og,11.572.961 PCA, (2019: 13.043.228 PC/l) oaHoce ce Ha gomaher Kynua
XU NeTtpoxemunjy. OBn Npuxoamn YMHe Benenpoaajy y okenpy Downstream cermeHTa nocnoBamba.

Ocrana npoaaja ce yrnaBHOM OA4HOCKU Ha NPOAAjy AOMNYHCKOT aCOPTMMaHa Ha 6EH3MHCKMM CTaHMLama y U3HoCy
o4 4.691.267 PCA, (2019: 4.561.052 PCA).

Cse yrosopHe obaBe3e Koje ce 04HOCE Ha KyMue Cy UCMyrbeHe Yy TPeHYTKY BPeMeHa y KoMe Kynal, ocTBapyje
KOHTPOJY Had NpeaMeTHOM MMOBUHOM a [JpyLTBO UCMyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

CepgunwTe OpywTea je y Penybanum Cpbuju. YkynaH npuxona, on, eKCTePHUX Kynaua Ha Teputopujn Penybavke
Cpbuje nsHocmo je 100.677.974 PCA, (2019: 142.602.728 PC/) AOK je yKynaH NpUXo4, o4, eKCTepPHUX Kynaua ca

Teputopuje apyrux semasba usHocuo 24.300.696 PC/A (2019: 32.102.517 PCA).

AHanu3a yKynHor Npuxoza o4, eKCTEPHUX Kynaua ca TepuTopuje Apyrux 3emasba gaTa je y Tabenu:

Mepuog op aeBeT meceum Koju ce
3aspwmo 30. centembpa

2020 2019
MNpoaaja cMpose HadTe 445.567 663.496
MNpoaaja HadTHUX AepuBaTa (Manonpoaaja 1 Benenpoaaja)
bocHa n XepuerosmHa 7.426.560 11.024.572
Byrapcka 5.230.520 5.149.623
PymyHunja 3.432.961 3.693.011
XpBaTcka 1.235.983 1.815.734
LBajuapcka 441.009 1.253.379
Mahapcka 595.251 1.158.455
Benuka bputaHuja 578.586 857.339
CeBepHa MaKkegoHuja 596.691 819.890
OcTtana TpxuMwWwTa 4.117.752 5.386.151
23.655.313 31.158.154
Mpopaaja enekTpryHe eHepruje 35.965 154.044
Mpuxoamn og 3akyna 3.405 799
OcTanun npuxoan 160.446 126.024
24.300.696 32.102.517

Mpuxoam og, nojefArHauYHUX 3emMasba YK/byYeHMX Y OCTana TRMKULITA HUCY MaTePUjaHO 3HAYajHU.

5. rOTOBMHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBMHA

30. centembap 31. aeuembap

2020 2019

FoToBMHA y BaHUM 1 BnarajHa 3.863.757 9.730.151
leno3uTtu ca gocnehem ao 3 meceua 9.900.000 3.493.453
HoBuaHa cpencTBa Ha ECKPOY pavyHy 9.712 13.715
OcTana HoBYaHa cpesncTBa 230.223 264.508
14.003.692 13.501.827

6. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NTACMAHU

30. centembap

31. peuembap

2020 2019

KpaTKoOpOuHM KpeauTu 2.087 50.950
Texkyhe gocnehe ayropoyHux KpeauTa (HanomeHa 12) 11.090.978 14.126.730
MuHyc ucnpaska spedHocmu (6.389.233) (7.731.743)
4.703.832 6.445.937
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7. NOTPAXKUBAHA MO OCHOBY NPOOAIJE U IPYTA NOTPAXKUBAA

30. centembap 31. peuembap

2020 2019
MoTparknearba NO OCHOBY Npoaaje 32.587.438 38.323.574
OcTana noTpaxkmBakba 106.297 110.474
MUHYC ucnpaska epedHoCMu Nompaicusarba rno 0CHosy npoodaje (9.065.093) (9.731.488)
MUHYC ucnpaska epedHocmu ocmasux nompaxcusara (48.964) (52.831)
YKynHO 3a noTpa*k1MBara N0 OCHOBY NpoAaaje 23.579.678 28.649.729

PykoBogcTBO [pyLwiTBa, peAOBHO UCNUTYje KPeaUTHU KBAIMTET NOTPaXKMBakba NO OCHOBY MpoAaje U OCTa/mx
noTpaskMBara y3umajyhu y 063mp ctapocHM npodun noTpakusarba Kao U BPEMEHCKM Mepuof nocioBHOr
oaHoca ca [pyLwTeom.

PYyKoBOACTBO Bepyje Aa Cy HeucnpaB/beHa NOTPa)kMBatba MO OCHOBY MpoAaje WM OcCTana MnoTpaxunearba y
NOTMNYHOCTU HaJO0KHaAMBa.

BanyTHa CTpyKTypa noTpaxmneakba No OCHOBY Npojaje 1 Apyrux notpaskmMsarba JpywTea je cnegeha:
30. centembap 31. gpeuembap

2020 2019
PCO, 19.944.501 23.143.779
EVP 3.378.981 5.213.349
vea 256.196 292.580
Ocrano - 21 |

23.579.678 28.649.729 |
8.  3AJIMXE

30. centembap 31. aeuembap

2020 2019

Cuposa HadTa 12.752.918 29.839.954
HadTHM nepusatn 11.333.682 13.076.388
MaTepujan 3.821.772 5.003.954
OcTano 770.937 842.655
MuHyc: VcnpaBka BpegHOCTU (4.624.892) (4.670.632)
24.054.417 44.092.319

9. OCTA/NIA OBPTHA MMOBUHA

30. centembap 31. geuembap

2020 2019

JlaTn aBaHcK 393.947 461.016
PasrpaHuyexn MNAB 2.087.476 1.713.617
YHanpeg nnaheHun TpoLwKosm 285.798 259.101
YHanpes nnaheHu TPOLKOBM LapuHe 77.297 62.071
YHanpeg nnaheHa akumusa 1.838.778 1.705.199
OcTana KpaTKoOpOYHa NOTPaXKMBakba 7.706.821 7.780.183

MuHyc: UcnpaBsKa BpegHOCTU (7.555.466) (7.551.149)

4.834.651 4.430.038

PasrpaHunyeHn nopes Ha A0A[aTy BPEeAHOCT ca cTakbeM Ha gaH 30. centembpa 2020. rogmHe y M3HOCY O,
2.087.476 PCA, (31. peuembpa 2019: 1.713.617 PCA) je nopes Ha AoAaTy BPpeAHOCT Y NPUM/beHMM paKTypama
Koje ce eBUAEHTMPAjy y Tekyhem obpadyHCKom nepuoay, a npaBo Ha 046MTaK NPETXO4HOT Mopesa ce ocTBapyje
y HapeZHOM obpayyHCKOM nepuosy.




HUC Mpyna

YHanpepg nnaheHa akumsa Ha gaH 30. centembpa 2020. roguHe y u3Hocy og 1.838.778 PCA (31. aeuembap

2019: 1.705.199 PCA) ce ogHOCM Ha akumsy nnaheHy AprkaBuM 3a roToBe NPOM3BOAE CKAAAMULITEHE Ha
HEAKLM3HOM CKNIaauLTy.

OcTana KpaTKOpOYHa MOTPaskMBakba Ce Haj3HAYajHWjUM OeN0M OfHOCe Ha CMopHa MOTpaskMBakba Koja cy
obesBpeheHa.
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10. HEKPETHMUHE, MOCTPOJEHA U ONPEMA

Ha paH 1. jaHyapa 2019.

CpepctBa 3a
NpPoOU3BOAHY
HadTe M raca

CpepctBa 3a
npepagy

CpepctBa 3a
MAPKETUHT U
ANCTPUBYLMjY

Ocrane
HEKpeTHUHe,
nocTpojera
¥ onpema

HekpeTHuHe,
nocTpojemra
¥ onpema

y npunpemu

YKynHo

HabaBsHa BpeaHoCT 156.367.336 115.028.154 51.380.912 16.193.480 45.864.852 384.834.734
McnpaBKa BpeaHOCTU 1 0besspehere (42.496.555) (46.153.659) (27.626.321) (8.300.778) (2.003.304) (126.580.617)
HeoTtnucaHa BpegHocT 113.870.781 68.874.495 23.754.591 7.892.702 43.861.548 258.254.117
Mepuog 3aspueH 30. centembpa 2019.
Mosehatba - - - - 26.332.523 26.332.523
[MpomeHe Ha pe3epBucarbMMa 32 06HaB/bakbe NPUPOAHUX pecypca 104.542 - - - - 104.542
MpeHoc ca uHBecTULMja y TOKY 9.873.390 1.862.125 1.003.196 440.433 (13.179.144) -
MpeHoc Ha cTanHa cpeAcTBa HaMereHa npoaaju (19.663) (11.959) (26) (74.151) - (105.799)
O6esBpehere - (3.488) (55.783) - (16.405) (75.676)
AmopTtusaumja (7.621.144) (4.051.541) (1.259.938) (418.193) - (13.350.816)
Otyhera 1 otTnmcK (122.080) (16.927) (29.359) (5.972) (110.305) (284.643)
MpeHoc Ha NpaBo Kopuwhekrba cpeacTaBa (54.331) - (765.074) - - (819.405)
OcTanu npeHocu (28.832) (3.167) 1.541 30.469 170.151 170.162
116.002.663 66.649.538 22.649.148 7.865.288 57.058.368 270.225.005
Ha pgaH 30. centem6pa 2019.
HabasHa BpeaHoCT 165.905.912 116.797.043 51.074.751 16.228.154 59.078.077 409.083.937
McnpaBKa BpeaHocTn n obesspehere (49.903.249) (50.147.505) (28.425.603) (8.362.866) (2.019.709) (138.858.932)
HeotnucaHa BpegHocT 116.002.663 66.649.538 22.649.148 7.865.288 57.058.368 270.225.005
Ha paH 1. jaHyapa 2020.
HabasHa BpeaHoOCT 174.428.161 119.078.761 51.810.197 16.384.499 58.002.489 419.704.107
McnpaBka BpegHocTv U obesBpehere (52.478.788) (51.705.166) (28.785.148) (8.504.734) (1.985.930) (143.459.766)
HeoTtnucaHa BpegHocT 121.949.373 67.373.595 23.025.049 7.879.765 56.016.559 276.244.341
Mepuog 3aspwen 30. centembpa 2020.
Moseharba - - - - 16.669.378 16.669.378
MpomeHe Ha pe3epBucarbMMa 3a 0bHaB/bakbe NPUPOAHUX pecypca 223.136 - - - - 223.136
MpeHoc ca nHBecTULMja y TORY 11.735.559 2.890.972 2.620.437 183.351 (17.430.319) -
O6esBpehere - - (3.031) - (31.099) (34.130)
AmopTu3aumja (8.425.916) (4.537.136) (1.351.367) (417.540) - (14.731.959)
Otyhera 1 oTnncK (43.328) (12.131) (33.834) (7.906) (44.142) (141.341)
MpeHoc Ha cTafHa cpeacTBa HamerbeHa Npoaaju (45.468) - (24.467) (79.006) - (148.941)
OcTanu npeHocu (44.023) (272.139) 28.952 287.210 (7.830) (7.830)
125.349.333 65.443.161 24.261.739 7.845.874 55.172.547 278.072.654
Ha pgaH 30. centemb6pa 2020.
HabaBHa BpegHoCT 185.977.366 121.472.490 54.061.403 16.546.804 57.187.580 435.245.643
McnpaBka BpegHocTu U obesspehere (60.628.033) (56.029.329) (29.799.664) (8.700.930) (2.015.033) (157.172.989)
HeoTtnucaHa BpegHocT 125.349.333 65.443.161 24.261.739 7.845.874 55.172.547 278.072.654

KanutanmMsoBaHM TPOLIKOBM NO3ajM/bMBatba 3@ MepPUOL Of AEBET MeceLm Koju ce 3aBpLlumo gaHa 30. centembpa 2020

107.184 PCA, (30. centembpa 2019.: 104.898 PC/).

. TOAMHE YK/by4yjy TPOLIKOBE KamaTa y U3HOCy o4,
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11. MNPABO KOPULLKEHA CPEACTABA

KpeTara Ha npaBy Kopuwhera cpecTaBa 3a Nepuose of AeBeT Meceln Koju cy ce 3aBpLmam Ha aaH 30.
centembpa 2020. n 30. centembpa 2019. roamHe npuKkasaHa cy y Tabenun ncnop;

MocTpojetba u

3emsbuwite HekpetHuHe onpema Bo3una YKynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2019. roguHe - - - - -
MpomeHa NoYeTHOr CTakba - 540.388 324.713 54.331 919.432
Mosehatba - 30 11.403 - 11.433
AmopTu3auuja - (38.671) (52.338) (8.269) (99.278)
Edektv moandukaumje yrosopa - 130 - - 130
Ha paH 30. centembpa 2019. roguHe - 501.877 283.778 46.062 831.717
Ha paH 1. jaHyapa 2020. roguHe - 489.299 274.626 179.910 943.835
MNosehatba 7.509 83.270 - 495.425 586.204
AmopTM3aumja (1.877) (38.821) (33.519) (104.863) (179.080)
OTtyherba - (1.355) - (3.976) (5.331)
Ha aaH 30. centembpa 2020. roguHe 5.632 532.393 241.107 566.496 1.345.628

12, AYroPO4YHN PUHAHCUICKN NNIACMAHU

30. centembap 31. aeuembap

2020 2019

JlyropoyHun Kpeamtm 39.146.220 39.632.071
dPurHaHcKjcKa cpeacTea no dep BpeaHOCTM UCKasaHa y buaaHcy ycnexa
(HanomeHa 20) 841.848 -
durHaHcKHjcKa cpeacTsa no ¢dep BpeaHOCTM MCKa3aHa y 0CTasloM
YKYMHOM pe3yaTaTty 164.063 164.322
OcTanu AyropoyHn GUHAHCU|CKMU NAACMaAHM 30.325 26.389
MuHyc mekyhe docnehe 0yeopo4Hux kpeduma (HarilomeHa 6) (11.090.978) (14.126.730)
IMUHYC ucnpaska epedHoCmu ocmasux 0y20pOoYHUX UHAHCUJCKUX
naacmaHa (3.742.883) (2.379.393)

25.348.595 23.316.659

13. OCTANA CTANTHA MMOBUHA

30. centembap 31. geuembap

2020 2019

JlaTn aBaHCK 3a OCHOBHaA CpeacTBa 223.497 358.552
YHanpeg nnaheHn TPOLLIKOBM 133.102 146.711
OcTana dMHaHCKjcKa cpeacTBa 1.143.323 1.153.959
MUuHyc: ncnpaBKa Bpe4HOCTU OCTanux PUHAHNjCKUX cpeacTaBa (369.120) (354.626)
MuHyc: ucnpaBKa BpeAHOCTU AaTUX aBaHca (21.363) (21.363)
1.109.439 1.283.233
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14. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U IEO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJU AOCMEBA A0 rOANHY

DAHA

30. centembap 31. geuembap
2020 pLo) )
KpaTKopouHM KpeauTu 1.748.696 1.594.072
Ob6aBe3e 3a KamaTy 105.457 90.923

[leo oyropoyHuUx KpeguTa Koju AocneBa 4o jegHe roguHe
(HanomeHa 18) 6.729.871 5.766.536
8.584.024 7.451.531

MpomeHe Ha o6aBe3ama [pyLITBa N0 OCHOBY KPAaTKOPOUHUX GUHAHCU]CKUX aKTUBHOCTU NPUKa3aHe Cy Kao WTo
cneam:

Mepuop og, AeBeT Meceum Koju ce

3aBpwmo 30. centembpa
2020 2019

KpaTKkopouHu KpeauTu Ha gaH 1. jaHyapa 1.594.072 2.218.378
Mpunnsun 20.246.637 10.922.793
Opnvsn (20.092.013) (11.654.418)

KpaTKopouHu KpeaunTn Ha aaH 30. centembpa 1.748.696 1.486.753

15. [NOBABJ/bAYU U OCTAJIE OBABE3E 13 NMOC/I0OBAHA

30. centembap 31. aeuembap

2020 2019

Ob6aBe3e npema gobas/baunma 18.413.732 36.940.204
Ob6aBe3e 3a AnBMAEHAY 8.205.206 3.780.692
OcTane obaBese 13 Noc/noBakba 54.949 90.645
26.673.887 40.811.541

O6aBese npema gobas/baunma ca ctakbem Ha aaH 30. centembpa 2020. roguHe y nsHocy og 18.413.732 PC/A (31.
aeuembpa 2019: 36.940.204 PCA) Haj3Ha4ajHMjUm Aenom ce ogHoce Ha obasese 3a cMpoBy HadTy Yy MU3HOCY 0f,
8.196.728 PCA, (31. geuembpa 2019: 19.989.597 PCA), npema gobas/baunma Masnpom Hbedt Cr. MeTepcdypr y
nsHocy oz 3.346.480 PCA (31. seuembpa 2019: 10.498.354 PCA), Vitol Netherdlans B.V. y nsHocy oz 2.658.686

RSD (31. aeuembpa 2019: 0 RSD) u Petraco Oil Company LLP, loHaoH y usHocy og 2.187.101 PCA, (31. aeuembpa
2019: 0 PCA).

16. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. centembap  31. geuembap

2020 2019

YroBopeHe obaBe3e npounsuLae U3 yroBopa ca Kynuuma:
- lNpums/beHn aBaHcK 1.941.880 1.699.250
- [porpam nojanHocTM Kynaua 731.934 635.355
Ob6aBe3e npema 3anoc/eHnma 3.076.941 3.257.059
OcTane KpaTKopo4yHe HedUHaHcHjcKe obaBese 12.417 359.897
5.763.172 5.951.561

Mpuxoa Ha gaH 30. centembpa 2020. roauHe y u3Hocy og 1.829.743 PCA, (30. centembpa 2019: 1.451.120 PCA)
KOju je ocTBapeH y Tekyhem n3BeLwTajHOM nepuoay ce 04HOCKU Ha yroBopeHe obaBese Ha AaH 1. jaHyapa 2020.
roguHe, og yera ce 1.432.819 PCA, (30. centembpa 2019: 1.129.191 PCA) oaHocu Ha aBaHce u 396.924 PC/ (30.
centembap 2019: 321.929 PC/]) Ha nporpam /10jaiHOCTU Kynaua.
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17. OBABES3E 3A OCTAJIE NMOPE3E U3Y3EB NMOPE3A HA JOBUT

30. centembap 31. peuembap

2020 2019

O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 215.761 243.396
naB 2.121.061 984.449
Ob6aBe3a 3a aKuuse 6.049.216 5.301.814
HakHapa 3a pobHe pesepse 283.807 280.070
Ob6aBe3e 3a LapuHy 22.396 178.054
HakHaga 3a eHepreTcky edmUKacHOCT 30.651 32.299
O6aBe3e 3a OcTaje Nopese u Takce 1.997.508 1.889.552
10.720.400 8.909.634

18. AYIOPOYHE PUHAHCUICKE OBABE3E

30. centembap 31. geuembap

2020 2019

JyropoyHun kpeauT - Facnpom Hedt 15.039.341 19.143.014

BaHKapcKu KpegnTtu 74.624.091 69.207.491
MuHyc: Tekyhe gocnehe gyropoyHmnx puHaHCHjcKMX obaBesa

(HanomeHa 14) (6.729.871) (5.766.536)

82.933.561 82.583.969

HDOMEHE Ha obase3ama no OCHOBY AYTrOpOYHUX KpeauTa NpuKasaHe Cy Kao WTo cnegn:

Mepuvop, og, AeBeT Meceum Koju ce

3aBpwmo 30. centembpa

2020 2019

[lyropo4yHu KpeauTu Ha aaH 1. jaHyapa 88.350.506 92.646.847
Mpununsmn 6.182.784 12.121.121
Opnusn (4.848.028) (16.325.784)
KypcHe pasnuke (HanomeHa 23) (21.830) (480.776)
lyropo4Hu KpeauTtu Ha aaH 30. centembpa 89.663.432 87.961.408

(@)  AyeopouHu Kpedum - Facrnpom Hepm

JyropoyHu Kpeaut og Macnpom HhedT-a ca ctarbem Ha gaH 30. centembpa 2020. roguHe y nsHocy og 15.039.341
PCA (2019: 19.143.014 PCA), ca nsHocom Tekyher gocneha og 5.468.851 PC/, (2019: 5.469.432 PC/l), oaHocu ce
Ha KpeauT AobujeH Ha ocHoBy obaBe3a M3 YroBopa O Kynonpoaaju akuuja og 24. peuembpa 2008. roguHe.
HaBepeHn Kpeaut ce nnaha y KBapTaiHMM paTama no4yesBwu o, Aeuembpa 2012. roamHe go 15. maja 2023.
roguHe.

(6)  baHKapcku kpedumu
30. centembap 31. geuembap

2020 2019
LlyropovHu Kpeantn y 3emsbn 51.973.913 46.880.636
LyropoYyHu KpeamnTn y NHOCTPAHCTBY 22.650.178 22.326.855
74.624.091 69.207.491
Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpeamTa (1.261.020) (297.104)
73.363.071 68.910.387
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30. centembap 31. aeuembap

2020 2019

N3mehy 1 n 2 rogmHe 18.039.059 10.845.263
N3mehy 2 u 5 roguHa 53.386.838 54.737.906
Mpeko 5 roanHa 1.937.174 3.327.218
73.363.071 68.910.387

BanyTHa CTpyKTypa AyropoyHux obasesa no ocHOBY HaHKapCKUX KpeauTa je cneaeha:
30. centembap 31. geuembap

2020 2019
vC[, 165.295 209.292
EVP 74.242.858 68.732.684
PC/ 379 498
in 215.559 265.017

74.624.091  69.207.491

OpywTBo HaBeaeHe obaBese Mo KpeauTuma nnaha y cknafy ca yroBopeHoM AMHAMWMKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBpHEeHUM aHyMTEeTHUM MaaHoBMMa. [lpylITBO je YroBOpU/IO ca NoBepuoLMMa NPOMEH/bUMBE KamaTHe cTore.
MNpomeH/bMBE KamaTHe cTone cy BesaHe 3a Eypubop u J/Inbop. PykoBoacTBo ovekyje ga he OdpywTtBo 6uth y
moryhHOCTU Aa cBe yroBopeHe obaBese no KpeauTMma UCNyHU Yy CKnaay ca ytepheHnm pokosuma.

YroBopu o KpeauTty cagprke GUHAHCKjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pylTBo oApKaBa OAHOC 3afyXKMBakba
npema EBITDA. PykoBoacTBO Bepyje Aa je [pywTBO ycarfialeHO ca HaBeAeHMM KoBeHaHTama Ha gaH 30.

centembpa 2020. n 31. neuembpa 2019. roauHe.

19. OBABE3E NO OCHOBY 3AKVYMA

30. centembap

31. peuembap

2020 2019

JyropoyHe obaBese No OCHOBY 3aKyna 1.007.742 652.092
Tekyhe obaBese no OCHOBY 3aKyna 272.462 159.332
1.280.204 811.424

I'IpomeHe Ha obaBe3ama no OCHOBY 3aKyna nNpuKasaHe Cy Kao WTOo cneau:

Mepuvop, og, AeBeT MeceLm Koju ce

3aBpwmo 30. centembpa

2020

2019

Ha paH 1. jaHyapa 811.424 644.611
MpomeHa NnoYyeTHOr CTakba - 100.027
Opnusmn (135.662) (86.684)
HemoHeTapHe TpaHcakumje 604.202 31.276
KypcHe pasnuke (HanomeHa 23) 240 596

Ha paH 30. centembpa 1.280.204 689.826
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M3HOoCK NpusHaTK y OKBUPY BuiaHca ycnexa:

MNepwuop oa peseT meceum Koju ce
3aspwmo 30. centembpa

2020 2019
TpoLWwKoBM KamaTa (YK/byyeHU Y PUHAHCU]CKe pacxoe) 23.507 17.683
TPOLUKOBM KOju Ce 0gHOCe Ha KPAaTKOPOYHM 3aKyn 322.472 216.572
TPOLIKOBM KOjW ce 04HOCE Ha 3aKyn cpeacTaBa majie BPeAHOCTU Koja
HUCY NPMKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn 87.627 77.213
TPOLIKOBM KOju ce ogHOCe Ha BapujabuaHa naaharba 3aKyna Koju HUcy
YK/bydeHU y obaBese 3a 3akyn 831.603 985.416

20. OCTANE AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

Octane pyropoyHe ¢uHaHcUjcke obasese y u3Hocy og 841.848 PC/L y noTNyHOCTU MpeacTaB/bajy OON0MKEHY
HakHagy MJCL, 3apybestbedT (aasbe 3H) 3a ucTparkmsaukm npojekat O&I Koju je y TOKY NPeKo 3aBUCHOT ApyLITBa
JapgpaH Hadrtarac. OBa obaBe3a 3aBUCK 04, HacTynarba HemssecHUx byayhux gorahaja Koju cy BaH KOHTpose
nsgasaoua (3H) n BnacHuka nHctpymeHta (HUC). Y cknagy ca HoBaTMOH CnopasyMom M CopasyMom O NMpeHocy
3ak/byveHum mnsmehy 3H, HUC-a u JagpaH HadTtarac-a, cea npasa u obasese 3H-a npeyseo je HAC 3a HakHaay
jeiHaKy HeusMUpPEeHUM KpeauTHUm obaBesama JagpaH Hadrarac-a npema 3H-y u HadterasmHkop-y npe
cnopasyma. HakHaga He moxKe npemalumnTi M3HOC HaBeaeHMx obasesa.

Mopepn Tora, ApywTBo je cTekno goaatHux 34% ypena y JagpaH Hadtaracy 3a HakHagy og 41 PCA. Ose
TpaHCcaKLMje cTULAkba yaena u npeHoca obasesa Tpebano 6u nocmatpat 3ajeaHo.

21. TPOLUKOBU NPOU3BOAHE U NPEPALE

MNepuogp o Tpu meceua MNepuogp oa Aeser meceuu
Koju ce 3aBplumo 30. Koju ce 3aBpluno 30.
centembpa centembpa
2020 2019 2020 2019
TPOLLKOBM 3aN0CAEHNX 910.625 877.507 2.743.907 2.570.868
TPOLUKOBM MaTepujana u CMpoBuUHa (13y3eB
HabaBKK HadTe, raca n HadpTHUX AepuBaTa) 167.760 239.480 415.307 728.841
TPOLIKOBM oA pXKaBakba U NOMPaBKK 1.089.648 1.057.433 2.906.914 4.854.568
TPOLUKOBM eNIeKTPUYHE eHepruje 3a Jasby
npoaajy 183.431 119.436 295.633 302.388
TPOLIKOBM eHepruje n KOMyHa HUX ycayra 708.553 645.174 1.936.979 1.576.007
TpolKoBM 3aWTUTE N 06e3behersa 92.094 135.125 304.237 398.796
TPOLKOBM OcUrypama 84.026 75.750 243.360 213.740
TpaHCNOPTHMU TPOLLKOBM 32 NPOU3BOAHY 456.187 446.265 1.389.358 1.273.512
Ocrano 2.254.480 2.407.460 6.110.450 6.222.912
5.946.804 6.003.630 16.346.145 18.141.632
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22. TPOLLUKOBU NPOAAIE, onwt U AODMUHUCTPATUBHU TPOLLUKOBU

Mepuop oa Tpyu meceua Mepuopa op aeBeT meceum
Koju ce 3aBpmo 30. Koju ce 3aBpwmo 30.
centembpa centembpa

2020 2019 2020 2019

TPOLUKOBM 3anocneHmnx 2.594.740 2.435.124  7.993.223 7.352.575
TpowKoBu ¢ppaHLwWwmM3epa 1.021.621 81.015 2.105.459 220.776
IALBOKATCKe, PEBM30PCKE N KOHCYNTAHTCKE ycayre 384.565 407.588 935.285 1.132.771
TpolwKoBM Tekyher oaprkaBatba 207.315 221.029 564.744 599.665
TPOLUKOBM peKkname N MapKeTUHra 32.338 98.306 114.708 222.735
TPOLIKOBM 3aKyna 76.373 59.635 163.541 186.203
TpolwKoBM cny:KbeHor nyTa 7.510 89.469 55.665 199.014
TpolwKoBM 3aWTUTE U 06e3behersa 126.950 133.782 336.261 365.195
TPOLKOBM OCUTYypaHa 16.179 29.174 48.240 86.314
Ycnyre TpaHCcnopTa M CKAaamwTeHa 22.898 78.428 88.837 238.849

TPOLIKOBM MCNpaBKe BPEAHOCTM CMOPHUX

noTpakmnsarba (15.772)  (179.843) (112.274) (248.078)
OcTano 888.901 1.937.425 3.305.127 5.538.911
5.363.618 5.391.132 15.598.816 15.894.930

23.  HETO JOBULM (TYBULN) MO OCHOBY KYPCHWUX PA3/IUKA

Mepuog op Tpu meceua Mepuopg op peseT meceum
Koju ce 3aspwmo 30. Koju ce 3aBpwmo 30.

centembpa centembpa
2020 2019 2020 2019

061U (ry6uum) No OCHOBY KYPCHMX pas/ivKa 13
QKTUBHOCTM GUHaAHCUpPakba
- 1o6MLM NO OCHOBY KYPCHUX Pas/ivKa 190.757 452.341 1.310.070 1.058.351
- ry61LUyM NO OCHOBY KYPCHUX pas3/nKa (191.397)  (180.133) (1.288.480) (578.171)
HeTto £o6uupm (ryéuum) no oCHOBY KypPCHMX
pa3/ivka 13 NOC/NOBHMX aKTUBHOCTU 37.373 (90.845) (128.194) (169.484)
36.733 181.363 (106.604) 310.696

24. ®UHAHCUICKHK NMPUXoaAn

Mepuog opg Tpu meceua Mepuog op, geset meceum

Koju ce 3aBpwmo 30. Koju ce 3aBpwumo 30.
centembpa centembpa
2020 2019 2020 2019
Mpuxoan of KamaTa Ha Aeno3uTe y baHKama 22.882 37.772 70.542 194.198
Mpuxoam on KamaTa Ha faTe KpeauTe 172.813 174.964 517.961 510.796
Mpuxogu og, anBnaeHan 4274 258 4.274 258
199.969 212.994 592.777 705.252
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25. ®UNHAHCUICKU PACXO AN

Mepuopg o Tpu meceua lMepuog oa aeser meceun

Koju ce 3aBpumo 30. Koju ce 3aBpwimo 30.
centembpa centembpa
2020 2019 2020 2019
Pacxoau KamaTta 428.154 438.147 1.424.056 1.409.156
EdekaT AMCKOHTOBaHa AYropoYHUX pe3epBucarba 22.362 38.005 66.189 110.436
EdeKaT AMCKOHTOBaHa GMHAHCUjCKMX cpeacTaBa (1.274) 9.117 (30.804) 2.767
MuHyc: KanuTanancaHa Kamara (36.646) (22.952) (107.184) (104.898)
412.596 462.317 1.352.257 1.417.461

3a nepuog oA AeBeT mecelm Koju ce 3aBpwmo 30. centembpa 2020. roguMHe pacxogm Kamata yK/bydyjy U pacxoae
KamaTta no GMHaHCUjCKOM NN3UHTY Y n3Hocy of 23.507 PCA (3a nepuop oA AeBeT meceumn Koju ce 3aspLumo 30.
centembpa 2019. roauHe: 17.683 PCL).

26. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y nepuoamnyHUM CarKeTum GUHAHCUjCKMM M3BELITajMMa MHBECTULMOHE HEKpeTHUMHe M GMHaAHCKjcKa cpeacTBa
pacrnofioXunBa 3a Npoaajy cy BpeaHoBaHa no dep BpeAHOCTU. TexHUKe BpefHOBaka KopuwheHe y npouecy
oAmMepaBatba dep BpeaHOCTU cpeacTaBa MAEHTUYHE Cy OHMMA 0benoaareHUM Y PUHAHCUjCKMM M3BELITAjMMA Ha
naH 31. peuembpa 2019. roanHe. Takohe, Tokom npsux geseT meceum 2020. roanHe Huje 6uno TpaHcohepa
cpeacTaBa nsmehy xujepapxuja dpep BpesHoBarba.

Ha gaH 30. centembpa 2020. roguHe, KrUroBOACTBEHA BPEAHOCT GUHAHCUJCKUX CpeacTaBa je npubaAuMKHO
jeiHaKa tuMxoBoj dep BpegHOCTH.

27. NOTEHUMIANHE U NPEY3ETE OBABE3E

EKOHOMCKO OKpyKene Yy Penybanum Cpbuin

[pywTBO NOCNyje NpeBacxofHO Ha TepuTopmju Penybaunke Cpbuje n 360r Tora je U3NoXKeHo pU3nLLMMa NoBe3aHUM
Ca CTakbeM eKOHOMMje U GUHAHCUjCKMM TpxKMWTUMa Penybnuke Cpbuje. Mpe naHoemujcke Kpuse, KpeauTHU
pejTuHr 3em/be 61O je Ha HMBOY bb+ ca cTabunHMm Kypcom HaumoHanHe BanyTe. Pa3Boj NnaHAeMMje KOPOHaBMpyca
(KOBMA 19) Tokom 2020. roguHe n mepe npeayseTe y Be3u C TUM pagu CrpevyaBarba WNMPEHa KOPOHAa BUPYCHE
nHbeKuMje oBoAe A0 HEraTUBHUX EKOHOMCKUX Nocneauua. Bnaga Penybavke Cpbuje npunpemmna je cet mepa
3a ybnaxkaBarbe 0OBMX HeraTMBHUX yTuLUaja oanararbem nnaharba nopeckux obasesa, rpaHTOBa U KpeaUTHUX
apaH)KMaHa. CuTyaumja Ha GUHAHCUJCKUM TPXKULLITUMA je TPeHYTHO cTabunHa. OBO NMOCNOBHO OKPYXKere Mma
3Ha4ajaH yT1Laj Ha NocnoBame U PUHAHCM|CKM Nonoxaj JpywTsa.

PykoBOACTBO NpeaysMa HeonxoaHe mepe Aa obes3bean oap:KMBOCT nocnoBaka ApywTea. Mehytum, byayhe
edeKTe TpeHyTHEe EKOHOMCKe CUTyalMje TEWKO je NpeaBUAETH, @ TPEHYTHA OYEKMBaHa M NPOLLEHE PYKOBOACTBA
MOTY Ce pa3/IMKOBaTW 0, CTBAPHMX pe3yaTaTa.

3awmuma #usomHe cpeduHe

PykoBoacTBO [pyLUTBA je MPOLLEHM/IO M U3BPLUMJIO pe3epBUCakbe 3a 3aLUTUTY XKMBOTHE CpeAnHe Ha AaH M3BeLTaja
y nsHocy oz 440.066 PC/A (31. geuembap 2019: 488.857 PC/l) Ha OCHOBY MHTEpPHE NPOLEHE O ycarnalleHoCTH

[pylwTea ca 3aKOHCKOM peryiatnsom Peny6ivke Cpbuije.

Pykosoactso [JpywtBa cmaTpa ga, Ha OCHOBY Barkehe 3aKOHCKe perynatnee TPOWKOBU NOBE3aHU Ca NUTAbMMA
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3alUTUTE XMBOTHE CpPeaMHe HMUCY 3Ha4YajHO BULIM Yy OAHOCY Ha pe3epBucaHun usHoc. Mehytum, moryhe je aa he
HaBedEHM TPOLLUKOBM 3HayajHO pactu y 6yayhem nepuody y caydajy fa 3aKOHCKa peryaatvMBa MocTaHe
PeCTPUKTUBHM]A.

lMope3u

lMopeckn 3aKOHM Ce YeCcTo Pa3NMUUTO TyMade U NpegMmeT Cy YecTUX M3MmeHa. Tymaverbe NOPecKMX 3aKOoHa Of
CTpaHe NOPEeCcKMX BNACTU Y OAHOCY HA TPAHCAKLUMje N aKTUBHOCTM [pyLuTBa MOTY Ce Pas/IMKkoBaTK 04, TyMayera
pyKoBoACTBa. Kao pe3ynTaT M3HEeTOr, TpaHcaKLumje Mory 6uTK ocnopeHe o CTpaHe NOPECKMX BAacTK 1 [dpywTsy
MoOKe 6UTK oapeheH A0AaTHM M3HOC Nopesa, KasHu 1 KamaTa. [Nepuos 3acTapenocT nopecke obasese je net
roguHa. Nopecke BnacTv UMajy npaea ga ogpese nnahare HemammnpeHnx obasesa y poKy og, neT roanHa o Kaga
je obaBesa HacTana. PykoBoacTBO je npoueHmio Ha aaH 30. centembpa 2020. rognHe aa je ApywTBo U3MUPUIIO
cBe rnopecke obagese npema ApKaBu.

KanumanHe obasese

Ha paH 30. centembpa 2020. roanHe [pywTBO MMa 3aK/byvyeHe yroBope 0 HabaBLM HEKPETHMHA, NOCTPOjerba U1
onpeme y usHocy og 2.659.629 PC/A (31. seuembap 2019. roauHe: 2.818.801 PCA).

Huje 6uno apyrnx sHauyajHMX NOTEHLMjAIHUX U Npey3eTux obasesa [JpyLuTsa.
28. TPAHCAKLUMWJE CA MOBE3AHMUM NPABHUM JIMLUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBMX MEPUOAUYHMUX CaXKeTUX GUHAHCMjCKMX M3BellTaja, /MLa ce CMaTpajy nosesaHum
YKO/IMKO jefHO NiMue MMa KOHTPONY HaZ, ApYyrMm wau je y moryhHOCTM fJa 3HauyajHO yTu4ye Ha [OHOoLleHe
OUMHAHCUCKMX M NOCIOBHUX 0A/1yKa Y cknaay ca MPC 24 MNose3aHa nNpaBHa Mua.

BehunHckM BnacHUK JpywTea je Facnpom HbedT, Ct Metepcbypr, Pycka ®epepauymja y Umjem BNaCHULITBY Ce Hanasu
56,15% akuuja. [pyrn akumoHap no 6pojy akuuja je Penybauka Cpbuja ca 29,87% akumja [dpywTBa 0K ce ca
npeoctanum genom og 13,98%, y BNaCHULITBY MarbMHCKUX aKLMOHapa, Tpryje Ha beorpackoj 6epsu. Kpajrou
BnacHuK OpywTsa je MAO lacnpom, Pycka Pepepaumja.

OpywTBo je y nepuoay oa AeseT meceum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2020. rogmMHe 1 y UCTOM nepuoay
npeTxogHe rogyHe CTynaso y MOC/JOBHE OZHOCE Ca CBOjUM MOBE3aHMM MpPaBHMM AnuMma. Haj3HayajHuje
TPaHCcaKuuje ca NoBe3aHMM NPaBHUM IMLAMA Y HaBeAeHMM NepuoaMma HacTasle cy Mo OCHOBY HabaBKe/Ucnopyke
cupose HadTe, HaOTHMX NPOM3BOAA U eIeKTPUYHE eHepruje.
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Ha aaH 30. centembpa 2020. rognHe u 31. geuembpa 2019. roamHe cTarbe cpeacTaBa (HeTo) n obaBesa No 0CHOBY
TPaHCaKLMja ca NOBE3aHUM NPaBHMM nuMMa je cnepehe:

3ajeaHunuKa
ynarama,
npuapyKeHa
Amua m amua
noa
3aBuCHa MatuyHo 3ajeAHUYKOM
Ha aaH 30. centembpa 2020. ApywTBa LPYLWITBO KOHTPOJIOM
KpaTKOpoYHM PUHAHCKjCKM NaacMaHn 4.703.832 - -
MoTparknBarba NO OCHOBY NpoOAaje 1 Apyra NoTparkuBarba 3.003.728 - 1.269.533
OcTana obpTHa UMOBMHA 13.782 - 5.978
MpaBo Kopuwherba cpeacTsa 47.066 - 172
MHBecTnumje y 3aBUCHA APYLUTBA M 3ajeAHMYKA yaarama 13.425.627 - 1.038.800
1yropoyHn GUHaAHCUjCKM NaacMaHu 25.236.770 - -
lobas/baun 1 ocTane obasese 13 NOCI0Bakba (3.152.201) (3.346.480) (1.093.897)
OcTanie KpaTKopoyHe obaBese (17.408) - (17.837)
KpaTKkopoyHe ¢prHaHCHjcKe obaBese u Ae0 AYrOPOYHUX
obaBe3a Koju gocnesa A0 roguHy AaHa (1.750.298) (5.468.851) -
Tekyhe obaBese Mo oCHOBY 3aKyna (2.231) - (119)
lyropoyHe puHaHcHjcke obaBese - (9.570.490) -
[lyropoyHe obaBese No 0CHOBY 3aKyna (46.566) - -
41.462.101 (18.385.821) 1.202.630

3aBucHa
OpyLliTBa

3ajeaHunuUKa
ynarama,
npuapyxeHa
nvua v amua
nop,
3ajeAHMNYKOM
KOHTpO/1I0M

MatuuHo
APpYyLITBO

KpaTKoOpoYHU PUHAHCKjCKM NaacMaHn 6.445.937 - -
MoTpakmBarba NO OCHOBY NpoOAAje 1 Apyra NOTParkMUBama 4.542.457 - 1.281.002
OcTana 0bpTHA UMOBMHA 15.998 - 34.371
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa 52.049 - -
MHBeCcTMUMje Yy 3aBUCHA APYLUTBA U 3ajeHNYKA ynararba 13.425.586 - 1.038.800
lyropoyHun GUHaAHCKjCKM NaacMaHu 23.205.186 - -
lobaB/baun 1 ocTane obaBese 13 NOC/0Bakba (4.488.356)  (10.498.354) (1.711.826)
OcTane KpaTKopoyHe obasese (2.443) - (3.784)
KpaTkopouHe puHaHcHjcke obaBese 1 4e0 AYyropoUHUX
obaBe3a Koju gocnesa A0 roguHy AaHa (1.596.354) (5.469.432) -
Tekyhe obaBese Mo OCHOBY 3aKyna (5.075) - (159)
lyropoyHe puHaHcHjcke obasese - (13.673.582) -
[lyropoyHe ob6aBe3e Mo OCHOBY 3aKymna (48.010) - (128)
41.546.975 (29.641.368) 638.276
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Y nepuoay og AeBeT mecelm Koju ce 3asplumo gaHa 30. centembpa 2020. n 2019. roauHe HacTtane cy cnegehe
TpaHCcaKLMje ca MoBe3aHUM NPaBHUM ANLMMA:

3ajeaHunuKa
ynarama,
npuapyxeHa
NMua u anua
nog,

Mepuopg oa AeBeT meceum Koju ce 3aBpLLIMO 3aBuUcHa MaTtuuHo 3ajeAHUYKOM

30. centembpa 2020. roguHe APpyLITBa LPYLWITBO KOHTPOJIOM
Mpuxoam of npoaaje HadTHUX AepuBaTa, HadTe U raca 9.069.244 - 11.804.450
OcTtanun npuxoam 557.931 - 18.683
HabaBka HadTe, raca U HapTHUX AepuBaTa (343.272)  (27.028.061) (850.203)
TpoLKOBM NpOU3BOAH-E U Npepase (2.687.265) - (314.427)
TpolwKoBM Npoaje, onwT U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM (2.747.073) - (9.222)
TPaHCNOPTHWU TPOLLKOBM (925) - -
AMopTM3aumja (3.403) - (125)
OcTanu npuxoam (pacxoam), HeTo (17.806) 5.769 (220)
durHaHCKjCKM Npuxoam 510.953 - -
drHaHCKjcKKM pacxoam (19.552) (236.390) -
4.318.832 (27.258.682) 10.648.936

Mepuop op geseT meceum Koju ce 3aBpLUMO
30. centembpa 2019. roguHe

3aBucHa
ApyLITBa

3ajeaHunuKa
ynarama,
npuapyxeHa
Avua u anuya
nogp,
MartuuHo 3ajegHUYKOM
APYLITBO KOHTpPO/IOM

Mpuxoan oa npoaaje HapTHMX AepuBaTa, HapTe U raca 12.812.825 - 13.422.530
OcTann npmuxoan 320.013 - 45.586
HabaBka HadTe, raca 1 HadTHUX AepuBaTa (175.768)  (35.443.305) (3.205)
TPOLIKOBM NPOU3BOAHE U Npepase (3.154.844) - (324.319)
TpOLIKOBM NpoAaje, onwT! U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM (806.712) - (29.163)
TPaHCNOPTHU TPOLLKOBM (1.956) - -
AMopTM3aLuja (6.857) - -
OcTann npuxoam (pacxoam), HeTo (86.751) 14.610 (463)
durHaHCKjcKM Nnpuxoam 502.870 - -
drHaHCKjCKM pacxoam (37.043) (309.072) -

9.365.777 (35.737.767) 13.110.966

TpaHcakyuje ca KroyuyHUM pyKoeodcmeom

3a nepuog of AeBeT MeceLm Koju ce 3aBplumo Ha gaH 30. centembpa 2020. 1 2019. roanHe JpywTBO je Npu3Hano
686.728 PCl n 679.623 PC[, pecrneKTUBHO, Kao KOMMeH3auuje KbydyHor pykoBoactea (IeHepanHu OupekTop,
ynaHosn Opbopa Aupektopa, Ogbop CKynwTuMHe akumoHapa, CaBetogasHu ogbop u Cekpetap [pyliTsa).
K/byyHe HakHaze yK/bydyjy 3apase, 6oHyce 1 apyre gonpuHoce.

90



KeapmarnHu uzeewmaj 3a mpehu keapman 2020

KoHconngoBanu GUHAHCUjCKU U3BEILTAjU

KoHconuoBanu u3BelTaj o UHAHCHjCKOj TO3ULUjH

30. centembap 31. geuembap

KpaTKopouHe o6aBese

KpaTkopouHe duHaHcujcke obaBese 1 4eo AyropoyHux obasesa

O6aBe3e u Kanutan

MmoBuHa HanomeHe 2020 2019
O6pTHA MMOBUHA (HepesudupaHu)

[OTOBMHCKM €KBUBANEHTU U TOTOBMHA 5 14.840.220 15.295.810
KpaTKopoUYHU GMHAHCU|CKM NAaCMaHK 6 260.949 1.766.518
MoTparknBarba NO OCHOBY NpoAaje 1 Apyra NoTparkuBamba 7 21.912.127 26.298.314
3anuxe 8 27.826.154 47.479.934
MoTpaxknearba 3a BULLE NiaheH nopes Ha 40OUT 951.527 602.249
OcTtana 0bpTHa UMOBUHA 9 6.009.413 5.475.677
CTanHa cpeacTBa HAMerEeHa Npoaaju 69.461 88.416
YKynHO 06pTHa MMOBUHa 71.869.851 97.006.918
CTanHa UMOBMHA

HeKkpeTHMHe, NOCTpojeHa M onpema 10 307.915.996 305.934.567
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa 11 2.566.333 1.873.799
MNHBECTULMOHE HEKpEeTHMHEe 1.574.329 1.579.798
lyOBWA 1 ocTana HemaTepujanHa ynaraka 4.414.958 4.461.623
MHBecTUuMje y NpuapyKeHe eHTUTeTe 1 3ajegHMYKa ynarakba 12 1.787.912 1.851.101
MoTparknearba NO OCHOBY NpPOAaje 1 ocTana AyropoyHa

NoTpaXKMBarba 78.076 227.491
1yropoyHn GUHAHCUjCKM NaacMaHu 111.825 269.551
OanoXKeHa nopecka cpeacTsa 1.269.137 697.689
OcTtana cTanHa MMOBMHA 13 1.207.936 1.291.407|
YKYNHO cTasniHa MMOBMHA 320.926.502 318.187.026
YKYynHO MmoBUHa 392.796.353 415.193.944

KOju [ocnesa 40 roamHy AaHa 14 6.833.726 6.612.777
Tekyhe obaBese nNo oCHOBY 3aKyna 19 532.378 377.005
JobaB/baun 1 octane obasese U3 Noc/0BaHa 15 25.642.237 39.463.261
OcTane KpaTKopo4yHe obaBese 16 7.398.189 7.198.105
ObaBe3e 3a ocTa/ie Nopese U3y3eB Nopesa Ha JobuT 17 11.851.192 9.794.045
PesepBucarba 3a ob6aBese 1 TPOLLKOBE 2.358.826 1.591.898
YKynHO KpaTKopo4yHe obaBese 54.616.548 65.037.091
[lyropoyHa pe3epsucarba 1 obasese
lyropoyHe puHaHCHjcKe obaBese 18 83.002.003 82.716.496
lyropoyHe obaBese No OCHOBY 3aKyna 19 1.857.684 1.326.436
OcTane ayropoyHe pUHaHCHjcKe obaBese 20 841.848 -
[lob6aB/baun 1 ocTane AyropoyHe obasese 4.348 -
PesepBucarba 3a 0H6aBese 1 TPOLLKOBE 10.396.517 11.419.129
YKynHO ayropouHa pesepsucaka U obasese 96.102.400 95.462.061
Kanutan
AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 383.683 271.614
HepacnopeheHa nobut 160.143.844 173.153.889
KanuTan Koju ce moxKe npunucati BaacHMuyma dpywtea 242.057.727 254.955.703
KanuTtan Koju npunaga yyewhrma 6e3 npasa KOHTpoe 19.678 (260.911)
YKynaH Kanutan 242.077.405 254.694.792
YKynHo obaBese 1 KanuTan 392.796.353 415.193.944
y 000 PCA
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KoHco/smoBaHU U3BeIITaj O YKyIIHOM pe3yJITaTy

Mepwuopa o4 TPy meceua Koju
ce 3aBpmo 30. centembpa

Mepuop op Aeset meceuu
Koju ce 3aBpwumo 30.

centembpa
2020

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

2020 2019

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu)

2019

Mpuxoan oa npoaaje HapTHMX AepuBaTa,

HadTe 1 raca 45.741.550 75.140.493 126.182.106 186.882.421
OcTanun npmuxoan oa npojaje 3.635.804 3.580.492 9.138.642 9.286.139
YKynHO npuxogm op, npoaaje 4 49.377.354 78.720.985 135.320.748 196.168.560
HabaBHa BpeaHOCT HadTe, raca n HahTHUX
nepusara (28.242.260) (49.566.744) (86.330.452) (123.935.904)
TpoLWKOBM NpoOU3BOAHLE U Npepase 21 (6.437.662) (6.397.874) (17.092.112) (18.691.085)
TpoLKOBM Npoaaje, OnwTn 1
aAMMHUCTPATUBHMU TPOLLKOBM 22 (5.581.614) (6.158.222) (17.310.533) (17.896.881)
TpoLKOoBM TpaHcnopTa (279.524) (333.298) (791.831) (780.650)
TpoLwwKoBM amopTur3aLmje (5.610.529) (5.132.036) (16.735.220) (15.322.889)
TpolKoBM Nopesa n3yses nopesa Ha 406Ut (1.316.901) (1.346.361) (4.027.335)  (3.945.841)
TpOLLKOBM UCTPaXKMBatba - - (3.579) (11.474)

'YKYNHO NOCNOBHM pacxogu (47.468.490) (68.934.535) (142.291.062) (180.584.724)
OcTanu npuxoau (pacxoam), HETO 413.719 108.282 15.108 (142.011)

MNocnoBHu go6utak (ryéurak) 2.322.583 9.894.732 (6.955.206) 15.441.825
Yaeo y rybuTKy npuapyxeHux eHtuteta u

3je AHUYKMX yNnararba (20.572) (57.419) (63.189) (128.475)
HeTo pobuTak (rybutak) Ha KypcHUM

pas3nvMKkama 23 (74.153) 99.463 (455.882) (6.542)
®PurHaHCKMjCKM Npuxoam 24 30.346 51.037 93.527 226.450
®duHaHCKHjcKM pacxoam 25 (438.911) (485.520) (1.427.155) (1.477.153)

YKynHO ocTanu pacxogu (503.290) (392.439) (1.852.699) (1.385.720)

obuTtakK (ryébutak) npe onopesusara 1.819.293 9.502.293 (8.807.905) 14.056.105
Mopecku pacxoam (16.169) (1.229.083) (67.539) (2.036.214)
OpanoxKeHU Nopecku npuoam (pacxogu) 141.450 (788.150) 571.447 (1.307.876)

Mopes Ha paobut 125.281  (2.017.233) 503.908 (3.344.090)

HeTto pobutak (rybutak) 3a nepuog 1.944.574 7.485.060 (8.303.997) 10.712.015

YKynHO octanu pesyntar

CTaBKe Koje HakHagHo Hehe 6UTK npusHate y

BO6UTKY (rybuTtKy)

HOobuum (ryéuum) no ocHoBy ynararba y

WMHCTPYMEHTe KanuTana 916 570 (259) 8.445
CTaBKe Koje Mory HakHagHo 6uTu npusHate y
BO6UTKY (rybuTtKy)

Oobuum (ryéuum) no ocHosy npesoherba

dOUHAHCUjCKUX M3BeLLTaja MHOCTPaHOT

nocnosara 35.671 58.256 112.328 166.204

YKynHO octanu pesyntar 36.587 58.826 112.069 174.649

YKynaH gobutak (ryéurak) 3a nepuop, 1.981.161 7.543.886 (8.191.928) 10.886.664

006uT (rybuTak) Koja ce moxxe npunucaTi:

- AKumoHapuma HadptHe nHayctpuje Cpbuje 1.944.574 7.491.452 (8.303.997) 10.726.460
- Yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpoie - (6.392) - (14.445)
\No6ut (FTybutak) 3a nepuog, 1.944.574 7.485.060 (8.303.997) 10.712.015
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KeapmarnHu uzeewmaj 3a mpehu keapman 2020

Mepuop oa Tpu meceua koju  lNepuopg oa AeBeT meceuu
ce 3aBpwmo 30. centembpa Koju ce 3aBpuimo 30.

centembpa
2020 2019 2020 2019

(HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesudupaHu) (HepesuoupaHu)

YKynHa go6but (ryburak) Koja ce moxke
npunucaTu:
- AKumoHapuma HaptHe nHayctpuje Cpbuje 1.981.161 7.549.397 (8.191.928) 10.899.593
- Yyewhunma 6e3 npaBa KOHTposie - (5.511) - (12.929)
YKynHa gobut (ryébutak) 1.981.161 7.543.886 (8.191.928) 10.886.664
3apaga (rybutak) no akumju Koja ce moxe
npunucaTn akuMoHapuma HapTHe nHayctpuje
Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akumjm) 11,93 45,94 (50,93) 65,78
MpoceyaH noHAepucaHn 6poj akumja
(y mnavoHmnma) 163 163 163 163
y 000 PCA
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KOHCOJII/I,I[OBaHI/I I/I3BEH.ITaj O [IpOMEHaMa Ha KalluTaJsly

Mepuopa oa AeBeT Mmeceum Koju ce 3aspwmno 30. centembpa 2020. 1 2019. roanHe

Kanutan KOjVI ce MoXXe npunucaTtv BAlacHMUma ,Cl,pyLuTBa

Yyewha
AKUMjCKHN Hepacnope- 6e3 npaBa YKynHo

(HepesudoupaHu) KanuTtan PesepBe heHa pgobur YKYNHO KOHTpone Kanurtan
Crambe Ha AaH 1. jaHyapa 2019. roauHe 81.530.200 77.130 161.516.302 243.123.632  (247.828) 242.875.804
[lo6uT (ry6uTak) 3a nepmog, - - 10.726.460 10.726.460  (14.445) 10.712.015
OcTanm yKynHu npuxop, (pacxopa,)

[J06u1umM No OCHOBY ynararba y MHCTPYMEHTE Kanutana - 8.445 - 8.445 - 8.445

Mpoaaja MHCTPyMeHaTa Kanutana - (5.368) 5.368 - - -

[obuum no ocHoBy nNpeBohera GMHAHCUjCKUX U3BELUTaja

WHOCTPAHOr NOCI0Baka - 164.688 - 164.688 1.516 166.204
YKynaH npuxog, (pacxopg) 3a nepuog, - 167.765 10.731.828 10.899.593 (12.929) 10.886.664

Pacnogena ausnpeHae - - (6.517.524) (6.517.524) - (6.517.524)
YKYNHO TpaHcaKuuje ca BAaCHULMMA KanuTana - - (6.517.524) (6.517.524) - (6.517.524)
Crarbe Ha aaH 30. centembpa 2019. roauHe 81.530.200 244.895 165.730.606 247.505.701 (260.757) 247.244.944

Kanutan Koju ce moyke npunucaTtv BAacHMuMma [pywrsa

Yyewha 6e3
AKUMjCKM Hepacnope- npasa YKynHO
(HepesuoupaHu) Kanutan PesepBe heHa pobut YKynHO KOHTpone Kanutan
CTarbe Ha AaH 1. jaHyapa 2020. roguHe 81.530.200 271.614 173.153.889 254.955.703 (260.911) 254.694.792
1o6uT (rybutak) 3a nepmos - - (8.303.997) (8.303.997) - (8.303.997)
OcTanu yKynHu npuxoga (pacxoa)
l'y6uuM No OCHOBY yNarakba y MHCTPYMEHTE KanuTana - (259) - (259) - (259)
[0o6uum no ocHoBy nNpesohera PUHAHCUjCKUX M3BELLTAja
WHOCTPAHOr NOC/0Bakba - 112.328 - 112.328 - 112.328
YKynaH npuxog, (pacxopg) 3a nepuog, - 112.069 (8.303.997) (8.191.928) - (8.191.928)
Ynarawba y HOBe yaene - - (280.589) (280.589) 280.589 -
Pacnopena ausuaeHae - - (4.425.459) (4.425.459) - (4.425.459)
YKYnHO TpaHCcaKuuje ca BJACHULMMA Kanutana - - (4.706.048) (4.706.048) 280.589 (4.425.459)
Crarbe Ha aaH 30. centembpa 2020. roauHe 81.530.200 383.683 160.143.844 242.057.727 19.678 242.077.405
y 000 PCA
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KeapmarnHu uzeewmaj 3a mpehu keapman 2020. 200uHe

KOHCOJH/I,Z[OBaHI/I I/I3BeH.ITaj 0 TOKOBMMa roToBrHe’?

Mepuopg, og AeseT meceum Koju ce

3aspwmo 30. centembpa
HanomeHe 2020 2019

TOKOBM roTOBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU (HepesuoupaHu) (HepesudupaHu)
\NobuTak (Nybutak) npe onopesnBata (8.807.905) 14.056.105
Kopekyuje 3a:

Yaeo y rybutky Npuapy*KEHUX eHTUTETa U 3aje AHNYKMX

ynaramwa 63.189 128.475
DuHaHCHjCcKM pacxoam 25 1.427.155 1.477.153
@PUHAHCKUjCKM Npuxoam 24 (93.527) (226.450)
HeTo (8obuTaK) rybuTak no OCHOBY HepeaiM30BaHUX

KYPCHMX pa3nunKa 90.306 (217.481)
AmopTu3aumja 16.735.220 15.322.893
OcTafie HEroTOBMHCKE CTaBKe (186.414) 118.845
TOKOBU roTOBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTM Npe NpomeHa
Ha 06pPTHOM Kanutany 9.228.024 30.659.540
lMpomeHe Ha 06pmMHOM Kanumasny:
MoTparkmBarba o4, Npoaaje U ocTana NoTPaXKMBakba 4.582.630 (3.627.301)
3anuxe 19.647.716 3.764.572
OcTana o6pTHa MMOBMHA (696.780) 672.898
ObaBese 13 NoC/0Bakba M OCTane KPaTKopoyHe obasese (13.591.691) 11.531.586
OcTanu nopesn n3yses nopesa Ha JobuT 2.955.860 3.094.753
'YKYNHO npomeHe Ha 06pTHOM KanuTany 12.897.735 15.436.508
Mopes Ha fo6uTt (1.309.039) (3.230.326)
MNnaheHa KamaTa (1.258.144) (1.299.505)
Mpums/beHa KamaTa 79.895 336.242
HeTo TOKOBM rOTOBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 19.638.471 41.902.459
Tokosu 20moBuHe U3 UHBeCMUYUOHUX AKMUeHoCmMu
O4nMBM MO OCHOBY Yy/lararba y 3aBUCHA NpaBHa MLa 20 (41) -
MpunnBM No OCHOBY AaTUX KpeauTa - 23.596
O41MBKM FOTOBMHE MO OCHOBY y/arakba Y HEKPETHUHeE,
NocTpojerba U oNpemMy Kao U HemaTtepwujaaHa ynarara’? (23.224.435) (32.285.734)
MpunAnBM NO OCHOBY NPOAAje HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa U
onpeme 423.074 203.035
MpunneM No ocHoBY BaHKAPCKMX Aeno3uTa, HETO 1.661.911 94.563
MpumbeHe gnsnaeHae 4.274 258
OcTtanu oanvBeu (17.643) (61.819)
HeTo TOKOBU roTOBUHE U3 UHBECTULMOHUX aKTUBHOCTU (21.152.860) (32.026.101)
ToKkosu 20moBuUHe U3 AKMU8HOCMU (PUHAHCUPAHA
MpuanBM rotToBUHE 04 NPUM/bEHUX KpeauTa 14,18 17.682.783 12.121.120
[OTOBMHCKE OTN/1aTe No3ajM/beEHNX U3HOCA 14,18 (16.348.028) (16.325.782)
[OTOBMHCKe oTn/iaTe 3aKyna 19 (342.244) (250.649)
NcnnaTa gusngeHae - (6.517.524)
HeTo TOKOBM rOoTOBUHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUpPaHA 992.511 (10.972.835)

X NMonutuka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpuKasyje ca ykbyyeHum MNAB.

72 HeTo TOKOBW FOTOBMHE M3 MHBECTULMOHMX aKTUBHOCTU YK/byuyjy NAB y nsHocy og 2,5 mapg PCA (2019: 3,4 mapa PCA)
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Mepuop oa peBeT meceum Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

HanomeHe 2020 2019

(HepesuoupaHu) (HepesudupaHu)
HeTo cmarberse roToBUHE M TOTOBUHCKMX EKBMBAeHATA (521.878) (1.096.477)
KypcHe pasnvKe no ocCHOBY NpepayyHa roToB1HE U
rOTOBMHCKMX €KBMBasieHaTa 66.288 60.198
FOTOBMHA Y TOTOBUHCKU €KBUBANEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 15.295.810 15.480.830
FOTOBMHA M TOTOBUHCKW €KBUBAJIEHTU HA Kpajy nepuoga 14.840.220 14.444.551

y 000 PCA

96



KeapmarnHu uzgewmaj 3a mpehu keapman 2020. 200uHe

HamowmeHe y3 KoHco1M0BaHe GHUHAHCHjCKe U3BelITaje’3

1. OonuwTE NHOOPMALUIE

OTBOpEHO aKLMoHapcKo ApywTeo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosu Cag (y Aasbem TeKcTy: A pyLuTBO) U HbeHa
3aBWCHA MpaBHa /MuUa (3ajegHo: pyna), je BepTUKaANIHO MHTerpucaHa HapTHa KOMMaHWja Koja MPeTerKHOo
nocnyje y Penybauum Cpbuju. OcHoBHe akTUBHOCTM [pyne obyxBaTajy:

° McTparkmBatbe, pas3Boj M NPOU3BOAY CMPOBE HadTe U raca,
° Mpoussoarby HaOTHUX AepuBaTa,

° TprosuHy HaGpTHUM AepuBaTMMa U FaCOM M

° MpounsBoatby Y TPrOBUHY ENEKTPUUYHOM EHEPTMjOM.

OcTane aKTMBHOCTM OAHOCE Ce Ha NPOoJajy OCTaAuX NPOU3BoOAa M ycayra.

OpywTso je ocHoBaHo Oanykom Bnaae Penybnuke Cpbuje on 7. jyna 2005. Apyror ¢pebpyapa 2009. roamHe
MAO lacnpom HedT (,,facnpom Hed1”) je peanmsosao KynosuHy 51% ocHoBHOr KanuTana HadtHe nHAaycTpumje
Cpbuje ynme [pywTBO MocTaje 3aBUCHO ApywTBo lacnpom tbedTta. Y mapty 2011. roguHe y cKaagy ca
YroBopom 0 NpoAaju 1 KynosuHU akumja JpywTea, Facnpom tbedT je peannsosao KynosBuHy aoaaTtHux 5,15%
akuuja umme je nosehao cBoje yyewhe y BnacHUWTBY Ha 56,15%. Kpajtu BnacHuk Mpyne je MAO Facnpom,
Pycka ®epepauyumja.

OpywTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje cy akuuje nMcTMpaHe Ha beorpagckoj 6epsu.

OBM NEpPUOAMYHU CaXKeTU KOHCOMAO0BaHM GUHAHCUjCKM M3BELWTaju oaobpeHn cy on, cTpaHe [eHepanHor
AnpekTopa n buhe npeseHToBaHn Oabopy AmpeKkTopa paau ogobpasatba.

2. MNPErNEA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMX MOJIUTUKA
2.1, OcHoBe 3a cacTaB/bakbe PUHAHCUjCKUX U3BELUTAja

Mpyna BOAM KkbMre 1 payyHOBOACTBEHY €BUAEHLM]Y Y CKNaay ca payyHOBOACTBEHUM M MOPECKUM NPUHLMNUMA,
npaBuaMma M Mpakcama 3axTeBaHMM Yy 3eM/bamMa Yy Kojuma nocnyje (npetexkHo y Cpb6uju). MpunoxeHn
NepUoOAMYHN CaXKETU KOHCOANAO0BaHN GUHAHCU]CKM M3BELUTAjU CYy NPEBACXOAHO NPUMNPEM/bEHN Ha OCHOBY
CTaTyTapHUX Kbira U pauyHOBOACTBEHE EBUAEHLM]E KOje Cy KOPUroBaHe U peKknacudurKkoBaHe Kako bu HbMxoBa
npeseHTaumja 6una y cknagy ca MehyHapogHum cTaHaapAnma puHaHCKjcKor ussellTaBata (MCON).

MPUNOKEHU MEePUOANYHMN CAXKETU KOHCONMA0BAaHM GDUHAHCUJCKM M3BELLTajU CacTaB/beHn cy y cknaay ca MPC
34 '"NepuoaunyHo ¢puHaHcujcko ussewTtaBarwe''. MPC 34 He 3axTeBa cBa NoTpebHa obenogarbMBarba Koja cy
nponucaHa MehyHapoaHum ctaHgapaMma GUHaAHCUjCKOr M3BeLUTaBakba.

lpyna Huje obenoaaHmna MHGopmaumje Koje cy CyLUTUHCKM MAEHTUYHE OHMM 0benofarbeHUM Yy peBUANPAHUM
KOHCONMAOBAHUM PUHAHCUjCKMM M3BelTajuma 3a 2019. rogMHy, Kao WTO Cy 3HAYyajHe payyHOBOACTBEHE
NoNTUKE U npoueHe, GUHAHCUJCKU pU3ULM UM Apyra obenogarbMBarba Koja HUCY 3HAYajHO M3MEHEHa Yy
M3HOCY WM cafgpXKajy y O4HOCY Ha nocneArbym M3BewTajHM nepuog. Pykosoactso [pyne Bepyje ga cy
obenofarbMBakba y 0BUM NEPUOLUYHUM CAXKETUM KOHCONNA0BAaHUM GUHAHCU]CKMM M3BELUTAjMMa A0BO/bHA Aa
obesbene afeKkBaTHO obenofarbMBatbe YKOIMKO Ce MOCMaTpajy ynopeao ca roaubtbrm KOHCOAMAOBAHUM
OUHAHCHKjCKMM n3BeLlTajuma 3a 2019. rogmHy.

Mehytum, Wwnpere naHaemunje KkopoHa sBupyca (KOBM/A-19) n npeBeHTMBHE Mepe Koje cy AoBese [0 CMakeHba
€KOHOMCKE aKTMBHOCTM YYECHMKa Ha TPXKMULITY Y NPBOM KBApTa/ly KOje ce HacTaBW/IO U Yy Apyrom u Tpehem
KBapTany 2020. roanHe, Kao M 3HaYyajHa HECTabUNHOCT TPXKULLITa poba (YK/bydyjyhu cmarberse LeHe HadTe) AoK
je, ca gpyre cTpaHe, AMHApP OAPXKABAO PesaTMBHO CTabuiaH o4HOC npema amepuykom gonapy (YCO) v espy
(EYP), oa mapta 2020. rogmHe yTuuUane Cy Ha pavyyHOBOACTBEHE MpoLEeHe Koje Fpyna KoOpUCTU y npunpemm
NepuoOANYHUX CAKETUX KOHCONMA0BAHUX GUHAHCU]CKMX U3BELLTAja U HOCE PU3MK KOpEeKLMje KUroBOACTBEHE
BPeaHOCTM MMOBMHE M obaBesa. [Mogaum o yTMLajy 0BUX MaKPOEKOHOMCKUX GaKTopa Ha MpoLeHe Koju numajy

73 CBM M3HOCK cy n3paxerun y 000 PC/1, ocum ako Huje apyraunje HasHayeHo
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Hajsehn yTMLA] Ha M3HOCE MPUKA3aHe Yy OBMM MEPUOAMYHMM CaXKETUM KOHCOAMAOBAHUM (GUHAHCUMJCKUM
M3BELLTAjUMa 4ATU Cy HUXKeE.

HapokHagvBa BpegHOCT HEKPETHMHA, NOCTPOjerba U onpeme

Y cKnagy ca nNpomeHama MaKpOEeKOHOMCKMX MapameTapa, PYKOBOACTBO [pyne je M3BpPLWMAO aHanmsy
0CeT/bMBOCTM TUX YTULAja HA HAZOKHAAMBY BPEeAHOCT HEKPETHMHA, MOCTPOjerba U ONpeme U Ha CBeYKYMmHO
nocnosame pyne.

lope HaBeLeHVW MAKPOEKOHOMCKM (AKTOpM y3eTu cy y 063up MPUAMKOM MpuUrnpeme MOoCA0BHUX MIaHOBA
(mopena) Koju cy rnaBHM U3Bop UHPOPMaLMja 32 Meperse YyrnoTpebHe BPpeAHOCTU CTasIHE MMOBUHE.

Ha ocHOBY TPeHyTHO AOCTYMHMX MHbOPMaLMja M NMPOrHO3a O KpeTaky LeHa cupoBe HadTe A06UjeHWX of
peHomupaHe dMpme, pyKOBOACTBO Bepyje Aa Ha AaTym M3BeluTaBakba HaAOKHaAMBa BPEAHOCT HEKPETHUHA,
nocTpojerba M onpeme nNpesBasuniasun CBOjy cafalltby BpeaHocT (HanomeHa 10).

MpoueHa pesepsu HadTe U raca

MpoueHa yTBpheHnx pesepBu HadTe 1 raca KOPUCTU Ce 3a U3pPaYvyHaBaHe aMOPTU3aLLM]je, UCLPT/bMBAtbA 3a/1MXa
M oTnmnca HapTHUX U racHMX cpeacTaBa. Mopep Tora, npoueHa yTBpheHnx pesepsn HadpTe 1 raca KOpUCTHU ce 3a
0b6pauyH byayhmnx TOKOBa roTOBUHE, KOjU CYy jedaH o4 rMaBHMX NokasaTtes/ba A4a M je Aolwsio Ao obesspeherba.
PesepBe HadTe M raca npoueryjy ce Ha ocHOBYy ogpeheHux npeTnocTtaBku pyne, yK/bydyjyhu eKoHOMCKY
npoduTabuaHOCT NPOU3BOAHE KOja je yC0B/beHA AMHAMNKOM LieHe HadTe, byayher Kanutana 1 onepaTuBHUM
TpOLWKOBUMA. FOpe HaBeAeHN MaKPOEKOHOMCKM GAaKTOPW MOTY LOBECTU A0 CMatbetba NpoLLeHe 3aiuxa. Hamepa
lpyne je Aa NpouUEHM YTMLA] MaKPOEKOHOMCKMX (aKTopa Ha WM3HOC pes3epBM Yy HapegHUM M3BEeLITajHUM
nepnoamma.

OBM MaKpOEKOHOMCKM ¢aKTopu Takohe cy yTuuanu BpesHOCT GUHAHCUJCKMX cpeacTaBa M GUHAHCUMjCKMX
o6aBesa vcKasaHMx No dep BpeaHOCTU UM aMOPTU30BaHOM TPOLLKY (HanomeHa 26).

MaKo ce y Bpeme n3gaBarba 0BMX GUHAHCUjCKMX M3BELLUTAjA CUTYaLMja HA TPXKULLTY joll yBeK passuja n byayhu
edeKTn ce He mory NpeaBUAETH, PYKOBOACTBO OYEKYje HeraTMBaH yTuuaj. PykoBoacteo he HacTaBuUTM ga npatu
NoTeHUMjasHM yTULAj Kako By afeKBaTHO Npeay3esio Mepe 3a HeroBo yb/axkaBarbe YKOIMKO Ce HeraTMBHU
TPEeHA0BM Ha TPXKMLUTY HacTaBe.

Y 063up cy y3eTu cBu gorahaju HakoH AaTyma M3BellTaBarba HacTanu HakoH 30. centembpa 2020. roanHe o
27. oKkTtobpa 2020. roamHe, Kaga cy OBM MEPUOAMYHU CaKETU KOHCOAMAOBAHM GUHAHCUjCKM M3BELUTAjM
ofobpeHu.

Pe3synTaT 3a nepuopg on AeBeT meceunm Koju ce 3aBpluimo gaHa 30. centembpa 2020. rogMHe HWje HyXKHO
NnoKasaTesb pe3y/iTaTta Koju Ce OYeKyje 3a ey roanHy.

[pyna Kao uenmHa He nogneke 3Ha4ajHMM CEe30HCKMM OCLMnaLmjama.
2.2, NMpomeHe pauyyHOBOACTBEHMUX MOJUTUKA

3HayvajHe payyHOBOACTBEHE NOJUTUKE U NPOLEHE Koje Cy NpUMerbeHe NPUANKOM cacTaB/batba NEPUOLUYHNX
CaXKEeTUX KOHCONMA0BAHNX GUHAHCUjCKMX U3BELUTAja CY KOH3UCTEHTHE Ca OHUM Koje Cy NpUMeHeHe NPUANKOM
cacTaB/batba KOHCOIMA0BAHUX PUHAHCMjCKMX M3BELUTaja 3a rOAMHY Koja ce 3aBpwwuaa gaHa 31. aeuembpa
2019. roanHe, oCMM OHUKX Koje cy onucaHe y geny MpumeHa HoBux MehyHapoaHux cTaHgapaa GuHaHCUjckor
nsBelTaBakba (MCOWN).
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3.

HOBWU PAYYHOBOACTBEHU CTAHAAPAU

MNpumeHa HoBux MCOU

Cnepehu namerbeHn M A0NyHEHN CTaHAAPAM Cy CTYNUAK Ha cHary 6e3 MKaKkBor yTuuaja Ha Fpyny:

N3meHe u ponyHe KoHuenTyanHor okBMpa GuHaHCKUjcKOr M3BellTaBakba (0bjaB/beHe mapta 2018.
rogMHe 1 Ha CHasW 3a roamliHbe Nepuose Koju Nounkby Ha AaH UaM HakoH 1. jaHyapa 2020. roauHe);
OeduHuumja nocnosarba — MameHe n gonyHe MCOU 3 (objaB/beHe oKTobpa 2018. 1M Ha cHa3u 3a
roguite nepmoae Koju novmiby Ha AaH Uam HakoH 1. jaHyapa 2020. roauHe);

OeduHunumja matepmjanHoctn — MameHe n aonyHe MPC 1 n MPC 8 (objaB/beHe okTobpa 2018. 1 Ha
CHa3M 3a roAuLLHbe NePUOE KOju NOUYNHbY HA AaH UKW HakoH 1. jaHyapa 2020. roguHe).

Pedopma pejTMHra KamaTHe ctone — uameHe u aonyHe MCOUN 9, MPC 39 n MC®UN 7 (objas/beHe
centembpa 2019. rogmMHe 1 Ha CHa3W 3a roguLbe Nepuoe Koje NoYMkby Ha AaH UM HaKoH 1. jaHyapa
2020. roguHe).

HoBeu pauyHOBOACTBEHU CTaHAAPAU

Cnepehu HoBM CTaHZAPAM M AoNyHe nocTojehux cTaHAapAa ce He ovekyje aa he UMaT matepujanHu epekaT
Ha lpyny Kaga ce ycBoje:

MorogHocTn ogobpeHe 3akynuuma ycnen KOBUA 19 naHaemuje — NameHe MCOPU 16 (objaBsbeHe y
Mmajy 2020. rogMHe 1 Ha CHa3u 3a roguvlikbe nepruoae Koju novmkby Ha AaH uam HakoH 1. jyHa 2020.
roauHe);

MC®U 17 — YroBopwm o ocuryparby (objassbeH 18. maja 2017. roamHe 1 namerbeH y jyHy 2020. roamHe,
CTyNa Ha CHary 3a Nnepuoje Koju Nounkby Ha AaH UAKM HakoH 1. jaHyapa 2023.);

Knacudukaumja obaBesa Ha Tekyhe unm gyropoyHe — MameHe n gonyHe MPC 1 (objaB/beHe y jaHyapy
2020. roguHe n pesuanpare jyna 2020. rognHe a Ha CHa3M 3a roguLlbe Nepmoae Koju NoYmkby Ha AaH
nnn HakoH 1. jaHyapa 2023. roguHe)

LLITeTHN yroBopu — TPOLLKOBM UCMyHeHba yroBopa — nameHe MPC 37 (objassbeH y majy 2020. rogmHe u
Ha CHa3M 3a roAuLUbe Nepuae Koju NoYmky Ha AaH Uav HakoH 1. jaHyapa 2022. roauHe);
HekpeTHMHe, nocTpojerba M onpema: lNpuxoan npe HamepasaHe ynotpebe — mameHe MPC 16
(objaBsbeHe y majy 2020. roamHe 1 Ha CHasW 3a rogullikbe Nepuoae Ha AaH UM HakoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe);

Axypupame pedepeHumn Ha KoHuenTyanHu okeup — MameHe MCOU 3 (objaBsbeHe y majy 2020. roguHe
M Ha CHa3M 3a roguilkbe Nepuoe Ha AaH UAM HakoH 1. jaHyapa 2022. roauHe);

fogmwrba nobosbwawwa MCOU ctaHgappa umknyca 2018.-2020. roauHe (objaB/beHa y majy 2020.
rogMHe 1 Ha CHa3W 3a roaullHbe Nepuoe Koju MoUnkby Ha AaH UM HaKoH 1. jaHyapa 2022. roanHe):
HakHage y 10% TecTy 3a npecTaHak Npu3sHaBarba GUHaAHCKjcknx obasesa — nuameHe MCOU 9

JIN3nHr HakHage (oonyHa nayctpatuBHor npumepa 13 Koju npatn MCOU 16);

3aBUCHO APYLUBO Kao eHTUTET Koju NpBu nNyT npumerbyje MCOU — ponyHa MCOU 1

OnopesunBakrbe y ogmepaBatbMma dep BpegHocTv — gonyHa MPC 41

Pedopma pedepeHTHe KamaTHe cTone (Ppasa 2) — usmeHe MCPU 9, MPC 39, MCOUN 7, MCOU 4 and
MC®UN 16 (0b6jaBsbeH y aBrycty 2020 1 Ha CHa3W 3a roAuLLHE NEPUOAE KOjU NOUYUHY Ha AaH UKW HaKOH
1. jaHyapa 2021. roguHe).

Ocum aKo rope Huje gpyraynje HaBeaeHo, He o4yekyje ce ga he HOBUM CTaHZApPAM U TyMayera MmaTu
3HayYajaH yT1LAj Ha NepuoanYHe caxeTe KOHCoNMAoBaHe GUHAHCKjcKe u3BeLwTaje Mpyne.
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4. MH®OPMALMIE O CETMEHTUMA

WUcnop cy npeseHToBaHe MHPOpPMaALLMje O NOCIOBHMM cermeHTMMa pyne 3a nepuog, oa, AeBET Meceum Koju ce
3aBpwmo gaHa 30. centembpa 2020. n 2019. rognHe. NOCNOBHM CEFMEHTU CY KOMMNOHEHTE YMjU NOCNOBHU
pe3ynTaT pegoBHO NpaTM rnaBHM AoHocunay Oanyka (TAO) v 3a Koje noctoje 3acebHe ¢UMHaAHCUjcKke
nHpopmavumje.

MocnoBHe aKTMBHOCTM [pyne cy opraHM3oBaHe y [1Ba r/aBHa NocaoBHa cermeHTa: Upstream n Downstream.

Upstream (uUcTpaxkusarbe M npomssoara) obyxsata cnegehe onepaumje pyne: UcCTpaskmMBarbe, PasBoj M
Npou3BoAtba CMpPOBe HadTe M MPUPOAHOr raca M ycayre Ha HadTHMM nosbuma. Downstream (npepaga u
MapKeTHHr) obyxsaTa npepaay cupose HadTe y HadpTHe AepwuBaTe, Te HabaBKy, NpoAajy U TpaHCNOPT cMpoBe
HadTe 1 ocTanmx HadpTHMX AepmBaTa. KopnopaTMBHa aAMUHUCTPALM]a U CerMeHT EHepreTuka cy Npe3eHToBaHM
Y OKBMPY NOCNOBHOT CErmeHTa npepaaa U MapKeTUHT.

Cekumja EnMmmnHaumje obyxsata eNMMMUHaLMje N Apyre KopeKuumje y Be3un ca npoaajom nsmehy cermeHarta u
HepeannsoBaHe npoduTe HacTane og npogaje cMpoBe HadpTe M npoussoga. Mpoaaja namehy cermeHarta ce
3aCHMBA Ha NPOLEHEHUM TPKULIHMM LeHama.

EBITDA npepgctasba EBITDA-y pyne. Pykosoactso Bepyje ga EBITDA npepctas/ba KOPUCTAH MOKasaTesb
nocnoeakba [pyne jep npeacTaB/ba TPEHA, pe3yaTata 6e3 npuKasuBama yTuuaja ogpeheHnx TpowkKosa. EBITDA
npeacras/ba 40OUTaK Npe TPOLIKA KamaTa, TPOLKa nopesa Ha A0OUT, amopTu3aumje, GUHAHCUjCKMX Npuxoaa
(pacxopa) HeTO M ocTanmx HeonepaTUBHUX Npuxoda (pacxoaa). EBITDA je pogatHu He-MCOU duHaHCHjcKn
NoKasaTesb KOju PyKOBOACTBO KOPUCTHM Aa OLLEHM YCNELHOCT NOC/0Bamba.

Pe3yntaTn M3BelWTajHUX cermeHaTa 3a nepuog of AeBeT Meceuum Koju ce 3aBpwmo gaHa 30. centembpa
2020.rogmHe gatn cy y nperneay Koju cnegu:

Uctpaxkusame Mpepaga n

U NpPoOU3BOAHA MapKeTuHr EammuHaumje YKynHo
MocnoBHM NPUXOA CErMEHTa 23.042.505 135.140.649 (22.862.406) 135.320.748
MehycermeHTHuU 22.410.084 452.322 (22.862.406) -
EKcTepHU 632.421 134.688.327 - 135.320.748
EBITDA (cermeHTHU pe3ynTar) 12.649.336 (2.299.203) - 10.350.133
AMopTM3aLmja (9.230.101) (7.505.119) - (16.735.220)
Yaeo y rybuTKy NpuapyXeHux eHTuTeTa u
33jeJHNYKMX yiarakba - (63.189) - (63.189)
HeTo rybuTak Ha KypcHUM pas/inkama (225.787) (230.095) - (455.882)
duUHaHCKjCKKM pacxogm, HETO (74.814) (1.258.814) - (1.333.628)
Mopes Ha Jobut (63.057) 566.965 - 503.908
CermeHTHU gobuTtak/(rybutak) 2.663.555 (10.967.552) - (8.303.997)
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Pe3ynTtaT nsBelTajHNUX cCerMeHaTa 3a nepuog, o4 AeBEeT MeceLn Koju ce 3aBpLumo gaHa 30. centembpa 2019.
roguHe fatu cy y nperneay Koju cneau:
Uctpaxkusare MNpepapa n

U NPOU3BOAHA MapKeTuHr EnumuHaymje YKynHo
MocnoBHM Npuxon cermeHTa 36.534.742  196.199.278 (36.565.460) 196.168.560
MehycermeHTHU 35.782.025 783.435 (36.565.460) -
EkcTepHmM 752.717 195.415.843 - 196.168.560
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 26.610.736 4.550.921 - 31.161.657
AMopTM3aLuja (8.406.520) (6.916.369) - (15.322.889)
Yaeo y rybuTKy NpuapyX»eHux eHTuTeTa u
3ajeIHNYKMX yNnarama - (128.475) - (128.475)
HeTo (rybuTak) Lo6UTaK Ha KypCcHUM
pa3nnKama (183.004) 176.462 - (6.542)
dUHaHCUjCKM pacxoaun, HeTO (107.300) (1.143.403) - (1.250.703)
Mopes Ha pobut (198.047) (3.146.043) - (3.344.090)
CermeHTHU pgobutak/(ryburak) 17.342.759 (6.630.744) - 10.712.015

EBITDA 3a nepuog oa Tpu M aeBeT meceum Koju cy 3aspuweHn 30. centembpa 2020. n 2019. roguHe je
ycarnaueHa y Tabenm ncrog;

Mepwopg op Tpu meceua MNepwuopg op pesetr meceuun
Koju ce 3aBplumo 30. Koju ce 3aspumo 30.
centembpa centembpa

2020 2019 2020 2019
HeTo nobuTak (rybutak) 3a nepuos, 1.944.574  7.485.060 (8.303.997) 10.712.015
Mopes Ha obut (125.281) 2.017.233 (503.908) 3.344.090
drHAHCKjCKM pacxoam 438911 485.520 1.427.155 1.477.153
durHaHCKjcKkM npuxoam (30.346) (51.037) (93.527) (226.450)
TpoLwKoBM amopTusaumje 5.610.529 5.132.036 16.735.220 15.322.889
Yaeo y rybuTKy npuapyKeHux eHTUTeTa u
3aje4HUYKMX yNarama 20.572 57.419 63.189 128.475
HeTo (806uTaK) rybuTak Ha KypcHUM
passnkama 74.153 (99.463) 455.882 6.542
OcTanu pacxoam (npuxoam), HETO (413.719) (108.282) (15.108) 142.011
OcTanmn HeonepaTMBHMU PAcxoam, HETO 515.965 341.992 585.227 254.932
EBITDA 8.035.358 15.260.478  10.350.133 31.161.657

AHanM3a yKYMHUX NPUX04a 04 Npoaaje (ca acnekTa nopekaa TPXKULWTA Kynua) aata je y Tabenu:

Mepuog op, geseT meceum Koju ce 3aBpLUnO
30. centembpa 2020.

UsBO3 1

Domahe mehyHapogHa
TPXKULITE npopaja YKynHO
Mpopaja cupose HadpTe - 445.567 445.567
Mpopaaja npupoaHor raca 311.257 - 311.257
Masnonpodaja - - -
Benenpoodaja 311.257 - 311.257
Mpoaaja HadTHUX AepuBaTa 93.123.225 32.302.057 125.425.282
Masnonpodaja 36.781.829 8.309.629 45.091.458
Benenpodaja 56.341.396 23.992.428 80.333.824
Mpopaaja enekTpryHe eHepruje 603.673 186.222 789.895
Mpuxogm opg 3akyna 220.814 7.145 227.959
Octana npogaja 6.005.725 2.115.063 8.120.788
Mpopaja ykynHo 100.264.694 35.056.054 135.320.748
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Mepuoa op, AeBeT meceLy Koju ce 3aBpLUNO
30. centembpa 2019.

U3B0O3 "

Domahe mehyHapogHa
TpXKULITE npopaja YKynHoO
Mpopaaja cnpose HadTe - 663.496 663.496
Mpopaaja npupoaHor raca 1.319.477 - 1.319.477
Manonpodaja - - -
Benenpoodaja 1.319.477 - 1.319.477
Mpopaaja HadpTHMX AepuBaTa 134.437.949 50.461.499 184.899.448
Masnonpodaja 48.495.357 13.128.085 61.623.442
Benenpodaja 85.942.592 37.333.414 123.276.006
Mpoaaja enekTpuyHe eHepruje 578.390 150.734 729.124
Mpuxoamn og 3akyna 485.659 10.146 495.805
OcTtana npoaaja 5.409.079 2.652.131 8.061.210
Mpoaaja ykynHo 142.230.554 53.938.006 196.168.560

Opf yKynHor n3Hoca npmxoga og, npoaaje HadTHUX AepuBaTa (Benenpoaaja) y usHocy og 80.333.824 PCA (2019:
123.276.006 PCA1) npuxoam y usHocy og, 11.570.590 PC/, (2019: 13.043.228 PC/1) oaHoce ce Ha gomaher Kynua
XUN MeTpoxemujy. OBM NPUXOAM YMHE BENenpoaajy y okBupy Downstream cermeHTa nocioBatba.

OcTana npogaaja ce yrnaBHOM 04HOCH Ha NPOAajy AOMNYHCKOT aCOPTMMaHa Ha 6eH3UHCKMM CTaHWLama y U3HocCy
of 6.461.800 PC/ (2019: 6.648.080 PCA).

Cse yroBopHe obaBese Koje ce 04HOCe Ha Kynue cy UCNyHEeHEe Y TPEHYTHKY BpeMeHa y KoMe Kynal, ocTBapyje
KOHTPOAY Haj, NpeaMeTHOM MMOBMHOM a 'pyna ucnyHasa CBOjy yroBOpeHy obaBesy.

CepgunwTe pyne je y Penybnuum Cpbuju. YKynaH nNpuxos of, eKCTEPHUX Kymaua Ha Teputopuju Penybavke
Cpbuje nsHocmo je 100.264.694 PC/, (2019: 142.230.554 PC/l) AOK je yKynaH NpuXof 0 eKCTePHMX Kynaua ca
TepuTopuje ApyrMx 3emasba M3Hocmo 35.056.054 PC/, (2019: 53.938.006 PCA).

AHanM3a yKyMHOr MPUX0Aa OF, eKCTePHMUX Kynala ca Teputopuje Apyrvx 3emasba fata je y Tabenu:

Mepuog og aeseT meceum Koju ce

3aspumo 30. centembpa

2020

2019

MNpoaaja cMpose HadTe 445.567 663.496
Mpoaaja HadTHUX AepuBaTa (Manonpoaaja U Benenpoaaja)
byrapcka 7.783.449 10.450.955
bocHa n XepuerosmHa 9.792.474 20.392.093
PymyHuja 8.279.592 9.284.533
XpBaTcKa 1.235.983 1.815.734
Benuka bputaHuja 578.586 857.339
CeBepHa MakegoHuja 596.691 819.890
Mahapcka 595.251 1.158.455
LlIBajuapcka 441.009 1.253.379
OcTana TpxuLWTa 2.999.022 4.429.121
32.302.057 50.461.499
Mpopaaja enekTpryHe eHepruje 186.222 150.734
Mpuxoau on 3akyna 7.145 10.146
OcTanun npuxoan 2.115.063 2.652.131
35.056.054 53.938.006
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Mpuxoam og, nojearHauYHNX 3emasba YK/byYeHMX Y OCTas1a TPSKMULITA HUCY MaTePMjasHO 3HaYajHMU.

CTanHa MMOBMHA, OCUM PUHAHCU]CKUX MHCTPYMEHaTa U OAN0MKEHUX MOPECcKUxX cpeacTtasa (6e3 cpeacrasa 3a
6eHeduLMje 3a 3aN0C/eHe HUTU NPaBa Koja NPOMCTUYY U3 YTOBOPa O OCUTypakby), MO 3eM/bU:

30. centembap 31. aeuembap

2020 2019

Cpbuja 290.368.091 287.838.628
byrapcka 6.483.784 6.881.442
bocHa n XepuerosmHa 7.457.555 7.276.613
PymyHuja 12.162.186 11.853.104
316.471.616 313.849.787

5. FOTOBUHCKU EKBUBANIEHTU U TOTOBUHA
30. centembap 31. geuembap
2020 2019
FoToBMHA y BaHUM 1 BnarajHa 4.438.924 10.953.751
leno3unTtu ca gocnehem Ao 3 meceua 10.161.102 4.063.573
HoBuaHa cpencTBa Ha ECKPOY padyHy 9.971 13.978
OcTana HoBYaHa cpeacTea 230.223 264.508
14.840.220 15.295.810
6. KPATKOPOYHU PUHAHCUICKU NIACMAHU
30. centembap 31. geuembap
2020 2019
KpaTKoOpouHM KpeanTn 2.210 2.210
eno3ntu ca gocnehem nNpeKko Tpu meceLa a Marbe o4, roauHy AaHa 260.949 1.766.564
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.210) (2.256)
260.949 1.766.518

Ha paH 30. centembpa 2020. rogmMHe AenosuTu ca gocnehem npeko Tpy mecela a Marbe Of roAuMHY AaHa
nsHoce 260.949 PCA (31. meuembpa 2019. roguHe: 1.766.564 PC[]) ogHoce ce Ha genosuTe MniacupaHe
Noc/NoBHMM baHKama y AMHapMma ca KamatHom ctonom oz 0,5% no 2,8% roguuirbe aeHomuHupaHe y PCA u
EYP (2019. rogmHe: 0,02% meceuHo g0 3,5% roguiitbe geHoMUHUpaHe y PCO v EYP).

7. NOTPAXUBAHA MO OCHOBY NPOJAIJE U AIPYTA NOTPAXUBAA

30. centembap 31. aeuembap

2020 2019

MoTparknearba NO OCHOBY Npoaaje 30.788.244 35.392.271
OcTana noTpaxkmBakba 98.428 556.593
MoTpaxkunsarba 3a HedaKTypmUcaHM NPUXOL, 45.794 41.567
Ucnpaska spedHOCMU MOMpPAMU8ar-a o ocCHogy npooaje (8.971.375) (9.639.286)
Ucnpaska spedHocmu ocmasux nompaicusarba (48.964) (52.831)
YKynHO 3a NOoTpak1MBakba NO OCHOBY NPOAaje U apyra NnoTpa>kmMBatba 21.912.127 26.298.314

PykoBoacTBO pyne, pefoBHO WCMUTYje KPeauTHU KBa/sUTET MOTParkKMBakba MO OCHOBY MpoAaje WM OCTanMX
noTpamsarba yaumajyhu y 063up cTapocHM nNpodun NoTpaxkmMsarba Kao M BPEMEHCKM Mepuod nocnoBHOr
opgHoca ca lpynom.

PyKoBOACTBO Bepyje Aa Cy Heucnpas/beHa MOTPaskMBakba MO OCHOBY NPOAAje M OCTa/NMX NOTPaXiMBarba Y
NOTNYHOCTU HAJ0KHAAMBA.
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BasiyTHa CTPyKTypa noTpaskmBakba Mo OCHOBY MpoJaje M Apyrux noTpaxusarba Mpyne je cnegeha:

30. centembap

31. peuembap

2020 2019
PCO 19.656.497 23.304.560
EYP 793.809 1.111.884
YCAO 256.196 292.580
OcTano 1.205.625 1.589.290
21.912.127 26.298.314

8. 3AJ/IUXE

30. centembap

31. peuembap

2020 2019

CupoBsa HadTa 12.764.628 29.866.109
HadTHW aepusath 12.550.339 14.407.981
MaTepujan 6.097.983 6.773.096
OcTtano 1.139.219 1.208.732
MuHyc: Vcnpaeka BpegHOCTU (4.726.015) (4.775.984)
27.826.154 47.479.934

9. OCTA/IA OBPTHA MMOBUHA

JlaTn aBaHcH

MoTparknsama 3a MA4B

PasrpaHuyeHn MNaB

YHanpez nnaheHu TpowwKoBM

YHanpes nnaheHu TPOLWKOBYM LapuHe

YHanpeg nnaheHa akumusa

OcTana KpaTKOpOYHa NOTPaXKMBaka
MuHyc: VicnpaBKa BpeaHOCTH

30. centembap 31. geuembap

2020
523.874
44.521
2.351.048
308.158
77.886
1.904.811
8.371.834
(7.572.719)

6.009.413

2019
582.560
452.571

1.929.283
288.181
62.342
1.771.927
7.956.935
(7.568.122)

5.475.677

PasrpaHuyeHn nopes Ha Ao4aTy BPeAHOCT ca cTatbeM Ha gaH 30. centembpa 2020. roamMHe y M3HOCY Of
2.351.048 PCA, (31. geuembpa 2019: 1.929.283 PC/]) je nopes Ha AoAaTy BPeAHOCT Y NpUM/beHMM paKTypama
Koje ce eBUAEHTUPajy Y Tekyhem obpayyHCKOM nepuoay, a NpaBo Ha 0A06MTaK NPeTXo4HOr Nopesa ce ocTeapyje

y HapeZHOM 06payyHCKOM nepuoay.

YHanpeg nnaheHa akumsa Ha gaH 30. centembpa 2020. roguHe y usHocy oz 1.904.811 PCA (31. geuembap
2019: 1.771.927 PCA) ce ogHocu Ha aKum3y nnaheHy AprKaBu 3a rotoBe MPOM3BOAE CKAagMLLTEHE Ha

HEaKUM3HOM CKNaanuTy.

OcTtana KpaTKOpOYHa MOTPakMBakba Ce Haj3HaYyajHUjUM AEel0M OAHOCE Ha CMNopHa MOTpaskMBakba Koja cy

obesBpeheHa.
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10. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA
Ocrane HekpeTHuHe,
CpepacTBa 3a CpepcTBa 3a HEKpPeTHUHe, MnoCTpojera n

npousBoAHY CpeacrBa 3a MapKeTUHT U1 NOCTPOjera U [ [ IV ERY
Ha¢Te U raca npepagy AucTpubyuujy onpema npunpemu

Ha paH 1. jaHyapa 2019.

HabasHa BpeaHocCT 166.462.451 115.028.154 69.909.749 19.153.698 54.204.141 424.758.193
Mcnpaska BpeaHocTn u o6e3spehetrbe (47.674.989) (46.153.659) (32.557.309) (9.886.290) (2.031.400) (138.303.647)
HeotnucaHa BpeaHoOCT 118.787.462 68.874.495 37.352.440 9.267.408 52.172.741 286.454.546
Mepuog 3aspeH 30. centemb6pa 2019.
Mosehatba - - - 153 28.461.280 28.461.433
MpomeHe Ha pe3epBucatbMma 3a 06HaB/bakbe NPUPOAHUX pecypca 104.542 - - - - 104.542
MpeHoc ca MHBeCTUUMja Y TOKY 9.855.632 1.862.125 1.041.824 558.334 (13.317.915) -
O6esBpeherbe - (3.488) (55.783) - (28.048) (87.319),
AmopTu3zaumja (8.137.059) (4.051.541) (1.821.915) (606.636) (3.565) (14.620.716)
OTtyhetba v oTnNUCK (36.376) (16.928) (29.358) (10.450) (111.999) (205.111)
MpeHoc Ha npaBo Kopuwhera cpeactasa (54.331) - (918.200) - - (972.531)
OcTtanu npeHocu (154.484) (3.167) 1.514 (44.040) 280.583 80.406
TpaHcnauuoHe pesepse 156 2 26.635 195 (164.927) (137.939)
120.365.542 66.661.498 35.597.157 9.164.964 67.288.150 299.077.311
Ha paH 30. centembpa 2019.
HabasHa BpeaHoCT 176.124.452 116.818.024 69.462.605 19.293.462 69.354.533 451.053.076
McnpasKka BpefHOCTU U 06e3Bpeherbe (55.758.910) (50.156.526) (33.865.448) (10.128.498) (2.066.383) (151.975.765),
HeoTtnucaHa BpeaHoCT 120.365.542 66.661.498 35.597.157 9.164.964 67.288.150 299.077.311

Ha paH 1. jaHyapa 2020.

HabasHa BpegHOCT 185.208.089 119.078.761 70.157.189 19.406.385 69.075.268 462.925.692
McnpasKa BpegHocTu 1 obesspehetbe (58.573.177) (51.705.166) (34.354.810) (10.321.625) (2.036.347) (156.991.125)
HeotnucaHa BpepgHoCT 126.634.912 67.373.595 35.802.379 9.084.760 67.038.921 305.934.567
Mepuog 3aspuieH 30. centembpa 2020.
Mosehatba - - - - 18.244.365 18.244.365
MpomeHe Ha pe3epBucatbMma 3a 0bHaB/bakbe NPUPOAHUX pecypca 223.136 - - - - 223.136
lpeHoc ca nHBecTUUmja y TOKy 12.492.045 2.890.972 2.974.494 283.004 (18.640.515) -
O6esBpehetbe - - (48.805) - (31.304) (80.109),
AmopTusauuja (8.955.652) (4.537.136) (1.864.093) (539.414) (3.542) (15.899.837)
Otyhetba v oTnncK (43.327) (12.041) (95.510) (8.225) (44.052) (203.155)
OcTanu npeHocK (106.290) (272.229) 4.383 205.514 82.159 (86.463)
TpaHcnauuoHe pesepse (35) - (51.126) 4 (165.351) (216.508)
130.244.789 65.443.161 36.721.722 9.025.643 66.480.681 307.915.996
Ha pgaH 30. centem6pa 2020.
HabasHa BpeaHoCT 197.684.876 121.472.490 72.594.795 19.544.986 68.549.686 479.846.833
McnpasKka BpegHocTu 1 obesspehetbe (67.440.087) (56.029.329) (35.873.073) (10.519.343) (2.069.005) (171.930.837)
HeotnucaHa BpegHoCT 130.244.789 65.443.161 36.721.722 9.025.643 66.480.681 307.915.996

KanutannMsoBaHM TPOLLKOBU MO3ajM/bMBakba 3a Nepuos o4, AeBeT meceuum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2020. roanHe yK/bydyjy TPOLKOBE KamaTa Y U3HOCY 0f,
108.557 PC[, (30. centembpa 2019.: 111.466 PCA).
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11. NPABO KOPULLUREHA CPEACTABA

KpeTarba Ha npaBy Kopuwhetrba cpeacTaBa 3a Nepuos of AeBeT MeceLm Koja Cy ce 3aBplimnaa Ha aaH 30.
centembpa 2020. n 30. centembpa 2019. rogmnHe npuKasaHa cy y Tabenu ucnoa.:

Moctpojera
3emsmuwite HekpeTHUHe u onpema Bosuna YKynHo
Ha aaH 1. jaHyapa 2019. roguHe - - - - -
lNMpomeHa NoyeTHOr cTakba 153.119 1.261.439 335.712 85.151 1.835.421
MNMosehatba - 55 11.403 1.788 13.246
AMopTM3aLmja - (179.056) (52.338) (19.479)  (250.873)
Edektn mogmdukaumje yrosopa - 130 - - 130
MpeHocn - - (10.999) 10.999 -
TpaHcnaumoHe pesepse (3.657) (4.712) - (401) (8.770)
Ha pgaH 30. centembpa 2019. roguHe 149.462 1.077.856 283.778 78.058 1.589.154
Ha paH 1. jaHyapa 2020. roguHe 148.676 1.023.199 438.495 263.429 1.873.799
Mosehatba 7.509 511.897 - 603.820 1.123.226
AmopTu3auuja (1.877) (187.809) (38.934) (142.851) (371.471)
Otyherba - (41.300) - (6.416) (47.716)
Edektv moandukaumje yrosopa - (5.170) - - (5.170)
TpaHcnaumMoHe pesepse (185) (173) (5.945) (32) (6.335)
Ha pgaH 30. centembpa 2020. roguHe 154.123 1.300.644 393.616 717.950 2.566.333
12. MHBECTULMIE Y NPUAPYIKEHE EHTUTETE U 3AJEAHUYKA YIATABA

KrourosoacTBeHa BPeAHOCT MHBECTMUMja Y 3ajegHMYKa ynarawa Ha gaH 30. centembpa 2020. roguHe m 31.
peuembpa 2019. rogmHe npuKasaHa je y Tabenu ucnoa;:

MpoueHatr 30.centembap 31. geuembap

yyewha 2020 2019
3ajeaAHUYK
HWNC MET EHeprosuHa 4.0.0. beorpag, O ynarake 50% 924.037 946.208
lasnpom eHeproxonguHr Cpbuja 4.0.0. Hosu 3ajeaAHNYK
Cap 0 ynararbe 49% 863.875 904.893
Mpugpyxe
Xun MNetpoxemuja a.a. MNaHyeBo HeHTuTeT  20,86% 11.572.197 11.572.197
MuHyc ucnpaska epedHocmu (11.572.197)  (11.572.197)
YKynHO MHBecTULMje 1.787.912 1.851.101

MpeTeKHO MecTo NocaoBakba 0benoaarbeHuX 3ajeHUYKMX yaratba je Teputopuja Penybavke Cpbuje.

He nocToje noTeHuujanHe obaBese Koje ce oAHOcCe Ha MHTepec lpyne y 3ajeqHWYKOM yaarakby, Kao HM
noTeHLMjaNHe obaBe3e U3 caMor yararba.

HUC MET EHeprosuHa A.0.0. beorpag

Y 2013. rogmHu lpyna je ctekna 50% yaena y 3ajeAHUYKom ynarawby EHeprosuHA A4.0.0. UMja je HameHa
ynpas/batbe pagom byayher setponapka lMnaHauwTe, ykynHe cHare 102 MW. Tokom mapta 2019. roguHe,
KomMmnaHunja MET Renewables AG je ctekna 50% yuewha on Tpehux nnua v noctana 3ajefHUYKM NapTHeEpP Ha
NpojeKkTy Koju je npomeHno Hasme y HUC MET EHeprosuHpa pg.0.0. beorpaa. o fgaHa uv3gaBakba OBMX
KOHCONMA0BaHUX PUHAHCUjCKMX M3BELLUTaja HUje 610 3HaYajHUX NOCNOBHUX akTUBHOCTU. HUC MET EHeprosuHA,
4.0.0. je [lpywITBO y NPMBATHOM B/IACHULUTBY 3@ KOje HUCY JOCTyNHe KoTupaHe bep3aHcKe LeHe.
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Fasnpom eHeproxonauHr Cpbuja a.0.0. Hosu Cag

Tokom 2015. roguHe pyna m LleHTpeHeproxonamHr u3 Pycke Pepepaumje 0CHOBaAM Cy XONLUHI KOMMAHW]y
Serbskaya Generaciya Kpo3 Kojy he 3ajeaHo nocnoBatu ca TepmoenektpaHom - TonnaHom ,TETO” MNMaHuyeBo ca
npojekToBaHMM Kanaumutetom og 208 MW. Y okTtobpy 2017. rogmnHe NoTnNMcaH je yroBop No NPUHLMNY ,K/byd Y
pyke” ca LaHraj EnekTpuk Mpynom 1 3anoyeta je ¢pasa npojekToBarba. Mpojekat he 6UTU PUHAHCMPAH NpeKo
KpeauTa lNasnpom 6aHke (140 maH EYP) ca pokom oTnnate oA 12 rogmHa. 3aBpLueTak pagoBa Ha TePMOENEKTPaHN
TE-TO MaH4eBO ce o4yeKyje y TOKy npBor KBapTana 2021. rognHe. AHanu3a yTuuaja naHgemunje (Kosmpg 19) Ha
3aBpLUeTaK NpojeKTa je y TOKY. He o4veKyjy ce 3HayajHa Kallkbekra.

Xun MNeTpoxemuja

Y cknagy ca Baxkehum 3akoHuma Peny6anke Cpbuje, noyeTkom okTobpa 2017. roamHe CTEKAU Cy Ce CBU YCI0BM
3a NyHy NpUMeHy YHanpes npunpem/beHor naaHa peopraHusaumje npeayseha XUM MeTtpoxemuja a.a. MNaHyeso.
Y cKknagy ca yCBOjeHUM MaHOM MPOMEHEHA je U CTPYKTYpa akumjckor Kanutana npeayseha XUM MeTpoxemuja,
yume je HUC nosehao cBoje yyewhe y kanutany. HakoH koHBep3uje, HUC noceayje 20,86% rnacaykumx npasa y
XUN NeTtpoxemuju.Takohe, HUC nma csoje npeacrasHuke y Oabopy Anpektopa u HapsopHom oabopy.

CarkeTe puHaHCKjcKe MHbOPMaLLMje 3a 3ajeaHUYKA yaaraka Ha gaH 30. centembpa 2020. roguHe 1 31. geuembpa
2019. roamHe 1 3a nepuog, o4 AeBeT meceum Koju ce 3aBpwno gaHa 30. centembpa 2020. 1 2019. npuKasaHe cy
y Tabenu ncnog;

Fasnpom

HUC MET EHeproxopavHr
EHeprosuHa Cpbuja

30. centembpa 2020. roguHe

O6pTHa MMOBUHA 52.820 357.431

CTaniHa UMOBMHA 3.156.508 14.379.013

KpaTkopoyHe obaBese (945.989) (106.402)
yropouyHe obasese - (12.895.533)
31 peuembpa 2019. roguHe

O6pTHa MMOBUHA 132.063 698.256

CTanHa UMOBMHA 3.151.318 12.154.427

KpaTKkopouyHe obaBese (975.707) (71.219)
[yropoyHe obaBese - (10.963.037)

Fasnpom
HUC MET EHeproxognuHr
EHeprosuHAa Cpbuja
30. centembpa 2020. roguHe
OcTann npmuxoan 2.822 15.140
l'ybutak 3a nepunog, (44.342) (83.710)
30. centembpa 2019. roguHe
OcTann npmuxoan 254 18.378
l'ybuTtak 3a nepunog, (50.921) (210.234)
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13. OCTAJIA CTAJIHA UMOBUHA
30. centembap 31. geuembap
2020 2019
[JaTn aBaHCK 33 OCHOBHA CpeaCcTBa 327.371 372.107
YHanpeg nnaheHn TPOLIKOBM 133.102 146.711
OcTtana cpeacrea 1.143.324 1.153.957
MUuHyc: ncnpasBKa BpegHOCTU OCTanux GUHAHCUjCKM cpeacTasa (369.120) (354.626)
MuHyc: ncnpaska Bpe4HOCTN AAaTUX aBaHCa (26.741) (26.742)
1.207.936 1.291.407
14, KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U IEO AYTOPOYHUX OBABE3A KOJM AOCMNEBA A0
roOAVHY JAHA
30. centembap 31. peuembap
2020 2019
Ob6aBe3e 3a KamaTy 103.855 227.885
[leo oyropoyHmMx KpeguTa Koju Aocnesa 4o jegHe roguHe
(HanomeHa 18) 6.729.871 6.384.892
6.833.726 6.612.777

MpomeHe Ha o6aBe3ama pyne Mo 0CHOBY KPAaTKOPOYHUX KpeamTa NprKasaHe Cy Kao WTo caeam:
Mepuoga op, peseT meceum Koju ce

3aBpwmo 30. centembpa
2020 2019
Ha paaH 1. jaHyapa - -
Mpunnsun 11.500.000 -
Oanusn (11.500.000) -
Ha paH 30. centembpa - -

15. OOBABJ/bAYU N OCTAJIE OBABE3E U3 NMOC/IOBAHA
30. centembap 31. aeuembap
2020 2019
ObaBe3e npema gobas/baunma 17.361.982 35.535.376
Ob6aBe3e 3a AnBMAEHAY 8.205.206 3.780.692
OcTtane obaBese M3 NOC/N0Bakba 75.049 147.193
25.642.237 39.463.261

Ob6aBese npema gobas/baunma ca ctarbem Ha aaH 30. centembpa 2020. roguHe y nsHocy og 17.361.982 PCA, (31.
neuembpa 2019: 35.535.376 PC/]) HajsHa4ajHUjum Oenom ce ogHoce Ha obaBese 3a cMpoBy HadTy y U3HOCY 0f,
8.192.267 PCA (31. geuembpa 2019: 19.989.597 PC/l) npema Haj3HayajHUjum gobas/bauynma lasnpom Hedt CrT.
MeTepcbypr y usHocy og 3.346.480 PCA, (31. aeuembpa 2019: 10.498.354 PC[), Buton XonaHauja y UsHocy of

2.658.686 PC/ (31. seuembpa 2019: 0 PCA) n Petraco Oil Company LLP, JlToHaoH y nsHocy og 2.187.101 PCA (31.
neuembpa 2019: 0 PCA).

108



KeapmanHu uzeewmaj 3a mpehu keapman 2020. 200uHe

16. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

30. centembap 31. geuembap

2020 2019

YroBopeHe obaBese nNpousuLLie U3 yroBopa ca Kynuuma
- [pum/beHn aBaHcH 2.160.626 1.982.331
- [porpam nojanHocTM Kynaua 823.495 722.239
ObaBe3e npema 3anocieHnma 4.400.824 4.,130.242
OcTane KpaTKopo4yHe HedpUHaHCHjcKe obaBese 13.244 363.293
7.398.189 7.198.105

Mpuxoa y nsHocy oA 2.069.935 PCA, Koju je ocTBapeH y Tekyhem m3sewTajHom nepuoay (30. centembpa 2019.
rogmHe: 1.542.140 PC[1) ce ogHOCK Ha yroBopeHe obaBese Ha gaH 1. jaHyapa 2020. roguHe, og yera ce 1.673.011
PCA (30. centembpa 2019: 1.220.211 PCA) oaHocu Ha aBaHce 1 396.924 PC/ (30. centembpa 2019: 321.929
PC) Ha nporpam 0ja/IHOCTU Kynaua.

17. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA JOBUT
30. centembap 31. peuembap
2020 2019
O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 228.280 248.864
nas 2.349.579 1.137.119
ObaBe3a 3a aKuuse 6.407.778 5.750.900
HakHaaa 3a pobHe pesepse 283.807 280.070
Ob6aBe3e 3a LapuHy 108.754 180.224
HakHapga 3a eHepreTcKky edpuKacHOCT 30.651 32.299
O6aBe3e 3a OCTane Nopese 1 Takce 2.442.343 2.164.569
11.851.192 9.794.045
18. OYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E
30. centembap 31. geuembap
2020 2019
[lyropoyHu Kpeautu - Facnpom Hbedpt 15.039.341 19.143.014
baHKapcKku kpeguTn 74.624.097 69.901.198
OcTane gyropoyHe obaBese 68.436 57.176
MuHryc: Tekyhe gocnehe gyropoyHux puHaHcHjcKux obasesa
(HanomeHa 14) (6.729.871) (6.384.892)
83.002.003 82.716.496

MpomeHe Ha obaBe3ama [pyne No OCHOBY AYropOYHMX KPpeamTa NpMKasaHe Cy Kao LUTO CAeau:

Mepuog of, geset meceum Koju ce
3aspwmo 30. centembpa

2020 2019

Ha paH 1. jaHyapa 89.044.212 93.344.087
Mpununeun 6.182.783 12.121.120
Oanuem (4.848.028)  (16.325.782)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje (693.252) -
KypcHe pasnuke (HanomeHa 23) (22.277) (484.669)
Ha paH 30. centembpa 89.663.438 88.654.756

(8)  AyzopoyHu Kpedum - Facrnpom Hepm

LyropoyHun Kpeaut og Nacnpom tbedT-a ca ctambem Ha gaH 30. centembpa 2020. rogmHe y M3HOCY 04
15.039.341 PCA, (2019: 19.143.014 PCA), ca nsHocom Tekyher gocneha oa 5.468.851 PCA, (2019: 5.469.432
PCA), oaHoCK ce Ha KpeauT AobujeH Ha ocHOBY obaBe3sa M3 YroBopa o Kyrnonpoaaju akumja o 24. neuembpa
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2008. roamnHe. HaBegeHu KpeauT ce nnaha y KBapTasHUM paTama nodyeswn og geuembpa 2012. rogmnHe Ao
15. maja 2023. rogmHe.

(r)  BaHKkapcku kpedumu
30. centembap 31. geuembap

2020 2019
JyropoyHun Kpeamtn y 3emsbum 51.973.919 46.832.409
[lyropoYyHn KpeagmTn y MHOCTPAHCTBY 22.650.178 23.068.789
74.624.097 69.901.198

Tekyhe gocnehe AyropoyHnx KpeauTta (1.261.020) (915.460)
73.363.077 68.985.738

Jocnehe 6aHKapCKUX KpeauTa:

30. centembap 31. geuembap

2020 2019
N3mehy 1 mn 2 roanHe 18.039.059 10.845.263
N3mehy 2 n 5 roguHa 53.386.838 54.813.261
Mpeko 5 rognHa 1.937.180 3.327.214
73.363.077 68.985.738

BanyTHa CTpyKTypa AyropoyHunx obasesa no ocHoBy baHKapCKMx KpeguTa je cnegeha:
30. centembap 31. peuembap

2020 2019

YCAO, 165.295 209.292
EYP 74.242.860 69.426.390
PCA 383 499
urJ 215.559 265.017
74.624.097 69.901.198

lpyna HaBegeHe obaBese Mo KpeauTuma nnaha y cknagdy ca yroBOPEHOM AMHAMMKOM, OAHOCHO CXOAHO
yTBphEeHUM aHyUTETHMM NaaHoBMMA. Fpyna je yroBopw/a ca noBepuoLMmMa GUKCHE U MPOMEH/bUBE KamaTHe
crone. lpomeH/bMBe KamaTHe cTore cy Be3saHe 3a Eypnbop v /Inbop. PykoBoacTso ouekyje aa he MNpyna 6utu
y moryhHOCTMK Aa cBe yroBopeHe obaBese Mo Kpeautuma UCMyHU y CKnagy ca yTBpheHrm poKoBUMa.

YroBopu O KpeamuTy cagp)ke OGUHAHCUjCKE KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pyna oaprkaBa OZAHOC
KOHCO/IMAOBAHOr 3ajyXuBama npema KoHconmposaHoj EBITDA. Pykosoactso Bepyje ga je [pyna
ycarialleHa ca HaBeZeHMM KoBeHaHTama Ha aaH 30. centembpa 2020. n 31. neuembpa 2019. roguHe.

19. OBABE3E MO OCHOBY 3AKYIMNA
30. centembap 31. geuembap
2020 2019
[lyropoyHe obasese No OCHOBY 3aKyna 1.857.684 1.326.436
Texkyhe obaBese No OCHOBY 3aKyna 532.378 377.005
2.390.062 1.703.441

M3HoCK npusHaTK y oKBUpPY buiaHca ycnexa:
Mepuopa of AeBeT meceuym Koju ce

3aspumo 30. centembpa

2020 2019
TpoLwKoBM KamaTa (YK/bydeHU Y GUHAHCU]CKe pacxoae) 62.931 52.923
TPOLLKOBM KOjW Ce 04HOCE Ha KPAaTKOPOUHM 3aKyn 706.753 513.216
TPOLLKOBM KOjW Ce 04HOCE Ha 3aKyn cpeacTaBa masie BPeAHOCTU Koja
HUCY NPMKA3aHa KAao KPAaTKOPOYHM 3aKyn 142.089 103.016
TPOLIKOBM KOjU Cce ogHOCe Ha BapmjabuaHa nnahara 3aKyna Koju Hucy
VK/byyeHU y obaBese 3a 3aKyn 1.204.262 1.453.512
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KpeTatba Ha obaBe3ama pyrne no ocHoBy NN3MHT 06aBe3a NprKasaHe Cy Kao WTO cneau:

Mepuopg og, AeBeT Meceum Koju ce

3aspwmo 30. centembpa

2020 2019
Ha pgaH 1. jaHyapa 1.703.441 828.104
MpomeHa NnoYyeTHOr CTakba - 790.946
Opnusn (342.244) (250.649)
HemoHeTapHe TpaHcaKumje 1.038.388 45.328
KypcHe pasnuke (HanomeHa 23) (9.523) 3.431
Ha paH 30. centembpa 2.390.062 1.417.160
20. OCTANE AYTOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

OcTane ayropoyHe ¢puHaHcujcke obaBese y nsHocy oa 841.848 PC/, y NOTNYHOCTU NpeAcTaB/bajy OAN0KEHY
HakHaay MNJCL, 3apybesrwedT (oasbe 3H) 3a uctparkmsBaukm npojekat O&I Koju je y TOKY NPeKo 3aBUCHOT
ApywTsa JagpaH HadTtarac. OBa o6aBesa 3aBucK of, HacTynara HensBecHMx byayhux gorahaja Koju cy BaH
KOHTpone wusgaBaoua (3H) M BnacHWka uHcTpymeHTa (HWUC). Y cknagy ca HoBaTWOH crnopasymom W
cnopasymom o npeHocy 3akbydyeHnm nsmehy 3H, HUC-a u JagpaH Hadrarac-a, cBa npaBa 1 obasese 3H-a
npeyseo je HAC 3a HakHa4y jegHaKy HEM3MUPEHUM KpeanTHUM obasesama JagpaH HadTarac-a npema 3H-y
1 HadTterasmnHkop-y npe cnopasyma. HakHaza He MoyKe NpemallnTi U3HOC HaBeaeHMX obasesa.

Mopepn Tora, Mpyna je ctekna gopaTHux 34% yaena JagpaH Hadrarac 3a HakHagy oa 41 PCA. Ose TpaHcakuuje
CTUUAHA yaena v npeHoca obasesa Tpebano 6 nocmaTpaTh 3ajegHo.

21. TPOLUKOBU NPOU3BOAHE U NPEPALE

Mepuopa oa Tpu meceua Mepuopa oa aeser meceum

Koju ce 3aBplumo 30. Koju ce 3aBpluno 30.
centembpa centembpa
2020 2019 2020 2019
TPOLUKOBM 3aMOCNEHNX 2.107.619 1.702.819 6.229.645 4.933.727
TPOLLKOBM YCAYKHUX OpraHm3aumja (2.441) 620.948 413.583 1.980.048
TpOLLKOBM MaTepujana 1 ocTane onpeme
(n3y3eB HabaBKkM HadTe, raca U HapTHUX
nepusaTa) 376.363 683.293 1.214.765 2.020.690
TPOLWKOBM O4p*KaBakba U NOMPABKK 829.405 1.160.642 2.423.112 4.548.793
TPOLIKOBM eNeKTpUYHe eHepruje 3a gasby 195.789
npoaajy 119.355 312.030 295.677
TPOLUKOBM eHepruje u KOMYHaHUX ycayra 895.169 965.556 2.667.721 2.597.981
TpolwkKoBM 3aWTUTE N 06e3behersa 92.177 135.173 304.342 398.844
TpOLKOBM OCUTypara 84.284 75.750 243.618 213.740
TpaHCNOPTHU TPOLLKOBM 339.634 445.764 1.105.518 1.212.105
OcTano 1.519.663 488.574 2.177.778 489.480
6.437.662 6.397.874 17.092.112 18.691.085
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22. TPOLWUKOBUM NMNPOAAIE, ONnwT " ABDMUHUCTPATUBHU TPOLLIKOBU

Mepuopa op Tpu meceua Mepuopa op AeseT meceum

Koju ce 3aBpwumo 30. Koju ce 3aBpwmo 30.
centembpa centembpa
2020 2019 2020 2019
TPOLUKOBM 3anocneHmnx 3.699.426 2.868.602 11.037.918 8.684.944
TPOLIKOBM YCNYXKHUX OpraHu3aLumnja 14.621 924.367 702.400 2.708.061
TpowwKoBM dpaHLLM3epa 218.524 272.164 642.901 757.350
IAZLBOKATCKe, PEBN3OPCKE U KOHCYNTAHTCKE
ycnyre 161.651 265.467 578.060 651.258
Tpowkosu Tekyher ogpKaBarba 218.704 233.147 612.132 638.920
TPOLIKOBM peKName N MapKETUHra 40.852 114.661 131.297 259.164
TpolwKoBM 3aKyna 84.535 54.274 193.517 175.835
TpoLlwKoBM cny»kbeHor nyTa 10.023 95.003 64.058 207.125
TpolwKoBM 3aWwTUTE N 06e3behersa 143.217 153.651 388.908 421.929
TpOLKOBM OocUrypama 20.542 33.564 57.739 95.711
Ycnyre TpaHCNopTa U CKNaguwTeHa 21.928 33.991 93.725 113.718
McnpaBKa BpeAHOCTM CMOPHUX MNOTPaXKMBakba (16.101) (43.627) (113.925) (67.861)
OcTano 963.692 1.152.958 2.921.803 3.250.727
5.581.614 6.158.222 17.310.533 17.896.881

23. HETO AOBULMU (TYBULLIU) MO OCHOBY KYPCHUX PA3/TUKA

Mepuopg og Tpn meceua Mepuopg op peset meceuu
Koju ce 3aBpwmo 30. Koju ce 3aBpwuo 30.

centembpa
2020 2019 2020

[Jobuum (rybrum) no oCHOBY KYPCHUX PasanKa 13
QKTMBHOCTU GUHAHCUPaHba
- 8,OBULM NO OCHOBY KYPCHUX pas3anKa
(HanomeHe 18 1 19) 329.323 471.616 1.479.398 1.200.696
- r'ybuumM No 0CHOBY KyPCHUX pas/inKa
(HanomeHe 18 1 19) (315.961) (201.196) (1.447.598) (719.458)
HeTo nobuum (rybumum) no oCHOBY KyPCHMX
pa3/ivka 13 NOC/NOBHMX aKTUBHOCTU (87.515)  (170.957) (487.682) (487.780)
(74.153) 99.463 (455.882) (6.542)
24, ®UHAHCUICKKU NPUXOOU
Mepuogp og Tpu meceya Mepuogp op AeBeT meceuun
Koju ce 3aspumo 30. Koju ce 3aspumo 30.
centembpa
2020 p Loy ) 2020
Mpuxoan oA KamaTa Ha Aeno3nTte y baHKkama 23.965 48.497 82.245 218.266
Mpuxoam KamaTa Ha gate KpeguTte 2.107 2.282 7.008 7.926
Mpuxoau o ansnaeHan 4.274 258 4.274 258
30.346 51.037 93.527 226.450
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25. ®UHAHCUICKU PACXOAU

Mepuog oa Tpy meceua Koju lMepuopg op, AeBeT meceum

ce 3aspwmo 30. centembpa Koju ce 3aspwmo 30.
centembpa

2020 2019 2020 2019

Pacxoau KamaTta 454.469 463.520 1.500.327 1.475.416
EdekaT AMCKOHTOBaHa AYropoOYHUX

pesepBucakba 22.362 38.005 66.189 110.436

EdeKaT AMCKOHTOBaHa GMHAHCUjCKMX cpeacTaBa (1.274) 9.117 (30.804) 2.767

MuHyc: KanuTaancaHa Kamara (36.646) (25.122)  (108.557) (111.466)
438.911 485.520 1.427.155 1.477.153

3a nepuog oA aeseT meceum Koju ce 3aspimo 30. centembpa 2020. roauHe pacxoam KamaTa YK/bydyjy 1 pacxoae
KamaTta no GUMHaHCUjCKOM NN3UHTY Yy M3HOoCy oa 62.931 PC/ (3a nepuopa o4 AeBeT meceum Koju ce 3aspwmo 30.
centembpa 2019. rogmHe: 52.923 PC/).

26. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y NepuvoAMYHMM CaKeTUM KOHCOAMAO0BAHUM (GUHAHCUJCKMM UM3BELITAjMMA WHBECTULMOHE HEKPEeTHUHE U
dVHaHcKjcKa cpeacTBa pacrnosiokuBa 3a NpoAajy Cy BpeaHoBaHa Mo ¢ep BpefHOCTU. TexHUKe BpeaHOBara
KopuwheHe y npouecy oamepasarba dep BpegHOCTU CpefcTaBa WMAEHTUYHE CYy OHMMa 0b6enofarbeHum y
KOHCONMA0BaHUM GUMHAHCUjCKMM M3BELWTajMMa Ha AaH 31. aeuembpa 2019. roguHe. Takohe, TOKOM NPBUX AeBET
meceum 2020. rognHe Huje GBuno TpaHcdepa cpeacTasa uamehy xmjepapxmja dep BpegHoBaHba.

Ha paH 30. centembpa 2020. roauHe, KWUroBOACTBEHA BPeAHOCT PUMHAHCUJCKMX cpeacTaBa je NpubanKHO
jeAHaKa wnxoBoj dep BpesHOCTH.

27. NOTEHUMIANHE U NPEY3ETE OBABE3E
lope3u

lMopeckn 3aKOHM Ce YeCTO Pas/IYUTO Tymade U NpeaMeT Cy YeCTUX U3MeHa. Tymadere MOpPecKMxX 3aKoHa of,
CTpaHe MOPEeCKMX BNACTU Y OAHOCY HA TPAHCaKLUMje U aKTUMBHOCTM [pyne Mory ce pas/iMKoBaTW o4, Tymayema
pyKkoBoacTBa. Kao pesynTtaT U3HeTOr, TpaHcakuumje mory 6uTi ocnopeHe of CTpaHe MOPecKMx Bnactu u Mpynm
MorKe 6T ogpeheH A04aTHU M3HOC Nopesa, KasHU U Kamara.

Mepuopg 3acTapenocTM nopecke obasese je neT roamHa. MNopecke BNacTM MMajy npasa Aa oapese nnaharbe
HensmmpeHnx obaBesa y POKy o NeT roamHa of Kaja je obasesa HacTana. PyKoBOACTBO je NpPoOLEeHWN0 Ha AaH
30. centembpa 2020. rogmHe aa je Fpyna nsmupuna cBe nopecke obasese npema ApHKasu.

ExkoHoMCKO oKpyxcerbe y Penybnauyu Cpbuju

lpyna nocnyje npeBacxoAHo Ha Teputopuju Penybnke Cpbuje 1 360r Tora je U3NoXKeHa pusmMLmmMa noBesaHmMm ca
CTatbeM eKOHOMMje U GUHAHCUJCKUM TPXKUWTMMA Penybanke Cpbuje. Mpe naHAeMMjCKe KpU3e, KpeaUTHU PejTUHT
3em/be 6MO je Ha HMBOY BB+ ca cTabunHMM Kypcom HaumoHasHe BanyTe. Pa3Boj naHaemumje KopoHasupyca
(KOBWMA 19) Tokom 2020. roanHe 1 mepe npeayseTe y Be3n ¢ TUM pagu crpeyaBarba LWMPeHa KOPoHa BUPYCHe
nHbeKumje foBoge A0 HEFATUBHUX EKOHOMCKMX Nocseamua. Bnaga Penybnnke Cpbuje npunpemuna je cet mepa
3a ybnaxaBarbe OBMX HEraTMBHMX yTMLAja ogJjiaratbeM nnaharba Mopeckux obasesa, rpaHTOBa U KPeAUTHUX
apaHXMaHa. CuTyaumja Ha GUHAHCUJCKUM TPXKULLITUMA je TPeHYTHO cTabuaHa. OBO MOCNOBHO OKpYKere Mma
3HayajaH yTMLaj Ha nocioBame U GUHAHCUJCKM NosioXKaj Mpyne.

PyKoBoACTBO npeaysmMma HeonxoaHe mepe Aa obes3beam oap>KMBOCT nocnosarsa Mpyne. Mehytum, 6yayhe
edekTe TpeHyTHEe eKOHOMCKE CUTyaLMje TELKO je NpeaBUAETHU, a TOEHYTHA OYEKMBaHba U NPOLEHE PYKOBOACTBA
MOry Ce pa3/IMKoBaTh 0f, CTBapHUX pesynTarTa.
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3awmuma xusomHe cpeOUHe

PykoBoacTso 'pyne je NpoLeHWUI0 U U3BPLUWIO pe3epBucatbe 3a 3aLlTUTY }KUBOTHE CPeaMHe Ha AaH M3BeLTaja y
nsHocy oa 460.338 PC/ (31. seuembap 2019: 509.129 PC/1) Ha OCHOBY MHTEpPHE NpPOoLEeHe 0 ycarnaweHoctu [pyne
ca 3aKOHCKOM perynatusom Penyb6ivke Cpbuje.

PykoBoacTso pyne cmaTtpa Aa, Ha OCHOBY Baykehe 3aKOHCKe perynaTvse TPOLUKOBM MOBE3aHW Ca MUTakbMma
3alUTMTE KMBOTHE CPeAMHe HMUCY 3Ha4YajHO BULIM Y OAHOCY Ha pe3epBucaHm usHoc. Mehytum, moryhe je aa he
HaBeZleHM TPOLUKOBM 3HayajHO pactM y byayhem nepuody y caydyajy [a 3akoOHCKa perysnatMBa MocTaHe
PEeCTPUKTUBHMU]A.

KanumanHe obasese

Ha paH 30. centembpa 2020. roguHe pyna Mma 3aK/byyeHe yroBope o HabaBUM HEKpPeTHMHa, NOCTPOojerba U
onpeme y msHocy of, 2.654.406 PCA (31. aeuembap 2019. roamnHe: 2.809.071 PCA) n pagose bywera u
UCTPaXknBarba y UsHocy of 55,65 muamnona YCA, (31. aeuembap 2019. rogmHe: 56,89 munmnoHa YCA).

Hunje 61no apyrux 3HavajHUX NOTEHLMjaHUX U Npey3eTnx obasesa Npyne.
28. TPAHCAKUMWMIE CA MOBE3AHMUM NPABHUM JIMLUMA

Y cBpXy cacTaB/barba OBUX NEPUOANYHUX CAXKETUX KOHCONMAO0BAHUX GUHAHCUJCKMX U3BELLUTAja, IMLLa ce cMaTpajy
NMoOBE3aHWM YKOJIMKO jefHO NMLEe MMa KOHTPOJlY HaZg APYrMM WM je Yy MOryhHOCTM fa 3HauyajHO yTu4ye Ha
[oHouwere GUHAHCKjCKMX M MOCNOBHUX 0A/yKa Y cknaay ca MPC 24 MNose3aHa npasHa Auvua.

BehuHckmM BnacHUK Mpyne je Macnpom tbedt, Ct MNeTepcbypr, Pycka ®eaepaunja y Unjem BAaCHULITBY Ce Hanasu
56,15% akumja OpywTsa. [Apyru akumoHap no 6pojy akumja je Penybnaunka Cpbuja ca 29,87% akuuja Opywitea AoK
ce ca npeoctanum genom oz 13,98%, y B1aCHULWITBY MakbMHCKMX aKLLMOHAPa, TPryje Ha beorpackoj 6ep3un. Kpajrou
BnacHuk Ipyne je NAO lMNacnpom, Pycka ®Peaepaumja.

lpyna je y nepuoay og aeseT meceuum Koju ce 3aspwmo 30. centembpa 2020. rognHe M y UCTom nepuoay
npeTxofHe roAuHe cTynana y MOCAOBHE OAHOCE Ca CBOjUM MOBE3aHWM MpPaBHUM nuuMma. HajsHauvajHuje
TpaHCcaKuuje ca NoBe3aHUM NPABHUM JIMLLAMa Y HaBEAEHWM NepUoAMMa HacTale cy No OCHOBY HabaBKke/ucnopyke
cupose HadTe, HabDTHUX NPOM3BOAA U ENEKTPUYHE eHepruje.

Ha gaH 30. centembpa 2020. roguHe un 31. aeuembpa 2019. roamHe cTakbe cpeacTaBa (HeTo) v obaBesa no
OCHOBY TPaHCaKLMja ca NOBE3aHWM NPABHUM MUMMa je cneaehe:

3ajeaHunuKa
Jnua nop, ynarawa u

MaTuyHO 3ajegHUYKOM NpPUAPYXKEHa

Ha paH 30. centembpa 2020. APYLWTBO KOHTPO/I0M ApywTBa
MoTpaxkmBarba NO OCHOBY NpoOAAje 1 Apyra NOTParkUBama - 158.571 1.143.707
MHBecTMUMje Y NpUapyKEHE eHTUTETE U 3ajeJHUNYKA
ynarama - - 1.787.912
OcTana 0bpTHAa UMOBMHA - 5.978 -
MpaBo Kopuwhera cpeacrasa - 172 -
[obas/baun 1 ocTane obaBese 13 NOC/0BakbA (3.346.480) (142.155) (954.893)
OcTanie KpaTKopo4yHe obaBese - (2) (17.835)
Tekyhe obaBese 3a 3aKyn - (119) -
KpaTkopouHe puHaHcHjcke obaBese 1 Ae0 AYyrOpPOYHUX
obaBe3a Koju gocnesa 40 rogMHy AaHa (5.468.851) - -
yropoyHe puUHaHcHjcKe obaBese (9.570.490) - -
[yropoyHe obaBese 3a 3aKyn - - -
(18.385.821) 22.445 1.958.891

114



KeapmanHu uzeewmaj 3a mpehu keapman 2020. 200uHe

Ha paH 31. geuembpa 2019.

MoTparkmBarba NO OCHOBY NpPOAaje 1 apyra NoTparkuBama - 100.451 1.600.151

NHBecTUUMje y NpUAPYKEHE EHTUTETE U 3ajeAHNYKA

ynarama - - 1.851.101

OcTana 0bpTHa UMOBMHA - 34.371 -

Nlob6aBs/baum n ocTane obasese M3 NOCI0BaAHA (10.500.427) (543.563) (1.208.375)

OcTane KpaTKopo4yHe obaBese - (2) (3.782)

KpaTKkopouHe durHaHcujcke obasese u Tekyhe gocnehe

AYropoyHux obasesa (5.469.432) - -

Tekyhe obase3se 3a 3aKyn - (159) -

yropoyHe puUHaHcHjcKe obaBese (13.673.582) - -

[yropoyHe obaBese 3a 3aKyn - (128) -
(29.643.441) (409.030) 2.239.095

Y nepuoay oa AeBeT meceum Koju ce 3asplumo gaHa 30. centembpa 2020. 1 2019. roauHe HacTtane cy cneaehe

TpaHCaKumje ca NoBe3aHnm NpaBHUM ANLMMA:

Jlnua nopg,
Mepuog o4 peseT meceum Koju ce 3aBpLUMO MatnyHo 3ajeAHUYKOM
30. centembpa 2020. roguHe APYLWITBO KOHTPOJIOM
Mpuxoam of npoaaje HadpTHUX AepuBaTa, HadTe U raca - 232.836 11.571.614
OcTtanu npuxoam - 65.594 29.744
Habaska HadTe, raca 1 HadTHUX AepuBaTa (27.028.061) (849.517) -
TpOLKOBM NPOU3BOAHE U Npepase - (192.939) (140.088)
TpOLKOBM NpoAaje, OnwTN U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM - (7.603) (1.619)
TpoLwwKoBM amopTh3aLmje No GUHAHCUJCKOM IU3UHTY - (125) -
OcTanu npuxoam (pacxoam), HeTo 5.769 (220) -
drHaHCKjcKKM pacxoaum (236.390) (1) -
(27.258.682) (751.975) 11.459.651
Mepuopg og AeBeT meceLym Koju ce 3aBpLUIno
30. centembpa 2019. roguHe
Mpuxoan oA npoaaje HapTHMX AepuBaTa, HapTe U raca - 378.261 13.044.407
OcTann npmuxoan - 42.840 8.291
HabaBka HadTe, raca U HapTHMX AepuBaTa (35.443.305) (3.205) -
TPOLIKOBM NPOM3BOAHLE M Npepase - (197.690) (146.451)
TpolwKoBM Npoaaje, onwT U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM - (27.679) (1.484)
OcTanu npuxoam (pacxoam), HeTo 14.610 (463) -
drHaHCKjcKKM pacxoam (309.072) - -
(35.737.767) 192.064 12.904.763

TpaHcakyuje ca KroyyHUM pyKoeodcmeom

3a nepuog oA AeBeT MeceLm Koju ce 3aBplimo Ha gaH 30. centembpa 2020. n 2019. roauHe pyna je npusHana
686.728 PC 1 679.623 PC[, pecnekTMBHO, Kao KOMMNeH3auuje K/bydHor pykoBoacTBa (FeHepanHu AupekTop,
ynaHosn Opbopa [AupeKktopa, Opbop CKynwTuUHe aKumoHapa, CaBetogaBHM ombop v CeKpetap [OpywTsa).
K/byuHe HakHage yK/bydyjy 3apase, boHyce v gpyre gonpuHoce.

Ocmane uHgppopmayuje
OaHa 14. oktobpa 2020. roanHe OKOHYaH je NocTynak A4obpoBo/bHe NMKBUAALMje 3aBUCHOT NPaBHOT La MNaHoH

HadTarac KOT, Mahapcka. He oyeKyje ce 3HauajaH yTuLaj Ha KOHCONMAOBaHe PUHAHCHKjCKe M3BeluTaje Mpyne no
OBOM NUTakLY.

115



HHC Mpyne

W3jaBa siM1ja 0ArOBOPHHX 33 cacTaB/batbe H3BEIITaja

CEHME HIjABBYEMD, 83 CY NPEMa HIWem HajDomkem cazHarmy, NEPROGMUHH CameTi GMHIRCHICKH
M3ZELWTAjW CACTAR/ABEHH Y3 npumeHy MelyHapogHHK pauyHOBOOCTEEHWK CTaHOARAE GHHAHCWICHOT
MIBELUTABAME, M A8 A3jY HETHHMTE 1 0BJEKTHEHE NOAaTHE & KMOBHHM, abaBezama, aoBuumrma i ryBuwuma
M GHHAHCHICKOM noAowajy w nocnosawy lpyne, yemysyjyhii W ApYWTBA Koja CY yWbyYeHa
EOHCONWADBAHE MIBEWTA)E.

SHTOH YepenaHos Bpauxo Murposih

(555 ooy Z2) (
|'T.—-.|'__- ) 1] _',I'-'i"""

i Szl S
P B3 ﬁupemp it Pl YHE BOACTER HMX 1
FHRLME 28 duaHaHCH]e, “::.x, _ ' __;_E” PrHAHCHJCKHX yoayTa
EKOHOM KY, NI HMPAKLE W PAYYHGEOACTBO . | | - =~ MyATHGYHKLHOMANHK 33jEAHNYEH
HHMC a.a. Hoew Cag, CEPBEMCHM WEHTAR )

HHC 2.0, Hoeu Cag,
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KonTakTu

HUC a.a. Hoeu Capg,
e-maun: office@nis.eu

HapogHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Capg, Cpbuja
(021) 4811111

MwunenTnja Nonosuha 1
11000 beorpaa, Cpbuja
(011) 3113311

Ycnyre ogHoca ca MUHBeCTUTOpUMa
e-maun: Investor.Relations@nis.eu

HapogaHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Caga, Cpbuja

CEKTOp 3a nocnose Ca MatbMHCKUM aKUMOHapmMma
e-maun: servis.akcionara@nis.eu

HapogaHor ¢poHTa 12
21000 Hoswu Caga, Cpbuja
NHdo cepauc: (011) 22 000 55
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PedyHUK
| cxpahenmsa  Bwavewe ]
3D TpoaMmeH3noHaNHU
2D [BoAVMEH3MOHANHN
CAPEX Capital Expenditures .
KanutanHuu nspgaum - uusectnumje
CMMS Computerized maintenance management system
KomnjyTepcKkn cnctem 3a ynpas/bakbe OA4pKaBatbem
CO; Yr/beH-anoKena,
GWh l'vra BaT yac, mepHa jeAnHMLA 33 eNIeKTPUYHY eHeprunjy
DCU Delayed Coking Unit
MocTpojerbe 32 04N10KEHO KOKCOBakbe
DWS Downstream
EBITDA MpoduT npe nopesa, Kamata U amopTU3aLUmje
EPS Earnings per share — 3apaga no akuuju
EUR Espo
EURIBOR PedepeHTHa KamaTHa cTona
Fce Fluid catalytic cracker
Katanutnukm Kpekep paynaa
GU FacHo y/be
HIPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology
3apprKaBambe ,KUCenor, raca NPMMeHOM TEXHONOTUje BUCOKOT MPUTUCKA
HR Human resources
Jbyacku pecypcu
Health, Security and Enviroment
HSE
3ppas/be, 6e36e4HOCT M OKO/IMHA
T Information technologies
NHbopmaLmOHe TexHoNOrnje
KM Knnometap
KPI Key Performance Indicators;
K/by4yHW NoKasaTes/bm NOC/NOBaHa
kw Knno BaT — MepHa jeaAMHULA 32 eNeKTPUYHY eHeprujy
LIBOR PedepeHTHa KamaTHa cTona
PG Liquefied petroleum gas
TeyHn HadpTHM rac
LTIF Lost Time Injury Frequency
NHaeKc yyecTtanoctn nospesa
m? KBagpaTHu meTap
m3 Ky6Hu meTap
MHC/DHT KomnieKc 3a 61arvM XMAPOKPEKUHT U XMapoaopany
MoC Management of change
Ynpas/barbe npomeHama
MW Mera BaT — MepHa jegMHNLA 33 eNIeKTPUYHY eHeprujy
Mwe EnekTpuyHM merasar - mepa NpPoun3BeAeHE eNIeKTPUYHE eHepruje
MWh Mera BaT 4ac — MepHa jeANHULLA 33 eNEeKTPUYHY eHeprunjy
OCF OnepaTtrMBHM HOBYAHW TOK
OPEC Organization of petrol export countries
OpraHu3auuja 3emasba M3BO3HULA HadTe
OPEX Operational Expenditure
OnepaTMBHM TPOLLKOBM
oTS Operating Trainig Stimualator
P/BY Price/Book.VaIue
LieHa akumje/KrburosoacrseHa BpeaHOCT
P/E Price/EPS

LieHa akumje/EPS
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Road Accident Rate
RAR . .
MokasaTesb bpoja caobpahajHux He3roga
UPS Upstream
(A Amepuykm gonap
USD/bbl Honapa no 6apeny
WTI West Texas Intermediate
a. a.o. AKUMOHApPCKO ApYLUTBO 33 OCUTyparbe
A vnn a.n,. AKUMOHApPCKO ApyLWwTBO
AN BpyTo ApywTBEHM NPOU3BOL,
BUX bocHa n XepuerosmHa
rH JAL ,Tacnpom wedT1”
MM [eonoLWwKo-TeEXHONOLWKe mepe
000 van g.o.0. [pylwTBO Ca orpaHnyYeHom oarosopHolwhy
e.0.0.4. JeaHOUNAHO APYLITBO Ca OrPaHUYEHOM OLroBOpHOLWhyY
EY EBponcka yHuja
3A4 3aTBOPEHO aKUMOHAPCKO APYLITBO
NCYP UHTerpucaHm cuctem ynpas/bakba pusnLmMma
JAL, JaBHO aKUMOHAPCKO ApYyLITBO
n JaBHo npepnysehe
KM KoHBepTMObUAHA MapKa
K.O.T. [pylwTBO Ca orpaHnyYeHom oarosopHowhy
KAr KomnprmoBaHu npupoaHu rac
MWA. MwunnoH
MApA, Mwunujapga
MM® MehyHapoaHu moHeTapHU GoHA,
MPC MehyHapoaHW pavyyHOBOACTBEHWN CTaHAAPA,
MTCM n KN MaTtepunjanHo-TEXHMYKA M CEPBMCHA NOAPLUKA M KAanuUTaAHA U3rpagma
HBC HapoaHa 6aHka Cpbuje
HK HekBanndpuKkosaHu
HMA HanoronaBHO-MeTOA0N0LWKa AOKYMEHTA
HTL, Hay4yHO TEXHWUYKM LLeHTap
OAL OTBOpPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO
o4 Opnbop AupeKTopa
O.E.U.A. OpraHu13aumja 3a eKOHOMCKY Capaghy M PasBoj
000 unm o.0.0. OpywTBo ca orpaHMYeHOM oarosopHolhy
OMNEK OpraHu3aumja 3emasba M3BO3HULA HadTe
OCA Opnbop CKynwTMHe aKLMOHapa 3a HaZ30p Haj NOCN0BakeM U NOCTYMKOM
M3BelWTaBaka akuMoHapa Jpywtsea
naB MNopes Ha poaaty BpeaHoCT
MNEK MnaHnpare, EKOHOMMKA N KOHTPOUHT
PHMN PaduHepuja HadTe MaHYeBO
PC Penybnnka Cpbuja
PO Pycka ¢egepaumja
c.p.n. [pywTBo ca orpaHNM4eHOM oAroBOpHOLWHAY Y pYMYHCKO]j IernMcaaTuBm
ccr CtaHuuUa 3a cHabaeBake ropMBOM - BEH3UHCKA CTaHMLa
T.€.H. ToHa ekBMBaneHTHe HadTe
TE-TO TepmoeneKkTpaHa - TonaaHa
THI TeyHU HadpTHM rac
YAE YjepgurbeHn Apanckm Emupatum
XWUJb. Xusbaga
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HUC pyna

M3BeluTaj cafprku nsjaBe o HenssecHUM byayhum gorahajuma. Msjase o HenssecHum byayhum gorahajuma
obyxBaTajy u3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YNHEHMLLE, M3jaBe Y Be3u ¢ Hamepama HUC I'pyne, BepoBakba MK
TPeHyTHa OYeKuMBarba Yy Besu ca, uamehy octanor, pesyntatuma nocnosakba HUC Mpyne, dpuHaAHCUjCKUM
CTatbem U AnkBMAaHowhy, nsrnegmma, pacTy, cTpaTernjama u MHAYCTPUjCKMM rpaHama y Kojuma HUC Mpyna
nocnyje. M3 pasnora wto ce ogHoce Ha gorahaje u 3aBMce 04 OKOJIHOCTM KOoje MOry asin He Mopajy Aa ce
ocTBape y byayhHocTu, u3jaBe o HeusBecHMm byayhum gorahajuma no cBojoj NpupoaM noApasymesajy
PU3MKe U HEM3BECHOCT, YK/byuyjyhu anm ce He orpaHuyasajyhm Ha pusnke n HemsBecHOCTU Koje je HUC
lpyna naeHTMPUKOBANA y APYrMm jaBHO AOCTYNHUM AokymeHTMMa. HUC Mpyna yno3sopasa Aa He nocToju
rapaHuuvja ga he ce u3jase o HemsBecHUM byayhum gorahajuma octBapuTn y byayhHOCTM M Aa cTBapHMU
pesynTaTi NocaoBarba, PUHAHCU|CKO CTakbe W IMKBUAHOCT, Kao U pPa3BOj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj HUC
[pyna nocnyje mory y 3HA4YajHOj] Mepu [a Ce pPas/InKyjy Of OHUX KOju Cy npeacraB/beHU Wun
NPeTnocTaB/beHN U3jaBama O HewusBecHum 6Oyayhum porahajuma. [oAaTHO, M YKOJIMKO Pe3yaTaTtu
nocnosatba HUC Mpyne, kheHO GMHAHCUCKO CTakbe M IMKBUAHOCT, KAao M Pa3Boj MHAYCTPUjCKE rpaHe y Kojoj
HWC Tpyna nocnyje byay y cknagy ca oBae CafprkaHMM M3jaBama o HeusBecHUMM byayhum porahajuma,
TaKBWU pe3ynTaTM WU pPas3BOj HUCY WMHAMKATMBHM 3a pe3ynTaTe M pPasBoj y HacTynajyhum nepuoamma.
NHbopmaumje cagpkaHe y oBom M3BeluTajy AaTe cy Ha A4aTym oBor M3BeluTaja u moryhe cy kbMXoBe nsameHe
6e3 npeTxoaHe Hajase.
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