HHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE A.JI. BEOI'PAJ]

KOHCOJIMAOBAHU I'OJAULIIHA
N3BELHITAJ O HIOCJIOBAILY

3A IEPUO/A O/ 01.01. —31.12.2020. 'OIMHE

beorpan, anpun 2021. ronune



MonywaBa npaBHO Nuue - Npeay3eTHUK

Matuuum 6poj |0|7|0 (1|7 |9|4|4 |LLUndpa genatHocTu 85|59 |MNMNB 1(0|1(|8(2(2|6|2|5

Hasvs NWHCTUTYT 3A CTPAHE JE3SWKE Al BEOIPA

Cegnwte beorpag, Nocnogap JoBaHoBa, 35

KOHCOJIMOOBAHU BUINTAHC CTAKBA
Ha paH 31.12.2020. rogunHe

-y Xurbagama guHapa -

W3Hoc
Fpynap lNMpeTxoaHa roanHa
ayvyHa, NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj i
pauyH Tekyha roauHa Kpajise cTame MoyeTHO cTake
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YMTUCAHU A HEYNNAREHU
00 | kAnmTAR 0001
5. CTAJIHA UMOBUWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 128.027 141.858
. HEMATEPWUJAINTHA NMOBWHA (0004
01 | 4 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 9903 909 909
010
ngeo | 1. Ynarawa y pasBoj 0004
019
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
noeo | n ycnyxxHe mapke, codpTeep v octana 0005
019 npaea
013
naeo 3. N'yaeun 0006
019
014
nageo | 4. Octana HemaTepwjanHa MMOBUHA 0007 909 909
019
015 5. HematepwujanHa nmoBuMHa y
naeo e —— 0008
019
016
ngeo | 6. ABaHcu 3a HemaTtepujanHy umosuHy | 0009
019
Il. HEKPETHUHE,
NOCTPOJEHLANOMPEMA (0011 +
92 | 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + | 9010 89.437 91529
0017 + 0018)
020, 021
naeo 1. 3emrbuiTe 0011
029
022
ngeo | 2. MpafeBuHckn objekTn 0012 83.843 85.725
029
023
ngeo | 3. lMNocTpojera n onpema 0013 1.249 1.459
029
024
vaeo 4. \HBECTULMOHE HEKPETHUHE 0014
029
025 5. OcTtane HekpeTHUHe, NoCTpojerka 1
naeo oﬁpema ' 0015 4.345 4.345
029
026 6. HekpeTHWHe, NocTpojera 1 onpema y
vaeo ’ ! 0016
029 npunpemu
027 7. Ynarawa Ha Tyfum HekpeTHUHama
vaeo ) . ! 0017
029 nocTpojerrmMa 1 onpemm
028 8. ABaHCM 3a HEKPETHUHE, NOCTPOjeHa
naeo ) ! 0018
029 1 onpemy




U3HOC

M'pyna MNpeTxoaHa roguHa
pauyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj ]
pauyH Tekyha roauHa Kpajise cTame MoyeTHo cTatbe
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
11l. BMONOLWKA CPEACTBA (0020 +
03 10021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
naeo 1. Wywme v BuWerognyn 3acagn 0020
039
032
vaeo 2. OcHOBHO CcTago 0021
039
037
ngeo | 3. buonouka cpeacTtea 'y npunpemu 0022
039
038
vaeo 4. ABaHcu 3a Bronoluka cpeacTea 0023
039
IvV. OYrorPO4YHN dJUHAHCUNJCKN
04. ocum | MITACMAHW (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 2024 37.681 49.420
0033)
040 1. Yyewha y kanuTany 3aBUCHUX
naeo npaBHMX Nnua hes
049
041 2. Yyewha y kanuTany npuapyxeHux
naeo npaBHYX NLA 1 3ajeQHUYKNUM 0026
049 nogyxsatvma
042 3. Yuewha y kanuTany octanmx
naeo npaBHWX NUUa 1 gpyre xapTuje o4 0027 37.681 49.420
049 BPEAHOCTM pacnonoxumee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. lyropoyHu nnacMaHn MaTtuyHuM m 0028
naeo | 3aBUCHWM MpaBHVM NMUMMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. lyropoyHy nnacmaHu octanum 0029
naeo | NoBe3aHWM NpaBHUMM NuuMMa
049
neo 045
naeo | 6. [lyropoyHu nnacMaHm y 3emrbm 0030
049
Aeo 045 7 rOPOYHM NnacmaHun
naeo MHggTro)ggCTBy sovary e
049
046 8. XapTuje of BpeoHOCTM Koje ce apxe
naeo ,qb pocneha 0032
049
048 9. OcTanu ayropoyHu huHaHCKHjCKK
naeo : 0033
nnacmaHu
049
V.OYTOPOYHA MOTPAXUBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 1. MoTpaxunBaka of MaTU4HOT U
ngeo ) 0035
059 3aBUCHUX NPaBHUX NuLa
051 2. MNoTpaxuBara of ocTanux
MACO | hogesaHmx nvua LI
059
052 3. MNoTpaxuBara No ocHOBY NpoJaje Ha
uneo poGHU KpeauTt Ly
059
053 .
4. MNoTpaxuBare 3a Npoaajy
naeo ! 0038
059 NnoyroBopvMa o (pMHaHCKjCKOM NU3NHTY
054
ngeo | 5. lNoTpaxvBarea No OCHOBY jemMcTBa 0039
059
055
ngeo | 6. CnopHa v cymHMBa NOTpaxuBaHa 0040
059
056
naoeo 7. OcTtana gyropoyHa noTtpaxuBara 0041
059
288 B. OONTOXEHA NMOPECKA 0042

CPEACTBA




U3HOC

Fpyna lMpeTxoaHa roguHa
pavyHa, MO3NLIMJA AonN "'a';‘l’o";f“a Tekyha Kpajiwe MouetHo
payyH roavHa cTawe cTamwe
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3] 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 +
0062 + 0068 + 0069 + 0070) SO 180.511 88.640
Knaca 1 | I. BAIIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 5.653 5.315
10 1. MaTepwjan, pe3epBHU A4eNOBW, anaTt u CUTaH MHBEHTap 0045 584 503
11 2. HepoBplueHa npon3soaHa v He[oBpLUEHE yenyre 0046
12 3. ['oToBM NponsBoamn 0047 2.867 3.294
13 4. Poba 0048 948 1.174
14 5. CtanHa cpeactsa HaMeheHa npoaaju 0049
15 6. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe u ycnyre 0050 1.254 344
II. NTOTPAXMBAHA MO OCHOBY MNMPOJAJE (0052 + 0053 +
20| )054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) e 325 3.468
200
ngeo | 1. Kynum ysemrsu — MaTu4Ha 1 3aB1CHa npasHa nuua 0052
209
201
naeo | 2. Kynuu y MHOCTpaHCTBY — MaTu4Ha v 3aBMCHa nNpaBHa nvua 0053
209
202
ngeo | 3. Kynuu y 3emrbun — octana nosesaHa npasHa nuua 0054 27
209
203
ngeo | 4. Kynum y MHOCTpaHCTBY — ocTana rosesaHa npaBHa nuua 0055
209
204
naeo 5. Kynum y 3emrsu 0056 298 3.468
209
205
ngeo | 6. Kynuu y nHocTpaHcTBy 0057
209
206
nageo | 7. Octana noTpaxuBaka No 0CHOBY NMpoAaje 0058
209
21 IIl. TOTPAXXMBAHA 13 CNELINPUNYHNX NMOCNOBA 0059 35 360
22 IV. APYTA NOTPAXVBAHA 0060 3.676 2.108
236 V. ®"IHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA CE BPEOHYJY MO ®EP 0061
BPEOHOCTW KPO3 BUNAHC YCIMEXA
233";3“" V1. KPATKOPOYHM ®UHAHCWJCKM MACMAHY (0063 + 0064 | o0y 156,080 69,700
237 + 0065 + 0066 + 0067) ' ’
230 1. KpaTKOpOYHM KpeAUTK 1 NnacMaHy — MaTu4Ha 1 3aBUCHa
naeo n. aSHa nvﬁ) a PeA OBt
239 |"P H
231
naeo 2. KpaTKopo4HM KpeauTun 1 nnacMaHn — octana nosesaHa npaeHa 0064 65.716
239 niua
232
ngeo | 3. KpaTKopoyHU KpeauTu 1 3ajMOBU y 3eMibu 0065 11.764
239
233
ngeo | 4. KpaTkopoyHu KpeauTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPaHCTBY 0066

239




Fpy
na

U3HOC

lNMpeTxogHa roguHa

e MO3MLMJA Aon "'a"ﬁ‘:)";f"a Tekyha | Kpajiwe | MoverHo
pat; rogvHa cTame cTame
yH 31.12.2019. | 01.01.2019
1 2 3] 4 5 6 7
234,
235,
322 5. OcTanu KpaTKopoYHM PUHAHCK|CKM NacMmaHu 0067 77.600 69.700
o
239
24 | VII. TOTOBUHCKWM EKBUBANEHTW U TOTOBUHA 0068 15.399 6.835
27 | VII. MOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT 0069 112 111
28
O“CAM IX. AKTMUBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA 0070 231 743
288
A. YKYNMHA AKTUBA = NOCJTIOBHA MMOBUHA (0001 + 0002 + 0071 308.538 230.498
0042 + 0043)
88 | . BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 727 35
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 +
0417 + 0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0442) o 177.549 | 181.612
|. OCHOBHW KAMWTAI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408
30 |, 0409 + 0410) 0402 28.342 28.342
300 | 1. AKkumjckv kanutan 0403 28.227 28.227
301 | 2. Ypenv gpylutasa c orpaHnyYeHOM OfroBopHoLuhy 0404
302 | 3. Ynoau 0405
303 | 4. ApxaBHu kanuTan 0406
304 | 5. OpywTBeHu kanutan 0407
305 | 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 | 7. Emucnona npemuja 0409
309 | 8. OcTanu ocHOBHM KanuTan 0410 115 115
31 | Il. YIIMICAHU A HEYTUJTATREHW KAMUTAN 0411
047
n | lll. OTKYMNIbEHE COMNCTBEHE AKLINJE 0412 4.380 6.049
237
32 |IV. PE3EPBE 0413 60.640 63.604
V. PEBANNOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO OCHOBY
330 | PEBANIOPU3ALMJE HEMATEPWJAITHE MMOBWHE, 0414 46.341 46.341
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA 1 ONPEME
33 | VI. HEPEAJIN3OBAHM OOBULIA IO OCHOBY XAPTUJA O
ocn | BPEOHOCTWU U APYINX KOMMOHEHTW OCTANOI 0415 1291 1707
M | CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (noTpaxHa canga padvyHa rpyne 33 ’ '
330 | ocum 330)




Fpy W3HoC
na lNMpeTxoaHa roguHa
pay HanomeHna i
yHa, NMO3ULINJA Aol 6pOj Tekyha roauHa Kpajte MoueTHO
pau cTame cTame
yH 31.12.2019. | 01.01.2019
1 2 3] 4 5 6 7
33 | VII. HEPEAJIM3OBAHW I'YBULIN IO OCHOBY XAPTUJA O
ocn | BPEOHOCTU U APYTNX KOMIMOHEHTW OCTAINOI
M | CBEOBYXBATHOI PE3YITTATA (ayrosra canaa padyHa rpyne 33 ocum | 048 21.870 14.383
330 | 330)
34 | VIIl. HEPACINOPEBEHU OOBUTAK (0418 + 0419) 0417 73.255 62.050
340 | 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux roguHa 0418 62.119 46.903
341 | 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe rogmHe 0419 11.136 15.147
IX. YHEWRE BE3 NMPABA KOHTPOIIE 0420
35 | X. T'YBUTAK (0422 + 0423) 0421
350 | 1. N'ybutak paHujux rogmHa 0422
351 | 2. l'ybutak Tekyhe roamHe 0423
B. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U OBABE3E (0425 + 0432) 0424 60.408 4.208
40 I0.4ﬂ3§:/L)FOPOl-IHA PE3EPBUCAHSA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 4.650 4.208
400 | 1. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0426
401 | 2. Pe3epBucara 3a TpoOLLKOBE OOHaBrbaka NpupoaHux boratctasa 0427
403 | 3. PesepBucana 3a TPOLLKOBE PECTPYKTYpUpara 0428
404 | 4. Pe3epBucara 3a HakHage v gpyre 6eHeduumje 3anocneHmx 0429 4.650 4.208
405 | 5. PesepBucara 3a TPOLLKOBE CyACKUX CMOpOBa 0430
402
" 6. Octana oyropoyHa pesepBucara 0431
409
II. OYTOPOYHE OBABES3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438
a1 |, 0439 + 0440) 0432 55.758
410 | 1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEPTOBATU y KanuTarn 0433
411 | 2. ObaBe3e npeMa MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM NULUMa 0434
412 | 3. ObaBe3e nNpemMa OCTanum NoBe3aHNM NpaBHUM NMuMMa 0435
213 4. ObaBese No eMUTOBaHUM XapTujama of BPeOHOCTU Yy NEPUOAY AyXKeM 0436
of roaviHy AaHa
414 | 5. lyropoY4Hn KpeamTy 1 3ajMOBM y 3eMIbU 0437 50.634
415 | 6. [lyropo4Hu KpeauTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPaHCTBY 0438




Fpyn W3HoC
a lNMpeTxoaHa roanHa
P::y NMO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj Tekyha Kpajiwe MoyeTHO
paq,y rogvHa cTame cTamwe
N 31.12.20109. 01.01.20109.
1 2 3 4 5 6 7
416 | 7. ObaBese No ocHOBY (hMHAHCWjCKOT NMU3NHra 0439
419 | 8. Ocrane gyropoyHe obaBese 0440 5.124
498 | B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0441 8.426 8.436
42 po
49 | T. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 +
(ocum | 0460 + 0461 + 0462) e 62.155 36.242
498)
|. KPATKOPOYHE ®MHAHCNJCKE OBABESE (0444 + 0445 +
4210446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 9.409
420 1. KpaTKOpOYHM KpeaUTK 04 MaTUYHUX U 3aBUCHUX MPaBHUX 0444
niua
421 | 2. KpaTKOpO4HM KpeanTy of ocTanux rnoBe3aHnx npaBHMX nuua 0445
422 | 3. KpaTKOpOYHU KpeauTu 1 3ajMOBU Y 3eMibU 0446
423 | 4. KpaTKOPOYHU KpeauTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY 0447
427 5. ObaBese No OCHOBY CTanHUX cpeacTaBa u cpeacrasa 0448
obycTaBrbeHor nocrnoBaka HaMekeHNx npoaaju
424,
;122; M 6. Octane kpaTkopoyHe uHaHcujcke obaBese 0449 9.409
429
430 | Il. IPUMIBEHU ABAHCW, OENO3NTU U KAYUNJE 0450 2.156 3.427
43
11l. OBABESE M3 NMOCJIIOBAHSA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 +
ocuM 0456 + 0457 + 0458) 0451 5.209 5.221
430
431 | 1. Job6aBrbaum — MaTuyHa 1 3aB1CHa NpaBHa nvua y 3eMrbum 0452
432 2. flobaBrbaum — MaTU4Ha 1 3aBMCHa NpaBHa nuua y 0453
MNHOCTPAaHCTBY
433 | 3. JobaBrbayun — ocTana nosesaHa npaBHa nuvua y 3eMrbu 0454
434 4. Nlo6aBrbaun — ocTana noeesaHa npasHa nuua y 0455
MHOCTPaHCTBY
435 | 5. [lobaBrbaum y 3emrbu 0456 5.171 5.221
436 | 6. JobaBrbauun y MHOCTPaHCTBY 0457 38
439 | 7. OcTane o6aBe3e U3 nocrosaxa 0458
44,
45n | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 36.138 21.528
46
47 | V. OBABE3E NO OCHOBY MNMOPE3A HA OOOATY BPEOHOCT 0460 1.968 2.711
VI. OBABE3E 3A OCTAJIE MNMOPE3E, OOMPUHOCE U OPYTE
48 [IAKBMHE 0461 6.968 3.111
49
ocum | VII. MACBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA 0462 307 244

498




Tpyna —= . = —
patyHa; nosuunIA AOM | Hanowena 6poj s =] N
pauyH e
= Z 3 a7 = ==
O. 'YBUTAK U3HAL BUCUHE
KANUTANA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
-0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463
0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071)
20
B. YKYMHA MACWUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) > 0 0464 308.538 230.498
89 | E. BAHEMJTAHCHA NACUBA 0465 727 35
|
Y Beorpagy

paHa 20.04.2021. roguHe

=
OEPESELI, nponucad MpasunHUKOM 0 cagpmuHn n opmn obpa3saua puHaHcKjcKuX M3BeLTaja 3a npuBpesHa ApywTea, 3ajpyre W npedyieTHUKE

("CnyxGenn rnachuk PC", Bp. 95/2014 n 144/2014)

3aKOoHCKM 3aCTYMHUK

O Areuncuk




I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npengy3eTHUK

Matnuum 6poj |0|7|0 (1|7 (9|4 |4 |WLndpa genatHoCcTU 8/5|5(9|MNMNB 1/0/1(8|2(2|/6|2|5

Hasus NWHCTUTYT 3A CTPAHE JE3SUKE Al BEOI'PA[]

Ceguwte beorpag, Nocnogap JosaHosa 35

KOHCOJNTMOOBAHU BUNTAHC YCIEXA
3a nepuopg og 01.01. go 31.12.2020. rognHe

- Y Xurbagama gmHapa -

pyna pauyHa Hanomena WsHoc
’ NO3ULINJA Aon -
patyH a 6poj Tekyha roguna | PeTXCAHa
roguHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAN N3 PEOOBHOI NOCNOBAHKA
60 po 65, ocum 62 | A. MOCNOBHU NPUXOOU
163 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) CL 134.577 168.218
I. MIPMXO4nM og NPOJAJE POBE
60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 1.598 1.870
1. Mpuxogn oA npoaaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM
600 1003
nMuMMa Ha gomahem TPXULITY
601 2. MNpuxoau o npofaje pobe MaTUYHUM 1 3aBUCHUM NMPaBHUM 1004
nMuMMa Ha MHOCTPaHOM TPXMLLITY
3. Mpuxoamn og npoaaje pobe ocTanum NoBe3aHWM NPaBHUM
602 1005
nuuMMa Ha gomahem TPXULITY
603 4. Mpwuxoam o npogaje pobe octanMm NoBe3aHUM MPaBHUM 1006
nMUMMa Ha MHOCTPaHOM TPXULUTY
604 5. Mpuxoamn og npoaaje pobe Ha fomahem TPXULLITY 1007 1.598 1.870
605 6. Mpuxoam oa npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXULLITY 1008
Il. MPXOAM o4 NPOOJAJE NMPON3BOJA N YCNYTA (1010 +
61 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 121.359 164.642
610 1. Mpuxogm of npoaaje nNpov3Boga v ycryra MaTU4HUM U 1010
3aBUCHUM NPaBHUM NULUMa Ha AoMaheM TPXULITY
611 2. Mpuxoau o npofaje nponssoaa 1 ycrnyra MaTu4HUM U 1011
3aBUCHUM NPaBHUM NULMMA Ha UHOCTPAHOM TPXULLTY
612 3. Mpuxoau of npoaaje npoussBoAa U ycnyra octanum 1012 23 188
noBe3aHnM MnpaBHUM NMUMMa Ha AoMaheM TPXULLITY
613 4. Mpuxoan og NpoAaje npor3soaa 1 ycnyra octanum 1013
noBe3aHnM NpaBHUM NMULMMaA Ha MHOCTPaHOM TPXMLLTY
614 5. Mpwuxoau oa npoaaje npoussofa u ycryra Ha gomahem 1014 121.336 164.454
TPXULTY
615 6. Mpuxoau of Npoaaje roToBKX NPOU3BOAA M yCrnyra Ha 1015
WHOCTPAHOM TPXULLTY
IIl. NPXOOW OO NPEMUJA, CYBBEHUWJA, OOTALINJA,
64 [IOHALIVJA U CTl. 1016 11.620 1.706
65 IV. OPYTM NOCNOBHU NPUXOAn 1017
PACXOAU U3 PEAOBHOI MOCINOBAKBLA
B. NTOCNOBHU PACXOauN
50 10 55. 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1018 125.706 141.492
A ' 1027 + 1028 + 1029) =2 0




Fpyna W3HoC
pauyHa, NO3ULINJA AOI | HanomeHa 6poj n
peTxoaHa
padyH Tekyha roanHa roauHa
1 2 3 4 5 6
50 I. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1019 1.302 1.837
62 II. NIPMXOAN O AKTUBMPAHA YYNHAKA N POBE 1020 90 631
630 IIl. NTOBERAHE BPEOHOCTWU 3ANTMXA HEOOBPLUEHUX A 1021
FOTOBUX NMPON3BOJOA M HEAOBPLUEHUNX YCNYTA
IV. CMAHEHE BPEOHOCTW 3ANTMXA HEAOBPLUEHUX M TOTOBUX
631 | nPOM3BOAA 1 HEAOBPLIEHMX YCAYTA 1022 4zt 569
STOGM | v, TPOLIKOBI MATEPVJATIA 1023 461 1173
513 VI. TPOLIKOBW NOPVBA 1 EHEPTUNJE 1024 2.398 2.980
52 VII. TPOWKOBW 3APAOA, HAKHALA 3APAOA U OCTANN NNYHA 1025 107.919 116.445
PACXOON
53 VIII. TPOLLKOBW NMPOU3BOAHUNX YCIYTA 1026 8.723 13.306
540 IX. TPOLIKOBM AMOPTU3ALINJE 1027 2.169 1.006
541 po
549 X. TPOLIKOBW AYITOPOYHMX PE3SEPBUCAHA 1028 369 478
55 XI. HEMATEPWJAITH/ TPOLLKOBK 1029 2.028 4.329
B. MOCNOBHU OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030 8.871 26.726
. NOCNIOBHU N'YBUTAK (1018 - 1001) 20 1031
66 A. PMUHAHCUJCKU NPUXOAU (1033 + 1038 + 1039) 1032 4.912 3.459
66, ocM || SUHAHCICKI MPYXOAM Of MOBE3AHMX JIMLIA M OCTANM
662, 663 | . CUJC o 1033 4.064 2.051
1 664 PUHAHCUNICKM MPUXOOM (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. duHaHCHjCKN NPUXOAMN O MATUYHUX U 3aBUCHMX NMPaBHMX Nvua 1034
661 2. ®UHAHCKJCKM MPUXOAM Of OCTanuX rnoBe3aHnX NpaBHMX Nuua 1035 1.503 274
665 3. Mpuxoau of yvewha y OBUTKY NpUAPY>KEHWUX NPpaBHUX nnua 1 1036
3ajeQHUYKNX NoayxBaTa
669 4. OcTanu ouHaHCKJCKM NpUXoam 1037 2.561 1.777
662 II. IPUXOAN O KAMATA (O TPERUX NNLUA) 1038 831 1.367
6631 | IIl. NO3BUTUBHE KYPCHE PASNIMKE U NO3UTUBHWN EGEKTU 1039 17 M
664 BANYTHE KNAY3YIE (MPEMA TPERUM NNLIMMA)
56 . PUHAHCUJICKU PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 880 403
56, ocum | I. PUHAHCUJICKMN PACXOOM M3 OOHOCA CA NMOBE3AHUM
562, 563 | NPABH/M NNLUUMA N OCTANTN ®UHAHCUJICKU PACXO[OU (1042 + 1041 116 239
n 564 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCKjckM pacxoam M3 ofHoca ca MaTUYHUM U 3aBUCHUM NPaBHUM 1042
nmumma
561 2. ®rHaHcujckm pacxoam 13 ogHoca ca ocTasiuM NoBe3aHUM NpaBHUM 1043
nmumma
565 3. Pacxoaw of yyewha y rybutky npuapy>eHux npaBHUX nuua un 1044
3ajegHUYKNX NogyxBaTa




Fpyna HanomeH Nsnoc
pa:le:, MO3ULIMJA Aon 2601 | Toryna rommma Mperxoana
pa4dy roavHa
1 2 3 4 5 6
566 n .
569 4. Octanu puHaHcuKjcku pacxoam 1045 116 239
562 | Il. PACXOOM KAMATA (MPEMA TPERUM NINLIMMA) 1046 403 6
563 1 | IIl. HETATVBHE KYPCHE PASNUKE W HEFATVIBHW EQEKTU BANYTHE 1047 361 158
564 | KNAY3YJE (MPEMA TPERUM JINLIMMA)
E. NOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1032 - 1040) 1048 4.032 3.056
X. TYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1040 - 1032) 1049
683 u | 3. MPUXOOM Of YCKIABUBAHA BPEOHOCTU OCTANIE UMOBUHE 1050 3
685 | KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUITAHC YCTEXA
583 1 | N. PACXOOM Ofl YCKNABUBAKA BPEAHOCTU OCTANE UMOBUHE 1051 102 1179
585 | KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTM KPO3 BUIAHC YCMEXA :
67 n
68,
ocum | J. OCTANK NPUXOOU 1052 497 61
683 n
685
57n
58,
ocum | K. OCTAIIM PACXOM 1053 347 4.241
583 un
585
N. AOBUTAK U3 PEOOBHOI MOCNOBAHA MPE OMOPE3VUBAHA
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053) L 12.954 24.423
I'b. FYBUTAK U3 PEJOBHOT NMOCIIOBAHA MPE OMOPE3UBAHA 1055
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO [JOBMTAK MOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA, EQEKTH
69-59 | TIPOMEHE PAYYHOBOMACTBEHE MOSIMTUKE U UCMPABKA MPELLIAKA 1056
U3 PAHUJUX NEPUOOA
H. HETO N'YBUTAK MOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA, PACXOOU
59-69 | MIPOMEHE PAYYHOBOACTBEHE MOMIMTUKE U UCMPABKA MPELLIAKA 1057 192 6.821
U3 PAHUJUX NEPUOOA
Ho. AOBUTAK NPE OMOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 12.762 17.602
O. FYBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059
M. MOPE3 HA IOBUTAK
721 | 1. NMOPECKW PACXO[ MEPVOIA 1060 1.567 2.935
?gg I1. OLLNIOXEHW MOPECKM PACXOIV MEPUOIA 1061
?gg I11. OLNIOXEHMW MOPECKW MPUXOOM MEPUOOA 1062 10 549
723 | P. UCNINAREHA NTMYHA NMPUMAHA NOCNOAABLIA 1063
C. HETO [IOBUTAK
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 -1063) Lol 11.205 15.216
T. HETO NYBUTAK 1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
. HETO [OBUTAK KOJW MPUMALA MAHSMHCKMM YIATAYMMA 1066
IIl. HETO [JOBUTAK KOJV NMPUMALA BERMHCKOM BIACHUKY 1067
Ill. HETO MYBUTAK KOJV MPUMALA MAHSUHCKUM YIATAUYMMA 1068




IV. HETO M'YBUTAK KOJU NMPUNADA BERMHCKOM BRACHUKY 1069
Fpyna e Usnoc
pavyHa, no3nUMIA T e : =
“pasyn : 3P | Toxyha roquna
3 2 3 4 B
V. 3APAZLA NO AKLUMIK
1. OcHoBHa 3apaga no akumjm 2 3
2. YMaweHa (passofreeHa) 3apana no axuuju
Y_Beorpagy 3aKoHCKW 3aCTYMHUK

AaHa 20.04,2021. roanHe

QLACUCU R

ObBpasay nponucaH MNpasunHUKOM o cagpuHn u chopmun obpasaua ¢mnaucn‘i§?§& v3BellTaja 3a NpuBPeaHa APYLWITBA, 3a4pyre W NpeayaeTHuKe
("Cnyxbenn rnacHuk PC", Bp, 95/2014 1 144/2




I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

MaTtuuum 6poj |0|7(0(1(7|9|4 |4 |LLUndpa genatHocTn 8|/5(5|9|MNMWb 1/0/1|8(2|2(6|2|5

Hasms WHCTUTYT 3A CTPAHE JESWKE Al BEOI'PA

CeguwTte [ocnogap JoBaHoBa 35, beorpag

KOHCOJIMOOBAHU N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YINITATY
3a nepuog oa 01.01. go 31.12.2020. roanHe

- Y Xurbagama gmHapa -

Fpyna HanomeHa U3HoC
NO3ULINJA AoIr
payyHa, padyH 6poj Tekyha rogmHa lMpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNIOBAHKA

I. HETO JOBUTAK (AOIT 1064) 2001 11.205 15.216

II. HETO IN'YBUTAK (AOIT 1065) 2002

B. OCTAMN CBEOBYXBATHU OOBUTAK
nnn rysutak

a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe
y Bunancy ycnexa y 6yayhum nepnoguma

1. NpomeHe peBanopu3auuje HemaTepujanHe
MMOBVWHE, HEKPETHMHA, NMOCTPOjera 1 onpemMe

330 a) noeehare peBanopusaLnoHnx pesepsu 2003 46.341 46.341

0) cmamere peBanopu3aLMoHmMX pe3epau 2004

2. AkTyapcku foGMUM Unn ryGuLm No ocHOBY
nnaHoBa AeUHMCaHNX NpUMaksa

331 a) pobuum 2005 1.221 1.707

6) ryéuum 2006

3. Jobuum vnu rybuum no ocHOBY ynarawa y
BMacHW4YKe MHCTPYMEHTE kanuTtana

332 a) pobuumn 2007

6) rybuum 2008

4. 0o6uum vnm ryduum no ocHosy yaena y
ocTanom cBeobyxBaTHOM AOGUTKY UNnn rybutky
NpuaPYXeHVX ApyLiTasa

333 a) nobuum 2009

6) rybuum 2010

6) CtaBKe KOje HaKHaiHO Mory 6uTu
peknacudmkoBaHe y BunaHcy ycnexa y
6yayhum nepuoguma

1. Jo6uum unm ryéuum no ocHoBy npepadyHa
UHAHCUjCKMX N3BELUTaja MHOCTpaHOr
nocnoBata

334 a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




Tpyna : Hanomewa
pasywa NO3ULMJA Aor —
. pauyH 6poj
1 = 3 =3
2. OoBuum vinu rydvum of MHCTpYMeHaTa 3awTuTe HeTo :
ynarawa Y MHOCTPaHO Mocnosake
335 | a)gobuum 2013 :
|
[
6) ryGuum 2014
3. JoBuum unu rybyum No oCHOBY MHCTPYMEHATa 3awTuTe
PU3NKA (XEUUHra) HOBYaHOT TOKa
336 | a)aobuum 2015
6) ryGuum 2016
4. OoBuuw unu rybuum No ocHoBY XapTwja o4 BpeaHocTH
PACNoNoKUBIX 3a Mpoaajy
337 a) pobuum 2017
6) ryGuum 2018 27.870 14.383
|. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHWM QOBMUTAK (2003 + :
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019 19.692 33.665
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0
Il OCTAIIM BPYTO CBEOBYXBATHW M'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 + | 2020
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 20 i
l1l. MOPE3 HA OCTANK CBEOBYXBATHW OOBUTAK MNW | s
rYBUTAK MEPMOOA 2021 2.954 5.050
IV. HETO OCTANN CBEOBYXBATHM AOBUTAK (2019 - | oo
2020 - 2021) 2 0 2022 16.738 28.615
V. HETO OCTAIW CBEOBYXBATHW MNYBMUTAK (2020 - 2023
2019 +2021) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPHUOLA
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2001 - 2002 |
+2022-2023) 2 0 2024 27.943 43.831
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2002 - 2001 2025
+2023-2022) 20 ==
I, YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW AOBWUTAK UK
MYBWUTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 2 0 unu AOM 2025 > | 2026
0
1. Npunucan seRMHCKUM BRacHWUMMa kanurana 2027
|
2. MNpunucan BRaCHULMME KOjW HEMajy KOHTpOnY '1.2028
Y beorpa . 3aKOHCKM 3aCTYNHIK

Hana 20.04.2021. rognHe 3

OBpasay, nponucan MpaBUHAKOM 0 CaaPXMHI 1 (HopMW 06Pa3aLa (UHAHCA]CKUX U3BELITA|d 33 NPUBPEAHA APYLITSA, 3aAPYFE Y NPeayseTHMKe

("CnywOeHn rnacuuk PC", Bp, 95/2014 1 144/2014)

() LAneucu




MonywaBa npaBHO nNuue - Npeay3eTHUK

Matnuumn 6poj | 0| 7/ 0| 1| 7(9/ 4|4

LLndgppa genatHocTn

8

5

5

9 | MNb

Hasms WHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE Al BEOI'PA[

Ceanwte T[ocnogap JoeaHoBa 35, beorpaa

KOHCOJNIMOAOBAHU N3BELLUTAJ O MPOMEHAMA HA KATMMUTAY
3a nepuop oa 01.01. go 31.12.2020. roanHe

- y Xurbagama guHapa —

KomnoHeHTe KanuTana
PegHu onuc 30 31 32
6poj
pol Aon Aon | Ymcawna | aon
OCHOBHM KanuTan Heynnahexnu PesepBe
KanuTan
1 2 3 4 5
MoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAnHe Ha AaH
01.01.2019.
1. a) AyroBHM canfo padyHa 4001 4019 4037
6) NnoTpaxHW cango padyHa 4002 28.342 4020 4038 63.604
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeliaka u NnpomeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka
2. a) ucrnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
©0) VcnpaBke Ha NOTPaXXHO] CTpaHW padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHo cTawme NpeTxoaHe
roavHe Ha aaH 01.01.2019.
a) KopuroBaHu AyroBHM cango padyHa (la +
3. 23-26)2 0 4005 4023 4041
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 - 2006 28.342 4024 2042 63.604
2a+26)20
lMpomeHe y npeTxoaHoj 2019. roanHu
4. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa 4007 4025 4043
©) MPOMEeT Ha NOTPaXXHOj CTPaHM pavyHa 4008 4026 4044
Crame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2019.
a) AyroBHM canfo padyHa
S (3a +4a-46)20 4009 4027 4045
©0) noTpaxkHu cango pavyHa
(36 - 42 + 46) > 0 4010 28.342 4028 4046 63.604
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeluaka u npomeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTukKa
6. a) ucnpaske Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa 4011 4029 4047
©0) ncnpaeke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU payvyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo no4yeTtHo ctawe Tekyhe
roguHa Ha gaH 01.01. 2020.
7. a) KOpUroBaHn AyroBHW cango padyHa (5a +
6a-66)20 4013 4031 4049
©0) kopuroBaHu NOTPaXHU cango padyHa (56 -
6a +66)=0 4014 28.342 4032 4050 63.604
MNpomeHe y Tekyhoj 2020. roanHm
8. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4015 2764 4033 4051 2.964
6) NPOMET Ha MOTPaXHO] CTPaHU padyHa 4016 2764 4034 4052
CTtame Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12. 2020.
a) AyroBHW cango padyHa
9. (7a+8a - 86)2 0 4017 4035 4053
6) NnoTpaxHW cango padyHa 28.342
(76 - 8a + 86) > 0 4018 4036 4054 60.640




PegHu
Bpoj

onuc

KomnoHeHTe kanuTana

AOTl

35

F'y6uTtak

Aol

047 n 237

34

OTKyn/LeHe
ConcTBeHe akuuje

Ao

HepacnopeheHu
aoobuTak

2

6

7

8

MNoyeTHO cTak-€ NpeTxogHe roanHe Ha AaH
01.01.2019.

a) AyroBHW cango padyHa

4055

4073

6.049

4091

6) noTpaxHW canao pavyHa

4056

4074

4092

46.834

WcnpaBka maTtepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka v NpomMmeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTukKa

a) ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHM padyHa

4057

4075

4093

6) McnpaBKke Ha MOTPAXXHOj CTPaHWU padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTXxogHe
roavHe Ha aaH 01.01. 2019.

a) KopWUroBaHW AyroBHK cango padyHa (la +
2a-26)z20

4059

4077

6.049

4095

©0) kopuroBaHu NOTpPaxHU cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

46.834

NMpomeHe y npeTxoaHoj 2019. roauHu

a) NpoOMeT Ha AYroBHOj CTpaHU payyHa

4061

4079

4097

17.204

6) NPpOMET Ha NOTPaXKHOj CTpaHW pavyHa

4062

4080

4098

32.420

CTae Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2019.

a) AYroBHW canjo payyHa
(3a+4a-46)20

4063

4081

6.049

4099

0) noTpaXkHM cango padvyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

62.050

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeiiaka 1 NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTukKa

a) UCnpaBKe Ha AyroBHOj CTpaHU payvyHa

4065

4083

4101

©0) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU pavyHa

4066

4084

4102

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01. 2020.

a) KopuroBaHu AyroBHu cango padyHa (5a +
6a-66)=0

4067

4085

6.049

4103

©0) KopuroBaHu NOTpaxHU cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4068

4086

4104

62.050

lMpomeHe y Tekyhoj 2020. roauHu

a) NpoMeT Ha JyroBHOj CTpaHU padyHa

4069

4087

4105

15.216

6) NPOMET Ha MOTPAXKHO] CTPaHU padyHa

4070

4088

1.669

4106

26.421

CTtame Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12. 2020.

a) AyroBHW cango padyHa
(7Ta+8a-86)=0

4071

4089

4.380

4107

©0) NoTpaxkHM cango pavyHa
(76-8a+86)=20

4072

4090

4108

73.255




PegHu
6poj

onmc

KoMnoHeHTe ocTanor pesynrara

Aorn

330

331

332

PeBanopu3savuoHe
pe3sepBe

Aol

AKTyapckm
[oéuum unun
ryouvum

Aol

HOo6uum nnu rybuum
Nno OCHOBY ynarawa y
BNacHU4YKe
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTake NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.20109.

a) AyroBHW cango padyHa

4109

4127

4145

6) noTpaxHu cango padyHa

4110

4128

2.064

4146

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHuX
rpeLuaka 1 npomeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaBke Ha NOTPAXKHO] CTpaHK padyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe nNpeTxoaHe
roauvHe Ha gaaH 01.01. 2019.

a) KopuroBaHv AyroBHU cango padyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

4149

6) KopuroBaHu nNoTpaxHU cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

4132

2.064

4150

lNMpomeHe y npeTxoaHoj 2019. rognHu

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTpaHW payyHa

4115

8.178

4133

357

4151

6) NPOMET Ha NOTPaXXHOj CTpaHM padyHa

4116

54.519

4134

4152

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roavHe
31.12.20109.

a) OyroBHK cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4117

4135

4153

6) noTpaxHu cango pavyHa
(36-4a+46)=0

4118

46.341

4136

1.707

4154

UcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka U NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHU pavyHa

4119

4137

4155

0) McnpaBke Ha NOTPAXXHOj CTpaHu payvyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe Tekyhe
roauHe Ha aaH 01.01. 2020.

a) KOpWUroBaHu OyroBHM cango padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

4157

6) KopuroBaHu noTpaxHu cango padyHa (56 -
6a +66) 20

4122

46.341

4140

1.707

4158

MpomeHe y Tekyhoj 2020. roguHun

a) NPOMET Ha AYroBHOj CTpaHW payyHa

4123

4141

486

4159

6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4124

4142

4160

Crame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2020.

a) AyroBHW cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

4161

6) NOTpaXHMW cango pavyHa
(76 - 8a + 86) > 0

4126

46.341

4144

1.221

4162




PegHu
6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTanor pesynrara

Aorn

333

334 1 335

Oo6uum unu ryéuum no
OCHOBY yAenay octariom
BOBUTKY Unn ryouTky
npuapyxeHUX ApylitaBa

Aorn

Oobuun unm
ryouum no ocHoBy
MHOCTpPaHOr
nocnoBakba 1
npepavyHa
dmHaHCHjcKmx
M3BelTaja

AOTl

336

Oo6uum unu ryouum
No OCHOBY XeLIMHra
HOBYaHOr TOKa

2

12

13

14

lMoyeTHO cTawe NpeTxoaHe rognHe Ha
Aax 01.01.2019.

a) AyroBHM canfo pavyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka maTepmjanHo 3HavajHuX
rpeLuaka 1 npomeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NONMUTUKA

a) ucnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHU padyHa

4165

4183

4201

6) ucnpaeke Ha NOTPaXHOj CTpaHN
pavyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo no4eTHO cTawe
npeTxoaHe roauHe Ha aaH 01.01. 2019.

a) KopuroBaHu AyroBHM cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOopWroBaHu NOTPaXKHU cango padyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

4204

NMpomeHe y npeTxoaHoj 2019. rognHu

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTpaHW padyHa

4169

4187

4205

6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHW pavyHa

4170

4188

4206

CTtamse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.20109.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka U npomeHa
pavYyHOBOACTBEHMX NONMUTUKA

a) ucnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4173

4191

4209

6) ucnpaeke Ha NOTPaXHOj CTpaHN
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01. 2020.

a) KOpUroBaHu OyroBHM cango padyHa (5a
+6a-66)=0

4175

4193

4211

6) KOPUroBaHW NOTPAXKHM Cango pavyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

4194

4212

lMpomeHe y Tekyhoj 2020. roauHm

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa

4177

4195

4213

6) NPOMET Ha NOTPaXKHOj CTPaHU padyHa

4178

4196

4214

CTame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2020.

a) AyroBHW cango payyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) NOTpaXHM cango pavyHa
(76 - 8a + 86) 2 0

4180

4198

4216




Pennn
Gpoj

onuc

KomnonewnTe ocranor peayntara

Aon

337

RoBuun wnw ryGuLm no.
T e

[3(pea 16
1

Kkon 3

Yiynan kanwan

3

pacnonox

swx 3a npopaly |

nan 01,01,2019.

MoueTHo cTame npeTxogHe roguHe Ha |

a) AYroBHW canao padyHa

4217

17.824

0) noTpaxHu cango padyHa

4218

4235

116.971

4244

Wcnpaeka matepujanio 3HadajHux
rpewaxa u npoMena
paYyHOBOACTBEHWX NONUTHKE

@) UCMPaBKke Ha AYroBHOj CTPaHKU padyHa

4219

G) ucnpaske Ha NOTPaXHO] CTPaHK padyHa

4220

4236

4245

KopuroeaHo no4eTHo cTame
nperxogHe roguHe Ha gad 01.01. 2019,

a) KOPWUroBaHu 4yrosHu cango padyHa (1a
+t2a-20)20

4221

17.824

0) KOpUroBaHW NOTPAMHW Canao padvyHa
(16-2a+26)20

4222

4237

116.971

4246

Mpomere y npeTxoaHoj 2019. roguHK

a) NPOMET Ha 1YroBHOj CTPAHW paqyHa

l 4223

D) NpOMET Ha NOTPaXHO| CTPaHW padyHa

4224

3.441

4238

64 641

4247

Cramse Ha kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2018.

a) AYroBHM Cango padyHa
(3a+4a-46)20

4225

14,383

[ 6) noTpamHu canpo padyHa

(36 -4a+46)=0

4226

4239

181.612

4248

Mcnpaeka mMaTepujanHo sHavajHux
rpelaka u npomexa
PavyHOBONCTBEHWUX MONMUTHKA

a) UCnpaske Ha AYroBHO| CTPaHW padyHa

4227

0) ucnpaske Ha NOTPAMHO] CTPaHW PaqyHa

4228

4240

4249

Kopurosato no4eTtHo crawe Tekyhe
roguHe Ha pgan 01.01. 2020.

a) KOpWroBaHu 4yroeHu canfo padyHa (5a
+Ba-66)20

4229

14,383

6) KOPUroBaHM NOTPAXHKM Canao payyHa
(56-6a+66)20

4230

4241

181.612

4250

Mpomene y Texkyhoj 2020. rogunn

a) NPOMET Ha AYTrOBHO] CTPaHKU padyHa

4231

13.531

0) NpOMET Ha NOTPaXHO] CTPaHW paqyHa

4232

44

4242

4,063

4251

Craibe Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12.2020. . =

| a) AyroBHU cango paqyHa
| (Ta+ Ba-86)20

| 4233

27.870

B) noTpakHKM canao padyHa
(76-Ba+86)20

4234

4243

177.549

4252

Y beorpaay

Aaxa

OBpasau nponucan MpasunHUKOM 0 CALPKMHU W hopmu oBpasala du

20.04.2021. roguHe

("Cnyx6enu rnacHuk PC", Bp. 95/2014 n 144/2014)

3akoHcku 3aCTynHWK

QL Ateucuk

3BeWTaja 3@ NpMBPeaHa APYLWTBa, 3aapyre U Npeay3eTHWKe




I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

MatunyHm 6poj: 07017944 Wndpa genatHocTtun: 8559

MMB6: 101822625

Hasms WHCTUTYT 3A CTPAHE JE3VKE Al BEOI'PA[

Ceonwte lNocnogap JoeaHoBa 35, beorpaa

KOHCOJIMAOBAHU U3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

3a nepuopg og 01.01.2019. go 31.12.2020. rognHe

- Y Xurbagama guHapa -

UsHoc
Mo3uuuja Aon
Texyha roauHa MpeTxoaHaroanHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU

3001 159.520
I. TPURMBM FOTOBMHE U3 NOCHOBHUX aKTUBHOCTM (1 10 3) 197.839
1. Mpogaaja v NpUMIbEeHN aBaHcK 3002 147.900 196.133
2. MNpyMrbeHe kamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTMU 3003
3. OcTanu npunuBemM 13 peaoBHOr NocnoBaka 3004 11.620 1.706
11. OanMBM roToBMHE M3 NOCNOBHMUX akTMBHOCTH (1 go 5) 3005 128.076 165.305
1. Ucnnate pobaBrbaymma 1 gaTtn aBaHcu 3006 13.219 26.236
2. 3apage, HakHaZe 3apaga v ocTanu NMYHKU pacxoam 3007 93.309 105.191
3. MNnahene kamate 3008 404 6
4. Mopes Ha gobutak 3009 2.287 2359
5. OanuBM No OCHOBY OCTanNMX jaBHUX NpuUxoaa 3010 18.857 31513
IIl. HeTo npunuB roToBMHE U3 NOCMNOBHUX akTUBHOCTM (I-11) 3011 31.444 32534
IV. HeTo ognuBe rotoBuHE 13 NOCMNoBHUX akTuBHOCTK (11-1) 3012
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA . 4113
|. MpnnuBmM roToBMHE 13 aKTUBHOCTU MHBECTUpaHa (1 Ao 5) ' 55.878
1. Mpopaja akuuja n yaena (HeTo NpUnNnBM) 3014
2. Npopaja HemaTepujanHe UMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjera, onpeme 1 bronolukmx cpeacrasa | 3015
3. Octanu puHaHCKjcKkM nNrnacMaHu (HeTo NPUNnBK) 3016 53.800
4. MpumrbeHe kamaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUPaHba 3017 1.552 301
5. MpumreeHe guBuaeHae 3018 2.561 1777
Il. OpnvBM roTOBKHE U3 aKTUBHOCTU MHBEeCTUpama (1 oo 3) 3019 85.552 88.727
1. KynoBuHa akumja n yaena (HeTo oAnvBmn) 3020 1.748 21697
2. KynoBvHa HemaTepujanHe MMOBMHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpeMe 1 G1ONOLLKNX

3021 93
cpencrasa 530
3. OcTtanu dmHaHCcKjckn nnacMaHu (HeTo 0asIBK) 3022 83.711 66.500
IIl. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBecTUpama (I-11) 3023
IV. HeTo ognuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpama (l1-1) 3024 81.439 32849
B. TOKOBM TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

3025 60.000
|. MpunuBM rotoBMHE M3 aKTUBHOCTU (hnHaHcKpara (1 o 5)
1. YBehane oCHOBHOr kanuTana 3026
2. [lyropoyHu kpeguTtu (HETO NPUNUBK) 3027 60.000




Moanuumja
1
3. KpaTkopo4HK KpeauTy (HETO NpUInBeK)
4, Octane ayropodte obasese 3929--.
5. OcTane KpaTKopouHe obasese 3030
II. Ognmemn roToBMHE M3 GKTUBHOCTU (hMHaHcupawa (1 go 6) 3&3‘] 1.094
1, OTkyn concTBEHMX akuWja u yaena 1.094
2. [yropo4Hy kpeauTy (oanven)
3. KpaTkopouHu KpeauTy (oanuen) 3034
4. Ocrane obasese (0anusu) 3035,
5. DUHAHCUCKM TIMBNHT 3036
6, Mcnnahere avengeHae : \3;037—':
[Il. HeTo npunue roToBuHe M3 aKTMBHOCTW hHaHcuparsa (I-11) ' 58.906
V. HeTooanus roToBMHe N3 akTUBHOCTK thuHaHcupamwa (11-1) {
. CBEFA NMPUNWB NOTOBWHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 223.633 253.717
[. CBEFAOANWB FOTOBUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 214722 H84-682
B. HETO NPUNUB FOTOBUHE (3040 - 3041) B8.911
E. HETO O/IMB TrOTOBUHE (3041 - 3040) 315
. FOTOBMHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOT MEPUOAA 6.835 5 4
3. NO3UTUBHE KYPCHEPA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBWHE 3045 16 »
W, HEFTATUBHE KYPCHE PA3MUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA MOTOBWHE 3046 363 112
el :Oﬁ4xfg3:59%g$(;ychor EPHORA 3047 h:3e 6.835
Y Beorpaay 3aKoHCKK 3aCTYMHUK

ULMewcut

nana 20.04.2021. roauHe

Obpasau nponucaH MNpasunHrkom o caapkiHn U hopmu ofpasaua uHaH
("CnyxBenu rnackvk PC", Bp. 95/2014 u 144/2014)



HUHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE A.]1 BEOT'PA/]
HAIIOMEHE Y3 KOHCOJINAOBAHE ®UHAHCUJCKE
MN3BELITAJE 3A 2020. TOAUHY



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PATL

Hanomene y3 KOHcouaoBaHe pMHAHCHjCKe M3BelITaje 3a romuHy 3aspiueHy 31. nememopa 2020.
roguHe

(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

1.

2.1.

Onmre nuadpopmanuje

Uncruryt 3a crpane jesuke AJl beorpan (V massem tekcry: [pyuimeso) je ocHoBano 01.07.1953. roaune.
Ipema kpumepujymuma 3a pazgpcmasaree u3 3akona o pauynosoocmsy (,, Cuyoxcoenu enacnux PC* op.
73/2019) opywmso je pazepcmano y MAJIO npasno nuye. I[lpoceuan 6poj sanocienux y 2019. 2oounu je
97. (v 2018 - 99) Uncmumym je mamuuno npasHo auye. Uncmumym je ochusay Buwe wixone 3a enenecku
jesuk ,,EJJVKAT® — y auxeudayuju — 100%. Pewerem [Ipuspeonoe cyoa y beoepady Hocn. Bp. I @u-
178/14 00 07. maja 2014. 200une omeopen je nocmynax aukeuoayuje HAO 3A8UCHUM OPYULTNBOMH.
Hocmynax nukeudayuje 0o oauna uspade uuancujckux uzeewmaja 3a 2020. 200uny uuje oxowuan. V
damem mexcmy 3ajeoro I pyna.

OcHnosHa denamnocm Kojom ce Mamuuno opywmeo 6asu je obpasosarve.

Cenumre Martuusor npymTBa je y beorpany, ynmuia I'ocmomap JoBanoBa 35, ca MatuuHuM Opojem
07017944 u IT1B-om 101822625.

Ha nan 31. neniem6ap 2020. roauune I'pyna je umana 81 3amocnenux (Ha aan 31. meriembap 2019. roaune
6poj 3anocnenux y I'pymnu 6uo je 97).

OcHoBe 32 cacTaB/bambe¢ GUHAHCHJCKUX M3BEIITAaja

N3y3eB Kako je HaBeINCHO HIDKE, (MHAHCHjCKM M3BEWITAjU I 'pyme cacTaB/beHH Cy y CKIagy ca
MelyHapoauum cranaapauMa GpuHaHCHjcKoT u3BemTaBamba (MCDOU).

I'pyma je cacraBuia oBe (PUHAHCH]CKE U3BEIITAje Y CKIAAY ca 3aKOHOM O PauyHOBOJICTBY KOjH 3aXTEBa Jia
(hMHAHCHjCKU M3BELITaju OyAy MPHUIPEMIbEHH Y ckiaay ca cBuM MC®DU kao u mpomnucuMa U3IaTHM O
crpane MunucrapctBa ¢uHaHcuja PenyOnuke Cpo6uje. Mmajyhu y Buay pasiuke usmel)y oBe e
perynaTtuBe, oBH (PMHAHCHjCKU M3BelITaju ojcTynajy og MCOU y cnenehem:

1 ,BaHOWIaHCHa cpencTBa M obaBe3e” Cy mpHKazaHa Ha oOpaciy Omianca crama. OBe CTaBKe 10
nepuanjun MCOU He nipencTaBibajy HE CpeCTBa HU 0OaBese.

2 I'pyma je oBe ¢uHaAHCHjCKe WU3BemITaje cacTaBWia y (opMaTy MpPONHCAHOM OJ CTpaHe
MunucrapcrBa (uHaHCHja, KOju HMje y ckimaay ca 3axteBuma MPC 1 — “IIpesemmayuja
¢unancujckux uzeewmaja.

CacraB/bambe (UHAHCHjCKUX H3BeliTaja y ckimany ca MCOU 3axTeBa MPUMEHY H3BECHHX KJbYYHHX
pauyHOBoACcTBeHHX mponeHa. OHo, Takohe, 3axreBa na PykoBOACTBO KOPHCTH CBoOje mpocyhuBame y
NPUMEHH PavyHOBOJCTBEHHX nonutuka ['pyme. O6nacTu Koje 3axteBajy mpocyhuame Beher creneHa
i Behe CI0KEHOCTH, OHOCHO O0JIACTH Y KOjiMa MPETIIOCTABKE U MPOIICHEe UMajy MaTepHjaTHU 3HAYa]
3a ()MHAHCH]CKE U3BEIITaje 00eN0IatbeHH CYy Y HallOMEHH 4.

Ynopenuu nogauu

VYropenHe nojgatke M ModyeTHa CTama YWHE MOAALM Ca/pKaHW y (MHAHCHjCKUM M3BelTajuMa 3a 2019,
TOAMHY.

IIperJien 3HaYajHUX PAYYHOBOJACTBEHUX MOJIUTHKA

OCHOBHE pPayyHOBOJICTBEHE IIOJIMTUKE INPHUMEHEHE 3a CacTaB/balb€ OBHUX (MHAHCHjCKMX HW3BEIITAja
HaBeJIeHe Cy y JajbeM TeKcTy. OBe MOIUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO NPUMEHECHE Ha CBE MPUKA3aHE IOJUHE,
OCHM aKo HHj€ Apyraunje Ha3HayeHO.



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PATL

Hanomene y3 KOHcouaoBaHe pMHAHCHjCKe M3BelITaje 3a romuHy 3aspiueHy 31. nememopa 2020.
roguHe

(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

3.1. Cranna HMOBHHA
(a) Hemamepujanua ynazamwa

Hemartepujanna ymarama cy cpeacTBa Koja ce MOTY HACHTH()HKOBATH Kao HEMOHETapHa u 0e3
¢u3mIKOoT obemexja.

Kao HemaTepujanHa ynarama MpHU3HAjJy c€ U MOMJIKY aMOPTH3AINji HEMaTepHjalHa yilarama Koja
HCIIyHaBajy ycnose npormcane MPC 38 Hemamepujanina umosuna, IMajy KOPICHHU BEK Tpajamba JTyKH OJ1
TOIMHY JJaHa M NojeJMHaYHa HabaBHa IeHa Y BpeMe HaOaBKe ynarama je Beha on npoceune OpyTo 3apaje
TI0 3arocieHoM y PenyOmnumim, npema nociemheM 00jaB/beHOM MOAATKY PeIyOIMUKOT opraHa HauIeHOT
3a [0CJIOBE CTATHCTHKE.

VYKOJIMKO HEMATepHjaHO yllarame He HCIyHhaBa YCJIOBE W3 CTaBa 2. OBOT WaHa IpHU3HAje ce Ha
TEpeT pacxojia epruojia y KoMe je HacTajo.

[ouyeTHO Mepebe HeMaTepHjaHUX Yilarama BPILH ce 0 HaOaBHO] BPEJHOCTH WM IIEHH KOIITAmba.

HakHagHo Mepeme HAKOH IOYETHOT IpH3HABakha HEMaTepPHjaIHUX Yiarama BpIIH Ce I10
TpomkoBHOM Mogerny 3 MPC 38 Hemamepujanna umoguna, OMHOCHO TIO HaOaBHO] BPETHOCTH WIIH
LEHN KOUITamba, yMameHOj 3a KCIOpPaBKE BPEIHOCTH IO OCHOBY KyMYJIMpaHe aMopTH3aluje H
o0e3Bpehema.

AMopTHu3anyuja HeMaTepHjaJHUX Yyjarama Koja MOMJIeKY aMOpPTH3alMjH BpIIA C€ MPHUMEHOM
MIPOIOPIIMOHATHOT METOIa Y POKY O] 5 FOJIMHA OCHM yJlarama 4uje je BpeMe yTBpPeHO yroBopoM, Kajaa
ce OTIMCHBAE BPIIM Y POKOBHMA KOjU MTPOUCTHYY M3 YrOBOpA.

3a HemarepujaliHa yJarama ca HeOrpaHHYEHHM BEKOM Tpajarha He o0padyHaBa ce aMOpTHU3allyja.

OOpauyH amMopTH3alldje HEMAaTepHjaHUX YyJjarama BPIIU Ce OJ MOYeTKa HApEeIHOI Mecela y
OJTHOCY Ha MeCell Ka/ia je HeMaTePHjalHO yilarame CTaBJbeHO Y yIoTpeoy.

OcHoBHIly 3a 00padyH aMOpTH3alldje HEeMAaTepUjallHUX yjarama YWHH Ha0aBHA BPEIHOCT,
OJTHOCHO I[EHA KOIITakha yMarmheHa 3a MPEoCcTany BPEeIHOCT.

[peocrana BpeHOCT HEMATEPHUjATHHUX yJarama cMaTpa ce jeJIHAKOM HYJIH, OCHM KaJa:

1) mocroju yroBopHa obaBe3a Tpeher yuila Ja OTKYIH HEMaTepHjaIHO CPEICTBO Ha Kpajy
HErOBOT IPEOCTANIOT BEKa Tpajarba, WK

2) 3a TO HEMaTepUjaIHO CPEJCTBO, OJHOCHO YJIarame IOCTOJM aKTUBHO TPXKHUILITE Ha KOjEM ce
MOXE OJJPEIMTH MPeocTalla BPEIHOCT U TO TPXKUILTE hie TpajaTh M Ha Kpajy BeKa TOT HeMaTepHujaHoOT
CPE/CTBa, OJHOCHO yJlarama.

HakHazHu n3patak Koju ce OHOCHM Ha HEMaTepHjallHO Yiarame HAaKOH HheroBe HabaBKe WU
3aBpiieTka yBehaBa BpeIHOCT HEMATEpPHjaJHOT yllarama ako HCIyHhaBa YCIIOBE Jia Ce MpU3HA Kao
CTaJHO CPEJICTBO, Tj. aKO je BEK Tpajama AYKH O] TOJMHY JaHa U aKO je BPEIHOCT HAKHAHOT M3/aTKa
BHINIA O] MpOCeYHe OpyTO 3apajie MO 3amocieHoM y PemyOmuim, mpeMa mocieqmeM 00jaBbeHOM
MOJIATKY PEMYOIHYKOr OpraHa HAaUIE)KHOT 33 TIOCIOBE CTATUCTHUKE.

HakHagHu u3gaTak Koju He 3aJ0BOJbaBa MPETXO/HE YCIOBE MCKa3yje ce Kao TPOIIaK MOCIOBaAmba Y
MIEPUOTy y KOjeM je HACTao.

3a HaKHAJHU M3JaTaKk Koju yBehaBa BpPEeIHOCT HEMaTEepHjaJIHOT yjlaramba KOpHTyje ce U HabaBHA
BPE/IHOCT.

Hewmarepujanna ynarama koja cy, npema MCOHU 5 Cmanna umosuna xoja ce Opaicu 3a npooajy u
npecmanax nocio8arba KIacupuKoBaHa Kao Cpe/CcTBAa HAMEHhEHA IPOIajH, Ha 1aH OMJTaHCa MCKa3yjy ce
Kao 0OpTHa cpezicTBa U MPOLEHYjy ce 110 HIXKOj BpeHOCTH n3Mel)y KiurosojcTeeHe u ¢ep (momreHe)
BPEHOCTH YMamCHE 3a TPOLIKOBE ITPOJiaje.

OcHOBHE CTOTIE aMOPTH3AIIMj€ 3a M0jeIMHa HeMaTeprjaiHa yjarama cy cienehe:

Hasus Cromna amopTH3aLje
JIuneHue 1 arIMKanuoHu POrpaMu 20%

(6) Hexpemnune, nocmpojera u onpema

[ToueTHO BpesHOBamE HEKPETHUHA, TIOCTPOjeHba M ONIPEME BPILH ce 110 HabaBHOj BPEIHOCTH WIIH 10 LIEHU

KOILITAamba.

Haknaono meperse HeKpeTHWHA, BPIIM CE [0 MOJIENIy peBajoOpU3alyje, OJHOCHO IO MOLITEHO]

BPEJHOCTH Ha JIaH peBajopu3alije, yMamkbeHOj 32 YKYITHY HaKHaJHY aMOPTH3alUjy U YKYITHE HaKHAJIHE

ryoutke 300r o0e3Bpehema. YuecranocT BpeHOBamka HEKPETHUHA 3aBUCH O]l IIPOMEH-UBOCTH 1IieHa Ha
2
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roguHe
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TPXKUIITY, a CBE y CKiany ca oapendama MPC 16 Hexpemuuwne, nocmpojerva u onpema.y TBphUBame
(hep BpeIHOCTH HEKPETHUHA BPIIU CE Y MEPHOY OJ 3 10 5 ronuHa.

Haknaono meperse NOCTPOjema U onpeMe BPIIYU ce [0 TPOIIKOBHOM Mozeny u3 MPC 16
Hexpemnune, nocmpojerba u onpema, 0OTHOCHO 10 Ha0AaBHOj BPEIHOCTH WJIH [IEHN KOIITamba,
YMambeHOj 3a UCTIpaBKe BPEAHOCTH IO OCHOBY KyMYJIUpaHe aMopTH3aIuje 1 00e3Bpehema..

Amopmusauuja neKkpemHuna, nocmpojera u _onpeme ce oOpadyHaBa NPONOPILHOHATHOM METOAOM
TOKOM MPOIICHEHOT KOPHCHOT Beka ymorpebe cpeacraBa. OCHOBHIy 3a aMOPTH3alHjy HEKPETHHHA,
HOCTPOjeha M OIPpeMe YMHHU MOINTEeHa, OJHOCHO HabaBHA BPEIHOCT yMameHa 3a IPEeoCTaly BPEIHOCT
YKOJIMKO MOCTOjH.

KopucHu Bek Tpajama cBake IIOjeMHAYHE HEKPETHWHE, MOCTPOjema M OIpeMe MpPEUCIHTYje Ce
HEPHOIIHO.

Ha kpajy mocnoBHe roguHe Opoliewkyje ce a U Cy HEKPETHUHE, TOCTPOjeka U onpema obe3BpeheHn y
cknany ca MPC 36 — YMameme BpeJHOCTH HMOBHUHE.

OCHOBHE CTOIIe aMOPTHU3aLMje 32 [0jeIHE IPYIIe HEKPETHHHA, TOCTPOjerba U onpeMe cy cieaehe:

Hazus Cromna amopTu3anuje
I'paheBunCKY 00jeKTH 15-4%
Omnpema 5-20%
Hawmermraj 10 -12,5%

OcHoBHIly 32 00pauyH aMOpTH3allMje HEKPETHUHA, MOCTpOjemha M OnpeMe 4YMHU HabaBHa
BPEHOCT, yMameHa 3a MPeocTaly BPeIHOCT.

[peocTana BpeAHOCT ce Mpolekyje MpeMa BpeJHOCTUMA Ha J]aH HabaBKe.

[Tpoueny mpeocranie BpeAHOCTH HEKPETHHHE, TIOCTPOjeba U ONpeMe BPIIM IToceOHa KOMHCHja 3a
MPOIICHY MpeocTaje BPeIHOCTH KOjy o0pasyje nupekrop npenyseha.

IIpeocrana BpemHOCT ce yTBphyje U yMamyje OCHOBHILY 3a O0pauyH aMOpTH3aNHje y CIydajy Kajaa
MOCTOjH jacHa ToNWTHKa mpemy3eha ma ce cpemcTBo oTyhm mpe mcTeka poka Tpajama WM Kajga je
BPEIHOCT Ha Kpajy IMeproia Kopuinhema cpeicTBa (BpeIHOCT OTIa1a) 3HAYajHa.

HakHamHuM HM37aTak KOjU Ce ONHOCH Ha HEKPETHHHY, HOCTPOjeHE M ONMPEMY HAKOH HEeroBe
HabaBKe WM 3aBpuIeTKa, yBehaBa BPEIHOCT CPEICTBA aKO MCIyHhaBa yCIIOBE Jia ce IPH3HA Kao CTaIHO
CpPEJICTBO, Tj. aKO j€ BEK Tpajarba Jy>KU O] TOAUHY JlaHa M aKo je BPEIHOCT HAKHATHOT W3aTKa BHIIA O]
npoceyHe OpyTo 3apaje Mo 3amocicHoM y PemyOnuitn, mpemMa mNocieqmeM 00jaBJbeHOM MMOJATKY
peryOJIMUKOT OpraHa HaJJIe)KHOT 3a IT0CJIOBE CTATUCTHKE.

HaxnanHu M3aTak Koju He 3aJJ0BOJbaBa NMPETXOHE YCIOBE HCKa3yje ce Kao TPOUIAK MOCIOBamba
y mepuony y kojem je Hacrao. Takole, ako je HaKHaJHM M3JaTaK HACTA0 MPETEKHO MO OCHOBY paja,
HOTPOIIHOI MaTepWjajia M CHTHUjHX PE3CpBHUX JENIOBA Taj M3JATaK ce HMCKa3yje Kao TeKyhu Tpomrak
OJp)KaBamba.

3a HaKHAJHU W3JaTaK KOju yBehiaBa BPEJIHOCT HEMATEPHjaHOT yiarama KOpHIyje ce M HabaBHa
BPEHOCT.

Axo je Bek Tpajama yrpaljeHor nena, NpU3HATOr KAao HAaKHAJHU HW3JaTaK, Pa3IMYUT O] BeKa
Tpajama cpelcTBa y Koje je yrpaleH, oHa ce Taj 1e0 BOAM Kao MOCeOHO CPEACTBO M aMOPTHU3Yje Y TOKY
KOPHUCHOT BeKa Tpajama.

OncTpameH Jeo ce pacxojyje Mo MPOIECHEHO] BPEIHOCTH ako HUje Moryhe yTBpIUTH HETOBY
KIbUTOBOJICTBEHY BPEIIHOCT.

HexpeTtnune noctpojema u onpema koju cy, npema MCOU 5 Cmanna umosuna xoja ce opascu 3a
npooajy u npecmaHax noCcioeara KIACU(PUKOBAHN Ka0 CPeACTBa HAMEHEHA MPOJAajH, Ha JaH OuiaHca
HCKa3yjy ce Kao OOpTHa Cpe/CTBa M IPOLEHYjy Ce M0 HIKO] BPEIHOCTH M3Mel)y KEHHIOBOACTBEHE U
(ep (momTeHe) BpeTHOCTH YMamkeHE 3a TPOIIKOBE IPo/iaje.

VYnarama Ha TyhuM OCHOBHMM cpeicTBMMa ( 3aKyIUbEHHM) paau 00aBJbama JIEJIaTHOCTH
NPU3HAjJy ce U MCKa3yjy ce Ha MOCEOHOM padyHy Kao OCHOBHA CPEJICTBA 110/ YCIOBOM Ja Cy UCIYHEHU
YCIIOBH 3a IpHU3HABamkE€ M3 CTaBa l. OBOr ujaHa. AMOpTH3alMja yjarama Ha TyhUM OCHOBHUM
CpeICTBMMa BpIIM C€ Ha OCHOBY YrOBOPEHOT Beka Kopumihema Koju je yTBpheH yroBopom ca
BIIACHUKOM THX CPEJICTaBa.
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() Hnsecmuuyuone nekpemmuune

VHBecTHIMOHA HEKpeTHUHA npexy3eha je HeKpeTHHHA (HEKO 3eMJBHINTE WM 3rpajia — WIH Je0
3rpajie — WiIK U jeIHO W ApyTo), Kojy (MHCTHTYT Kao BIACHWK WJIM KOPHCHUK (PMHAHCHjCKOT JTU3WHTA)
JPOKU paJd OCTBapUBama 3apaje O] H3aBarma HEKPETHUHE WIK paay yBehama BpeIHOCTH KaluTalla Wil
paIy | jeJHOT U OPYTorT, a He paau:

(a) ynotpebe 3a MpOM3BOAKY WIHM CHadleBama poOOM HIIM MpYyKamke yciIyra Wid 3a NoTpeode
a/IMUHUCTPATUBHOT I10CJIOBAHa; HIIH

(0) mponaje y OKBHpY peIOBHOT ITOCIIOBambA.

[loyeTHO Mepeme WHBECTHLHOHE HEKPETHHWHE INPHIMKOM CTUlama (HabaBKe) BpIIM CE IO
Ha0aBHO] BPENHOCTH WM ILIEHH KoluTama. [Ipy HoYeTHOM Mepemy, 3aBHCHHM TpPOLIKOBU HaOaBKe
YKJBY4yjy ce y HabaBHY BPEITHOCT WJIH [IEHY KOIITama

HakramHu w3natak Koju ce omHocH Ha Beh MPU3HATY MHBECTHIMOHY HEKPETHUHY IPUIIHCYje Ce
MCKa3aHOM M3HOCY WHBECTHIMOHE HEKPETHHHE aKo HCIyHhaBa yYCJIOBE Jla Ce NpH3HA Kao CTaIHO
CPEICTBO, Tj. aKO je BEK Tpajama IYXKU O] TOIWHY JaHa M aKo je BPEAHOCT HAKHAIHOT W3/1aTKa BHUIIA O
HpoceyHe OpyTo 3apaje Mo 3amociieHoM y PemyOmumm, mpema mnocieqmeM 00jaBJBEHOM IMOAATKY
peny0IMYKOr OpraHa HaJJIeKHOT 32 OCJIOBE CTATHCTHKE.

HaxnanHu m3zarak Koju He 3aJ10BOJbaBa yCJIOBE M3 CTaBa 3. OBOI 4iaHa MCKa3yje ce Kao TPOIIaK
MOCJIOBamka y MEPHOY Y KOjeM je HacTao.

Haxon nmoyerHor IMpru3HaBama, HaKHaTHO MEPEHE NHBECTUILIMOHE HEKPETHUHE BPLIN CE IO MOACTY
MoITeHe BpeaHocTH, y ckinagy ca MPC 40 Hueecmuyuone wuexpemuune. llomTeHa BpemxHOCT
MHBECTHLMOHE HEKPETHHHE je HeHa TpXKUIIHA BpeaHOCT. [lomTeHa BpeIHOCT MepH ce Kao
HajBepOBaTHHja LIeHa KOja peajlHo MOXKe Ja ce A00uje Ha TPXKUIITY, Ha JlaH OWIaHCa CTama, y CKIalry ca
Je(UHAIIN]OM TIOIITEHE BPEIHOCTH.

Joburak mim ryOuTaKk Hactao 300r MPOMEHE IMOLITCHE BPEIHOCTH MHBECTHIMOHE HEKPETHHHE
YKJByUyje C€ Y HeTO JOOWTAK MU HETO TYOUTaK MepHoa y KOjeM je HacTao.

VHBecTULIMOHE HEKPETHUHE He MOAJIeXKY 00padyHy aMOpTH3alyje.

2) Cmanna cpedcmea Hamerena nPooaju u ROC108ara Koja npecmajy

WHCTUTYT Npu3HAje M HCKa3zyje CTAIHO CPEACTBO (MM PACHOOKHUBY TPYIy) Kao CPEACTBO
HAMEHEHO Tpoaaju y ckiany ca MCOHU 5 Cmanna umosuna Koja ce Opacu 3a npooajy u npecmanak
nOCN06alba aKO CE HEroBa KHHIOBOJCTBEHA BPEJIHOCT MOXKE IPBEHCTBEHO MOBPATHTH KPO3 MPOJajHY
TpaHCaKIH]jy, a He KpOo3 HacTaBak Kopuinhema.

Ha 6u cpencTBO OMIIO KITACH(PUKOBAHO (IPH3HATO) Ka0 CTATHO CPEICTBO HAMEHCHO MPOJAjH, TTOpe
yCIloBa M3 cTaBa 1. OBOT wWiaHa KOjU MPOUCTHYE W3 JAeHUHHIMjE TOT CPEACTBA, MOTPeOHO je ma Oymy
UCIyE-CHH jor u cienehu ycmosu:

— CpPEICTBO MOPA OWUTH IOCTYITHO 332 MOMEHTAJIHY ITPO/Iajy Y CBOM TPEHYTHOM CTamby;

— IpoJiaja Cpe/ICTBa MOpa OWTH jaKko BEpOBaTHA y POKY OJ jeHE TOJIUHE O/ JaHa IPH3HABAMmA Kao
CpezcTBa HaMemeHOT npoaaju. OBaj ycIoB oApa3yMeBa Jia Ce CaulHH IUIaH Npojiaje WK JIoOHece OJTyKa
0 NPOJIaju CPEJICTBA U J]a CE 3all0YHE Ca TPaKEeHeM Kylala (jaBHa Ipojaja, HeMOCPEAHHU MIPEroBOpu ca
MOTEeHIMjaTHUM KymuMma W ci.). Jla Ou mpomaja cpeacrtBa Ouia jako BepoBaTHa MOpa TOCTOjaTH
TPKHIITE 32 TO CPEACTBO, a MOHyheHa 1eHa Mopa OUTH pa3yMHO YTBpheHa, Tako Ja oMoryhaBa mpojajy
Cpe/ICTBa y POKY O] FO/IMHY JIaHa.

CpenctBo koje je oTmucaHo (aMOpPTH30BAHO), OJHOCHO CPENCTBO UHWja je HEOTHHCaHa (caaalimba,
OJIHOCHO KEbHTOBOJICTBEHA) BPEAHOCT Oe3HauajHa Hehe OuTh mpu3HaTa Kao CpeJICTBO HAMEHEHO MPOIaju.

CranHo cpe/CTBO Koje je MPU3HATO Kao CPe/ICTBO HAMEHEHO MPO/Iaju MepH ce (MCKa3yje) 1o HIDKEM
M3HOCY OJ1: KEbHTOBOJICTBEHE BPEHOCTH U dep (IIOITEHE) BPEAHOCTH yMabeHe 32 TPOIIKOBE MPO/Iaje.

KmurososcreeHa BpeJHOCT je ca/lalllba BPEAHOCT HCKa3aHa y MIOCJIOBHUM KEbHTIaMa.

@ep (momTeHa) BpeTHOCT je M3HOC 3a KOjU CPEJACTBO MOXKE Ja Oyne pasMemeHo, Wi obaBe3a
n3MHpeHa, n3mMel)y 06aBeIITeHNX ¥ BOJbHUX CTpaHa y HE3aBHCHO] TPAaHCAKIM]H, Tj TP>KHUIITHA BPEAHOCT Ha
JIaH Tpoiaje.

TpomkoBH mpojaje cy TPOIIKOBU KOjU C€ MOTY JHPEKTHO MPHUIHCATH IPOJIAjU CPEACTBA U KOjU HE
00yxBarajy pUHAHCHjCKE TPOIIKOBE M TPOIIKOBE MOpe3a Ha MPUXOA. TPONIKOBHU MpoJiaje 0aMepaBajy ce
mpema cajalimb0j BUCHHH, a He peMa BUCHHH Koja ce oueKyje y MOMeHTy Oyayhe mpojaje.
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3.2.

(0) Anam u cuman uneenmap Koju ce KaIKy1amueHo omnucyje

Kao cramHo cpencTBo mpu3HAjy ce U MOIJIEKY aMOPTH3AIM]H CPEACTBA ajaTa M CHTHOT HHBEHTapa KOjH
ce KaJIKyJIATHBHO OTIICY]je, YHjH je KOPUCHH BEK Tpajama Jy>K! 07 TOOUHY JaHa ¥ [0ojeInHaYHa HaOaBHA
IleHa y BpeMe HabaBke cpeactsa je Beha ox 2.000,00, a Mmame ox mpocedHe OpyTO 3apajie Mo 3aroCcICHOM
y PenyOnmmm mpema mocnenmeM 00jaB/beHOM IMONATKy PemyOnmakor opraHa HaIUIe)KHOT 3a MOCIOBE
CTATHUCTHKE.

CpencrBa ajata ¥ MHBEHTapa Koja HE 3aJl0BOJbaBajy YCJIOBE M3 CcTaBa l. OBOT WiaHa HCKa3yjy ce Kao
00pTHa cpencTBa (3anmxe).

(h) Pesepsnu oenocu

Kao cramHo cpencTBo mpu3Hajy ce yrpaljeHH pe3epBHU JICIIOBH, YHjU j€ KOPHCHU BEK Tpajama JYKH O
TOJMHY JaHa M MOjeJMHaYHa HabaBHA IIcHa y BpeMe HaOaBke Beha oj mpoceuHe OpyTo 3apaje o
3arnocieHoM y Peny0Onuiy npema nocieameM 00jaBJbeHOM MOJaTKy PermyOmuukor opraa HaJUIe)HOT 3a
MIOCJIOBE CTATHCTHKE.

TakBu pe3epBHH [EJIOBH, IO yrpaamH, yBehaBajy KIHTOBOJICTBEHY BPEIHOCT CPEICTBA Y KOje Cy
yrpaleHn.

Pe3epBHU AeOBH KOjH HE 3a10BOJbABAjy YCIOBE M3 CTaBa 1. OBOT WiaHa, IPHIMKOM yrpalibe, UCKa3yjy
CE Kao TPOLIAK ITOCIOBAkbA.

(e) Ayzopounu unancujcku nracmanu

VY okBupy AyropodHux (PUHAHCHjCKHMX IUIacCMaHa HCKasyjy ce ydemha y Kamurtany 3aBUCHUX
NpaBHUX JHIA, yyemha y KanuTaay MOBe3aHHMX MPaBHUX JIMIA U yuelrha y Kamurtaly JPYrux MpaBHUX
JIMIa ¥ OyropodyHe XapTHje OJ BPEAHOCTU PAcIONIOKMBE 3a mponajy. Takole, y OKBUpPY AYropOYHHX
(MHAHCHjCKUX TUIaCMaHa MCKa3yjy ce IYrOpOYHHM KPEeIUTH M 3ajMOBHM 3aBUCHUM, MOBE3aHUM M JPYrHM
NpPaBHUM JIMIHMA, JYTOPOYHU KPESAUTH Y 3MJbH U WHOCTPAHCTBY, XapTHje O BPEIHOCTH KoOje ce ApiKe
1o nocrieha 1 ocTaiy TyropovHH IIIacMaHH.

HapeneHu miacMaHM MpeACTaBIbajy (PMHAHCHjCKA CPENICTBA KOja Ce MPHUIMKOM MOYETHOT IPH3HABAbA
Mepe 10 ’bIX0BOj Ha0aBHOj BPEIHOCTH KOja MpeCcTaBIba MOMITEHY BPSIHOCT HAJZOKHA/IE KOoja je JaaTa 3a
BHX. TpaHCAaKUMOHH TPOLIKOBH YKIBYYY]jy C€ Y IIOYETHO MEpEHe CBUX (DMHAHCHjCKUX CPENICTABA.

VY noceOHUM (QHUHAHCHjCKMM HM3BEIITajuMa MaTHYHOT npenys3eha, yiarama y 3aBucHa npeayseha
Koja ce 00yxBarajy y KOHCOJIUZAOBAaHNM (HHHAHCHjCKUM HM3BEIITajMMa, KA0 M OHA KOja Cy HMCKJbYYCHA W3
KOHCOJIMJIOBaHNX (DMHAHCHjCKUX M3BELITaja NCKa3yjy ce O METOy HaOaBHE BPEIHOCTH.

VYuemha y kanurany NpUIpPYKEHUX NPaBHHUX JIMIA HAJ YUjUM MOCIOBabEM IOCTOjU 3HavajaH

j h j 20% 50% MPC 28
yrunaj (yuemhe y akuujama ca npasom riaca o 20% o 50%) u apyru yciioBu aepHHHUCAHU
Hneecmuyuje y npudpyoicene enmumeme Mepe ce mpeMa MeToly HabaBHE BPETHOCTH.

XapTHje ol BpeJHOCTH HaMEHEHH IPOAaju MCKasyjy ce 1o dep (IOMTEeHO0j) BPEJHOCTH HA JaH
cacTaBJbamba (PMHAHCHjCKUX M3BELITAja.

XapTHje o BpeIHOCTH Koje ce Apke o aocreha HMckaszyjy ce HO aMOpPTH30BaHOM TPOLIKY
NPUMEHOM MeTozie epeKTUBHE KaMaTHE CTOTIE.

O0pTHA MMOBHMHA

(a) 3anuxe

3anmuxe cy cpelacTa (a) Koja ce Apxe 3a MpoJajy y yoOudajeHOM TOKY MocCioBama; (0) koja cy y
MpoIIeCy TPOM3BOIKE a HAMEHEHE Cy 3a mpoiajy win (1) y OONMKy MaTepujana WM ITOMONHHX
CpencTaBa Koja ce TPOIIe y IPOIecy MPOU3BOIHE HITH MIPHUIIMKOM TIpYyKarma yciayra. 3ajuxe o0yxBaTajy:

1) ocHoBHHU 1 TOMOhHHN MaTepujai Koju he OMTH UCKOPHUIINEHH Yy IPOLIECY IPOU3BOIIHE;

2) HeOBpIIIEHE MPOU3BO/IC UHja je IPON3BOKA Y TOKY;
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3) roToBe MPOU3BOJIE KOje je mpou3Beino mpeaysehe u

4) poOy Kkoja je HabaBJbEHA W JIPXKH CE€ pajayl Mpenpojaje, ykibydyjyhu HeKpeTHUHe (3eMJbHUINTE,
rpalieBuHCKe 00jeKTe 1 OcTalle HEKPETHUHE) MPHOaBIbEHE Paar 1ajbe Ipojaje.
3anuxe MarepHjaja, HeIOBpIIEHEe NPOU3BO/IH-E, TOTOBUX MPOHU3BO/IA U pobe, N3y3eB 3aIMxa
MIOJEOTIPUBPEIHNX ITPOU3BO/IA, PAUyHOBOJCTBEHO ce 00yxBaTajy y ckiany ca MPC 2 3anuxe.

3anuxe mamepujana

3amixe MatepHjaja Koje ce Ha0aBJbajy o7 100aBJbaya Mepe ce M0 Ha0aBHOj BPEITHOCTH WU IO
HETO MPOJIajHOj BPEJHOCTH, aKo j& HIKa.

3amnmxe MaTepWjalia KOjH je TPOM3BEIEH Kao COICTBEHHW YyYHHAK mpexyzeha mepe mo IeHH
KOIITarka MK TI0 HETO MPOajHOj BPEAHOCTHU aKoO j& HIXKa.

HaGaBHy BpemHOCT WM IIeHy KOIUTamba 3aJMXa YHMHE CBH TPOIUIKOBH HabaBKe, TPOLIKOBH
TPOU3BO/IEC (KOHBEP3Hj€) U IPYTH TPOIIKOBH HACTAIH JOBOhEHEM 3aIMXa Ha BHXOBO CAIAIlbe MECTO U
cTame.

TpomkoBn HabaBke MaTepHjasia oOyxBaTajy HaOaBHY IIeHY, YBO3HE NaXKOMHE W NIpyre Iopese
(ocum oHHUX Koje mpeay3ehe MOXke HaKHAIHO Jla IOBPATH O] MOPECKHUX BiacTu Kao 1o je [1/IB koju ce
MOXe€ OJIOUTH Kao MPETXOJHH MOpe3), TPOIIKOBE MPEeB0O3a, MAHHUITYJaTUBHE TPOLIKOBE U JIPyre TPOILKOBE
KOjH Ce MOTYy IHMPEKTHO NpHUNucaTh HabaBuu martepujaia. Ilomyctu, pabatm M JApyre CIMYHE CTaBKe
0Jly3MMajy ce P yTBphHBamky TPOIIKOBA HaOaBKe.

Kana ce marepujan mpou3BOJAM Kao IPOHM3BOJ COICTBEHE IMPOM3BOAKE U Jlajbe KOPUCTU Y
HapenHoj (asu mporieca MpOU3BOALE, HErOBa MPOIIEHa BPIIM C€ Y BUCHHH TPOLIKOBA MTPOU3BOAE THX
3auxa, a HajBUIIe 10 HETO MPOJajHe BPSAHOCTH THX 3aJInXa.

Martepwujan ce OTHHCYje UCHOJ TPOIIKOBA Ha0aBKe, OJHOCHO IICHE KOIITama M YTBphyje ryouTak
300r obe3Bpehema ako ce odekyje Aa he roroBum mpomsBoam y koje he Outn yrpahen marepujan Outh
NpoAaTH N0 HETO IPOJAAJHO] LEHW HWXKOj OJ IIeHEe KOIITama (TPOLIKOBA NPOU3BOAMKE) TOTOBUX
HPOU3BOJA.

Kao ampokcumanuja 3a HETO MPOJAAjHY BPEIHOCT TOTOBHX IMPOM3BONAa Yy Koje he Outu yrpabhen
OJTHOCHM MaTepHjal, 3a CBpXe yTBphuBama ryouraka 300or obe3Bpelierma, KOPUCTH ce TpollaK 3aMeHe
Mmarepujajia, OJHOCHO Ha0aBHA IIeHAa WJIM LleHa KOIITalka TOT WM CIMYHOT Marepujajia Ha JaH
yrBphHBama o0e3Bpelema.

IIporieHy HETO MpPOAajHE BPEAHOCTH 3ajKxa MaTepujaia BPIIU MoceOHA KOMHUCH]a KOjy oOpasyje
JqupexTop npenyseha.

OO0pauyH m3na3a (YTpOLIKA) 3alMxa MaTepyjaia, BPLUIM Ce IO METOIH NPOCEYHe IOHIEepUCAHE
LeHe.

VY1BphuBame NOHIEpHCaHe MPOCEYHE LICHE BPIIH CE IOCIIE CBAaKOT HOBOT ylia3a MaTepujaa.

3anuxe 20mogux npou3e00a u HedoepuLeHe NPOU3B00Ie

3aiMxe TOTOBHX MPOM3BOJA BPEIHYjy CE MO IIEHU KOIUTama MM MO HETO IPOAAjHOj BPEAHOCTH, aKo je
HIDKA.

Iena xomTama 00yxBaTa TPOIIKOBE KOjH Cy AMPEKTHO MOBE3aHU Ca jeAMHUIIAMa MIPOU3BO/IA, KA0 IITO je
JIUPEKTHA paJlHa CHara W JTUPEKTaH MaTepujai. Pexujcku TPOIIKOBU MPHU3HA]Y € Kao pacxo] mepuojia y
KOME Cy HacTaJu.

Jlpyru TpOIIKOBH YKJbY4Yjy C€ y LIEHy KOIITama 3ajliXa CaMO y MEpH y K0jOj Cy HacTajld HPHINKOM
JoBolema 3a1xa Ha BUXOBO CaJalllibe MECTO U y cajlalllibe cTambe. Ha npuMep, y IIeHy KoIlTama 3aIuxa
MOT'Y C€ YKJbYYHUTH U HEIPOU3BOIHH PEXHUjCKH TPOLIKOBH.

TpomKkoBH KOju ce HE YKJbYUY]y Y IICHY KOIITama 3ajiixXa TOTOBHUX NMPOM3BOJA W KOjHU C€ MPU3HAjy Ha
TEpeT pacxona cy:

a) HeyoOrYajeHO BEJIMKO pacHUIlamke MaTepHjalia, pajHe CHare Wil IPYyrd TPOITKOBU TIPOU3BOIHE;

0) TPOIIKOBM CKIAHINTEHa (OCHM aKO TH TPOIIKOBH HHCY HEONXOJHHM y TPOILECY NPOW3BOAE Ipe
HapenHe ¢a3e MPOU3BOIHE);

IT) PEXHjCKH TPOIIKOBH aJIMHHUCTpALMje KOjU HE JONPUHOCE oBohemy 3annxa Ha ca/lalllle MECTO U Y
caJlalllibe CTambe, 1

) TPOIIKOBH MPOJIaje.
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W3zna3 3anuxa roroBux Npon3Boja yrephyje ce mo MeTou nmoHAeprucane NpoceyHe IeHe.

Hero mponajHa BpemHOCT 3aiMxa TOTOBUX IPOW3BOJA IPEICTaBba MPOLEHEHY IMPOJAAJHY BPEIHOCT
YMameHY 3a IPOLCHEHE TPOIIKOBE MPOJIaje.

[pouemeHN TPOIIKOBU MPOJaje 3aJIXa FOTOBUX IPOM3BOJA, 3a MOTpede CBOema OBUX 3aluxa Ha HETO
Mpo/ajHy BPETHOCT, YTBPhyjy ce Ha 0a3u HCKYCTBEHOT BHIICTONUINE-CT ydemha OBHX TPOIIKOBA Y
MPUXOANMA O TIPOJIaje.

OTnHcuBame 3aaixa rOTOBUX MPOU3BOIA BPIIH CE 3a CBaKy TPYITy MPOM3BOJIA MOCEOHO.

IIpornieHy HETO MpoAajHE BPEIHOCTH 3ajHMxa TOTOBUX MPOU3BO/A BPIIK MOCEOHA KOMHUCH]a KOjy o0pasyje
Ipencennux Hapzopuor ondopa I'pyme.

3anuxe pobe

3anuxe pobe Mepe ce 1o HabaBHOj BPEITHOCTH HJIM TI0 HETO MPOJAAjHOj BPEIHOCTH, aKO j€ HUXKa.
HaGaBny BpeaHocT unmHM (hakTypHa IieHa jo0aBibaya, YBO3HE Na)KOWHE WM JPYrH Mope3u (OCuM

OHUX KoOje npeay3ehe Moke HakHaTHO Jia TIOBPATH OJ MOpPEcKHX BiacTH kao mro je I1JIB koju ce moxe
OJIOUTH Kao MPETXOJHH MOpe3), TPOIIKOBH NPEB0O3a, MAHHUITYJIaTUBHH TPOLIKOBU M JPYTH TPOIIKOBU KOjH
ce MOry JAUPEKTHO NpUIHCATH CTHLAwky 3anuxa pobe. [lomyctu, pabatu W Apyre ciu4He CTaBKe
OIIy3MMajy ce TP yTBphHBamky TPOIIKOBA HabaBKe poode.

Hero npoznajHa BpemHOCT IpencTaBiba MPOLCHEHY NMPOJajHy BPEIHOCT YMamkeHY 3a IPOLCHCHE
TPOLIKOBE MPOJaje.

[pouemeHn TPOLIKOBH IIpojaje 3anuxa pode, 3a moTpede cBoljerba OBUX 3aIuxa Ha HETO NPOJAAjHy
BPEIHOCT, YTBPYYjy ce Ha 0a3M MCKYCTBEHOT BHLICTONHWIIEET y4elnhia OBUX TPOLIKOBA Y IPUXOIUMA O]
npopaje pode.

YTBphuBame HETO MPo/IajHE BPEAHOCTH BPILH CE 33 CBAKy CTaBKY 3aliixa pode moceOHo.

IIporieny HETO MpoOJajHE BPEAHOCTH 3aimMxa pobe BpIIKM TOceOHA KOMHCHja KOjy oOpasyje
IIpencennux HagzopHor oxbopa ['pyrme.

OO0pauyH u3iasa (mpoaje) 3aauxa pode, BPIIH ce 110 METOIU MPOCEYHE MOHEACPUCAHE IICHE.

[Tpoceuna noxaepucana leHa ce U3pauyHaBa ayTOMATCKHU IIOCIIE CBAKOT yiia3a 3anxa.

3anuxe poOe BOAe ce MO NPOAAJHUM LieHaMa, a o0padyH pas3iMKe y LeHH BPLIM CE TaKo Ja
BPEIHOCT H3J1a3a pobe M BpeIHOCT pobe Ha 3aiuxama OyJe HCKazaHa Mo METOAU IPOCEeYHe IMOHACpUCAHEe
LeHe.

OO0pauyH OCTBApEHOT JeNa pa3iHKe Y LICHN NPHIMKOM CBOlerba 3arxa pobe ca IpojajHe IeHe Ha
Ha0aBHY LieHy BPILH Ce Ha HUBOY CBaKe BpCTe pole.

(6) @unancujcxo cpeocmeo

DUHAHCH]CKO CPEJICTBO j& CBAKO CPENICTBO KOje je:
*  TOTOBWHA,
*  MHCTPYMEHT KaluTaja APYror JpyIlTsa,
*  YrOBOPHO NpPaBoO:
- IpUMama FOTOBUHE WM APYTror ()MHAHCH]CKOT CPEACTBA OJ] APYTOT APYIITBA HIIH
- pa3MeHe (pUHAHCH]CKHX cpelcTaBa WM (pUHAHCH]CKHX 00aBe3a C APYTUM JPYLIITBOM 10/ YCIOBUMA
KOjH Cy NMOTEHIINjaJIHO TIOBOJBHH; HIIH
*  yroBop koju he OuTH WM MOXe OUTH M3MUPEH MHCTPYMEHTHUMA COIICTBEHOT KamuTtaia JpymrTBa u
KOjH je:
- HeIEpHUBATHH, 3a Koju ['pyma jecte wim Moxe OUTH y 00aBe3H Ja IPHUMH ITPOMEHJBUB OpOj HHCTpyMeHaTa
COIICTBEHOT Kanurana ['pyne; wiu
- JlepuBaTHH, Koju he OMTH MM MOXe OMTH M3MHUPEH JIpyradrje Hero pa3MeHoM (PUKCHOT M3HOCA TOTOBHHE
WIIH APYTOT (PHHAHCH]CKOT CpecTBa 3a GUKCHH OpOj MHCTpyMEHATa COIICTBEHOT KanuTana [ pyre.

Cxomno MCOU 9 — duHaHCHjcKM MHCTPYMEHTH, (MHAHCHJCKO CPEICTBO ce Npu3Haje kaga [pyna
MOCTaHE jelHa OJl CTPaHA Ha KOje Ce OJHOCE YroBOpHE ojpende (Tmpama) (PMHAHCH]CKOT WHCTPYMCHTA.
KynoBuHa wiam nponaja (MHAHCHjCKOT CPEACTBA €€ €BUAEHTHpa KopuIIhemeM padyyHOBOJCTBEHOT

7
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o0yxBaTama Ha JaTyM HU3MHpEma (JaTyM KajJa ce CPEICTBO HCIOPYYyje EHTHTETY WM JaTyM Kaja
CHTHTET UCTIOPYIYje CPEICTRO).

I'pyna npecraje na npusHaje GUHAHCH]CKO CPEIICTBO:
*  KaJa YrOBOpHa ITpaBa Ha TOKOBE TOTOBUHE OJ (PHHAHCH]CKOT CPEACTBa IIPECTaHy 1a BaXke; HIN
* TpeHece (UHAHCH]CKO CPEACTBO M Taj MPEHOC ce, YCiel MPEHETOT, Y 3HauajHOj MEpH, PH3HWKa U
KOPHUCTH 0J1 PUHAHCH]CKOT CPEICTBA, KBATH(HKYje Kao IpecTaHaK MpHU3HABAba.

AKO0, Kao pe3yiTaT MpeHoca, HeKO (PMHAHCHjCKO CPEICTBO IPECTaHe Ja ce TpH3HAje y LETUHH, alu
npeHoc uMma 3a pesyarar nga ['pyna moOuje HOBO (MHAHCHJCKO CPEACTBO MIM IIpEy3ME HOBY
¢uHaHCHjcKy obaBe3y, uian obaBe3y 3a cepBHcUpame, JpymTBo Tpeba na mpuU3Ha HOBO (PMHAHCH]CKO
cpeacTBo, puHaHCHjcKy 00aBe3y MM 00aBe3y cepBUCHpama Mo (ep BPeIHOCTH.

Ilpu mnpectaHky mpu3HaBama (UHAHCHJCKOT CpeINcTBa y IEJIMHHU, pasziauka u3mely Hmerose
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH (OJMEpeHe Ha JaTyM MpecTaHKa Npu3HaBama) M JOOHjeHe HakKHale
(yxspyayjyhn ¥ cBako HOBO IOOHMjEHO CPEICTBO YMAamEHO 3a CBaKy Ipey3eTy obaBe3y) Tpeba ma ce
NpHU3HA y OHIIaHCY ycrexa.

I'pyma Tpeba qupekTHO Ja cMamH (OTIHIIe) OPYTO KEBHTOBOACTBEHY BPEIHOCT (PHHAHCH]jCKOT CPEICTBa
KaJla HeMa OlpaBJaHa OYEKUBama Oa e MOBPAaTUTH (DMHAHCHjCKO CPEICTBO WIIM HEKH HETOB JEO.
Ornwc npencrasiba noraljaj npectaHka NpH3HaBambA.

duHaHCHjCKA CPEICTBa CC HHUIMjaHO OJMEpaBajy MO HHXOBOj (ep BpemHocTH, yBehaHoj wiu
YMameHOj, y cliy4ajy (HMHAHCH]CKOT CpejcTBa Koje ce He oaMepaBa 1o ¢ep BPEAHOCTH Kpo3 OuiiaHc
ycrexa, 3a TPOLIKOBE TpaHCKaIMje KOjeé ce MOTY AMPEKTHO MPUIHMCATH CTUIAKBY WIH E€MUTOBAY
(UHAHCHjCKOT HHCTPYMEHTA. Y OJHOCY Ha M3HETO, PAa3JIHKa je Y TOME IITO ¢€ MOYETHO MPH3HABAE KO
MOTpaKUBaka O MpojJaje OJMepaBa IO ICHH TpaHCakiyje (OCHM y Ciydajy Kajaa je y Iponaaju
caapkaHa 3HayajHa KOMIIOHCHTa (UHAHCHPAmha).

Kox wnakHagHOor onMepaBama (QHHAHCHjCKOT CpEJICTBAa, peJeBaHTHA je Tpyma y Kojoj je I['pyma
KkiacdukoBaia (GUHAHCHjCKO CPEIICTBO, a IITO j€ YCIOBJHEHO:

*  IOCIOBHHUM MojeiioM ['pyrie 3a ynpaBibamke (GHHAHCH]CKHM CPEACTBUMA U

*  KapakTepHCTHKaMa YTOBOPHHX TOKOBAa FOTOBHHE (PMHAHCH]CKOT CPE/ICTBA.

Huaue, mozen nocioBamwa [ pyrie, Koju yciaoBibaBa Kiachukaiujy GUHAHCH]CKOT CpeacTBa, oapelyje ce
Ha HHBOY KOjH OJpakaBa Kako Ce Trpymama (UHAHCHjCKOT CpEACTBA YIpaBiba 3ajelHO pagu
oCTBapuBama ojipeljeHor mociaoBHOT musba. OTyma, MOJIEN MOCIOBaka je MUTAkhe YHIbEHHUIIE, a HE CaMO
TBpAa. MOJIeN MOCIOBaba He 3aBHCH O] IUTAHOBA PYKOBOJICTBA 3a MOjEeANHAYHH HHCTPYMEHT. CXOIHO
TOME, 0Baj YCIIOB HE ToApasyMeBa Kiacu(pUKanujy Ha 023 HHCTPYMEHT 10 HHCTPYMEHT HPHCTYTIa, Beh
Tpeba ma Oyne onpelen Ha BUIIEM HUBOY arperuparma. Mehytum, ['pyria Moxke UMaTH BHIE MOJENA 3a
yIIpaBJbarbe (PUHAHCHjCKAM CPeICTBHMA, TAKO Ja KiIacH(pHKaIMja CXOIHO IMOCIIOBHOM MOJIENY HE MOpa
na 6yne onpelieHa Ha HUBOY nene ['pyre.

Ca acriekTa HaKHaJHOT BPEIHOBama, (PHMHAHCH]CKO CPEICTBO MOXeE Ja ce Kiacudukyje y cienche tpu
rpyrme:

*  (hMHAHCH]CKO CPEACTBO OIMEPEHO MO0 aMOPTHU30BaHO] BPETHOCTH,

*  (hMHAHCH]CKO CPEACTBO OIMEPEHO 0 (hep BPETHOCTH KPO3 OCTaIM YKYIaH PE3yiTaT u

*  (hMHAHCH]CKO CPEACTBO OJIMEPEHO MO (hep BPETHOCTH Kpo3 OMITaHC ycrmexa.

A) ®UHAHCH)CKO CPEJICTBO OJMEPEHO 110 aMOPTH30BaHO] BPEJHOCTH KapaKTEpHILE:

*  CpEeACTBO KOj€ C€ JIPXH y OKBUPY INOCIOBHOT MOJIEa YMjH je IMJb JApKame (UHAHCHjCKOT CPEACTBa
pazy HaliaTe YroBOPEHHX TOKOBA TOTOBHHE U

*  YCIIOBM yroBopa ()MHAHCHjCKOT CpPEICTBAa HAa Ha3HAuYCHE JaTyMe Y3pOKY]jy TOKOBE I'OTOBHHE KOjH CY
WCKJbYYMBO OTILIATa IVIABHULIE U KaMaTe Ha HEM3MUPEHH U3HOC TJIaBHUIIE.

TToBpemeHe mpeBpeMeHe Mmpojaje, Wi MPeBpeMeHe Mpojiaje Koje HUCY BPETHOCHO 3HadajHe, Hy)KHO He
MoJIpa3yMeBajy HealeKBaTHOCT Kiacukaiuje (PUHAHCHjCKOT CPEICTBA OJMEPEHOT M0 aMOPTH30BAHO]
BPEIHOCTH.

Y mpenMeTHOM KOHTEKCTY, KOjH BaXXH M y CiIyd4ajy (UHAHCHjCKOT CpEACTBAa OAMEPEHOT 1O dep

BPEIHOCTH KPO3 OCTAJHM YKYITHH PE3yITaT:
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*  TiaBHUIA je (ep BpeAHOCT (PUHAHCH]CKOT CpecTBa IIPU MOYSTHOM TPU3HaBamby (aKO MOCTOje EPUOANTHE
UCIUIaTe TJIaBHUIE, H3HOC TJIaBHUIIE MOXKE JIa C€ MEHha TOKOM BeKa Tpajama (PMHAHCH]CKOT CPEJICTBA) U

* Kamara ce cacTOju W3 HaKHaJe 3a BPEMEHCKY BpPEIHOCT HOBLA, 32 KPEIUTHU PH3HMK IIOBE3aH ca
HEM3MHUPEHUM H3HOCOM TJIaBHHIIE TOKOM ojipejeHOr BpEMEHCKOI NepHona, 3a APYre OCHOBHE PHU3HKE,
TPOIIKOBE 103ajMJBUBaa U 32 MPOQUTHY MAPIKY.

YTBphHuBame amMopTH30BaHE BPETHOCTH oOfpeljyje ce NpUMEHOM eQeKTHBHE KaMaTHEe CTome, Koja
TICKOHTYje TIpolelheHe Oyayhe roTOBMHCKE HCIUIATEe WM NPHMamka TOKOM OYEKHMBAHOT BEKa Tpajarba
(MHAHCHjCKOT WHCTPYMEHTA; JOK Ce MPUXOA O] KaMare HM3pauyyHaBa NPHMCEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE
CTOIE Ha OPYTO KEbUT'OBOACTBEHY BPEJHOCT (DPMHAHCH]CKOT CPE/ICTBA OCUM 3a!

* KpeauTHO o0Oe3BpeljeHa KyIJbeHa WIM CTBOPCHAa KpeOuTHO o00e3BpelieHa ¢uHaHCHjcKa cpencTBa
(epexTHBHA KaMaTHA CTOIIA CE MPUMERYj€ Ha BPEAHOCT U3 OYETHOT NIPH3HABabha) U

*  (uHaHCHjCKa CpeJCTBa KOja Cy HAaKHAIHO IocTana KpeAuTHO obe3BpeleHa (eeKkTuBHA KaMaTHa CToma ce
NpUMeYje Ha aMOPTU30BaHy BPEAHOCT U3 HAKHA/IHUX M3BELITAja).

Jobumm m rybmmm ce mpu3Hajy y OWiaHCy ycmexa IpH IPECTaHKY NpU3HABAMKa, KPO3 IIPOIec
aMOpTH3alyje, WK KO/l IPU3HaBama J00NTaKa WX TyONTaka o yMamemha BPEIHOCTH.

Bb) ®dunHaHCHjCKO CPEICTBO OAMEPEHO 10 (hep BPEAHOCTH KPO3 OCTAIN YKYITHH PE3YJITAT KapaKTepHIIIE:

*  CPEJACTBO KOj€ ce APKU Yy OKBHPY MOCIOBHOT MOJIeJIa YHjH je& I1Jb JApKame HHHAHCUjCKOT CPEACTBA Paan
HAIJIaTe YTOBOPCHUX TOKOBA FOTOBHMHE U TPOJaja (PMHAHCH]CKUX CpecTaBa (M jeJHO U IPYro; U JAPIKabe
U Tpojiaja) u

*  YCIOBH YroBopa ()MHAHCHjCKOT CpPEACTBA Ha Ha3HAa4YeHE JaTyMe Y3pPOKYyjy TOKOBE TOTOBHHE KOjU CY
MCKJbYYHBO OTIUIATA [VIABHUIIC U KaMaTe Ha HCM3MHUPEHH W3HOC TTIABHHUIIC.

I'pyna uma moryhHOCT &a M3BpIIM HEONO3WBH OJa0Mp INpH IOYETHOM IIpH3HaBawmy 3a ojpehene
MHBECTHLMje Y HMHCTPYMEHTE KamuTana (Ha TpHMep, XapTHje Ol BPEIHOCTH KIACU(PUKOBAaHE Kao
pAacIIONIOKUBE 3a TMPOIajy), Koje OM ce, y CYNpOTHOM, oaMepaBayie 1o ¢ep BPEIHOCTH Kpo3 OWIaHC
ycmexa, Ja Npe3eHTyje HaKHaJHe MpOMeHe (ep BPEIHOCTH Yy OCTaIOM YKYNHOM pesyntaty. Kanma
(MHAHCHjCKO CPEACTBO NpECTaHe Ja ce IpH3HAje, KyMYJaTHBHH NOOWTAaK WM I'yOUTaK, HNPETXOTHO
NpU3HAT Yy OCTAaJOM YKYIHOM pe3ynTaTy, peKiacu(uKkyje ce W3 KanuTala y OWIaHc ycmexa Kao
KOpEeKIIMja Mo OCHOBY pekiacudukanuje. M3y3erak o HaBEIEHOT OJJI0KEHOI MpH3HaBawba y OWIaHCy
ycriexa ce OJHOCH Ha KypCHE pa3JiiKe (JeBH3HE NOOMTKE U TYOUTKE) U yMarbermha BPEAHOCTH KOjH HHUCY
nocjaeauia TeKyhux TpXKUIIHUX ocluaiuja, Beh ce Mory cmarpatu TpajHuMm obOe3BpeljemeM; Koju ce
eBHJICHTUPA]y Y TekyheM pe3ynraTy y MOMEHTY KaJla HacTaHy.

L1) dunaHCHjCKO CPENCTBO OJMEPEHO Mo (ep BpeJAHOCTH Kpo3 OMilaHe ycrexa o0yxBara CpeICTBa Koja HHCY
KJIacU(UKOBaHA y IpeTXoaHe jBe rpyne. Edextn BpeaHoBama M pealM30BaHM A0OWMIM W TyOMnu ce
NpU3HAjy y OMJIaHCY ycrexa y IepHoLy Kajia cy HacTallu.

Hajnuksumanju o0mmKk GHHAHCH]CKIX CpeacTaBa, KOju ce ogMepana 1o ¢ep (HOMIHAIHOj) BPEIHOCTH je
TOTOBHHA. Y OKBHpY OBE Ipylle, Iope] TOTOBHHE (CpeacTBa y OjarajHama, HOBYaHa CpeACTBa Ha
padyHHMa KOJI IOCJIOBHUX OaHaka, JeT03UTH 10 BUl)emy, U3/IBOjeHa HOBYAaHA CPE/ICTBA 33 aKPEIUTUBE U
IIp.), UICKa3yjy c€ U TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH, ITOJ] KOjUMa C€ MMOApa3zyMeBajy, KpaTKOpodHe (Ha4eIHOo, JI0
3 Mecera), BUCOKO JIMKBHUIHE WHBECTHITH]€ KOje c€ MOTY OP30 KOHBEPTOBATH y IMO3HATE N3HOCE TOTOBHHE
U Koje HHCYy MOJ yTHIajeM 3HAYajHOI pH3WKa NpoMeHe BpeaHocTH. [lopen HaBeneHHX, y OKBHPY
(buHaHCHjCKUX cpencTaBa MO ¢ep BPEIHOCTH Kpo3 OWIIAHC ycmexa HCKa3yjy ce W Jpyra CpelcTBa
npubaBJbeHA ca HAMEPOM Jia ce MpoJiajy y O6mmxkoj OyayhHOCTH, 0OTHOCHO (PMHAHCH]jCKA CPENICTBA YHja je
OCHOBHA HaMeHa Jia Ce Ap>Ke pajiyl TproBama (Ha IIpUMep, XapTHje 0/ BpEAHOCTH KOjuMa ce Tpryje).

Jenosutu no Buhewy y ['pynu o0yxBarajy KpaTKOPOUYHO OpOUCHE JIENO3UTE (Ha MEPUOJI IO TOIUHY JlaHa)
KOJH Cc€ MOTY Pa30pOYHTH Y OMJIO KOM TPEHYTKY, JIOK C€ y OKBHPY OCTAINX (DUHAHCHjCKUX IJIacMaHa
00yxBaTajy KpaTKOPOYHO OPOUYCHH JICTIO3UTH KOJ| KOjHX pa3opouewme Hije Moryhe y OMIIo KOM TPEHYTKY.

JlonaTHo, 9aK MaKo MOCJIOBHU MOJIET U YTOBOPEHU TOKOBH IOTOBHHE (PMHAHCH]jCKOT CPEJICTBA YCMEPaBajy
Ipyraddje oaMepaBame, [ pyna Moe, Ipu MOYETHOM IPHU3HABAKY, HEOMO3MBO /1a O3HAYH (PHHAHCH]CKO
CPEICTBO Kao OAMEpeHo mo ¢ep BpeaHOCcTH. HaBeneHo je KapakTepUCTHYHO 3a CIydaj Kaga ce THMeE
SNMMUHHINE WM 3HA4YajHO CMamyje HEIOCIETHOCT OJMEpaBama N IpH3HaBama (IITO ce, MOHEKa,

Ha3WBa ,,pauyHOBOJCTBEHA HEycCarjiamieHOCT ), Koja OW ce WHade jaBWia ycjiel OaMepaBama
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cpeactaBa WU obaBe3za WiIu IMpyu3HaBama )1061/1Ta1<a u Fy6I/ITaKa 3a Ta CpCACTBa WIN obaBese 110
Ppas3JIM4YuTUM OCHOBama.

Kama I'pyma mema Mozenl CBOr MOCIIOBama 32 YINpaBJbambhe (UHAHCHJCKMM CpeACTBUMA, Tpeba na
pexnacudukyje cBa (prHaHCHjCKa CpeAcTBa Ha Koja To yrude. Ako ['pyma peknacudukyje PpuHAHCH]CKA
cpencrTsa, Tpeba 1a IpuMenYje peKiTacupUKaIN]jy IPOCHeKTHBHO, O JaTyMa pekiacudukanyje.

JuBunenna ce kao (pUHAHCH]CKO CPEICTBO NPU3HAje y OMIIaHCy ycmexa Kajaa je:
* YCTaHOBJHEHO IpaBo I'pyme na joj ce uciuahyje quBUACHA,
* Kaja je BepoBaTHo 11a he ce Oyayhe ekoHOMCKe KOPUCTH IOBE3aHe ca JUBHACHAOM NpenuBaru y ['pymy u
*  KaJa U3HOC JUBUACHJE MOXKE OY3/IaHO JIa C& OAMEPH.

duHAHCH]CKOM CPEJICTBY je yMameHa BPEIHOCT KaJa ce JECH jeiaH WiM Buile jgorahaja Koju uMajy
HITETaH YTUIa] Ha poLemheHe Oyayhe TokoBe rOTOBUHE TOT (PMHAHCH]CKOT CPEJICTBA.

Joxasu a GMHAHCHjCKO CPEICTBO HMa YMambeHY BPEIHOCT Cy cieaehn:

* 3HayajHe (MHAHCH]jCKE MOoTenKohe TyKHHKa,

* KpIICHE YTOBOPA, Kao IITO je HEUCITyHeHhe 00aBe3e WM Kallbehe Y Iahamy,

* pemporpam Iyra ¥ Ipyre MOBJIACTHLE O] YCIOBUMa Ha Koje I'pyna y yoOnudajeHMM OKOJIHOCTHMA He OU
NPHCTAIO,

* BHCOKa BepoBaTHONa OaHKpOTa WU IpyTe GUHAHCH]CKE peopraHm3alnje Iy KHUKA,

* HecTaHaK aKTHBHOT TPXKHMIIITA 3a TO (PMHAHCH]CKO CPECTBO 300T (PMHAHCH]jCKUX TEIIKoha nin

* KymnoBHHa (PMHAHCH]CKOT CPEJCTBA 110 BEINKOM IOIYCTY KOjH OJpakaBa MPETPIUbEHE KPEeJUTHE I'YOUTKeE.

Moryhe je ma ce nehe uneHTH()UKOBATH MOjeIMHAYHHU OJBOjeHHU aorahjaj, Beh je komOuHOBaHM edekar
Mpoy3poKoBao 00e3Bpeljeme hruHAHCH]CKOT CpeiCcTRA.

ITo muTamy cpencrara Koja ce 0AMEpaBajy 1o aMOPTH30BaHO] BPEIHOCTH (3ajMOBH U OTPaXXMBamka) U MO
(bep BpeOHOCTH KpO3 OCTAlIM YKYITHU pe3ynTat, [pyna Tpeba 1a npusHa yMameme BPEJHOCTH, TO jeCT 1a
NpH3HA pe3epBUCabe 32 OUSKUBaHE KPEIUTHE TyOHUTKE.

Ha cBaku natym u3BelITaBama:

* aKo ce KPEOWTHH PHU3MK 3HadajHO moBehao OJ MOYETHOr NpHU3HABama, [pyma Tpeba ma ommepasa
pe3epBHCambe 32 TYOUTKE 3a (DMHAHCH]CKO CPEICTBO MO0 M3HOCY KOjH j€ jeJHAK OYCKHBAHUM KPEIUTHUM
ryOuIMMa TOKOM BeKa Tpajarba Cpe/ICTaBa; u

*  aKO ce KpemWTHH PU3WK HHUje 3HauajHO moBehao Oj MOYETHOT MpU3HaBama, I pyma Tpeba ma ommepasa
pe3epBHCambe 3a TyOHTKE 3a (PMHAHCH]CKO CPEICTBO MO H3HOCY KOjU je jeIHaK IBAHAECTOMECCUHHM
OYCKHUBAHUM KPEIUTHUM I‘Y6I/II_II/IM8..

I'pyna tpeba, Ha cBakM JaTyM H3BEIITaBama, Ja INPOLEHH Ja JIM Ce KPEAWTHH PH3HMK onpeheHor
(mHAHCHjCKOT Cpe/CcTBa 3Ha4ajHO roBehiao Of IMOYeTKa NMpHU3HaBamka, IITO, OPE] OCTANIOT, OoAPa3yMeBa
OJIMepaBamke OUYEKMBAaHKUX I'yOUTaKa 0] pUHAHCH]CKOT Cpe/ICTBa Ha HAYMH KOjU OJIpaXkaBa:

*  HelpucTpacaH M HM3HOC MOHJAEpUCaH BepoBaTHOhOM Koju ce yTBphyje BpeaHOBameM HHM3a MoOryhmx
ucxoja,

*  BPEMEHCKY BPEIHOCT HOBIIA H

*  pa3yMHe W TOTKpeIJbMBe MH(OpMaIHje Koje Cy AOCTYMHe 0€3 HEeMOTpEeOHMX TPOIIKOBA WM Hamopa Ha
JaTyM H3BEIITaBaka O TPETXOAHMM jorahajumMa, TpEeHYTHHM YCJIOBMMa W TporHo3ama Oymyhmx
€KOHOMCKHX YCJIOBa.

(8) Qunancujcke ovasese

dunancujcka ob6aBesa je cBaka obaBe3a Koja je:

*  YrOBOPHO IIPaBo:

- JocTaBJbarka TOTOBHMHE WIIM JPYTOT (PMHAHCH]CKOT CPEICTBA IPYTrOM JPYIITBY; MIN

- pa3MemHBama (MHAHCHjCKUX CpeAcTaBa WM (PUHAHCHjCKMX o0aBe3a C JPYrMM JAPYUITBOM IIpeMa
yCIIOBMMa KOjH Cy TOTEHIIMjaTHO HEMOBOJBHY 3a [ pyIry; wim

*  yroBop koju he OuTH nnm Moxe OMTH U3MHUPEH HHCTPYMEHTHMa COIICTBEHOT KanuTajia [ pyne u xoju je:

- He#epwBaTHH, 3a Koju [pyma jecre mimm Moxe OWTH y o00aBe3W Ja JOCTaBU TIPOMEHJBHB Opoj

MHCTpYMEHATa CONCTBEHOT KanuTana [ pyre; mimn
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3.3.

3.4.

JIepuBaTHH, KOju he OMTH nim Mo>ke OUTH U3MUPEH JIpyraduje Hero pa3MeHOM (PMKCHOT H3HOCA TOTOBUHE
WM Jpyror ((MHAaHCHjCKOT CpeJCcTBa 3a (PMKCHU OpOoj MHCTpyMEHAaTa COIICTBEHOT KanuTtania ['pyre.

Cxonno MCOU 9 — OuHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH, (PMHAHCHjCKa 00aBe3a ce nmpu3Haje kana ['pyna nocraHe
jemHa oI cTpaHa Ha KOje ce OJHOCE YroBOpHE ojapende (GMHAHCH]CKOT WHCTpyMeHTa. ['pyma mpecraje na
npr3Haje (MHAHCHjCKY o0OaBe3y (WimH Aeo (MHAHCHjCKe oOaBe3e) Kaja je yraiieHa, OQHOCHO Kajaa je
YTroBOpHa 00aBe3a HCIyHEeHa, 0TKa3aHa WK je HCTEKIIa.

Pasmena m3mely mocrojeher 3ajMompmmma u 3ajMonaBIa MYKHHYKAX HHCTPYMEHATa ca y 3HA4ajHOM
MepH pa3MYUTUM YCIOBHMa Tpeba [a ce pPavyyHOBOJCTBEHO 0O0yXBaTa Kao Trallieikhe MPBOOHUTHE
¢buHaHcHjcKe 00aBe3e W Mpu3HaBame HOBe. CIIMYHO W3HETOM, 3HAYajHA M3MEHa yciioBa mocrojehe (wim
nena) (¢uHaHcujcke obaBe3e Tpeba Ja ce pPauyHOBOACTBEHO oOyxBara Kao ramiemhe IPBOOHMTHE
¢uHaHCHjcKe 0OaBe3e M MpHU3HABambe HOBe. Pasznmuka namel)y KBHIoBOJACTBEHE BPEIHOCTH (pUHAHCH]CKE
obaBese (wam 1ena oOaBe3e) Koja je yraiieHa WM TpeHeTa JpYyroj CTpaHd W IuialieHe HaIOKHAIE,
yKJbY4dyjylin ¥ CcBa IpeHeTa HETOTOBHHCKA CPEICTBAa WM Tpey3ere obaBe3e, Tpeba na ce Mpu3Haje y
OmaHcy ycrmexa.

OuHaHCHjcKa 00aBe3a ce MHUIM]aTHO OJIMEpaBa 1o BHUXOBO] (ep BpeaHOCTH, yBehaHO] M yMambeHO], Y
cirydajy (UHaHCHjcKe oOaBe3e Koja ce He oimepaBa IO (ep BPEOHOCTH Kpo3 OmiaHC ycmexa, 3a
TPOLIKOBE TpaHCaKalHje KOje ¢e MOTY JUPEKTHO NPHIHCATH CTHLAKY HIH EMHTOBamY (UHAHCHjCKOT
MUHCTPYMCHTA.

Ca acrmekta HaKHAJIHOT BPEIHOBAMA, y3 Mame H3y3eTKe (IepuBaTH, (pUHAHCHjCKE TapaHidje U Ip.),
¢uHaHCHjcKka obaBe3e ce oaMepaBajy MO aMOPTH30BaHO] BPEJHOCTH, NPUMEHOM MeETOJe e(EeKTHUBHE
kamartHe ctone. [IpumeHom oBe Metoze, ['pyna unentudurkyje HakHaae Koje Cy CACTaBHU Jieo epeKTUBHE
KaMaTHe cTomne (uHaHCHjCKe obaBe3e (CBe HABEJCHO BaXKH U 3a (PMHAHCH]CKO cpenacTBo). HakHanme koje
Cy cacTaBHH J1e0 c()eKTHBHE KaMaTHE CTOMe OOyXBaTajy CTapTHE HakHaje (TPOLIKOBH CEpPBUCHpAmHA,
TPOIIKOBU 00pajie KPSIUTHUX 3aXTEBa, YIIHCUBAIbE 3aJ0Te, aJBOKATCKA TPOUIKOBH U JIp.), MPOBU3HjE U

ap.

I'pyma Moxe, IpH MOYETHOM NPH3HABakY (TOKOM BpeMeHa ce He BPILH pekiacudukanuja GHHAHCH]jCKe
obaBese), na KIacudukyje GuHAHCHjCKY 00aBe3y Kao oJMepeHy Mo (ep BpeAHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycrexa:
aKo ce THME CIIpe4yaBa pPavyyHOBOJCTBEHA HEycarjalleHOCT 300r oJMepaBama CpeicTBa, obaBesa,
NpuXoJa W/WIKM pacxolia MO pa3MuMTUM OCHOBaMa; M aKko ce IpynoM (UHAHCHjCKUX CpeJcTaBa U
obaBe3a yrpaBiba U nepdopmance UM ce BpenHyjy Ha 0a3u (ep BPEOHOCTH, CXOIHO JOKYMEHTOBAHO]
CTpaTeruju yrnpasbarba PU3UKOM MM HHBECTUPAHA.

BanoOuaancHa cpeacrsa u o6aBese

BaunbunancHa cpezctBa/o6aBese yKbYUyjy poOy NPUMIBEHY Y KOMUCHOHY MPOJIA]jy.

Pe3epBucama

PesepBucame, cxomno MPC 37 - PesepBucama, moreHIjajgHe o0aBe3e M IOTCHIMjaJlHa MMOBHHA,
mpencTaBiba 00aBe3y HEM3BECHOT BpeMeHa focreha mim u3Hoca Koja MocTojy Ha JlaH OumaHca.

I'pyna npusHaje pezepBUcCame camMo ako cy UciymeHa cieneha tpu ycnosa:

kazna ['pyna uma cajammy 06aBe3y (3aKOHCKY MIIM M3BEJIEHY) Kao Iocie iy npouuior norahaja;

Kaja je BepoBaTHO aa he oanMB pecypca Koju NpecTaBibajy eKOHOMCKE KOPUCTH OWTH 3aXTeBaH Jia ce
n3MHUpH o0aBe3a 1

KaJla MO>Ke Jla Ce HalpaBy MOY3JaHa MPOIeHa n3Hoca obaBe3e.

Capamma obaBe3a MOXe OUTH:

A) 3aKOHCKa, KOja TIPOUCTHYE H3:

yroBopa (Ha OCHOBY KCIUVTMIIMTHUX WJIN HMIUIMIIUTHUX YCJIOBA),
3aKOHA WIIH

JPYTUX BUAOBA IPUMEHE 3aKOHA;

B) u3Benena, koja nponsunasu U3 akTUBHOCTH ['pyne kaza je:
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- IyTeM YCTaHOBJHEHOT MOJENa IPETXOJIHE Mpakce, 00jaBJbeHHX MOJMUTHKA WM JOBOJHHO onpeljeHux
texkyhux u3BemTaja ['\pyna HaroBecTwiIa ocTanuM ctpaHama Ja he npuxsarutu onpelene obasese; n
- Kao pe3yJrar Tora, I'pyna u3a3Baja orpaBaaHO OYEKHBAKE OCTAIMX CTpaHa jaa he ncnyHutH e obasese.

CymTiHa pe3epBucama je aa ce popMupa camo 3a 00aBe3e HacTalle U3 IMPOoNnunX xorahaja, Koje mocToje
He3aBUCHO of Oynyhux pammu I'pyme. Otyma, pesepBucama ce He NpHU3HAjy 3a Oymayhe mocioBHe
ryOuTKe.

3a CBpXy IpH3HABama pe3epBUCama, CMaTpa ce Jla je BEpOBaTHO Ja hie 3aXTeBaHO M3MHUpHBame o0aBe3a
I'pyne mpoy3pokoBaTH OJUIMB pecypca KOjH MpEACTaBJbajy €KOHOMCKE KOPHCTH, Kaja je BepoBaTHHje
Hero Ja Hyje, 1a he ofyMB pecypca HacTaTH, TO jecT BepoBaTHOha na he m3mupeme Tux odasesa ['pyme
MpOY3pOKOBATH OAJIMB pecypca je Beha o BepoBaTHOhe na Hehe.

PesepBucama Mory aa ce ¢popMupajy 1o pasziniyuTHM OCHOBaMa, ¥ TO: 332 TPOIIKOBE y rapaHTHOM POKY,
3a TpoUIKOBe OOHaBJbarba NMPHUPOAHUX OorarcraBa, 3a 3aJp)KaHe Kayluje W JEro3uTe, 3a TPOIIKOBE
pecTpyKTypHupama, 3a HaKHaJle W Apyre OeHe(UIHje 3aloCICHAX, 32 TPOIIKOBE CYICKHX CIOPOBa U MO
JIPYTAM OCHOBaMa.

3a mpomeHy pe3epBHCama 10 OCHOBY HakKHaga M Jpyrux OeHeduimja 3aloOCICHHX, NPUMEHYjy ce
peneBanTHe onpende MPC 19 - Ilpumama 3amocieHnx. PesepBucama 3a HakHaze U apyre OcHedumje
3allOCNIEHUX YKJbY4yjy, Ha HIpPHUMEp: pe3epBHcamba 3a HENOCIENe OTIPEMHHHE IPIINKOM DPETOBHOT
oJJIacka y IeH3Hjy U pe3epBHcama 3a OTIPEMHHHE Koje ce UcIltahyjy kao pe3ynraT ojutyke JlpymrBa na
IpEeKUHe paj] HEKOr 3allOCICHOT Ipe yoOudajeHor AaTyMa NEeH3HOHMCAmba MM OIyKe 3alloClICHOT Aa
J0OpOBOJBHO MPUXBATH Ja j€ BUIIAK, Y 3aMEHY 3a Ta IpUMamba.

[TpuukoM oaMepaBama pe3epBUCamba, H3HOC NPU3HAT Kao pe3epBUCabE je HajOosba MPOLeHa H3JaTaka
I'pyne 3axTeBaHMX J1a ce M3MHUPH cajallma o0aBe3a Ha JaTyMm OmnaHca cTama. [IpyruM pednma, TO je
u3HOC Koje O6u ['pyma rmatmina Ha maTyMm OmiaHca cTama Jla ce M3MHPH 00aBe3a WM Jla ce Ta oOaBe3a
npeHece Ha Tpehy cTpany.

PesepBucama 3a TPOIIKOBE W PU3HKE Ce NpaTe MO BpcTaMa, UCIIUTYjy ce Ha JaTyM CBAaKOT OMJIaHCa CTamba
U KOPHUTY]y TaKko Ja ofpakaBajy HajOOJby calallikby IMpPOICHY. AKO BHIIEC HHje BEepoOBaTHO aa he omimB
pecypca OuTH noTpebaH 3a M3MUpEHE 00aBe3e, YKUIa ce pe3epBUCambe. YKHUAAmhe Pe3epBUCcCama Ce BPIIU
y KOPHUCT NPUXOAA.

Kana je edexar BpemeHCke BpeIHOCTH HOBLIA 3HayajaH, M3HOC pPE3EPBHCAMA IPEJCTaBIba Calalliby
BpeIHOCT u3naraka JpymTsa 3a koje ce ouekyje na he 6utn norpedHH 3a u3mMHpemne odasese. [Ipunkom
U3pavyyHaBamby Caallibe BPEJIHOCTH Ce KOPUCTE AUCKOHTHE CTOIIE, TO JeCT CTOIE MPe ONOPe3HnBama, Koje
oJlpaXkaBajy TeKyhie TpKUIIHE MPOLICHE BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA U pU3HKe crieluduyuHe 32 00aBe3y.

[IpoueHy BpenHOCTH, KaKo 3a pe3epBHCama Koja ce IPOLEHkY]y Ha OCHOBY pelieBaHTHUX ozapenou MPC
37, Tako W 3a pe3epBUCAEA KOja ce MPOIEHYjy HAa OCHOBY peineBaHTHHX oapexnou MPC 19, Bpme
KOMIIETEHTHE oco0e U3 miu BaH [ pyrme.

3.5. Om10keHa Mopecka cpeicTBa U O/1J10:KeHe Nopecke o0aBe3e

[Topes Ha 1OOHT ce pauyHOBOJICTBEHO €BHUICHTHPA Ka0 30Mp:
. texyher mopesa u
. OJUIOKEHOT IT0pEe3a.

Texyhu mope3 je n3Hoc obaBe3e 3a muaTuB (OBPATUB) MOpPE3 Ha JOOUTAK KOjH CE€ OJTHOCH Ha OTMOPE3UBH
nobutak (mopecku ryoutak) 3a nepuoi. JpyruMm peuunma, TeKyhum mopes3 je MmiaTwB Mope3 Ha Jo0uTak
KOjH je yTBpheH y MopecKoj MpHjaBy 3a Mope3 Ha JOOUT, Y CKIIaTy ca MOPECKUM MPOIHUCUMA.

OnnoxeHn Nope3 ce UCHoJbaBa y BUAY:
. OJUIOKEHUX TTOPECKHUX CPEACTaBa WU
. OJUIOKEHUX TTOPECKUX 00aBes3a.

Oto’keHa mopecka CpelicTBa ¢y U3HOCH Iope3a Ha J0OMTaK HaJoKHaIuBH y Oynyhum nepuoanma xoju
ce OJIHOCE Ha:
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. 0J10UTHE NPUBPEMEHE PA3IIHKE;
. HenckopuurheHe nmopecke ryoOuTKe NpeHeTe Ha HapeIHU EPHOJ 1
. HenckopHuiIheH! MOpecKy KPeaUT MPEHET Ha HapeIHH HEePHOI.

OnbuTHE IPUBpPEMEHE pa3iIuKe Cy MPHUBPEMEHe pasiiKe Koje he 3a pe3ynrat IMaTH U3HOCE KOjH CE MOTY
onbutn mpu onpehuBamy omope3mBor modwuTka (mopeckor rybmrka) Oymyhmx mnepmoma kama ce
KEIbHTOBOJICTBEHA BPEJHOCT CPENICTBA WIIM 00aBe3e HalOKHAIH HIIH H3MHUPH.

OnbuTHa IpUBpEMEHa pe3NrKa je KapaKTepUCTHYHA 33 CUTyaIHje:
. KaJia je KI\bUTrOBOACTBEHA BPEIHOCT CPEACTBA Marba O/l MOPECKEe BPEAHOCTH (OCHOBHUIIC) CPENCTBA H
. KaJla je Kb UrOBOJICTBEHA BpeHOCT obaBe3e Beha o mopecke BpeaHOCTH (OCHOBHIIE) 0OaBese.

ITopecka BpeqHOCT (OCHOBUIIA) CPEACTBA je u3HOC Koju he mMolin fa ce ox0uje 3a mopecke CBpXe o] OUII0
KaKBUX OIIOPE3UBHX EKOHOMCKHMX KOPHCTH Koje he ce yJauTH y EHTHTeT Kaja ce BpIud noBpahaj
KEbHTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH TOT CPEICTBA.

ITopecka BpenHOoCT (OCHOBHIIA) 0OaBe3e je HEHA KIHHTOBOJCTBEHA BPEIHOCT, YMameHa 3a OWIO KOju
u3Hoc koju he mohu na ce oxduje 3a mopecke cBpxe y morieny Te obasese y Oyayhum mepuoanma.

OnbuTHE TpHUBpPEeMEHE pa3lIMKe HACTajy y CiIydajeBUMa Kajaa je y OmmaHcuma [pyme, mo oapeheHmM
ocHoBaMma, Beh mpuKasaH pacxoll, Koju hie ce ca IOopeckor acmeKTa NPU3HATH Y HapeIHHM IIepUOANMA.
TunuuHM ciiy4yajeBu Kajga HacTajy o0MTHE PUBPEMEHE pa3JiuKe cy clienehu:

*  MOpecKa BPEIHOCT CPEJCTaBa Koja MOAJICKY aMOpTU3aldju je Beha of KIHUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH
cpercrasa,

* ca IOpecKOr acmekTa HHCYy IpU3HATa [OjeAnHa pe3epBUCama, KOja Ce IPH3HAjy y MOMEHTY
uckopuinhemwa (Ha IpuMep, 1ojenuHa pesepBrcama no MPC 19),

*  ca MOpECKOT acreKTa Huje NMpHu3HaTo oOe3Bpelere MMOBHHE, KOje ce Mpu3Haje Mpu oTyhemy UMOBHHE
(poba, MaTepuja, HHBECTUIIHOHE HEKPETHUHE U CI1.),

e  ca [OPECKOT acleKTa HUCY MPU3HATH PACXOMH, KOjU ce PU3HAjy y NepHoy Kajaa cy maheHu U ap.

OnmbuTHa TpUBpEeMEHa pa3inKa yTBphyje ce Ha jgaTyM OwWiaHca crama, HAKOH oOpadyHa
PaYyHOBOJCTBEHE M MOPECKE aMOpPTH3allMje 3a MOCIOBHY TOAUHY 3a KOjy Ce cacTaBibajy (MHAHCH)CKH
W3BEIITajH.

O/J10)K€HO TTOPECKO CPEJCTBO CE HE MPH3HAje aKo je MOCJeINa TOUYETHOT MPU3HABaka CPENICTaBa MM
obaBe3e y TpaHCaklMju KOja HHUje MOCIOBHA KOMOWHAIMja W, y BpeMe TpaHCaKlMje, He yTHYe HU Ha
PadyHOBOJICTBEHH JAOOMTAK HU Ha OMOPE3WBU NoOUTaK (mopecku ryourtak). OTyna, OAJ0KEHO MOPECKO
CPEJ/ICTBO ce He NPHU3Haje 3a NepPMaHEeHTHE, CTAJTHE PasjiMKe, yTBpl)eHe NpHu NOoYeTHOM MPU3HABAIbY.

W3HOC 0/15105KE€HOT TIOPECKOT CpeACTBa YTBplyje ce MpUMEHOM NpOoIHcaHe CToIe Mmope3a Ha 1oout ['pyme
(vnm on cTpaHe Ha/JIEKHMX OpraHa, CaONIITEHE MOPEcKe CTOMNE 32 HApEeJHH IEepHOA - OYEKHUBAaHA CTONA
nopesa Ha JJOOWT 3a IepuoJ] Kajla ce HAMHPEHE 0UYEKyje, OJTHOCHO 3a MEpHOJ KaJa O O/UI0KeHa Mopecka
Cpe/CTBa MOTJIa Ja ce ICKOPHUCTE 3a yMamemke TeKyher rmopesa) Ha M3HOC OAONUTHE PUBPEMEHE Pa3JIHKe.

AKo je Ha Kpajy NpeTXoJlHe I'OAMHE IIPUBPEMEHA pa3jnka Onina oJ0WTHA, 10 KOM OCHOBY Cy IpH3HaTa
OJVIOKEHA TIOpecKa CPEACTBA, a Ha Kpajy Tekyhe roiuHe, IO OCHOBY HCTHX CPEACTaBa, NPUBPEMEHa
pasinka Oyzie orope3uBa, BPIIM Ce YKUIAmke NPETX0AHO (GOPMUPAHUX OJUIOKEHHX OPECKHUX CPEICTaBa y
[ENNHN, Y3 WCTOBPEMEHO INPHU3HABAKE OMJIOKECHHUX IOPECKHX 00aBe3a y M3HOCY KOju je yTBpeH Ha
JaTyM OMIIaHCa CTama.

O10’k€HO TTOPECKO CPEJICTBO MO OCHOBY HEMCKOpHIITheHHX MOpecKux ryouTaka ce yrephyje npumeHoM
npornucane (MM OYeKHBaHe) CTOIE rope3a Ha 1oouT ['pyrie Ha H3HOC ITOPECKOT TYOUTKA.

Oto’keHa TopecKa CpeJICTBa 10 OCHOBY HEHCKOpPHIINEHOT MOpecKor KpenuTa IPH3HAjy Ce€ Y BHCHHHU
HenckopuurheHor NopecKkor KpeanuTa, 6e3 npuMeHe Mponucane (MM OYeKHUBaHe) CTOIe Tope3a Ha 00T
I'pyne Ha Taj n3HOC.

I'pyma npusHaje oiyioKeHa MOpEecKa CPelCcTBa, MO CBUM HABEAGHMM OCHOBama (OJOWTHE NMPHUBPEMEHE
pa3nrke, HEHUCKOPHIINEHH ITOPEeCKH TyOWIM W HEUCKOpUITNeHW IOpEecKH KpPEeIWT), caMmo Kajaa je
BEPOBATHO, U y MEPH Y K0joj ce odekyje, na he y Oymyhem mepuomy OMTH pacroIOKHBHUX OIOPE3UBUX
nobunTaka 3a koje he ce oBa cpencTBa MOhH HCKOPHUCTHUTH.
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Ha xpajy nocioBHe ronune, ['pyna nmoHoBo Npolewyje Helpu3HaTa 0JUI0KeHa Iopecka cpeacTsa. ['pymna
IPH3HAje IPETXOJHO HETPU3HATO OJJIOXKEHO IOPECKO CPEACTBO y MEPH y KO0jOj je IOCTaNI0 BEPOBATHO Aa
he Oymyhm omnopesuBum poburak omoryhutu mnoBpahaj OIJIOKEHOT MOPECKOT CpEeACTBAa. AHAIOTHO
u3HeToM, ['pyna cMmamyje KEHUTOBOACTBEHY BPEAHOCT OJJI0KEHOT TOPECKOT CPEICTBAa Y MEpU Y KOjoj
HHje BHIIE BEPOBATHO Ja fie mocTojaTh HOBOJbAH OMOpe3nBU AobuTak koju he omoryhurn kopumheme
KOPHCTH OJ1 LIEJIOT WJIH JIeJIa TOT OJJIOKEHOT ITOPECKOT CPEACTBA.

Omnoxene mopecke ob6aBe3e Cy H3HOCH Iope3a Ha TOOUTAaK IJIATHBU y OyayhuM mepronnma y OqJHOCY Ha
OIIOpEe3UBE NPUBPEMEHE Pa3IIUKE.

Omnope3uBe MPUBPEMEHE pasiiiKe Cy IPUBPEMEHE pasiiike Koje fie 3a pe3yaTaT uMaTH OMOpe3nuBe U3HOCE
npwimkoM oxapehuBamba omnopesuBor JoOuTKa (mopeckor ryourtka) Oynyhux mepuosma, Kaga ce
KEbHTOBOJICTBEHA BPEAHOCT [AaTOr CpeAcTBa WiM obaBe3e HamokHamu win usmupu. OrnopesuBa
NpUBpEMEHa pa3iiKa HacTaje y cllydajeBUMa Kaja je oxpeljeHu pacxoj, NpU3HAT ca MOPECKOr acleKTa,
JIOK he ca KIHIOBOJACTBEHOI acleKTa OWTH NMpHU3HAT y MOCIOBHUM KiUrama ['pyrie Tek y HapeaHuM
nepuoauMa. [lo muramy cpencraBa Koja MOAJTEXKY aMOPTU3aLMjH, OIJIOKCHE MOpecke obaBese ce
NpH3HAj)y YBEK KaJga MOCTOjU ONOpe3WBa IPHBPEMEHa pa3iiKka M3Mel)y KEUIrOBOJCTBEHE BPEIHOCTH
cpencraBa Koja MOIJICKY aMOPTH3ALMjU U BbUXOBE Iopecke ocHoBHIe. Onope3rnBa NPUBPEMEHa pas3iiiKa
HACTaje y CilydYajeBUMa KaJa je KEUTOBOJCTBEHA BPEAHOCT CpeAcTaBa Behia oI HHXOBE IOpecKe
ocHoBuile. OnopesnBa MpUBpeMeHa pa3iuka yTBphyje ce Ha JaTyMm OWIlaHCa CTama, HAKOH 00padyHa
PaYyHOBOJCTBEHE M MOPECKE aMOpTH3allMje 3a MOCIOBHY TOIMHY 3a KOjy C€ CacTaBibajy (pUHAHCHjCKH
u3BelTaju. M3HoC omjiokeHe mopecke obaBe3e yTBphyje ce mpuMEHOM MpomucaHe (MM OYCKUBAHE)
cTore mopesa Ha KoOuT I'pyre Ha H3HOC OMOPE3UBE MIPHUBPEMEHE Pa3JIHKe.

Ha cBaku matym OmnaHca crama ce OAJoKeHe Hopecke obaBe3e CBOJE Ha W3HOC YTBpPheH Ha OCHOBY
NpUBpEMEHE pa3liMKe Ha Taj JaH. AKO je Ha Kpajy NpeTXOJHE TOJUHE NpHBpPEMEHa pasjiuka Ouna
Orope3uBa, 10 KOM OCHOBY Cy NpHU3HATe OJUIOKEHE Iopecke obaBe3e, a Ha Kpajy Tekyhe romuse, mo
OCHOBY HCTHX CpEACTaBa, IpPUBPEMEHa pa3luka Oyle OJOWTHA, BPIIM C€ YKHIOAme IPETXOAHO
(opMHpaHNX OJUIOKEHUX IIOPECKHX 00aBe3a y IENHHH, y3 HCTOBPEMEHO IPU3HABAMKE OIIOKEHHX
nopeckux cpeacrasa ['pymne y n3Hocy yTBpheHOM Ha naTyMm OmiaHca crama.

OmnoxeHe mopecke odaBe3e MOTY Jia ce MPHU3HAjy ¥ 10 JPYTUM OCHOBaMa 3a Koje ce y ['pymnu yTBpau na
he wm3HocH mope3a Ha moOuTak OuTH MiatuBH y Oyayhum mepwoanma y OIHOCY Ha OIOpPE3HBE
MIPUBPEMEHE Pa3JIUKe.

OmoxeHe mopecke o6aBe3e ce MPU3HAjy 3a CBE OMOPE3UBE MPUBPEMEHE PA3IIHKE, OCHM:

* AKO HUCY MocJIeanIa MOoYCTHOT MMprU3HaBama I'yiBujia njin

*  aKO HE HACTajy M3 MOYETHOT MPHU3HABAKka CPEACTaBa M 00aBe3e y TpaHAKIHjH KOja HHUje MOCIOBHA
KOMOMHAIIM]ja U, Y BpeMe TpaHCAKIMje, He YTHYEe HU HA HA PAYyHOBOJCTBEHHU JOOUTAK HHU HA OMOPE3UBU
nmoburtak (Iopecku ryoTak).

OnmepaBame OJUIOKEHUX MMOPECKUX CPEACTaBa M OJUIOKEHHX IMOPECKUX o0aBe3a MPOU3MIIA3H U3 HauyMHA
Ha koju ['pyna odekyje, Ha Kpajy CBaKOI M3BEIITajHOT NepHoAa, Aa y OyayhHOCTH MoBpaTH WM U3MHPH
KIbHT'OBOJICTBEHY BPEIHOCT CBOjJHX CpezacTaBa M obaBe3a. CyIITHHCKH, MOCTOj€ JBa OCHOBHA HauyWHA 32
HaMHUpemhe KIbHUIOBOJICTBEHE BPEHOCTH Cpe/IcTaBa 1 obaBesa, 1 TO:

*  TpoAajau

*  Kopumheme.

Omio)keHa Topecka CpeliCTBa U OJIOKEHE Mopecke o0aBe3e ce MPU3HAjy Ha WICHTHYAaH HAYWH KaKO CY
NpU3HATH Y (PUHAHCH]CKUM M3BelTajuma [ pyne, 0HOCHO:

*  aKo Cy TpaHCaKuHje W ApyrH jporahaju npusHaTH y OMiaHCy ycnexa (JOOWT WM TyOHuTaK), CBU IOBE3aHU
HOpecK eeKTH ce NPU3HAjy y OMIIaHCY ycrexa;

* 2 aKo Cy NPU3HATH y YKYITHOM OCTaJOM pe3yNTary, WId AUPEKTHO Ha KaluTaly, UICHTHYHO je MECTO
NpU3HaBama Mopeckux edekara.

ITopen yrBphuBama HETO cTama OJUIOKEHUX Mope3a (cpeacTa wim obasese), yTBphyjy ce U pasimke y
OJTHOCY Ha OWIIaHC CTama MPETXO/IHE TOJUHE. Y3 yBakaBame KOpPEKIHja 3a OJUIOKEeHEe Mope3e Koju ce
IUPEKTHO KIbIDKE Ha KamuTany (peBaiopH3allioHe pe3epBe M HepacmopeheHn Mo0WTaK), OUTONKCHH
TOPE3H Ce UCTI0JbaBa]y y BUIY:

*  OJUIOXKCHHUX IOPECKHUX PACX0/ia Mepuoaa u

*  OJIOXKCHHX MOPECKUX MPUXO0/1a IePUOIA.
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3.6.

Oy10keHr IOPECKH PAacXO/d MEPUO/Ia HACTAjy Kaja ce y OnaHcy ctama Tekyhe, y oJHOCY Ha OuiiaHc
CTama MPETXOJHe roauHe, moBehapajy oanoxeHe mopecke obaBe3e WM CMamyjy OUIOKEHA IOpecKa
CpeAcTBa.

OmnoxeHn MOPEeCKH MPUXOAN IepHoa HACTajy Kaja ce y OmIaHcy crama Tekyhe, y omHOCY Ha OWiaHc
CTama MPETXO/JHE TOAWHE, CMamyjy OJUIOKeHE Iopecke obaBe3e im moBehaBajy OUIOKEHa ITOpecKa
CpelncTaa.

[IpunukoM M3padyHaBama OAJIOKEHHUX IOpe3a, alcTpaxyje ce KOHIENT BPEeMEHCKE BPEAHOCTH HOBLA,
IITO MMa 3a HOCIEIUILY Jla ce OJJI0KEHa IIOPecKa CPeJICTBA U OJUI0KEHE IIopecke 00aBe3e He AUCKOHTY]Y.

Ap:xaBHa 1aBama U Ap:KaBHA momMoh

Jlp>xaBHa 1aBama ¥ MOMONK MOTy OMTH Y O0JIUKY:

- Ip)kaBHa MOMOh cy Mepe mpenay3eTe OJ CTpaHe Ap)KaBe C HAMEPOM Ja INPY)XXH EKOHOMCKY KOPHCT
cnenupuuny 3a ['pyny ako ucnymasa oapeljeHe KpuTepujyme.

- JpKaBHA JaBama MPEACTaB/bajy MOMON 1apkaBe y 0ONMKy mpeHoca pecypca ['pymu MO OCHOBY
UCMyHEHUX U3BECHUX YCIIOBA Y MPOILIOCTH WK OyayhHOCTH KOjU ce OJJHOCE HA MOCIOBHE aKTHBHOCTH
JPYLITBA.

- JlaBamba MOBE3aHa ca CPEeCTBUMA Cy JpPKaBHA JaBama 3a Koja je MpuMapHH ycioB aa ['pymna koje uma
MpaBo Ja MPUMHU JlaBame Tpeba aa HabaBH, U3rpaay WK HA IPYTH HAUYUH MPUOABU AyrOpOYHA CPE/ICTBA.
Mory OUTH NPUMKCAHU U CEKYHAAPHU YCJIOBH KOjH OTPAaHUYaBajy BPCTY WIIH JIOKAIM]y CPEJCTaBa WIIU
MEPUOJIC Y TOKY KOjUX CpeicTBa Tpeba MPUOABUTH UM MTOCCIOBATH.

- JaBamba MOBe3aHa ca NPUXO0/JMMa Cy Jpyra Ap)KaBHa JlaBarba, OCHM JlaBama MOBE3aHHX Cca CPEJICTBUMA.

JpxaBHa naBama, YKJbydyjyhn HeMOHETapHa [JaBama MO (ep BPeIHOCTH, Ce HE NPU3HAJy CBE JIOK HE
MOCTOjH OTIPaBJaHa yBEPEHOCT:

- na he ce 'pyna npuapkaBaTH yCJioBa MOBE3aHMX Ca JaBambUMa; U

- na he maBame OMTH IPUMIBCHO.

JpxaBHO NaBawbe ce NPH3HAje HAa CHCTEMATCKO] OCHOBH y OWJIAHCY ycIeXa TOKOM IepHoja y Kojuma
I'pyna npu3Haje Kao pacxoJl MOoBe3aHe TPOLIKOBE Koje Tpeda MOKPUTH U3 TOT JaBamba.

JpxaBHO J1aBame Koje ce IpUMa Kao HaJOKHAJa 3a HACTalle PACXOJE MM T'yOHTKE WIIH y CBPXY IpYXKarmba
JpekTHe (uHaHCHjcKke Hozapiuke ['pynu ca kK0joM HUCY moBe3aHH Oyayhu TpolIkoBH ce Npu3Haje y
OunaHcy ycrexa epuoja y KojeM ce IpHuma.

HemonerapHa Ip:xaBHa faBama (y OOJIMKY IPEHOCAa HEMOHETApHHUX CPEJICTaBa, Kao LITO Cy 3eMJBHINTE
WIM Jpyrd pecypcu, Koju ce Jnajy Ha kopumheme JApyIITBY) Npu3Hajy ce mo ¢ep BpeaHoct
HEMOHETApHHUX CpeacTaBa. (AJITepHATHBHA HAYMH je Ja CE€ W CPEICTBA U JaBamba CBUICHTHPAjy IO
HOMUHAITHO] BPETHOCTH. )

HpxaBHa naBama IIOBE3aHa ca CPEICTBMMA, YKJbydyjyhM HeMOHeTapHa IaBama Mo (ep BpPEIHOCTH,
UCKa3yjy ce y OWiaHCy cTama Kao OJJIOKEHH INPHXOJ 0 OCHOBY JaBamba KOjH ce Ha CHCTEMAaTCKO]
OCHOBHU IIpHU3HAje y OMIIaHCY ycliexa TOKOM BeKa Tpajama CpeCTBa.

JlaBama noBe3aHa ca IpUXO/MMa ce MPU3HAjy Y OKBUPY OCTalIMX MPHUXo/a y OuilaHcy ycrexa.

JpxaBHO JaBambe KOje TMOCTaHe T[OBPATUBO C€ pPayyHOBOJCTBEHO 0O0yXBaTa Kao MpOMeHa
padyHOBOJCTBeHe TporieHe y ckimagy ca MPC 8 PaduyHOBOACTBEHE TIOMUTHKE, TpPOMEHE
pPadyHOBOJICTBEHUX TIpolleHa u Tpenike. [loBpahaj naBama MoBe3aHWX ca MPUXOJMMa Ce Hajpe mpeduja
ca HEaMOPTHU30BAHHWM OJIOKEHHM 3aJy)KE€HeM IPHU3HATHUM IO OCHOBY JaBama. M3HOC moBpahaja koju
NpeBaswiia3d OJUIOKEHO 33/Iy’KeHhe WM YKOJIUKO TaKBO 3ay)KEHhe YONIITE HEe IOCTOjH, CE OJIMax
npusHaje y ounancy ycrexa. [loBpahaj naBama noBe3aHux ca cpeicTBUMa ce NMpU3Haje Kao nosehaBame
KIbHTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH CPEJCTBA WM Kao CMamHBambe Caa OJUIOKEHHMX IPHXOAa 3a HM3HOC
ormiate. KyMynatuBHa jojjaTHa aMopTH3alMja Koja OM Ha Taj AaTyM, Ja HHUje OWIo aaBama, Ouia
npu3HaTa y OMJIaHCY ycIexa, ce OAMax IpH3Haje y OMiIaHCy ycrexa.
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3.7.

0)

1)

IIpuxoau u pacxoau

IIpuxogn oOyxBaTajy mpuxonme on yoOwdajeHWX akTUBHOCTH [pyme m pmobutke. [Ipmxomm on
yoOm4ajeHnX aKTHBHOCTH CY IPUXOIU O Ipofaje pode, MPOoru3BoAa U M3BPIICHUX YCIIyTa, PUXOIH O]
aKTUBHpama YIHHAKa, IPUXOX O]l CyOBEHIIH]a, TOTAIlHja, perpeca, KOMIIeH3aIuja u nmospahaja nax6uHa
[0 OCHOBY Hpojaje poOe, MPOM3BOJA M U3BPIICHHX YCIyra, IMPUXOAM OJ JONPUHOCA W WIAHApHHA U
JpYT'¥ IPUXOH KOjJH Cy 00padyyHaTH y KEbUTOBOJCTBEHO] UCIIPaBH, HE3aBUCHO OJ BpeMEHa HaruiaTe.

IIpuxoau o yropopa ca Kynuuma

Haj3nauajHuju neo nmpruxoaa mpou3mia3u U3 yropopa ca kynuuma. OcHoBHO Haveso CTaHIapaa Koju ce
O6aBu oBuM mocioBHUM actekroM (MC®OU 15 - Ilpuxomm ox yroBopa ca KyNnmpuMa) je HpHU3HABA-C
npuxoxaa 300r mperoca godapa (pode, Mpon3Boaa) U ycIuyra KylnuuMa y H3HOCY KOjH OfpakaBa HaKHAIY
kojy JpymTBo (mpoaBalf) oueKyje Ja MMa MpaBoO y 3aMEHY 3a Ta 100pa u ycayre. Y IEeIOKpPYyry OBOT
Cranpmapna He criajga (He cMaTpa ce MPUX00M), HeMOHETapHa pa3MeHa cy0jekara Koju 00aBibaly CIMIHY
JIeNaTHOCT, Ja OU ce, pUMepa paju, JaKile 3aJ0BOJFUIIM 3aXTEBU Kylala Ha pa3IHuYuTHM JOoKalujama
(Ha mpuMep, pa3MeHa ucTe poOe Ha JBE JIOKaluje, YuMe ce, 300T JIOKaIUTeTa Kymala, OcTBapyje
o0ocTpaHa yITeaa y TPAaHCIOPTHUM TPOIIKOBHMA).

HaveqHH NPUHUMI KIHTOBOACTBEHOI €BHIEHTHPAIA je MOjelMHAYHO IMMOCMATpPame CBAaKOTr
3ace0HOr yropopa. OcuM HadeJHOT MPUHIKMIIA, Moryhe je u:

. cykaBame (okyca - jernaH oOpadyH 3a BHIIIE YTOBOPa; U

. npoInupene GPokyca - BUIIe 0OpayyHa 3a jeJJaH yroBop.

CyxaBame (QoKyca MOApasyMeBa [a Ce [[Ba WIH BHIIE Pa3IMUUTUX YrOBOPA, CKIOIUBEHHUX y UCTO WU
TMPUOIIMHKHO UCTO BpEeMeE ca MCTUM KyIeM (WITH ITOBe3aHUM CTpaHaMa KyIiia), o0padyHaBajy Kao jemaH
YrOBOD.

3a HaBeJCHH IPHUCTYI HEONIXOIHO je HCIYhEehe jeqHor o1 cenehnx ycnopa:

YrOBOPH Cy JIOTOBOPEHH Y ITAKETy C jeIMHCTBEHHM KOMEPLIUjaJlHUM 1IMJbeM (Ha IpUMEp, C jeJJHE CTpaHe,
npojaja pode Majaonpoaaju u, ¢ Apyre crpaHe, GakType Majaonpoaaje o m3aramy Ha padoBuma; Tpeba
eBUJICHTHPATH y HETO H3HOCY),

M3HOC HAKHAJE Koja ce Tpeba IUIATUTH y OKBHPY jeIHOT YrOBOPa 3aBUCH O[] IICHE WM H3BPIICHA IPYTroT
YroBOpa HIN

poba u yciayre obehaHu y OKBHPY pa3sTUUUTHX YroBopa (WiH Heka poba miH ycryre ooehane y cBakoM o1
YTOBOpa) MpeACTaBJbajy jeINHCTBEHY 00aBe3y W3BpIIICHA.

[poumpeme Qokyca moapazymMeBa aHAJMTHYKO I[OCMATpame PasHOBPCHHX BPCTa MPHXOAA KOjH
MpoM3MIIa3e U3 jeIHOT YTOBOpa U MpHMeEmYje ce Kaja je NojeiMHaYaH yroBop XMOpH/IaH, Ha HauuH Jia ce
poba u yciyra koja je obehana kymiy pasiukyje.

Paznu4uTOCT je OCHOB 3a TpeTMaH 3aceOHMX 00aBe3a H3BPILEHA.

[Jakne, ako cy poba wiu yciyre pa3jiMuiTe OHA C€ HbHXO0Ba HCIOPYKa MOXKE MOCMATPaTH 0/IBOjeHO, Kao
3aceOHe oOaBe3e U3BpIIEHa (MOoTpomaydka poda, pobda ca jeJHOCTaBHOM MHCTAJAIN]OM, MOOWITHH ypehaj
UT].), @ aKo HHCY, OHJa C€ I0CMaTpajy MHTETPAHO, KA0 jeJMHCTBEHa 00aBe3a M3BpIIEHa (YrOBOpH O
M3Tpajiiby, CI0KEHe NHCTaJlalyje, npriaroheHa copTBepcka peremha 1 1p.).

Jla 6u ce cmatpaino aa ce obehana mobpa u yciyre Kyniuma pas3JjiiKyjy, HEOTIXOIHO je 1a Oyay NCITymheHa
cieneha nBa ycnosa:

KyTaI, MOXe OCTBapUTH KOPHCT OJ J00pa WM YCIyre came Mo ceOu WIIM 3ajeHO C APYTUM pecypcuMa
KOjU Cy KYyIIly JIOCTYIHH (aKo ce J00pOo MOXe KOH3YMHUpaTH, MPOJAaTH 3a M3HOC KOju je Behum on
BPEIHOCTH OTIaJa WM, HEBE3aHO OJI JPYrMX YrOBOPHMX 00aBe3a, ApKaTW Ha JPYrd HAYMH KOjUM ce
0CTBapyjy EKOHOMCKE KOPUCTH) H

yroBopHa o6aBe3a Ja he ce npeneru Oam To 100po WM yciIyra HHje YCIOBJbEHA Ca JPYIMM YTOBOPHHM
obaBe3ama, IITO je KapaKTePHCTHYHO KaJa:

I'pyna He npyxa 3HauyajHy yCJIyry MHTerpucama no0pa WM yciayra ca IpyruM jao0puma U yciayrama
obehannM y OKBUpY yroBopa,

no0pa wiIn yciIyra 3Ha4ajHO HE Mema HUTH Ipuiarohasa apyra no0pa min yciayry obehany y yrosopy
(HMje KapaKTepUCTHYHA ,,KACTOMH3aNHja‘“) U

Jno0pa WM yciiyra HUCY 3HauajHO YCIIOBJbEHA MJIM ITOBE3aHa ca JPyruM JoOpoM Wi yciyrom obehanom

y yroBopy.
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Jenman oj aprymenara fa ce 1o0pa W/WiM yciyre MOTY TPETHUpPATH OJBOjEHO je na ['pyma mim HeKo Apyru
PEIOBHO OJIBOjEHO MpoJiaje, 3ace0HO MocMaTpaHa, yroBopeHa oopa (ycuyre).

la 6u ce oapel)enu yroBop cMaTpao yroBopom ca KymueM HeONXO/JHA je HCIYH-eHOCT ciaeqehux mer
ycjioBa:

* CTpaHE y YroBOpYy Cy onoOpmie yroBop (IHCMEHO, YCMEHO WM y CKJIany ca ApyroMm obasesyjyhom
npakcoM) 1 obaBe3ase ce Jia UCITyHe CBoje o0aBese (YroBop IPpOY3poKyje OCTBapHBa — W3BPIIHA MpaBa U
obasese),

* I'pyma Moxe MaeHTH(UKOBATH NPaBO CBAKEe CTPaHE Y KOHTEKCTY J00pa WM ycIyre Koje ce mpeHoce
(mpenm3upaHa cy npaBa 1 00aBe3e CBaKe CTpaHe),

+ I'pyma moxe naeHTHPHUKOBATH yciioBe 1ahama 3a 100pa WM yciayre Koje ce IpeHoce,

*  caap)KWHA YTOBOpa je KOMepuHrjanHa (Kao TMOCIeANIIa pealn3alije yroBopa, O4eKyje ce IpoMeHa PH3HKa,
BPEMEHCKOT OKBHpa WK Oyayhux HoBUaHUX TOKoBa ['pyrmie) u

+ TI'pyma he BepoBatHO (,,BepoBaTHHje Hero Aa Hehe®) HammaTuTH HakHAAy Ha Kojy he mMaTm mpaBo 3a
HCTopyueHa J00pa win yciayry (Ipu olieHd BepoBaTHohe HaruiaTe Tpeda y3eTH y 003up CIOCOOHOCTH U
HaMmepy Kymnaua Jia riate oapeljeHu m3oc, Koju Moke OMT Mamu O]l YTOBOpEHE ILieHE, aKo je HaKHajaa
MPOMEHJBbUBA, jep SHTUTET OYeKYje Ja ce KyILUMa IIOHY/H IOIIYCT Ha IIeHY).

Kana Hucy ucnymeHr rope HaBeleHH YCIIOBH, a [ pyma mpuMu HakHay (Ha IpuMep, aBaHC), HAKHAMA Ce
TIpHM3HAje Kao MPUXOJ caMo aKo je HCIYIeH jeaa of cienecha nBa ycnosa:

« T'pyma Hema mpeocrtanux obaBesa y morieay mpeHoca gobapa WK yeiryra KyIIly ! 1eia, WIH CYIITHHCKH
1esa, HakHama obehaHa o1 cTpaHe KyIIia je MpUMJbEHA O] cTpaHe ['pyrie 1 HeMoBpaTHa je; Wik

*  YrOBOp je PacKHHYT, a HAKHA/a KOja je IPUMJbCHA O] KYIII[a j¢ HeIIOBpaTHA.

VY cynpotHom, ['pymna npuMbeHy HaKHaIy (aBaHC) €BUACHTHPA Kao 00aBe3y.

Kiaysyne o packumy yrosopa Cy BpJIO pelieBaHTHe, jep C€ HE cMarpa Ja YroBOp IIOCTOjH aKO CBakKa
YrOBOpHA CTpaHa MMa jeJHOCTPAHO OCTBAPHUBO MPABO Aa PACKHHE YroBOp, KOjH je, HCTOBPEMEHO, Y
[ENIOCTH HEeM3BpIIIeH, 0e3 o0aBe3e KOMIICH3aIIHje IPYT0j CTPaHU.

YroBop ce cMaTpa HEU3BPIIEHUM aKO:
* ['pyna jour Huje Kyniy ucropyuuiia odehany pody wim yciyre u
+ TI'pyna Huje mpUMUIIa U HEMA MPABO J1a IPUMH HAKHAIY Y 3aMeHy 3a o0ehany poOy wiu yciyre.

Y KOHTEKCTY TPOLIKOBA YrOBOPa, Pa3lIUKyjy ce:
*  TpomkoBu cTHIIama (3aKJbyUHBaka) YTOBOPA U
*  TpomkoBu u3BpLIEHa yroBopa.

TpomkoBe cTumama yrosopa ca KymieM Tpeba IpH3HATH Kao UMOBHHY ako ['pyma ouekyje nga he xpo3
YroBOp MOBPATUTH T€ TPOLIKOBe. T0 Cy Tak03BaHM MHKPEMEHTAJIHU TPOIIKOBH CTUIakha YTOBOPA, KOjH HE
OM HacTaiM Jla yroBOp HHUje MOTIHCAH (Ha MpUMep, MocpeIHUYKa NpoBu3Hja). Kao mpakTHYHO peliee,
I'pyma Mo)ke OBe TPOIIKOBE NPHU3HATH KAa0 PacxXoj] y INEepHoNy Kaja HacTaHy, ako je aMopTH3aluja
MMOBHHE K0jy O6u ['pyna npusnana kpaha ox ronusy nasa.

3a Pas3IMKy oA HAaBCACHUX, TPOLIKOBC CTUllAKa YroBOpa KOjI/I OM HAcTaad HE3aBHCHO OoJ1 Tora aa Jin je
IMOTHIucCaH yroBop, Tpe6a MPU3HATH KA0 pacXxoJ y MOMCHTY KaJla OHU HACTaHY.

TpomkoBH H3BpIIEHA YTOBOPa, OCUM aKO HUCY y AeNoKpyry Hekor apyror Ctanmapaa (MPC 2 - 3anmxe,
MPC 16 - HexkpeTtHuHe, ocTpojema 1 onpeMa), Kaja ce 00yxBarajy cxoqHo 3axTeBuMa Tux CrtaHmapaa,
MIPH3HAjy € Ka0 IMOBHHA CaMO aKo Cy UCIyHh-eHH ciienehn ycnoBu:

*  3Hajy ce Ha KOju ce YyroBop (moctojehn mim oueknBanu) otHOCE,

*  yclea TPOIIKOBa ce CTBapajy WM Ho0OoJblIaBajy pecypcu I'pyne koju he ce KOpHCTHTH 32 UCIyHEHe
obaBe3se u3BpIIeHa y OyayhHocTH

*  OYeKyje ce IoBpaT TUX TPOLIKOBA.

Y 0oKBHpY TpPOIIKOBa U3BpIIEHA YTOBOpa CIanajy cienehe BpCTe TPOIIKOBA: TPOIIKOBH AUPEKTHOT paja,

TUpeKTaH MaTepujas (Ha mpHMep, MaTepHjall KOju ce KOPHCTH 3a Mpyxame obehane yciyre Kymiy),
TPOILKOBU HAA30pa, OCUT'yparmhe U aMOPTH3alllja CPEACTaBa KOja ce KOPHCTE 3a U3BPILECHE YrOBOpa U Jp.
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3a pasiMKy o/ HaBeJCHUX, ITOCTOje M TPOLIKOBU Koje Tpeba oOpauyHaTH Kao pacxol, y MOMEHTY Kaja
HacTaHy, Kao IITO Cy: OIIUTH M aJMHHUCTPATUBHU TPOLIKOBH, TPOLIKOBH MaTepHjajia, paJHe CHare u
JIpYrUX pecypca MOTpeOHMX 3a MCHYHCHE yroBopa KOjU HHCY Ca/Ip’KaHU y LIEHH YroBOpa, TPOIIKOBH
KOjU ce He OJHOCE Ha HCIyHhEeHE 00aBe3e M3BPIICHA, TPOIIKOBH KOJ KOjUX Ce HE MOXE jaCHO YTBPIHTHU
Ha IITa ce OJHOCE U JIp.

TpomkoBH CcTHIlaka Yropopa ca KyNnuMa M TPOIIKOBM M3BPIICHA YroBOpa KOjU Cy TPH3HATH Kao
MMOBHHA, Tpeba Jja ce aMOpPTH3Yjy Ha CUCTEMCKOj OCHOBH, CXOJIHO IIPEHOCY Ha KyIIla pobe WM yciryra
Ha KOje ce MMOBHMHAa OJHOCH. TOKOM HCIIyHmemha yroBopa Tpeba BPIIMTH MPOIEHE W HOBE OKOJIHOCTH
TPEeTUpPaTH Kao MPOMEHY pauyHOBOACTBEeHe mporieHe cxonHo MPC 8.

OcHoBHM npuHIUN 32 npuMeny MC®HU 15 Moxe ce MOISNUTH y 5 Kopaka OTyYHBama;
A) YTBpANTH yroBOpHE 00aBe3e ca Kynuuma,

b) YTBpautu 3acebHe 00aBe3e UCHOPYKE Y YroBOpy (YyroBopruMa),

1) YTBpAUTH LIEHY TpaHCaKIHje,

) Pacrniogenutyu 1ieHy TpaHCaKIdje Ha 00aBe3e U3BpPIICHA Y YTOBOPY U

E) [Tpu3HaTH NpUxo. Kaja ce UCIyHH YTOBOpHA 00aBe3a.

A) YrBphuBame yKynnHUX YyroBOpHUX 00aBe3a

IIpBu xopak je yrBphuBame mTa ce CBe cMaTpa yroBOpHOM oOaBe3oM ['pyme mpema kymiy (1 00paTHO).
Y 3aBHCHOCTH 0[] yroBopa, [ pyna Moxe ca KyIleM J1a JOrOBOPH:

* mpoxajy poOy kojy 'pymna npousBoau,

*  mpenpopajy pobe kymbeHe ofl ctpane ['pyme,

*  TpyXame Pa3HOBPCHHUX YCIyTa,

*  KOHCTpYHUCame, IPOU3BO/(bY MM Pa3B0j UMOBHHE Y HM€E KyIILa U CIL.,

*  IaBame JIMLCHIE, MOTYNHOCT KYIIOBHHE JOJATHHUX po0a U yCIIyra H JIp.

YroBopHa 00aBe3a He yKJbydyje (IIPHUIIPEMHE) aKTUBHOCTH (aIMUHHCTPATUBHE U CII.), Koje ['pyma mopa
Jia TIpeJy3Me 3a U3BPILCHE YyroBOpPa, Te HE MPEACTaBIbajy 00aBe3y U3BpIICHA.

IMpunrkoMm yTBphHBama o0aBe3a Tpeba y3eTH y 003Up, KaKO CKCIUTMIMTHE obOaBe3e (caapikaHe y
YTOBOPY), TAKO U MMILUIMIUTHE 00aBe3e (00aBe3e Koje MPOU3UIIa3e 13 MOCIOBHE MPAKCE).

B) YrBphuBame 3aceOHMX yroBopHux o0aBe3a

VY npyrom kopaky, HEOIXOIHO je YTBPAUTH CBe 3aceOHe (pasinvuTe, IUCTUHKTHBHE) 00aBe3e N3BPIICHA,
a IITO je YCIOBJbEHO (OKyCOM MocMarpama. AKO HUCY HCIYHEHH YCIOBH Jla Ce YroBOp CMarpa
XMOPUIHUM Ha HAa4YMH Ja CAApKH pa3anuyuTe 0o0aBe3e H3BpIIEHma (MOXE Ce OCTBAPHTH MapIivjajiHa
KOPUCT Of mojenuHe pobe/ycinyre u obehame o mcmopyuu te pobe/ycnyre I'pyma mMoske mocmarparu
HEe3aBHCHO o]l apyrux obehama), cBy poOy/yciyre y yroBopy Tpeba oOpadyHaTH Kao jeaHy obOaBe3y
W3BpIIEHA.

II) YTephuBame neHe Tpancaknuje

[Ipu yrBphuBamy neHe TpaHcakumje (Koje ce pacnojesbyje Ha obaBe3e M3BpLICHa), Tpebdajy ce y3eTH Y
0031p yroBOpeHH yCIIOBH, ajli B yoOu4ajeHa mocioBHa npakca. [leHa, koja Moxxe OuTH y GUKCHOM W/WITH
MIPOMEHJLUBOM HW3HOCY, OJIpa’kaBa M3HOC HakHaje Ha koju ['pyma odekyje ma he ocTBapuTH TpaBo y
3aMeHy 3a mpeHoc obehanmx nmobapa wmm ycnyra kymiy. llema ce eBuaeHTHpa 0e3 mpuimBa
NPUKYIUBEHUX 32 paduyH Tpehux cTpana (Ha mpumep, 6e3 [1/IB).

3a cBpXY, HHUIMjAIHOT, oJpeliBama 11eHe TpaHCaKIyje, MpeTnocTaiba ce qa he 100po uim yciyra 6utn
IpeHeTe Ha KyIa Kao mTo je ooehaHo, 0THOCHO Ja ce yroBop Hehe OTKa3aTH nin MembaTy.

ITpunukoMm yTBphHBama 1eHe TpaHCaKIMje HapouuTo ce Tpedajy y3eTu y 003up cieaehe craBke:
+  IIpomenspuBe HakHajE (Tpeba M3BPIINTH MIPOICHY OYEKUBAHE HAKHATE):
- aKo HaKHaJ[a Koja ce HAaBOJU Y YTOBOpPY MOKe OUTH pasinuduTa Tpeda ce IMpOICHUTH HaKHa/aa Ha kKojy he
Ce OCTBapUTH MPaBo (Ha OCHOBY IMPUMEHA METOJ]a OYCKHBAHE BPEIHOCTH - TIOHAEPHCAHEM BPEIHOCTH ca
BEpOBaTHOhaMa; WM CXOJHO HajBEPOBATHHjEM OYEKHBAHOM HM3HOCY; C THM IUTO oxabpaHy MeTroay Tpeba
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OPUMEHUTH Ha LEJH YTOBOP Kaja ce MPOoLeHkYje YTUIIAj HSM3BECHOCTH Ha H3HOC MPOMCHIbHBE HAKHATE);

- KOJI IPoJiaje ca MpaBoM IoBpara (HOBUAHO pedyHAMpame, MpaBo Ha Apyra 100pa U Ip.), IPUXOIH ce He
MPU3HAjy 33 100pa Yuju ce MOBPAT OYCKYje;

- YoOudajeHn ¢akTopy KOjH YMHE HAKHAIy BapWjaOWIHOM Cy: OOHyCH, TE€HaIM, KOJIWYWHCKH padaTw,
JMCKOHTHU HTI;

. OrpanngaBajyhe nporeHe MpoMeHJbIBE HaKHAIE:

- y cily4ajy HEeM3BECHOCTH, IICHY TpaHCaKIuje Tpeba MpHU3HATH caMO Y MEpH Yy K0joj ce odekyje ma Hehe
JIOhiH 710 3HAYAjHOT CTOPHUPAHa MPETXOAHO MPU3HATOT MPHUXO/IA;

. 3HavajHe KOMIIOHEHTEe (DHHAHCHPAba y YTOBOPY:

- I'pyna tpeba mpunaroauti obehaHu M3HOC HAKHAIE CXOMHO YYMHKY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIA, Ca
[MJBEM MPU3HABAKA MPUX0/Ia Y M3HOCY KOjH OfpaXkaBa [IeHY KOjy OH Kyrmail miatio 3a obehany poly win
yciryre, 1MoJ] NPeTHOCTaBKOM J1a je Ty poOy MM YCIyTy IUIaTHO y MOMEHTY IpPEeHOca Ha Kynua (CXOIHO
HaBE/ICHOM 3aXTEeBY, OJPEIUTH ATUCKOHTHY CTOITY);

- I'pyma He Mopa NIPHIArOJUTH M3HOC HAaKHAlIE KOJ KPAaTKOPOYHHX IOTpakuBama (Kama ol MOMEHTa
npeHoca pobe WK ycIIyra 10 HaluiaTe NpOTeKHe Mambe o 12 Mecenn);

- edekTH PUHAHCHpama ce MPHUKa3yjy 0JBOjeHO (Kpo3 (pHHAHCHjCKE MPUXOJAe U pacxone) oj edekara mo
OCHOBY yroBopa ca KymiuMa (ITOCJIOBHH MOA0MIAHC);

. HeHoBuaHe (HeMOHETapHE) HAKHAJIE:

- aKo ce J1eo WK 1efio miahame BpIK y 00JMKY KOjU HHUje HOBAIl, TC HCHOBYaHE HAKHAJE ce Mepe mo ¢ep
BPEIHOCTH (AKO T¢ BPEAHOCTH BapHjajy, Ha IpUMep, Bapupame IpoMeHe y LICHU yaena Koju Tpeda na ce
NPUMH KA0 HAJOKHAA; HOCTYIIAK je HCTH KA0o M KOJ APYTHX acleKata MPOMEHJbHBE HaJOKHALE);

- aKoO je TEIIKO MPOLCHUTH (ep BPEIHOCT HEHOBYAHE HAKHAAE, OHOAa Ce IPHXOJ HPH3HAje CXOITHO
CaMOCTaJTHOj IIeH! po0e |iTH yciryre Koja je obehaHa KyTry;

- aKo Kyrmai| JOIPHHOCH HCIyHey o0aBe3e I'pyne natum noOpom/yciyrom (MaTepujai, omnpemMa WK pam)
u ako ['pyna ctuue KOHTPOJY Hall AONPHHETHM A00pHMa/ycilyraMma, pauyHOBOJICTBEHO €BUJICHTUPAE j€
HUJACHTUYHO Ka0 U KOJ HETOTOBUHCKUX HaKHaJa NPUMJbCHUM O[] KYIIIia,

*  Haknaze koje ce mahajy kymiry:

- HauenHo, I'pyna Tpeba oOpadyHaTH HakHaje Koje ce rurahajy Kymiy Kao cMameme IIeHEe TpaHCaKIdje
(cMameme puxoa);

- aKo je HakHaJa Koja ce ruiaha Kymiy 3a JoOpo WM yCayry Koja ce pas3lHKyje, OMHOCHO MOXE Ce jaCHO
UIeHTH(UKOBATH KOPHUCT 011 100pa/yciyre, OHAa ce KylOBUHA O KyIa TpeTupa Kao Ja ce paau o OHiIo
KOM JIpyroM J100aBjbavy.

[To nurawky NpOMEHJbMBE HaKHajJe, orpaHu4aBajyhe IpolieHe NMPOMEHJbHBE HAaKHAJEe W OYEKHBAHOT
MoBpaTa, Ha Kpajy CBAKOI W3BEIITAjHOr mMepuona, I pyma Tpeba ga axkypupa MPETIOCTaBKe Kako Ou
BEOPOJIOCTOJHO O/ipakaBalie mocTojehie (M3MemeHe) OKOIHOCTH.

1) Pacnonesia uese rpancakuuje

[TpuarkoM pacrofienie IieHe TpaHCakKidje, Wb je Aa ['pyma IeHy TpaHCaKIdje Pacloje/id Ha CBaKy
obaBe3y M3BpIlCHa Y H3HOCY Koju ['pyma ouekyje aa hie mmatu mpaBo y 3ameHy 3a npeHoc obehane pobe
WIK yciayra Ha Kymia. PasymMJbHBO, y Ciy4ajy jeaHe o0OaBe3e HU3BpIICHA, HEMa pacrojelie IeHe
TpaHCaKIHje.

Pacnosesa nena TpaHcakiyje ce BPIIM HA OCHOBY CAMOCTAJHMX MpoaajHux neHa. To je meHa mo
K0joj ou I'pyna oznBojeHo (3aceOHO) mpojaa KyIiy yroBopeHo goopo win yciyry. [Ipu onpehusamy ose
BPEIHOCTH, aKO HHje AUPEKTHO YOUJbUBa, Tpeda y3eTH y 003up cBe penieBaHTHE HH(MOpMaLHje (TP>KUIIHH
(haxTopu, akropu crenruaan 3a ' pyIy 1 3a KOHKPETHOT KYTIIa U Ap.).

Kana camocranHa mpojajHa 1ieHa HHje YOusbHMBa, Ka0 MPAKTUUHY MOTYRHOCT 3a mpoleHy caMOCTaIHUX
MpoJajHUX IieHa, MoTyhe cy cinenehe MeToze MpoleHe CaMOCTaATHUX TPOJIajHUX IeHa:

*  KopuroBana Tp>kuIlIHa TIPOIICHA - IPOIICHUTH IIEHY KOjy OM Kymall miatuo 3a onpeheHy poOy u yciyry
CXOJIHO TP)KUIITHUM YCIIOBHMA (aHAIN3a KOHKYPSHTCKUX IICHA U JIp.);

*  OuekWBaHM TPOIIKOBH yBehaHW 3a MPOQUTHY MapruHy - yBehame TPOIIKOBa 3a aJieKBaTHY MapKy 3a
KOHKpETHA JJ0Opa WU YCIIYTY; U

e PesunyanHu mpuCTyn - YKyIHa I[eHAa yMameHa 3a CaMOCTallHe IMPOoJajHe LieHe OcTaluX J00apa win
ycayra.
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a)

0)

Hpn3HaBaﬂ,e npuxoaa

IIpuxox ce mpu3Haje kaja ce ucyHu obaBe3a M3BpILIeHA. Ta 00aBe3a je u3BpluIeHa Kaaa (WJIH y MepH
K0j0j) Kyman cTeKHe KOHTPOJIy HaJA UMOBHHOM. KOHTpoIa HaJy IMOBHHOM C€ OJHOCH Ha CIIOCOOHOCT
ycMepaBamba HEHE YHNoTpede M OCTBapHBama I'OTOBO CBUX IPEOCTANMX KOPHUCTH OJf T€ HMMOBHHE.
JlonatHO, KOHTPOJIa YKJBYUyje CIIOCOOHOCT CIpedaBama Ja APYTH yIpaBikajy KopumhemeM UMOBHHE U
Jla ocTBapyjy KopuctH ox ucre. Kopuctu ox MMOBHHE Cy HOBYAHHM TOKOBH (yBehame mprinBa win
CMamemhe OIJIMBA) KOjU CE€ MOTY OCTBAapUTH KopuIIhemeM HMOBHHE 3a IPOU3BOAKY aobapa win
npyame yciyra, 3a yBehame BpeIHOCTH JApyre HMMOBHHE, 3a HM3MHUpEHE 00aBe3a WM CMambeHe
TPOILIKOBA; MPO/AjOM MM Pa3MEHOM UMOBHHE, JaBalEM Y 3QJI0T UTI.

Kox ucnopyke nakon minahama (“Paxtypumu u 4yBaj” - “bumur apg Xonx” Tpancakiuje), rae I'pyma
3aapkaBa (PU3MUKO BIACHHINTBO HaJ PoOOM, TaKO IITO MX He KOHTpoiwile, Beh mpyka yciyre gyBama
MMOBHHE KyIIIa, 32 MPU3HABAbE IPHUXO0Ja, MOPEI OCTAJIOr, MOTPeOHO je cienehe: pasior 3a ckilamame
criopasyMa O MCIOPYLM HakOH HallaTe MOpa OWTH 3Ha4ajaH (Ha IpHMep, KyIall je TPakuo OJlarame
UCTIOpYKE), 3a 100pa ce Mopa OABOjEHO YTBPIUTU Ja MPHUIANajy KyIily, J00pO TPEHYTHO MOpa OUTH
CIpeMHO 32 (PU3MYKK MPEHOC KYIIy M MPOAaBall HE CME UMaTH CIIOCOOHOCT Kopumhewa po0Opa win
BUXO0BOT yCMepaBamba Ha JIpYror KyIia.

OobaBe3a u3BpuIeHa ce MOXKe HCIIYHMTH:
TOKOM BpPEMEHA HIIH
y jJeAHOM MOMEHTY.

O6aBe3a u3BpIleHa TOKOM BpeMeHa Tojpa3yMeBa Ja:

KyIal HCTOBPEMEHO IpuMa U ynoreOJjbaBa KOPHCTH KOje NMpou3MiIa3e W3 u3Bpliewma I pyme, nok ['pyna
o0aBJba M3BpILEHE (Ha MpUMep, yciayre ynmhema),

U3BpIICHe CyOjeKTa CTBapa WX MOOOJbIlIaBA WMOBHMHY (Ha MpHMEP, PajoBH y TOKY) KOjy KyIaif
KOHTPOJIHIIIE TOKOM CTBaparbha UK 000JbIlamha HMOBHHE, UITH

u3BIemhe ['pyrne He MPOM3BOJM UMOBHHY Koja 3a ['pyny MMa anTepHaTHBHY HaMeHy (IIpeycMepaBambeM
MMOBHHE 3a IPyry HaMeHy, Ha IpUMeEp, [pojiaja APYroM KyIIily; ITO ce yTBphyje y MOMEHTY CKJanama
yroBopa W HE pEeBHIHMpa Ce TOKOM Tpajama yroBopa) u ['pyna mma OCTBApHBO IIPAaBO HA HUCILIATY JIO
onpeleHor naTyma (CX0HO YTOBOPEHUM YCJIOBHMA U MPOMKCUMA KOjJH CE OJJHOCE Ha KOHKPETaH YroBOp).

3a cBaky 00aBe3y M3BpIlEHa KOja Ce UCITyHhaBa TOKOM BpeMeHa,l pyna Tpeba Ja npHu3Ha MpUXoJ1 HAacTao
TOKOM BpeMeHa, Mepehu Harpezak nmpema MOoTIYHOM MCIyHely 00aBe3e M3Bpliewa. [ pyna npuMmemyje
UCTY METOJly MepeHba HallpeTKa 3a CBAaKy MOjelHy 00aBe3y U3BpIICHa KOja ce HCIyHhaBa TOKOM BpeMeHa
U Ty METOXy JIOCJICJIHO MPUMEIbYje Ha CIMYHEe 00aBe3e y CIMYHMM OKonmHocTuMa. [Ipu npuMeHn Metona
Mepema NOCTUTHYTOT HalpeTKa, ['pyna UcKipydyje U3 Mepema CBY poOy WM yciyre 3a koje I'pyna He
NPEHOCH KOHTPOJTY Ha KyIILA.

3a npu3HaBambe MPUX0Jia TOKOM BPEMEHA MOTY C€ KOPUCTHUTH:

W3na3ue merone (CXOMHO BPEAHOCTH KOjy JA00pa WM yciyre mpeHeceHe 10 oapeleHor maryma umajy 3a
KyIIa; Ha TpuMep, Opoj MPOU3BEACHUX WM HUCIOPYYEHUX jeTUHHIIA y OJHOCY Ha YKYITHO YTOBOPEHU
M3HOC jeJIMHUIIA; KA0 MPAKTUYHO CPeACTBO, ako CpylITBO MMa MPaBO HAa HAKHAAY y HM3HOCY KOjH je
cpa3MepaH BPEIHOCTH KOjy 3a KyIlla UMajy no0pa WM yclIyre Koje Ccy 3aBpIlIeHE WM HUCIOpPYYEHE JI0
Tajia, IPUXO/] MOKE Jla Ce MPU3HA y U3HOCY KOoju ['pymna uma mpaBo aa GpakTypHiie; u

Vnasue meroje (MPUXOJ] Ce MPHU3HAje HA OCHOBY MHIIyTa Koje ['pyra ynake paay UCIYHmEHha YyrOBOPHE
obaBese).

Onabup Merona He MOXe OHWTH jeAMHCTBEH 3a CBE clydajeBe, Beh Ta, CXOMHO peleBaHTHHUM
KapakTeprCTHKaMa caMOr YTOBOPHOI' OJJHOCA ca KyIIeM, Tpeba MPUIIaroJUTH Ha Ha HAa4MH Jia HajooJbe
oJlpakaBa peaiHo CTame u (ep Mpe3CHTAIH]Y.

Ca mpakTUYHOT aclieKTa, NPH MPUMEHH yJIa3HUX METO0Jla, aKo Cy HAlopu M HHITYTH ['pyne paBHOMEPHO
pacriopeljeHH TOKOM YMTaBOT Iepuoja M3BpLIeHka o0aBe3a, MOXKe OWTH MpHKIanHO na I'pyma mpusHa
MIPUXOJ Ha TIPABOJIMHH]CKOj OCHOBH.

ITonekan (Ha mpumep, y panuMm ¢dazama yroBopa) I'pyma, 300r HeMama IMOYy3IaHUX WHpOpMaIrja 3a
NpUMEHY OArOBapajyhnx MeToma Mepema HalpeTKa, HHje y MOTyhHOCTH Ia pa3yMHO MepHu 00aBesy
W3BpILCHa, AT MUHUMYM O4YEKYje Ja MOBPATH TPOIIKOBE HACTaIe Kao MOCCIUIla HCITymhaBama 00aBe3e
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H3BpUICHA. Tana npuxong TpeGa MPU3HATH Y BUCUHU HACTAJIMX TPOIIKOBA, CBE JOK HEC MOCTAaHEC Pa3yMHO
MEpUTHU o6aBe3y U3BpUICH:A.

I'pyma tpeba, TOKOM BpeMeHa, 1a a)KypHpa Mepeme HallpeTKa, CXOIHO MPOMEHaMa OKOJHOCTH, KaKo OH
IpHKa3ao CBEe NpPOMEHe Hcxona obaBe3e WM3BpLIeHa. [IpoMeHa y Mepemy MOCTUTHYTOT HalpeTKa ce
PadyHOBOJCTBEHO TPETHPA M eBUACHTHPA Kao MPOMEHA pauyHOBOJICTBEHE MpoueHe cxoqHo MPC 8.

Axo ce obOaBe3a M3BpILCHa HE HCIyHaBa TOKOM BpeMeEHa, Tajaa ['pyna Ty obaBe3y HCIymaBa y TaqHO
onpehenom MomeHty. Kox oOaBese m3Bpmema y TauHo oape)eHOM MOMEHTY, NpH INpH3HABamy
IpHUXoja, Tpeba y3eTu y 003Up U KapaKTepUCTUKE IPEHOCAa KOHTPOJIE, Ko IITO CY:

* I'pyma mma cagamime rmpaBo Ha ruiahame 3a IMOBHUHY,

*  KyIal MMa 3aKOHCKO BJIACHHIITBO HaJl IMOBHHOM (3aKOHCKO BJIACHHIITBO MOJKE J]a yKaXke Jla Kymall uMa
CHOCOOHOCT J1a CTeKHE CYIITHHCKH CBE €KOHOMCKE KOPUCTH O] KOpHIIhemka IMOBHHE),

* TI'pyna je mpeHeo (GH3MYKO BIACHUIITBO HaJ HMOBHHOM KOjy je KyIall NMPUXBaTHO (ca NpHMameM
MMOBHHE, HApPOYHTO aKO je MOKAa3WBO Jia Cy IpeHeTa Jo0pa y CKIaxy ca Crelu(HuKanmjoM, Tpedaro Ou
noBe3aTd MOTYhHOCT CTHIIalha EKOHOMCKHX KOPHCTH; HCIOpyKa y NPOOHOM NEpHOAY WM IpU
eBaJIyalllju ce He CMaTpa IPEHOCOM KOHTPOJIE),

*  Kymal CHOCH 3HauyajHe PU3UKE U KOPUCTH IIPOU3AILIE U3 BIACHUIITBA U JIP.

Kox mpBe mpumene MC®OU 15 - Ipuxox ox yroBopa ca Kymmuma, [ pyma KOPHCTH MOTU(PHUKOBaHY
PETPOCTICKTHBHY IPHMEHY.

Jo6nny npencTaBipajy Apyre cTaBKe KOje 3aJ0BOJhaBajy Ne(hUHIILN]Y MPUXO0Ia M MOTY, aJld HE MOpajy Aa
NPOUCTEKHY W3 yoOuuajeHux akTuBHOCTH WHcTHTyTa. JloOuim mnpejacTaBibajy noBehamba €KOHOMCKHX
KOPHUCTH M Kao TaKBH IO NMPUPOJAN HHUCY Pa3IMuUTH o1 npuxoja. 1obuim ce npukasyjy Ha HETO OCHOBH,
HAKOH yMamCHha 3a oJroBapajyhe pacxoe.

Pacxonu oOyxBaTajy TpOIIKOBE KOjU TPOUCTUYY M3 yOoOWuYajeHMX akTUBHOCTH ['pyne u ryourke.
TpOIIKOBH KOjU MPOMCTHYY M3 YOOHUajeHMX aKTHBHOCTUA mpeayseha yKJbydyjy pacxoie MUPEKTHOT
Marepujajia ¥ poOe M Jpyre MOCIOBHE pacxoie (TPOIIKOBH OCTANOr MaTepHjaia, MPOU3BOAHE YCIyre,
pesepBHUcarba, aMOpTH3allMja, HeMaTepHjalHi TPOLIKOBH, MTOPE3U M JOMPUHOCH NPABHOT JIUIIA HE3aBHCHU
0J1 pe3yJirara, OpyTo 3apajie U OCTaJM JIMYHU PACXOJIM), HE3aBHCHO 0] MOMEHTa IuTaharba.

I'yOounm npencraBspajy Apyre cTaBKe KOje 3a/10BOJbaBajy AeQUHUIIN]Y pacxolia H MOTY, ajli HE MOpPajy, 1a
NPOUCTEKHY M3 yoOW4ajeHHX akTHBHOCTM MHcturyTta. ['yOMIM NpeACTaBIbajy CMamema SKOHOMCKHX
KOPHCTH U Kao TaKBU HUCY I10 CBOjO] NPUPOH PA3IMUIUTH OJ1 IPYTUX PacXoia.

Dep BpeAHOCT

®ep BpenHoct cxogao MCOU 13 — OgmepaBame (ep BpeIHOCTH je IeHa Koja Oum Omina moOujeHa 3a
npojaajy uMoBHHE, Win IuiaheHa 3a mpeHoc o0OaBe3e y pelOBHOj TpaHCaKIWjU m3Mel)y ydecHHKa Ha
TPXKHLITY Ha JaTyM OJIMEpaBama; y3 MPETIOCTAaBKY Jla YYECHHUIIU AeJyjy Y CBOM Haj00JbeM EKOHOMCKOM
uaTepecy. dep BpeIHOCT je HA TPXKHUIUTY 3aCHOBAHO OJMEpaBame, a HE OJMEpaBame 3aCHOBAHO HA
crieu(pUIHOM JPYIITBY.

OnmMepaBame (ep BpeZHOCTH BPIIM Ce€ 3a KOHKPETHY HMMOBHMHY WM 00aBe3y, y3umajyhum y o03mp
KapaKTepHCTUKE FMOBHHE WM OOaBe3e Koje OM Y4YeCHHIM Ha TPXKUINTY y3€Id Yy OO3Up HPUINKOM
onpehusame nene. To cy, Ha mpumep, cieaehe KapaKTepUCTHKE:

*  CTame U JIOKAaI{je IMOBHHE U

*  OrpaHMYEHa, aKko I0CTOje, 3a NpoJajy U Kopuiheme UIMOBUHE.

OnmepaBame (hep BpEIHOCTH c€ pajayl MOJ NPETIIOCTaBKOM Jla Ce€ TpaHCaKIWja NpoJiaje MIMOBHHE WIN
npeHoca o0aBe3e 0BHja WIIH:

*  Ha NPUMAapHOM TPXKHUILTY 32 UMOBUHY WX 00aBe3y WK

* Y OJCYCTBY NPUMAapHOT TP)KHIITA, HA HAJTIOBOJFHHU]EM TPIKHIITY 32 MMOBHHY HJIK 00aBe3y.

AKO TOCTOjH IPUMapHO TPXHIITE, ep BpeAHOCT hie mpencTaBbaTi IeHy Ha TOM TPXXUIITY (O6mino na je

[[eHa TUPEKTHO yOUJbMBA WM NPOLEH-CHA KOPUITEHeM Apyre TEXHUKE MPOICHE), YaK M aKo je [eHa Ha
JIPYTOM TPKHUIITY HOTEHIIN]ATHO ITOBOJFHHja Ha TaTyM OIMEpaBama.
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3.8.

Y OCHOBH, CBE TEXHHKE MpoLEeHEe (ep BPEIHOCTH MOTY CE MOJCIUTH Y TPHU IpyIIe:

TPXKMIIHN TPUCTYN - KopuinhemeM IleHa W JpPYyrux peleBaHTHX uH(opMmanuja TeHepucaHe Yy
TpaHCKIMjaMa ca UISHTHYHOM WIH YIOPEANBOM NMOBHHOM HJIHM 00aBe3ama;

TPOILIKOBHU NMPHUCTYN (TPOLIAK 3aMeHe) - IleHa Koju Ou Owmia HarulaheHa 3a MMOBHMHY ce 3acHHMBa Ha
TPOLIKY TP)KHMIIHOI Y4YecHHKa (KyIIa) 3a CTHIAKkE WIM H3TPailby 3aMEHCKE HMOBHHE YIIOPEIHBE
KOPHCTH, KOPHTOBaHa 3a 3aCTapelIoCT; 1

NPUXOJHH IPHUCTYI - (ep BPEOHOCT, KaO SKBUBAJCHT CAallllbe BPEHAHOCTH OyayhHX HETO HOBYaHHX
TOKOBA KOjU c€ O4YeKyjy o Kopumhema MMOBHHE, OJpakaBa Calallllba OYCKHUBAaba TPXKHIITA O THM
Oyayhnm m3HOCHMA.

IpunukoM mporeHe dep BPEIHOCTH KOPHCTE Ce TEXHHKE IMPOICHE Koje Cy oaroBapajyhe 3a nmate
OKOJIHOCTH U 3a KOjU Cy JOCTYIHHU TOJAIM JOBOJGHH 3a OJMepaBarbe ()ep BPEAHOCTH, NPU YEMy ce
MaKCHMAaJIHO KOPUCTE PEJIEBAHTHU YOUJbHBHM HHITYTH, a INTO je MOrylie Mame Ce KOPHUCTEe HEyOuJbHBH
UHITYTH.

WHIyT, KOju MOXXEe OUTH yOUYJBbUB WIIM HEYOUJBUB, j& MPETIIOCTaBKA KOje TPKUIIHK YYECHHIH KOPUCTE Y
onpehuBamy LeHE UMOBHHE WM 00aBe3e, yKIbY4yjyhi U MPETIOCTaBKE O PU3UKY, Kao IUTO CYy PU3UK
CBOjCTBEH [1aTOj TEXHHIIX IPOIICHE KOja ce KOPHUCTH Yy oAMepaBamy (ep BpemaHOCTH (Kao IITO je MOAeI
yTBphUBama [IeHe); ¥ PH3HK CBOjCTBEH HHITyTHMA 32 TEXHUKY POILICHE.

Xwujepapxuja Gep BpeJHOCTH ce KIacu(uKyje y TP HHBOA, CXOIHO MHITyTHMA 32 TEXHHUKY MPOIICHE, KOjH
ce KopucTtH rpu oapehuBamy Gep BpeqHOCTH. Y NPeIMETHOM KOHTEKCTY:

HajBehu mpuopureT ce naje dbep BpeaHOCTH Koja je onpeljeHa Ha 0a3u HHITyTa HUBOA 1,

CpeamU PUOPHTET (ep BperHocTuMa opeljeHnM Ha 6a3u MHITyTa HUBOA 2, a

HajMambH NPUOPUTET (Gep BpeJHOCTUMA KOju cy onpeljeHn Ha 6a3u MHITyTa HUBOA 3.

WunyTtu HuBoa 1 cy KOTHpame leHe (HEKOPUIOBaHE) HA aKTHMBHOM TPIKHINTY 3a MJCHTUYHY UMOBHHY U
obaBe3e kojuma ['pyma uMMa MPHUCTYN Ha JaTyM OJAMEpaBama, NPU YEeMy Ce Harjacak CTaBjba Ha
onpehuBame 00a ciencha enemenra:

MPUMAPHO TPXKHIITE 32 UMOBHHY WM 00aBe3y HIIH, y OJCTYCTBY NMPUMApPHOT TPXKHIITA, HAJIOBOJEHH]E
TPIXKHIITE 32 UMOBUHY WIIH 00aBe3y; U

na mu ['pymna Modxe Jia peain3yje TpaHCaKIMjy Be3aHy 3a IMOBHHY WJIM 00aBe3y 10 [IEHH Ha TPXKUIITY Ha
JATyM OJIMEpaBaiba.

WunyTn HUBOA 2 cy KOTHpaHE LIeHe 3a CIMYHY UMOBHHY MJIH 00aBe3e Ha aKTMBHOM TPXKUIITY, KOTUPaHE
L[EHEe 3a WJACHTHYHY WM CIMYHY MMOBUHY WIM 00aBe3e Ha TPXKHUIITHMa KOja HUCY aKTUBHA M CI. Y
3aBHCHOCTH O] KapaKTepHCTHKA (CTambe U JIOKAIMja UMOBUHE, OOMM U HUBO aKTHBHOCTH Ha TPXKHIITUMA
I7ie Cy MHITYTH YOU€HH U CII.) UMOBHHE M ,,peliepHe’’ IMOBHHE, BPIIM C€ KOPEKIMja MHIYTa MPUINKOM
onMepaBama (hep BPeIHOCTH.

WunyTtn HuBoa 3 cy HEYOWHHBHU HMHITYTH (Ha IIpUMeEp, MPOjeKTOBAaHHW OMJIAHC ycrexa WM TOK TOTOBHHE
olpeleHe jenHMIE KOja TeHepuIlle TOTOBUHY) 32 UMOBHHY M 00aBe3e KOjU ce KOpHUCTE IPH NMPOLEeHH dep
BPEIHOCTH KaJia MOCTOjU MaJyla WM HerocTojeha Tp)KUIHA aKTHBHOCT Be3aHa 3a HMOBHHY M o0aBese y
MOMEHTY OJIMEpaBaba.

VY HemocTatky HWoJie TOY3JaHWX HHITyTa, NMPH ampokcuManuju ¢ep BpeaHoCTH (KOoJ mpoieHe dep
BPEIHOCTH HEJIMKBUIHUX XapTHja Ol BPEIHOCTH H CII.), MOXKE C€ Y3eTH 1 HabaBHA BPEIHOCT.

Kamarta u apyru TpomikoBH no3ajM/bMBamba

Kamara u ocraiyi TpOIIKOBH T03ajMibuBama [ pyne 0o0yxBaTajy ce 10 OCHOBHOM IOCTYIKY Y CKJIaay ca
MPC 23 Tpowxkosu nozajmmsusarpa, OTHOCHO Ha TEPET pacxoaa Meproa y KOMe Cy HacTaJlu.
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3.9.

3.10.

3.11.

Haknagno YCTaHOBJ/bECHE I'PELIKE

McnpaBka HakHaJIHO YCTAaHOBJBEHMX MaTEPHjalHO 3HAYajHHUX Tpelllaka BPLIM CE MPEKO padyyHa
HepacriopeheHe OOMTH W3 paHWjUX TOJAWHA, OJHOCHO HepacnopeheHor ryOMTKa paHUjUX TOJMHA Ha
HauuH yTBphen MPC 8 Pauynosoocmeene nonumuxe, npomene payyHo800CMBeHUX NPOYEHA U 2peuiKe

MatepujamHO 3HA4YajHOM TPEIIKOM CMaTpa ce Tpelika Koja je y IOjeAHMHAaYHOM H3HOCY WIH y
KyMyJIaTHBHOM M3HOCY ca OCTaJMM rpemrkama Beha ox 5% o1 MOCIOBHUX MPHUX0Aa UCKa3aHUX y OMIaHCy
ycrexa.

HaknagHo ycTaHOBJBEHE TpEIIKe KOje HHCY MaTepHjalHO 3Ha4dajHe HCIPaBJhajy ce Ha TepeT pacxona,
OJTHOCHO y KOPHCT IIPHX0/1a NIEpHoJia y KOMe Cy HICHTH()UKOBAHE.

IHoTeHuujaiHa MMOBHHA U OTEHIHjaJIHe 00aBe3e

PeneBanTHM acmeKTH Be3aHHM 3a MOTCHIMjaJHY MMOBHHY M MOTCHIMjalHE o0aBe3e MPELU3UPAHU CY
onpendama MPC 37 — Pe3epBucama, MOTEHIMjaTHe 00aBe3¢ U MOTCHIIMjaHa CPECTBA.

[TorennujanHa uWMOBMHA je Moryha HMMOBHHA KOja HacTaje MO OCHOBY MpoONUIHX poraljaja u uuje
nocrojame he OuTH MOTBPHEHO jeMMHO HACTAHKOM WIIM HCHACTAHKOM jJETHOT MM BHUIIEC HECHU3BECHHX
Oynyhmx morahaja Koju HHUCY y HMOTHYHOCTH Toj KoHTpoioM ['pyme. [loTeHimjamHa MMOBHHA ce He
npu3Haje y (puHaHCHjcKuM m3BemTajuma ['pyme, Beh ce, y ciaydajy na je mpuiuB eKOHOMCKHX KOPHCTH
BEpOBaTaH, BPIIM HCHO o0enogamuBame. [lOTeHIMjalHa MMOBHHA C€ CTallHO H3HOBAa MpOLCHYje
(HajMame Ha maTyM OWiTaHCa cTama) Aa Ou ce 00e30eamio na GWHAHCHjCKU M3BEUITAjH Ha OATOBapajyhn
HAa4YMH OJpaXkaBajy pa3Boj NpeAMeTHOr norahaja. AKO MOCTaHE CHTYPHO Ja hie NPHIMB EKOHOMCKHX
KOPHCTH 10 OCHOBY NOTEHILMjaJJHE UIMOBHHE HACTATH, HMOBHHA M NPUXOJ Y BE3H ca HOM Ce MPU3HAjy Y
(uHaHCcHjckuM u3BemTajuma ['pyne y neprony y KojeM je npoMeHa HacTaja.

[Morennujanna obasesa je:

Mmoryha obaBe3a koja HacTaje 0 OCHOBY MHponutnx jgoraljaja U yuje mocTojambe hie 6uTn moTBpheHo camo
HACTaHKOM WJIM HEHACTaHKOM jeJIHOT WJIM BHIlle Hen3BecHUX Oyayhux morahaja koju HUCY y MOTHYHOCTH
o2t KoHTpoJsioM I'pynie wnu

cajamnma o0aBe3a Koja HacTaje 1o OCHOBY MPONUTHX jgoraljaja, ay HUje MpU3HaTa, jep HHje BEpOBATHO 1A
he oanuB pecypca, Koju MPeCTaBibajy eKOHOMCKe KopucTH ['pyre, OMTH 3aXTeBaH 3a H3MHpPEHE 00aBe3e
WITH U3HOC 00aBe3e He MOXKe J1a Oy/ie JOBOJBHO MOY31aHO MPOLCHCH.

[MotenmjamHa o6aBe3a ce He MpU3Haje y (WHAHCHjCKUM U3BemrTajuma ['pyme, Beh ce, y cmydajy na je
OJUIMB EKOHOMCKHMX KOpucTH Moryh, a moryhHocT ojaimBa pecypca HHUje BpJIO Maja, BPIIM HEHO
obenonamuBame. [loreHnujanHe obaBe3e ce CTAIHO M3HOBA NPOLEHYjy (HajMame Ha JaTyM OuiaHca
crama). Kaja olIMB €KOHOMCKHX KOPHCTH II0 OCHOBY IOTEHIHMjaIHMX 00aBe3a IOCTaHe BEpOBAaTaH,
pe3epBHcambe U pacxoi ce NpHu3Hajy y GpuHaHcHjckuM n3BemTajuma ['pyne y nepuoay y Kojem IpomeHa
BepoBaTHOhe HacTaje (OCUM y PETKHM OKOJIHOCTHMA KaJa MOoy3/aHa IPOolieHa H3HOCa OJIMBa HE MOXeE J1a
ce Hampasu).

DYHKIUOHAJIHA BAJIYTAa H BAJIyTAa NPUKa3HBamba

ODyHKIMOHATHA BajdyTa M BalyTa MpHKasuBama npeny3eha y cxmany ca MPC 21 Egexmu npomena

O0egU3HUX Kypcesa je THHap.

Ynpasbame QUHAHCUjCKHUM PU3HKOM

DakTOopH (PUHAHCHjCKOI PU3HKA

IocmoBame I'pymeje M3M0KEHO pPa3IUUUTAM (UHAHCHjCKMM pPH3HIAMA. TPKAUIHH Pu3UK (KOju
o0yxBaTa pH3HMK O]l IIPOMEHa KypceBa CTpPaHHX BallyTa, PU3UK O] MpoMeHe (ep BPeIHOCTH KamaTHe
CTONE, KaMaTHH PU3UK T'OTOBMHCKOI TOKA, PU3HK OJ] NPOMEHE IieHa, W PHU3MK OJ MPOMEHE KypceBa

23



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PATL

Hanomene y3 KOHcouaoBaHe pMHAHCHjCKe M3BelITaje 3a romuHy 3aspiueHy 31. nememopa 2020.
roguHe

(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

CTpaHHX BajJyTa), KPeOUTHH PU3MK, PU3HK JIMKBHIAHOCTH M PU3UK TOKOBA TFOTOBHHE. YTIPaBI/baibe
pm3unMa y I'pynu je ycMepeHo Ha HacTojame J1a ce Y CHTYallMju HENpeJBUANBOCTH (PMHAHCH]jCKUX
TPIKMIITA MOTESHIIMjaJTHU HETATUBHY yTUIIAjU HA (PUHAHCH]CKO MociIoBame [ pyne cBeny Ha MUHUMYM.

() Tpstcumwunu pusux

e Pusuk 00 npomene Kypcesa CImpanux 6aiyma

I'pyma mocnyje y MehyHapogHHM OKBHpHMAa W H3JIOKEHO j€ PHU3MKY IPOMEHa Kypca CTpaHHX
BaJIyTa KOj¥ IPOUCTHYE U3 MOCIOBamka ca Pa3IniUTUM BallyTaMma.

®  Pusux 00 npomene yena

I'pyna je n3moxkeHa PH3UKY NPOMEHA BIACHWYKUX XapTHja O BPEIHOCTH ¢ OO3MPOM 1a MMa
ylarama KIacH(pUKoBaHa y OWIAHCY CTaka Kao pacloJIOKUBa 3a MPOJajy MM Kao (uHaHCHjcKa
cpenctea Mo ¢ep BPeOHOCTH YHjH ce e(eKTH MpoMeHa y (ep BPeIHOCTH WCKa3yjy y OWiaHcy
ycmexa.

o [0mo8uHCKU MOK U pusuK 00 npomene ghep 6pedHoCmu Kamamue cmone

bynyhu na I'pyna Hema 3HayajHy KaMaTOHOCHY MMOBHHY, NPUXOJ U HOBYaHU TOKOBH y BEIIUKO)]
MepH Cy HE3aBUCHH O/ IIPOMEHA TPXKUIIHUX KaMaTHUX crona. Pusuk of npomena ¢ep BpeaHOCTH
KaMaTHE CTOIIe MOXe IPOUCTUIATH CaMO U3 I03ajMJbEHUX CPEIICTaBa.

(6) Kpeoumnu puzux

O6e30eherne 01 KpeUTHOT PH3KKA YCIIOCTaBJbeHO je Ha HHBOY I'pyre . KpenuTHn pusik HacTaje: KoJ TOTOBUHE
U TOTOBUHCKUX CKBHBAJICHATA, NCPUBATHUX (DMHAHCHjCKAX MHCTPyMEHAaTa M Jeno3dra y OaHkama |
(hMHAHCHCKMM WHCTUTYIMjaMa; W3 W3JI0KCHOCTH PH3WKY y TPrOBUHM HAa BENMKO M Majo, YKJBYdyjyhu
HeHarulaheHa NOTPaKHMBamka U Ipey3eTe 00aBese.

(u) Pusuk nuxeuonocmu

Oripe3Ho yIpaBibake PU3UKOM JIMKBUTHOCTH TIOAPa3yMeBa OJpyKaBarbe JIOBOJHHOT H3HOCA TOTOBHHE U XapTHja OJt
BPETHOCTH KOjHMa Ce Tpryje, Kao u 00e30eherbe anekBaTHUX 13Bopa (PHHAHCHPAha MPEKO Oarosapajyher u3Hoca
KpeJMTHUX 00aBe3a 1 MOTyhHOCT Jia Ce M3paBHA MO3UIIHja HA TPXKHIIITY.

Ynpasbame pU3HKOM KANUTAIA

Llwb ynpapspara KaluTaioM je na ['pyma 3apu CrocOOHOCT Ja HACTaBM Jia TOCIyje y HEOrpaHHYeHOM
Meproly y TpEeaBUUBMBOj OyayhHOCTH, Kako O akimoHapuMa o0e30emwio mospahaj (mpodur), a ocramim
MHTEPECHNM CTpaHaMa MOBOJAHOCTH, M J]a OM O4YyBAall0 ONTUMAIHY CTPYKTYPY KaluTajia ca IMJbeM Jia CMarbu
TPOIIKOBE KalkTaIa.

I'pyna, ka0 M OcCTaja JAPYIITBA KOja MOCIYjy YHyTap HMCTe AENaTHOCTH, MpaTH KaluTajdl Ha OCHOBY
Koeduimjenta 3amyxeHoctd (gearmng ratu0). OBaj KoeHIMjEeHT ce W3padyyHaBa W3 OMHOCA HETO
IOyroeawa ['pyne W HBEHOr YKYIHOT Kamurtana. Heto ayroBame ce no0Hja Kaa ce YKYIHH KpPEIUTH
(yxspydyjyhu kpaTkopoyHe U AyropovHe, Kao LITO je MPUKa3aHO y OHIaHCy CTarba) yMambe 38 TOTOBUHY U
TOTOBHHCKE €KBHUBAJCHTE. YKYIHH KaluTajl ce Ao0Hja KaJa ce Ha KaluTall, HCKa3aH y OWJIaHCY CTama,
Joza Heto ayroBame. Koeduumjent 3agyxenoctu 3a 2020. ronuny uznocu 0,25 (y 2019. rogunu -0,04).

[oBehame xoedpuumjenrta 3amyxxeroctd y 2020. ronuHn pe3ynTupao je IPBEHCTBEHO yciexa mnosehama

¢uHaHCHjKHX 00aBe3a MO OCHOBY KpeauTHOT 3amyxerma kox Credit Agricole banke ad u xpemurHOT
3aayxema kog @onaa 3a pazBoj Penybnuke Cpouje.
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6. HemartepwmjanHa yiarama

Ha0aBHa BpeIHOCT

Crame 31.12.2019. rogune 1.639
TloBehama 0
CMmamema 0
Crame 31.12.2020. ronune 1.639

HcnpaBKa BpeIHOCTH

Crame 31.12.2019. rogune 730
TTosehama
CMmamema
Crame 31.12.2020. roqune 730

Cajamma BpeTHOCT
31. neuemobap 2019. roqune 909
31. nenem6ap 2020. roqune 909

Hematepujanna ynaramwa Ha nan 31. genem6ap 2020. roaune nzHoce 909 xmsbana ¥ OAHOCE HA JIMIEHLE 3a
kopuiheme Mil oduc makera, amobde punmepa (Ha man 31. menembap 2019. romuHe usHocmia cy 909 xuipana
JuHapa)

7. HexpeTHHHe, MOCTPOjerha U onMpeMa

3eMibHIITE, Yiaarama
rpal).o6jexT Ocrana y Tybhe Hek.
M M CTAHOBH Omnpema onpemMa U onpeMy YKynHO

HaGaBHa BpeaHOCT

Crame Ha 1an 31.12.2019. r 85.725 22.088 4.345 1.976 114.134
[ToBehama 77 77
CMmamema

AKTUBHpama

Pesanopusanuja (nporena)

OTtyhema

Crame Ha gan 31.12.2020. r 85.725 22.165 4,345 1.976 114.211

AKyMyJIMpaHa ucnpaBka

BPEJIHOCTH

Crame Ha man 31.12. 2019. r 0 20.629 - 1.976 22.605
AKTuBHpama

AmMopTH3amnyja 1.882 287 2.169
Otyhema

PeBanopuzarja (poreHa)

Crame Ha gaH 31.12.2020. r 1.882 20.916 1.976 24.774

HeoTnucaHna BpeTHOCT HA

nan:
31. nenemopa 2019. ronune 85.725 1.459 4,345 - 91.529

31. neuemopa 2020. roaune 83.843 1.249 4.345 89.437

ITorehame Ha MO3UIIKjU oTpeMa U3HOCH /7 XWJbaa JWHApa U OJJHOCH Ce Ha HabaBKy padyHapcKe ornpeMe.
Awmopruszanynja 3a 2020. roguny usHocu 2.169 xwmipama munapa (3a 2019: 1.005 xuspajge aunapa) u
YKJbYU€HA j€ Y TPOIIKOBE ITOCI0BabhA.
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8. JyropoyHu (pMHAHCHjCKH IJIACMAHU

2020. 20109.

VYuemha y karmurany octanux IpaBHUX JIMIA U JPYyTre XapTHje
0J1 BPETHOCTHU PaCIIOIOKUBE 3a NPOajy 37.681 49.420
37.681 49.420

9. 3aamxe

2020. 2019.
3amixe Marepujana 584 503
T'oToBu pom3BOIH 2.867 3.294
PoGa 948 1.174
Jlatu aBaHCH 3a 3aJIMXE U yCIIyTe 1.254 344
YKynHo 3aj1mxe — HETO 5.653 5.315

3aimxe roToBUX MPOM3Bo/a u3Hoce 2.867 Xmbaaa MHApa U OJHOCE CE HAa HACTABHA CPEACTBA.
3anuxe pobe nzHoce 948 Xuibana AMHApa U OHOCE Ce Ha 3aliuXe pode y Malonpoaaju U Belenpoiaju.

Jlatu aBaHcH 3a 3anuxe u yciuyre usHoce 1.254 xuspane AvHApa U OJHOCE CE HAa aBaHCE JaTe 3a HAO0aBKY
pobe 1 yciryra 3a noTpebe peloBHOT IociioBama [ pyre.

[Tonc 3anmmxa ca cramwem Ha aaH 31. neuembap 2020. roxuHe H3BpILEH je OJl CTpaHE MMEHOBaHE
Komuchje y cactaBy: bocmpka DeproBuh (nmpeacemmmk), Aunmpej 3matkoBuh (wian) u Jlanujena
KoBaueBuh (wran). Emabopar o momucy ycBojeH je mana 29.01.2021. roguHe 1 cBe KOPEKIHje CTama 3a
Hecllarama yTBpheHa 1Mo MOmucy M3BPIICHE CY HA HAUYWH Jja UCKAa3aHO KEUTOBOJCTBEHO CTAHBE 3auxa
OJIroBapa CTBapHOM CTamby.

10. MoTpaxuBama

2020. 20109.
[MoTpaxxuBama o1 Kymnaia 298 3.468
[ToTpaxxuBamwa o Kynaia — oBe3aHa Juia 27
[oTpaxxnBama U3 cCIeU(MUIHUX TTOCIOBA 35 360
OcTana moTpaxuBama 3.676 2.108
Kparkopounu ¢puHaHCH]CKH TITaCMaHN 155.080 69.700
1B u ABP 343 854
YKynHo NoTpakuBama — HETO 159.459 76.490
11. T'0TOBHHCKM €KBMBAJIEHTH M TOTOBHHA
2020. 2019.
XapTHje o1 BpeJHOCTH — TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH 3 2
Tekyhu (mocnoBHU) pauyHH 6.965 2.550
OcraJia HOBYaHa CpeJICTBA 3.462 22
Bnarajua 77 154
JleBu3HM padyH 4.892 4,107
15.399 6.835
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12. Kanwurana u pe3epBe

VYxynan kanutan [pymrsa va nan 31.1enem6ap 2020. rogune uma cinenehy crpykrypy:

OCHOBHHM KamuTasn

Peszepse

Hepacnopehenn nodurtax

OTKyIIJbCHE COTICTBEHE aKIIHje

PeBayopusanoHe pe3epBe 10 OCHOBY peBalIOpH3alHje HEKPETHHHA
HepeannzoBanu qo6wIM M0 OCHOBY XapTHja O BPEIHOCTH
Hepeanmi3oBanu ryOHIHM IO OCHOBY XapTHja 0] BPSAHOCTH

13. Jyropouna pe3epBucama

JyropouHa pe3epBucama u odaBese ce ogHoce Ha cienehe kareropuje:

PesepBucama 3a HakHa/Ie U Ipyre OeHEHIIM]je 3aI0CTICHUX

14. JAyropo4Hu KpeauTH u odaBe3e

- Jlyropoynu Kpeautu

Qunacujcku kpedum 00:

- Oanaka y 3emsbn (Credit Agricole banka ad)

Kpeoum 3a odporcasarve uxsuonocmu u 0opmua cpedcmaa
- ®ownp 3a pa3oj Pemybanke Cpouje

- OcraJje gyropouHe obaBe3se

YKyHHO AYropoiHU KpeaAuTHu

Jleo nyropodHux Kpeaura Koju JI0CIeBa JI0 jeJHE TOANHE

JlyropouHu €0 Iyropo4HuX Kpeaura

2020. 2019.
28.342 28.342
60.640 63.604
73.255 62.050
(4.380) (6.049)
46.341 46.341

1.221 1.707

(27.870) (14.383)
177.549 181.612

2020. 2019.

4.650 4.208

4.650 4.208

2020. 2019.
40.000
20.043

5.124
65.167
60.043 -

9.409 -
50.634 -

Ha nan 6wunanca I'pyna je kpeautHo 3axyxena kox Credit Agricole banka ad mo ocroBy YroBopa o auHapckom

KpeauTy 3a moApmiKy mpuBpenu Opoj 00-471-8000345.9 ox 27.07.2020. romune

n xox PoHma 3a pasBoj

Peny6iinke CpOuje mo ocHOBY YTOBOpa 0 KPeIuTy 3a ofprKaBame TeKyhe TUKBUIHOCTH M 0OpTHA CpelcTBa Opoj

102799 on 11.08.2020. roguHe.
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15. KpaTkopouHe ¢puHaAHCHjCKe 00aBe3e

2020. 2019.
KpaTkopouHu KpenuTH y 3eMJbU
Ocrtane KpaTKOpOYHE (PUHAHCH]CKE 00aBe3e 9.409 0
9.409 0
16. O6GaBe3e U3 Nocja0Bamka
2020. 2019.
[IprMIbeHN aBaHCH, ACTIO3UTH U KayIlHje 2.156 3.427
Job6aBipaun y 3eMJbH 5.171 5.221
Jo6aBipaun y HHOCTPAHCTBY 38
YkynHo 7.365 8.648
17. Ocrtane kpaTkopo4yHe o0aBe3e
2020. 2019.
O6aBe3e o ocHOBY HencIUtahieHHX 3apajia U HaKHazIa, OpyTo 10.731 7.387
O6aBe3e u3 cuenu(pUIHAX MOCIOBA 51 54
Ocraie obaBese 25.356 14.087
36.138 21.528

Ocrane kpaTkopouHe obOaBe3e omHOCE ce HajBehMM JeJIOM Ha HEeW3MHUpPEHE o0aBe3e 10 OCHOBY 3apae
3anocieHux 3a Mecen genem6ap 2020. roguHe, kao 1 Ha 00aBe3y [0 OCHOBY HaKHa/Ia HA KM€ YroBOpA.

18. O0aBe3e Mo 0OCHOBY MOpe3a HA J0aTYy BPEIHOCT M OCTAJTUX jaBHUX
NMPHUX0/a ¥ MACHBHA BpPeMEHCKA pa3rpaHuvernha

2020. 2019.
O6agese 3a mope3 Ha J0AaTy BPEIHOCT 1.968 2.711
O6agese 3a ocraje mopese, JOMPUHOCE U [IAPUHE U IPYTe
JTaKOMHE 6.968 3.111
[TacuBHA BpeMEHCKa pa3rpaHryuCHa 307 244
9.243 6.066
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19. OnuiokeHa nopecka cpeacrsa u o6aBese

OpnnoxxeHa OnnoxeHe
nopecka nopecke Heto
cpeacTBa o0aBese
Crame 31. neniem6pa 2019. rogune 631 9.067 8.436
[IpomeHa y TOKy TofHHE 67 57 10
Crame 31. neuemodpa 2020. ronune 698 9.124 8.426

Ha xpajy texyhe rogune I'pyna uma uckazaHy OJUIOKEHY IOpecKy o0aBe3y Kao pe3ynrar npebujama
o0padyHaTHX OJIOKEHHX IMOPECKUX CpEeNCTaBa, YMjy OCHOBHIYYy 3a OOpadyyH YWHE pe3epBHCama 3a
ornpemanHe (canmo k-ta 404), W OIIOKEHUX IMOPECKUX oOaBe3a oOpadyyHATHX MPUMEHOM Bakehe
HIOpECKe CTOIE Ha pa3iuKy u3Mely Hopecke U pauyHOBOJCTBEHE OCHOBHIIE CPECTaBA.

20. Ycarnamapame NOTPa:KUBamba U 00aBe3a

I'pyma je m3BpImmia ycariamaBame IIOTpaknBama i 00aBe3a ca ctameM Ha nan 30.11.2020. romuse.

21. IlocjiOBHH MPUXOaH

2020. 20109.
[Mpuxonu on npoaaje pode Ha gomaheM TPKHUIITY 1.598 1.870
[puxoau o1 MpoIaje MPOU3Boaa U yciyra 121.359 164.642
OcTtany nocI0BHYU MPUXOAH 11.620 1.706
YkynHo 134.577 168.218

[MocnoBre npuxoe Hajsehum aenom ['pyna je ocTBapuiia 10 OCHOBY IpYKakbha yCIIyra HacTaBe 33 yUeHne
CTpPaHUX je3HKa JACHH U 0IpaACINMA.

22. TlocioBHH pacxoaun

2020. 2019.

HabaBHa BpegHOCT mpoaate pode 1.302 1.837
[puxo/ o1 aKTUBUpaba yIrHAKA U poOe (90) (631)
CMameme BpeJHOCTH 3ajIiXa YYHHaKa 427 569
[Tosehame BpeqHOCTH 3aixa y9rHAKa - -
TpoukoBU MaTepujana, ropruBa U eHepruje 2.859 4.153
TpomkoBu 3apajia, HAKHAAA 3apasia ¥ OCTANIN JINYHN PACXOaN 107.919 116.445
TpOLIKOBY MPOU3BOIHUX YCIyTa 8.723 13.306
TpomkoBu aMopTH3aIHje U pe3epBHUCAhA 2.538 1.484
Hemarepwujaaau TpoIIkoBH 2.028 4.329
125.706 141.492
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Hanomene y3 KOHcouaoBaHe pMHAHCHjCKe M3BelITaje 3a romuHy 3aspiueHy 31. nememopa 2020.

roguee
(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

23. OcTaJu NoCJI0BHU Pacxoau

TpoukoBH NPOU3BOAHMX YyCayra
VYceayre Ha u3paau yuuHaka
TpancnoptHe ycayre

VYceayre onpxaBama

3aKkymHIHE

Peknama u nponarasnia

Ocrane ycnyre

HemaTtepujajnu TpOIIKOBHU
HenpousBonne yciyre
Penpesenranuja

[Ipemuje ocurypama

TpomkoBH IIaTHOT MpoMeTa
TpomkoBy WwiaHapuHa

TpomxkoBu nopesa

Ocranu HeMaTepHjaTHN TPOIIKOBH

24. MDUHAHCUjCKM MPUXOIH

IIpuxoau kamara

OUHAHCH]CKH MPUXOIH OJ1 OCTANX MOBE3aHUX JIHIIA
[To3uTHBHE KypCcHE pa3inke

[Ipuxoau o 0CHOBY edekara BaTyTHE KiIay3yiie
Ocraiu GpruHAHCH]CKH TIPUXOH

25. (MDUHAHCUjCKH pPacxoau

Pacxonn xamara

HerartuBHe KypcHE pasiuke

Pacxomu o ocHOBY e(ekara BayTHE Kiiay3yJie
Ocranu puHaHCHjCKU pacxoan

26. Ocranu npuxoam

Ocmanu npuxoou:

Bumkosu

[Ipuxonu ox1 ykuaama IyropoyHUX pe3epBUCaba
[Ipuxoam ox cmamema 0b6aBes3a

OcTany HenOMEeHYTH MPUXOTU

2020. 2019.
328 670
952 1.532
413 301

1.701 4114
630 1.527

4.699 5.162
247 658
109 1.143

83 294
480 879

49 50

870 1.082
190 223
10.751 17.635

2020. 2019.
831 1.367

1.503 274

17 41
2.561 1.777
4.912 3.459

2020. 2019.

403 6

361 112

46

116 239

880 403
2020. 2019.
79 61

413
5 -

497 61
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Hanomene y3 KOHcouaoBaHe pMHAHCHjCKe M3BelITaje 3a romuHy 3aspiueHy 31. nememopa 2020.

ToaoHe

(C6u usnocu cy uspaxernu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuje HAZHAUEHO)

217,

28.

29.

30.

OcTauau pacxoau

I'younu on mpopaje:
- MaTepujana
MamkoBu

Ocrano

YMameme BpeJHOCTH
- HEKpPETHHHA, TIOCTPOjCHha U OIpeMe
- 3ajMxa

TpomkoBu 3apaja, HAKHAAA 3apaja U OCTAJIU JUYHH PACXOTH

TpomkoBH 3apaja U HakHaaa 3apazaa (6pyTo)

TpomkoByU ope3a U JONPUHOCA Ha 3apajie U HAKHAJIE Ha TEPET
HOCJIOaBIa

TpoLIKOBU HAKHA/A 110 YTOBOPY O JETy

TpoLIKOBU HAKHA/A 110 ayTOPCKUM YyrOBOPUMA

TpomkoBu HakHazga (GU3MYKAM JIMIMMa 110 OCHOBY OCTaJIMX
yrosopa

TpomkoBM HaKHAA YJIAHOBHMA YIPABHOT M HAZ30PHOT 0100pa
Ocraym TMYHK PACXOJH U HAKHAJE

3apana no akumju

(&) Ocnoena 3apada no axuuju

2020. 2019.
118 79
229 63

2.957

1.142

347 4.241
2020. 2019.
66.386 74.118
11.001 12.587
16.490 10.816
209 322
7.450 9.553
4.807 5.096
1.576 3.953
107.919 116.445

OcHoOBHa 3apajia 110 aKlUWjH U3padyHaBa ce TAaKo LITO ce JoOHTak/(ryOuTaK) Koju Mpumasa aKiuoHapuMa
HpywmrBa (MaTHYHOT MPABHOT JIMIA) MOJENU IMOHICPHCAHMM IMPOCEYHUM OpojeM OOMYHHX aKiuja y
ONTHIA]y 3a NMepHoja HCKIbydyjyhu obwuHe akmnmje koje je JpymTBo OTKYNMIO M KOje ce Jp)kKe Kao

OTKYIUbCHE COTICTBEHE aKuuje (HaroMeHa).

Jloburak Koju nmpumaja akiuoHapuMa
ITonpepucanu npoceunu 6poj oomuHUX aknuja y ontuiajy (y 000)
OcnoBHa 3apana no akiuju (PCJI mo akiuju)

JIuBUIEH/Ie 110 AKIUjH

I'pymna Huje Bpmia uctary ausuaeszae y 2020. roauHu.

2020. 2019.
11.205 15.216
5.033 5.292
2 3
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Haromene y3 korcoamaoBaHe duHamHcHjcKe M3BeINTaje 3a TONMHY 3aBpiueHy 31. nenembpa 2020.
roguHe

(Chu uznocu cy uspaxenu y xusadama PCI, ocum axo nuje dpyeaquje nasnaueno)

31. Tpancakuuje ca noBe3aHUM NPABHUM JIHIHMA

Crenehe Tpancakuuje ¢y obas/bene ca OBE3AHAM TPABHUM JIHLHMA!

2020. 2019.
(a) HabaBke ycnyra 3.081 2.615
(6) lNponaja yenyra 23 188

Yenyre ce Kynyjy o MpaBHOT MLA KOJHM YIIPaB/ba K/by4HO PYKOBOACTBO ['pymie y cxiaqy ca HOPMATHUM
yenoima 1oc/1osasa. Tpancakiuje ca NOBE3aHWM NPABHMM JHLHMMa 00aB/hEHE MO HCTHM YCIOBMMA
K40 M Cd CTPAHAMA KOje HUCY NoBe3ane.

Cmarsa na Kpajy 200une npousawiia 3 Habasx yeiy2a

Ha xpajy nocnosue roause I'pyna uMa HEeH3MUPEHO MOTPAKUBAILE NTPEME jeIHOM 01 MOBE3AHHX JIHLA.
ObGaBese npema nOBE3aHUM [PABHUM JIHIAMA [OTHYY YLMABHOM O YCIYra 3akyna, yoayra
KOPMOPAaTHBHE areHType H 10 OCHOBY YroBOpa O MOC/IOBHO TEXHHYKO] capaitbi. ObGasese He caapwe
Kamary.

32. Jlorahaju HakoH naTyma OM/IaHCa CTamba

Enniemuja usassana supycom Covid 19 ce n3y3eTHO HeraTHBHO 01pa3skid Ha nocnosatse ['pyre.
OxmMax no npornaietsy BAHPEIHOr cTama, ['pyna je npectana ca H3BohemenM HACTABE Y YYHOHHLIAMA,
4 CBC ¥ LHIBY 3alITHTE 31pap/ba HalllMX NOTasHHKA H 3al10C/ICHHX.

Kaxo 6n ce y6naskuie HeraTHBHE NOCTENHIE HA NOCA0Bae, [ pyna je 11ovena ca OpraHu3oBahem
HacTaBe Ha aabuiy (oHnajH). MehyTus, camo jenat 1e0 NoMa3HUKA Ce ONPEICIKO 3a OBaj BUI HACTaBe,
JIOK je jesan aeo (IoroToBo Ha LeHTPY 3@ oapacae) oaycTao oa Hacrase. Ha taj nauun. Ipyna je

ocrasia 6e3 moOpor gena riaHupanux npuxoaa y npsoj nojsosdiu 2020, onuue.

A HCTOBpEMeHO, 0jaBro Ce JA0AaTHH NpobeM Y HarIaTH NOTPAKHBaLA 01 OHHX MOJIA3HUKE KOJH CY ce
ONPEIeIHIN 33 OHNAjH HACTaBY,

Hazanoct, cutyaunja y centemGpy ce 104aTHO noropiana. Yeineauo je suadajan naa 6poja nonasuuka,
4 CAMHM THM M NPUX0AQ. JeJHOCTABHO PEYEHO, MaHIEMH]a KOPOHA BUPYCa Ce BEOMa HETATHBHO
O7pa3una Ha nocjosatke ['pyne,

M3 ror pasnora, ['pyna je npuxsarnna exonomeke Mepe Brane PenyGanke CpOuje n nsjacuuna ce 3a
rnomoh 1 oanoxkeHo nuahatbe Nopesa ¥ JONPHHOCA HA 3apale, Kao v OLI0KEHo nnahakme akoHTalK]a
nopesa Ha 106uT.

Y beorpany. 20.04. 2021. roaune

O Mecul

(3aKOHCKH 3aCTYTHHK)
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ZA 2020. GODINU

Beograd, april 2021. godine



INSTITIT ZA STRANE JEZIKE AD, BEOGRAD

5 IZVESTAJ )
O 1ZVRSENOJ REVIZIJI KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA 2020. GODINU

SADRZAJ

Izvestaj nezavisnog revizora
Prilozi:
1) Konsolidovani finansijski izvestaiji:
- Konsolidovani bilans stanja
- Konsolidovani bilans uspeha
- Konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu
- Konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine
- Konsolidovani izve&taj o promenama na kapitalu
- Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje

2) Konsolidovani godi$niji izvestaj o poslovaniju
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

SKUPSTINI AKCIONARA
INSTITUT ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD

Izvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja
Misljenje

Izvrsili smo reviziju prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja INSTITUTA ZA STRANE JEZIKE A.D.,
BEOGRAD (u daljem tekstu: Drustvo) koji obuhvataju konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra
2020. godine, konsolidovani bilans uspeha, konsolidovani izveStaj o ostalom rezultatu, konsolidovani
izvestaj o tokovima gotovine i konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu za godinu koja se zavrSava
na taj dan, kao i pregled znacajnih raunovodstvenih politika i napomena uz konsolidovane finansijske
izvestaje.

Po nasem misljenju, priloZeni konsolidovani finansijski izvestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim
materijalno zna€ajnim aspektima finansijske pozicije INSTITUTA ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD na
dan 31. decembra 2020. godine i njene finansijske uspesnosti i tokova gotovine za godinu koja se zavrSava
na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji.

Osnova za misljenje

Raviziju smo izvrsili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. NaSe odgovornosti u skladu sa tim
standardima su detaljnije opisane u odeljku izveStaja koji je naslovljen Odgovornost revizora za reviziju
finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa EtiCkim kodeksom za
profesionalne raéunovode Odbora za medunarodne eti¢ke standarde za raCunovode (IESBA Kodeks) i
etiCkim zahtevima koji su relevantni za na8u reviziju finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, i ispunili smo
nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski
dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje.

Kljuc¢na revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su pitanja koja su, po naSem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znacaja u nasoj reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja za tekuéi period. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima, i mi

nismo izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima.

Rizik u vezi sa rotacijom revizora i planiranjem i izvrSenjem revizije drustva po prvi put

S obzirom na primenu propisa o obaveznoj rotaciji revizora, Drustvo INSTITUT ZA STRANE JEZIKE AD,
BEOGRAD, je donelo odluku da promeni revizora za 2019. godinu. Identifikovali smo rizike i oblasti koji
zahtevaju posebnu paznju, a koji se odnose na obavljanje revizije po prvi put, kao $to su:
- Sticanje dovoljnog stepena razumevanja Drustva i njegovog poslovanja, ukljuéujuéi kontrolno
okruzenje i informacione sisteme Drustva, koje bi nam omoguéilo izradu procene rizika na nivou
Drustva, izradu strategije revizije i planiranje revizije;
- Pribavljanje dovoljnih i odgovarajuéih revizijskih dokaza u vezi sa poc¢etnim stanjima, ukljucujuci
odabir i primenu racunovodstvenih principa;
- Obrac¢anje prethodnom revizorom u vezi sa obimom i pristupom prethodne revizije i zaklju¢cima
do kojih je prethodni revizor doSao.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
INSTITUT ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD

Izvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja (nastavak)

U saradnji sa rukovodstvom i kljuénim zaposlenima DruStva utvrdili smo procedure za obuhvatanje svih
vaznih rizika i oblasti koje podrazumevaju procene i prosudivanja.

Zapazanja i zakljucke do kojih smo dosli tokom obavljanja ovih prelaznih procedura saopstili smo
rukovodstvu Drustva i uvrstili ih u na$ plan za reviziju za 2020. godinu.

Ostala pitanja

Privredni sud u Beogradu je, dana 07.05.2014. godine, doneo ReSenje Posl.br | Fi-178/14 kojim je upisana
odluka o pokretanju postupka likvidacije nad Zavisnim pravnim licem ViSa Skola za engleski jezik, Studije
engleskog jezika “Edukat®. Postupak je u toku.

Nismo bili angazovani da izvr§imo reviziju zavisnog drustava "Edukat”, Beograd jer nije obveznik revizije ,
tako da usled tog ograni€enja u obimu revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja, nije bilo moguce
utvrditi da li finansijski izve$taji zavisnih drustava imaju uticaja na konsolidovane finansijske izvestaje u
delu koji eventualno mogu imati.

Finansijski izvestaji Drustva za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembar 2019. godine, bili su predmet
revizije od strane drugog revizora koji je u svom izvestaju od 22. juna 2020. godine, izrazio nemodifikovano
misljenje.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja
u skladu sa medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja i za one interne kontrole za koje odredi
da su potrebne za pripremu finansijskih izves$taja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze,
nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izveStaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja
se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao raCunovodstvene osnove, osim
ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost
osim da to uradi.

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Drustva.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

SKUPSTINI AKCIONARA
INSTITUT ZA STRANE JEZIKE A.D., BEOGRAD

Izvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja (nastavak)

Odgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

Nas$ cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izvestaji, uzeti u celini,
ne sadrze materijalno znacajne pogresSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke; i izdavanje
izvestaja revizora koji sadrZi naSe misljenje. Uveravanje u razumnoj meri ozna€ava visok nivo uveravanja,
ali ne predstavlja garanciju da ce revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek
otkriti materijalno pogreSne iskaze ako takvi iskazi postoje.

Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se materijalno zna¢ajnim ako
je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na
osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odraZzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

Vr8imo identifikaciju i procenu rizika od materijalno zna€ajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmi$ljavanje i obavljanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za miSljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znac&ajni
pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veéi nego za pogresSne iskaze nastale usled
greske, zato Sto kriminalna radnja moZe da ukljuéi udruZivanje, falsifikovanje, namerne propuste,
laZno predstavljanjeili zaobilaZenje interne kontrole;

Stiemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima;

VrS§imo procenu primenljivih raunovodstvenih polittka i u kojoj meri su razumne
raCunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koja je izvrSilo rukovodstvo.

Donosimo zaklju¢ak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao raCunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskin dokaza, da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znac¢ajnu sumnju u pogledu
sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako zaklju¢imo
da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo paznju na
povezana obelodanjivanja u finansijskim izveStajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zaklju€ci se zasnivaju na revizijskim dokazima
prikupljenim do datuma izves$taja revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uslovi mogu za posledicu
da imaju da entitet prestane da posluje u skladu sa naCelom stalnosti.

Vr8imo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, uklju€ujuéi
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na
takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i zna¢ajne
revizijske nalaze, uklju€ujuci sve zna€ajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.
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Izvestaj o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja (nastavak)

Takode, dostavljamo licima ovlaS¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim etickim
zahtevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moze
razumno da se pretpostavi da utiCu na nasu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopS$tena licima ovlad¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od
najveée vaznosti u reviziji finansijski izveStaja za tekuéi period i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u izvestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljuuje janvno obelodanjivanje o
tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude uklju¢eno u izvestaj
revizora, zato Sto je razumno ocekivati da negativne posledice budu veée nego koristi od takve
komunikacije.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Drustvo je odgovorno za sastavljanje GodiSnjeg izveStaja o poslovanju, u skladu sa zahtevom Zakona o
raCunovodstvu Republike Srbije ("Sluzbeni glasnik RS" broj 62/2013 i 30/2018). Nasa je odgovornost da
izrazimo miSljenje o uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima za poslovnu
2020. godinu. U vezi sa tim, na8i postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim standardom revizije 720
(revidiran) — Odgovornosti revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrze finansijske
izvestaje koji su bili predmet revizije i ograni€eni smo na ocenu usaglaSenosti izveStaja o poslovanju sa
finansijskim izvestajima.

Po na8em misljenju, Godisnji izvestaj o poslovanju je u skladu sa Konsolidovanim finansijskim izve$tajima
koji su bili predmet revizije.
Beograd, 27. april 2021. godine

DuSanka Bodiroga
Licencirani ovlas¢eni revizor

Duéan ka Bodiroga Digitally signed by Dusanka
Bodiroga 200003257

200003257 Date: 2021.04.27 14:29:12 +02'00"
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Hasvs NWHCTUTYT 3A CTPAHE JE3SWKE Al BEOIPA[

Cegnwte beorpag, Nocnogap JoBaHoBa, 35

KOHCOJIMOOBAHU BUINTAHC CTAKBA
Ha pgaH 31.12.2020. roguHe

- Y Xurbagama auHapa -

U3Hoc
Fpynap lNMpeTxoaHa roanHa
ayvyHa, NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj i
pauyH Tekyha roguHa Kpajise cTame MouyeTHo cTame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNIUCAHU A HEYNNNAREHU
00 | KAnMTAN el
B. CTAIIHA MMOBWHA (0003 + 0010
+0019 + 0024 + 0034) 0002 128.027 141.858
I. HEMATEPWUJANTHA UMOBWHA (0004
01 |+ 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) | 2003 909 909
010
ngeo 1. Ynarawa y pa3Boj 0004
019
011, 012 | 2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHLe, pobHe
noeo | n ycnyxHe mapke, codpTeep v octana 0005
019 npasa
013
naoeo 3. N'yasun 0006
019
014
ngeo | 4. Octana HemaTepwjanHa MMOBUHA 0007 909 909
019
015 5. HematepwujanHa nmosuHa
naeo ’ Py y 0008
019 npunpemu
016
ngeo | 6. ABaHcu 3a HemaTtepujanHy umosuHy | 0009
019
Il. HEKPETHWHE,
MOCTPOJEHANOIMPEMA (0011 +
92 | 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + | 2010 89.437 91.529
0017 +0018)
020, 021
naeo 1. S3emrbuwite 0011
029
022
ngeo | 2. MpafeBuHckn objekTn 0012 83.843 85.725
029
023
ngeo | 3. MNocTpojera n onpema 0013 1.249 1.459
029
024
ngeo | 4. HBecTuUMOHE HEKPETHUHE 0014
029
025 5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTpOjeHa U1
wpeo | o oo P » NOCTRO) 0015 4.345 4.345
029
026 6. HekpeTHWHe, nocTpojersa 1 onpema
upeo | > eKP » 10CTRO) PeMay | 0o16
029 npunpemu
027 7. Ynarawa Ha Tyfum HekpeTHUHama
upeo |- 7nar y P © 0017
029 NnocTpojernma 1 onpemm
028 8. ABaHCH 3a HEKpeTHUHe, NOCTpojeHa
uaeo | & P » M1oeTPRo) 0018
029 1 onpemy




U3HOC

Mpyna MNpeTxoaHa rogvHa
pauyHa, NO3ULINJA Aon HanomeHa 6poj ]
pauyH Tekyha roauHa Kpajie cTamwe MoyeTHo cTatbe
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
03 IIl. BUONOLLKA CPEOCTBA (0020 + 0019
0021 + 0022 + 0023)
030, 031
vaeo 1. lyme 1 BMWeEroamwtu 3acagm 0020
039
032
vaeo 2. OCcHOBHO cTago 0021
039
037
ngeo | 3. buonouka cpeacTea 'y npunpemu 0022
039
038
noeo | 4. AeaHcu 3a Guonoluka cpeacTea 0023
039
IvV. OYrorPO4YHN dJUHAHCUNJCKN
04. ocum | MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
047 | 0028 + 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + | 00?4 37.681 49.420
0033)
040 1. Yuewha y kanutany 3aBUCHUX
naeo : 0025
049 npaBHKX Nuua
041 2. Yyewha y kanutany npuapyxeHunx
naeo | MpaBHWX LA W 3ajeQHUYKUM 0026
049 nogyxsaTtvma
042 3. Yuewha y kanuTany octanmx
naeo npaBHWX NUUa 1 gpyre xapTuje o4 0027 37.681 49.420
049 BPEAHOCTM pacnonoxumee 3a npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. yropoyHu nnacMaHn MatuyHnM m 0028
naeo | 3aBMCHUM MpaBHUM NMUMMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. lyropoyHn nnacmaHu octanum 0029
naeo | NoBe3aHWM NpaBHMM NuuMMa
049
neo 045
naeo | 6. [lyropoyHu nnacMaHmu y 3emMrbm 0030
049
neo 045
naeo 7. OyropoyHu nnacManu y 0031
049 MHOCTPaHCTBY
046 8. XapTuje op BpeOHOCTU Koje ce apxe
naeo ) 0032
049 Ao pocneha
048 9. OcTtanu oyropoYvHu UHaHCK|CKn
naeo : 0033
049 nnacmaxu
V.AYTOPOYHA NMOTPAXXMBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0034
0040 + 0041)
050 1. MNoTpaxuBara o4 MaTUYHOT U
ngeo ) 0035
059 3aBUCHUX NpaBHUX NuLa
051 2. MNoTpaxwuBara of ocTanmx
MACO | hogesanmx nvua Loge
059
052 3. MoTpaxwuBara No OCHOBY Npofaje Ha
naeo : 0037
059 poGHU KpeauTt
053 .
4. MoTpaxuBakre 3a npoaajy
naeo ! 0038
059 noyroBopvma 0 oMHAHCK]CKOM NU3UNHTY
054
ngeo | 5. MNoTpaxvBarea No OCHOBY jemMcTBa 0039
059
055
ngeo | 6. CnopHa v cymHmBa NOTpaxuBaHa 0040
059
056
ngeo | 7. OcTana gyropoyHa noTpaxusara 0041
059
288 B. OONTOXEHA NMOPECKA 0042

CPEACTBA




Fpyna

U3HOC

n peTxoaHa roguHa

pavyHa, MO3NLIMJA AonN "'a';‘l’o";f“a Tekyha Kpajioe MouetHo
payyH rogvHa cTake cTame
31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBMWHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 +
0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 180.511 88.640
Knaca 1 | |. BAIIMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 5.653 5.315
10 1. MaTtepwujan, pesepBHU AENOBMW, anat U CUTaH MHBEHTap 0045 584 503
11 2. HeposplueHa npounsBoaHa U He[OBPLUEHE yCryre 0046
12 3. NoToBm nponssoau 0047 2.867 3.294
13 4. Poba 0048 948 1.174
14 5. CtanHa cpeactea HaMmeheHa npoaaju 0049
15 6. MNnaheHun aBaHcK 3a 3anuxe 1 ycnyre 0050 1.254 344
II. NTOTPAXMBAHA MO OCHOBY MNMPOJAJE (0052 + 0053 +
20| 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 325 3.468
200
ngeo | 1. Kynum ysemrsu — MaTu4Ha 1 3aBuCHa npasHa nuua 0052
209
201
naeo | 2. Kynuu y MHOCTpaHCTBY — MaTu4Ha v 3aBMCHa nNpaBHa nvua 0053
209
202
ngeo | 3. Kynum y 3emrbun — octana nosesaHa npasHa nuua 0054 27
209
203
ngeo | 4. Kynum y HoCTpaHCTBY — OCcTarna nosesaHa npasHa nuua 0055
209
204 | 5 Kynum y aemmbu 0056 298 3.468
naeo ' ’
209
205
ngeo | 6. Kynuu y nHocTpaHcTBy 0057
209
206
nageo | 7. Octana noTpaxvBaka No 0CHOBY NpoAaje 0058
209
21 IIl. TOTPAXXMBAHA 13 CNELINPUNYHNX NMOCNOBA 0059 35 360
22 IV. OPYTA MOTPAXXUBAHA 0060 3.676 2.108
236 V. ®UHAHCWNJCKA CPE[JCTBA KOJA CE BPEAHYJY NO ®EP 0061
BPEOHOCTW KPO3 BUNAHC YCIMEXA
2230;3“" V1. KPATKOPOYHM ®UHAHCWJICKM MNACMAHM (0063 + 0064 | o0y 155.080 69,700
237 + 0065 + 0066 + 0067) ' ’
230 1. KpaTkopouHY KpeamTu 1 nnacmMaHu — maTuyHa 1 3aBrUCHa
naeo n.aBHa nmua e
239 |"P H
231
naeo 2. KpaTKopoYHM KpeamTh 1 nnacmaHm — octana nose3aHa npasHa 0064 65.716
nua
239
232
ngeo | 3. KpaTKopoyHU KpeauTu 1 3ajMOBU y 3eMibU 0065 11.764
239
233
naeo | 4. KpaTKopouHU KpeauTn 1 3ajMOBU Y MHOCTPaHCTBY 0066

239




Fpy
na

U3HOC

lNMpeTxogHa roguHa

e MO3MLMJA Aon "'a"ﬁ‘:)";f"a Tekyha | Kpajiwe | MouerHo
patl, roavHa cTame cTame
yH 31.12.2019. | 01.01.2019
1 2 3 4 5 6 7
234,
235,
522 5. OcTtanu KpaTKopOYHM PUHAHCU|CKM NacMmaHun 0067 77.600 69.700
o
239
24 | VII. TOTOBNHCKW EKBUBAJTIEHTW N TOTOBUHA 0068 15.399 6.835
27 | VIIl. NOPE3 HA OOOATY BPEOHOCT 0069 112 111
28
%" | IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEHA 0070 231 743
288
A. YKYNMHA AKTUBA = MOCJTIOBHA MMOBWHA (0001 + 0002 + 0071 308.538 230.498
0042 + 0043)
88 | H. BAHBUITAHCHA AKTUBA 0072 727 35
NMACUBA
A. KAMUTAI (0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 +
0417 + 0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441 - 0442) o 177.549 | 181.612
|. OCHOBHW KATMUTAIT (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408
30 |5 0409 + 0410) 0402 28.342 28.342
300 | 1. Akumjckv kanutan 0403 28.227 28.227
301 | 2. Ypenv gpylitasa ¢ orpaHnyYeHOM ofroBopHoLuhy 0404
302 | 3. Ynoau 0405
303 | 4. OpxaBHu KanuTan 0406
304 | 5. OpywTBeHun kanuTan 0407
305 | 6. 3agpyxHn yoenu 0408
306 | 7. EmucroHa npemuja 0409
309 | 8. OcTtanu ocHOBHU KanuTarn 0410 115 115
31 | Il. YIIMCAHU A HEYTUTATREHW KAMUTAN 0411
047
n | lll. OTKYNJbEHE COMNCTBEHE AKLUMJE 0412 4.380 6.049
237
32 |IV.PE3EPBE 0413 60.640 63.604
V. PEBANNTOPU3ALIMOHE PE3EPBE MO OCHOBY
330 | PEBANIOPU3AUWMJE HEMATEPUJAITHE MMOBWHE, 0414 46.341 46.341
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA 1 ONPEME
33 | VI. HEPEAITM3OBAHW AOBWLIM MO OCHOBY XAPTUJA Of1
ocu | BPEOHOCTW U OPYINX KOMMNOHEHTW OCTANOI 0415 1.921 1707
M | CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (noTpaxHa canga padvyHa rpyne 33 ’ '
330 | ocum 330)




Fpy W3HoC
na lNMpeTxoaHa roguHa
pay HanomeHna i
yHa, NMO3ULINJA Aol 6pOj Tekyha roauHa Kpajte MoueTHO
pau cTame cTame
yH 31.12.2019. | 01.01.2019
1 2 3 4 5 6 7
33 | VII. HEPEANTM3OBAHW I'YBMLIM MO OCHOBY XAPTUJA O
ocn | BPEOHOCTU M APYTNX KOMIMOHEHTW OCTAINOI 0416 27.870 14.383
M | CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (ayroeHa canga padyHa rpyne 33 ocum ’ ’
330 | 330)
34 | VIIl. HEPACNOPEBEHV AOBUTAK (0418 + 0419) 0417 73.255 62.050
340 | 1. HepacnopeheHu gobutak paHujux rogmHa 0418 62.119 46.903
341 | 2. HepacnopeheHun gobutak Tekyhe roguHe 0419 11.136 15.147
IX. YHEWRE BE3 NPABA KOHTPOJIE 0420
35 | X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421
350 | 1. N'ybutak paHujux rogmHa 0422
351 | 2. l'ybutak Tekyhe roamHe 0423
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U OBABE3E (0425 + 0432) 0424 60.408 4.208
40 Io.il::lz)FOPO‘-IHA PE3EPBUNCAHA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 4.650 4.208
400 | 1. Pe3epBucara 3a TPOLLUKOBE Yy rapaHTHOM POKY 0426
401 | 2. PesepBucara 3a TpoLLKOBE ObHaBIbama NpupoaHux boratcrasa 0427
403 | 3. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE PECTPYKTypupama 0428
404 | 4. PesepBucara 3a HakHage v apyre 6eHeduLmje 3anocrneHmx 0429 4.650 4.208
405 | 5. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE CyACKMX CropoBa 0430
402
n | 6. Octana gyropoyHa pesepBucara 0431
409
II. AYTOPOYHE OBABESE (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438
a1 |, 0439 + 0440) 0432 55.758
410 | 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATM y KanuTarn 0433
411 | 2. ObaBe3e npemMa MaTU4HUM U 3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa 0434
412 | 3. ObaBe3e npema ocTanvMm noBe3aHUM NpaBHUM NULUMa 0435
413 4. ObaBese N0 EMUTOBaHWUM XapThjama of BPEAHOCTU Y Nepuoay Ayxem 0436
of roaviHy AaHa
414 | 5. [lyropo4HU KpeanuTu 1 3ajMOBM Yy 3eMIbU 0437 50.634
415 | 6. lyropoyHu KpeguTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPAHCTBY 0438




Fpyn W3HoC
a lNMpeTxoaHa roanHa
P::y NO3ULNJA Aon HanomeHa 6poj Tekyha Kpajiwe MoyeTHO
paq,y rogvHa cTame cTamwe
H 31.12.2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
416 | 7. ObaBe3e No OCHOBY OUHAHCUWJCKOT NM3NHIa 0439
419 | 8. OcTane ayropoyHe obaBese 0440 5.124
498 | B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0441 8.426 8.436
42 oo
49 | I KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 +
(ocum | 0460 + 0461 + 0462) ez 62.155 36.242
498)
|. KPATKOPOYHE ®NNHAHCWUJCKE OBABES3E (0444 + 0445 +
42 | 0446 + 0447 + 0448 + 0449) DA 9.409
420 1. KpaTkopoyHu kpeguTn og MaTU4HUX U 3aBUCHUX NPaBHUX 0444
nvua
421 | 2. KpaTKopoyHu KpeauTu o4 OCTanmnx NoBe3aHUx NpaBHMX Nuua 0445
422 | 3. KpaTKOpO4HW KpeguTu u 3ajMOBM Y 3eMIibU 0446
423 | 4. KpaTKOpOYHW KpeguTu 1 3ajMOBU Y UHOCTPAHCTBY 0447
497 5. ObaBese No OCHOBY CTanHUX cpeacTaBa u cpeacrasa 0448
0obycTaBrbeHor nocrnoBaka HaMekeHNxX npoaaju
424,
4:12265;/| 6. OcTane kpaTkopodHe hmHaHcujcke obaBese 0449 9.409
429
430 | Il. IPUMIBEHN ABAHCW, OENO3UTU N KAYLIMJE 0450 2.156 3.427
43
I1l. OBABESE M3 MOCIIOBAHSA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 +
OCUM | (1 1osy 0457 + 0458) 0451 5.209 5.221
430
431 | 1. JobaBmaum — maTv4Ha 1 3aBUCHA NpaBHa Nuua y 3eMrbu 0452
432 2. lobaBrbaum — MaTU4Ha U 3aBUCHa NpaBHa nuua y 0453
MNHOCTPAaHCTBY
433 | 3. JobaBrbaum — ocTtana nosesaHa npaBHa nvua y 3emrbu 0454
434 4. [lobaBrbaum — ocTana nosesaHa npaBHa nuua y 0455
MHOCTPaHCTBY
435 | 5. JobaBmaun y 3emrbmn 0456 5.171 5.221
436 | 6. JobaBrbaum y MHOCTpaHCTBY 0457 38
439 | 7. Octane obaBese 13 NocrnoBama 0458
44,
45un | IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 36.138 21.528
46
47 | V. OBABESE MO OCHOBY NMOPE3A HA OOOATY BPEOHOCT 0460 1.968 2.711
VI. OBABE3E 3A OCTAJIE MNMOPE3E, OOMPUHOCE U OPYTE
48 [IAXKBMHE 0461 6.968 3.111
49
ocum | VII. MACBHA BPEMEHCKA PA3IPAHNYEHA 0462 307 244

498







I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npegy3eTHUK
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KOHCOJNMMOOBAHU BUNNAHC YCIEXA
3a nepuopg og 01.01. go 31.12.2020. roguHe

-y Xuwbagama auHapa -

pyna pauyHa Hanomena WsHoc
’ NO3ULINJA Aon -
paiyH = 6poj Tekyha roguHa fipspxoana
rogvHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAN U3 PEAOBHOI NOCNOBAHKA
60 go 65, ocum 62 | A. NIOCNOBHU NPUXOOU
163 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) i 134.577 168.218
I. NPXOaM o NPOOAJE POBE
€0 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 1.598 1870
1. Mpuxoam oA npogaje pobe MaTUYHNUM 1 3aBUCHUM MPaBHUM
600 1003
nmumma Ha gomahem TPXULITY
601 2. MNpuxoau op npofaje pobe MaTUYHUM 1 3aBUCHUM NPaBHUM 1004
nMUMMa Ha MHOCTPaHOM TPXULUTY
3. Mpuxoam og npoaaje pobe ocTanum NoBe3aHWM NPaBHUM
602 1005
nmumma Ha gomahem TPXULITY
603 4. Mpwuxoam of npogaje pobe octanvMm NoBe3aHUM MPaBHUM 1006
nMUMMa Ha MHOCTPaHOM TPXULUTY
604 5. Mpuxoam og npoaaje pobe Ha fomahem TPXULITY 1007 1.598 1.870
605 6. Mpuxoam o npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXULLITY 1008
Il. NPMXOAW O NMPOJAJE NMPON3BOOA N YCIYTA (1010 +
61 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) Uz 121.359 164.642
610 1. Mpuxoamn oa npofaje Nnpoussoga v ycnyra MaTu4HUM 1 1010
3aBMCHUM MPaBHUM NMLMMa Ha AoMaheM TPXULITY
611 2. Mpwxoan oa NpoAaje NpPomn3BoAa M ycnyra MaTUYHUM U 1011
3aBVICHUM MPaBHUM IMLIMMa Ha MHOCTPaHOM TPXMLUTY
612 3. Mpuxoau of npoaaje npoussBoAa U ycnyra octanum 1012 23 188
noBe3aHyM MpaBHUM NULMMa Ha AoMaheM TPXULLITY
613 4. Mpuxoan og nNpoAaje npov3Boa 1 ycnyra octanum 1013
noBe3aHM MpaBHUM NIULMMA Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY
614 5. Mpuxoau oa npoaaje npoussoda u ycnyra Ha gomahem 1014 121.336 164.454
TPXULTY
615 6. Mpuxoam o npoaaje rotoBMx Npou3Boaa 1 ycryra Ha 1015
WHOCTPAHOM TPXULLTY
. IPUXOaWM oA NPEMWJA, CYBBEHLMJA, OOTALNJA,
64 [OHALIMJA 1 CI. 1016 11.620 1.706
65 IV. OPYTM NOCNOBHU NPUXOAM 1017
PACXOAU U3 PEAOBHOI MOCINTOBAHBLA
B. NMOCNOBHM PACXOAOU
50 10 55. 62 1 63 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1018 125.706 141.492
A ’ 1027 + 1028 + 1029) 2 0




Fpyna W3HoC
pauyHa, NO3ULINJA AOI | HanomeHa 6poj n
peTxoaHa
padyH Tekyha roanHa roaMHa
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEAHOCT MNMPOOATE POBE 1019 1.302 1.837
62 Il. IPUXOOWM O AKTUBUPAHA YHYUHAKA N POBE 1020 90 631
630 IIl. NTOBERAHE BPEOHOCTWU 3ANTMXA HEOOBPLUEHUX A 1021
rOTOBMX NPON3BOAA M HEAOBPLIEHUX YCIYTA
631 IV. CMAHEHE BPEAHOCTW 3ANTMXA HEAOBPLUEHUX M TOTOBUX 1022 497 569
NPON3BOAA N HEAOBPLUEHNX YCIYTA
51501%”“" V. TPOWWKOBW MATEPUJANA 1023 461 1.173
513 VI. TPOLIKOBW NOPVBA 1 EHEPTNJE 1024 2.398 2.980
52 VII. TPOLWKOBW 3APAJA, HAKHAOA 3APAOA U OCTANV NNYHU 1025 107.919 116.445
PACXOON
53 VIIl. TPOLIKOBW NMPON3BOAHNX YCIYTA 1026 8.723 13.306
540 IX. TPOLWWKOBN AMOPTU3ALINJE 1027 2.169 1.006
1,09 | X. TPOLIKOBM YT OPOUHMX PESEPBICAHSA 1028 369 478
55 XI. HEMATEPWJAITH/ TPOLLKOBU 1029 2.028 4.329
B. MOCNOBHW OOBUTAK (1001 -1018) 20 1030 8.871 26.726
r. NOCNIOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031
66 A. PUHAHCUJICKU MPUXOOU (1033 + 1038 + 1039) 1032 4912 3.459
66, 0CMM || " ) IHAHCWJCKY MPUXOM Off IOBE3AHUX JILIA M OCTANM
662, 663 CIIDI/IHAHCVIJCKI/I IPVIXO 1033 4.064 2.051
1 664 O (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 1. ®rHaHCKjckn Npuxoan o MaTUYHUX N 3aBUCHUX MPaBHUX fvua 1034
661 2. ®rHaHCcWjCKv NPUXoAM of OCTanux NoBe3aHUX NpaBHKX Nuua 1035 1.503 274
665 3. Mpuxoaw of ydvewwha y 4OBUTKY NPUOPYXEHMX NPaBHUX Nvua 1 1036
3ajegHUYKNX NoayxBaTa
669 4. OcTanu uHaHcujcku npuxoam 1037 2.561 1.777
662 II. IPUXOON O KAMATA (Of TPERUX NTULIA) 1038 831 1.367
6631 | Ill. NO3UTUBHE KYPCHE PASNIMKE U NO3UTUBHN EGEKTU 1039 17 41
664 BANYTHE KNAY3YINE (MPEMA TPERUM NULINMA)
56 . PUHAHCUJICKU PACXOOM (1041 + 1046 + 1047) 1040 880 403
56, ocum | I. PUHAHCUJICKUN PACXOOU N3 OOHOCA CA NMOBE3AHUM
562, 563 | MPABHM NULUMMA N OCTANN dUHAHCNJICKN PACXOON (1042 + 1041 116 239
n564 | 1043 + 1044 + 1045)
560 1. dUHaAHCKjCKM pacxoam U3 ofHOCa ca MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM 1042
nmuuma
561 2. dUHaAHCKWjCKM pacxoam U3 ofHOca ca OCTanuM NoBe3aHUM NpaBHUM 1043
nuuma
565 3. Pacxoaum og yyewha y rybuTky npuapy>XeHux npaBHUX nuua un 1044
3ajedHWYKKX nodyxsaTa




Fpyna HanomeH Nsnoc
pataya, NO3ULMJIA Aon 26501 | Toxyha romma Mperxoana
[EER roavHa
1 2 3 4 5 6
566 n )
569 4. Octanu puHaHcmjckv pacxoam 1045 116 239
562 | 11. PACXOMM KAMATA (MPEMA TPERUM NULIMMA) 1046 403 6
563 1 | IIl. HEFTATVBHE KYPCHE PASNIUKE W HEFATVBHW EQEKTU BANYTHE 1047 361 158
564 | KNAY3YNE (MPEMA TPERMM JIMLIMMA)
E. IOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHSA (1032 - 1040) 1048 4.032 3.056
XK. [YBUTAK U3 DUHAHCUPAHSA (1040 - 1032) 1049
683 u | 3. MPUXOOM Ofl YCKNABUBAHKA BPEAHOCTU OCTANE UMOBUHE 1050 3
685 | KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUITAHC YCMEXA
583 u | M. PACXO/IM Of] YCKIIABUBAHA BPEJHOCTW OCTAINE UMOBUHE 1051 102 1179
585 | KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUITAHC YCMEXA :
67 1
68,
ocum | J. OCTANK NPUXOOU 1052 497 61
683 n
685
57n
58,
ocum | K. OCTAIIM PACXOM 1053 347 4.241
583 u
585
N. NOBUTAK U3 PE[JOBHOI MOCIIOBAHA MPE OMOPE3NBAHA
(1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053) o 12.954 24.423
Ib. 'YBUTAK U3 PE[IOBHOT MOC/IOBAHA MPE OMOPE3UBAA 1055
(1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBUTAK NMOCIIOBAKA KOJE CE OBYCTABIbA, EGEKTU
69-59 | NIPOMEHE PAYYHOBOLACTBEHE MOMUTUKE U UCMPABKA MPELLAKA 1056
U3 PAHUJUX NEPUOOA
H. HETO MYBUTAK MOCNIOBAHA KOJE CE OBYCTABIbA, PACXOM
59-69 | MIPOMEHE PAYYHOBO/JCTBEHE MOSIMTUKE N UCMPABKA MPELLIAKA 1057 192 6.821
U3 PAHUJVX NEPUOOA
Ho. NOBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058 12.762 17.602
O. FYBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059
M. MOPE3 HA IOBUTAK
721 | 1. MOPECKM PACXO[ MEPVOOA 1060 1.567 2.935
?gg II. OLLNIOXEHW MOPECKM PACXOIV MEPUOIA 1061
?gg I11. OLNIOXEHM MOPECKW MPUXOOM MEPUOOA 1062 10 549
723 | P. UCNNAREHA IMYHA MPUMAHSA MOCIOAABLA 1063
C. HETO IOBUTAK
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 -1063) o 11.205 15.216
T. HETO NYBUTAK 1065
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063)
. HETO [OBUTAK KOJW MPUMALA MAHSMHCKMM YIATAYMMA 1066
IIl. HETO JOBUTAK KOJV MPUMNALA BERMHCKOM BIIACHUKY 1067
IIl. HETO M'YBUTAK KOJV MPUMALA MAHSUHCKMM YIIATAYMMA 1068
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Hasms WHCTUTYT 3A CTPAHE JE3SWKE Al BEOI'PA

CeguwTte [ocnogap JosaHoBa 35, beorpag

KOHCOJIMOOBAHU N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YINITATY
3a nepuog o 01.01. o 31.12.2020. roguHe

- Y Xuwbagama auHapa -

Fpyna HanomeHa U3HoC
NO3ULINJA AoIr
payvyHa, padyH 6poj Tekyha rogmHa lMpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOCNIOBAHKA

I. HETO OOBUTAK (AOIT 1064) 2001 11.205 15.216

II. HETO IN'YBUTAK (AOIT 1065) 2002

B. OCTANMN CBEOBYXBATHU OOBUTAK
nnn rysutak

a) CtaBke koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe
y Bunancy ycnexa y 6yayhum nepnoguma

1. NpomeHe peBanopu3aunje HemaTtepujanHe
MMOBVWHE, HEKPETHMHA, NMOCTPOjera 1 onpemMe

330 a) noBehare peBanopusaLnoHnx pesepsu 2003 46.341 46.341

0) cmamere peBanopu3aLMoHmx pe3epau 2004

2. AkTyapcku 8o6uumM unu ryéuum no ocHoBy
nnaHoBa AeUHMCaHNX NpUMaksa

331 a) pobuum 2005 1.221 1.707

6) ryéuum 2006

3. Jobuum vnu ryérum no ocHOBY ynarawa y
BMacHWYKe MHCTPYMEHTE kanuTana

332 a) pobuun 2007

6) rybuun 2008

4. Ao6vum unu ryéyuum no ocHoBY yaena y
ocTanom cBeobyxBaTHOM AOGUTKY UNnu rybutky
NpuaPYXeHVX ApyLiTasa

333 a) pobuum 2009

6) rybuum 2010

6) CtaBKe Koje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudukoBaHe y BunaHcy ycnexay
6yayhum neprmoauma

1. Jo6uum nnm rydéuum no ocHOBYy npepadyHa
UHAHCUjCKMX N3BELUTaja MHOCTpaHOr
nocroBata

334 a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012







I'Ionyl-baBa npaBHO nuue - npeay3eTHUK

MatunyHm 6poj: 07017944 Wndppa penatHocTun: 8559 NMAB: 101822625

Hasms WHCTUTYT 3A CTPAHE JE3VKE Al BEOI'PA[

Ceonwte lNocnogap JoeaHoBa 35, beorpaa

KOHCOJNTIMOAOBAHU U3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
3a nepuop oag 01.01.2019. go 31.12.2020. rogmHe

- Y Xuwbagama guHapa -

W3Hoc
Mo3uuuja Aon
Texyha roauHa MpeTxoaHaroamHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU

3001 159.520
I. TPURMBM FOTOBMHE U3 NOCHOBHUX aKTUBHOCTM (1 A0 3) 197.839
1. Npopaaja 1 npumIbeHn aBaHcK 3002 147.900 196.133
2. MpumrbeHe kamaTe M3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTH 3003
3. OcTanu npunueun 13 pegoBHOr NocroBama 3004 11.620 1706
11. OanvBM roToBMHE M3 NOCMOBHUX akTMBHOCTH (1 go 5) 3005 128.076 165.305
1. cnnate pobaereayvmMa v gatu aBaHcu 3006 13.219 26.236
2. 3apage, HakHage 3apaga v ocTanuy NIMYHKU pacxoam 3007 93.309 105.191
3. MnaheHe kamate 3008 404 6
4. MNopes Ha gobutak 3009 2.287 2359
5. OanuBM Mo OCHOBY OCTanNMX jaBHUX NpuUxoaa 3010 18.857 31513
IIl. HeTo npunuB rotToBMHE U3 NOcNoBHUX akTuBHOCTM (I-11) 3011 31.444 32 534
IV. HeTo ognue rotoBuHe 13 nocrnoBHux akTueHocTty (l1-1) 3012
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA o 4113
|. MpunuBmM roToBrHE 13 aKTUBHOCTU MHBECTUpaHa (1 Ao 5) ' 55.878
1. MNpopaaja akunja n yaena (HeTo Npunvemn) 3014
2. Npopaja HemaTtepujanHe UMOBVHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpeme u Guonowknx cpeactasa | 3015
3. OcTanu duHaHcujckn nnacMaHu (HeTo NpUNMBM) 3016 53.800
4. NpuMrbeHe kamaTte 13 akTUBHOCTM MHBECTMPaHa 3017 1.552 301
5. MpumrbeHe guBraeHae 3018 2.561 1777
Il. OgnuBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTU MHBECTUPana (1 Ao 3) 3019 85.552 88.727
1. KynoBuHa akuuja 1 yaena (HeTo oanvem) 3020 1.748 21 697
2. KynoBuHa HemaTepujanHe MMOBUHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjersa, onpemMe U GUOSOLLKUX

3021 93
cpegcrasa 530
3. Octanu buHaHCKjCKM NracMaHu (HETO oAnvBM) 3022 83.711 66.500
IIl. HeTo npvnuB roToBMHE N3 aKTUBHOCTW MHBECTUpParsa (I-11) 3023
IV. HeTo ognuB rotToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpama (l1-1) 3024 81.439 32 849
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

3025 60.000
|. MpunmBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU hrHaHcupana (1 o 5)
1. YBehare ocHoBHOr KanuTana 3026
2. [lyropoyHu KpeauTu (HETO NpUnMBM) 3027 60.000
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Hasms WMHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE Al BEOI'PA[

Ceanwte T[ocnogap JoeaHoBa 35, beorpaa

KOHCOJNIMOAOBAHU N3BELLUTAJ O MIPOMEHAMA HA KATMMUTAY
3a nepuog o 01.01. no 31.12.2020. roguHe

- y Xurbagama guHapa —

KomnoHeHTe KanuTana
PenHun onuc 30 31 32
6poj
pol Aon Aon | Ymcawna | aon
OCHOBHM KanuTan Heynnahexnu PesepBe
KanuTan
1 2 3 4 5
MNMoyeTHO cTake NpeTxoAHe roAnHe Ha AaH
01.01.2019.
1. a) AyroBHM canfo padyHa 4001 4019 4037
6) NnoTpaxHW cango padyHa 4002 28.342 4020 4038 63.604
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka u NnpomeHa pa4yHoOBOACTBEHUX
nonuTuka
2. a) ucrnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4003 4021 4039
0) NcnpaBke Ha NOTPaXXHO] CTpaHW padyHa 4004 4022 4040
KopuroBaHo no4yeTHo cTawe nNpeTxoaHe
roavHe Ha aaH 01.01.2019.
a) KopuUroBaHu AyroBHM cango padyHa (1a +
3. 2a-26)20 4005 4023 4041
6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 - 4006 28.342 4024 4042 63.604
2a+26)20
lMpomeHe y npeTxoaHoj 2019. roanHu
4. a) NpoOMeT Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa 4007 4025 4043
©) MPOMET Ha NOTPaXXHOj CTPaHM payyHa 4008 4026 4044
CTtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.2019.
a) AyroBHM canfo padyHa
| (3a+4a-46)20 4009 4027 4045
©0) noTpaxkHM cango pavyHa
(36 - 4a + 46) > 0 4010 28.342 4028 4046 63.604
UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeluaka u NnpomeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTukKa
6. a) ucrnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa 4011 4029 4047
6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU payyHa 4012 4030 4048
KopurosaHo no4yeTHo ctawe Tekyhe
roguHa Ha gaH 01.01. 2020.
7. a) KOpUroBaHu AyroBHW cango padyHa (5a +
6a - 66) = 0 4013 4031 4049
6) KopuUroBaHu NOTpaXKHW canpo padyHa (50 -
6a +66) 20 4014 28.342 4032 4050 63.604
MNpomeHe y Tekyhoj 2020. roanHm
8. a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHu payyHa 4015 2764 4033 4051 2.964
6) NPOMET Ha MOTPaXHO] CTPaHU padyHa 4016 2764 4034 4052
CTtame Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12. 2020.
a) AyroBHW cango padyHa
9. (7a+8a-86)2 0 4017 4035 4053
6) NnoTpaxHW cango padyHa 28.342
(76 - 8a + 86) 2 0 4018 4036 4054 60.640




PegHu
Bpoj

onuc

KomnoHeHTe kanuTana

AOTl

35

F'y6uTtak

Aol

047 n 237

34

OTKyn/LeHe
ConcTBeHe akuuje

Aorn

HepacnopeheHu
aoobuTak

2

6

7

8

MoueTHo cTame NpeTxoaHe roavHe Ha AaH
01.01.2019.

a) AyroBHW cango padyHa

4055

4073

6.049

4091

6) NnoTpaxHW canao pavyHa

4056

4074

4092

46.834

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka v NnpomMmeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTukKa

a) ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHM padyHa

4057

4075

4093

6) “cnpaBke Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4058

4076

4094

KopuroBaHo no4yeTHO cTake NpeTXoa4He
roguHe Ha gad 01.01. 2019.

a) KOpWUroBaHW AyroBHU cango padyHa (1a +
2a-26)20

4059

4077

6.049

4095

©0) KopWroBaHu NOTPaXHU cango padyHa (16 -
2a+26)20

4060

4078

4096

46.834

MpomeHe y npeTxoaHoj 2019. roauHu

a) NpoOMeT Ha AYroBHOj CTpaHU payyHa

4061

4079

4097

17.204

6) NPpOMET Ha NOTPaXKHOj CTpaHW pavyHa

4062

4080

4098

32.420

CTame Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2019.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4063

4081

6.049

4099

0) noTpaxkHM cango pavyHa
(36-4a+46)20

4064

4082

4100

62.050

UcnpaBka maTepujanHo 3Ha4YajHUX
rpeliaka 1 NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHMUX
nonuTukKa

a) UcnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHU padvyHa

4065

4083

4101

©0) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU pavyHa

4066

4084

4102

KopuroBaHo no4yeTHo ctawe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01. 2020.

a) KopuroBaHu AyroBHM cango padyHa (5a +
6a-66)=0

4067

4085

6.049

4103

©0) KopuroBaHu NOTPaxHU cango padyHa (56 -
6a + 66) =0

4068

4086

4104

62.050

lMpomeHe y Tekyhoj 2020. roauHu

a) NpoMeT Ha JyroBHOj CTpaHu pavyHa

4069

4087

4105

15.216

6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTpaHN payyHa

4070

4088

1.669

4106

26.421

CTtamse Ha kpajy Tekyhe roguHe
31.12. 2020.

a) AyroBHW canzo padyHa
(7a+8a-86)=0

4071

4089

4.380

4107

6) noTpaxHu cango padyHa
(76-8a+86)=20

4072

4090

4108

73.255




PegHu
6poj

onmc

KoMnoHeHTe ocTanor pesynrara

Aorn

330

331

332

PeBanopusauuoHe
pe3sepBe

Aol

AKTyapcku
[oéuum unun
ryouvum

Aol

HOo6uum nnu rybuum
Nno OCHOBY ynarawa y
BNacHU4YKe
VMHCTPYMEHTE
Kanutana

2

10

1

MoyeTHO cTake NpeTxoAHe roauHe Ha AaH
01.01.2019.

a) AyroBHW cango padyHa

4109

4127

4145

6) noTpaxHu cango padyHa

4110

4128

2.064

4146

WcnpaBka maTepmjanHo 3HavajHuX
rpeLlaka 1 npomeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaeke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaBke Ha NOTPAXHO] CTpaHK padyHa

4112

4130

4148

KopuroBaHo No4eTHO cTak-€ NpeTxofHe
roguHe Ha gaHd 01.01. 2019.

a) KopuUroBaHW AyroBHU cango padyHa (1a +
2a-26)20

4113

4131

4149

6) KopuroBaHu noTpaxHu cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

4132

2.064

4150

NMpomeHe y npeTxoaHoj 2019. rognHu

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTpaHW payyHa

4115

8.178

4133

357

4151

0) NPOMET Ha NOTPaXXHOj CTpaHW padyHa

4116

54.519

4134

4152

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roavHe
31.12.2019.

a) AyroBHW cango payyHa
(3a+4a-46)=0

4117

4135

4153

6) noTpaxHu cango pavyHa
(36-4a+46)=0

4118

46.341

4136

1.707

4154

WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewiaka U NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHUX
nonuTuka

a) ucnpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHU pavyHa

4119

4137

4155

0) ncnpaBke Ha NOTPaXXHOj CTpaHW payvyHa

4120

4138

4156

KopuroBaHo no4yeTHo cTamwe Tekyhe
roguHe Ha gaH 01.01. 2020.

a) KOpUroBaHu OyroBHM cango padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

4157

6) KopuroBaHu NoTpaxHU cango padyHa (56 -
6a +66) =0

4122

46.341

4140

1.707

4158

lMpomeHe y Tekyhoj 2020. roguHun

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW pavyHa

4123

4141

486

4159

6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4124

4142

4160

Crame Ha kpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2020.

a) AyroBHM cango payyHa
(7Ta+8a-86)=0

4125

4143

4161

6) NnoTpaxHu cango padyHa
(76 -8a +86)=0

4126

46.341

4144

1.221

4162




PegHu
6poj

onuc

KoMnoHeHTe ocTanor pesynrara

Aorn

333

334 1 335

Oo6uum unu ryéuum no
OCHOBY yAenay octariom
BOOBUTKY Unn ryouTky
npuapyxeHuUxX ApylitaBa

Aorn

Oobuun unn
ryovum no ocHoBy
MHOCTpPaHOr
nocnoBaka 1
npepavyHa
dmHaHCHjcKmx
M3BeLTaja

AOTl

336

Oo6uum unu ryouum
No OCHOBY XeLIMHra
HOBYaHOr TOKa

2

12

13

14

MoyeTHO cTale NpeTxoaHe roauHe Ha
AaH 01.01.2019.

a) AyroBHM canfo pavyHa

4163

4181

4199

6) noTpaxHu cango padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka maTepmjanHo 3HavyajHuX
rpeLiaka 1 npomeHa
pavyyHOBOACTBEHMX NONMUTUKA

a) ucnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHU padyHa

4165

4183

4201

6) ucnpaeke Ha NOTPaXHOj CTpaHu
pavyHa

4166

4184

4202

KopuroBaHo no4yeTHo cTake
npeTxogHe roauHe Ha gaH 01.01. 2019.

a) KopuroBaHu AyroBHM canfo padyHa (1a
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOpWroBaHu NOTPaXKHU cango padyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

4204

NMpomeHe y npeTxoaHoj 2019. rognHu

a) NpOMET Ha AYroBHOj CTpaHW payyHa

4169

4187

4205

6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTPaHW pavyHa

4170

4188

4206

CTtamse Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.2019.

a) AyroBHM cango payyHa
(3a+4a-46)=0

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka MaTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpeliaka u npomeHa
pavyHOBOACTBEHMX NOMUTUKA

a) ucnpaBke Ha AyroBHOj CTpaHU padyHa

4173

4191

4209

6) ucnpaeke Ha NOTPaXHOj CTpaHN
payyHa

4174

4192

4210

KopuroBaHo no4yeTHO cTawe Tekyhe
roguvHe Ha gaH 01.01. 2020.

a) KopUroBaHu AyroBHM cango padyHa (5a
+6a-66)=0

4175

4193

4211

6) KOpWUroBaHW NOTPAXKHM Cango pavyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4176

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj 2020. roauHm

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTpaHU pavyHa

4177

4195

4213

6) NPOMET Ha NOTPaXHOj CTpaHW payyHa

4178

4196

4214

Crame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12. 2020.

a) AyroBHW cango payyHa
(7Ta+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) NnoTpaxHu cango padyHa
(76-8a+86)20

4180

4198

4216







HNHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE A.]1 BEOT'PA/J]
HAINIOMEHE Y3 KOHCOJIUAOBAHE ®UHAHCHUJCKE
MN3BEHITAJE 3A 2020. TOAUHY



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PATL

HanomeHe y3 KOHcouaoBaHe pMHAHCHjCKe M3BeIITaje 3a ronuHy 3aspiueHy 31. nememopa 2020.
roauHe

(C6u usnocu cy uspaxenu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuije HAZHAUEHO)

1.

2.1.

Onmre nuadpopmanmuje

WuctutyT 3a ctpane jesuke AJl beorpan (Y mamem Tekcty: Jpyuimeo) je ocHoBano 01.07.1953. roqune.
Ipema kpumepujymuma 3a pazgpcmasaree u3 3akona o pauynosoocmsy (,, Cuyowcoenu enacnux PC* op.
73/2019) opywmeo je pazspcmano y MAJIO npasuo nuye. Ilpoceuan 6poj 3anocaenux y 2019. 2o0unu je
97. (v 2018 - 99) Uncmumym je mamuyno npaeno auye. Mncmumym je ocnusay Buwe wixone 3a enenecku
jesux ,EJJVKAT® — y nuxeudayuju — 100%. Pewersem Ilpuspeonoz cyoa y Beoepady Iloca. Bp. I @u-
178/14 00 07. maja 2014. 200une omeopen je nocmynax aukeuoayuje HaAO 3A8UCHUM OPYULTNBOMH.
Hocmynax nukeudayuje 0o oauna uspade uuancujckux uzeewmaja 3a 2020. 200uny uuje okowuau. V
damem mexcmy 3ajeoro I pyna.

OcHnosHa denamnocm Kojom ce Mamuuno opywmeo 6asu je obpaszosarve.

Cenumre Martuusor npymtia je y beorpamny, ynuia I'ocmomap JoBanoBa 35, ca MatuuHuM Opojem
07017944 u [TNB-om 101822625.

Ha nan 31. neniem6ap 2020. roause I'pyna je umana 81 3amocnenux (Ha aan 31. meriem6ap 2019. roaute
Opoj 3amocnenux y ['pymu 6mo je 97).

OcHoBe 32 cacTaB/babe¢ GUHAHCHJCKUX M3BEIITAaja

H3y3eB kako je HaBeACHO HWKe, (UHAHCHjcKM U3BelITaju ['pyme cacTaBjbeHH Cy y CKJIamy ca
Mebhynapogaum cranaapanMa GuHAHCHjCKOT n3BemraBama (MCOU).

I'pyma je cacraBuia oBe (pUHAHCH]CKE U3BEIITAje Y CKIAAY ca 3aKOHOM O PauyHOBOJICTBY KOjH 3aXTEBa Jia
(uHaHCHjCKHU M3BeITaju Oyay MpHUnpemMibeHH y ckiany ca ceuM MCOU kao u nponucuMa M3IaTuM oJl
crpane MunucrapctBa ¢uHaHcuja PenyOnuke Cpo6uje. Mmajyhm y Buay pasiuke usmel)y oBe e
perynaTtuse, 0BU (PMHAHCH|CKHU H3BemTaju oacTynajy oq MCOU y cnenehem:

1 ,BaHOWIaHCHa cpencTBa M obaBe3e” Cy mpHKazaHa Ha oOpacuy Omianca crama. OBe CTaBKe 10
nepuanjn MCOU He nipeacTaBibajy HU CpelCTBa HU 00aBese.

2 I'pyma je oBe ¢uHaHCHjcKe WU3BemITaje cacTaBWia y (opMaTy MpPONHCAHOM OJ CTpaHe
MunucrapcrBa (uHaHCHja, KOju HMje y ckimaay ca 3axteBuma MPC 1 — “IIpesemmayuja
¢unancujckux uzeewmaja.

CacraB/bambe (DUHAHCHjCKUX H3BeliTaja y ckiany ca MCOU 3axTeBa MPUMEHY H3BECHHX KJbYYHHX
pauyHOBoACcTBeHHMX mporeHa. OHo, Takohe, 3axreBa na PykoBOACTBO KOPHCTH CBoOje mpocyhuBame y
NPUMEHH PavyHOBOJCTBEHHX nonutuka ['pyme. O6nacTu Koje 3axteBajy mpocyhuame Beher creneHa
i Behe CI0KEHOCTH, OHOCHO O0JIACTH Yy KOjiMa MPETIIOCTABKE U MPOIICHE UMajy MaTepHjaTHU 3HAYa]
3a ()MHAHCH]CKE U3BEIITAje 00eN0IatbeHH CY Y HallOMEHH 4.

Ynopenuu nogauu

VYropenHe nojatke M Mo4yeTHa CTama YWHE MOAALM Ca/p’kKaHW y (MHAHCHjCKUM M3BemTajuMa 3a 2019.
TOAMHY.

IIperJien 3HaYajHUX PAYYHOBOJACTBEHUX MOJIUTHKA

OCHOBHE pPayyHOBOJICTBEHE IIOJIMTUKE IPHUMEHEHE 3a CacTaB/balb€ OBHUX (MHAHCHjCKHX HW3BEIITaja
HaBeJIeHE Cy y JajbeM TeKCTy. OBe MOMUTHKE Cy KOH3UCTEHTHO IPUMEHEHE Ha CBE NpHKa3aHe TOAMHE,
OCHM aKo HHj€ Apyraunje Ha3HayeHO.
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3.1.

CrajiHa MMOBHHA
(a) Hemamepujanna ynazara

HemartepujanHa ymarama cy cpeacTBa Koja ce MOTY MACHTH()HKOBATH Kao HEMOHETapHa u 0e3
¢u3mIKOoT obemexja.

Kao HemaTepujanHa ynarama MPH3HAjJY c€ U MOMJIEKY aMOPTH3AIMjH HEMaTepHjalHa yilarama Koja
HCIy®HaBajy ycnose npormcane MPC 38 Hemamepujanna umosuna, IMajy KOPICHHU BEK Tpajarmba JTyKH OJ1
TOIMHY JJaHa M NojeJMHaYHa HabaBHa IeHa Y BpeMe HaOaBKe ynarama je Beha on nmpoceune OpyTo 3apaje
TI0 3arocieHoM y PemyOmnumim, npema nociemheM 00jaB/beHOM MOAATKY PeryOIMUKOT opraHa HaJIeKHOT
3a M0CJIOBE CTATHCTHKE.

VYKOJIMKO HEMATepHjaHO yllarambe He HCIyHhaBa YCIIOBE W3 CTaBa 2. OBOT WiaHa IpHU3HAje ce Ha
TEpeT pacxojia epruojia y KoMe je HacTajo.

[NoveTHO Mepemhe HeMaTepHjalIHUX yJlarama BPIIH ce 110 HaOaBHOj BPSIHOCTH MM LICHU KOIITAbA.

HakHamHo Mepeme HaKOH MOYETHOT NpH3HABaKka HEMaTepHjalHHX Yyiaramka BpIIM Cce II0
TpomkoBHOM Mogerny u3 MPC 38 Hemamepujanna umoguna, OMHOCHO TIO HaOaBHO] BPETHOCTH WIIH
LEHN KOUITamba, yMameHOj 3a KCIOpPaBKE BPEIHOCTH IO OCHOBY KyMYJIMpaHe aMopTH3aluje H
o0e3Bpehema.

AMopTHu3anyuja HeMaTepHjaJlHUX Yjarama Koja MOMJIeKY aMOpPTH3alMjH BpIIA C€ MPHUMEHOM
MPOIOPIIMOHATHOT METOIa Y POKY O] 5 FOJIHA OCHM yJlarama 4dje je BpeMe yTBpPeHO yroBopoM, Kaaa
ce OTIMCHBAE BPIIN Y POKOBHMA KOjU MPOMCTHYY M3 YrOBOpPA.

3a HeMaTepujajiHa yiaramka ca HeOrpaHHYCHHM BEKOM Tpajara He oOpadyHaBa ce aMOpTH3alyja.

OOpauyH amopTH3aldje HeMaTepHjalHHX yjaramba BpIIM Ce OJ I0YeTKa HAapeJHOT Mecela y
OJHOCY Ha Mecel] KaJia je HeMaTepHjallHO yJlarame CTaBJbCHO Y YIOTpeOy.

OcHoBuLly 3a O0pauyH aMopTH3alije HEMaTepHjaHAX yllarama YWHH HA0aBHA BPEIHOCT,
OJHOCHO LICHA KOIITakha YMamkeHa 32 MPEOCTAy BPEIHOCT.

[peocrana BpeIHOCT HEMATEePHjaTHUX yJlarama cMaTpa ce jeTHaKOM HYJIH, OCHM Kaja:

1) mocroju yroBopHa obaBe3a Tpeher juila Ja OTKYIH HEMaTepHjaIHO CPEICTBO Ha Kpajy
HETrOBOT IPEOCTANIOT BEKa Tpajarba, WK

2) 3a TO HEMaTepHjaJIHO CPEJCTBO, OJHOCHO YJIarame IOCTOJH aKTUBHO TPXKHUINTE HA KOjEM ce
MOXKE OJJPEIUTH MPeocTalla BPEIHOCT U TO TPXKUILTE hie TpajaTh M Ha Kpajy BeKa TOT HeMaTepHjaiHoOT
CPE/CTBa, OJHOCHO yJlarama.

HakHazHu n3gatak Koju ce OZHOCHM Ha HEMaTepHjallHO Ylarame HaKOH heroBe HabaBKe WU
3aBpIIeTKa yBellaBa BPEIHOCT HEMATEPHWjaJHOT yiarama ako HCIyHmaBa YCIOBE Ja ce NpH3Ha Kao
CTaJIHO CPEJNCTBO, Tj. aKO je BEeK Tpajara YK OJ FOJAUHY JaHA U aKO je BPEIHOCT HAKHAIHOT M3JaTKa
BHUIIA O NPOCEYHE OpYyTO 3apafe Mo 3alocieHoM y PenmyOnuum, mpema mocienmeM 00jaBJbeHOM
NOAATKY PEeNyOIMYKOr OpraHa HaJUISKHOT 3a IOCIOBE CTATUCTHKE.

HaxnaymHu u3aTak Koju He 3aJJ0BOJbaBa MPETXOIHE YCIOBE UCKa3yje ce Kao TPOILAK MOCIOBaba Y
MIEPUOTy y KOjeM je HACTao.

3a HaKHAJHU M3JaTaKk Koju yBehaBa BpeIHOCT HEMaTepHjaJHOT yjlaramba KOpHTyje ce U HabaBHA
BPE/IHOCT.

Hewmarepujanna ynarama koja cy, npema MCOH 5 Cmanna umosuna xoja ce Opaicu 3a npooajy u
npecmanax nocio8arba KIacu(puKoBaHa Kao Cpe/CTBAa HAMEHhEHA NPOIajH, Ha 1aH OMJIaHCa MCKa3yjy ce
Kao 0OpTHa cpezicTBa U MPOLEHYjy ce 110 HIXKOj BpeAHOCTH n3Mel)y KiurosojcTeeHe u ¢ep (momreHe)
BPEHOCTH YMamCHE 3a TPOILIKOBE ITPOJiaje.

OcHOBHe CTOTIE aMOPTH3AIIMje 3a TOjeIMHa HeMaTeprjaliHa yJarama cy cienehe:

Hasus Cromna amopTH3aLje

JluneHne n anaMKanuoHU MPOrpamMu 20%

(6) Hexkpemnune, nocmpojera u onpema

[ToyeTHO BpenHOBamE HEKPETHUHA, TIOCTPOjeHba M ONIPEME BPILH ce 110 HabaBHOj BPEIHOCTH WIIH 10 LIEHU

KOILLTAamba.

Haknaono meperse HeKpeTHWHA, BPIIM CE [0 MOJIENIy pEBajoOpU3alMje, OJHOCHO IO MOLITEHO]

BPEJHOCTH Ha JIaH peBajopHU3alije, yMamkbeHOj 32 YKYITHY HAaKHaJHY aMOPTH3alUjy U YKYITHE HaKHAJIHE

ryoutke 300r o0e3Bpehema. YuecranocT BpeHOBamka HEKPETHUHA 3aBUCH O]l IIPOMEH-MBOCTHU 1IieHa Ha
2
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TPXKUIITY, a CBS y CKiany ca oapendama MPC 16 Hexpemuuwne, nocmpojerva u onpema.y TBphUBame
(hep BpeIHOCTH HEKPETHUHA BPIIU CE Y MEPUOY OJ 3 10 5 ronuHa.

Haknaono meperse NOCTPOjema U onpeMe BPIIYU ce M0 TPOIIKOBHOM Mozeny u3 MPC 16
Hexpemnune, nocmpojera u onpema, 0OTHOCHO 10 Ha0AaBHOj BPEIHOCTH WIIH [ICHU KOIITamba,
YMameHOj 3a UCTIpaBKe BPEAHOCTH IO OCHOBY KyMYJIUpaHe aMopTH3anyje i o0e3Bpehema..

Amopmusauuja neKkpemHuuna, nocmpojera u _onpeme ce oOpadyHaBa NPONOPILHOHATHOM METOAOM
TOKOM TMPOIICHEHOT KOPHCHOT Beka ymoTpebe cpexcraBa. OCHOBHIY 32 aMOPTH3alHjy HEKPETHHHA,
HOCTPOjeha M ONpeMe YMHHU MOIITEeHA, OJHOCHO HabaBHA BPEIHOCT YMameHa 3a IPEeoCTaly BPEIHOCT
YKOJIMKO MOCTOjH.

Kopucau Bek Tpajama cBake IIOjeMHAYHE HEKPETHWHE, MOCTPOjema M OIpeMe MPEUCIHTYje Ce
HEPHOIHIHO.

Ha kpajy mocnoBHe roguHe mpolewkyje ce a U Cy HEKPETHUHE, MOCTPOjeha U onpema o0e3BpeheHn y
ckiany ca MPC 36 — YMmameme BpeIHOCTH UIMOBHHE.

OCHOBHE CTOIIe aMOPTH3aIHje 3a TI0jeMHe TPyIe HeKPETHHHA, MOCTPOjerba U onpeme cy cienehe:

Hazus Cromna amopTu3anuje
I'paheBunCKH 00jeKTH 1,5-4%
Onpema 5-20%
Hawmermraj 10-12,5%

OcHoBHIly 32 00OpauyH aMOpTH3allMje HEKPETHUHA, MOCTpPOjemha M OonpeMe 4YMHU HabaBHa
BPEHOCT, yMameHa 3a MPeoCcTaly BPeIHOCT.

[peocTana BpeAHOCT ce Mpolekyje MpeMa BpeJHOCTUMA Ha J]aH HabaBKe.

[Tpoueny mpeocrane BpeAHOCTH HEKPETHHHE, TIOCTPOjeha U ONpeMe BPIIM IToceOHa KOMHCHja 3a
MPOIICHY MpeocTaje BPeIHOCTH KOjy o0pasyje nupekrop npenyseha.

IIpeocrana BpemHOCT ce yTBphyje U yMamyje OCHOBHILY 32 O0pauyH aMOpTH3aNHje y CIydajy Kajaa
MOCTOjHM jacHa TONWTHKa mpemy3eha ma ce cpemcTBo oTyhm mpe mCTeka poka Tpajama WM Kajga je
BPEIHOCT Ha Kpajy IMeprojaa Kopuihema cpecTBa (BpeIHOCT OTIaa) 3HAYajHa.

HakHamHu HM37aTak KOjH Ce€ ONHOCH Ha HEKPETHHHY, HOCTPOjeHE M ONMPEMY HAKOH HEeroBe
HabaBKe WM 3aBpuIeTKa, yBehaBa BPEIHOCT CPEICTBA aKO MCIyHhaBa yCIIOBE Jia ce INPH3HA Kao CTalHO
CpPEJICTBO, Tj. aKO j€ BEK Tpajarba Jy>KU OJ TOAUHY JaHa M aKo je BPEIHOCT HAKHATHOT W3aTKa BHIIA O]
npoceyHe OpyTo 3apaje Mo 3amociicHoM y PemyOnuitn, mpema mnocieameM 00jaBJbEHOM MMOJATKY
peryOJIMUKOT OpraHa HaUIeKHOT 3a ITOCJIOBE CTATHCTHKE.

HaknanHu M3aTak Koju He 3a3JJ0BOJbaBa MPETXOHE YCIIOBE HCKa3yje ce Kao TPOLIAK MOCIOBamba
y mepuony y kojem je Hacrao. Takole, ako je HaKHaJHM M3JaTaK HACTAO MPETEKHO MO0 OCHOBY paja,
HOTPOIIHOI MaTepujajia M CHTHHjHX PE3epBHUX JENIOBA Taj M3JATaK ce HMCKa3yje Kao Tekyhu Tpomrak
OJpKaBamba.

3a HaKHAJHU W3JaTaK KOju yBeliaBa BPEIHOCT HEMATEPHjaHOT yjarama KOpHIyje ce M HabaBHa
BPEHOCT.

Axo je Bek Tpajama yrpaljeHor nena, NpU3HATOr KAa0 HAaKHAJHU HW3/JaTaK, Pa3IMYUT O] BEKa
Tpajama cpelcTBa y Koje je yrpaljeH, oHIa ce Taj 1e0 BOAM Kao MOCeOHO CPEACTBO M aMOPTHU3Yje Y TOKY
KOPHUCHOT BeKa Tpajama.

OncTpameH Jeo ce pacxojyje Mo MPOIECHEHO] BPEIHOCTH ako HUje Moryhe yTBpIUTH HETOBY
KIbUTOBOJICTBEHY BPEIIHOCT.

HexpeTtnune noctpojema u onpema koju cy, npema MCOU 5 Cmanna umosuna xoja ce opascu 3a
npooajy u npecmaHax noCcioeara KIACU(PUKOBAHN Kao CPeACTBa HaAMEHEHA MPOJAajH, Ha JaH OuiaHca
HCKa3yjy ce Kao OOpTHa Cpe/CTBa M IPOLEHYjy Ce M0 HIKO] BPEIHOCTH M3Mel)y KEBHIOBOACTBEHE U
(ep (momTeHe) BpeTHOCTH YMamkeHE 3a TPOIIKOBE IPO/iaje.

VYnarama Ha TyhuM OCHOBHMM cpeicTBHMa ( 3aKyIUbEHHM) paau 00aBJbama JIeJIaTHOCTH
NPU3HAJy ce U MCKa3yjy ce Ha OCeOHOM padyHy Kao OCHOBHA CPEJICTBA 110/ YCIOBOM Ja Cy UCIYHEHU
YCIIOBH 3a IpH3HABamkE€ M3 CTaBa l. OBOr ujaHa. AMOpTH3alMja yjarama Ha TyhUM OCHOBHUM
CpeICTBMMa BpIIM C€ Ha OCHOBY YrOBOPEHOT Beka Kopumihema Koju je yTBpheH yroBopom ca
BIIACHUKOM THX CPEJICTaBa.
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(8) Hneecmuyuone nekpemuune

VHBecTHIMOHA HEKpeTHUHA npexy3eha je HeKpeTHHHA (HEKO 3eMJBHINTE WM 3rpaja — WIH Je0
3rpajie — WiIK U jeIHO W ApyTo), Kojy (MHCTHTYT Kao BIACHWK WM KOPHCHUK (PMHAHCHjCKOT JTU3MHTA)
JPKU paJy OCTBapUBama 3apaje O] H3aBara HEKPETHUHE WIK paay yBehama BpeIHOCTH KaluTalla HiIn
paIy | jeJHOT U OPYTorT, a He paau:

(a) ynotpebe 3a MpOM3BOAKY WIHM CHadleBama poOOM HIIM MpYyKamke yciIyra Wid 3a NoTpeode
a/IMUHUCTPATUBHOT I1OCJIOBAha; HIIH

(0) mponaje y OKBHpY peIOBHOT ITOCIIOBambA.

[loyeTHO Mepeme WHBECTHLHOHE HEKPETHHWHE INPHIMKOM CTUlama (HabaBKe) BpIIM CE IO
Ha0aBHO] BPENHOCTH WM ILIEHH KoluTama. [Ipy movyeTHOM Mepemy, 3aBUCHHM TpOLIKOBH HaOaBKe
YKJBY4yjy ce y HabaBHY BPEITHOCT WJIH [IEHY KOIITama

HaknamHu w3natak Koju ce omHocd Ha Beh MPU3HATY MHBECTHIMOHY HEKPETHUHY INPUIIHCYje Ce
MCKa3aHOM HM3HOCY HHBECTHIMOHE HEKPETHHHE aKoO HCIyHhaBa YCJIOBE Ja Ce NPH3HA Kao CTAIHO
CPEICTBO, Tj. aKO je BEK Tpajama IyXKU O] TOIMHY JaHa M aKo je BPEAHOCT HAKHAIHOT W3/1aTKa BHUIIA O
npoceyHe OpyTo 3apaje Mo 3amociieHoM y PemyOmumm, mpema mnocieqmeM 00jaBJBEHOM IMOAATKY
peny0IMYKOr OpraHa HaJJIeKHOT 32 MOCJIOBE CTATUCTHKE.

HaxnanHu n3zarak Koju He 3aJ10BOJbaBa yCJIOBE M3 CTaBa 3. OBOI 4iaHa MCKa3yje ce Kao TPOIIaK
MOCJIOBamka y MEPUOTY Y KOjeM je HacTao.

Haxon nmoyerHor IMpru3HaBama, HaKHaITHO MEPEHE NHBECTUILIMOHE HEKPETHUHE BPLIN CE IO MOACTY
MoITeHe BpeaHocTd, y ckinagy ca MPC 40 Hueecmuyuone wuexpemuune. llomTeHa BpemxHOCT
MHBECTHLMOHE HEKPETHHHE je HEHa TpXKUIIHA BpeaHOCT. [lomTeHa BpEeIHOCT MepH Cce Kao
HajBepOBaTHH]ja LIeHa KOja peallHo MOXKe Ja ce A0o0uje Ha TPXKUIITY, Ha JlaH OWIaHCa CTama, y CKIary ca
Je(UHALIN]OM TIOIITEHE BPEIHOCTH.

Joburak mim ryOuTak Hactao 300r MPOMEHE IMOLITCHE BPEIHOCTH MHBECTHIMOHE HEKPETHHHE
YKJByUyje C€ Y HeTO JOOUTAK MU HETO TYOUTaK MepHoa y KOjeM je HacTao.

VHBecTULIMOHE HEKPETHUHE He MOAJIeKY 00padyHy aMOpTH3alyje.

2) Cmanna cpedcmea Hamerena nPooaju u ROC108ara Koja npecmajy

WHCTUTYT Npu3HAje M HCKa3zyje CTAIHO CPEACTBO (MM PACHOJOXKHUBY TPYIy) Kao CPEACTBO
HAMEHEHO Tpoaaju y ckiany ca MCOHU 5 Cmanna umosuna Koja ce Opacu 3a npooajy u npecmanax
nOCN06alba aKO CE HEroBa KHHIOBOJCTBEHA BPEJIHOCT MOYXKE IPBEHCTBEHO MOBPATHTH KPO3 MPOJajHY
TPaHCaKI]jy, a He KpOo3 HacTaBak Kopuiuhema.

Ha 6u cpencTBO OMITO KITACH(PUKOBAHO (IPU3HATO) Ka0 CTATHO CPEACTBO HAMEHCHO MPOJAjH, TTOpe
yCIIoBa U3 cTaBa 1. OBOT WiaHa KOjU MpOUCTHYE W3 JAe(hUHHIMjE TOT CPEACTBA, MOTPeOHO je ma Oymy
UCIYE-CHH jor u ciienehu ycrmosu:

— CPEICTBO MOPA OWTH TOCTYITHO 332 MOMEHTAJIHY ITPO/1ajy Y CBOM TPEHYTHOM CTamby;

— Ipojiaja Cpe/IcTBa MOpa OWTH jaKo BEpOBaTHA y POKY OJ jeHE TOJIMHE O/ JaHa IPH3HABAMmA Kao
CpezcTBa HaMemeHOT npoaaju. OBaj ycIoB HoApa3yMeBa Jia Ce CaulHH IUIaH Npojiaje WK JIoOHece OJTyKa
0 NPOJIaju CPEJICTBA U J]a Ce 3all0YHE Ca TPaKEeHeM Kylala (jaBHa Ipojaja, HeMOCPEIHU MPEroBOpu ca
MOTEeHIMjaTHUM KymiuMma W ci.). Jla Ou mpomaja cpeactBa Ouia jako BepoBaTHa MOpa TOCTOjaTH
TPKHIITE 32 TO CPEACTBO, a MOHyheHa 1eHa Mopa OUTH pa3yMHO YTBpheHa, Tako Ja oMoryhaBa mpojajy
Cpe/ICTBa y POKY O/ FO/IMHY JIaHa.

CpenctBo koje je oTmucaHo (aMOpPTH30BAHO), OJHOCHO CPENCTBO UHWja je HEOTHHCaHa (camalimba,
OJIHOCHO KEbHTOBOJICTBEHA) BpEAHOCT Oe3HauajHa Hehe OuTH mpu3HaTa Kao CpeJICTBO HAMEHEHO MPOIajul.

CranHO cpelCcTBO Koje je MPU3HATO Kao CPEeICTBO HAMEHEHO MPO/aju MepH ce (MCKa3yje) 1o HIDKEM
M3HOCY OJ1: KEbHTOBOJICTBEHE BPEHOCTH U dep (IIOIITEeHe) BPEAHOCTH yMamhEeHe 3a TPOIIKOBE MPO/Jiaje.

KmurososcreeHa BpeJHOCT je ca/lalllba BPEAHOCT HCKa3aHa y MIOCJIOBHUM KEbHIaMa.

@ep (momTeHa) BPeTHOCT je M3HOC 3a KOjU CPEJACTBO MOXKE Ja Oyne pasMemeHo, Win obaBe3a
n3MHpeHa, n3mMel)y 06aBeITeHNX ¥ BOJGHUX CTpaHa y HE3aBHCHO] TPAHCAKIM]H, Tj TPKHUIITHA BPEAHOCT Ha
JlaH Tpojiaje.

TpomkoBH mpojaje cy TPOIIKOBU KOjU C€ MOTY JHPEKTHO MPHUIHCATH IPOJIAjU CPEACTBA U KOjU HE
00yxBarajy pUHAHCHjCKE TPOIIKOBE M TPOIIKOBE MOpe3a Ha MPUXOA. TPONIKOBHU MpoJiaje 0aMepaBajy ce
mpema cajalimb0j BUCHHHY, a He TIpeMa BUCHHH Koja ce oueKyje y MOMeHTy Oyayhe mpojaje.
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3.2.

(0) Anam u cuman uneenmap Koju ce KaaKyaiamueHo omnucyje

Kao cramHo cpencTBo mpu3HAjy ce U MOUIEKY aMOPTH3AIH]H CPEACTBA ajaTa M CHTHOT MHBEHTapa KOjH
ce KaIKyJATHBHO OTIICY]je, YHjH je KOPUCHH BEK Tpajama Jy>K! OJf TOMUHY JaHa ¥ [0ojeInHaYHa HaOaBHA
IleHa y BpeMe HabaBke cpeactsa je Beha ox 2.000,00, a Mmame ox mpocedHe OpyTO 3apajie Mo 3aroCcIeHOM
y PenyOnmmm npema mocnenmeM 00jaB/beHOM IMONATKy PemyOmnmakor opraHa HaJUIe)KHOT 3a MOCIOBE
CTATHUCTHKE.

CpencrBa ayata ¥ MHBEHTapa Koja HE 3aJl0BOJbaBajy YCJIOBE M3 CcTaBa 1. OBOT WiaHa HCKa3yjy ce Kao
00pTHA cpencTBa (3anmxe).

(h) Pezepenu oenosu

Kao cramHo cpencTBo mpu3Hajy ce yrpaljeHH pe3epBHU JICIIOBH, YHjU j€ KOPHCHU BEK Tpajama JYKH O
TOJMHY JaHa M MOjeJHaYHa HabaBHA IIcHa y BpeMe HaOaBke Beha oj mpoceyHe OpyTo 3apaje o
3arnocieHoM y PenyOnuiu npema nocnieameM 00jaBJbeHOM 0JaTKy PermyOmuukor opraa HaJUIe)HOT 3a
MIOCJIOBE CTATHCTHKE.

TakBu pe3epBHH [EJIOBH, IO yrpaamH, yBehaBajy KIHTOBOJICTBEHY BPEIHOCT CPEICTBA Y KOje Cy
yrpaleHn.

Pe3epBHUM AeOBH KOjH HE 3a10BOJbABAjy YCIOBE M3 CTaBa 1. OBOT WiaHa, IPHIMKOM yrpalibe, UCKa3yjy
CE Kao TPOLIAK IT0CIIOBAkbA.

(e) Ayzopounu ¢punancujcxu nnacmanu

VY okBupy AyropouHux (PUHAHCHjCKHMX IUIacCMaHa HCKa3yjy ce ydemha y Kamurtany 3aBUCHUX
NpaBHUX JHIA, yuemha y KanuTaay MOBe3aHHMX MPaBHUX JiMIa ¥ yuelnha y Kamurtaly JPyrux MpaBHUX
JMIa ¥ OyropodyHe XapTHje OJ BPEAHOCTU PAcIONIOKMBE 3a mponajy. Takole, y OKBUpPY AYyropOYHHX
(MHAHCHjCKUX TUIaCMaHa MCKa3yjy ce IYrOpOYHHM KPEIUTH M 3ajMOBM 3aBUCHUM, MOBE3aHUM M JPYrHM
NpPaBHUM JIMIMMA, JYTOPOYHU KPEAUTH Y 3MJbM U WHOCTPAHCTBY, XapTHje O BPEIHOCTH KOje ce ApKe
1o nocrieha u ocTaiay TyropovHH IIacCMaHH.

HapeneHu miacMaHM MpeACTaBIbajy (PMHAHCHjCKA CPENICTBA KOja Ce MPUIMKOM MOYETHOT IPH3HABAhA
Mepe 10 ’bIX0BOj Ha0aBHOj BPEIHOCTH KOja MpeCTaBIba MOMITEHY BPSIHOCT HAJZOKHA/IE KOoja je JaaTa 3a
BHX. TpaHCAKIMOHH TPOIIKOBH YKIJBYUY]jy C€ Y IIOYETHO Mepere CBUX (DMHAHCHjCKUX CPE/ICTaBa.

VY noceOHUM (QHUHAHCHjCKMM HM3BEIITajuMa MaTUYHOT npenys3eha, yiarama y 3aBucHa npeayseha
Koja ce 00yxBarajy y KOHCOJIUZOBAaHHM (HHHAHCHjCKUM HM3BEIITajUMa, KA0 M OHA KOja Cy HMCKJbYYCHA W3
KOHCOJIMJIOBaHUX (PMHAHCHjCKUX M3BELITaja NCKa3yjy ce O METOy HaOaBHE BPEIHOCTH.

VYuemha y kanutany NpUIAPYKEHUX NPaBHHUX JIMIA HAJ YUjUM MOCIOBaEM IOCTOjU 3HavajaH

j h j 20% 50% MPC 28
yrunaj (yuemhe y akuujama ca npasom riaca o 20% o 50%) u apyru yciioBu aedUHHUCAHU
Hneecmuyuje y npudpyoicene enmumeme Mepe ce mpeMa MeToly HabaBHE BPETHOCTH.

XapTHje ol BpeJHOCTH HaMEHEHH IPOAaju MCKasyjy ce 1o ¢ep (IOMTEeHO0j) BPEJHOCTH HA JaH
cacTaBsbamba (PMHAHCHjCKUX M3BELITaja.

XapTHje o BpEIHOCTH Koje ce Apke o aocreha HMckaszyjy ce NMO aMOpPTH30BaHOM TPOLIKY
NPUMEHOM MeTozie epeKTUBHE KaMaTHE CTOTIE.

OO0pTHA MMOBHMHA

(a) 3anuxe

3anmmxe cy cpelacTa (a) Koja ce Apxe 3a MpoJajy y yoOudajeHOM TOKY MocCioBama; (0) koja cy y
MpoIIeCy TPOM3BOIKE a HAMEHEHE Cy 3a Mpoiajy wid (1) y OONHKy MaTepujana WM ITOMONHHUX
cpeIcTaBa Koja ce TPOIIe y IPOIecy MPOU3BOIHE HITH MIPHUIIMKOM TIpyKarma yciayra. 3ajauxe o0yxBaTajy:

1) ocHoBHHU 1 TOMOhHN MaTepHjai Koju he OMTH UCKOpHIINEHH Yy IPOLIECY IPOU3BOIIHE;

2) HeOBpIIIEHE IPOU3BO/IC YHja je IPON3BOKA Y TOKY;
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3) roToBe MPOU3BO/IE KOje je mpou3Beio mpeaysehe u

4) poOy Kkoja je HabaBJbEHA W JIPXKH CE€ pajayl Mpernpojaje, ykibyuyjyhu HeKpeTHUHE (3eMJBHUINTE,
rpalieBuHCKe 00jeKTe 1 ocTalle HEKPETHUHE) MpHOaBIbEHE pPaar 1ajbe Ipojaje.
3anuxe MarepHjaja, HeIOBpIIEHEe NPOU3BO/II-E, TOTOBUX MPOHU3BOIA U pode, N3y3eB 3aInxa
MOJEOTIPUBPEIHNX MTPOU3BO/IA, PAUyHOBOJCTBEHO ce 00yxBaTajy y ckiany ca MPC 2 3anuxe.

3anuxe mamepujana

3amixe MatepHjajia Koje ce Ha0aBJbajy o7 100aBJbaya Mepe ce M0 Ha0aBHOj BPEIHOCTH WU IO
HETO MPOJIajHOj BPEJHOCTH, aKo j& HIKa.

3amnmxe MaTepHjaiia KOjH je TPOM3BENSH Kao COICTBEHHW YyYHHAaK npexyzeha mepe mo IeHH
KOIITarka MK TI0 HETO MPOJajHOj BPEAHOCTHU aKoO j& HIXKa.

HabaBHy BpemHOCT WM IIeHy KOIUTama 3aJMXa YHWHE CBH TPOIUIKOBH HabaBKe, TPOLIKOBH
TPOU3BOEbC (KOHBEP3Hj€) U IPYTH TPOIIKOBH HACTAIH HOBOhCHEM 3aIMXa Ha BHXOBO CAIAIIBE MECTO U
CTame.

TpomkoBn HabaBke MaTepHjasa oOyxBaTajy HaOaBHY IIeHYy, YBO3HE NaXKOMHE W NIpyre Iopese
(ocum oHHEX Koje mpeay3ehe MOXke HaKHAIHO Jja IOBPATH O] MOPECKHUX BiacTu Kao 1mro je [1/IB koju ce
MOX€ OJIOUTH Kao MPETXOJHH MOpe3), TPOIIKOBE NMPEB0O3a, MAHUITYJaTUBHE TPOLIKOBE U JIPyre TPOILKOBE
KOJH Ce MOTYy IHMPEKTHO NpHUNucaTth HabaBuu martepujaia. Ilomyctu, pabatu M JApyre CIMYHE CTaBKe
0Jly3MMajy ce IPpH yTBphHBamky TPOIIKOBA HaOaBKe.

Kana ce marepujan mpou3BOJAM Kao IPOM3BOJ COICTBEHE IMPOM3BOAKE U JlaJbe KOPUCTU Y
HapenHoj (asu mporieca MPOU3BOAE, HErOBa MPOIIEHA BPIIM C€ Y BUCHHH TPOLIKOBA MTPOU3BOAE THX
3auxa, a HajBUIIe 10 HETO MPOJajHe BPSAHOCTH THX 3alInXa.

Martepwujan ce oTHICYje UCHOJ TPOIIKOBA Ha0aBKe, OJJHOCHO IICHE KOIITama M YTBphyje ryouTak
300r obOe3Bpehema ako ce odekyje Aa he roroum mpomsBoam y koje he Outn yrpalheH marepujan OuTH
NpoAaTH N0 HETO IPOAAJHO] LEHW HWKOj OJ IIeHEe KOIITama (TPOLIKOBA MHPOU3BOAME) TOTOBUX
HPOU3BOJA.

Kao ampokcumanuja 3a HETO MPOJAAjHY BPEIHOCT TOTOBHX IPOM3BoNAa Yy Koje he Outu yrpabhen
OJTHOCHM MaTepHjal, 3a CBpXe yTBphuBama ryourtaka 30or obe3Bpelerma, KOPUCTH ce TpoIIaK 3aMeHe
Mmarepujajia, OJHOCHO Ha0aBHA IIeHAa WJIM LleHa KOIITalka TOT WM CIMYHOT Marepujajia Ha JaH
yrBphHBama o0e3Bpelema.

[IporieHy HETO MpOAajHE BPEAHOCTH 3ajKxa MaTepujaia BPIIU MoceOHA KOMHUCH]a KOjy oOpasyje
JqupexTop npenyseha.

OO0pauyH m3na3a (YTpOLIKA) 3alMxa MaTepHjaia, BPLIM Ce IO METOIH NPOCEYHe IOHIEepUCAHE
LeHe.

VYr1BphuBame NOHIEpHCaHe MPOCEYHE LICHE BPIIH CE IOCIIE CBAKOT HOBOT ylia3a MaTepujaa.

3anuxe 20mogux npou3e00a u HedospuLeHe NPOU3B00ILe

3ajMxe TOTOBHX MPOM3BOJIA BPEIHYjy CE MO IIEHU KOIUTama MM MO HETO MPOAAjHOj BPEAHOCTH, aKo je
HUWXKa.

Iena xomTama 00yxBaTa TPOIIKOBE KOjH Cy AMPEKTHO MOBE3aHU Ca jeAMHHUIIAMa MIPOU3BO/IA, KA0 IITO je
JIUPEKTHA paJlHa CHara U JUPEKTaH MaTepujai. Pexujcku TpOIIKOBU MPU3HA]Y € Kao pacxo] mepuojaa y
KOME Cy HacTaJu.

Jlpyru TpOIIKOBH YKJbY4Yjy C€ y LIEHy KOIITama 3ajliXa CaMO y MEpH y K0jOj Cy HacTald HPHINKOM
JoBohema 3a1xa Ha BUXOBO CaJIallli-e MECTO 1 y cajlalllibe cTambe. Ha npuMep, y IIeHy KoIITama 3aIuxa
MOT'Y C€ YKJbYYHUTH U HEIIPOU3BOIHH PEXHUjCKH TPOLIKOBH.

TpomKkoBH KOju ce HE YKJbYUY]y Y IIEHy KOIITama 3ajiiXa TOTOBHUX NMPOM3BOJA W KOjH C€ MpPH3HAjy Ha
TEpeT pacxoa cy:

a) HeyoOrYajeHO BEJIMKO pacHUIlamke MaTepHjala, pajHe CHare Wil IPyrd TPOIIKOBY TPOU3BOIHE;

0) TPOIIKOBM CKIAHINTEHa (OCHM aKO TH TPOIIKOBH HHCY HEONXOJHH y TPOLECY NPOM3BOAIE Ipe
HapenHe ¢a3e MPOU3BOIHE);

IT) PEXHjCKH TPOIIKOBH aJIMHHUCTpALMje KOjU HE JONPUHOCE 0Bolemy 3annxa Ha Ca/lalllle MECTO U Y
caJlalllibe CTambe, 1

) TPOIIKOBH MPOJIaje.



MHCTUTYT 3A CTPAHE JESUKE Al BEOI'PATL

HanomeHe y3 KOHcouaoBaHe pMHAHCHjCKe M3BeIITaje 3a ronuHy 3aspiueHy 31. nememopa 2020.
roauHe

(C6u usnocu cy uspaxenu y xusaoama PCI, ocum axo Huje Opyeauuije HAZHAUEHO)

W3zna3 3anuxa roroBux Npon3Bojia yrephyje ce mo MeTonu MoHAeprucane NpoceyHe IeHe.

Hero mponajHa BpemHOCT 3aiMxa TOTOBMX HPOW3BOJA MPEICTaBba MPOLEHEHY IMPOJAAJHY BpPEIHOCT
YMameHY 3a IPOLCHEHE TPOIIKOBE MPOJIaje.

[pouemeHn TPOIIKOBU MPOJaje 3aJIiXa FOTOBUX IPOM3BOJA, 3a MOTpede CBOerma OBUX 3aluxa Ha HETO
Mpo/ajHy BPETHOCT, YTBPhyjy ce Ha 0a3u HCKYCTBEHOT BHIICTONUINE-ET ydemha OBHX TPOIIKOBA Y
TMPUXOANMA O TIPOJIaje.

OTnHcuBame 3aaixa rOTOBUX MPOU3BOA BPIIH CE 3a CBaKy TPYITy MPOM3BOJIA MOCEOHO.

IIporneHy HETO MpoOAajHE BPEIHOCTH 3ajKMxa TOTOBUX MPOW3BO/A BPIIK MOCEOHA KOMHUCH]a KOjy o0pa3yje
[pencennux HapzopHor ondopa I'pyme.

3anuxe pobe

3anuxe pobe Mepe ce 1o HabaBHOj BPEIHOCTU HJIM TI0 HETO MPOAajHOj BPEIHOCTH, aKO j€ HUXKa.
HaGaBny BpeaHocT unHM (hakTypHa IieHa jo0aBibaya, yBO3HE Na)KOWHE WM JPYrH Mope3u (OCuM

OHUX KoOje npeay3ehe Moke HakHaJIHO Jia TIOBPATH OJ MOpPEcKHX BiacTH kao mro je I1JIB koju ce moxe
OJIOUTH Kao MPETXOJHH MOpPe3), TPOIIKOBH NPEB0O3a, MAHHUITYJIaTUBHH TPOLIKOBU M JPYTH TPOIIKOBU KOjH
ce MOIy JAUPEKTHO NPUIHMCATH CTHLAwky 3anuxa pobe. [lomyctH, pabatu W Apyre ciu4He CTaBKe
OIIy3MMajy ce TP yTBphHBamky TPOIIKOBA HabaBKe poode.

Hero npoznajHa BpemHOCT HpencTaBiba MPOLCHEHY NMPOJajHy BPEIHOCT YMAamEHY 3a IPOLCHCHE
TPOLIKOBE MPOJaje.

[pouemeHn TPOLIKOBH Ipojaje 3anuxa poode, 3a moTpede cBoljermba OBUX 3aIuxa Ha HETO NPOJAajHy
BPEIHOCT, YTBPYYjy ce Ha 0a3M MCKYCTBEHOT BHLICTOJUIIEET y4elnhia OBUX TPOLIKOBA Y IPUXOIUMA O]
npoxaje poode.

YTBphuBame HETO MPO/IajHE BPEAHOCTH BPILH CE 3a CBAKy CTaBKY 3aliixa pode moceOHo.

IIporieHy HETO MpoOJajHE BPEAHOCTH 3aimMxa pode BpIIM TOceOHA KOMHCHja KOjy oOpasyje
[Ipencennuk HagzopHor ondopa 'pyte.

OO0pauyH u3iasa (npoaje) 3aiauxa pode, BPIIHU ce 10 METOIU MPOCEYHE MOHEACPHCAHE IICHE.

[Tpoceuna noxepucaHa leHa ce U3pauyHaBa ayTOMATCKHU IIOCIIE CBAKOT yiia3a 3ajnxa.

3anuxe poOe BOAe ce MO NPOAAjHUM LieHaMa, a o0padyH pas3iMKe y LEeHH BPLIM CE TaKo Ja
BPEIHOCT H3J1a3a pobe M BpeIHOCT pobe Ha 3aiuxama OyJe HCKa3aHa Mo METOAM IPOCEYHE IMOHACpUCaHe
LeHe.

OO0pauyH OCTBApEHOT JeNa pa3iMKe Y LICHN NPHINKOM CBOlerba 3axa pode ca IpojajHe eHe Ha
Ha0aBHY LieHy BPILY Ce Ha HUBOY CBaKe BpCTe pooe.

(6) @unancujcxo cpeocmeo

DUHAHCH]CKO CPEJICTBO j& CBAKO CPENICTBO KOje je:
*  TOTOBWHA,
*  MHCTPYMEHT KalWTaja APYror JpyIlTsa,
*  YrOBOPHO MpPaBoO:
- IpUMama FOTOBUHE WM APYTror ()MHAHCH]CKOT CPEACTBA OJ] APYTOT APYIITBA HIIH
- pa3MeHe (pUHAHCH]CKHX CpecTaBa WM (pUHAHCH]CKHX 00aBe3a C APYTUM JIPYIITBOM 0] YCIOBUMA
KOjH Cy NMOTEHIINjaJIHO TIOBOJBHH; HIIH
*  yroBop koju he OGuTH WM MOXe OUTH U3MUPEH MHCTPYMEHTHMA COIICTBEHOT KamuTtaia JpymrTea u
KOjH je:
- HeIEepHUBATHH, 3a Koju ['pyma jecte wim Moxe OUTH y 00aBe3H Ja IPUMH ITPOMEHJBUB OpOj HHCTpyMeHaTa
COIICTBEHOT Kanurana ['pyne; wiu
- JlepuBaTHH, Koju he OMTH MM MOXe OMTH M3MHUPEH JIpyTradrje Hero pa3MeHOM (PUKCHOT M3HOCA TOTOBHHE
WIIH APYTOT (PUHAHCH]CKOT CpecTBa 3a GUKCHH OpOoj MHCTpyMEHATa COIICTBEHOT KanuTana [ pyre.

Cxomno MCOU 9 — duHaHCHjcKM MHCTPYMEHTH, (MHAHCHjCKO CPEICTBO ce Npu3Haje kaga [pyna
MOCTaHEe jelHa O]l CTPaHA Ha KOje Ce OJHOCE YroBOpHE ojpende (TmpaBa) (PMHAHCH]CKOT WHCTPYMCHTA.
KynoBuHa wim nponaja (MHAHCHjCKOT CPEACTBa €€ €BUAEHTHpa KopuIIhemeM padyyHOBOJCTBEHOT
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o0yxBaTama Ha JaTyM HU3MHpEma (JIaTyM KajJa ce CPEICTBO UCIOPYYyje EHTHTETY WM JaTyM Kaja
SHTHUTET UCIIOPYIYje CPEICTRO).

I'pyna npecraje na npusHaje GUHAHCH]CKO CPEIICTBO:
*  KaJa YrOBOpHa IIpaBa Ha TOKOBE TOTOBHHE O] (PMHAHCHjCKOT CPEACTBA IIPECTaHy 1a BaXke; HIN
* TpeHece (HHAHCH]CKO CPEACTBO M Taj MPEHOC ce, YCiel NPEHETOT, Y 3HauajHOj] MEpH, PH3HWKa U
KOPHUCTH 0J1 PUHAHCH]CKOT CPEICTBA, KBATH(HUKYje Kao IpecTaHaK MPHU3HABAhA.

AKO0, Ka0o pe3yiTaT IpeHoca, HeKO (PMHAHCHjCKO CPEICTBO IPECTaHe Ja ce TpH3HAje y HETUHH, alu
npeHoc uMma 3a pesyarar nga ['pynma moOuje HOBO (MHAHCHJCKO CPEACTBO MIM TIpey3Me HOBY
¢uHaHCHjcKy obaBe3y, uian obaBe3y 3a cepBHcUpame, JpymTBo Tpeba na mpU3Ha HOBO (PMHAHCH]CKO
cpeacTBo, GpuHaHCHjcKy 00aBe3y MM 00aBe3y cepBUCHpama Mo (ep BpeIHOCTH.

IIpu mnpectaHky mpu3HaBama (UHAHCHJCKOT CpencTBa y IEJIMHHU, pasziauka u3mely Hmerose
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH (OJMEpEeHe Ha JaTyM MpecTaHKa Npu3HaBama) M JOOHjeHe HakKHaJe
(yxspyayjyhn ¥ cBako HOBO IOOHMjEHO CPEICTBO YMAamEHO 3a CBaKy Ipey3eTy obaBe3y) Tpeba ma ce
NpH3HA y OMIIaHCY ycrexa.

I'pyma Tpeba qupekTHO Ja cMamH (OTIHIIe) OPYTO KEBUTOBOACTBEHY BPEIHOCT (PHMHAHCH]jCKOT CPEICTBa
KaJla HeMa OlpaBJaHa OYEKHBama Oa he MOBPAaTUTH (DMHAHCHjCKO CPEICTBO WIIM HEKH HETOB JEO.
Ornwc npencrassba noralaj npectaHka NpH3HaBakbA.

duHaHCHjCKA CPEICTBa CC HHUIMjaHO OJMEpaBajy MO HXOBOj ¢ep BpemHocTH, yBehaHoj wiu
YMameHOj, y clly4ajy (HUHAHCH]CKOT CcpeJcTBa Koje ce He oaMepaBa 1o ¢ep BPEAHOCTH Kpo3 OwiaHc
ycrexa, 3a TPOLIKOBE TpaHCKaIMje KOjeé ce MOTY JMPEKTHO MPUIHMCATH CTUIAKBY WIH E€MUTOBAY
(UHAHCHjCKOT HHCTpYMEHTA. Y OJHOCY Ha MU3HETO, Pa3JIMKa je Y TOME IITO ¢€ MOYETHO MPH3HABAE KO
MOTpaKUBaka O MpojJaje OJMepaBa MO ICHH TpaHCakiyje (OCHM Y Ciydajy Kajaa je y Iponaaju
caap)kaHa 3HayajHa KOMIIOHCHTa (UHAHCHPAmha).

Kox wmakHagHor onMepaBama (QHHAHCHjCKOT CpEJICTBAa, peEJEBaHTHA je Tpyma y Kojoj je I['pyma
KkiacgukoBaia (GUHAHCHjCKO CPENICTBO, a IITO j€ YCIOBJHEHO:

*  NOCIOBHHUM MojeiioM ['pyrie 3a ynpaBibamke (GHHAHCH]CKHM CPEACTBUMA

*  KapakTepHCTHKaMa YTOBOPHHX TOKOBAa FOTOBHHE (PMHAHCH]CKOT CPE/ICTBA.

Wuaue, mopen nocioBama [ pyrie, Koju yciaoBibaBa Kiachukaiyjy GUHAHCH]CKOT CpeacTBa, oapelyje ce
Ha HHBOY KOjH OJpakaBa Kako ce Tpymama (QUHAHCHjCKOT CpEACTBA YIpaBiba 3ajelHO pagu
oCTBapuBama ojipeljeHor mociaoBHOT musba. OTyma, MOJIEN MOCIOBakA je MUTAmbe YHIbEHHUIIE, a HE CaMO
TBpAa. MOJIeN MOCIOBaba He 3aBHCH O[] IUTAHOBA PYKOBOJICTBA 3a MOjEeANHAYHH HHCTPYMEHT. CXOIHO
TOME, 0Baj YCJIOB HE ToApasyMeBa KiacH(pUKanujy Ha 0a3u HHCTPYMEHT [0 HHCTPYMEHT HPHCTYTIa, Beh
Tpeba ma Oyne onpehen Ha BUIIEM HHBOY arperuparma. Mehytum, ['pyria Moxe UMaTH BHIE MOJENA 3a
yIIpaBJbarbe (PUHAHCHjCKAM CPeICTBHMA, TAKO Ja KiIacH(pHKaIMja CXOIHO MMOCIIOBHOM MOJIENY HE MOpa
na 6yne onpeljeHa Ha HUBOY nene ['pyre.

Ca acriekta HaKHaJHOT BPEIHOBama, (PHMHAHCH]CKO CPEICTBO MOXeE Ja ce Kiacudukyje y cienche tpu
rpyrme:

*  (hMHAHCH]CKO CPEACTBO OJIMEPEHO M0 aMOPTHU30BaHO] BPETHOCTH,

*  (hMHAHCH]CKO CPEACTBO OIMEPEHO O (hep BPETHOCTH KPO3 OCTaIM YKYIaH PE3yaTaT U

*  (hMHAHCH]CKO CPEACTBO OJIMEPEHO MO (hep BPETHOCTH Kpo3 OMITaHC ycrexa.

A) ®UHAHCH)CKO CPEJICTBO OJMEPEHO 110 aMOPTH30BaHO] BPEJHOCTH KapaKTEpHILe:

*  CpEeACTBO KOj€ C€ JIPXH y OKBUPY IOCIOBHOT MOJIEa YHMjH je IMJb JApKame (UHAHCHjCKOT CPEACTBa
pany HaliaTte YroBOPEHHX TOKOBA TOTOBHHE U

*  YCIIOBM yroBopa ()MHAHCHjCKOT CpPEICTBAa HA Ha3HAuCHE JaTyMe Y3pOKY]y TOKOBE I'OTOBHHE KOjH CY
MCKJbYYMBO OTILIATa IVIABHUILIE U KaMaTe Ha HEM3MUPEHH U3HOC TJIaBHUIIE.

TToBpemeHe mpeBpeMeHe mpojiaje, WK NMPeBpeMeHe Mpojiaje Koje HUCY BPETHOCHO 3HadajHe, Hy)KHO He
MoJIpa3yMeBajy HealeKBaTHOCT Kiacukaiuje (GUHAHCHjCKOT CPEICTBA OJMEPEHOT M0 aMOPTH30BAHO]
BPEIHOCTH.

Y mpenMeTHOM KOHTEKCTY, KOjH BaXXH M y CiIyd4ajy (UHAHCHjCKOT CpEACTBAa OAMEPEHOT 1o dep

BPEIHOCTH KPO3 OCTAJIH YKYITHH PE3yINTat:
8
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*  TiaBHUIA je (ep BpeAHOCT (PUHAHCH]CKOT CpecTBa IIPU MOYSTHOM TPU3HaBambYy (aKO MOCTOje EPHOANTHE
UcIUIaTe TJIaBHULE, H3HOC TJIaBHUIIE MOXKE JIa C€ MEHha TOKOM BeKa Tpajarma (PMHAHCH]CKOT CPEJICTBA) U

* Kamara ce cacTOju W3 HaKHaJe 3a BPEMEHCKY BpPEIHOCT HOBLA, 32 KPEIUTHU PH3HMK IIOBE3aH ca
HEM3MHUPEHUM H3HOCOM TJIaBHHIIE TOKOM ojipejeHOr BpEMEHCKOI NepHona, 3a APYre OCHOBHE PHU3HKE,
TPOIIIKOBE T03ajMJBUBaa U 32 MPOQUTHY MAPIKY.

YTBphHuBame amMopTH30BaHE BPETHOCTH oOfpeljyje ce NpUMEHOM eQeKTHBHE KaMaTHe CTome, Koja
TICKOHTYje TIpoLemheHe Oyayhe roTOBMHCKE HCIUIATEe WM NPHMamka TOKOM OYSKHMBAHOT BEKa Tpajamba
(MHAHCHjCKOT HHCTPYMEHTA; JOK Ce NPUXOA O] KaMare HM3pauyHaBa NPUMCEHOM e(eKTHBHE KaMaTHE
CTOIE Ha OPYTO KEbUTOBOACTBEHY BPEJHOCT (PMHAHCH]CKOT CPE/ICTBA OCUM 3!

e KpeauTHO o0Oe3BpeljeHa KyIJbeHa WIM CTBOPCHAa KpeauTHO o00e3BpelieHa ¢uHaHCHjcKa cpencTBa
(epexTHBHA KaMaTHA CTOIA CE MPUMERYj€ Ha BPEAHOCT U3 OYETHOT IIPH3HABabha) U

*  (uHaHCHjCKa CpeCcTBa KOja Cy HAaKHAIHO IocTana KpeAuTHO obe3BpeleHa (eekTuBHA KaMaTHa CToma ce
NpUMeYje Ha aMOPTU30BaHy BPEAHOCT U3 HAKHA/IHUX M3BELITAja).

Jobumm m rybmmm ce mpu3Hajy y OWIaHCy ycmexa IpH IPECTaHKy NpU3HABaMKa, KPO3 IIPOIec
aMOpTH3alyje, WM KO/l IPU3HaBamka J00NTaKa WX TyONTaka o yMamemha BPEIHOCTH.

Bb) ®unHaHCHjCKO CPEICTBO OAMEPEHO MO (hep BPEAHOCTH KPO3 OCTAIU YKYITHH PE3YJITAT KapaKTepHIIIE:

*  CPEJACTBO KOje ce APXKU Yy OKBHPY MOCIOBHOT MOJIeJIa YHjH je€ I1Jb JApKame HHHAHCUjCKOT CPECTBA Paan
HAIJIaTe YTOBOPCHUX TOKOBA FOTOBHMHE U TPOJaja (PMHAHCH]CKUX CpecTaBa (M jeJHO U IPYro; U JAPKambe
U Tpojiaja) u

*  YCIOBH YroBopa ()MHAHCHjCKOT CpPEACTBA Ha Ha3HAa4YeHE JaTyMe Y3pPOKYyjy TOKOBE TOTOBHUHE KOjU CY
HCKJbYYHBO OTIUIATA [VIABHUIIC U KaMaTe Ha HCM3MHUPEHH W3HOC TJIABHHUIIC.

I'pyna uma moryhHOCT &a M3BpIIM HEONO3WBH OJa0Mp INpH IOYETHOM IIpH3HaBawky 3a ojpehene
MHBECTHLMje Y HMHCTPYMEHTE KamuTana (Ha TpUMep, XapTHje Ol BPEIHOCTH KIACH(PUKOBAaHE Kao
pAacIioNIOKUBE 3a TMPOIajy), Koje OM ce, y CYNpOTHOM, oaMepaBayie 1o ¢ep BPEIHOCTH Kpo3 OWIaHC
ycnexa, Ja Npe3eHTyje HaKHaJHe MpOMeHe (ep BPEIHOCTH Yy OCTalIOM YKYNHOM pesyntaty. Kanma
(MHAHCHjCKO CPEACTBO NpECTaHe Ja ce NpH3HAje, KyMYJaTHBHH NOOWTAaK WJIM I'yOUTaK, HNPETXOITHO
NpPU3HAT Yy OCTAaJOM YKYIHOM pe3ylnTaTy, peKiacu(ukyje ce W3 KanuTala y OWIaHc ycmexa Kao
KOpEeKIIMja M0 OCHOBY pekiacudukanuje. M3y3erak o HaBEIEHOT OJJI0KEHOI MpH3HaBawba y OWIIaHCY
ycriexa ce OJHOCH Ha KypCHE pa3JiiKe (JeBH3HE NOOHUTKE U TYOMTKE) U yMarbemha BPEAHOCTH KOjH HHUCY
nocjaequia TeKyhux TpXKUIIHUX ocluamuja, Beh ce Mory cmarpatu TpajHuMm obOe3BpeljemeM; Koju ce
eBHJICHTHPA]y Y TekyheM pe3ynraTy y MOMEHTY KaJla HacTaHy.

1) dunaHCHjCKO CPENCTBO OJMEPEHO Mo (ep BpeJAHOCTH Kpo3 OmilaHe ycrexa o0yxBara CpeiCTBa Koja HHCY
KJIacu(UKOBaHA y IpeTXoaHe jBe rpyne. Edextn BpeaHoBama M pealM30BaHM AOOWMIM W TyOMmu ce
NpU3HAjy y OMJIaHCY ycrexa y IepHoLy Kajia cy HacTallu.

Hajnuksumanju o0mmk GUHAHCH]CKUX CpeacTaBa, KOju ce ogMepana 1o ¢ep (HOMIHAIHOj) BPEIHOCTH je
TOTOBHHA. Y OKBHpY OBE Ipylle, Iope] TOTOBHHE (CpeacTBa y OiarajHama, HOBUaHa CpEACTBa Ha
padyHHMa KOJI IOCJIOBHUX OaHaka, eT03UTH 10 BUl)emy, U3/IBOjeHa HOBYAaHA CPE/ICTBA 33 aKPEIUTUBE U
IIp.), UCKa3yjy c€ U TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH, ITOJ] KOjUMa C€ MMOApa3zyMeBajy, KpaTKOpodHe (Ha4eIHOo, JI0
3 Mecera), BUCOKO JIMKBHUIHE WHBECTHIIH]€ KOje c€ MOTY Op30 KOHBEPTOBATH y MMO3HATE M3HOCE TOTOBHHE
W Koje HHCY MOJ yTHIajeM 3HAuYajHOT pH3WKa NpoMeHe BpeaHocTH. [lopen HaBeneHHX, y OKBHPY
(uHaHCHjCKUX cpencTaBa MO ¢ep BPEIHOCTH Kpo3 OWIIaHC ycmexa HCKa3yjy ce W Jpyra CpelcTBa
npubaBJbeHA ca HAMEPOM Jia ce MpoJiajy y O6mmxkoj OyayhHOCTH, OTHOCHO (PMHAHCH]jCKA CPENCTBA YHja je
OCHOBHA HaMeHa Jia Ce Ap>Ke pajiyl TproBama (Ha IIpUMep, XapTHje 0/l BpeAHOCTH KOjuMa ce Tpryje).

Jemnosutu no Buhewy y ['pynu o0yxBarajy KpaTKOPOUYHO OpOUCHE JIENO3UTE (Ha MEPUOJI IO TOJIUHY JlaHa)
KOJH c€ MOTY Pa30pOYHTH Y OHMJIO KOM TPEHYTKY, JIOK C€ y OKBHPY OCTAINX (DMHAHCHjCKUX IJIacMaHa
00yxBaTajy KpaTKOPOYHO OPOUYCHH JICTIO3UTH KOJ| KOjHX pa3opoucwke Hije Moryhe y OMIIo KOM TPEHYTKY.

JlonaTHo, 9aK MaKo MOCJIOBHU MOJIET H YTOBOPEHU TOKOBH IOTOBHHE (PMHAHCH]jCKOT CPEJICTBA YCMEPaBajy
Ipyradnje oaMepaBame, [ pyna Moe, IIpu MOYETHOM IIPHU3HABAKY, HEOMO3MBO J1a O3HAYH (PHHAHCH]CKO
CPEICTBO Kao OAMEpeHo mo ¢ep BpeaHOcTH. HaBeneHo je KapakTepUCTUYHO 3a CIy4aj Kaga ce THMeE
SNMMUHHINE WM 3HA4YajHO CMamyje HEIOCIETHOCT OJMEpaBama N NpH3HaBama (IITO ce, MOHEKa,

Ha3WBa ,,pauyHOBOJCTBEHA HEyCarjiamieHOCT ), Koja OW ce WHade jaBmia ycjiel OaMepaBama
9
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cpeacTtaBa WJIN obaBe3za wWiIu IMpUu3HaBama )1061/1Ta1<a u Fy6I/ITaKa 3a Ta CpCACTBa WIN obaBese 110
Ppas3JIM4YuTUM OCHOBama.

Kaga I'pyma mema Mozesl CBOr MOCIIOBama 32 YINpaBJbamkbe (UHAHCHJCKMM CpeACTBUMA, Tpeba na
pexnacudukyje cBa (prHaHCHjCKa CpeAcTBa Ha Koja To yrude. Ako ['pyma pekmacudukyje PpuHAHCH]CKa
cpencrTsa, Tpeba 1a IpuMemYje peKiIacupUKaIN]jy MPOCHeKTHBHO, O AaTyMa pekiacupukanyje.

JuBunenna ce kao (GUHAHCHjCKO CPEICTBO NpH3HAje y OMIaHCy ycmexa Kaja je:
* YCTaHOBJHEHO IpaBo I'pyme na joj ce ucruahyje quBUaCHA,
* Kaja je BepoBaTHo 1a he ce Oyayhe ekoHOMCKe KOPUCTH IOBE3aHe ca JUBHICHAOM NpenuBaru y ['pymy u
*  KaJa U3HOC JUBUACHJE MOXKE OY3aHO J]a Ce OAMEPH.

duHAHCH]CKOM CPEJICTBY je yMameHa BPEIHOCT Kaja ce JECH jeiaH Wi Buile jgorahaja Koju uMajy
HITETaH YTUIa] Ha poLemheHe Oyayhe TokoBe rOTOBUHE TOT (PMHAHCH]CKOT CPE/ICTBA.

Joxasu a GMHAHCHjCKO CPEICTBO HMa YMambeHY BPEIHOCT Cy cieaehn:

* 3HayajHe (MHAHCH]jCKe MoTenmKohe TyKHIKa,

* KpIICHE YTOBOPA, Kao IITO je HEUCITYHBEeHke 00aBe3e WM Kalllbehe Y Iahamy,

* pemporpam Iyra ¥ Ipyre MOBJIACTHLE IIOJ YCIOBUMA Ha Koje I'pyna y yoOnuuajeHMM OKOJIHOCTHMA He OU
NPHCTAJIO,

* BHCOKa BepoBaTHOha OaHKpOTa WU IpyTe GUHAHCH]CKE peopraHm3alnje Ay KHUKA,

* HecTaHaK aKTHBHOT TPXKHMIIITA 33 TO (PMHAHCH]CKO CPECTBO 300T (PMHAHCHjCKUX TElIKoha nin

* KymnoBHHa (PMHAHCH]CKOT CPEJCTBA 110 BEJIMKOM IOIYCTY KOjH OJpakaBa MPETPIUbEHE KPEeJUTHE I'YOUTKeE.

Moryhe je ma ce nehe uneHTH()UKOBATH MOjeIMHAYHU OJBOjeHHU aorahaj, Beh je komOuHOBaHM edekar
MpOy3poKoBao 00e3Bpeljeme HUHAHCH]CKOT CpeICTRA.

ITo muTamy cpencrara Koja ce 0AMEpaBajy Imo aMOPTH30BaHO] BPEIHOCTH (3ajMOBH U OTPaXXMBamka) U MO
(bep BpeJHOCTH KpO3 OCTAlIM YKYITHU pe3ynTat, [ pyna tpeba 1a npusHa yMameme BPEJHOCTH, TO jeCT 1a
NpH3HA pe3epBUCabe 32 OYCKUBaHE KPeIUTHE T'yOHUTKE.

Ha cBaku natym u3BelITaBama:

* aKo ce KpEOWTHH PHU3MK 3HadajHO moBehao OJ MOYETHOr Npu3HABama, [pyma Tpeba ma omMmepasa
pe3epBHCame 3a TyOUTKE 3a (PMHAHCH]CKO CPEICTBO MO M3HOCY KOjH j€ jeJHAK OYCKHBAHUM KPEIUTHUM
ryouIMMa TOKOM BeKa Tpajamba CPe/ICTaBa; u

*  aKo ce KpemWTHH PU3WK HHUje 3HauajHO moBehao Oj MOYETHOT MpU3HaBama, I pyma Tpeba ma omMmepasa
pe3epBHCcambe 3a TyOHTKE 3a (PMHAHCH]CKO CPEICTBO MO H3HOCY KOjU je jeIHaK IBAHAECTOMECCUHHM
OYCKHUBAHUM KPEIUTHUM I‘Y6I/II_II/IM8..

I'pyna tpeba, Ha cBakM JaTyM H3BEIITaBama, Ja INPOLEHH Ja JIM Ce KPEAWTHH PH3MK oxpeheHor
(mHAHCHjCKOT Cpe/CcTBa 3Ha4ajHO roBehiao Of IMOYeTKa NMpHU3HaBamka, ITO, OPE] OCTANIOT, 0APa3yMeBa
OJIMepaBamke OYEKMBAaHUX I'yOUTaKa o] (UHAHCH]CKOT Cpe/ICTBA Ha HAYMH KOjU OJIpaXkaBa:

*  HeIpucTpacaH M HM3HOC MOHJAEpUCaH BepoBaTHOhOM Koju ce yTBphyje BpemHOBameM HHM3a Moryhmx
ucxoja,

*  BPEMEHCKY BPEIHOCT HOBIIA H

*  pa3yMHe W TOTKpeIJbMBe MH(OpMaIHje Koje Cy AOCTyMHe 0e3 HEeMOTPEeOHMX TPOIIKOBA WM HAamopa Ha
JaTyM HW3BEIITaBaka O TPETXOAHMM jorahajuma, TPEeHYTHHM YCJIOBMMa W TporHo3ama Oymyhmx
€KOHOMCKHX YCJIOBa.

(8) Qunancujcke ovasese

dunancujcka ob6aBesa je cBaka obaBe3a Koja je:

*  YrOBOPHO IIPaBo:

- JocTaBJbarha TOTOBHMHE WIIM JPYTOT (PMHAHCH]CKOT CPEICTBA IPYTrOM JPYIITBY; WIN

- pa3MemHBama (MHAHCHjCKUX CpeAcTaBa WM (PUHAHCHjCKMX o0aBe3a C JPYrMM JAPYIUITBOM IIpeMa
yCIIOBMMa KOjH Cy MOTSHIIMjaJTHO HEMOBOJBHMU 3a [ pyIry; wim

*  yroBop koju he OuTH nnm Moxe OMTH U3MHUPEH HHCTPYMEHTHMa COIICTBEHOT KanuTajia [ pyne u xoju je:

- HeJepwBaTHH, 3a Koju [pyma jecre wmimm Moxe OWTm y o00aBe3W Ja JOCTaBU TIPOMEHJBHB Opoj

WHCTpYMEHATa CONCTBEHOT KanuTana [ pyre; mim
10
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3.3.

34.

JlepuBaTHH, KOju he OMTH nim Mo>ke OUTH U3MUPEH Jpyraduje Hero pa3MeHOM (PMKCHOT H3HOCA TOTOBUHE
WK Jpyror ((MHaHCHjCKOT CpeJCcTBa 3a (PMKCHU Opoj MHCTpyMEeHaTa CONCTBEHOr Kanurtana ['pyre.

Cxoznno MCOU 9 — OuHaHCHjCKM MHCTPYMEHTH, (PMHAHCHjCKa 00aBe3a ce npu3Haje kana ['pyna nocraHe
jemHa oI cTpaHa Ha KOje ce OJHOCE YrOoBOpHE ojapende (GMHAHCH]CKOT HHCTpyMeHTa. ['pyma mpecraje na
npr3Haje (MHAHCHjCKY o0aBe3y (Wnmm neo (MHAHCHjCKe oOaBe3e) Kaja je yraiieHa, OZHOCHO Kajaa je
YroBOpHa 00aBe3a HCIyHEeHa, 0TKa3aHa WIIH je HCTEKIIa.

Pasmena m3mely mocrojeher 3ajMompmmma W 3ajMonaBIa MYKHHYKAX HHCTPYMEHATa ca y 3HA4ajHOM
MEpH pPa3IMYHUTAM YCIOBHMa Tpeba [ga ce pPavyyHOBOJCTBEHO 00yXBaTa Kao Trallieikhe MPBOOHUTHE
¢bunaHcHjcke 00aBe3e W Mpu3HaBame HOBe. CIIMYHO W3HETOM, 3HAaYajHA M3MEHa yclioBa mocrojehe (wim
Jena) ¢uHaHcujcke obaBe3e Tpeda Ja ce pPauyHOBOACTBEHO oOyxBara Kao ramiemhe IPBOOHMTHE
¢uHaHCHjcKe 00aBe3e M NpHU3HAaBame HOBe. Pasznmuka namel)y KBHIoBOJACTBEHE BpPEIHOCTH (pUHAHCH]CKE
obaBe3e (wam nenma oOaBe3e) Koja je yraiieHa WM IpeHeTa JpYyroj CTpaHd W IuialieHe HaJIOKHAE,
yKJbY4dyjylin ¥ CcBa IpeHeTa HETOTOBHMHCKA CPEICTBAa WM Tpey3ere obaBe3e, Tpeba na ce Mpu3Haje y
OmaHcy ycrmexa.

OuHaHCHjcKa 00aBe3a ce MHUIIM]aTHO OJIMEpaBa 1o BUXOBO] (Gep BpeaHOCTH, yBehaHO] M YMambeHO], Y
cirydajy (UHaHCHjcKe oOaBe3e Koja ce He oimepaBa o (ep BPEOHOCTH Kpo3 OmiaHC ycmexa, 3a
TPOLIKOBE TpaHCaKalHje Koje Ce MOTY JUPEKTHO NPHIHMCATH CTHLAKY HIH EMHTOBaBmY (UHAHCHjCKOT
HUHCTPYMCHTA.

Ca acrmekta HaKHAJIHOT BPEIHOBAMA, y3 Mame H3y3eTKe (IepuBaTH, (pUHAHCHjCKE TapaHidje U Ip.),
¢uHaHCHjcKka obaBe3e ce oaMepaBajy MO aMOPTH30BaHO] BPEJHOCTH, NPUMEHOM METOJe e(EeKTUBHE
kamarHe crone. [IpumeHom oBe Metoze, ['pyna unentudrkyje HakHaae Koje Cy CacTaBHU Jieo epeKTUBHE
KaMaTHe cTomne (puHaHCHjcke obOaBe3e (CBe HABEJCHO BaXKU U 3a (PMHAHCH]CKO cpenacTBo). Hakuame koje
Cy cacTaBHH Je0 ¢()eKTHBHE KaMaTHE CTOme OOyXBaTajy CTapTHE HakHaje (TPOLIKOBH CEpPBUCHpAmHA,
TPOIIKOBU 00paje KPEIUTHUX 3aXTEBa, YIHCUBAILE 3aJ0Te, aJBOKATCKA TPOUIKOBH U JIp.), MPOBU3HjE U

ap.

I'pyma Moxe, IpH MOYETHOM NPH3HABakY (TOKOM BpeMeHa ce He BPILH pekiacudukanuja GUHAHCH]jCKe
obaBese), na KIacudpukyje GUHAHCHjCKY 00aBe3y Kao oJMepeHy 1o (ep BpeAHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycrexa:
aKo ce THMe CIIpevyaBa pPavyyHOBOJCTBEHA HEycarjalleHOCT 300r oJMepaBama CpeicTBa, obaBe3a,
NpUXoJa W/WIKM pacxolia MO pa3MuMTUM OCHOBaMa; M aKko ce IpynoM (UHAHCHjCKUX CpeJcTaBa U
obaBe3a yrpasiba U nepdopmance UM ce BpenHyjy Ha 0a3u (ep BPEOHOCTH, CXOIHO JOKYMEHTOBAHO]
CTpaTeruju yrnpasbarba PU3UKOM MM HHBECTUPAHA.

BanOunaancHa cpeacrsa u o6aBese

Ban6unancHa cpejicTBa/o0aBe3e YKIbyuyjy poOy NpUMIbEHY Y KOMHCHOHY TPO/IaAjy.

Pe3epBucama

PesepBucame, cxomno MPC 37 - PesepBucama, moTeHIjajgHe o0aBe3e M IOTCHIMjaJlHAa MMOBHHA,
mpencTaBiba 00aBe3y HEM3BECHOT BpeMeHa fnocreha mim u3Hoca Koja MocTojy Ha JlaH OuiaHca.

I'pyna npu3sHaje pezepBucame camMo ako cy UclymeHa cieneha tpu ycnosa:

kazna ['pyna uma cajammy 06aBe3y (3aKOHCKY MIIM M3BEJIEHY) Kao Iocie iy nponuior qorahaja;

Kaja je BepoBaTHO aa he oanmMB pecypca Koju NpecTaBibajy eKOHOMCKE KOPUCTH OWTH 3aXTeBaH Jia ce
u3MHUpH 00aBe3a 1

KaJla MO>Ke Jla Ce HalpaBHy MOY3/JaHa MPOIeHa n3Hoca obaBe3e.

Capamma obaBe3a MOXxe OUTH:

A) 3aKOHCKa, KOja TIPOUCTHYE H3:

yroBopa (Ha OCHOBY €KCIUTMIITHUX WM UMIUTMIUTHUX YCJIOBA),
3aKOHA WM

JpYTUX BUAOBA IPUMEHE 3aKOHA;

B) u3Benena, koja nponsunasu U3 akTUBHOCTH ['pyne kaza je:
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- IyTEM YCTaHOBJHEHOT MOjENa IPETXOJIHE Mpakce, 00jaBJbeHHX MOJIMUTHKA WM JOBOJHHO onpeljeHux
texkyhux u3BemTaja ['pyna HaroBecTwiIa ocTanuM cTpaHama Ja he npuxsarutu onpelene obasese; n
- Kao pe3yJrar Tora, ['pyna u3a3Baja olpaBaaHO OYEKHBAKE OCTAIMX CcTpaHa jaa he ncnyHutH e obasese.

CymTiHa pe3epBrcama je aa ce popMupa camo 3a 00aBe3e HacTalle U3 IMPOoNUNX xorahjaja, Koje mocToje
He3aBUCHO of Oynyhmx pammu I'pyme. Oryma, pesepBucama ce He NpHU3HAjy 3a Oyayhe mocioBHe
ryOuTKe.

3a CBpXy IpH3HABamkma pe3epBUCama, CMaTpa ce Jla je BEpOoBaTHO Ja hie 3aXTeBaHO M3MHUpHBame o0aBe3a
I'pyne mpoy3pokoBaTH OJUIMB pecypca KOjH MPEACTaBJbajy €KOHOMCKE KOPHCTH, Kaja je BepoBaTHHje
Hero J1a Hyje, 1a he ofyMB pecypca HacTaTH, TO jecT BepoBaTHoha na he m3mupeme Tux odasesa ['pyme
NpOY3pOKOBATH OAJIMB pecypca je Beha oy BepoBaTHOhe na Hehe.

PesepBucama Mory aa ce ¢popMupajy 1o pas3iMuyuTHM OCHOBaMa, ¥ TO: 332 TPOIIKOBE y rapaHTHOM POKY,
3a TpOUIKOBe OOHaBJbarba NMPHUPOAHUX OorarcraBa, 3a 3aJp)KaHe Kayluje W JEro3HuTe, 3a TPOIIKOBE
peCTpyKTypHpama, 3a HaKHaJIe W Apyre OeHe(UIHje 3aloCICHAX, 32 TPOIIKOBE CYICKHX CIIOPOBa U MO
JIPYTAM OCHOBaMa.

3a mpomeHy pe3epBHCama IO OCHOBY HaKHajga M Jpyrux OeHeduimja 3amoOCICHHX, NPUMEHYjy ce
peneBantHe onpende MPC 19 - Ilpumama 3amocieHnx. PesepBucama 3a HakHaze U npyre OcHedumje
3allOCNICHNX YKJbY4yjy, Ha HpPHMEp: pe3epBHcamba 3a HENOCIeNe OTIPEMHHHE IPIINKOM PETOBHOT
oJJIacka y IeH3Hjy U pe3epBHcama 3a OTIPEMHHHE Koje ce UcIlIahyjy kao pe3ynraT ojutyke JlpymrBa na
IpeKHHe pajJ HEKOr 3allOCICHOT Ipe yoOudYajeHOor AaTyMa NEeH3HOHMCAmba MM OMIyKe 3alloC]ICHOT Aa
J0OpOBOJBHO NIPUXBATH Ja j€ BUIIAK, Y 3aMEHY 3a Ta IpUMamba.

[TpuukoM oaMepaBama pe3epBUCamba, H3HOC NPU3HAT Kao pe3epBUCabE je HajOosba MPOLeHa H3JaTaka
I'pyne 3axTeBaHMX Jia ce M3MHUPH cajallka o0aBe3a Ha JaTyMm OmnaHca cTama. [IpyruM pedrnma, TO je
u3HOC Koje Om ['pyma rmatmina Ha maTyMm OmiaHca cTama Jla ce M3MHPH 00aBe3a WiH Ja ce Ta oOaBe3a
npeHece Ha Tpehy cTpany.

PesepBucama 3a TPOIIKOBE W PU3HKE Ce NpaTe MO BpcTaMa, UCIIUTYjy ce Ha JaTyM CBAaKOT OMJIaHCa CTamba
W KOPHUTY]y TaKko Ja ofpakaBajy HajOOJby calallikby IMpPOIEHY. AKO BHIIEC HHje BEepOBaTHO aa he omimB
pecypca OuTH moTpedaH 3a M3MUpEHE 00aBe3e, YKUIa ce pe3epBUCambe. YKHUAAmhe Pe3epBUcCama Ce BPIIU
y KOPHUCT IPUXOAA.

Kana je edexar BpemeHCke BpeIHOCTH HOBLIA 3HayajaH, M3HOC pPE3EPBHCAMA IPEJCTaBIba Calalliby
BpeIHOCT u3naraka JpymTsa 3a koje ce ouekyje na he Ouru norpedHM 3a u3MHpemne odasese. [Ipunkom
U3pavyyHaBamby Caallibe BPEJHOCTH Ce KOPUCTE AUCKOHTHE CTOIIE, TO JeCT CTOIE MPe ONOpe3HnBama, Koje
oJlpaXkaBajy TeKyhie Tp)KHUIIHE MPOLICHE BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIIA U PU3HKe crieluduyuHe 32 00aBe3y.

[IpoueHy BpenHOCTH, KaKo 3a pe3epBHCama Koja ce IPOLEHkY]y Ha OCHOBY pelieBaHTHUX ozpenou MPC
37, Tako W 3a pe3epBUCAEA KOja ce MPOIEHYjy HAa OCHOBY peineBaHTHHX oapenou MPC 19, Bpme
KOMIIETEHTHE oco0e U3 niu BaH [ pyre.

3.5. OpJi0keHa mopecka cpecTBa U O/1J10KeHe Mmopecke odaBe3e

[Topes Ha 1OOHT ce pauyHOBOJICTBEHO €BHUICHTHPA Kao 30Mp:
. texyher mopesa u
. OJUIOKEHOT IT0pEe3a.

Texyhu mope3 je n3Hoc obaBe3e 3a muaTuB (IOBPATUB) MOpPE3 Ha JOOUTAK KOjH CE€ OJTHOCH Ha OTMOPE3UBH
nobutak (mopecku ryoutak) 3a nepuoi. JpyruMm peuuma, Tekyhu mopes3 je miaTuB Mmope3 Ha Jo0uTak
KOjH je yTBpheH y MopecKoj MpHjaBy 3a Mope3 Ha JOOUT, Y CKIIaly ca MOPECKUM MPOIHUCHUMA.

OnnoxeHn Nope3 ce UCHoJbaBa y BUAY:
. OJUIOKEHUX TTOPECKHUX CPEACTaBa WU
. OJUIOXKEHUX TTOPECKUX 00aBes3a.

Ojto’xeHa mopecKa CpelIcTBa cy U3HOCH Iope3a Ha J00MTaK HaJoKHaIuBH y Oynyhum nepuoanma xoju
ce OJIHOCE Ha!
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. 0J10UTHE NPUBPEMEHE PA3IIHKE;
. HenckopuurheHe nmopecke ryoOuTKe NpeHeTe Ha HapeIHU EPHOJ 1
. HenckopHulIheH! MOPecKH KPEIUT NMPEHET Ha HapeIHH HEePHOI.

OnbuTHE IPUBpPEMEHE pa3iIuKe Cy MPHUBPEMEHe pasiiKe Koje he 3a pe3ynrat IMaTH H3HOCE KOjH CE MOTY
onbutn mpu onpehuBamy omope3mBor modwuTka (mopeckor rybmrka) Oymyhmx mnepmoma kama ce
KEIbHTOBOJICTBEHA BPEJHOCT CPENICTBA WM 00aBe3e HalOKHAIH HIIH H3MHUPH.

OnbuTHa IpUBpEMEHa Pe3NrKa je KapaKTepUCTHYHA 33 CUTYyaIlHje:
. KaJia je KIbHUTOBOACTBEHA BPEIHOCT CPEACTBA Marba O/l MOPECKEe BPEAHOCTH (OCHOBHUIIC) CPENCTBA H
. KaJla je Kb UrOBOJICTBEHA BpeHOCT obOaBe3e Beha o mopecke BpeaHOCTH (OCHOBHIIE) 0OaBese.

ITopecka BpeqHOCT (OCHOBUIIA) CPEACTBA je U3HOC Koju he mMolin fa ce om0uje 3a Mopecke CBpXe oJ] OHII0
KaKBUX OIIOPE3UBHX EKOHOMCKHMX KOPHCTH Koje he ce yJauTH y EHTHTeT Kajga ce Bplud noBpahaj
KEbHTOBOJICTBEHE BPESIHOCTH TOT CPEICTBA.

ITopecka BpenHoCcT (OCHOBHIIA) 00aBe3e je HEHA KIHHTOBOJCTBEHA BPEOHOCT, YMameHa 3a OWIO KOju
u3Hoc koju he Mmohu na ce oxduje 3a mopecke cBpxe y morieny Te obasese y Oyayhum meproanma.

OnbuTHe TpHUBpPEeMEHE pa3lIMKe HACTajy y CiIydajeBUMa Kajaa je y OmmaHcuma [pyme, mo oxpeheHmM
ocHoBaMma, Beh mpukasaH pacxoll, Koju hie ce ca Iopeckor acneKTa NPU3HATH Y HapeIHHM IIepUOANMA.
TunuuHM ciiy4yajeBu Kaja HacTajy o10MTHE PUBPEMEHE pa3JiuKe cy clienehu:

*  MOpecKa BPEIHOCT CPEJCTaBa Koja MOAJICKY aMOpTHU3aldju je Beha of KIHUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH
cpercrasa,

* ca IOpecKOr acrekTa HHCYy IpU3HATa IMOjeAnHa pe3epBHUCama, KOja Ce IPH3HAjy y MOMEHTY
uckopuinhemwa (Ha IpuMep, 1ojenrHa pesepprcama no MPC 19),

*  ca MOpEcKOT acleKTa HUje NMpHu3HaTo oOe3Bpeleme MMOBHHE, KOje ce Mpu3Haje Mpu oTyhemy UMOBHHE
(poba, MaTepuja, HHBECTUIIHOHE HEKPETHUHE H CI1.),

®  Ca [OPECKOT acleKTa HUCY MPU3HATH PACXOH, KOjU ce PU3HA]y y NepHoy Kajaa cy maheHu U ap.

OpmbuTHa TpUBpEeMEHa pa3iuKa yTBphyje ce Ha jgaTyM OwWiaHca CcTama, HAKOH oOpadyHa
PaYyHOBOJCTBEHE M MOPECKE aMOpPTH3allMje 3a MOCIOBHY TOAWHY 3a KOjy Ce cacTaBibajy (MHAHCH)CKH
W3BEIITajH.

O/J105K€HO TTOPECKO CPEJCTBO Ce HE MPH3HAje aKo je MOCJeIHNa TOUYETHOT NMPU3HABaka CPENICTaBa MM
obaBe3e y TpaHCaklMju KOja HHUje MOCIOBHA KOMOWHAIMja W, y BpeMe TpaHCaKlMje, He yTHYe HU Ha
PadyHOBOJICTBEHH JAOOMTAK HU Ha OMOPE3WBU NoOUTaK (mopecku ryourtak). OTyna, OAJ0KEHO MOPECKO
CPE/ICTBO ce He NPHU3Haje 3a IEpPMaHEeHTHE, CTAJTHE PasjiMKe, yTBpl)eHe NpHu NoYeTHOM MPU3HABAIbY.

W3HOC 0/15105KE€HOT TTIOPECKOT CpeAcTBa yTBplyje ce MpUMEHOM NpOoIHcaHe CToIe Mmope3a Ha 1oout ['pyme
(vnm on cTpaHe HaJIEKHUX OpraHa, CaONIITEHE MOPECcKe CTONE 32 HapEeJHH IEepHOA - OUYEeKHUBAaHA CTONA
ropesa Ha JJOOWT 3a IepuoJ] Kajla ce HAMHPEHE 0YeKyje, OTHOCHO 3a MEpHOJ KaJa O O/UI0KeHa Mopecka
Cpe/CTBa MOTJIa Ja ce MICKOPHUCTE 3a yMamemke TeKyher rmopesa) Ha M3HOC OAOUTHE IPUBPEMEHE Pa3JINKe.

AKo je Ha Kpajy NpeTXoJlHe I'OAMHE IIPUBPEMEHA pa3jnka Onina oJ0WTHA, 10 KOM OCHOBY Cy IpH3HaTa
OJVIOKEHA TIOpecKa CPEACTBA, a Ha Kpajy Tekyhe roiuHe, IO OCHOBY HCTHX CPEACTaBa, NPUBPEMEHa
pasinka Oyzie ornope3nBa, BPIIH Ce YKUIAmke MIPETX0AHO (GOPMUPAHUX OJUIOKEHHUX OPECKHUX CPEeICTaBa y
[ENNHHN, Y3 WCTOBPEMEHO INPHU3HABAKE OMJIOKECHHUX IOPECKHX 00aBe3a y M3HOCY KOju je yTBpeH Ha
JaTyM OMIIaHCa CTama.

O105k€HO TTOPECKO CPEJICTBO MO OCHOBY HEMCKOpHIIheHHX MOpecKux ryouTaka ce yrephyje npumeHoM
npornucane (MK OYeKHBaHe) CTOIIE rope3a Ha oouT ['pyrie Ha H3HOC ITOPECKOT TyOUTKa.

Ojto’keHa TopecKa CpeJIcTBa 110 OCHOBY HEHCKOpPHIINEHOT MOpecKor KpenuTa NPH3HAjy Ce€ Y BHCHHHU
HenckopuurheHor mopeckor KpeanuTa, 6e3 npruMeHe Mponucane (MM OYeKHUBaHe) CTOIEe Tope3a Ha 00T
I'pyne Ha Taj n3HOC.

I'pyma npusHaje oyioKeHa MOpEecKa CPelCTBa, MO CBUM HABEAGHMM OCHOBama (0JOWTHE NMpHUBpPEMEHE
pa3nrke, HEHUCKOPHIINEHH ITOPEeCKH TyOWMIHM W HEUCKOpUIMNeHW NOpEecKH KpPEeIWT), caMmo Kajaa je
BEPOBATHO, U y MEPH Y K0joj ce odekyje, na he y Oynyhem mepuomy OUTH pacroJIOKHBHX OIIOPE3NBUX
nobunTaka 3a koje he ce oBa cpencTBa MOhH UCKOPHUCTHUTH.
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Ha xpajy nocnoBre ronune, ['pyna nmoHoBo Npolewyje Helpu3HaTa 0JUI0KeHa Iopecka cpeacTsa. [ pymna
IpH3HAje IPETXOJHO HETPU3HATO OJJIOXKEHO IOPECKO CPEICTBO y MEPH y KO0jOj je IOCTaN0 BEPOBATHO 1A
he Oymyhm omnopesuBum npoburak omoryhuti mnoBpahaj OIJIOKEHOr MOPECKOT CpEeACTBAa. AHAIOTHO
u3HeToM, ['pyna cMmamyje KEHUTOBOACTBEHY BPEAHOCT O/JI0KEHOT TOPECKOT CPEICTBAa Y MEpU Y KOjoj
HUje BHIIEC BEPOBATHO Ja fie mocTojaTh HOBOJbAH OMOpe3nBU AobuTak koju he omoryhutn kopumheme
KOPHCTH OJ1 LIEJIOT WJIH JIeNIa TOT OJJIOKEHOT ITOPECKOT CPENCTBA.

Omnoxene mopecke o06aBe3e Cy H3HOCH Iope3a Ha TOOUTAaK IJIATHBU y OyayhuM mepronnma y 0OqJHOCY Ha
OIIOpEe3UBE NPUBPEMEHE Pa3JIUKE.

Omnope3uBe MPUBPEMEHE pasiiiKe Cy IPUBPEMEHE pasiiike Koje fie 3a pe3yaTaT uMaTH OMOpe3nuBe U3HOCE
npwimkoM oxapehuBamba omnopesuBor JoOuTKa (mopeckor ryourtka) Oynyhux mnepwosma, Kaga ce
KEbHTOBOJICTBEHa BPEAHOCT [AaTOr CpeacTBa WiM obaBe3e HamokHamu win usmupu. OnopesuBa
NpUBpEMEHa pa3iiKa HacTaje y cllydajeBUMa Kaja je oxpeljeHu pacxoj, MpU3HAT ca MOPECKOr acleKTa,
JIOK he ca KIHIOBOJACTBEHOI aclekTa OMTH NMpHU3HAT y MOCIOBHUM KiUrama ['pyrie Tek y HapeaHuM
nepuoauma. [lo muramy cpencraBa Koja MOAJTIEKY aMOPTU3aLMjH, OIJIOKCHE MOpecke obaBese ce
NPH3HAj)y YBEK KaJga MOCTOJU ONOpe3WBa NPHBPEMEHa pa3iika M3Mel)y KEHUIrOBOJCTBEHE BPEIHOCTH
cpencraBa Koja MOIJIeKY aMOPTH3ALMjU U BbUXOBE Topecke ocHoBHIe. Onope3nBa NPUBPEMEHa pas3iiiKa
HacTaje y CilydYajeBUMa KaJa je KEUTOBOJCTBEHA BPEAHOCT CpeAcTaBa Beha 01 HHXOBE IOpecKe
ocHoBuie. OnopesnBa MpUBpeMeHa pa3iuka yTBphyje ce Ha JaTyMm OWIlaHCa CTama, HAKOH 00pavyyHa
PadyHOBOJCTBEHE M MOPECKE aMOpPTH3allMje 3a MOCIOBHY TOIMHY 3a KOJy C€ CacTaBibajy (pMHAHCHjCKH
u3BemTaju. M3HoC oajiokeHe mopecke obaBe3e yTBphyje ce mpuMEHOM MpomucaHe (MM OYCKUBAHE)
crore mopesa Ha Ho6uT I'pyrie Ha H3HOC OTMOPE3UBE MIPHUBPEMEHE Pa3iIHKe.

Ha cBaku matym OmnaHca crama ce OAJIoKeHe Hopecke obaBe3e CBOJE Ha W3HOC YTBpPheH Ha OCHOBY
NpUBpEMEHE pa3liMKe Ha Taj JaH. AKO je Ha Kpajy NpeTXOJHE TOJWHE NpHBpPEMEHa pasjiuka Ouna
Orope3uBa, 10 KOM OCHOBY Cy NpHU3HATEe OJUIOKEHE IOopecke obaBe3e, a Ha Kpajy Tekyhe romuse, mo
OCHOBY HCTHX CpEACTaBa, IpPUBPEMEHa pa3luka Oyle OJOWTHA, BPIIM CE€ YKUOAme IPETXOAHO
(opMHpaHNX OJUIOKEHUX IOPECKHX 00aBe3a y IENMHH, y3 HCTOBPEMEHO IPU3HABAME OJIOKEHHX
nopeckux cpeacrasa ['pymne y n3Hocy yTBpheHOM Ha JaTyMm OniaHca crama.

OnnoxeHe mopecke odaBe3e MOTY Jia ce NMPHU3HAjy ¥ 10 JPYTUM OCHOBaMa 3a Koje ce y I'pynu yTBpau aa
he wm3HocH mope3a Ha moOuMTak OWTH MiatuBH y Oyayhum mepwoanma y OIHOCY Ha OIOpPE3HBE
MIPUBPEMEHE Pa3JIKe.

OmoxeHe mopecke o6aBe3e ce MPU3HAjY 3a CBE OMOPE3UBE MIPUBPEMEHE PA3IIHKE, OCHM:

* AKO HUCY MocjIeanIa MOoYCTHOT MprU3HaBama I'yiBujia njin

* aKO HE HACTajy M3 MOYETHOT MPHU3HABAKa CPEACTaBa IM 00aBe3e y TPaHAKIHjH KOja HHUje MOCIOBHA
KOMOMHAIIM]ja U, Y BpeMe TPaHCAKIMje, He YTHYEe HU HA HA PAYyHOBOJCTBEHHU JOOUTAK HHU HA OMOPE3UBU
nmoburtak (Iopecku ryoTax).

OnmepaBame OJUIOKEHUX MMOPECKUX CPEACTaBa M OJUIOKEHUX IMOPECKUX oOaBe3a MPOU3MIIAa3H U3 HAuyMHA
Ha koju ['pyna odekyje, Ha Kpajy CBaKOI M3BEIITajHOT NepHoAa, 1a y OyayhHOCTH MOBpaTH WM U3MHPH
KIbHT'OBOJICTBEHY BPEIHOCT CBOjJUX CpezacTaBa M obOaBe3a. CyIITHHCKH, MOCTOj€ JBa OCHOBHA HauyWHA 32
HaMHUpemhe KIbHUIOBOJCTBEHE BPEHOCTH Cpe/icTaBa 1 obaBesa, 1 TO:

*  TpoAajawm

*  Kopumheme.

Omio)keHa Topecka CpeliCTBa U OJUIOKEHE Mopecke o0aBe3e ce MPU3HAjy Ha WIACHTHYaH HAYUH KaKO CY
NpU3HATH Y (PUHAHCH]CKUM M3BelTajuma [ pyne, 0qHOCHO:

*  aKo Cy TpaHCaKuHje W ApyrH jporalhaju npusHaTH y OMiaHCy ycnexa (JOOWT Wi TyOHuTaK), CBU IOBE3aHU
Hopeck eeKTH ce NPU3HAjy y OMIIaHCY yCIexa;

* A aKo Cy NpPU3HATH y YKYITHOM OCTaJOM pe3yNTary, WIM AMPEKTHO Ha KaluTaly, UICHTHYHO je€ MECTO
NpU3HaBama Nopeckux edekara.

ITopen yrBphuBama HETO cTama OJUIOKEHUX Mope3a (cpeacTBa mim obasese), yTBphyjy ce U pasimke y
OJTHOCY Ha OWIIaHC CTama MPETXOJHE TOJIUHE. Y3 yBakaBame KOpEKIHja 3a OJUIOKEeHEe Mope3e Koju ce
JMUPEKTHO KIbIDKE Ha KamuTany (peBajiopH3allioHe pe3epBe M HepacmopeheHn Mo0uTak), OUTONKECHH
MOPE3H Ce UCTI0JbaBa]y y BUIY:

*  OJUIOXKCHHUX IOPECKHUX PACX0/ia Mepuoaa u

*  OJIOXKCHHX MOPECKUX MPUXO0/1a IePUOIA.
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3.6.

Oy10xeHr IOPECKH PAacXO/Id MEPUO/Ia HACTAjy Kaja ce y OunaHcy cTama Tekyhe, y oJHOCY Ha OuiaHc
CTama MPETXOJHEe roauHe, mosehaBajy oanoxeHe mopecke obaBe3e WIM CMamyjy OIOKEHA IMOpecKa
CpeAcTBa.

OmnoxeHn MOPEeCcKH MPUXOAN IepHoa HACTajy Kaja ce y OmmaHcy crama Tekyhe, y omHOCY Ha OWiaHc
CTama MPETXOJHE TOAWHE, CMamyjy OJUIOKeHE Iopecke obaBe3e im moBehaBajy OJUIOKEHa IOpecka
CpelncTaa.

[IpunukoM m3padyHaBama OMJIOKEHHUX IOpe3a, alcTpaxyje ce KOHIENT BPEeMEHCKE BPEAHOCTH HOBLA,
IITO MMa 3a HOCIEIUILY Jla ce OJJI0KEHa IOPecKa CPeJICTBA U OJUI0KEHE Iopecke 00aBe3e He AUCKOHTY]Y.

JAp:xaBHa 1aBama u Ap:KaBHA momMoh

Jlp>xaBHa 1aBama ¥ MOMONK MOTy OMTH Y OOJTUKY:

- Ip)kaBHa MOMOh cy Mepe mpenay3eTe OJ CTpaHe Ap)KaBe C HAMEPOM Ja INPYXXH EKOHOMCKY KOPHCT
cnenupuuny 3a ['pyny ako ucnymaBa oapeljeHe KpuTepujyme.

- JpKaBHA JaBama MPEACTaBibajy MOMON 1apkaBe y o0ONMKy mpeHoca pecypca ['pymu MO OCHOBY
UCMYyHEHUX U3BECHUX YCIIOBA Y MPOILUIOCTH WK OyAyhHOCTH KOjU ce OJJHOCE HA MOCIOBHE aKTUBHOCTH
JPYLITBA.

- JlaBamba MOBE3aHa ca CPECTBUMA Cy JpKaBHA JaBama 3a Koja je MpuMapHH ycioB aa ['pymna koje uma
MpaBo Ja MPUMHU JlaBame Tpeba aa HabaBH, U3rpaay WK HA JIPYrH HAYUH NMPUOABU AyrOPOYHA CPE/ICTBA.
Mory OUTH NPUMKCAHU U CEKYyHAAPHU YCJIOBH KOjH OTpAaHUYaBajy BPCTY WIIH JIOKAIM]y CPEJCTaBa WIIU
MEPUOJIC Y TOKY KOjUX CpecTBa Tpeba MPUOABUTH UM [TOCCIOBATH.

- laBamba MOBE3aHa ca NPUXO0/IMMa Cy Jpyra Ap)KaBHa JlaBarba, OCHM JIaBama MOBE3aHKX Cca CPEJICTBUMA.

JlpxaBHa naBama, YKJbydyjyhn HEeMOHETapHa [JaBama MO (ep BPEIHOCTH, Ce HE NPU3HAJy CBE JIOK HE
MOCTOjH OIIPaBJaHa yBEPEHOCT:

- na he ce 'pyna npuapkaBaTy yCJIOBa MOBE3aHMX Ca JaBambUMa; U

- ma he maBame OMTH IPUMIBCHO.

JpxaBHO NaBawbe ce NPH3HAje HAa CHCTEMATCKO] OCHOBH y OWJIAHCY ycIeXa TOKOM IepHoja y Kojuma
I'pyna npu3Haje Kao pacxoJ MoBe3aHe TPOLIKOBE Koje Tpeda MOKPUTH U3 TOT J1aBamba.

JpxaBHO J1aBame Koje ce IpUMa Kao HaJOKHAIa 3a HACTalle PACXOJE MM I'yOHTKE WK y CBPXY IpYXKarmba
JpekTHe (uHaHCHjcke mozapiuke ['pynu ca k0ojoM HUCY moBe3aHH Oyayhu TpolIkoBH ce Npu3Haje y
OunaHcy ycrexa nepuoja y KojeM ce IpHuma.

HemonerapHa np:xaBHa naBama (y OOJIMKY IPEHOCAa HEMOHETApHHUX CPEJCTaBa, Kao IITO Cy 3eMJBHINTE
WM Jpyrd pecypcu, Koju ce Jnajy Ha kopumheme JApyIITBY) Npu3Hajy ce mo ¢ep BpeaHoct
HEMOHETAPHHUX CpeacTaBa. (AJITepHATHBHA HAYMH je Ja CE W CPEICTBA U [aBamba CBUICHTHPA]y IO
HOMUHAITHO] BPETHOCTH. )

HpxaBHa naBama IIOBE3aHa ca CPEICTBMMA, YKJbydyjyhM HeMOHeTapHa IaBama Mo (ep BpPEIHOCTH,
UCKa3yjy ce y OWiaHCy cTama Kao OJJIOKEHH IPHXOJ 0 OCHOBY JaBamba KOjH ce Ha CHCTEMAaTCKOj
OCHOBHU IIpHU3HAje y OMIIaHCY ycliexa TOKOM BeKa Tpajara CpeJICTBa.

JlaBama noBe3aHa ca IpUXO/MMa ce MPU3HAjy Y OKBUPY OCTAJIMX MPHUXo/a y OMilaHcy ycrexa.

JpxaBHO JaBambe€ KOje TMOCTaHe T[OBPATUBO C€ pPadyyHOBOJCTBEHO 00yXBaTa Kao MpOMeHa
padyHOBOJCTBeHe TiporieHe y ckimagy ca MPC 8 PauyHOBOACTBEHE TIONUTHKE, TpOMEHE
pPadyHOBOJICTBEHUX TIpolleHa u rpenike. [loBpahaj naBama MoBe3aHWX ca MPUXOJMMa Ce Hajpe mpeduja
ca HEaMOPTHU30BAHHWM OJIOKEHHM 3aJy>KEeHeM IPHU3HATHUM IO OCHOBY JaBama. M3HOC moBpahaja koju
NpeBaswiia3d OJUIOKEHO 33/y)KeHhe WM YKOJIUKO TaKBO 3ay)KEHhe YONIITE HEe IIOCTOjH, CE OJIMax
npusHaje y ounancy ycrexa. [loBpahaj naBama noBe3aHux ca cpeicTBUMa ce NMpU3Haje Kao nosehaBame
KIbHTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH CPEJCTBA WM Kao CMamUBamkbe Caa OJUIOKEHHMX IPHXOAa 33 HM3HOC
ormiate. KyMynatuBHa jojjaTHa aMopTH3alMja Koja OM Ha Taj AaTyM, Ja HHUje OWIo aaBama, Ouia
npu3HaTa y OMJIaHCY ycIexa, ce OAMax IpH3Haje y OMiIaHCy ycrexa.
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3.7.

0)

1)

Ipuxoau u pacxoau

IIpuxogm oOyxBaTajy mpuxonme on yoOwdajeHHX akTUBHOCTH [pyme m pmobutke. [Ipmxomm on
yoOm4ajeHnX aKTHBHOCTH Cy IPUXOIU O Ipoiaje pode, MPoru3BoAa U M3BPLICHUX YCIIyTa, PUXOIH O]
aKTUBHpama YIMHAKa, IPUXOAU O]l CyOBEHIIH]a, TOTAIlHja, perpeca, KOMIIeH3aIja u mospahaja nax6uHa
[0 OCHOBY mpojaje poOe, MPoM3BOJa M U3BPILICHHX YCIyra, MPUXOAM OJ JONPUHOCA M WIaHApHHA U
JPYT'¥ IPUXOH KOjJH Cy 00padyyHaTH y KEbUTOBOJCTBEHO] UCIIPaBH, HE3aBUCHO OJ BpeMEHa HaruiaTe.

IIpuxoau o yropopa ca Kynuuma

Haj3nauajHuju neo npruxoaa mpou3miIa3u U3 yropopa ca kynuuma. OcHoBHO Haveso CTaHIapaa Koju ce
O6aBu oBuM mocioBHUM actektroM (MC®OU 15 - Ilpuxomm ox yroBopa ca KymmuMa) je HpHU3HABA-C
npuxoxaa 300r mperoca gobdapa (pode, Mponu3BoAa) U ycIuyra KylnuuMa y H3HOCY KOjH OfpakaBa HaKHAIY
kojy JpymTBo (mpomaBail) oueKyje Ja UMa MPaBoO y 3aMEHY 3a Ta 100pa U ycayre. Y IEIOKpPYyry OBOT
Crannapna He crmajga (He cMaTpa ce MPUX00M), HeMOHETapHa pa3MeHa cy0jekara Koju 00aBibaly CIMIHY
JIeNIaTHOCT, a OM ce, pUMepa paju, JaKile 33aJ0BOJFUIIM 3aXTEBU Kylala Ha pa3IMYuTHM JOoKalujama
(Ha mpuMep, pa3MeHa HucTe poOe Ha JBE JIOKaluje, YuMe ce, 300r JIOKAIMTeTa Kylala, OcTBapyje
o0ocTpaHa yITeaa y TPAaHCIOPTHUM TPOIIKOBUMA).

HaveqHH NPUHUMI KIHTOBOACTBEHOI €BHIEHTHPAIA je MOjelMHAYHO IMMOCMATpame CBAaKOT
3ace0HOr yropopa. OcuM HadyeJHOT MPUHIKMIIA, Moryhe je u:

. cy’aBame (oKkyca - jernaH oOpauyH 3a BHIIIE YTOBOPa; U

. npoInupee Pokyca - BUIIe 0OpayyHa 3a jeJJaH yroBop.

CyxaBame (QoKyca MOApasyMeBa [a ce [[Ba WIH BHIIE Pa3IMUUTUX YrOBOPA, CKIOIUBEHHUX y UCTO WU
MPUOIIMHKHO UCTO BpEeMe ca MCTUM KyIeM (ITH IMOBe3aHUM CTpaHaMa KyIiia), o0padyHaBajy Kao jenaH
YTOBOD.

3a HaBeJCHH IPHUCTYI HEOIIXOIHO je HCIYhEemhe jeqHOT o1 cenehnx ycnopa:

YrOBOPH CY JIOTOBOPEHH Y ITAKETY C jeIMHCTBEHHM KOMEPLIUjaJHUM 1IMJbeM (Ha IpUMeEp, C jeJJHE CTpaHe,
npojaja pode Majaonpoaaju u, C Apyre cTpane, GakType Majaonpoaaje o m3aramy Ha padoBuma; Tpeba
eBUJICHTHPATH y HETO H3HOCY),

W3HOC HAKHAJE Koja ce Tpeba IUIATUTH y OKBHPY jEIHOT YrOBOPA 3aBUCH O] IICHE WM M3BPIICHA IPYroT
YroBOpa HIN

poba u yciayre obehaHu y OKBHPY pa3sITUUUTHX YroBopa (WiH Heka poba min ycryre ooehane y cBakoM o1
YTOBOpa) MpeACTaBIbajy jeINHCTBEHY 00aBe3y W3BpIICHA.

[poumpeme Qokyca moapazymMeBa aHAJMTHYKO I[OCMATpame PasHOBPCHHX BPCTa NPHXOAA KOjH
MpOoM3MIIase U3 jeIHOT YTOBOpa U MpHMeEmYje ce Kaja je NojelMHaYaH yroBop XuOpH/aH, Ha HauuH Jia ce
poba u yciyra koja je obehana kymiy pasiukyje.

Pazau4uTOCT je OCHOB 3a TpeTMaH 3aceOHMX 00aBe3a H3BPILEHA.

[Jakne, ako cy poba WM yciyre pa3jiMuiTe OHA C€ HHXO0Ba HCIOPYKa MOXKE OCMATPaTH 0/IBOjeHO, Kao
3aceOHe 0OaBe3e U3BpIIEHa (MoTpomadka poda, poba ca jeJHOCTaBHOM MHCTAJAIN]OM, MOOWITHH ypehaj
UT].), @ aKo HHCY, OHJa C€ I0CMaTpajy MHTETPAHO, KA0 jeJMHCTBEHa 00aBe3a M3BpIIEHa (YrOBOpH O
M3Tpajiiby, CI0KEHe HHCTaJlalyje, npriaroheHa copTBepcka periemha 1 ap.).

Jla 6u ce cmatpaino aa ce obehana mobpa u yciyre Kyniuma pas3JjiiKyjy, HEOTIXOIHO je 1a Oyay NCITymheHa
cieneha nBa ycnosa:

KyTaI, MOXe OCTBapUTH KOPHCT O] J00pa Wi YCIyre came Mo ceOu WM 3ajeHO C APYTUM pecypcuMa
KOjU Cy KYIIly TOCTYIHH (aKO ce J00pOo MOXe KOH3YMHpaTH, NMPOJaTH 3a M3HOC KOju je Behum on
BPEIHOCTH OTIaJa WM, HEBE3aHO O]l JPYrMX YrOBOPHMX 00aBe3a, Ap)KaTW Ha JPYrd HAYMH KOjUM ce
0CTBapyjy €KOHOMCKE KOPUCTH) H

yroBopHa o6aBe3a Ja he ce npeneru Oam To 100po WM yciiyra HHje YCIOBJbEHA ca JPYIMM YTOBOPHHM
obaBe3ama, IITO je KapaKTePHUCTHYHO Kaja:

I'pyna He mnpyxa 3HayajHy yCJIyry HMHTerpucama nodpa WM yciayra ca IpyruM jao0puma U yciayrama
obehannM y OKBUpY yroBopa,

no0pa WiIn yciIyra 3Ha4ajHO HE Mema HUTH Ipuiarohasa apyra no0pa min yciayry obehany y yrosopy
(HMje KapaKTepUCTHYHA ,,KACTOMH3aNHja‘“) U

Jo0pa WM yciiyra HUCY 3HauajHO YCIIOBJbEHA MJIM ITOBE3aHa ca JPYruM JoOpoM Wi yciyrom obehanom

y yroBopy.
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Jenman oj aprymenara fa ce 1o0pa W/Wim yciyre MOTY TPETHUPATH OJBOjEHO je na ['pyma mim HeKo ApyrH
PEIOBHO OJIBOjEHO MpoJiaje, 3ace0HO MocMaTpaHa, yroBopeHa noopa (ycuyre).

la 6u ce oapel)enu yroBop cMaTpao yroBopoM ca KymueM HeONXO/JHA je HCIYH-eHOCT ciaeaehux mer
ycjoBa:

* CTpaHE y YrOBOpYy Cy onoOpmie yroBop (IIHCMEHO, YCMEHO WM y CKJIany ca ApyroMm obasesyjyhom
npakcoM) 1 obaBe3ase ce Jia UCITyHe CBoje o0aBese (YroBop IPOY3poKyje OCTBapHBa — W3BPIIHA MpaBa U
obaBese),

* I'pyma mMoxe naeHTH(UKOBATH MPaBO CBAKE CTPaHE Y KOHTEKCTY J00pa WM yciyre Koje ce mpeHoce
(mpernu3upaHa cy npaBa 1 00aBe3e CBaKe CTpaHe),

+ I'pyma moxe naeHTHPHUKOBATH yciioBe Mtahama 3a 100pa WM yciayre Koje ce ImpeHoce,

*  caap)KWHA YTOBOpaA je KOMepuHrjanHa (Kao TMOCIeNIIa pealn3alije yroBopa, o4eKyje ce IpoMeHa PH3HKa,
BPEMEHCKOT OKBHpa WK Oyayhux HoBUaHMX TOKoBa ['pyrmie) u

+ TI'pyma he BepoBatHO (,,BepoBaTHHje Hero Aa Hehe®) HammaTuTH HakHAAy Ha Kojy he mMaTm mpaBo 3a
UCTopyueHa J00pa win yciayry (Ipu olieHd BepoBaTHohe HaruiaTe Tpeda y3eTd y 003up CrOCOOHOCTH U
HaMmepy Kymnana Jia riate oapeljeHu u3oc, Koju Moke OMT Mamu O]l YTOBOpEHE LieHE, aKo je HaKHajaa
MPOMEHJbUBA, jep EHTUTET OYeKYje Jja ce KyILUMa IIOHY/H IOIIYCT Ha IIeHY).

Kana Hucy ucnyrmeHr rope HaBeleHH YCIIOoBH, a [ pyma mpuMu HakHay (Ha MpuUMep, aBaHC), HAKHAMA Ce
TIpHM3HAje Kao MPUXOJI CaMo aKo je HCIYIEH jeaa of cienecha nBa ycnosa:

« T'pyma Hema mpeoctanux obaBesa y Morieay mpeHoca gobapa WK yciiyra KyIIny ! Ielia, WK CYIITHHCKH
1esa, HakHama obehaHa o1 cTpaHe KyIIa je MpUMJbEHa O] cTpaHe ['pyrie 1 HemoBpaTHa je; Wik

*  YrOBOp je PacCKHHYT, a HAKHA/a KOja je IPUMJbCHA O] KYIII[a j¢ HeIOBpaTHA.

VY cynpotHom, ['pymna npuMibeHy HaKHaIy (aBaHC) €BUICHTHPA Kao 00aBe3y.

Kiaysyne o packumy yroBopa Cy BpJIO pelieBaHTHE, jep Ce He cMarpa Ja YroBOp IIOCTOjH aKO CBakKa
YrOBOpHA CTpaHa MMa jeJHOCTPAHO OCTBAPHMBO MPABO Aa PAaCKHHE YroBOpP, KOjU je, HCTOBPEMEHO, Y
[ENIOCTH HeM3BpIIIeH, 0e3 00aBe3e KOMIICH3aIIHje IPYT0j CTPaHU.

YroBop ce cMaTpa HEU3BPIIEHUM aKO:
* I'pyna jour Huje Kyniy ucnopyuuia odehany pody uiu yciyre u
+ I'pyna Huje mpUMUIIa ¥ HEMA MPABO J1a IPUMH HAKHAIY Y 3aMeHy 3a 00ehaHny poOy wiu yciyre.

Y KOHTEKCTY TPOLIKOBA YrOBOPa, Pa3iIiKyjy ce:
*  TpomkoBu cTHIama (3aKJbyIHBaka) YTOBOPA U
*  TpomkoBu u3BpLIEHa YyroBopa.

TpomkoBe cTumama yrosopa ca KymieM Tpebda IpU3HATH Kao UMOBHHY ako ['pyma ouekyje naa he xpo3
YroBOp MOBPATUTH T€ TPOLIKOBe. T0 Cy Tako3BaHM MHKPEMEHTAJIHU TPOIIKOBH CTUIakha YTOBOPA, KOjH HE
OM HacTaiM Jla yroBOp HHUje MOTIHCAH (Ha MpUMep, MocpeIHUYKa NpoBu3Hja). Kao mpakTHYHO peliee,
I'pyma Mo)xe OBe TPOIIKOBE NPHU3HATH KAao Pacxo] y INEepHoNy Kaja HacTaHy, ako je aMopTH3aluja
MMOBHHE K0jy O6u ['pyna npusnana kpaha ox ronqusy nasa.

3a Pas3IMKy oA HAaBCACHUX, TPOLIKOBC CTUllaAKha YyroBopa KOjI/I OH HAcTaad HE3aBHCHO OJ1 TOora aa Jin je
IMOoTnucaH yroBop, Tpe6a MPU3HATH KA0 pacxXxoJ y MOMCHTY KaJla OHU HACTaHY.

TpomkoBH H3BpIIEHA YTOBOPA, OCUM aKO HUCY y AeNOKpyry Hekor apyror Ctanmapaa (MPC 2 - 3anmxe,
MPC 16 - HexkpeTHnHe, ocTpojema 1 onpeMa), Kajga ce 00yxBarajy cxoqHo 3axTeBuMa Tux CrtaHmapaa,
MIPH3HAjy e Ka0 IMOBHHA CaMO aKo Cy UCIyHheHHU ciienehn ycnoBu:

*  3Hajy ce Ha KOju ce yroBop (moctojehn mim oueknBanu) oHoCe,

*  yclea TPOIIKOBa ce CTBapajy WM No0oJblIaBajy pecypcu I'pyne koju he ce KOpHCTHTH 32 UCIyHBEHe
obaBe3se u3BpIIeHa y OyayhHocTH n

*  OYeKyje ce IoBpaT TUX TPOLIKOBA.

Y 0oKBHpY TPOIIKOBa M3BpIIEHa YTOBOpa CIaaajy cienehe BpCTe TPOIIKOBA: TPOIIKOBH AUPEKTHOT paja,

TUpeKTaH MaTepHjai (Ha mpHMep, MaTepHjal KOju ce KOPHCTH 3a Mpyxame obehane yciyre Kymiy),
TPOILKOBU HAA30pa, OCUT'yparhe U aMOPTH3alIKja CPEACTaBa KOja ce KOPHCTE 3a U3BPILECHE YroBOpa H Jp.
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3a pasiMKy o/ HaBeJCHUX, ITOCTOjE M TPOLIKOBU Koje Tpeba oOpauyHaTH Kao pacxol, y MOMEHTY Kaja
HacTaHy, Kao IITO Cy: OIIUTH ¥ aJMHHUCTPATHBHU TPOILIKOBH, TPOLIKOBH MaTepHjajia, pagHe CHare u
JIpYrUX pecypca MOTpeOHMX 3a MCHYHCHE yroBopa KOjU HHCY CaJIp’KaHU y LIEHH YroBOpa, TPOIIKOBH
KOjU ce He OJHOCE Ha HMCIyHEeHE 00aBe3e M3BPIICHA, TPOIIKOBH KOJ KOjUX Ce HE MOXE jaCHO YTBPIHTHU
Ha IITa ce OJHOCE U JIp.

TpomkoBH CTHIlaka Yropopa ca KyNIHMa M TPOIIKOBM M3BPIICHA YroBOpa KOjU Cy TPH3HATH Kao
MMOBHHA, Tpeba Jja ce aMOPTH3Yjy Ha CUCTEMCKOj OCHOBH, CXOJIHO IIPEHOCY Ha KyIIia pobe WM yciyra
Ha KOje ce MMOBHMHAa OJHOCH. TOKOM HCIIyHmemha yroBopa Tpeba BPIIMTH MPOIEHE W HOBE OKOJIHOCTH
TpPEeTUpPaTH Kao MPOMEHY padyHOBOACTBEHe mporieHe cxonHo MPC 8.

OcHoBHU npuHIUN 32 npuMeny MC®HU 15 Moxe ce MONSIUTH y 5 KOpaka OTyIHBama;
A) YTBpAnuTH yroBOpHE 00aBe3e ca Kynuuma,

b) YTBpautu 3aceOHe 00aBe3e UCHIOPYKE Y YroBopy (YyroBopruMa),

1) YTBpAUTH LIEHY TpaHCaKIHje,

) Pacniogenutu 1ieHy TpaHCaKIiije Ha 00aBe3e U3BpIIICHA Y YTOBOPY U

E) [Tpu3HaTH Npuxo. Kaja ce UCIyHH YTOBOpHa 00aBe3a.

A) YrBphuBame yKynnHUX YyroBOpHUX 00aBe3a

IIpBu xopak je yrBphuBame mTa ce CBe cMaTpa yroBOpHOM oOaBe3oM ['pyme mpema Kymiy (¥ 00paTHO).
YV 3aBHCHOCTH 0[] yroBopa, ['pyma Moxe ca KyIeM J1a JOrOBOPH:

* mpoxajy poOy kojy 'pymna npousBoau,

*  mpenpopajy pobe KymbeHe ol ctpane ['pyne,

*  TpyXame Pa3HOBPCHUX YCIyTa,

*  KOHCTpYHUCame, IPOU3BO/(bY MM Pa3B0j UMOBHHE Y HM€E KyIILa U CIL.,

*  IaBame JIMLCHIE, MOTYNHOCT KYIIOBHHE JOJaTHHUX po0a U yCIIyra H JIp.

YroBopHa 00aBe3a He yKJbydyje (IIpHIIPEMHE) aKTUBHOCTH (aIMUHHCTPATUBHE W CIL.), Koje ['pyma mopa
Jia TIpey3Me 3a U3BPILICHE YyroBOpa, Te He MPEACTaBIbajy 00aBe3y U3BpIICHA.

IMpuirkoMm yTBphHBama o0aBe3a Tpeba y3eTH y 003Up, KaKO CKCIUTMIMTHE obOaBe3e (caapikaHe y
YTOBOPY), TAKO U MMIUIMIUTHE 00aBe3e (00aBe3e Koje MPOU3UIIa3e 13 MOCIOBHE PAKCE).

B) YrBphuBame 3aceOHMX yroBopHux o0aBe3a

VY npyrom kopaky, HEOITXOIHO je YTBPAUTH CBe 3aceOHe (pasiuvute, IUCTUHKTHBHE) 00aBe3e N3BPIIICHA,
a IITO je YCIIOBJbEHO (OKyCOM MmocMarpama. AKO HUCY HCIYHEHH YCIOBH Jla Ce YroBOp CMarpa
XMOPUIHMUM Ha HAa4YMH Ja CAApKH pa3auyuTe 00aBe3e H3BpIIeHma (MOXE Ce OCTBAPHTH MapIivjaiHa
KOPUCT Of mojenuHe pobe/yciyre u obehame o ucmopyuu Te pobe/ycnyre I'pyma mMoske mocmarparu
HEe3aBHCHO o]l apyrux obehama), cBy poOy/yciyre y yroBopy Tpeba oOpadyHaTH Kao jeaHy obaBe3y
W3BpLIEHHA.

II) YrephuBame neHe Tpancaknuje

[Ipu yrBphuBamy neHe TpaHcakumje (Koje ce pacnojesbyje Ha obaBe3e M3BpLICHa), Tpedajy ce y3eTH y
0031p yroBOpeHH yCIIOBH, ajli 1 yoOW4ajeHa mocioBHa npakca. [leHa, koja Moxxe OUTH y GUKCHOM W/WITH
MIPOMEHJLUBOM HW3HOCY, OJIpa’kaBa M3HOC HakHaje Ha koju ['pyma odekyje ma he ocTBapuTH TpaBo y
3aMeHy 3a mpeHoc obehanmx nmobapa wimm ycnyra kymiy. lleHa ce eBuaeHTHpa 03 mpuimBa
NPUKYIUBEHUX 32 padyH Tpehux cTpaHa (Ha mpumep, 6e3 [1IB).

3a cBpXY, HHUIMjATHOT, oJpeliBama 11eHe TpaHCaKIyje, MpeTnocTaBiba ce qa he 100po uim yciyra 6utTn
IpeHeTe Ha KyIa Kao mTo je ooehaHo, 0THOCHO Ja ce yroBop Hehe 0TKa3aTH WM MembaTy.

ITpunukoMm yrBphHBama 1eHe TpaHCaKIMje HapouuTo ce Tpedajy y3eTu y 003up cieaehe ctaBke:
+  IIpomenspuBe HakHajE (Tpeba M3BPIINTH MIPOIEHY OYEKUBAHE HAKHAJE):
- aKko HaKHaJa Koja ce HABOAM Yy YrOBOPY MOKEe OWTH pa3nnumTa Tpeba ce MPOLEHUTH HaKHa/Aa Ha Kojy he
Ce OCTBapUTH IPaBo (Ha OCHOBY IMPUMEHA METOJ]a OYCKHBAHE BPEIHOCTH - TIOHAEPHCAHEM BPEIHOCTH ca
BEpOBaTHOhama; WM CXOJHO HajBEPOBATHHjEM OYEKHBAHOM HM3HOCY; C THM IUTO oxabpaHy MeToay Tpeba
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OPUMEHUTH Ha LEJH YTOBOP Kaja ce MPOoLeHkYje YTUIIAj HSM3BECHOCTH Ha H3HOC MPOMCHIbHBE HAKHATE);

- KOJI IPOJiaje ca MpaBoM ToBpara (HOBUAHO pedyHAMpame, MpaBo Ha Apyra 100pa u Ip.), IPUXOIH ce He
MPU3HAjy 3a 100pa Yuju ce MOBPAT OUYCKY]je;

- YoOudajeHn ¢akToOpH KOjH YWHE HAKHAIy BapWjaOWIHOM Cy: OOHyCH, TEeHaIl, KOJIWYWHCKH pabaTw,
JHMCKOHTHU HTI;

. OrpanngaBajyhe nporeHe MpoMeHJbIBE HaKHAIE:

- y cily4ajy HEeM3BECHOCTH, IICHY TpaHCaKIuje Tpeba MpHU3HATH caMoO y MEpH Yy K0joj ce odekyje ma Hehe
JIOhiH 710 3HAYAJHOT CTOPHUPAHa MPETXOAHO MPU3HATOT MPHUXO/IA;

. 3HayajHe KOMIIOHEHTEe (DHHAHCHPAba y YTOBOPY:

- I'pyna tpeba mpunaroauti obehaHu M3HOC HAKHAE CXOMHO YYMHKY BPEMEHCKE BPEIHOCTH HOBIA, Ca
[MJBEM MPU3HABAKA MPUX0/Ia Y M3HOCY KOjH OfipaxkaBa [IEHY KOjy OH Kymail miatio 3a obehany poly win
yciryre, 1MoJ MPEeTHOCTaBKOM Ja je Ty poOy HiIM YCIyTy IUIaTHO y MOMEHTY IpEeHOca Ha Kynua (CXOIHO
HaBEJICHOM 3aXTEeBY, OJPEIUTH AUCKOHTHY CTOITY);

- I'pyma He Mopa NIPHIArOJUTH HM3HOC HaKHAlEe KOJ KPAaTKOPOYHHX IOTpakuBama (Kaga oIl MOMEHTa
npeHoca pobe UK ycIIyra 10 HallaTe NpOTeKHe Mambe o1 12 Mecenn);

- edekTH PUHAHCHpama Ce MPHUKa3yjy OJBOjeHO (Kpo3 (pUHAHCHjCKE NMPUXOAe U pacxone) oj edekara mo
OCHOBY yroBopa ca KymiuMa (IOCJIOBHH MOA0MIAHC);

. HeHoBuaHe (HEeMOHETapHE) HAKHAJIE:

- aKo ce J1eo WK 1eiio miahame BpIK y 00JMKY KOjU HHUje HOBAIl, T¢ HCHOBYaHE HAKHAJE ce Mepe mo ¢ep
BPEIHOCTH (KO T¢ BPEAHOCTH BapHjajy, Ha IpUMep, Bapupame IpOMeHe y LICHU yaena Koju Tpeda na ce
NPUMH Ka0 HAJOKHAA; HOCTYIAK je HCTH Kao M KOJ APYTHX aclieKata NPOMEHJbHBE HaJOKHALE);

- aKoO je TEIIKO MPOLCHUTH (ep BPESIHOCT HEHOBYAHE HAKHAAE, OHOAa Ce IPHXOJ HPH3HAje CXOITHO
CaMOCTaJTHOj IIeH! po0e |iTH ycIryre Koja je obehaHa KyTry;

- aKo Kyrmai| JOIPHHOCH HCIyHey o0aBe3e I'pyne natum noOpom/yciyrom (MaTepujai, onpemMa WK pai)
u ako ['pyna ctuue KOHTPOJY Hall AONPHHETHM A00pHMa/ycilyraMma, pauyHOBOJICTBEHO €BUJICHTUPAE j€
HUJACHTUYHO Ka0 U KOJZ HETOTOBUHCKUX HaKHaJa MPUMJbCHUM O[] KYyIIIia,

*  Haknaze koje ce mahajy kymiry:

- HauenHo, I'pyna Tpeba oOpadyHaTH HakHaje Koje ce rurahajy Kymiy Kao cMameme IIeHEe TpaHCaKIje
(cMameme puxoa);

- aKo je HakHaJa Koja ce ruiaha Kymiy 3a JoOpo WM yCayry Koja ce pas3lHKyje, OMHOCHO MOXE Ce jacHO
UIeHTH(HUKOBATH KOPHUCT 011 100pa/yciyre, OHAa ce KylOBUHA O KyIa TpeTupa Kao Ja ce paau o OHiIo
KOM JIpyroM J1006aBjpavy.

[To nurawky NpOMEHJbMBE HaKHajJe, orpaHu4aBajyhe IpolleHe NMPOMEHJbMBE HAaKHAJEe U OYEKHBAHOT
MoBpaTa, Ha Kpajy CBAKOI H3BENITAjHOr mMepuona, [ pyma Tpeba ga akypupa MPETIIOCTaBKEe Kako Ou
BEOPOJIOCTOJHO O/ipakaBalie mocTojehie (M3MemeHe) OKOIHOCTH.

1) Pacnonesia uese rpancakuuje

[MpuarkoM pacrofene IieHe TpaHCakKiyje, Wb je Aa ['pyma IeHy TpaHCaKIWje Pacloje/id Ha CBaKy
o0aBe3y M3BpIlCHa Y H3HOCY KOju ['pyma ouekyje aa hie mmatu mpaBo y 3ameHy 3a npeHoc obehane pobe
WIA yciayra Ha Kymia. PasymJbHBO, y Ciy4ajy jeaHe o0aBe3e H3BpIICHA, HEMa pacrojelie IIeHE
TpaHCaKIHje.

Pacnosesa nena TpaHcakiyje ce BPIIM HA OCHOBY CAMOCTAJHMX MpoaajHux neHa. To je mena mo
K0joj 6u I'pyna oznBojeHo (3aceOHO) mpojaa KyIiy yroBopeHo goopo wim yciyry. [Ipu onpehusamy ose
BPEIHOCTH, aKO HHje AUPEKTHO YOUJbUBa, Tpeda y3eTH y 003up cBe peneBaHTHE HH(MOpMaLHje (TP>KUIIHH
(haxTopu, akTopu crenuuaan 3a ' pyIy 1 3a KOHKPETHOT KYTIIa U Ap.).

Kana camocranHa mmpojiajHa 1jeHa HHje YOuJbHMBa, KA0 NMPAKTUUHY MOTYRHOCT 3a mpoleHy caMOCTaIHUX
MpoJajHUX 1ieHa, MoTyhe cy cnenehe MeTozie MpoleHe CaMOCTaATHUX MPOJIajHUX IeHa:

*  KopuroBana Tp>kuIlIHa TIPOIICHA - IPOIICHUTH IIEHY KOjy OM Kymarl miatuo 3a onpeheHy poOy u yciyry
CXOJIHO TPKUIITHUM YCIIOBHMA (aHAIN3a KOHKYPSHTCKUX IICHA U JIp.);

*  OuekWBaHM TPOIIKOBH yBehaHW 3a MPOQHUTHY MapruHy - yBehiame TpOIIKOBa 3a aJieKBaTHY MapKy 3a
KOHKpETHA JJ0Opa WU YCIIYTY; U

*  PesunyanHu mpuCTyn - YKyIHa I[eHAa yMameHa 3a CaMOCTallHe IMPOoJajHe LieHe OCTaluX J00apa Wiu
ycayra.
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a)

0)

Hpn3HaBaﬂ,e npuxoaa

IIpuxox ce mpu3Haje kaja ce ucyHu obaBe3a M3BpILIeHA. Ta 00aBe3a je u3BpluIeHa Kaaa (WJIH y MepH
K0j0j) Kyman cTeKHe KOHTPOJIy HaJA uMOBHHOM. KOHTpoIa HaJy IMOBHHOM C€ OJHOCH Ha CIIOCOOHOCT
ycMepaBamkba HEHE YNoTpede M OCTBapHBama I'OTOBO CBUX IPEOCTANMX KOPHUCTH OJf T€ HMOBHHE.
JonatHO, KOHTpOJIa YKJBYUyje CIIOCOOHOCT CIpedaBama Ja APYTH YIpaBibajy KopumhemeM UMOBHHE U
Jla ocTBapyjy KopuctH ox ucre. Kopuctu ox MMOBHHE Cy HOBYAHM TOKOBH (yBehame mprinBa win
CMamemhe OJJIMBA) KOjU CE€ MOTY OCTBAapUTH KopuinhemeM HMOBHHE 3a IIPOU3BOBY aobapa win
npyame yciyra, 3a yBehame BpeIHOCTH JApyre HMMOBHHE, 3a HM3MHUpEHE 00aBe3a WIM CMambeHe
TPOILKOBA; MPO/AjOM MM Pa3MEHOM UMOBHHE, aBalEM Y 3QJI0T UTI.

Kox ucnopyke nakon mnahama (“Paxtypumm u 4yBaj” - “buiur arg Xonx” tpancakiuje), rae I'pyma
3aapkaBa (PU3MUKO BIACHHINTBO HaJ PoOOM, TaKO IITO MX He KOHTpoiwile, Beh mpyka yciyre gyBama
MMOBHHE KyIIIa, 32 MPU3HABAbE IPHUXO0JA, MOPEI OCTAJOr, MOTPeOHO je cienehe: pasior 3a ckilaname
criopasyMa O MCIOPYLM HakOH HaljlaTe MOpa OWTH 3Ha4ajaH (Ha IpHMep, KyIall je TPaKHo OJJlarame
UCTIOpYKE), 3a 100pa ce Mopa OJABOjEHO YTBPIUTU Ja MPHUIANajy Kymily, J00pO TPEHYTHO MOpa OUTH
CIpeMHO 32 (PU3MYKK MPEHOC KYIIy M MPOAaBal] HE CME UMaTH CIIOCOOHOCT Kopumhewa ao0Opa win
BUXO0BOT yCMepaBamba Ha JIpYror KyIia.

OobaBe3a n3BpuIeHa ce MOMKe HCIIYHMTH:
TOKOM BpPEMEHA HIIH
y jJeAHOM MOMEHTY.

O6aBe3a uU3BpIleHa TOKOM BpeMeHa Topa3yMeBa Ja:

KyIal HICTOBPEMEHO IpuMa U ynoreOJjbaBa KOPHCTH KOje NMpou3Mia3e U3 u3Bpliema 1 pyme, nok ['pyna
o0aBJba M3BpILEHE (Ha TpUMeEp, yciayre ynmhema),

U3BpIICHe CyOjeKTa CTBapa Wi MOOOJbIlIaBA WMOBHHY (Ha MpHMEP, PajoBH y TOKY) KOjy KyIaif
KOHTPOJIHIIIE TOKOM CTBaparba UK 000JbIlakha HMOBHHE, UITH

u3BIemhe ['pyrne He MPOM3BOJM MMOBHHY Koja 3a ['pyny Mma anTepHaTHBHY HaMeHy (IIpeycMepaBambeM
MMOBHHE 3a Pyry HaMeHy, Ha IpUMeEp, [Ipojiaja APYroM KyIIily; ITO ce yTBphyje y MOMEHTY CKIanama
yroBopa W HE PEBHIMpa Ce TOKOM Tpajama yroBopa) u ['pyna mma OCTBApHBO IIPAaBO HA HUCILIATY JIO
onpeleHor naTyma (CX0HO YTOBOPEHUM YCJIOBHMA U MPOMKCUMA KOjJH CE OJJHOCE Ha KOHKPETaH YroBop).

3a cBaky 00aBe3y M3BpIlEHa KOja Ce UCITyhaBa TOKOM BpeMeHa,l pyna tpeba Ja npHu3Ha MpUXoJ1 HacTao
TOKOM BpeMeHa, Mepehu Harmpezak nmpema IMoTIyHOM HCIyHelhy 00aBese M3Bpliewma. [ pyna npuMmemyje
UCTY METOJly MepeHba HallpeTKa 3a CBAaKy MOjelHy 00aBe3y H3BpIICHa KOja ce HCIykhaBa TOKOM BpeMeHa
U Ty METOXy JIOCJICJIHO NMPUMEIbYje Ha CIMYHEe 00aBe3e y CIMYHMM OKomHocTuMa. [Ipu npuMeHn Metona
Mepema NOCTUTHYTOT HalpeTka, ['pyna UcKibydyje U3 Mepema CBY poOy WM yciyre 3a koje I'pyna He
NPEHOCH KOHTPOJTY Ha KyIILA.

3a npu3HaBambe MPUX0/ia TOKOM BPEMEHA MOTY C€ KOPUCTHUTH:

W3na3ue merome (CXOMHO BPEAHOCTH KOjy JA00pa WM yciyre mpeHeceHe 10 oapeleHor maryma uMmajy 3a
KyIIa; Ha TpuMep, Opoj MPOU3BEACHUX WM HUCIOPYYEHUX jeTUHHIIA y OJHOCY Ha YKYITHO YTOBOPEHU
M3HOC jeJIMHUIIA; KA0 MPAKTUYHO CPeACTBO, ako CpylITBO MMa MPaBO HAa HAKHAMY y HM3HOCY KOjH je
Cpa3MepaH BPEIHOCTH KOjy 3a KyIIla UMajy no0pa WM yciIyre Koje Cy 3aBpIleHE WM HUCIOpPYYEHE JI0
Tajia, IPUXOJ] MOKE Jla Ce MPU3HA y U3HOCY KOju ['pyna uma mpaBo aa GpakTypHiie; u

Vnasue meroje (MPUXOJ Ce MPHU3HAje HA OCHOBY MHIIyTa Koje ['pyma ynake paau UCIYHmEHha YyrOBOPHE
obaBese).

Onabup Merona He MOXe OHWTH jEeAMHCTBEH 3a CBE clydajeBe, Beh Ta, CXOMHO peleBaHTHHUM
KapakTeprCTHKaMa caMOr YTOBOPHOI' OJJHOCA ca KyIIeM, Tpeba MPUIIaroJUTH Ha Ha Ha4MH Jia HajooJbe
oJlpakaBa peaiHo CTame u (ep Mpe3CHTAIH]Y.

Ca mpakTUYHOT aclieKTa, IPH MPUMEHH yJIa3HUX METO0Jla, aKo Cy Halopu M HHITYTH ['pyne paBHOMEPHO
pacniopeljeHr TOKOM 4YMTaBOT IEepUoja M3BplLIeHka o0aBe3a, MOXKe OWTH mpHKIanHO na I'pyma mpusHa
MIPUXOJ Ha TIPABOJIMHH]CKOj OCHOBH.

ITonekan (Ha mpumep, y panuMm ¢dazama yroBopa) I'pyma, 300r HeMama IMOYy3JaHUX WHpOpMaIdja 3a
NpUMEHY OArOBapajyhnx MeToma Mepema HalpeTKa, HHje y MOTYhHOCTH Ia pa3yMHO MepHu 00aBesy

H3BpUICHA, aJI1 MUHUMYM oquyje Jla IOBPATU TPOIIKOBE HACTAJIC KAa0 MOCJICaAnla UCITyhaBamba obaBese
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H3BpUICHA. Tana npuxong TpeGa MPpU3HATH Y BUCUHU HACTAJIMX TPOIIKOBA, CBE JOK HEC MOCTAaHEC Pa3yMHO
MEpUTHU o6aBe3y U3BpUICH:A.

I'pyma tpeba, TOKOM BpeMeHa, 1a a)XypHpa Mepere HalpeTKa, CXOIHO MPOMEHaMa OKOJHOCTH, KaKo OH
IpHKa3ao CBEe NpPOMEHe Hcxona obaBe3e WM3BpLIeHa. [IpoMeHa y Mepemy MOCTUTHYTOT HalpeTKa ce
PavyHOBOJCTBEHO TPETHPA M eBUACHTHPA Kao MPOMEHA pauyHOBOJCTBeHE MmpoueHe cxoqHo MPC 8.

Axo ce obaBe3a M3BpILCHa HE HCIyHaBa TOKOM BpeMEHa, Tajaa ['pyna Ty obaBe3y HCIymaBa y TaqHO
onpehenom MomeHty. Kox o6aBe3e m3Bpmiema y TauHo oape)eHOM MOMEHTY, IpH INpH3HaBamy
IpHUXoja, Tpeba y3eTu y 003Up U KapaKTepUCTUKE IPEHOCAa KOHTPOJIE, Ko IITO CY:

* I'pyma mma cagamime rmpaBo Ha ruiahame 3a IMOBHUHY,

*  Kymal MMa 3aKOHCKO BJIACHHINTBO HaJl IMOBHHOM (3aKOHCKO BJIACHHIITBO MOJKE J]a yKake Jla KyImal uMa
CHOCOOHOCT J1a CTeKHE CYIITHHCKH CBE €KOHOMCKE KOPUCTH O] KOpHIIhemka IMOBHIHE),

* TI'pyna je mpeHeo (GH3MYKO BIACHUIITBO HaJ HMOBHHOM KOjy je KyIall NMPUXBaTHO (ca NpHMameM
MMOBHHE, HApPOYHTO aKO je MOKAa3WBO Jia Cy IpeHeTa Jo0pa y CKIamy ca Crenu(uKanmjoM, Tpedaro Ou
noBe3aTd MOTYhHOCT CTHIIalha EKOHOMCKHX KOPHUCTH; HCIOpyKa y NpPOOHOM NEpHOAYy WM IpU
eBaJIyallljU ce He CMaTpa IPEHOCOM KOHTPOIIE),

*  Kymall CHOCH 3HauyajHe PU3UKE U KOPUCTH IIPOU3AILIE U3 BIACHUIITBA U JIP.

Kox mpee mpumene MCOU 15 - Ipuxox ox yroBopa ca Kymmuma, [pyma KOPHCTH MOTU(PHUKOBaHY
PETPOCTICKTHBHY IIPHMEHY.

Jo6nny npencTaBipajy Apyre cTaBKe KOje 3aJ0BOJhaBajy Ne(UHIILN]Y MPUXO0Ia M MOTY, aJld HE MOpajy Aa
NPOUCTEKHY W3 yoOuuajeHux akThBHOCTH MHctHTyTa. JloOuim mnpejacTaBibajy noBehamba €KOHOMCKHX
KOPHUCTH M Kao TaKBH IO NMPUPOJAN HHUCY Pa3IMuUTH o1 npuxoja. lobuim ce npukasyjy Ha HETO OCHOBH,
HAKOH yMamCHha 3a oJrosapajyhe pacxoe.

Pacxonu oOyxBaTajy TpOIIKOBE KOjU TPOUCTUYY M3 YyOoOWuYajeHMX akTUBHOCTH ['pyne u ryOurke.
TpOIIKOBH KOjU TMPOMCTHUYY M3 YOOHUajeHMX aKTHBHOCTU mpeayseha yKJbydyjy pacxoie MUPEKTHOT
Marepujajia ¥ poOe M Jpyre MOCIOBHE pacxoie (TPOIIKOBH OCTANOr MaTepHjaia, MPOU3BOAHE YCIyre,
pesepBHUcarba, aMOpTH3aLMja, HEeMaTepHjalHi TPOLIKOBH, MOPE3U M JOMPUHOCH MPABHOT JIUIIA HE3aBHCHU
0] pe3yJirara, OpyTo 3apajie U OCTaJM JIMYHU PACXOIM), HE3aBHCHO 0] MOMEHTa IuTaharba.

I'yOounm npencraBspajy Apyre cTaBKe KOje 33/10BOJbaBajy Ae(HUHUIIN]Y pacxolia H MOTY, ali HE MOpPajy, 1a
NPOUCTEKHY M3 yoOW4ajeHHX akTHBHOCTM MHcturyTta. ['yOMIM NpeACTaBIbajy CMamema SKOHOMCKHX
KOPHUCTH U Kao TaKBU HUCY IO CBOjO] NPUPOH PA3IMUIUTH OJ1 IPYTUX pacXoia.

Dep BpeAHOCT

®ep BpenHoct cxogao MCOU 13 — OgmepaBame (ep BpemTHOCTH je IeHa Koja Oum Omina moOujeHa 3a
npojaajy uMoBHHE, Win IuiaheHa 3a mpeHOC o0OaBe3e y pElOBHOj TpaHCaKIWjU m3Mel)y ydecHHKa Ha
TPXKHLITY Ha J]ATyM OJIMEpaBama; y3 MPETIOCTaBKY Jla YYECHHUIIU AeJyjy Y CBOM Haj00JbeM EKOHOMCKOM
uaTepecy. dep BpemHOCT je Ha TPXKHUIUTY 3aCHOBAHO OJMEpaBame, a HE OJMEpaBame 3aCHOBAHO HA
crieu(pUIHOM JPYIITBY.

OnmMepaBame (ep BpeAHOCTH BPIIM Ce 3a KOHKPETHY MMOBHMHY WM 00aBe3y, y3umajyhu y o03up
KapaKTepUCTUKE FMOBHHE WM oO0aBe3e Koje OM Y4YeCHHIM Ha TPXKUINTY y3€Id Yy OO3Up HPHUIHKOM
onpehusame nene. To cy, Ha mpumep, cieaehe KapaKTepUCTHKE:

*  CTame U JIOKaI1je IMOBHHE U

*  OrpaHMYEHa, aKko I0CTOje, 3a NpoJajy U Kopuiheme UMOBHHE.

OnmepaBame (hep BpEIHOCTH c€ pajayl MOJ NPETIIOCTaBKOM Jla Ce€ TpaHCaKlWja NpoJiaje MMOBHHE WIN
npeHoca o0aBe3e 0BHja WIIH:

*  Ha NPUMAapHOM TPXKHUILTY 32 UMOBUHY WK 00aBe3y WK

* Y OJCYCTBY NPUMAapHOT TP)KHIITA, HA HAJTIOBOJFHHU]EM TPXKHIITY 32 IMOBHHY HJIH 00aBe3y.

AKO TOCTOjH IPUMapHO TPXKHIITE, Gep BpeaHOCT hie mpencTaBbaTi eHy Ha TOM TpXXUIITY (6mino na je

[[eHa TUPEKTHO yOUJbMBA WM NPOLEH-CHA KOPUITEHeM Jpyre TEXHUKE MPOICHE), YaK M aKo je [eHa Ha
JIPYTOM TPXKHUIITY HOTEHIIH]ATHO ITOBOJFHHja Ha TaTyM OIMEpaBama.
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3.8.

Y OCHOBH, CBE TEXHHKE MpoLeHEe (ep BPEIHOCTH MOTY C€ MOJCIUTH Y TPHU IpyIIe:

TPXKMIIHMA TPUCTYN - KopuinhemeM IleHa W JpPYyrux peleBaHTHX uH(opMmanuja TeHepucaHe Yy
TpaHCKIMjaMa ca UJISHTHYHOM WIH YIOPEANBOM HMOBHHOM WJIHM 00aBe3ama;

TPOILIKOBHU NMPHUCTYN (TPOLIAK 3aMeHe) - IleHa Koju Ou Owmia HarulaheHa 3a MMOBHMHY ce 3acCHHMBa Ha
TPOLIKY TP)KHMIIHOI Y4YeCHHKa (KyIla) 3a CTHIAKE WIM H3TPailby 3aMEHCKE HMOBHHE YIIOPEIHBE
KOPHCTH, KOPHTOBaHa 3a 3aCTapelIoCT; 1

NPUXOJHH IPHUCTYI - (ep BPEOHOCT, KaO SKBUBAJCHT Caallllbe BPEAHOCTH OyayhHMX HETO HOBYaHHX
TOKOBA KOjU c€ O4YeKyjy o1 Kopumhema MMOBHHE, OJpakaBa Calallllba OYEKHUBAaKba TPXKHIITA O THM
Oyayhnm m3HOCHMA.

IIpunukoM mporeHe dep BPEIHOCTH KOPHCTE Ce TEXHHKE MPOICHE Koje Cy oaroBapajyhe 3a nmate
OKOJIHOCTH U 3a KOjU Cy JOCTYIHHU TOJAIM JOBOJbHH 33 OJAMepaBarbe ()ep BPEAHOCTH, NPU YEMy ce
MaKCHMAaJIHO KOPUCTE PEJIEBAHTHU YOUJbHBHM HHITYTH, a IITO je MOrylie Mame Ce KOPHUCTEe HEyOuJbHBH
UHITYTH.

WHIyT, KOju MOXXEe OUTH yOUYJbUB WIIM HEYOUJBUB, j& MPETIIOCTaBKA KOje TPKUIIHK YYECHHIH KOPUCTE Y
onpehuBamy LeHE UMOBHHE WM 00aBe3e, yKIbY4yjyhu U MPETIOCTaBKE O PU3UKY, Kao IITO CYy PU3UK
CBOjCTBEH [1aTOj TEXHHIX IPOIICHE KOja ce KOPHUCTH Yy oAMepaBamy (ep BpeaHOCTH (Kao IITO je MO
yTBphUBama [IEHe); ¥ PH3HK CBOjCTBEH HHITyTHMA 32 TEXHUKY IPOILICHE.

Xwujepapxuja Gep BpeJHOCTH ce KIacu(puKyje y TP HHBOA, CXOIHO HMHITyTHMA 32 TEXHHUKY MPOIICHE, KOjH
ce kopuctH rpu oapehuBamy Gep BpeqHoCcTH. Y NpeIMETHOM KOHTEKCTY:

HajBehu mpuoputeT ce naje dbep BpeaHOCTH Koja je onpeljeHa Ha 0a3u HHITyTa HUBOA 1,

CpeAy PUOPHTET (ep BpenrHocTuMa opeljeHnM Ha 0a3u WHITyTa HUBOA 2, a

HajMambH NPUOPUTET (Gep BpeJHOCTUMA KOju cy onpeljeHn Ha 6a3u MHITyTa HUBOA 3.

WunyTtu HuBoa 1 cy KOoTUpame IieHe (HEKOPUIOBaHE) HA aKTHMBHOM TPIKHINTY 3a MICHTUYHY UMOBHHY U
obaBe3e kojuma ['pyma uMMa MPHUCTYN Ha [JaTyM OJAMEpaBama, NPU YEeMy Ce Harjiacak CTaBjba Ha
onpehuBame 00a ciencha enemenra:

MPUMAPHO TPXKHIITE 32 UMOBHHY WM 00aBe3y HIIH, y OJCTYCTBY NMPUMApPHOT TPXKHIITA, HAJIOBOJHHH]E
TPIXKHIITE 32 UMOBHHY WM 00aBe3y; U

na mu ['pymna Modxe Jia peain3yje TpaHCaKIMjy Be3aHy 3a IMOBHHY WIJIM 00aBe3y 10 [IEHH Ha TPXKHUIITY Ha
JATyM OJIMEpaBaiba.

WunyTn HUBOA 2 cy KOTHpaHE LIeHe 3a CIMYHY UMOBHHY MJIM 00aBe3e Ha aKTMBHOM TP)KHIITY, KOTUPaHE
L[EHE 3a WJACHTHYHY WM CIMYHY MMOBUHY WIM 00aBe3e Ha TPXKHUIITHMa KOja HUCY aKTUBHA M CI. Y
3aBHCHOCTH O] KapaKTepHCTHKA (CTambe U JIOKAIMja UMOBUHE, OOMM U HUBO aKTMBHOCTH Ha TPXKHIITUMA
I7ie Cy UHITYTH YOU€HH U CII.) UMOBHHE M ,,peliepHe’’ IMOBHHE, BPIIM C€ KOPEKIMja MHIYTa MPHUINKOM
onMepaBama (hep BPeIHOCTH.

Wuanytn HuBoa 3 cy HEYOWHHBHU HMHITYTH (Ha IIpUMeEp, MPOjeKTOBAaHM OWJIAHC ycrexa WM TOK TOTOBHHE
olpeleHe jenuHMIE KOja TeHepuIlle TOTOBUHY) 32 UMOBHHY M 00aBe3e KOjU ce KOpHUCTe IpH NMPOoLeHH dep
BPEIHOCTH KaJia MOCTOjU MaJyla WM HerocTojeha Tp)KUIIHA aKTHBHOCT Be3aHa 3a HMOBHHY M o0aBese y
MOMEHTY OJIMEpaBaba.

VY HemocTatky wWoJie TOY3JaHWX HHITyTa, MPH ampokcuManuju ¢ep BpeaHOCTH (KOoJ mpoieHe dep
BPEIHOCTH HEJIMKBUIHUX XapTHja O]l BPEIHOCTH H CII.), MOXKE C€ Y3eTH 1 HabaBHA BPEIHOCT.

Kamarta 1 apyru TpouikoBH Nmo3ajM/bMBamba

Kamara u ocrany TpOIIKOBH T03ajMibHBama [ pyne 0o0yxBaTajy ce 10 OCHOBHOM IOCTYIKY Y CKJIaay ca
MPC 23 Tpowxkosu nozajmmusarba, OTHOCHO Ha TEPET pacxoaa Meproa y KOMe Cy HacTaJlu.
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3.9.

3.10.

3.11.

Haknagno YCTaHOBJ/bECHE I'PELIKE

HcnpaBka HakHaJIHO YCTAaHOBJBEHHX MaTEPHjalHO 3HAYajHHUX Tpelllaka BPLIM CE MPEKO padyHa
HepacriopeheHe JOOMTH W3 paHWjUX TOJAWHA, OJHOCHO HepacnopeheHor ryOMTKa paHUjUX TOJMHA Ha
HauuH yTBphen MPC 8 Pauynosoocmeene nonumuxe, npomene payyHo800CMEeHUX NPOYEHA U 2peuiKe

MatepujamHO 3HA4YajHOM TPEIIKOM CMaTpa ce Tpelika Koja je y IOjeAMHAaYHOM H3HOCY WIH y
KyMyJIaTHBHOM M3HOCY ca OCTaJIMM rpenrkama Beha ox 5% o MOCIOBHUX MPHUX0Aa MCKa3aHUX y OMIaHCy
ycrexa.

HaknagHo ycTaHOBJbEHE TpEIIKe KOje HHCY MaTepHjalHO 3Ha4dajHe HCIPaBJbajy ce Ha TepeT pacxona,
OJTHOCHO y KOPHCT IIPHX0/1a MIepHoJia y KOMe Cy HICHTH()HUKOBAHE.

IHoreHumjaiHa MMOBHHA U OTEHIHjaJIHe 00aBe3e

PeneBanTHM acmeKkTH Be3aHHM 3a MOTCHIMjaJHy MMOBHHY M MOTCHIMjalHE o0aBe3e MPELU3UPAHU CY
onpendama MPC 37 — Pe3epBucama, MOTEHIMjaTHEe 00aBe3¢ U MOTCHIIMjaHa CPECTBA.

[ToreHnujanHa uWMOBMHA je Moryha HMMOBHHA KOja HacTaje MO OCHOBY MpONUIHX goraljaja u uuje
nocrojame he OuTH MOTBPHEHO jeMMHO HACTAHKOM WIIM HCHACTAHKOM jJETHOT MM BHUIIEC HECHU3BECHHX
Oynyhmx morahaja Koju HHUCY y HOTHYHOCTH Toj KoHTpoiioM ['pyme. [loTeHimjamHa MMOBHHA ce He
npu3Haje y ¢uHaHCHjcKuM m3BemTajuma ['pyre, Beh ce, y ciaydajy na je mpuiuB eKOHOMCKHX KOPHCTH
BEpOBaTaH, BPIIM HCHO o0enogamuBame. [lOTeHIMjalHa MMOBHHA C€ CTallHO H3HOBAa MpOLCHYje
(HajMame Ha maTyM OWiTaHCa cTama) Aa Ou ce 00e30eamio na (GWHAHCHjCKU M3BEUITAjH Ha OATOBapajyhn
HAa4YMH OJpaXkaBajy pa3Boj NpeAMeTHOr norahaja. AKO NMOCTaHE CHTYpHO Ja hie NPHIMB EKOHOMCKHX
KOPHCTH N0 OCHOBY NOTEHLHWjaJJHE UIMOBHHE HACTATH, HMOBHHA M NPUXOJ Y BE3H Ca HBHOM C€ MPU3HAjY Y
(uHaHCcHjckuM u3BemTajuma ['pyne y neprony y KojeM je npoMeHa HacTaja.

[Morennujanna obasesa je:

Mmoryha obaBe3a koja HacTaje 0 OCHOBY MHponutnx jgoralaja U yuje mocTojambe hie 6uTH moTBpheHo camo
HACTAaHKOM WJIM HEHACTaHKOM jeJIHOT WJIM BHIlle Hen3BecHUX Oyayhux morahaja koju HUCY y MOTHYHOCTH
o2t KOHTpoJsioM I'pynie wnu

cajamma obaBe3a Koja HacTaje 1o OCHOBY MPONUTHX jgoraljaja, a HUje MpU3HAaTa, jep HHje BEpOBATHO Ja
he oanMB pecypca, Koji MPeICTaBibajy eKOHOMCKe KopucTH ['pyre, OMTH 3aXTeBaH 3a H3MHpPEHE 00aBe3e
WK U3HOC 00aBe3e He MOXe J1a Oy/ie TOBOJBHO MOY31aHO MPOLCHCH.

[otenmujanHa o6aBe3a ce He NpU3HAje y (HWHAHCHjCKUM U3BemrTajuma ['pyme, Beh ce, y cimydajy na je
OJUIMB €KOHOMCKHX KOpucTH Moryh, a moryhHocT ojaimMBa pecypca HHUje BpJIO Maja, BPIIM HEHO
obenonamuBame. [loreHnujanHe obaBe3e ce CTAIHO M3HOBA NPOLEHYjy (HajMame Ha JaTyM OuiaHca
crama). Kaja olIMB €KOHOMCKHX KOPHCTH II0 OCHOBY IOTEHIHMjaJIHMX 00aBe3a IOCTaHe BEpOBAaTaH,
pe3epBHcambe U pacxoi ce NpHu3Hajy y GpuHaHCHjckuM n3BemTajuma ['pyne y nepuony y Kojem InpomeHa
BepoBaTHONe HacTaje (OCUM y PETKHM OKOJIHOCTHMA KaJa MOoy3/jaHa IPOleHa H3HOCa OJIMBa HE MOXeE J1a
ce Hampasu).

DYHKIHOHAJIHA BAJIYTAa H BAIYTAa NPUKa3UBalkba

OyHKIMOHATHA BajdyTa M BalyTa NMpHKasuBama npeny3eha y cxmany ca MPC 21 Egexmu npomena

O0egU3HUX Kypcesa je TuHap.

4.

Ynpasbambe QUHAHCUjCKUM PU3HKOM

DakTOopH (PUHAHCHjCKOI PU3HKA

ITocnoBame I'pymeje H3IOKEHO pa3THIUTHM (UHAHCHjCKAM pH3UIMMA: TPKMIIHH PpPH3UK (KojH
o0yxBaTa pH3HMK O]l IPOMEHa KypceBa CTpPaHHX BallyTa, PU3UK O] MpoMeHe (ep BPeIHOCTH KamaTHe
CTONEe, KaMaTHH PU3HK TOTOBHHCKOI TOKAa, PU3HK OJ] NPOMEHE IieHa, W PHU3MK OJ MPOMEHE KypceBa
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CTpaHMUX BajlyTa), KPeAMTHH PU3NK, PU3UK JHKBHIHOCTH M PU3HK TOKOBA IrOTOBHHE. YIIPAaBJbamE
pmsunMa y I'pynu je ycMepeHo Ha HacTojame J1a ce Y CHTYallMju HENpeJBUANBOCTH (PMHAHCH]CKUX
TPIKMIITA TOTEHIMjAJTHU HETAaTUBHY YTUIIajU HA PUHAHCH]CKO MOCIoBame [ pyrne cBey Ha MUHUMYM.

(a) Tporcuwnu puzuk

e Pusuk 00 npomene Kypcesa CImpanux 6aiyma

I'pyma mocnyje y MehyHapogHHM OKBHpHMAa W H3JIOKEHO j€ PHU3UKY IPOMEHa Kypca CTpaHHX
BaJIyTa KOj¥ MPOUCTHYE U3 MOCJIOBaba ca Pa3INIUTHM BallyTaMa.

®  Pusux 00 npomene yeuna

I'pyna je n3moxkeHa PH3UKY NPOMEHA BIACHWYKUX XapTHja O BPEIHOCTH ¢ OO3MPOM Ja MMa
ylarama KIacH(pUKoBaHa y OWIAHCY CTaka Kao pacloJIOKUBaA 3a MPOJajy WM Kao (uHaHCHjcKa
cpenctea Mo ¢ep BPEOHOCTH YHjH ce e(eKTH MpoMeHa y (ep BPeIHOCTH HCKa3yjy y OWiaHcy
ycmexa.

o [0mosuncKu MOK U pusuK 00 npomene ghep 6pedHoCmu Kamamue cmone

bynyhu na I'pyna Hema 3HayajHy KaMaTOHOCHY MMOBHHY, NPHUXOJ U HOBYAHU TOKOBH y BEIIUKO)]
MepH Cy HE3aBUCHH O/ IIPOMEHA TPXKUIIHUX KaMaTHUX crona. Pusuk oj npomena ¢ep BpeaHOCTH
KaMaTHE CTOIIe MOXe IPOUCTUIATH CaMO U3 I03ajMJbEHHUX CPEIICTaBa.

(6) Kpeoumnu pusux

O6e30eheme 01 KpeUTHOT PH3KKA YCIIOCTaBJbEHO je Ha HuBOY I'pyre . KpenuTHn pusuk HacTaje: KoI TOTOBUHE
U TOTOBHHCKUX CKBHBAJICHATA, NCPUBATHUX (DMHAHCHjCKAX MHCTPyMCHAaTa M Jeno3dra y OaHkama |
(hMHAHCHCKMM WHCTUTYIMjaMa, W3 W3JIOKCHOCTH PH3WKY y TPrOBUHM HAa BENMKO M Majo, YKJBYdyjyhu
HeHarulaheHa NOTPaKKMBamka U Ipey3eTe 00aBese.

(1) Pusuk nuxeuonocmu

Oripe3Ho yIpaBibabe PU3MKOM JIMKBUTHOCTH TIOAPa3yMeBa OJpyKaBarbe JIOBOJHHOT H3HOCA TOTOBHHE U XapTHja OJt
BPETHOCTH KOjHMa Ce Tpryje, Kao u 00e30ehierbe anekBaTHUX 13Bopa (PHHAHCHPAha MPEKO Oarosapajyher u3Hoca
KpeJMTHUX 00aBe3a 1 MOTryhHOCT Ja Ce M3paBHA MO3MUIIHja Ha TPIKHUIITY.

Ynpasbame pU3HKOM KANUTAIA

[lwb ynpapibama KamuTauoM je Aa I'pyma 3ampku cIOCOOHOCT Ja HAacTaBH Ja IOCHTYje y HEOrpaHHYEHOM
MEepUOLY Y TPEIBHUIUbHBOj OymyhHOCTH, Kako O akiuoHapuma 00e30emqmio mospahaj (mpodwur), a ocraaum
MHTEPECHNM CTpaHaMa MOBOJFHOCTH, M J]a OM O4YyBAall0 ONTUMAIHY CTPYKTYpPY KaluTaia ca IMJbeM Jia CMarbu
TPOIIKOBE KaluTaa.

I'pyna, ka0 M OcCTaja JAPYIITBA KOja MOCIYjy YHyTap HMCTe AENaTHOCTH, MpPaTH KaluTajdl Ha OCHOBY
KoedunujeHTa 3amykeHocTH (gearung ratwo). OBaj KOe(QHUIMEHT ce HM3padyHaBa W3 OJHOCA HETO
nyroBama I'pyme m meHOr yKynmHoOr kanurana. Hero ayroBame ce moOuja kajia ce YKYHNHH KPEIUTH
(yxspydyjyhn KpaTKOpOYHE M JyropodHe, Kao IITO je MIPUKa3aHo y OMIaHCy CTama) yMarbhe 32 TOTOBUHY U
TOTOBHUHCKE €KBHBAJIEHTE. YKYIHHU KaIllUTal ce Jo0Mja KaJa ce Ha KaluTal, UCKa3aH y OWIaHCy cTama,
Jozaa Hero ayrosame. Koepuunjenr 3anyxenoctu 3a 2020. roquny m3Hocu 0,25 (y 2019. ronunn -0,04).

[oBehame xoedpuumjenrta 3amyxxeroctd y 2020. TonuHN pe3ylnTHPao je MPBEHCTBEHO yciexa mnosehama

(mHAHCHjKHX 00aBe3a IO OCHOBY KpenuTHOT 3axyxkema koj Credit Agricole banke ad m xpemutHOT
3aayxema kog @onaa 3a pazBoj Penybnuke Cpouje.
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6. HemartepmjanHa yiarama

Ha0aBHa BpeIHOCT

Crame 31.12.2019. rognne 1.639
TTosehama 0
CMmamema 0
Crame 31.12.2020. ronune 1.639

HcnpaBKa BpeIHOCTH

Crame 31.12.2019. rognne 730
TTosehama
CMamema
Crame 31.12.2020. rogune 730

Cajanmma BpeTHOCT
31. neuemoOap 2019. rogune 909
31. neuemo6ap 2020. rogune 9209

Hematepujanna ynaramwa Ha nan 31. genem6Oap 2020. roaune nzHoce 909 xmspana ¥ OAHOCE HA JIMIEHIE 32
kopuiheme Mil oduc makera, amobde pumepa (Ha man 31. menembap 2019. romuHe usHocmia cy 909 xuipana
JuHapa)

7. HekpeTHuHe, NIOCTPOjeHa U ONPeMAa

3em/bHIITE, Yaarama
rpal).o6jexT Ocrana y Tybhe Hek.
M M CTAHOBH Omnpema onpemMa U onpeMy YKynHO

HaGaBHa BpeIHOCT

Crame Ha 1an 31.12.2019. r 85.725 22.088 4.345 1.976 114.134
[ToBehama 77 77
CMmamema

AKTUBHpama

Pesanopusanuja (nporena)

OTtyhema

Crame Ha gan 31.12.2020.r 85.725 22.165 4.345 1.976 114.211

AKyMyJIMpaHa ucnpaBka

BPEJIHOCTH

Crame Ha gan 31.12.2019. ¢ 0 20.629 - 1.976 22.605
AKTuBHpama

AmMopTH3amnyja 1.882 287 2.169
Otyhema

PeBanopuzarja (poreHa)

Crame Ha 1an 31.12.2020. r 1.882 20.916 1.976 24.774

HeoTnucaHna BpeTHOCT HA

aau:
31. genemopa 2019. roqune 85.725 1.459 4.345 - 91.529

31. neuemopa 2020. rogune 83.843 1.249 4.345 89.437

ITorehame Ha MO3UIIMjU oTpeMa U3HOCH 77 XWJbaa AWHApa U OJJHOCH Ce Ha HabaBKy padyHapCcKe ornpeMe.
Amoptuzanmja 3a 2020. ronuny m3Hoch 2.169 xmipama muHapa (3a 2019: 1.005 xwpaxe auHapa) u
YKJbYU€HA j€ Y TPOIIKOBE ITOCI0BabhA.
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8. Jlyropouynu GUHAHCHjCKH IJIACMAHHU

2020. 2019.

VYuemha y kanmurany octanux IpaBHUX JIMIA U JPYyTre XapTHje
0J1 BPETHOCTHU PaCIIOIOKUBE 3a NPOajy 37.681 49.420
37.681 49.420

9. 3aumxe

2020. 2019.
3amixe Marepujana 584 503
T'otroBu npousBoau 2.867 3.294
Poba 948 1.174
JlaTi aBaHcH 3a 3aJIUX€E U yCIIyTe 1.254 344
YxynHo 3a;1muxe — HeTO 5.653 5.315

3anuxe TOTOBUX MPOU3BOJIa H3HOCE 2.867 Xuibana JUHAPA M OJJHOCE CE Ha HACTABHA CPE/ICTBA.
3ammxe pobe u3Hoce 948 XuUibaaa AMHAPA U OJHOCE CC Ha 3aJIMXE POOE y MAIIOTPO/IAjH U BEJICIPOIajH.

JaTtu aBaHCH 3a 3anuxe U yciyre u3Hoce 1.254 xusbajsie nuHapa U OJIHOCE Ce Ha aBaHCe Jare 3a HabaBKy
pobe u yciyra 3a notpebe peloBHOT IociaoBama [ pyre.

[Tonuc 3ammxa ca cramwem Ha gaH 31. neuembap 2020. roxuHe HM3BpIIEH je OJl CTpaHE MMEHOBaHE
KomucHje y cactaBy: bocmbka DeproBuh (nmpeacemmmk), Aunmpej 3matkoBuh (wian) u Jlanujena
KoBauepuh (wran). Emabopar o momucy ycBojeH je maHa 29.01.2021. roguHe U cBe KOPEKIHje CTama 3a
Hecllarama yTBpheHa 1Mo MOomucy M3BPIICHE CY HA HAUYWH Jja UCKAa3aHO KEUTOBOJCTBEHO CTAHE 3anxa
OJIroBapa CTBapHOM CTamby.

10. IHorpaxkuBama

2020. 2019.
ITotpaxkuBama o1 Kymnara 298 3.468
IToTpaxkuBama oJ1 Kynala — IIoBe3aHa JHa 27
[oTpaxxnBama U3 cCHeU(YUIHUX TTOCIOBA 35 360
Ocralia noTpaxupamma 3.676 2.108
Kparkopounu ¢puHaHCH]CKH TITaCMaHA 155.080 69.700
1B u ABP 343 854
YKynHO NOTpaKuBamba — HETO 159.459 76.490
11. T'oTOBMHCKHM €KBHBAJICHTH U TOTOBHHA
2020. 2019.
XapTHje o1 BpeJHOCTH — TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH 3 2
Texyhu (nocioBum) pauynn 6.965 2.550
OcraJia HOBYaHa CpeJICTBA 3.462 22
bnarajua 77 154
JleBu3HH pauyH 4.892 4.107
15.399 6.835
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12. Kanmrtana u pesepBe

VYkymnan kanurtan Jpymrea Ha naH 31.genemOap 2020. roqune uma cienehy cTpykTypy:

OCHOBHHM KamuTasn

Peszepse

Hepacnopehenu nodurax

OTKyIIJbCHE COTICTBEHE aKIIHje

PeBayopusanoHe pe3epBe 10 OCHOBY peBaJIOpH3aliHje HEKPETHHHA
HepeannzoBanu qo6wIM M0 OCHOBY XapTHja O BPEIHOCTH
Hepeanmi3oBanu ryOHIHM IO OCHOBY XapTHja 01 BPSAHOCTH

13. JlyropouHa pe3epBHcamba

JyropouHa pe3epBucama u 0daBese ce ogHoce Ha cienehe kareropuje:

PesepBucama 3a HakHaIe U Ipyre OeHeHIIM]je 3aI0CTICHUX

14. JIlyropoyHu kpeautu u odasese

- Jyropoynu kKpeautu
Qunacujcku kpedum 00:
- ©Oanaka y 3emipu (Credit Agricole banka ad)
Kpeoum 3a odporcasarve uxsuonocmu u 0opmua cpedcmaa
- ®oHp 3a pa3Boj Penybnuke Cpouje

- OcraJje gyropouHe obaBese

VYKyIHO AyropOYHH KpEeIUTH
Jleo nyropodHux Kpeaura KOju JI0CIeBa JI0 jeJHE TOANHE
JlyropouHu €0 Iyropo4HuX Kpeaura

2020. 2019.
28342 28.342
60.640 63.604
73.255 62.050
(4.380) (6.049)
46.341 46.341

1.221 1.707
(27.870) (14.383)
177.549 181.612

2020. 2019.

4.650 4208

4.650 4.208

2020. 2019.

40.000
20.043
5.124
65.167
60.043 -
9.409 -
50.634 -

Ha nan 6unanca I'pyna je kxpeautHo 3angyxena koa Credit Agricole banka ad o ocHOBY YroBopa 0 TUHaApCKOM

KpeauTy 3a moApiKky mnpuBpenu Opoj 00-471-8000345.9 ox 27.07.2020. romune

n xox PoHma 3a pasBoj

Peny6iinke CpOuje mo ocHOBY YTOBOpa 0 KPeIuTy 3a ofprKaBame TeKyhe TUKBUIHOCTH M 0OpTHA CpenicTBa Opoj

102799 on 11.08.2020. roguse.
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15. KparkopouHne puHaHcHjcKe o0aBe3e

2020. 2019.
KpaTkopo4Hu KpenuTH y 3eMJbU
Ocrane KpaTKOpOYHE (PUHAHCH]CKE 00aBe3e 9.409 0
9.409 0
16. OobaBese u3 mocjI0Bama
2020. 2019.
[IprMIbeHN aBaHCH, ACTIO3UTH U KayIlHje 2.156 3.427
Job6aBipaun y 3eMJbH 5.171 5.221
Jo6aBipaun y HHOCTPAHCTBY 38
YkynHo 7.365 8.648
17. OcraJie kKpaTKOpoOYHe 00aBe3e
2020. 2019.
O6aBe3e o ocHOBY HencIutahieHHUX 3apajia U HaKHazIa, OpyTo 10.731 7.387
O6aBe3e u3 cnenu(pUIHAX MOCIOBA 51 54
Ocraie obaBe3e 25.356 14.087
36.138 21.528

Ocrane kpaTkopouHe o0OaBe3e OmHOCE ce HajBehMM JeJ0M Ha HEeW3MHUpPEHE o0aBe3e 10 OCHOBY 3apaie
3anocieHnx 3a Mecerl aenemoap 2020. roanHe, Kao U Ha 00aBe3y M0 OCHOBY HAKHA/Ia HA UME YTOBODpA.

18. OobaBe3e mo 0CHOBY MOpe3a HA 10AATY BPEIHOCT U OCTAJIUX jABHUX
NMPUX0/1a ¥ MACHBHA BPeMEHCKa pa3rpaHuYemha

2020. 2019.
O6agese 3a mope3 Ha J0AaTy BPEIHOCT 1.968 2.711
O6agese 3a ocraje mopese, JOMPUHOCE U [IAPUHE U JIPYTe
JaxOnHe 6.968 3.111
ITacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUyueHa 307 244
9.243 6.066
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19. Oputo:xeHa nmopecka cpeacrsa u odaBese

OmnosxeHa OmnoxeHe
nopecka nopecke Heto
cpeacTBa o0aBese
Crame 31. neniem6pa 2019. rogune 631 9.067 8.436
[Ipomena y Toky ronute 67 57 10
Crame 31. nenemopa 2020. ronune 698 9.124 8.426

Ha xpajy texyhe rogune I'pyna uma uckazaHy OJUI0KEHY IOpecKy o0aBe3y Kao pe3ynrar npebujama
o0padyHaTUX OJIOKEHHX IMOPECKUX CpENCTaBa, YMjy OCHOBHIYYy 3a OOpauyyH YWHE pe3epBHCama 3a
ornpemanHe (canmo k-ta 404), W OIIOKEHUX IMOPECKUX oOaBe3a OoOpadyyHATHX MPUMEHOM Bakehe
HIOpEeCKe CTOIE Ha pa3uKy u3Mely mopecke u pauyHOBOJICTBEHE OCHOBHILIE CPEACTABA.

20. Ycarimamapame NOTPA)KMBamba U 00aBe3a

I'pyma je m3BpImmia ycariamaBame IIOTpaknBama i o0aBe3a ca ctameM Ha fan 30.11.2020. romusre.

21. IlocjoBHM MPUXOIU

2020. 2019.
IMpuxonu on npoxaaje pode Ha fomaheM TPKHUIITY 1.598 1.870
[Tpuxomu on mpojaje Mpou3BoAa U yciyra 121.359 164.642
OcrTanu NoCIOBHU NPUXOIU 11.620 1.706
YkynHo 134.577 168.218

[MocnoBre npuxoe Hajsehum aenom ['pyna je ocTBapuiia 10 OCHOBY IpYKarba yCIIyra HacTaBe 33 yUeHne
CTpPaHUX je3HKa JACHH U 0IpaACIMA.

22. IlocsioBHM pacxoau

2020. 2019.

Ha6aBHa BpegHOCT mpoaate pode 1.302 1.837
[Ipuxon ox akTHBUpama YIWHAKA H PoOe (90) (631)
CMameme BpeJHOCTH 3ajIiXa YYHHaKa 427 569
[Tosehame BpeqHOCTH 3aMXa y9HHAKa - -
TpomkoBu MaTepujasa, TOprUBa U EHEPTHje 2.859 4.153
TpourkoBu 3apaja, HaKHaIA 3apaja U OCTAIM JTUIHU PACXOIU 107.919 116.445
TpomKkoBU MPOU3BOIHUX yCIyTa 8.723 13.306
TpomkoBu aMopTH3aIMj€ U pe3epBHUCAhA 2.538 1.484
Hemarepujaaan TpoOIIkoBH 2.028 4.329
125.706 141.492
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23. OcraJid NOCJIOBHHM Pacxoau

TpoukoBH NPOU3BOAHMX YyCayra
VYceayre Ha u3paau yuuHaka
TpancnoptHe ycayre

VYceayre onpxaBama

3aKymHIHE

Peknama u nponarasnia

Ocrane ycnyre

HemaTtepujajnu TPOIIKOBHU
Henpoussonne yciyre
Penpesenranuja

[Ipemuje ocurypama

TpomkoBY ITaTHOT MpOMeTa
TpomxkoBy WwiaHapuHa

TpomxkoBu nopesa

Ocranu HeMaTepHjaTHN TPOIIKOBH

24. PDUHAHCHjCKM NPUXOIU

IIpuxoau kamara

OUHAHCH]CKH MPUXOIH OJT OCTAINX MOBE3aHUX JIHIIA
[To3uTtHBHE KypCcHE pa3inke

[Ipuxoau Mo 0CHOBY edekara BaIyTHE KiIay3yiie
Ocraiu GpuHAHCH]CKH TIPUXOH

25. ®DuHAHCHjCKH pPacxoau

Pacxonn xamara

HerartuBHe KypcHE pasiuke

Pacxomu o ocHOBY e(ekara BayTHE Kiay3yJie
Ocranu puHaHCHjCKN pacxoan

26. Ocranu npuxoam

Ocmanu npuxoou:

Bumkosu

[Ipuxonu ox1 ykuaama IyropoyHUX pe3epBUCaba
[Ipuxoam ox cmamema 0b6aBes3a

OcTany HenOMEeHYTH MPUXOTU

2020. 2019.
328 670
952 1.532
413 301

1.701 4.114
630 1.527

4.699 5.162
247 658
109 1.143

83 294
480 879
49 50
870 1.082
190 223
10.751 17.635

2020. 2019.
831 1.367

1.503 274

17 41
2.561 1.777
4.912 3.459

2020. 2019.

403 6

361 112

46

116 239

880 403
2020. 2019.
79 61

413
5 -

497 61
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27. Ocrajam pacxoau

2020. 2019.
I'younu on mpomaje:
- MaTepujana
MamkoBu 118 79
Ocrano 229 63
YMameme BpeJHOCTH
- HEKpETHHHA, TI0CTPOjeHha U ONpeMe 2.957
- 3a/IMxa 1.142
347 4.241
28. TpomkoBu 3apaga, HAaKHAJAA 3apaJa U OCTAJIHU JJUYHH PACXOIHN
2020. 2019.
TpouikoBu 3apaja 1 HakHaaa 3apaaa (6pyTo) 66.386 74.118
TpomkoBH opesa M JOIMPHUHOCA Ha 3apajie M HaKHaJe Ha TepeT
MOCJIOAABIA 11.001 12.587
TpouikoBy HaKHaIa IO YTOBOPY O AeNy 16.490 10.816
TpomkoBM HaKHA/Ia IO AyTOPCKUM YTOBOPHMA 209 322
TpomkoBHn HakHAAa (U3WYKUM JUIMMa TIO OCHOBY OCTaIIUX
yroBopa 7.450 9.553
TpomkoBM HaKHA/Ia WIAHOBHMA YIIPAaBHOT W HaJI30PHOT 0J00pa 4.807 5.096
OcTaiy JUYHU pacXoau U HaKHa/e 1.576 3.953
107.919 116.445

29. 3apapaa mo akuuju

(a) Ochoena 3apada no axyuju

OcHOBHa 3apaja Mo aKIHjHi H3padyHaBa ce TaKo IITO ce MOOWTaK/(TyOMTaK) KOjH MpHITaja aKIoHapuMa
JpymrBa (MaTHYHOT NpaBHOT JIMIA) IOAENM TIOHJEPHCAHUM IIPOCEYHMM OpojeM OOMYHHUX akumuja y
ONTHILA]y 3a NMepHoja HCKIbYydyjyhu obuuHe akmnuje koje je JpymTBo OTKYIHIO M KOje ce Jp)Ke Kao

OTKYIIJbEHE COTICTBEHE aKIyje (HaloMeHa).

2020. 2019.
JlobuTak Koju pumaja akIpoHapuMa 11.205 15.216
ITonpepucanu npoceunu 6poj oomyHUX aknuja y ontuiajy (y 000) 5.033 5.292
OcHoBHa 3apana no akuuju (PCJI mo akiujn) 2 3

30. [AuBuaeHjae no akuuju

I'pymna Huje Bpmmia uctary aueuaeszae y 2020. roauHu.
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1. YBOA

Hooayu o mamuunom opywimay

IIyHo noc/10BHO HMe

NHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE AKITMOHAPCKO APYIITBO,

BEOI'PA/J]
Cxkpahenn Ha3uB MHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE
Cenunuire Beorpan
Anpeca I'ocnionap JoBanosa 35
IIpaBHa dopma AKIIMOHAPCKO JPYLITBO
MaTtu4Hu 6poj 07017944
Mnub 101822625
IIpeTe:kHa 1e1aTHOCT 8559 - Ocrano obpa3oBame
Beb cajT WWW.is].1S
Bpoj akuuonapa 54
IIpoceuan 6poj 3anmocaeHnx 93
BpenHnocTt nocjioBHe HMOBHHE 308.538

Hooayu o 3aeucnom opywimay

ITyHo noc10BHO HMe

Buria mikosa 3a eHrJecku je3uk, crynuje enrieckor jesuka EJJTYKAT,
Beorpan-y nukBuaanuju

KAIUTATY

Ceauure Bbeorpan

Anpeca I'ocrionap JoBanosa 35
MaTtu4Hu 6poj 17672967

nub 104662544

Ydyemhe MmaTH4yHOr APYIITBA Y 100%

Hanomena: ceu nodayu cy na oan 31.12.2020. 2o0une, ocum yKoauko Huje opyayuje HA3HAYEHO

Huctutyt 3a cTpane je3uke (y AabeM TeKCTy: MaTHYHO APYIITBO) MPEACTaB/ba HajCTapUjy HHCTUTYIIH]Y OBE BPCTE
y CpOuju, aii ¥ y peruoHy. MaTu4HO IPYIITBO je OCHOBaHO 1952. rogune, a 3BAaHWYHO je mMo4eo na paau 1953,
TOJIMHE MO Ha3uBOM MHCTUTYT 3a (POHETHKY, MATOJOTH]y FOBOPa U M3ydaBame CTpaHuX je3uka. Ha moueTky pana,
MaruyHO IpYHITBO C€ MPEBACXOAHO 0aBHIIO MPOOJIEMHUMAa METOJMKE HACTABE CTPAHMX je3WKa, a HACTABOM CaMo
eKCIIEpUMEHTaNHO. JlaHac je HaCcTaBa CTpPaHHX je3WKa OCHOBHA JIENIATHOCT, & CBE OCTAJO je Y (PYHKIHUjH TOT IHJba.
Jlpyra BaskHa A€1aTHOCT MaTHYHOT IPYIITBA je N3/aBallTBO.

MaruuHo IpymTBO je OCHMBAa4Y Buile mikone 3a €HIVIECKH je3WK, CTyauje eHrieckor jesuka ,,EJIYKAT® — y
TUKBUAANAU (Y JaJbeM TEKCTY 3aBHCHO NIPYINTBO), Koja ycien HemoOujama akpeautanmje ox 01. okrobpa 2009.
TOJIIHE HE OCTBapyje Mpuxoe u Hema 3arnocieHe. Pememem [IpuBpennor cyna y beorpaay Ilocn. Bp. I ®u-178/14
ox 07. maja 2014. ronuHE OTBOPEH j€ MOCTYIAK JUKBUAALN]e HAJl 3aBUCHUM JPYIITBOM. [loCcTymak JIMKBHIAIH]jE 1O
JlaHa M3pajie U3BEIITaja o mocioBamy 3a 2020. roguHy HUje OKOHYAH.


http://www.isj.rs/
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1. HACTYII HA TP2KHIITY POBA U YCIYT A

1.1.  CrpykTypa mpoJajHOT ¥ MIPOU3BOIHOT ACOPTUMAaHa

CTpyKTypy HpOIajHOT acopTMMaHa MaTHYHOT IPYIITBAa YWHE HajBeNMM IEOM yCIyre PEelOBHOT M MHTE3UBHOT
Te4aja eHIIIECKOT, HEeMayKorT, (PpaHIyCKOT, IMaHCKOT, HTAJIHjaHCKOT, PYCKOT U CPIICKOT je3uKa 3a cTpanie. Takole,
MatugHO APYIMITBO y CBOM IPOJAjHOM acOPTUMAaHy HyAH U CIELHjaln30BaHe TedajeBe, TedajeBe 1Mo MopyIonHaMa,
Kao ¥ IpuInpeMHe Teuajese 3a nmonarame ucnuta B2, C1, FCE, CAE, CPE, TOEFL-IBT, ETSL u TELC.

1.2. Crpareruja HacTymna Ha TPXKHUIITY poba u yciyra

Kapakrepuctuke TpKHITa TOBOPE [a jeé BUCOKO KOHKYPEHTaH MPOW3BOMA YCJIOB 3a YCIEX M Ja Ce WCTH Mopa
TUIaCHpaTd y3 crenu(uuaH MapKeTHHIIKH MPHUCTYII, TpeMa IMOjeMHHAM KOPUCHHIIMMA WM 0ap TpeMa rpyrnama
KOpHCHHKa Osuckor mpodmia. Jlpyra, M3y3eTHO BakHA KapaKTEpUCTHKA MOHYHEHOr Mpou3BOaa/yciiyre Koja je
YCJIOB 3a YCIIEX je HUBO IIEHE KOjU OMpaBiaBa KBaIUTET MPYKEHE yCiayre, OMHOCHO mpoaaror mpoussoaa. CariaacHo
HaBEJICHOM, a HacTaBJbajyhul TpeH] MPOTEKINX roJiHa, MaTHYHO JIPYIITBO he MPUCTYNHUTH jaKMM MapKEeHTHUIIKAM
KaMIlambaMa M TEXKUTH Ja YCJe[ TEHIKHX €KOHOMCKHX YCIIOBA Yy 3€MJbHM OJPKH HHBO IleHE W J00po Beh mo3Hat
AYroroaviimbyu KBAJIUTCT.

2. OCTBAPEHM ®PUMHAHCHUJCKHU NOKA3ATE/bH

OcrBapenu GpUHAHCHjCKH NOKazaTeJbu MatuuHor Jpymrea y nociaoBHoj 2020. u 2019. roauHu AaTH Cy y HACTAaBKY:

buaanc ycnexa 2020 2019 NnpoMeHa
[MocnmoBHM pux0OaH 134.577 168.218 | (19,99%)
IlocnmoBHU pacxonu 125.706 141.492 | (11,16%)
DUHAHCH]CKH IPUXOAH 4.912 3459 | 42,01%
DHUHAHCH]CKH PACXOIH 880 403 | 118,36%
OcTayu npuxou 500 61 | 719,67%
OcTanm pacxoau 449 5.420 | (91,72%)
EBITDA 11.040 27.731 | (60,19%)
EBIT 8.871 26.726 | (66,81%)
TTopes Ha 10OUT U
OJUTO)KEHH TTOpPEe3n 1.567 2.935 | (46,61%)
Herto nobut 11.205 15.216 | (26,36%)

Hanomena: I[looayu cy y 000 ounapa.
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2020

2019

bunanc crama npoMeHa

YKyIiHa aKTHBa 308.538 230.498 33,86%

CrajHa UMOBHHA 128.028 141.858 (9,75%)

OOpTHa IMOBHHA 180.511 88.640 103,65%

Kannran 177.549 181.612 (2,24%)

OCHOBHHM KamuTall 28.342 28.342 0,00%

Pesepse 60.640 63.604 | (4,66%)

Hepacnopehena noour 73.255 62.050 18,06%

COTICTBEHE aKIHje 4.380 6.049 (27,59%)

Obagese 130.989 48.886 |  167.95%

JlyropouHa pe3epBucama u

Jyropo4He obaBe3e 60.408 4.208 1.335,55%

KpatkopouHne obaBese 70.581 44.678 57,98%

YkymHa nacusa 308.538 230.498 33,86%

Hanomena: Hooayu cy y 000 ounapa
Qunancujcxku noxkazamesbu
IIpodutaduanoct 2020 2019 AKTHBHOCT 2020
ROA 3,63% 6,60% | KoedunmjeHt oOpTa yKyImHEe aKTHBE 0,46
ROE 6,31% 8,38% | KoedummjeHt oOpTa cTagHe HIMOBHHE 0,91
Koedunujent odpra

Gross profit margin 6,59% 15,89% | 3ammxa 0,32
OnepatuBHa npopuTHA
crTomna 6,59% 15,89% | KoedunujeHt 00pTa noTpaxknupama 65,44
Hero npoduTHa crona 8,33% 9,05%
JIMKBWIHOCT 2020 2019 Kanutana 2020 2019
Texyhu panno
JINKBUTHOCTH 2,56 1,98 OpHOC ayra U Kanurana 0,74 0,21
bp3u pammo
JIUKBUTHOCTHU 2,48 1,87 OpnHoc Ayra v yKylHe aKTHBE 0,42 0,21
[NoTpakuBarma/KpaTKOPOUHE Koedunumjent punancujcke
obaBese 2,20 1,64 CTaOMITHOCTH 1,55 0,08
Heto o6ptHE kamuTan (000
RSD) 109,93 43,96 OpHOC cTamHe W 00pTHE HMOBHHE 0,71 1,60
Pammo HeTo oOpTHOT
KaImuTalia 1,09 0,44 [Toxpuhe kamaTa 10,08 66,32
Heto o0pTHH
KaruTaj/3aanxe 19,45 8,27 JleBepuy 0,40 0,55
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4. IOJIOXKAJ HA TP KUIITY KAIIMTAJIA 1 AUBUAEHIHA ITOJINTUKA

TproBame Ha beorpanckoj 6ep3u Tokom 2020. roauHe y IMOTITYHOCTH ONpaBJaBa JHMKBHIAHOCT akiuja MaTW4HOT
JpYIITBA IITO jeé MOIPHHEIO U IMPOMEHaMa y BIACHHYKO] CTPYKTYpH Koja je Ha maH 31. gememOap 2020. rommae
n3riaenana Ha cienehn Haumn:

CTpyKTypa BIaCHHIITBA . . Bpennocr
Ha aaH 31. neuemo6ap 2020. ronune Bpoj axuuja KanuraJja
AKIIFje y BIaCHUINTBY (U3UUKHX JIUIA 779 4.606.227
AXIMje y BIIaCHUIITBY NPaBHUX JIUIIA 3.450 20.399.850
30UpHH OJJTHOCHO KAaCTOJHU payyH 545 3.222.585
YKynan 6poj eMUTOBAHMX aKLMja 4.774 28.228.662
Penocaen npux 10 akiuonapa no 6pojy akuuja / nmo 6pojy riaacona
. . % 1o Opojy
()
AKnHoOHap bpoj aknuja "0 BJIACHUIITBA L1acoBa
WHek xonauHr 1.0.0. beorpan 1.803 37,77% 37,77%
WHCTUTYT 32 eKOHOMCKA HCTPa)KMBamkba 1.462 30,62% 30,62%
Tesopo Bpokep — 30upHU pauyH 544 11,40% 11,40%
WHCTUTYT 3a cTpaHe je3uKe — aKIMOHAPH 185 3,88% 0,00%
Ujhelyi Akos 90 1,89% 1,89%
Munomesuh Jbusbana 73 1,53% 1,53%
‘hokuh Jynujana 65 1,36% 1,36%
Jparosuh Muna 58 1,21% 1,21%
Jarkosuh bpanuncnasa 48 1,01% 1,01%
JarkoBuh Mupocnasa 48 1,01% 1,01%

MatugHo npymrtBo Hje uciutahuBano ausuneHne y Toky 2020. roguae, HUTH y TOKY 2019. roanse.

5. OIINC OYEKHUBAHOI PA3BOJA MATHYHOTI JPYHITBA Y HAPEJJTHOM IIEPHOAY U
IMPOMEHE Y IOCJIOBHUM INIOJIMTUKAMA JIPYHITBA

Matngao apymTBO he y HapeaHOM IEpHOIy TEKHWTH NPBEHCTBEHO PAa3BOjy Y OKBHPY NPETESKHE EIATHOCTH
pykoBozehn ce 1ocajanImboM IOCIOBHOM MOJUTHKOM KPO3 JAajby paIlMOHATH3AIN]y TPOIIKOBA, ITOCICIINBAE
Mpojiaje yciayra W MPOW3BOJa W CIPOBOhEHEM CcaMO HEONMXOJHWUX HHBECTHIIMja MyTeM Kojux he ce yMamuTH
MTOTEHIIHMjaJTHA PH3HIIU TOCIOBAbA.
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6. P3N

[MocnoBawe MaTuYHOT APYIITBA j€ HM3JIOKEHO PA3IMYUTHM (MHAHCHjCKHM pHU3ULIMMA: TPXKUIIHU PHU3HK (KOjU
o0yxBara pH3HK O]l IPOMEHA KypceBa CTPaHHUX BaIyTa. pU3HK Ol IPOMEHE (ep BPEIHOCTH KaMaTHE CTOIIe. KAMaTHU
PHU3HK TOTOBHHCKOI TOKAa. PU3WK OJf IPOMEHE IIeHa. M PH3MK OJ IPOMEHE KypceBa CTPaHHX BallyTa). KPEIUTHH
PH3HK. PU3HK JIMKBUJHOCTH U PU3HK TOKOBA TOTOBHHE. YIIPaBJbakhe PH3ULMMa Y MaTHYHOM IPYIITBY je YCMEPEHO
Ha HACTOjame J1a Ce Y CUTYallHjHi HEeIPEABUINBOCTH (PIHAHCH]CKIX TPKUIITA TOTCHIINjAIHA HETATHBHU YTHIAjH Ha
(UHAHCH]CKO MOCIOBakbe MaTHYHOT JPYIITBA CBEIY HA MHHUMYM.

VYnpasseame pusunmMa odaBjba GUHAHCH]CKA CITyk0a MaTHIHOT OpYIITBA y CKIIAAY Ca MOJMTHKaMa 00OpPEHUM O]
ctpane HanzopHor oxbopa. ®dunancHjcKa ciy:k06a MaTtudHOT OpyImiTBa MAECHTH(UKYjE M TPOIEeHkYje (HHHAHCH]CKE
pusuke W NeUHWIIE HAYMHE 3aIITHTE O pH3MKa TecHO capalyjyhm ca mocmoBHuM jemuHMIamMa MatwdHOT
JPYIITBA.

(a) Tporcuwinu pusux

Pusux 00 npomene Kypcesa cmpanux eaxyma
MartuuHo ApYIITBO HOChyje y Mel)yHapoaHUM OKBUpHMa M M3JI0KEHO je PU3HKY IPOMEHA Kypca CTpaHUX BajlyTa

KOjI/I MPOUCTUYC U3 MOCIOBAKhA Ca pa3sjIMYUTHUM BallyTaMa.

Pusux 00 npomene yena
MaruyHO IpYIITBO j€ M3JI0KEHO PU3UKY MPOMEHa BJIACHUYKHUX XapTHja OJ] BPEJHOCTH ¢ 003upoM na MaTuuHO

JPYIITBO UMa ylarama Kiacu(pUKOBaHA y OWJIAHCY CTama Kao PacloJIOKHBA 3a MPOJajy WIH Kao (hUHAHCH]CKa
cpenctsa mo ¢ep BpeIHOCTH YHju ce ehekTH mpoMeHa y ep BpeAHOCTH HCKa3yjy y OWIaHCy ycmexa.

T'omosuncku mok u pusux 00 npomere gep 8peoHocmu Kamammue cmone
Bynyhu na MaTu4yHo ApyIITBO HEMa 3Ha4ajHy KaMaTOHOCHY UMOBUHY, MPUXOJ M HOBYAHU TOKOBH Y BEIIUKO] MEpH

Cy HE3aBUCHHU O] IPOMEHA TPXKHITHHX KAMATHUX CTOMA. PH3HK O MpoMeHa (ep BPEAHOCTH KaMaTHE CTOIME MOXKE
MIPOMCTHLIATH CaMO M3 [1033ajMJbEHUX CPEJICTaBA.

[MocebHa BpcTa TPXKUITHOT pH3WKAa OJHOCH Ce Ha CHUTYalHjy Be3aHy 3a HOCJIOBHH mpoctop y JoBaHOBoj 35 y
Beorpany, rae ce nanasu u cemuinte Mucturyra. Ileo mpoctop y yaunu 'ocromap JoBanosa 35 y Beorpany je
MIPaBOCHAXXHUM OJUTyKamMa HaJJEeKHUX JpKaBHUX opraHa BpaheH OuBmIMM BiacHuIMMa. M3 nema mpocTopa,
Uucturyt ce Beh ncenwo.

(6) Kpeoumnu pusux MaTUdHO IPYIITBO HEMa 3Ha4YajHEe KOHIICHTPALHje KPEOUTHOT pH3MKa. MaTHYHO JPYIITBO
nMa yTBpheHa mpaBuiia kako OM 00e30equIIo 1a ce mpoaaja Mpou3Boaa 00aBiba KyIIIMMa KOjH UMajy oAroBapajyhy
KpenuTHy uctopHjy. I[Iponaja y mpomery Ha Majio 00aBjba c€ TOTOBUHCKH WIIH ITyTE€M KPEANTHUX/TUIATHUX KapTHIA.
VYdecHHUIM y TpaHCAKIMjU W TOTOBMHCKE TPAHCAKIHMje Cy OrPaHMYCHM Ha (MHAHCHjCKE WHCTHTYIH]E BHUCOKOT
KPEIUTHOT PEjTHHTA.

Obe30eheme 01 KpeIUTHOT PH3HKa YCIOCTABJBEHO j€ Ha HUBOY MaTudHOT ApymTBa. KpenuTHH pH3HK HACTaje: KO
TOTOBHHE W TOTOBHMHCKHMX €KBHBAJICHATa. AEPUBATHUX (MHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa W JENOo3WTa y OaHKaMa |
(UMHAHCHjCKUM WHCTUTYLHjaMa; W3 W3JI0KEHOCTH pHU3WKY Y TPrOBHHHM Ha BEJIMKO W Mayo, YyKbydyjyhu
HeHartaheHa MoTpakMBama U Ipey3eTe odaBese.
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() Puzuk nuxkeuonocmu

Ormpe3Ho ympaBibambe PU3UKOM JIMKBUIHOCTH IIOApa3yMeBa OJpKaBame TOBOJBHOT M3HOCA FOTOBHHE M XapTHja OX
BpPEIHOCTH KOjIMa ce Tpryje Kao u oOe30eheme afeKBaTHUX M3BOpa (MHAHCHpama MPEeKo OAToBapajyher m3HOca
KpeauTHHX obaBe3a n MOryhHOCT J1a ce M3paBHa MMO3MLMja Ha TPIKUIITY.

anae/barbepmukom Kanumajna

Lluse ympaBbamba KamuTaloM je Ja MaTH4HO JpYIITBO 3aIpKM CIOCOOHOCT Ja HacTaBH Ja IOCHyje VY
HEOTpaHMYEHOM IIePHOAY Y MpeABHUIIbHBOj OymyhHOCTH. Kako OM aknnoHapuMa o6e30emamino nospahaj (mpodur) a
OCTAJUM MHTEPECHHUM CTpaHaMa IIOBOJPHOCTH. M Ja OM O4YyBalo ONTHMAJHy CTPYKTYpY KalHTala ca [HJbeM Ja
CMambH TPOIIKOBE KaIUTaIa.

MaTH4HO ApYLITBO Kao W OCTaja APYIITBA KOja IOCIYjy YHYTap UCTe HENATHOCTH NpAaTH KalHTal Ha OCHOBY
KoehuIHjeHTa 3aaykeHocTd (gearung ratuo). OBaj KOe(UIMjEHT Ce W3padyHaBa M3 OJHOCA HETO IyroBama
MaruuHor IpymrTBa M HETrOBOI YKYNHOI Kamurtana. Heto nyroBawme ce Jo0uja Kaga ce YKYNHH KPEIUTH
(YKIbydyjyhn KpaTKOpo4YHE W JyropodHe Kao IITO je NMpHKa3aHo y OWJIaHCy cTama) yMame 3a TOTOBHHY H
TOTOBHHCKE EKBUBAJICHTE. YKYIHH KaluTaj ce 100Mja KaJa ce Ha KalnuTall, MCKa3aH y OMJIaHCY CTama J10/a HETO
nyrosame. Koepunujenr 3anyxxenoctu 3a 2020. ronuny usHocu 0,25. (y 2019. roguau -0,04).

[Nosehame koedunumjenTa 3agyxeroct y 2020. ToIuHHA Pe3yITHPAO je IPBEHCTBEHO ycile I moBehama (prHAHCH]KIX
obaBe3a 1Mo OCHOBY KpeIOHWTHOT 3amyxkema kox Credit Agricole banke ad u kpemuTHOr 3amyxema kox DoHma 3a
pa3Boj Pemry6omnuke CpOuje

7. HAJBAKHMJIJU IMOCJIOBHU JOTI'ABAJU KOJU CY HACTYIIUJIN HAKOH ITPOTEKA
IOCJIOBHE 2020. TOAUHE

Emnpnemuja m3assana Bupycom Covid 19 ce m3y3eTHO HEraTMBHO Ofpa3uia Ha IOCIOBake MaTHYHOT ApYIITBA.
Onmax 1o mporJiaiemy BaHPEIHOT CTaka, MaTHYHO JIPYIITBO je IpecTalio ca n3BohemeM HacTaBe y yYHOHHIAMa,
a CBE Y IIWJbY 3alITUTE 37paBJba IT0JIA3HUKA M 3aMIOCIICHHX.

Kako 6u ce ybOnaxune HeraTUBHE HOCIEIMIE HA HOCIOBamke, MaTHYHO APYLITBO je MOYENIO Ca OPraHH30BAHBEM
HacTaBe Ha JMasbuHYy (OHNAjH). MeljyruMm, camMo jemaH eo TONa3HHKa ce ONpEeNo 3a OBaj BHJ HACTaBe, JIOK je
jenas neo (OTOTOBO Ha LICHTPY 3a oJpacie) oaycTao ox Hacraee. Ha Taj HaunH, MaTHYHO JpylITBO je ocTano 6e3
J00por Jena IUTaHMpaHHX HpHXoAa y npBoj mojoBuHU 2020. rogumHe. A HCTOBPEMEHO, I0jaBUO c€ NOAATHH
npo0iieM y HaIUIATH MOTPaXKMBakba O OHHX II0JIa3HUKA KOJH Cy Ce ONPEeIIHIN 33 OHJIajH HACTaBY.

Hasanoct, curyanuja y centeMOpy ce JOAATHO Moropuiajia. Y CJIeAno je 3HaudajaH Iaj MoJa3HUKa a CaMHM TUM U
npuxoJia. JeAHOCTaBHO peYeHo, NTaHAeMHja KOPOHA BUpyca ce€ BEOMa HETAaTUBHO O/Ipa3wiia Ha MOCJIOBake MaTHYHOT
JpYIITBA.

W3 tor paznora, MaTudHO IpyIITBO je NMPUXBATHIIO eKOHOMCKe Mepe Biane Peny6nuke CpOuje u u3jacHuIO je 3a
nomoh ¥ ojsoxeHo ruahawe mopesa M JONpHUHOCA Ha 3apaze, Kao M OAJIOKEHO Iulahame akoHTalMja Iopesa Ha
J00ur.






NHCTUTYT 3A CTPAHE JE3UKE A./l. BEOI'PAJI

KOHCOJHNIAOBAHU U3BELITAJ O
IHOC/IOBAILY

3A MIEPUO/ 01.01-31.12.2020. TOAAHE

beorpan, anpun 2021. ronune
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Hanomena: ceu nodayu cy na oan 31.12.2020. 2o0une, ocum yKoauko Huje opy2ayuje HA3HAYEHO

Huctutyt 3a cTpane je3uke (y AabeM TeKCTy: MaTHYHO APYIITBO) MPEACTaB/ba HajCTapUjy HHCTUTYIIH]Y OBE BPCTE
y Cpbuju, aii ¥ y peruoHy. MaTu4HO IPYIITBO je OCHOBaHO 1952. rogune, a 3BAaHWYHO je 1mo4eo ma paau 1953,
TOJIMHE MOl Ha3uBOM MHCTUTYT 3a (DOHETHKY, MATOJOTH]y TOBOPa U M3ydaBame CTpaHuX je3uka. Ha moueTky pana,
MaruuHO IpYHITBO C€ MPEBACXOAHO 0aBHIIO MPOOIEMHUMa METOJMKE HACTABE CTPAHMX je3WKa, a HACTABOM CaMo
eKCIIepUMEHTaNHO. JlaHac je HACTaBa CTPaHHMX je3MKa OCHOBHA JIENIATHOCT, & CBE OCTAJO je Y (PYHKIHUjH TOT IHJba.
Jlpyra BaskHa A€IaTHOCT MaTHYHOT IPYIITBA je N3/1aBallTBO.

MaruuHo IpymTBO je OCHMBAa4Y Buile mikone 3a €HIVIECKHM je3WK, CTyauje eHrieckor jesuka ,,EJIYKAT® — y
TUKBUAANUU (Y JaJbeM TEeKCTY 3aBHCHO NIPYINTBO), Koja ycien HemoOujama akpeautanmje ox 01. okrobpa 2009.
rojiiHe He OCTBapyje MpHUxoje U HeMma 3anociene. Pememem [Ipuspentor cyna y beorpany IMocn. bp. I ®u-178/14
ox 07. maja 2014. ronuHE OTBOPEH j€ MOCTYIAK JTUKBUAALN]e HAJl 3aBUCHUM JPYIITBOM. [loCTymak JIUKBHIAIH]jE 10
JlaHa M3pajie U3BEIITaja o mocioBamy 3a 2020. roguHy HUje OKOHYAH.


http://www.isj.rs/

Konconuoosanu uzeewmaj o nocnoeamy 3a 2020. zoouny, Hucmumym 3a cmpane jesuke a.o. beozpao

1. HACTYII HA TP)KULITY POBA U YCJIYT A

1.1. CrpykTypa npoaajHOT U IPOU3BOAHOT aCOPTUMaHa

CTpyKTypy HpOIajHOT acopTHMaHa MaTHYHOT IPYIITBAa YWHE HajBeNMM IEOM yCIyre PEelOBHOT M MHTE3UBHOT
Te4aja eHIJIECKOT, HEeMayKorT, (PpaHIyCKOT, IMaHCKOT, HTAJINjaHCKOT, PYCKOT U CPIICKOT je3uKa 3a cTpanie. Takole,
Matu9gHO APYIMITBO y CBOM IPOJAjHOM acOPTUMAaHy HyAH U CIELHjaIn30BaHe TeUajeBe, TedajeBe Mo MopyIonHaMa,
Kao W IpUIpeMHe TedajeBe 3a nonarame ucnura B2, C1, FCE, CAE, CPE, TOEFL-IBT, ETSL u TELC.

1.2. Crpareruja HacTyna Ha TPXKHIITY poba U yciryra

Kapakrepuctuke TpKHITa TOBOPE [a jeé BUCOKO KOHKYPEHTaH MPOW3BOMA YCJIOB 3a YCIEX M Ja Ce WCTH Mopa
TUIaCHpaTd y3 crenu(uuaH MapKeTHHIIKH MPHUCTYII, TpeMa IMOjeMWHAM KOPUCHHIIMMA WM 0ap TpeMma rpyrnama
KOpHCHHKa Osuckor mpodmia. Jlpyra, M3y3eTHO BakHA KapaKTEpUCTHKA MOHYHEHOr Mpou3BOaa/yciiyre Koja je
YCJIOB 3a YCIIEX je HUBO IIEHE KOjU OMpPaBiaBa KBaIUTET MPYKEHE yCiayre, OMHOCHO mpoaator mpoussoaa. CariaacHo
HaBEJICHOM, a HacTaBJbajyhu TpeH] MPOTEKINX roJuHa, MaTHYHO APYIITBO he MPUCTYIHUTH jaKMM MapKEeHTHUIIKAM
KaMIlambaMa M TEXKHUTH Ja YCJe[ TEHIKUX €KOHOMCKHX YCIIOBA Yy 3€MJbHM OJPKH HHBO IieHE W J00po Beh mosHat
AYroroaviimbyu KBAJIUTCT.

2. OCTBAPEHH ®HUHAHCHJCKHU ITOKA3ATE/bBU

OcrBapenu pUHAHCHjCKH NOKazaTeJbu MatuuHor Jpymrea y nociaoBHoj 2020. u 2019. roauHu AaTH Cy y HACTABKY:

Buaanc ycmexa 2020 2019 TMpoMeHa
IocnoBHM pUXOAK 134,577 168.218 | (19,99%)
TMocnoBHM pacxo/u 125.706 141.492 | (11,16%)
DUHAHCH]CKH IPUXOAH 4,912 3.459 | 42,01%
DHHAHCH]CKH pAaCcXOH 880 403 | 118,36%
OcTany mpuxoaH 500 61 | 719,67%
Ocranu pacxoau 449 5.420 | (91,72%)
EBITDA 11.040 27.731 | (60,19%)
EBIT 8.871 26.726 | (66,81%)
TTopes Ha 10OUT U
OJITIOKEHHU TTOPE3n 1.567 2.935 | (46,61%)
Hero no6ut 11.205 15.216 | (26,36%)

Hanomena: I[looayu cy y 000 ounapa.
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Bujanc ctama 2020 2019 npoMeHa
VYKyrHa akTHBa 308.538 230.498 33,86%
CranHa IMOBHHA 128.028 141.858 (9,75%)
OO0pTHa IMOBHHA 180.511 88.640 103,65%
Kanuran 177.549 181.612 (2,24%)
OCHOBHH KaIlATAaJl 28.342 28.342 0,00%
Pesepse 60.640 63.604 (4,66%)
Hepacniopehena goout 73.255 62.050 18,06%
CoricTBeHe aknyje 4.380 6.049 (27,59%)
Ooasese 130.989 48.886 167,95%
Jlyropoudna pesepBucama U
nyropovne obaBese 60.408 4.208 1.335,55%
Kparkopoune obaBese 70.581 44.678 57,98%
VYkynHa macuBa 308.538 230.498 33,86%

Hanomena: Hooayu cy y 000 ounapa

CDMHaHCMjCKu nokasamesmu

IIpodutaduanoct 2020 2019 AKTHBHOCT 2020

ROA 3,63% 6,60% | KoedunujeHt 00pTa yKynmHe akTHBE 0,46

ROE 6,31% 8,38% KoedunmjeHT 00pTa cTaiHe IMOBHHE 0,91
Koeduuujent odpra

Gross profit margin 6,59% 15,89% | 3ammxa 0,32

OnepatuBHa npopuTHA

cTomna 6,59% 15,89% | KoeduriujeHt obpra moTpakuBama 65,44

Heto npodutHa cToma 8,33% 9,05%

JIMKBHJIHOCT 2020 2019 Kanuran 2020 2019

Texyhu panno

JIMKBUIHOCTHU 2,56 1,98 OpHOC Jyra U KamuTaia 0,74 0,21

bp3u pammo

JIMKBUITHOCTH 2,48 1,87 OpHOC IyTa U YKYITHE aKTHBE 0,42 0,21

[NoTpakuBarma/KpaTKOPOUHE Koedunumjent punancujcke

obasese 2,20 1,64 CTaOMITHOCTH 1,55 0,08

Hero o6ptau kamuran (000

RSD) 109,93 43,96 OpHOC cTamHe W 00pTHE HMOBHHE 0,71 1,60

Paruo HeTo 06pTHOT

Kamuraia 1,09 0,44 [Toxpuhe kamaTa 10,08 66,32

Heto o0pTHH

KaIluTal/3ajInXxe 19,45 8,27 JleBepuy 0,40 0,55
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4. TIOJIOKAJ HA TP)KUIITY KAIIUTAJIA 1 IMBUJEHAHA ITOJIMTUKA

TproBame Ha beorpanckoj 6ep3u Tokom 2020. roauHe y IMOTITYHOCTH ONpaBJaBa JHMKBHIAHOCT akiuja MaTW4HOT
JpYIITBA IITO je JONPHHEIO U IMPOMEHaMa y BIACHHYKO] CTPYKTYpH Koja je Ha maH 31. gemembap 2020. rommae
n3riaenana Ha ciuenehn Haumn:

CTpyKTypa BIaCHHIITBA . . Bpennocr
Ha nad 31. nemem6ap 2020. romunHe Bpoj akuuja KanmuTaJja
AKIIFje Y BIaCHUINTBY (U3UUKHX JIUIA 779 4.606.227
AXIMje y BIIaCHUIITBY NPAaBHUX JIUIIA 3.450 20.399.850
30UpHH OJJTHOCHO KAaCTOJU payyH 545 3.222.585
YKynan 6poj eMUTOBAHMX aKLMja 4,774 28.228.662
Penocnen npeux 10 akuuonapa nmo 6pojy akuuja / mo 6pojy riaacosa
. . % 1o Opojy
9
AKnHOHap bpoj aknuja Yo BJaCHHIITBA 1acoBa
Wuex xonauHT 1.0.0. beorpan 1.803 37,77% 37,77%
WHCTUTYT 32 eKOHOMCKA HCTPAKUBaha 1.462 30,62% 30,62%
Tesopo Bpokep — 30upHU pauyH 544 11,40% 11,40%
WucTHTyT 32 CTpaHe je3nuKe — aKIMOHapH 185 3,88% 0,00%
Ujhelyi Akos 90 1,89% 1,89%
Munowmesuh Jbuibana 73 1,53% 1,53%
‘Bokuh Jynujana 65 1,36% 1,36%
Jparosuh Muna 58 1,21% 1,21%
Jarkosuh bpanuncnasa 48 1,01% 1,01%
JarkoBuh Mupocnasa 48 1,01% 1,01%

MatugHo npymrtBo HUje uciutahuBano ausuneHne y Toky 2020. roguae, HUTH y TOKY 2019. roanHe.

5. OIIMC OYEKHBAHOI PASBOJA MATUYHOTI IPYUITBA Y HAPEJHOM INEPHOY U
IMPOMEHE Y IOCJIOBHUM INIOJIMTUKAMA JIPYHITBA

Matngao apymTBO he y HapeaHOM IEpHOIy TEKHWTH TNPBEHCTBEHO PAa3BOjy Y OKBHPY NPETESKHE EIATHOCTH
pykoBozehn ce 1ocajanImboM IOCIOBHOM MOJUTHKOM KPO3 JAajby paIlOHATH3AIN]y TPOIIKOBA, ITOCICIINBAE
Mpojiaje yciayra W MPOM3BOJa W CIPOBOhEHEM CcaMO HEONMXOJHUX HHBECTHIIMja MyTeM Kojux he ce yMamuTH
MTOTEHIIHjaJTHA PH3HIU TOCIOBAbhA.
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6. PU3HALM

[MocnoBawe MaTuYHOT APYIITBA j€ HM3JIOKEHO PA3IMYUTHM (MHAHCHjCKHM pHU3UIMMA: TPXKUIIHU PHU3MK (KOjU
o0yxBara pH3HK O]l IPOMEHA KypceBa CTPaHHUX BaIyTa. pU3HK Ol IPOMEHE (ep BPEIHOCTH KaMaTHE CTOIe. KAMaTHU
PHU3HK TOTOBHHCKOI TOKAa. PU3WK OJf IPOMEHE IeHa. M PH3HMK OJ IPOMEHE KypceBa CTPaHHX BallyTa). KPSIUTHH
PH3HK. PU3HK JIMKBUJHOCTH U PU3HK TOKOBA TOTOBHHE. YIIPaBJbakhe PH3ULMMa Y MaTHYHOM JIPYIITBY je YCMEPEHO
Ha HACTOjame J1a Ce Y CUTYallHju HEIPEABUINBOCTH (PMHAHCH]CKIX TPXKUIITA TOTCHIINjAIHA HETATHBHU YTHIAjH Ha
(UHAHCH]CKO MOCIOBakbe MaTHYHOT JPYIITBA CBEAY HA MHHUMYM.

VYnpasseame pusunrMa odaBjba GHUHAHCH]CKA CITyk0a MaTHIHOT OpYIITBA y CKIIAAY Ca IOJIUTHKaMa 00OpPEHUM Off
ctpane HanzopHor oxbopa. ®dunancHjcKa ciyk06a MaTtudHOT OpyIiTBa MAECHTH(UKYje M MPOIemYje HHHAHCH]CKE
pusuke W NeUHWIIE HAYMHE 3aIITHTE O pH3MKa TecHO capalyjyhm ca mocmoBHuM jemuHMIamMa MaTtwdHOT
JpYILITBA.

(a) Tporcuwinu pusux

Pusux 00 npomene Kypcesa cmpanux eaxyma
MatuuHo ApYIITBO HOChyje y Mel)yHapoaHUM OKBUpHMa M M3JI0KEHO je PU3HKY IPOMEHa Kypca CTpaHUX BasyTa

KOjI/I MPpOUCTUYC U3 MTOCJIOBAKha Ca pa3sjiIMYUTHUM BallyTaMa.

Pusuk 00 npomene yena
MaruuHO IpYIITBO j€ M3JI0KEHO PU3UKY MPOMEHa BJIACHUYKHUX XapTHja OJf BPEJHOCTH ¢ 003upoM na MaTuuHO

JPYIITBO UMa ylarama KiIacu(pUKOBaHA y OWJIAHCY CTama Kao PacloJIOKHBA 3a MPOJajy HIH Kao (hUHAHCH]CKa
cpenctsa mo ¢ep BpeIHOCTH YHju ce ehekTH mpoMeHa y ep BpeAHOCTH HCKa3yjy y OWIaHCy ycmexa.

T'omosuncku mok u pusux 00 npomere gep 8peoHocmu Kamammue cmone
Bynyhu na Matu4yHo ApyIITBO HEMa 3Ha4ajHy KaMaTOHOCHY UMOBHUHY, MPUXOJ M HOBYAHU TOKOBH Y BEIIUKO] MEPH

Cy HE3aBUCHHU O] MPOMEHA TPXKHITHKX KAMATHUX CTOMA. PH3MK O MpoMeHa (ep BPEAHOCTH KaMaTHE CTOIME MOXKE
MPOMCTHLIATH CaMO 3 M1033ajMJbEHUX CPEJICTABA.

[MocebHa BpcTa TPXKUITHOT PH3WKAa OJHOCH Ce Ha CHUTYyalHjy Be3aHy 3a HOCJIOBHH mpoctop y JoBaHoBoj 35 y
Beorpany, rae ce Hanasu u cemuinte Wucturyta. Ileo mpoctop y yaunu 'ocmomap JoBanosa 35 y Beorpany je
MIPaBOCHAXXHUM OJUTyKamMa HaJJEeKHUX [pKaBHUX opraHa BpaheH OuBmIMM BiacHuIMMa. M3 nema mpocTopa,
Wucturyt ce Beh ncenwo.

(6) Kpeoumnu pusux MaTU4HO IPYIITBO HEMa 3Ha4YajHEe KOHIICHTPALHje KPEOUTHOT pH3HKa. MaTHYHO JPYIITBO
nMa yTBpheHa mpaBuiia kako OM 00e30equIIo 1a ce mpoaaja Mpou3Boaa 00aBiba KyIIIMMa KOjH UMajy oAroBapajyhy
KpenuTHy uctopHjy. I[Iponaja y mpomery Ha Majio 00aBjba c€ TOTOBUHCKH WIIH ITyTE€M KPEANTHUX/TUIATHUX KapTHIA.
VYdecHUIM y TpaHCAKIMjU W TOTOBMHCKE TPAHCAKIHMje Cy OTPaHWYCHM Ha (MHAHCHjCKE WHCTHTYIH]E BHUCOKOT
KPEIUTHOT PEjTHHTA.

Obe30eheme 01 KpeIUTHOT PH3UKa YCIOCTaBJBEHO j€é Ha HUBOY MaTudHOT ApymTBa. KpenuTHHN pH3HK HACTaje: KOx
TOTOBHHE W TOTOBHMHCKHMX €KBHBAJICHATa. AEPUBATHUX (MHAHCHjCKUX HHCTPYMEHATa M JENO3WTa y OaHKaMa |
(UMHAHCHjCKUM WHCTUTYLHjaMa; W3 W3JI0KEHOCTH pHU3WKY Y TPTrOBHHHM Ha BEJIMKO W Maio, YyKbydyjyhu
HeHarmaheHa oTpakuBama U Ipey3eTe odaBese.
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() Puzuk nuxeuonocmu

Ormpe3Ho ynpaBibambe PU3UKOM JIMKBUIHOCTH IIOApa3yMeBa OJpXKaBame TOBOJBHOT M3HOCA FOTOBHHE M XapTHja OX
BpPEIHOCTH KOjIMa ce Tpryje Kao u oOe30eheme ameKBaTHUX M3BOpa (MHAHCHpama MPEKo OATOBapajyher m3HOca
KpeauTHHX obaBe3a n MOryhHOCT J1a ce u3paBHa MO3MLMja Ha TPIKUIITY.

anae/barbepmukom Kanumaina

Lluse ympaBipama KamuTaioM je Ja MaTH4HO JpYIITBO 3aIpKU CIOCOOHOCT Ja HAacTaBH Ja IOCHyje VY
HEOTpaHMYEHOM IIePHOAY Y MpEeABUIIbHBOj OymyhHOCTH. Kako OM aknnoHapuMa o6e30eamino nospahaj (mpodur) a
OCTAaJUM HHTEPECHUM CTpaHaMa IIOBOJHOCTH. M Ja OM O4YyBallo ONTHMAJHy CTPYKTYpY KalHTala ca [HJBEM Ja
CMambH TPOIIKOBE KaIUTala.

MaTH4HO JApYLITBO Kao W OCTaja APYIITBA KOja IOCIYjy YHYTap UCTEe HENATHOCTH NpAaTH KalHWTal Ha OCHOBY
KoehHIHjeHTa 3aaykeHocTd (gearung ratuo). OBaj Koe(UIMjEHT Ce H3padyHaBa M3 OJHOCA HETO IyroBama
MaruuHor JpymrTBa M HETrOBO YKYNHOI Kamurtana. Heto nyroBawme ce Jo0Wja Kaga ce YKYNHH KPEIUTH
(YKIbydyjyhn KpaTKOpo4YHE W JAyropodHe Kao IITO je NMpHKa3aHo y OWJIaHCy cTama) yMame 3a TOTOBHHY H
TOTOBHHCKE €KBUBAJICHTE. YKYIHH KaluTaj ce 100Mja KaJa ce Ha KalnuTall, MCKa3aH y OMJIaHCy CTama J10/a HETO
nyrosame. Koepunmjenr 3amysxenoctu 3a 2020. roguny usxocu 0,25. (y 2019. roguuu -0,04).

[Nosehame koedunumjenTa 3agyxenoctu y 2020. ronuHH pe3ynTHPAO je MPBEHCTBEHO ycile I moBehama (prHAHCH]KIX
obaBe3a 1Mo OCHOBY KpeauTHOT 3anyxema ko Credit Agricole banke ad u kxpeautHOr 3amyxema kogq PoHga 3a
pa3Boj Pemybmnuke CpOuje

7. HAJBAYKHHMJU NOCJIOBHHU JOTI'ABAJH KOJU CY HACTYIINJIN HAKOH ITPOTEKA
MMOCJIOBHE 2020. TOJUHE

Emnpnemuja m3asBana Bupycom Covid 19 ce m3y3eTHO HEraTMBHO Ofpasuia Ha IOCIOBamke MaTHYHOT ApYIITBA.
Onmax 1o mporiiaimemy BaHPEIHOT CTaka, MaTH4YHO JIPYIITBO je IpecTalio ca n3BohemeM HacTaBe y yUHOHHIAMA,
a CBE y LIWJbY 3alITUTE 31paBJba I0JIa3HUKA M 3aMIOCIICHHX.

Kako 6u ce ybOnaxune HeraTUBHE HOCIEMIE HA NOCIOBamke, MaTHYHO APYLITBO je MOYENIO Ca OPraHH30BABEM
HacTaBe Ha JMasbuHY (OHNAjH). MeljyTuMm, camMo jemaH Jeo TONa3HHKa ce ONpPEeNIo 3a OBaj BUJ HACTaBe, JIOK je
jenan neo (OTOTOBO Ha LICHTPY 3a oJpacie) oaycTao on Hacrae. Ha Taj HaunH, MaTHYHO JpylITBO je ocTano 6e3
J00por Jena IUTaHMpaHHX HpHXoaa y npBoj mojoBuHH 2020. roguHe. A HCTOBpPEMEHO, I0jaBUO c€ NOAATHH
npo0iieM y HaIUIaTH MOTPaXKHBakba O OHHX II0JIa3HUKA KOJH Cy Ce ONPEeIIHIN 33 OHJIajH HACTaBY.

Hasanoct, curyanuja y cenreMOpy ce JOAATHO Moropiiajia. Y CJIeAno je 3HadajaH Iaj MoJa3HUKa a CaMHM THM U
npuxoJia. JeAHOCTaBHO PeYeHo, ITaH/AeMHja KOPOHA BUpyca ce€ BEOMa HETAaTUBHO O/Ipa3wiia Ha MOCJIOBake MaTHYHOT
JpYIITBA.

W3 tor paznora, MaTudHO IpyIITBO je NMPUXBATHIIO eKOHOMCKe Mepe Biane Peny6nuke CpOuje u u3jacHuIIO je 3a
nomoh ¥ ojoxeHo ruahawme mopesa M JONpUHOCA Ha 3apase, Kao M OJJIOKEHO Iulahame akoHTalMja Iope3a Ha
J00ur.
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8. HAJ3HAYAJHHWJIHU ITOCJIOBH CA MNMOBE3AHUM JIMLIMMA

MatidHo ApywTBo je y Toky 2020. roaune obasmbaro cienehe TpaHcakuvje ca MOBE3AHUM NPABHUM THLMMA!

2020. 2019.
(a) Habaske ycayra 3.081 2.615
(6) [Mponaja ycayra 23 188

VYenyre ce kynyjy o MpaBHOT JIMLA KOjHM YIpaB/ba KJBYYHO PYKOBOOCTBO MaruyHOr IpywITBa y CKJIagy ca
HOPMaIHUM YCJIOBUMA [M0C/IOBaka, TpaHcakunje ca nose3aHHM MpaBHHM JHLUKHMa 00aB/beHE NOA HCTHM YCI0BHMA
Kao M ca cTpaHama Koje Hucy nosesaHe. OGaBese npeMa MoBe3aHHM NPABHUM JHUMMA NOTHYY YIIABHOM O/ VCIyra

3aKyrd, KOpNopaTHBHE areHType M M0 OCHOBY YroBopa O [OCIOBHO TeXHWUKOj capammu. O0asese He caapike
Kamary.,

9. UCTPAKHUBAIE U PA3BOJ

MaTruHO ApYLITBO HMA CONICTBEHH HCTPAKMBAYKM LEHTAp KOjU UMa cienehe 3anaTke:

" npahere HACTABe CTPAHMX je3HKa Y LUHIBY HUXOBOT yHanpelemna;

" [IpOHANAKEHE CABPEMEHH]HX METOMOIOUIKHX [IOCTYIAKa 32 MoTpede yuera CTpaHuX je3ukd;

" HCTPaKMBAMKA Y JIOMEHY aleKBAaTHUX MaTepHjasia 3d HACTABY CTPAHWX je3MKa Y3 MCTOBPEMEHO AKTHBHO
OpraHM30Bamke jesHUKUX paaHoHHUa sa npodecope MaTHuHOr ApYLITBA M OCTANE CapajHUKe KOjH KOpHCTe
MeETOaC HHC'i'l’l’i'y'['ii;

® HCTpaKUBAKE Y I1OMEHY Pa3Boja NpUMEenhEeHe THHTBHCTHKE;

Veaxkasajylu crneun(uyHOCTH MaTepwer jesuka u norpeda nonasHuka, MartHYHO APYIUTBO je HCTPaKHBAYKH
OPUjEHTHCAHO Ha MOCTEWIMBAE PA3B0jA Y BE3U €A U3AUMA CONCTBEHUX YUDEHUKE 3@ Jely, OMIaIHHY H OIpacie.
Ayropu yubenuxa cy npodecopn MaTudHOr ApyLITBa, LOK Cy HUBOM Tedajesa W yubenuka ycknaljenn ca
3ajeHHYKHM eBPOTICKMM OKBHPOM 3@ je3HKe.

AKTHBAH MPUCTYI HCTPAAHBAILY H PA3BOjy AOMPHHEO je a4 ce 04 cTpaHe MaTHYHOr APYUITEA Mopen yubeHnka 3a
CHIVIECKH, (PPAHLYCKN M HEMAUKH Je3HK M3pade H YUOEHHLUM 3@ CPICKH je3MK 3@ CTPAHLIC HA MOYETHOM U Cpeltbem
HUBOY, K20 1 aBoje3nuHn peunnuy ESSE n NSSN,

[enepasny AUpeKTOp .

Udhew ke

Hp Maja Anexcuh

ﬂpencenujwﬂﬁopa

Munuja Hosakosuh

V¥ Beorpany, 20. anpuna 2021. ronune



U3JABA JIMLA OAIOBOPHOTI 3A CACTAB/bAIE KOHCOJIUAOBAHUX ®PUHAHCHUJCKHUX
HU3BELITAJA

Ha ocHoey unaHa 50, Crae 2, tauxa 3 3akoHa 0 TpKHIITY KanuTana, aaHa 20. anpuna 2021. ronuxe,
najem cnenehy:

UM3JABY

[oTephyjem na je npema Hawem Hajbosbem ca3Hamy, KOHCOJI010BAHY FOMUILILY (UHAHCK]CKH H3BewTa)] UHCTHTYTA
3a cTpaHe jesuke a1, beorpan, cactaB/beH y3 nMpuMeHy ojirosapajyhux mehyHapoanux craHgapiaa GpuHaHCHjCKOT
M3BCIITABAkA W Jaje HCTHHUTE H O0jeKTHBHE TOJgaTKe O HMMOBHHM, o0aBezama, (PUHAHCHjCKOM TONOKa]y H
nocioBatby, noduunuma u ry0MUMMa, TOKOBWMA rOTOBMHE M MPOMEHAMa Ha KamuTaly, YKbyuyjuhu M meroso
APYIWITBO KOj€ je YK/bYU€HO Y KOHCOHAOBaHe H3BeLTaje.

Aheucutc
Maja Anexcuh




HATIOMEHA

OanmyKa HaAeKHOT OpraHa o ycBajary KOHCO/IMAOBAHMX TOMMLIMGHX (PUHAHCH]CKHX M3BELITaja, KAO 1
OTyKa O pacronesiu A00MTH HHje yeBOjeHa U3 pasiora wro ceanuua CKyNWTHHE aKUHOHApa Huje
oO/ipzKatia 10 faHa 00jabuBamba KOHCOMMIOBAHOr rOANIUMET H3BELITAja O 10CI0BAY.

3aKOHCKH 3aCTYMHHUK

N\ WA rewcuts

Al < 1p Maja Anexcuh
\< mJIT €HEPAaJTHH OTHPEKTOP
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