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TopMIIEY M3BeINTa]j 3a 2020. TOMHY je BepoJoCTojaH IIPMKa3 JIeJTaTHOCTH,
pasBoja U pesyiTaTa IocnoBaia HVC I'pyne ocTBapeHUX Y 2020. TOAUHU.
V3BerTaj CafipsKu U IpurKasyje nopaTke HUC I'pyrie, Koja odyxBaTa HUC a.z.
HoBu Cap 1 HeroBa 3aBHCHA JPYIITBA. YKOJIMKO NOJALM 050YXBaTajy caMo
oznpehena 3aBrcHa apymTea wiy camo HYC a.zi. Hou Caf, To je y M3BemITajy
noceSHo HarnareHo. Tepmunwu: ,,HUC a1 HoBu Can” u ,, JIpymTBo” o3Haua-
Bajy MaTuuHo ApyurTBo HYC a.i. HoBu Caf, Iok ce Tepmunn ,,HUC” u , HUC
T'pyna” ogHoce Ha HYC a.fi. HoBu Cafi ca 3aBUCHUM JPYIITBUMA.

TopvIIEbY U3BEIITaj Jjaje CavKeT W MHTerpyucaH NpPHKa3 PUHAHCHjCKUX U
He-(QUHaHCHjCKUX ocTBaperba HYIC I'pymie y 2020. TOOUHU Y IIPUKa3yje KaKko
CTpPaTeIIKM [UbeBU, KOPIIOPAaTUBHO YIIPaB/bakbe, OCTBAPEHU Pe3yaTaTH U
NIOTeHIMjallM, Y IeJIOBakby C eKCTePHMUM OKDPYIKEHEeM, JJOBOZIE JI0 CTBapamba
BPEIHOCTH Y KPATKOPOUHOj, CPeEbOPOUHOj U ;YTOPOYHO]j ePCIIEKTUBH.

TORMIIIBY M3BELIITA] je CAaUuMEbeH Ha CPIICKOM, EHITIECKOM U PYCKOM je3UKy. Y
CIy4ajy W10 KaKBUX OJICTYIIakba, MEePOfiaBHa je Bep3Hja Ha CPIICKOM je3MKY.

TOOMIIFPY U3BEITaj 32 2020. TOAUHY AOCTYIIAH je U Y eJIeKTPOHCKOj GopMK
Ha KOPIIOPaTHBHOM cajTy. CBe fofaTHe nHbopMatuje o HUC I'pynu mory ce
Hah¥ Ha KOPIOPAaTHYBHOM CajTy Www.nis.eu.

TonWINEbY M3BELITaj Canpsku MHMOpMarLuje Koje Cy leTa/bHuje odjallibeHe ¥
[IPYTHIM JIeJIOBMMa OBOT M3BeIlITaja WX Y IPYIYM U3BeIlTajiMa, OffHOCHO Ha
Beb-CTpaHMIIaMa KOPIIOPaTHMBHOT cajTa. Takohe, Ha Kpajy M3BellTaja Halasu
Ce PeYHUK ca 0djallberbrMa KoprInheHNX CKpaheHUI[a ¥ aKPOHUMa.

o

Ynyhusaree Ha
Opyeu 0eo 0so2
ussewmaja usiu Ha
Opyee uzsewmaje
HC pyne.

-
i
Ynyhusaree Ha
8eb-cmpaHuye
KOpNOPaMuUBHo2

caima www.nis.eu

Capprxaj

Cappaj
HWC Mpyna 'y 2020.
YBoaHa peu

M3BewTaj o nocnoBaky

13BewTaj HeE3aBUCHOI peBr3opa

0 ycKNaheHoCTM M3BeLlTaja O MoCNoBaksy C
dVHaHCUKjCKMM U3BeLlTajuma

BaykHu gorahaju

HWC Mpyna

CtpaTervja

YnpaB/bake prauummMa

[MocnoBHO OKpy>Kehe

AHanmnsa pesyntaTta

OMS EtanoH

XapTuje of BpeaHoOCTH

KoprnopaTnBHO yrpaB/bate

Jbyackun pecypcu

3alTmnTa KMBOTHE CpeauHe, MHAYCTpUjcKa
bes3benHocT 1 besbegHOCT Ha paay
OpywiTBeHa ogroBopHOCT

KomyHwukaumja

VicTpaxkvBane 1 pa3Boj

[amun pa3soj

17

18
22
28
44
46
60
66
102
112
120
166

182
196
202
206
208

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

®uHaHCUjCKU n3BeLwTaju

MojeamHadHM GUHAHCU|CKI N3BELLITA]jU
13BeLuTaj He3aBMCHOI peBM3opa
0 nojeAnHa4YHUM GUHaAHCU|CKUM
13BeLlTajuma
BunaHc cTana
bunaHc ycnexa
13BewwTaj 0 ocTanom peayntaTty
13BeLUTaj 0 TOKOBMMA FOTOBUHE
13BellTa] 0 MpomMeHaMa Ha kanuTtarny
HanomeHe y3 nojegnHaydHe
drHaHcujcke n3BeLUTaje
KoHconnaoBaHu dprHaHCKjCKM n3BeLTajn
13BelwITa] He3aBUCHOI peBM30opa
0 KOHCONMAoBaHUM QUHAHCU|CKNM
n3BeLllTajuma
KoHconmaoBaHn bunaHe cTarba
KoHconugoBaHu bunaHc ycnexa
KoHconmpoBaHu n3BeLUTaj 0 ocTanom
pesynTaTy
KoHconnpooBaHW M3BELUTA]
0 TOKOBMMa FOTOBMHE
KoHconngoBaHu 13BeLUTaj 0 MpoMeHama
Ha kanuTany
HanomeHe y3 KoHconnaoBaHe
burHaHcujcke naBeLLTaje

MU3BewTaj o nnahawuma
ayTopuTeTMMa BnacTu

UsjaBa nuua oaroBopHUX
3a cacTaB/batbe U3BeLuTaja

Mpunosn
OnwTun nogaun o HVC a.a. Hosu Cap

PeuHnk
KoHTakTu

211
212
214
220
224
227
228
230
232

330

332

340

344

347

348

350

352

450

457

461

462

463
469



HNC rpyna y 2020.

OcmeapeHa je EBITDA 00

15,8

munujapou PCIT

HHeecmupaHo je

25,3

munujapou PCIT

06um npepade
Hagme u noaynpousgooa je U3HOCUO

35.613

XUbada moHa

p
PasBoj ManonpopajHe Mmpexe
0000 pekoHCmpyKyuja
8 6eH3UHCKUX
®0® 00 (niuyaycpbuju
y3emo y 3akyn
o660 5CCI'y BocHU u
® ®  Xepyezosunu
o nywmeHay pad
CCI' OmoneHu y PymyHuju
N\
oo H

06um npomemay 2020.
200UHU je U3HOCUO

35.938

Xumbadd moHa

06uM npou3sgodrue
Hagme u 2aca je uaHOCUO

1.259

XUrbadd YCA06HUX MOHA

p
Y 2020. usbyuwieHo je
[
.. *e’ ..
%o
o o
® [ o
o o o o
o ©® ° o ° ® 9
o o o o o
© e g0 o
® ®
LY R
@® 38 paspadHux ® 1 paspadHa
@® 3ucmpayicHe 6ywomuHa y
6ywomuHe y Cpbuju PymyHuju
\\

KomnaHuja HUC npoz2naweHa je 3a
HajnoxcespbHUje2 nocnodasya y Cpouju
npema pesyamamuma UCmpaxcusarbd

,TaneHmX” Koje je cnposena
cneyujanu3oeaHa UHmMepHem cmpaHuya
Poslovi.infostud.com

Haepada IpuspedHe komope Cpbuje
,»wHajéomu nocnosHu nudep” doderveHa
je Bradumupy I'azuhy, dupekmopy
Bnoka npepada HUC-a

CneyujanHo npusHarbe MuHucmapcmea
006pate Peny6auke Cpbuje 0oderbeHo je
KomnaHuju ,Tacnpom reecpm”,
eehuHckom akyuoHapy HUC-aq, 3a
donpuHoc cucmemy o06paHe y 60pou
npomue KopoHasupyca




HWC pyna

Peanusauumja

K/by4YHUX MpojeKkaTa

»dYBOKA MPEPAOA"

[IpojeraT ,,JlyboKa mpepajia ca TEXHOJOTHUjOM Off-
JIO>KEHOT KOKCOBaiba” je KamuTalHa WHBECTUIIUja
npyre ¢ase mopepHu3aluje PaduHepuje HapTe Y
[TaHYEeBY, V KOjVy je YIO3KeHO BUIIE Off 300 MUIMOHA
eBpa. IlocTpojerse je cBeYaHO NYIIITEHO V pPaf 18. HO-
BeMbdpa 2020.

3axBasbyjyhu usrpaherom DCU Komiiekcy odes-
deheHo je onmTMMaNHO MCKOpUIIThelhe KamaruTeTa
pacdmHepuje u moBehaHa AyduHa mpepasie HadTe y
HUC-y ca 86 Ha 99,2 ofcTo. Paom HOBOT IIOCTPO-
jerba omoryheHa je rmoBehaHa MpoOU3BO/IH-a BUCOKO-

KBUIMTETHOT OeH3WHA U [M3€ej1a, Kao U IIPOU3BO/[Eba
KOKCa, KOjU ce JI0 cafja yBO3Ko. Peanusariyjom npo-
jeKTa Takohe je pellieH mpodem IracMaHa MasyTa C
BUCOKUM CajipKajeM CyMIIOpa, jep ce YMeCTO BUCO-
KOCYMIIOPHOT Ma3yTa IIPOU3BOJie AOflaTHEe KOIUUM -
He CBeTJIUX IIPOU3BOAIA 1 KOKC. Takohe, peanusoBa-
HMM TIPOjeKTOoM ,,JIyooKa npepasa”’ 0de3deheno je na
Cpbuja ucnyHu cBoje mehyHaposHe obaBe3e 0 cMa-
EbUBAEBY CaIprKaja CyMITOpa y Ma3yTy.
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TE-TO ,MAHYEBO”

TE-TO ,,ITaHueB0” je KOMOMHOBAHO TacHO-TApHO
IIOCTPOjerbe OKBMPHE eJIeKTPUYHe CHare 0 200 MW.
[InaHMpaHa NMPOU3BOAbA €IeKTPUYHe eHepruje Ha
roAWIIEeM HUBOY U3HOCH OKO 1.400 GWh. ITpojekat
nsrpage TE-TO ,IlaH4yeBO” 3ajefHUUKU peany-
3yjy RommaHuje HUC a.j. u ,['aclipom eHeproxoi-
IUHT” [pero KoMnaHuyje ,,['aclipoM eHeproxoiguHT
Cepbua” m.0.0., rme HUC a.n. uma yuerthe of 49%, a
,, LIeHTpO eHeproxonauur” 51%.

VKyIlHa OYeKMBaHa BPeJHOCT IIPOjeKTa U3HOCU OKO
180 MUIMOHA eBpa.

[ToueTak paga TE-TO ,[TaH4eB0” ce oueKyje TOKOM
2021. TOAVIHE.
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OUrMTANNHA TPAHCOOPMALIMJA

3a HUC guruTanHe TexXHOIOTHWje IIpefCTaBbajy MO-
ryhHOCT 3a IOKpeTame HOBOT pa3Boja KOMITaHUje U
CpPeACTBO 3a JOCTU3amke CTpPaTelIKuX nubeBa. CTo-
ra je gUrUTanM3allyja NpoLec Koju Moske fa Npy>KU
€KOHOMCKHU JOTIPHHOC fa/beM pa3Bojy Hallle KOMIIa-
HUje, 3aTUM [a I10jaya KOHKYPEHTHOCT HaIlle KOM-
MlaHUje Ha TP>KUIITY U JJa CTBOPY HOBe BPeJJHOCTHU 3a
Hallle aKIJMOHape U 3alociieHe. Y OKBUPY AUTHUTANTHe
TpaHcdopMalirje 2020. TOJUHE je SUIT0 0caM KIbyU-
HUX ejlleMeHaTa, KOju JOIIPUHOCe peanu3alyju gu-
rUTaINU3alyje y Hallloj KOMIIAaHUjU: JUTUTATHA BU-
3uja u cTpaTeruja T-a, opraHu3alioHa CTPYKTypa
Y IPUHIUIY YIIPaB/bakha, TOPTGOINO0 IPOjeKTUMa,
WHOBAaTUBHM IIeHTap ¥ [AWTUTATHE TeXHOJOTHje
(R&D), nnaTdopme U TOK ITofaTaKa, UHTepaKIHja ca
eKOCHCTeMOM U IapTHepPCTBa, JUTUTANHA KyITypa
¥ KOMIIeTeHII1je, capafikba ca ,,[actpom medTom”.

Hamy 3anocieHM Kao U KOHCTAHTaH paf Ha yHa-
npehyBamy BelITUHA U HEOIIXOJHUX 3Haka 3a UM-
IIeMeHTalljy WHOBalMja jeCy K/bYYHU eJleMeHT
yCIlelllHe peanyu3aliyje AUTKMTalIHe TpaHchopMalyje
y HUC-y. 360r Tora je n3paljeH 1iaH 3a pa3Boj AUTH-
TQJIHUX KOMIIeTeHIIYja U KyJIType 3a 2021. TOJUHY,
KOju 00yxXBaTa IpefaBaiba, 0OYKe U IPUIIPEMY 3a-
MIOCJIEHUX 33 HOBe M3a30Be y Toj odnacTu. Takohe, y
OKBHPY HayuHO-TeXHOIOMIKOT 1leHTpa HMC-a dop-
MHpaHa je JUTUTAIHA TadbopaTopuja, rAe ce HAUIN
CTPYyYHall daBe HAYUHO-HCTPAKUBAYKUM DPaZjOM
V OKBUPY AUTUTATHUX IIpojeKaTa U MoryhHOCTHMA
BYXO0Be IIprMeHe y HadTHOj UHAyCTpUju. YV TOKY
2020. TOAVIHE THM je YCIIeIIHO MOKPeHYO BHIIe OF,
15 UHULIMjaTHBa. Y OKBUPY lIapTHepCTaBa yCIocTa-
BJbEHa je capafiiba ca Bofgehum darynTeTrMa y 0dna-
CTHU AUrUTanm3anyje, kojy je HYC 3amnodeo jomr 2019.

roguHe ca EneRTpoHCKUM ¢akynTeTrom y Humry, a
HaCTaBMO OBe rOfMHE YCIIOCTaB/balbeM Capafibe ca
EnexkTpoTexHUUYKUM ¢akynTeTom y Beorpany, Kao
U ca PaKkynTeTOM TeXHUUYKUX HayKa y HoBom Capy.
V 2020. TOAVHY Cy dWIa IOTIHCAHA 2 MEMOpPaHAY -
Ma ca ET® u ®TH, Koju 3a Wb UMajy pa3MeHy 3Ha-
Hha, eKCIIepTu3e CTpyumaka u3 HUC-a, npodecopa
U CTyfeHaTa ca (paKy/ITeTa U IOBe3UBake OU3HUC
CeKTOopa ca aKaZleMCKOM 3ajeHUII0M, KaKo du ce pe-
aNIM30BaJIU 33jeJHUYKU [IPOjeKTU U CTBOPUIU HOBU
,, JIPOM3BOK” Ha CaBpeMEHOM TPJKUIITY Ha 0060-
CTpaHy KOPHCT. 3a 3a0KpY’KMBake U KOMIUIeTHpa-
e JUTUTAIHOT eKocucTema y Kome HUC ocTBapyje
CBOje IWJbeBe HeOIIXO[JHa CY U CII0JbHA TapTHEPCTBA
Kako ca UT koMIlaHMWjama, TaKO U ca CIenujanu-
cTuMa y ofipeheHum odacTuMa, crapranuma u UT
3ajegauiom Cpouje. V HapegHUM TOAMHaAMa IJIaB-
Ha MaKiba he yIpaBo SUTKU Ha OBUM MAPTHEPCTBHU -
Ma, Ha rpahemy umuiia HMC-a kao KoMnaHuje Koja
OUTHUTANIN3yje CBOj OM3HUC U Koja je Moy3/[jaH U Io-
JKelbaH CapajHUK CBHMMa OHUMa KOjU MMajy upeje,
[pefy3eTHUYKMU AyX U CTBapajy uHoBanyje. Kao no-
cedbHO BUPTYEIHO MEeCTO CycpeTa Ca HhMMa pa3BU-
jamo ,, TechEngine powered by NIS” mmardopmy u
orBapaMo TechEngine pagHe 30He.

3a cBaku du3HUC-OTOK (MCTpasKUBakhe M IIPOU3BO -
a, IIpepama u [Ipomet) oppeheHu cy npuopureTu
U JUTUTATHU alaTH, a I[Wh HaM je Jja IPUMEHOM
MHOBAaTUBHUX TexHOoioryja nosehamo edrracHoCT
IIOC/IOBaka U e(pUKACHOCT Y UCTPKUBAKY U NIPO-
U3BOAKU HadTe U raca, Kao U Jia NOJUTrHEMO HUBO
00yUeHOCTH HAIIUX 3aTI0C/IEHUX, moBehamo de3def-
HOCT U TIOY3[JaHOCT Pajja IIOCTPOjetba, 06e36eIrMOo
JlolaTHe yciyre YW YHalpeguMO KOMYHUKAIWjy ca
notpoirayuMa. I[lopTdonro auruTaaHe TpaHcdHop-
Mmarnuje KoMmmnasuje je ¢popMupaH 2020. U Cafp>Ku
BHIIIE Of 110 IIpOjeKaTa ¥ MHUIUjaTHUBa 3a [0Tpede
CBUX OU3HUC OJIOKOBA U JIPYTMIX OPTAaHU3ALMOHUX
[leJIoBa KOjU Cy IIOApIIKa IIOCIOBaky. HaBeneHU
NIPOjeKTU Y MHUIYUjaTUBe Ce Halas3e y Pa3sIuuuTUM

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

(hazama >xuBoTHOr IUKIyCa: of ,,Vneje” mo ,,Ilpu-
MeHe (MyIITarbe y MPOM3BOiLY)”. V TOKY 2020. je
OWJIO perncTpoBaHO BUIINE OF 75 HOBUX MHHUIIMja-
THUBA, U3BPIIEHO je 50 aHanu3a ufeja U 3aBpIIeHo je
14 mipojeKaTa. Haj3Ha4yajHUjU 3aBPIIEHU IIPOjeKTU Y
2020. rofguHY cy: Real-time operating center, Online
Drilling, Mobile Operator, GPS Tracking, OTS (Crane
Operator), CTpyRTypHU odutaciiu (Mobile operator),
Drive.Go, ITakeToMmaTu u Instant Payment.

YrnpaBibambe IOAaLyiMa, NOCTYIIHOCT U KBaJlUTET
rofaTaka — CBe Cy TO BaKHU dakTopu ycmexa [T, a
TaKol)e IIpefiyCcIoB 3a KJbyUHe CTPaTellKe JUTHUTaTHe
nHuirjaTuee HUC-a. C 0631poM Ha TO Y 2020. TOAM -
HU Cy pa3BHWjeHU NIPUHIIMIIM VIIpaB/bakha I04alMa,
4uju Cy ITaBHU IUbeBU: NoBehame edUKacHOCTHU
yrnoTpede U M3aBajarba BPeIHOCTU MTOaTaKa, mop-
IIIKa 3a MoTpede nHOpPMarIiyja, OCUTypaBarbe NHTe -
IrpUTeTa U KBaJIUTeTa IToflaTaKa, Kao U OCUT'ypaBame
EbUIXOBE [TI0BEPJBUBOCTY U CBEOOYXBaTHE 3alITUTE.

T'eHepa/HO IJleflaHO, IIpaBall pa3Boja V HapeIHOM
Iepyofy y odlacTy OUrHUTanHe TpaHchOpMaLy-
je HUC-a jecTe mocTeneHa M JocCjefHa MMpUMeHa
IIpUHIWNA U anata MHAycTpyje 4.0, uamehy ocra-
JIOT IIpMMeHa NIPOJOPHMX TeXHOJIOTHja Koje TpaHC-
¢dopmuIry nponsBogHe Ipoliece U IOCIOBHE MoZe-
Jle 3axBasbyjyhu HOBUM dopMaTHMa UHTepaKIiyje
U JOHOIIIeHa OMJIVKaA, IIPMMEeHEe MUTUTA/IHUX I1JIaT -
¢dopmu 1 mpou3Boja.
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MYNTUOYHKUUNOHAJTHU 3AJEAHNYKU
CEPBUCHU LIEHTAP

dopmuparbe MynTUDYHKIMOHATIHOL 3ajeJHUYKOT
cepBUCHOT IleHTpa (M3CII) jemaH je of IpojeKaTa
opraHusanuoHe TpaHcdopmanuje HMC-a, Koju op-
raHMW3aIlMOHO BehWHY a[MUHUCTPATHMBHUX YCIyTra
odjemuibaBa Ha jelTHOM MeCTY U Tako nmoBehaBa KBa-
JIUTET yCIIyTa y IociIoBamy. Kao oKkpeTad poMeHe
Hallle Ky/IType paja, omoryhyje HOB IPUCTYI Y TPy -
SKamby YCIIyTa MHTEPHUM KIWjeHTUMA U JUTHUTAIN -
3anujy Inporeca, cTaBbajyhu eduKacHOCT Ha IPBO
MecCToO.

[IpUMerbeH je MUIOT mpojeraT (ycayre pauyyHOBO -
cTBa U (PMHAHCHUjCKOT U3BeIITaBama, YCIyre Jbya -
CKUX pecypca U uH@pacTpykrypa: ,Front office”,
,Call centar”) Koju je moueo ca pafmom 1. HOBeMOpa
2019. TOIMHE.
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Ha ocHOBY npoToKOja VIIpaB/bauKOr KOMHUTETA OF,
11.9.2020. Ieprof, IIPOjeKTHOT yIIpaBibaiba je 3aBp-
mreH. Off 1.10.2020 MynTUdYHKIITMOHATTHY 3ajeHIY -
KU cepBuCHU neHTap (M3CLI) ,,HVIC BusHwuc cepBuc”
je IIpelrao y ornepaTHBHO YIIpaBJbabe.

Caga y M3Cl, ycriemmrHo pagu 11 cepBuc-rpyma. Mym-
TUPYHKIVOHAIHU 33jeJHUYKM CEepBUCHU ILIeHTap,
ropen payyHoBoACcTBeHUX U HR yciyra, cBUM 3ar1o-
CJIeHMMa ¥ OpraHu3sanuoHum genosuma HMC-a, kao
U 3aBMCHUM [IpYIITBHMMA, IIpy>Ka HOBe yCiIyre ma-
COBHE perpyTanyje U celeknyje, Ka0 U NyTHUYKOT
TPAHCIIOPTA, KAo IIITO CY M3HAjM/bUBaIbe ayTOMODOH -
JIa ¥ ayTOOYCKY TIPEBO3, YCIIyTE 3a IOKYMEHTAI[MOHY
MOJPIIKY, YCIIyre 3a CTaHAapAu3alujy U Malupame
IIOCIIOBHOT IIpoLieca, yciayre 3a IIOAPIIKY IIOIINCY,

MICMEHO IpeBohjetbe, YCIyre MOPIIKe 3al0CIeH -
Ma y Be3U ca MOBJIacTHIlaMa U COLMjaIHMM IaKe-
TOM, ycnyre UT-a, yonyre CKIafUIITeHa U yCIyre
IIpaBHE IOZPIIKe V Be3U Ca IOCIOBHUM aKTUBHO-
CTHMa HHUCKOT PU3HKa.

OcHOBHM npuHNUNuM paga M3CIl-a cy mMaKkcuMai-
Ha CTaHAapAu3alvja U ayToMaTU3alyja Ipolieca 1
ajara, jeqHOCTaBHUje Ipolleflype, NOHOIIEHe Ia-
OMOHCKUX OfJIyKa, jeIMHCTBEH KaHAaI KOMYHUKa-
1Mje ¥ jacHa MpUOpUTHU3allMja 3aXTeBa; JaKiie, 50/bU
KBAJTUTET U Op>Ke U3BpIlIaBatba 3afjaTaKa.

3aroguHy faHa paja:

- Bpoj cepBuc-rpymna je nosehas ca Tpu Ha 11

- DBpoj 3amocneHux y TPeHYTKY 3aBpIIeTKa IIpo-
jekTa ,,M3CIl”u3Hocu 522!

- JodujeHa cy TpY HOBa K/IMjeHTa — 0OMM IIpyrKe-
HUX yciyra ce moBehao 3a 13%

- KouTuHyMpaHoO ce nosehaBa IPOAYKTHWBHOCT —
3a 15% y nopehemy ca NpBUM IOTYTOJUIITEM

+  HwuBo KBanuTeTa OICIy>KUBama SLA 'y 2020. ro-
IVIHU je U3HOCUO 98%.

OcTBapeHa omepaTWBHA e(PUKACHOCT je M3HOCUIIA
BHUIIIe 0f] 140 MWIMOHA JVHAapa.

1 3BaHuuaH 3aBplueTak npojekta ,M3CL" je 6uo 1. okTobap
2020. rogvHe, Te je 1 6poj 3aNoCneHNX AaT ca OBMM AaTyMOM.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.
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YBoagHa peu

JIlparu npujaTerbu,

TCoyiriHa 3a HaMa duIa je jefiHa Off HajTeXKUX Y UCTO-
puju HVC rpyne, njene HapTHe MHAYCTpUje U IJI0-
danmHe eroHoMuje. IIpwIaroguiayu CMO Ce HOBUM
OKOJIHOCTMMa, Yy YCIOBMMa y KOjUMa je ca jefHe
cTpaHe Tpedaso 00e30efUTH CTAdMIIHOCT IIPOU-
3BOJ[be, a Ca Jpyre OouyBaTU 3[[paB/be HAIIWX Ca-
pagHUWKa, MOCIOBHUX NapTHepa M MNOTpOIIayda. 3a
HadTHY UHOYCTPUjY TYPOYIIeHIIMje Yy dule joIr 13-
pa’KeHUje jep CMO ce, IIopef, OrpaHuYeha Koje je Ha-
MeTHyIa naHgemuja COVID-19, UCTOBpeMeHO Cyo-
YWIM U Ca HAalJIMM [1afioM IleHa HadTe U CMambeheM
MOTPaKEbe KOja je y MOojefMHUM MecellMa dwia
NIPaKTUYHO [IPeNoJIOB/beHa.

OuyBame CTAadMIHOCTU IIOCIOBama y YCIOBHMA
CBeTCKe eKOHOMCKe KpH3e 3axTeBajo je Jla IpU-
MeHUMO OfiTyuYHe U e(puKacHe mMepe. V1 HaKOH ro-
JUHY [laHa BEeJIMKUX Halopa ca IPpaBOM MOKEMO
Ja KaKeMO Jjla CMO IIOHOCHHM Ha pesyiTaTe Koje
CMO IOCTUITIU 3ajeJHUYKUM TPYLOM 3allOCIIeHUX,
MeHA[IMeHTa U aKiuoHapa HUC-a. V odjekTuMa
HUC-a ummieMeHTHpanu CMO HHU3 edUKaCHUX
MIPpeBEHTUBHUX Mepa U CTBOPUIN de3dbefHY pajfi-
HY CpeJUHY, IITO HaM je oMoryhuio fja cauyBamo
KOHTHWHYUPAHy IPOU3BOLKY. McTOBpeMeHO, TO

12

HaM je IPY’KMJI0 MOTYhHOCT [Ila TOKOM Ijejie FOJJUHe
cTadunHo cHadmeBaMo momahe TpskumiTe HadT-
HUM JlepyuBaTHMa, Kao U Jla 09yBaMo pajHa MecTa
Y HUBO 3apajia Y KOMIIaHUjU.

VY 13a30BHMM BpeMeHUMa [10Ka3aJIx CMO ia MOKeMO
ma dymeMo arviHU U hIeRCUdMIHU. MaKo MO duitu
npuHyheHU f[a OOoHeKIe KOPUTYyjeMO Hallle WHBe-
CTUILIMOHE IJIaHOBe, HU Y jelTHOM TPEeHYTKYy HHCMO
OyCTalIU Of, KJbYYHMX DPa3BOjHMX IIpojeKaTa Koju
rapaHTyjy fa/bU pa3Boj Hallle KOMITaHUje y dyayhHo-
cTu. V 2020. y pa3Boj HMC-a je yimo>keHO 25,3 MUIN -
japAe pyvHapa. Y roguHY Yy K0joj Cy CpPYILIeHU MHOTU
[IOCJIOBHY IUIQaHOBM, MU CMO II0Ka3ajil CBOjy HC-
TPajHOCT ¥ OKOHYAJIU jeflaH off HajBehux rpojekaTa y
ucropuju HMC-a — moyeTak pajia I1ocTpojema ,,Jy-
doka mpepaga“ y Padpunepuju HadTe [TaHUEBO HUjE
3HauajaH forahaj camo 3a HUC, Beh ¥ HOBU UCKOpaK
V pa3Bojy eHepreTcKor cekropa y Cpduju. IlyiiTarbe
y paji 0BOT KoMIIIeKca oMoryhuno Ham je noBeharbe
0dMMa MPOU3BOIEL-E Ar3ela U OeH3MHa, Kao U Mpo-
M3BOAKY HAQTHOT KOKCA KOjU Ce paHHje YBO3UO Y
Cp6wujy. [ToueTak pajia HOBOT KOMITJIEKCA CTBOPHO je
YCIIOBe 3a [IpecTaHaK IIPOU3BOLELE Ma3yTa ca BUCO-
KUM CafipyKajeM CyMIIOpa, LITO NOIpUHOCU fa Cp-

duja ucnyHU [eo cBojux MelhyHapogHuUX odaBe3a y
00J1aCTH 3aIITUTE JKUBOTHE CPeIUHE.

YHpKOC HEIOBOJbHUM TPEHAOBMMA, TOKOM ILiejie Ir'o-
AVHE OPraHM30Ba/IM CMO VCIICIITHY OII€epaTUBHY O€-
JIATHOCT Yy CBMM CerMeHTHMa ousHuca.

V 0851acTH UCTPasKUBakba 1 MPOU3BOIEE HAaCTABUIN
CMO J1a pa3BHjaMo IpojeKTe He camo y Cpouju, Beh u
y PymyHuju 1 buX. Omoryhunu cMo KOHTUHYHUPAHY
NIPOM3BObY Ha HAllTM HaTHUM IT0J/bHIMa U IIPOU -
3BeNu 1,259 MWIMOHA YCJIOBHUX TOHA HaTe U raca.
YV PaduHepuju HadTe [TaHueBO mpepaljeHo je 3,613
MMINOHA TOHa CUpOBe HadTe U IONYIIPOMU3BOJA,
IIITO je 7 OLCTO BUIlle Hero rOAVHY NaHa paHUje.

V odmactu Ilpometa, y Cpduju CMO MYCTUIN YV Paf
ocaM OEH3WHCKUX CTaHMIIA, MOIEePHUX 0djeKaTa ca
CaBpeMeHOM OIIpeMOM KOju MOAU’KY CTaHfapfe V
0B0j odmmacTu. Tarohe cMo HaCTaBUIX U ca pa3BojeM
MaJIONIPOJajHe Mpeske y PervoHy U OTBOPUIU IIeT
odjerara y BuX u jemaH y PymyHuju. YRynaH odum
IIpoMeTa y MPOIIOj FOAMHUA U3HOCHO je 3,538 mMu-
JIOHA TOHA, Y3 PacT U3B03a Off, 7 OAiCTO y nopehemy
ca 2019. TOGVHOM.

Bapum JakoBibeB

npeaceqHuK Ogdopa AUperTopa
HUC a.n. HoBu Cag
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Ourutanusanuja HYC-a, Kojy cMO 3ariouenu y npeT-
XOMHUM TOMHAMa, OUla HaM je CHa’KaH CaBe3HUK
y HaropuMa Jja [TOCJIOBHE Ipoliece 06aBUMO edu-
KacHUje U 6e3dbemHuje. Peann30Baiy CMO 3HAUYAjHE
OUTHUTAHE TIPOjeKTe Y CBUM CerMeHTHMa OU3HU-
ca — off yBohera BUPTYeIHe TEXHOJIOTHje 3a 00YKY
orepaTepa Ha HAaOTHUM MOJBUMA 0 IPESUKTUBHOT
ofip>KaBamba cucTeMa y Pabunepuju HadTe [TaHue-
Bo. [IpBU cMO Ha TpskuiTe Cpduje TaHCUPATU MO-
dunHy amnukaiujy ,Drive.Go Koja moTpolnaumma
omoryhaBa j1a Ha 6e3deaH v Op3 HAUKH IJIaTe TOPH -
BO Ha CAaMOM TOYHMOHOM MeCTY, de3 y/iacka y 0djekat
OeH3MHCKe cTaHuIIe. [Jo Kpaja 2020. TOAMHE [TPOJanu
CMO BHIITE Of MUJTMOH JIUTAapa ropuBa y3 momoh oBe
MOOUITHE aTTUKaIlHje.

Vnak, Hamu (PUHAHCHjCKU Pe3yITaTU 0UeKUBAHO CY
OWIIM O[T YTHIIajeM HelTOBOJbHUX MAaKPOEKOHOMCKUX
KpeTamba. Mako je HUC rpytia, yIIpKOC CBUM U3a30BU-
Ma, Y PYTOM TIOTTYTOIUIITY 3adeiesKuiia HeTO JOOUT
o[ 2,7 MUIWjapAU OVHApa, HETaTUBHU TPEeHI0BU U3
IIpBe MOJI0OBUHE 2020. TOJUHE IIPEeCyAHO CY YTULIAIU
Ila 0Baj M3BEIITAjHU TEPUO]] OKOHUAMO Ca T'yOUT-
KOM of 7,6 Munujapiy pgriHapa. Unaxk, ycrnenu cMo
Jla 04yBaMO MO3UTUBAH pe3y/ITaT Ha HUBOY [10Ka3a-
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Terba EBITDA op 15,8 Munujapay JUHapa U IO3UTH -
BaH OINlepaTUBHU HOBYaHM TOK Of 29,7 MUIUjapaUu
IuHapa. [lope[ Tora, UCIUIATUIN CMO 4,4 MUNIUjaphe
IUHapa AUBHUIeH]Ie akoHapruma HUC-a 13 joduTu
3a 2019. TOOVHY, @ U3HOC 0dpadyyHaTHX 0daBe3a HUC
IpyIle Ha OCHOBY IOpe3a Y OPYIUX jaBHUX IIPUX0JA
2020. TOOVHU U3HOCH 179,5 MWIMjapLU SUHAapa.

YV roguHY Kajja Cy eMITaTHja ¥ capajikba OWIIU Of I10-
cedbHe BaskHOCTM, HUC je HaAcTaBMO Cca CHA’KHOM
MIOAPIIKOM 3ajeJHULIA. Y MIpOjeKTe NPYIITBeHe Of-
TOBOPDHOCTH VIIOKMIIA CMO BHUIIE Off 290 MUINO-
Ha AWHapa, Of 4era je 114,5 MMWINOHA OLBOjeHO 3a
NOAPIIKY AWTCUTANIW3allijA HaCcTAaBHOT IIpolleca U
yHanpeheme 6e3deqHOCTU ydyeHWKa U Tpodecopa
y mKojiama imupom Cpduje. Takohe, CBOjy HMasKiby
yCMepUIA CMO Ha MOZPIIKY 3[4PaBCTBEHMM YCTa-
HOBaMa U Jjalu JONPUHOC HAIlOpMMa Jia ce cy30uje
enugemuja y Cpduju. [IOKIOH Y MIIa3HOM TOPUBY 3a
,Air Serbia“, HabaBKa IpoTOKOMepa U YHUGDOPMU 3a
domHmIe v Beorpay, camo cy Jeo Hallvx Haropa Ja
JIOIIpUHeCeMO 3ajeJHIYKOM IIUbY.

Y 0BOM TpeHYTKy, HUKO He MO’Ke Ja rapaHTyje
Op3 omopaBak CBeTCKe eKoHoMMje, a Jorahaju us

2020. TOJUHE CY jaCHO TOKa3aau KOJIUKO dP30 CHU-
Tyalllija MO>Ke Jja ce MIpoMeHU. 3aTo he npuoputet
HUC-a y 2021. TOAWHU U [JaJbe DUTHU MPOrPaM I0-
Behama onepaTuBHe epuKkacHocTU. KoMmiaHuja he
HaCTaBUTU Ca pa3BoOjeM KIbYYHUX UHBECTHULIVO-
HUX IpojeKaTa. YCMepeHU CMO Ha OUyBaibe 00MMa
IJTAHWUPAaHWX WHBECTHUIIM]a Ha aMOUI[MO3HOM HU-
BOY — BuUIIIe ol 20 MUIWjapau guHapa. Mehy mna-
HHUpPAHUM [IPOjeKTHMa je IyIliTame y pas Tepmoe-
JIeKTpaHe-ToIlIaHe [laHYeBO, pa3BOj KOHIleCHUja Y
PymyHUju, ipopyskeTak porpaMa MofepHu3anyje
PaduHepuje, oTBapame HOBUX OEH3WHCKUX CTa-
HUIA, KA0 U JIaHCHUpake MHOBAaTHMBHUX YCIIyra 3a
Hallle moTpomrave. Kako dMCMO pemuau KbyuHe
3a[laTKe Koje CMO IOCTaBUIU y cerMeHTY noBeha-
1ha e(PUKACHOCTU SU3HUCA, YCMEPEeHU CMO Ha JJalby
UMIIJIEMEeHTAalWjy OJUTUTATHUX [IpojeKaTa y CBUM
odracTUMa [enaTHOCTY KOMITaHUje.

Pe3ynTaTu Haller pajia y U3y3eTHO CJIO’KeHO0j 2020.
TO[JUHY UMHe Hac YBepeHVM Jla CMO CIIpeMHU Jja Ha-
hemo yde/ypbriBe OATOBOPE Ha CBe M3a30Be U /la Ha-
CTAaBMMO Pa3B0j Y KOPUCT 3aM0CIIeHUX, aKI[MOHapa U
3ajemgHUIe y LeTUHMN.

Kupwun ijpAél_-beB
TeHEPaNHN AVIPEKTOD
HUC a.1; Hosu Caz
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1.01

iaBeLuTaj

He3aBUCHOI peBM30pa

0 yCcKnaheHocTun

M3BeLlTaja 0 Noc/oBamy

C PMHAHCU|CKNM M3BeLUTajUMa
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Cpbuja

Mpunor y3 U3BelwuTaj HesaBUCHOT peBu3opa uspartor 10. maprta 2021. roguHe
(oBaj Mpwunor je usgar y Beau ca Noauwwbum nsseltajem)

AkumnoHapuma
HadbtHa nHayctpumja Cpbuje a.a., Hoen Cap

M3gpwunu cmo peBu3djy MNOjeANHaYHMX U  KOHCONMMAOBAHWX  (PUHAHCMJCKUX
nsBewrTaja HadpTtHe uHpyctpuje Cpbuje a.n., Hosu Capg (y pmarbem TekcTy:
LAPYLITBO”), KA0 1 HEHUX 3aBUCHUX ApyLuTaBa (y Aarbem TekcTy: ,[pyna") Ha aaH
31. peuembpa 2020. roavHe, a Koju cy Aatn Ha cTpaHama 211 — 448 npunoxeHor
loanwmser n3sewwTaja. flaHa 10. mapta 2021. rogvHe usganv cMo HeMoAUGUKOBaH
M3BELLTAj He3aBNCHOI PeBM3opa Kako 3a fojeAvHavHe Tako U 3a KOHCONMaoBaHe
hbmHaHcwKjcke n3BeLLTaje (y Aarbem TekcTy: ,dMHaHCKjckn n3seLuTaju”).

OswuM lMpunorom ce fonyhaeajy HaBe4eHU U3BELITaju peBu3opa WUCKIbYYMBO Y
nornepy cnegehux nHcopmaumja:

OcTtane uHdopmauuje

PykoBoacTtBo je oproBopHo 3a ocTane uHdopmauuje. Octane uHdopmaumje
obyxBaTajy nHopmaumje ykrbyyeHe y Moamimm n3BeLLTaj NPUNPEMIbEeH y cknaay
ca 3akoHoM 0 padvyHoBoAacTBY Peny6nuvke Cpbuje, anu He ykrby4yjy duHaHcujcke
n3BellTaje HUTM Haw wu3BewWwTaj peBu3opa O UCTUM. Hawe wmuwrbewe o
duMHaHCKjckMM M3BelLTajuMa He obyxsaTa ocTane uHdopmauuje y Foguwrem
n3BeLuTajy.

Y Besu ca HaloM peBu3NjoM (DUHAHCUjCKNX M3BeLUTaja, Halla OArOBOPHOCT je Aa
npoyntamo octane uHdopmaumje y Foguwbem usBeLlTajy Koju cMo npubasunu
npe gatymMa v3BelUTaja peBv3opa O peBu3uju bUHaHCKjCKUX U3BeLuTaja, 1, npu
TOMe, [a pa3MOTPUMO Aa N1 NOCTOjU MaTepujanHa HegocneaHoCT namehy Hbiux u
(MHAHCUjCKMX U3BELUTAja WM HawWX CasHaka CTeYeHWX TOKOM peBusuje
dUHaHCHjCKNX U3BeLLTaja, Unu Aa OHe Ha APYrn Ha4YMH NPeACcTaBrbajy MaTepujanHo
norpeLllHa uckasvneamwa. AKO, Ha OCHOBY paja Koju CMO 06aBunu, 3akrby4umo Aa
NocToju MaTepujaniHO MOrpeLLHO NCKa3nBakwe ocTanux MHdopmauuja, og Hac ce
3axTeBa Aa Ty YuheHuLy obenoaaHnmo.

OcTane uHdopmaumje Ham Hucy Gune OOCTynHe Ha AaTyM M3faBakba usBeLlTaja
peBu3opa 0 PUHAHCUJCKUM M3BELLTajuMa.

Y Besu ca M3BeluTajeM o0 nocrnoBakby, HaKoH LUTO ra Aobujemo, of Hac ce 3axTeBa
Ja y cknagy ca 3aKkoHOM O peBu3uju U 3akoHOM O pauyHoBoacTBy Penybnvke
Cpbuje n3pasmMo MuUWIbeHe O TOMe Aa Nu cy ocTane uHdopmaumje gate y
MsBewTajy o0 nocrnoBawy MaTtepujanHo HeycknaheHe ca  (UHAHCUCKUM
M3BeELWTajumMa NPUNPeMrbeHUM 3a UCTY (UHAHCUjCKY FOAMHY MMM ca HaluMm
casHatVMa CTeYEHVM Yy TOKY peBu3uje, UM Ce Ha APYrvM HaYMH YMHU Aa Cy OHe
mMaTepujanHo NorpeLLHo nckasaHe.
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Ha ocHoBy paga obaBrbeHOr TOKOM peBu3vje PUMHAHCWCKMX M3BelTaja, npema
HalleM MULLIbEHY, N0 CBUM MaTepujanHo 3Ha4ajHUM acnekTuma:

— ocTtane uHdopmauuje gate y M3sewTajy o nocnosawy 3a roguHy koja ce
3aBpLuaBa Ha aaH 31. geuembpa 2020. roauHe ycknaheHe cy ca pUHaHCKjCKUM
n3BeLuTajuMa NpMNPeMIbeHnM 3a NCTY PUHAHCUJCKY FOANHY; 1

— Wa3BelwuTaj 0 nocnoBamy je cactaBrbeH y cknagy ca peneBaHTHUM 3aKOHCKUM
ogpenbdama.

Mopepn Tora, y CBETNY HAlIMX Ca3Hatba U pasymeBata [pyne n HeHOr OKpyxerba
CTEYEHUX TOKOM Halle peBu3Nje, Of Hac Ce 3axTeBa Aa W3BECTUMO YKOMWKO
yTBPAMMO MaTepujariHo 3HauajHe rpelke y M3BelwTajy o nocrioBawy ¥ Aa
HaBeemMo NpUpOoAY CBake Takse rpeLlke. Y TOM CMUCITY, He MOCTOjU HULLTA LUTO 61
Tpe6ano fa caoniTMMo y M3BeLLTajy.

Beorpag,
5. anpun 2021. roguHe

" o
Bnagumup CaBkoswuh
JluueHyupaHu osnawheHu pesu3op
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Ba>xHu porabajn

JaHyap - mapTt
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AKTUBHOCTU yCMepeHe Ha npuiarohaBaibe pana
y YCIIOBMMaA HUCKe IleHe HadTe U ca aKTyeIHOM
30paBCTBEHO 5e30eJOHOCHOM CUTYallijoM K3a-
3BaHOM ITaHIeMujoM Bupyca Covid-19, Roju cy ce
HaCTaBUJIU U [0 Kpaja 2020.

3aBpIIeHY PaloBU Ha NpojeKTy 3D censzmuke EX-
12y PymyHuju

[lymiTeHa y paj WCTpaskHa dymoTmHa Teremia
1002 y PymyHuju

VYBe[leHO y paJ; HOBO PeMOHTHO I10CTpOjerbe J-1
HIC nocTao CTONOCTOTHM BJIaCHUK JAPYIITBA Ja-
npaH Hadrarac 1.0.0. Barba Jlyka, BocHa u Xeprie-
rOBUHA

PeMOHT TOCTPOjerha SUTYMeHa

ARTUBHOCTH Ha uuitherby CO &ojiepa
ARTUBHOCTY Ha TIPeBOherby 0duIa3aka MOCTPO-
jerba y eJIeKTPOHCKY MOJYII IIPEKO TadjieTa pauy-
Hapa

VY yCrIoBMMa BaHpPEOHOr CTama, JernapTmaH 3a
MasMBa y OKBUPY Biioka [IpoMeT je yCIeIHo pas-
BMO OpMYTIaIMjy M 3aIloueo MPOW3BOAIY HO-
BOT MPOM3BOJa, Je3UH@EKIMOHOT CpeLCcTBa IIOT
HasuBom NISOTEC Antisepsol, 3a moTpede 1iene
KomrmaHwuje

Mastercard instant win — npunukom Imahama
pauyHa y U3HOCY 0ff 5.000 AuHapa u Behum dec-
KOHTAKTHO Master niu Maestro KapTUI[OM dUJIo
Koje aHKe, MOTPOIIAY OCTBApyje MpaBO Ha WH-
CTaHT KyTOH. CBaKH KYIIOH je 810 HOSUTaH
YcIlenHoO CIpoBefieHa pecepTudUKalvja WHTe-
TPUCAHOT CMCTeMa MeHalIMeHTa (3aXTeBU CTaH-
Iappa SRPS ISO 9001, SRPS ISO 14001, SRPS ISO
45001, SRPS EN ISO 50001, SRPS EN ISO 22000,
CAC/RCP 1-1969)

PecepTuduranuja ,,CE” 3HaKa 3a IOIUMeD MO-
IUbUKOBaHU dUTYMeH y3 MOryhHOCT HacTaBKa
IIacupama IPoMU3BoLa Ha TpsRullTe EV U ipskase
V PETVIOHY

[IpencraBHUNU RoMIaHuvje HYC ypy4uunu cy fo-
Hauwujy Jomy 30paBiba y [laHueBy 1oMohy Koje je
KOMIUIETHO PEeKOHCTPYUCAHO Ofelbeme JLedje U
IIDeBeHTHBHE CTOMATOJIOrMje W HadaBjbeHa Ca-
BpeMeHa OIIpeMa;

UnanoBu Kinyda BomoHTepa HUC-a y ycioBUMaA
BaHPEeIHOT CTara 300r MpOoIallerha enuieMuje
BUpyca KopoHa y Cpduju momaranu ¢y Hajyrpo-
>KeHUWjUM KaTeroprjaMa CTaHOBHUIITBA,;
CropTcKo [pyIITBO ,llpBeHa 3Be3ma”’ ypyuu-
JI0 je crielujanHo Mpr3Hamwe ,l'acipoM medTy”,
BehrHCKOM ak1iuoHapy HMC-a, Kao IOCIOBHOM
NapTHepPy FOANHeE 3a 2019.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.
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YBOoheme y paZ, HOBOI PEeMOHTHOI IIOCTpOjerha
THUmna XJj-900

VcBOjeH je da3HM KOHIIENT 3a pa3Boj HadTHOT
noska ,, Tepemuija CeBep” y PymyHUju
AKTHUBHOCTU CaHalMje Ha MHOCTPOjery 3a NPOoU-
3BOMEBY cyMIiopa ,,Kimayc” (C-4450)

AKTHBHOCTU Ha NOCTPOjery DCU — pre commis-
sioning Delayed Coker (C-5300) 1 commissioning
stripper kwucene Bome (C-5900)/pereHeparivija
amwuHa III (C-5950)

PeMOHT NOCTpOjerba 3a IPOM3BOAKY CYyMIIOpa —
Clauss (C-2450)

JOCTUTHyTa MeXaHWYKa COTOBOCT IIOCTPOjeEba
DCU

[I[pOMOTMBHA KaMIlatha HOBe VCIIyIe MOOUII-
He arMKanuje Drive Go, Koja Ipyska MoryhHoOCT
mrahama 6e3 oflacka Ha IJIATHO MECTO, CKeHU-
pamem QR Koza

[lymTawe v pay Hose KIII' uHcTananuvje Ha CCr
B1oK 45

e BaxkHu gorahaju

cﬁ;io,ﬂ. irSE. {

HVC je mocTao NpBU MasonpofajHu jgaHaL y Cp-
duju Koju je 0de3demuo yCIyry IMpeysuMarba U
mahatba HapydyeHUX MOMIWBKY Ha ofnpeheHUM
NIS Petrol 1 GAZPROM &eH3UHCKMM CTaHUIAMa,
y capafiib¥ ca KypUPCKOM CITy>k60M D-Express
ToKOM BaHPEIHOT cTatha y Cpduju HUC je momp-
>Kao fomahy aBMo KoMIaHujy Air Serbia y akuuju
JoripeMarba MeIUIIMHCKe [TOMOhY Y HaIlly 3eMJbY
€a 270 TOHA aBUO-TOPUBA

Behuncku akiroHap HUC-a, KomitaHuja [acripom
edT, 06e3de/I1IIa je TOKOM aIlpriia 1 Maja HadT-
He JIepuBaTe 3a MOMUIIH}Y U 3IpaBCTBO Y Cpouju
HUIC je moHMpao Bullle off 33 xuUbajie IUTapa Nu-
jahe Bome onmTHaMa ViBarbulla 1 Brarie, 4uju cy
SKUTEJbY 300T IOIIJIaBa JaHMMa Ouiu 6e3 Bofe 3a
nuhe 13 rpaficKor BOZOBOAa

Jyn - centeMmbap

CIIpOBefieHO PEKOTHOCLIMPakhe TePeHaA 3a CEM3MUUKE
pazmoBe y buX

3aBplIeTaK pafoBa Ha pekOHCTpyKRuuju CCI' HoBu
Cap 16 3a Briox [TpomeT

AHTa’KOBaH-e a30THOr IIOCTPOjer-a 3a paZioBe Ha
TypCKOM TOKY

OppskaHa HayuHO-TexHWYKa KOHQepeHIWja Mila-
JVX CTlelVjaiCcTa ¥ HayyHMKa Upstream 2020
XuppoMexaHUUKO umItherse IjeBHe 3Muje nehy BA-
2101

T[Ipumonpesaja ,, [IoTBpe 3a IPOSHU paf] [IOCTPOjerba
Ilyboka mpepama” off cTpaHe Komucuje 3a TEXHUUKU
npyjeM

VI3BpiIeHO (PYHKIMOHAIHO TeCTUPAEbe MOCTpOoje-
1ba DCU u nipou3sBeJieHa je IpBa KOMWYWHA HaTHOT
KOKCa — BMCOKOKAJIOPUYHOT I'OPUBA

OppsKaH cacTaHak Kupniia TjyprereBa, reHepaaHor
nupekTopa HMC-a 1 munHMCcTpa drHaHcuja Cpouje
Cunwuiiie Masor

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

b

Hay4uHO-TeXHOMOIKY IeHTap HVIC-HadTarac [1.0.0.
Hosu Cafj cTeKao je CTaTyc jaBHO [IPU3HATOL OpPraHu-
3aTopa aKTUBHOCTY 06pa30Batha OPacInX

Y UCTpasKMBakhy Cleljan30BaHor opTaia Poslovi.
infostud.com, y kKoM je yuecTBOBasO BuIlle Off 10.000
aHKeTHpaHux, HUC je pormaliieH 3a Hajllo>Ke/bHUjer
rocyiofaBiia y Cpoujn

Ha ROHKypCy ITporpama ,,3ajeqHUIIM 3ajemHo” u3a-
dpaHa cy 72 MpojekTa M3 00/IaCTH IUTHUTATIU3aIMje
HACTaBHOT TIpolieca 1 5e30eJHOCTH Y IITKoJIaMa Koje
he HUC nopipskaTu ca 114,5 MWIMOHA AWHapa
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TOKOM 2020. 3aBpIIIEHO je dyIere 38 pa3paHUX U
TPU UCTpaskHe dynroTuHe y Cpouju 1 jemHa dy1ro-
THWHa y PyMyHUjK,a IYIITEHO je Y paf 38 paspan-
HUX U TPU UCTpaskHe dymoTuHe y CpoUju U jemHa
pa3pajiHa U jeflHa UCTPa’KHa y PymyHUjn
[loTnvcadn yroepop ca HanuoHanHOM Ha@THOM
KoMIlaHUjoM TypcKe 3a 3D cen3sMUUKe pafioBe
YpaheHr HOBU ITPOjeKTY reOJIONTKUX UCTPA’KMBa-
a HadTe U raca 3a UCTpaskHe [IPOCTOPE CeBEPHY,
Cpen U U jy>KHU BaHAT U ceBepHa U jysKHa Bauka
u npocieheH 3axTeB [IOKPajUHCKOM CEKpeTapy-
jaTy 3a eHepreTUKY, rpaljeBUHAPCTBO U caodpahaj
3a M3[aBake HOBOT Of0dperha 3a UCTPasKUBAEe
3a I1epyof 2021-23 TOAVHE

ARTUBHOCTY Ha PEMOHTY I10CTpOjera FCC
Peceprudukanyja ,,CE” 3HaKa 3a IyTHU OUTYMEH
y3 MOI'YhHOCT HacTaBKa IlJIacKparha [IPOU3BOJA
Ha TpyRuITe EV U Ip;KaBe y pernony
CrpoBohjerse TapaHTHUX MWCIMTHBakha I10rOHa
DCU y 1iusby MOTBP/le TEXHUYKUX TlephopMaHCU
V 2020. y Cpdbuju je yBe[IeHO Y eKCIIoaTaIujy ce-
nam CCL, u jegHa CCL Koja je y3eTa y AyropodaH
3aKyn U pedpeHaupaHa. Y PYMyHU|U je yBemeHa
y eRcIioaTanujy HoBousrpahera CCIL Oromnenu. Y
BocHU 1 XeplieroBUHMY je y3eTO Y 3aKYII U YBeLeHO
y eKcIiioaTanujy net CCL.

JMrrTamHa KaMIlarba MOJpITIKe ITPOfIajy BOJIE ,,Ja3aK”
Ha IpYIITBEHUM MpeskaMa

[lymTatbe y paji MOOUMIHE ariuKaiuje ,,Ca Hama
Ha nyTy” y BocHM 1 XepIrieroBUHU 1 Byrapckoj
[ToueTak paza pekoHCcTpyHrcaHe CCT [Iporymbe 2y
Cpbuju

V PaduHepuju HadTe [laHUEBO CBEUaHO je Iy-
IITEHO V paf IOCTpojere 3a LYOOKY Ipepany ca
TEXHOJIOTUjOM OJIJIO>KEHOT KOKCOBamha, a [jepeMo-
HUjU CYy IIPUCYCTBOBAJIU Y HAjBUIIIY 3BAaHUYHUIIA
Pentydnuke Cpduje

Y capagmu ca Bankom , IlomTaHcKa MITeAUOHU-
11a” 1 Hapoprom darkom Cpduje HUC je omoryhuo
nofu3ame roToBUHe y3 Dina KapTully Ha CBUM
OEH3MHCKUM CTaHUIIAMA; Ca UCTUM MTapTHepUMa
omoryheHa je u yciyra miahatba MOSWITHUM Te-
nedoHom nyTem IPS QR Kofa

V 3eHUlM je OTBOPEHO HOBO CKIIQMUINTE [U3esa
3dllpeMrHe O] TP MUJIMOHA JITapa

HUC je Ha BenenpoiajHO TP>KUIITE IJIaCUPAO BU-
COKOOKTAHCKM MOTOPHU O€H3MH 0ff 100 OKTaHa
(EVRO BMB-100)

Y HOBeMODY je mpofiaT MUIUOHUTY JIUTAp TOPUBa
IIyTeM MHOBAaTHUBHe alIMKaluje Drive.Go Kojy je
HUC norpenyo y anpuiny, omoryhasajyhu norpo-
IaurMa Jia IjiaTe TOprMBo 6e3 Ofilacka Ha MIaTHO
MeCTO

Ha ume nuBupeHge 3a 2019. HUC je aknuoHapuma
HCILIaTUO 4,4 MUTHjapLe IUHapa, OGHOCHO 25 01—
CTO HETO JOOUTU [[pYLITBA U3 Te TONUHE

Omdop puperTopa HVIC-a ycBojuo je BU3HUC ITaH
3a 2021. TOOUHY KOjUM je medMHUCAH HacTaBaK
MoOJlepHU3alvje U IJIaHWPaHa yilarawma of 20,8
MWIIMjapAy JUHApa

HUC je mokpenyo HoBu mporpam ,NIS Energy”
HaMeleH OUIUIOMIIMMAa M MacTep CTyAeHTHUMa
n3adpaHux (HaKyaTeTa KOjU >Keje Jia MpBe Mpo-
decroHanHe Kopake yurHe y HVC-y

HUC je KnuuuukoMm meHTpy Cpduje u COVID
donmHMIM Yy BaTajHMIIM MOKJIOHUO 500 KOMILIEe-
Ta XVUPYPIIKUX YHUDOPMY, HOK je IPUBPEMEHO]
domuuIK y 6eorpajickoj ApeHu JOHUPAHO MTPEKO
26.000 6o11a Bozie Ja3ak y MaKOBaky Off 1,5 TIUTapa
HUC je ocMy TOIMHY 3apeioM OUO0 TeHepaTHu T0-
RpoBUTEb decTrBaa HayKe KOjU je y 2020. 360T
envpeMyje ofp>KaH IyTeM AVUTUTATHUX KaHala
KOMYHUKallvje

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

3anocsieHu y HMC-y 1 caMa KOMIIaHUja [IOfeJIVIN
Cy NepCcoHaNM30BaHe HOBOTONUIIbe TakeTHhe 3a
Jely U3 IpuxBaTUIUIITA Y beorpazny, Kparyjes-
ny 1 HoBom Cafly, Kao ¥ Y OCHOBHUM U CPeLHbYM
LIKOJIaMa 3a Jelly ca CMeTHaMa Y pa3Bojy y beo-
rpany, [lanueBy v Humy.

BaxHu porabaju HakoH ncreka
NocCNoOBHE roguHe

HVIC je IOKpeHYO HOBY Ce30HY CTYLEHTCKe IIpaK-
ce nox; HazuBoM ,,NIS Calling” roja cTymeHTHMa
omoryhaBa cTHIlarbe pajjHe IIpaKkce

[Tpodun HUC-a Ha apymITBeHoj Mpesku LinkedIn
JOOUTHUK je IpHU3Hama Jaconwuca ,PC Press” —
50 Hajbo/bMX OHJIAjH campsKaja.
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1.03

HUC lMNpyna

HUC Tpyma je jenaH of Hajpehux BepTHUKaIHO WH-
TerpucaHuX eHepreTCKUX CUCTeMA Yy jyTOMCTOYHO]j
EBpomnu Koju y CpOuju ¥ 3eMJbaMa PErroHa aHTaKyje

BUIIIe Of 11.000 3anocieHux. Ceguuire

HUC-a u rnaBHe akTuBe I'pyme cy y ’S

Penydnuum Cpduju, IOK Cy 3aBHUCHa  3emmbe
nocsiocara
Ha cauyu Ha
peHa y HeKOJIMKO 3eMajba CBeTa. cmpaHu 34

APpyHiTBa U MNpeACTaBHUIITBA OTBO-

OcHoBHe penaTHocTy HUC I'pyne cy UCTpasKUBarbe,
IIPOM3BOAA U Ipepafa HadTe W IIPUPONHOT raca,
IIpOMeT MIMPOKOI' acopTHMMaHa HadT-
HUX U FaCHUX JepuBaTa, Kao U peanu-
3a1[vja mpojeraTa y 00JIacTy eHepreTH-

Ke U IIeTPOXeMUje.

Ilusp HUC-a je ga y ©3a30BHUM MaKPOEKOHOMCKUM
OKOJTHOCTHMMA 00e30e[i1 HOBe BPEJHOCTU 3a CBOje
aKIIFOHApe, 3all0C/IeHe U 3ajeJHUILY Y K0jOj IoCyje.

Ilopen mocimoBHUX aKTuBHOCTH, HUC peanusyje
U OpojHe OPYUITBEHO OATOBOPHE IIPOjeKTe YUju je
LIWb Ja Ce VHaIIpeAu >KUBOT 3ajeJHNILE Y KOjoj KOM-
maHuja mociyje. Hamopu HAC-a y 0BOj 0671aCcTH O~
cedHO Cy yCMepeHH Ha MIIafie KOju Cy HOCHUOIU Oy -
nyher pasBoja.

28

e [I3BeliTaj 0 NocnoBaky

OdenatHocTn

ITocnoBHe akTuMBHOCTU HUC T'pyre opraHmn3oBaHe
Cy YV OKBUPY MaTUUHOT ApyuTBa HUC a.0. Hosu Cad
Kpo3 biiok McTpaskuBame U IIPOU3BOAEA! U TUBU -
3ujy DOWNSTREAM?. TTogpIIKy OCHOBHUM JeJIaTHO -
CTUMA IIpy’>Ka AeBeT (YHKIMja YHYTAp MAaTUYHOT
Opyurrsa. To cy: ®dyHKIMja 32 PUHAHCHUjE, €EKOHO-
MUKY, IUIaHUpake U pauyyHOBOLCTBO, DyHKIIM]ja 3a
CTpaTerujy u nHBecTuiuje, ®PyHKIiMja 3a HadbaBKY,
dyHKIYja 32 OpraHMU3aIM0HA NTMTaka, OYHKIIM]ja 3a
HSE, ®yHKIMja 3a IpaBHa U KOPIIOpaTHMBHA IUTa-
wa, OyHKIIY]ja 3a KOPIOPAaTUBHY 3alITUTY, OYHK-
II¥ja 3a OJHOCEe Ca AP>KaBHUM OpraHMMa U KOPIO-
paTvBHe KOMyHUKanuje U OyHKIUja 3a UHTEPHY
peBU3Ujy U VIIpaB/bakbe pU3UIIMMaA. JeflaH Of 3aMe-
HMKa TeHepaTHOT JUPeKTOopa 3a/iy’KeH je 3a [eTpo-
XeMUjCKe II0CI0Be.

1 WcTpaxunsatbe 1 npoussoara U 3aBucHa apywrsa — HTL HAC
HadTarac g.0.0. Hosu Capn, Hadtarac — HadTHu cepsuck a.0.0.
Hoswn Cag v HadTarac — TpaHcnopT a.0.0. HoBu Cag.

2 bnok MNpepaga, brnok MNMpomeT, Anpekumja EHepreTrka n 3aBUCHO
apywTBo Hadtarac — TeXHWYKM cepBUCK [.0.0. 3peHbaHnH.

biok HUCTPAJKUBAIBE U IIPONU3BOAEbA
Uctpaxxmsarwe n npoussoama

HUC je jemmHa RommaHuja y Cpdbuju Koja ce daBu
UCTpa)KUBalkbeM M NIPOU3BONEK-0M HadTe M raca.
ArTHBHOCTM HUC-a y OBOM CerMeHTy 0dyxBaTa-
jv omepaTHBHY MOAPIIKY IPOU3BOJIbY, YIIPaBibalbe
pe3epBama HadTe U raca, yripaBJbakbhe pa3paioM Jie-
SKUINTa HadTe M raca, BeJIMKe MPOjeKTe Y 0d1acTu
HUCTpa’KBakba U IPOU3BOJHE.

YV cermeHTy VcTpaskMBamba U IPOU3BOJEE, Kao U Y
OCTAJIMM IIOCJIOBHMM o0djacTuma, HUC je ompeme-
JbEH 3a CTATHO YBOheme caBpeMeHUX TeXHOJIOTH]a,
MOJepHHU3alNjy olpeMe, IPUMEHY HOBUX HayYHUX
Ca3Hama. HayuHo-TexHOonmomKy nogpimky HUC-y y
00JIaCTU MCTpa’KWBakha M TPOU3BOJEbe 00e36ehy-
je 3aBHCHO gpymITBO HayyHO-TEXHOJIOWIKY I[eHTap
(HTL) HXC Hadrarac x.0.0. HoBu Caj.

Behuna HUC-oBux HadpTHUX U TacCHUX I0JbA je Y
Cpduju, MOK KOMIIaHMja UCTPasKHE pafjoBe M3BOAU
u y Pymynuju u Bocau u XepuerosuHu. HajcTapu-
ja MHOCTpaHa KoHIecrja HMC-a je y AHronu rfe ce
NIPOM3BOJHba OfiBYja 07 1985. rofUHe.

VY okBupy McTpakuBama U NPOU3BOJH:E IOCIyje U
IIOr'OH 3a IPUIIpeMy IPUPOSHOL raca, MPOU3BOLHY
THI'-a u ra3onnHa U yKiIawbarbe CO, y Enemupy. Ha
HCTOj JIOKALWjU je CMellITeHO ¥ AMMHCKO IIOCTpOje-
1be 3a IpeuniIhaBambe IPUPOFAHOT raca y KOM ce IIPH -
Memyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas
Capture Technology). Hauus npepage raca je TakaB
Jla y IOTIYHOCTH CIIpeYaBa [OCIIeBake YITbeH -1~
orcuga y atMmocdepy. HUC y Enemupy Takohe noce-
Iyje caBpeMeHu TPEHUHT IieHTap 3a 00YKY pafiHMKa
y HapTHOj MHAYCTPHUjU. Ped je 0 jefUHCTBEHOM KOM -
IIEKCY OIPeMJ/beHOM MOJIePHOM OIIPeMOM Y KOMe ce
00yKa M3BOJY Y pPeallHMM YCIOBUMA, ca MOTyhHO-
rhy cuMystalyje CBUX 3afaTaka ca Kojuma ce Had-

loavwky nasewTaj 3a 2020.

Tamu cycpehy y mporiecy Npou3Bo/iEbe, IPUIIPEME U
oTnpeMe HadTe U raca.

HIMC mnocepnyje COICTBeHe CepBUCHe KalalUTeTe,
KOj¥ 3a7J0BOJbaBajy noTpede I'pyrie 1 Ipy>Kajy ycayre
Tpehum nuriyma. CepBUCH MpPY’Kajy yCIyre y odna-
CTU UCTPaKMBama U NIPOU3BO[ibe HadTe U raca ny-
TeM reopM3UUKHUX UCIIMTHBaba, U3pajie, oOllpeMarba
¥ peMOHTa OYIIOTVHA, Kao U cIipoBoljerba crierujan-
HUX OIlepaLiyja U Meperha Ha SyIoTHHaMa.

Tlopep Tora, Mpyskajy ¥ yCIIyre OfipykKaBakba CpercTa-
Ba 3a pafi, U3rPajtby U OfIp>KaBakbe HapTHO-TaCHUX
crcTeMa 1 0djeKara.

Ik y 0BOM CerMEHTY II0CTIOBama je jadyame IIpu-
CyCcTBa Ha MehyHapOJHOM TD’KUINTY, 300r uera je
IIPUOPUTET MOJIepHU3allyja oripeme, 0de3dehBarbe
IITO H0Jber KBAIUTETA NPY)KEHUX YCIyTa, moBehatbe
TeXHUYKO-TeXHOJIOIKe e(PUKaCHOCTH M PACT YIIO-
crnenoctr y HUC-y v gpyrum KoMIlaHHUjaMa.

JuBu3uja DOWNSTREAM

JOuBusujy DOWNSTREAM unHe biok IIpepana, Biok
[IpoMeT U 06JIaCT eHEPTeTHKE.

Mpepapa

HUC ynpaBsba PaduHepujom HadTe y [laHueBy, jeq-
HOM O]l HajcaBpeMeHUjuX paduHepUja y PeruoHy,
4MjU je MaKCUMAJIHU [IPOjeKTOBAaHU KallallUTeT 4,8
MWIMOHA TOHA TOJUIllibe. Y MoepHU3anujy Padu-
Hepuje je of 2009. YIOKEHO BUIIe 07 800 MWINOHA
€Bpa, a Y HOBeMdpy 2020. CBeYaHO je Y paf mymTe-
HO II0CTPOjerbe 3a JYOOKY IIpepajy ca TEXHOIOTHjOM
OJIJIO>KEHOT KOKCOBakha. YCIelllaH 3aBpIlIeTaK OBOT
IIpojeKTa, BpefHOr BUIe of 300 MWINOHA €Bpa,
omoryhaBa HYC-y noBehaHy npou3BO/EbY HajBpe -
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HUjUX TOpUBA — [U3€1a, OeH3MHA U TeUHOr HadT-
HOT raca, Kao ¥ [oueTak fomahe rmpousBoprbe HapT-
HOr Kokca. [lopef; Tora, yHamnpeheHa je eHepreTcka
eduracHocT Paduuepuje u nosehana 6e36eqHOCT
MMPOM3BOHUX Ipotieca. [Ipojekat ,,Jlydoka mipepaga’”’
IIOHOCU UM 3HAyajHe eKOJIOIIKe KOPWICTH, Mpe CBUX
IIpecTaHaK [IPOU3BOJEe Ma3yTa ca BUCOKUM Cafp-
>KajeM CyMIIopa, IITO JoTpuHOCH fAa Cpduja ucyHu
CBOje obaBe3e IpemMa EHepreTCcKoj 3ajeIHUIIM 0 OTpa-
HUYEY IIPOLeHTa CyMIIopa y Ma3yTy. Takohe, 3Ha-
4YajHO Cy CMambeHe eMUCHje CYMIIOPHUX U a30THUX
OKCH/[Ia, Kao U IpaIIKacTUX MaTepuja,
IITO JOLATHO YHampehyje eKOJIOMIKY i
CIUKYy neste Cpduje. 5]

PajguHepuja HadTe y IlaHUEBY IIPBO je eHEPreTCKO
rocTpojerbe y Penydnuiiu Cpouju Koje je of Hamte-
SKHUX Jp’KaBHUX opraHa moduimo IPPC mo3BOy O
WHTEerpUCaHOM CIIpedyaBakby U KOHTPONM 3aralema
>KMBOTHe cpefuHe. Ha oBaj HauuH HUC Ha feny 1mo-
TBphyje fa cy ynarama y 3alITUTY JKUBOTHE Cpefivi-
He jeflaH Off IPUOPHUTeTA y NIPOLiecy MOZepHuU3aluje
IOCTpOjema.

MpomeTt

YV Cpduju u 3em/baMa perrviona HUC yrpaBiba Mpe-
>KOM O] TIPEKO 400 OeH3WHCKUX CTAHUIIA, Off KOjUX
je BUIlle of 90 BaH rpaHUIlAa MaTU4He fAp>KaBe. V
Cpbéuju HUC pykoBoau HajBehoM MasiorpofajHom
MPpe>KOM Ha TPKUIITY, a [I0CJIOBAkbE Y 0BOj 00/1acTH
pa3BUja U Y CyCeJHUM Jp>KaBama pe-
ruoHa — bocHu u XeplLeroBuHH, by-
rapckoj ¥ PymyHuju.

Ha Tpsxkumty, HUC HacTyna ca gBa ManolpofajHa
openma: NIS Petrol u GAZPROM, npemujym dpeHIoM
Yy 0BOM cerMeHTy. beH3nHcKe cTaHulle HMC-a cuHo-
HHUM CY 33 KBaJIUTETHY IIOHYAYy rOpHUBa U AOJJaTHUX
acopTHMaHa, Kao U 3a CaBpeMeHe YCIIyre Koje u3nase
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y cycpeT moTpedama moTpolinaya. YIpKoC KpHU3U Ha
TP>KUIITY TOKOM 2020. roguHe, HVC je HacTaBuO
ca pa3BojeM CBoje mpoiajHe Mpeske y Cpouju, buX u
PyMyHUjU U IIYCTUO Y Paj 14 OEH3UHCKUX CTaHUIIA
(o KOjuX je cemam HOBUIX M CelaM PEKOHCTpyMCa-
HUX), Kao ¥ TepMUHaI 3a Au3sen y 3eHunu (buX).

[lopei mMasnompofaje roTOBMX HadTHUX JepUBaTa,
TeyHOI' HaTHOT raca ¥ HX3a IpaTehux Ipon3BoJa,
cTpyKTypa npomeTra HVC-a odyxBaTa N3BO3HE U 10-
Mahe BeJtenpoajHe UCIIOPYKe CUpoBe HadTe, raca u
HadTHUX AepuBaTa. Kao mocedHe oCI0BHe MpaBlie
HUC pa3Buja cHadgeBarbe aBUO-TOPUBOM, CHadze-
Bambe IUIOBHUX 0djeKaTa FOPUBOM, ITIPOMeT Ma3uBa
U dUTYMeEHa.

CBe BpCTe ropuBa IIposiase CTPOry U peOBHY J1ado-
paTOpUjCKy KOHTPOIY Y OJr0Bapajy 3aXxTeBUMa J[0-
Mahux 1 mehyHapogHUX cTaHapAa.

EHepreTtuka

HUC ce 6aBU pa3BojeM MHBECTUIIMOHUX TIPOjeKTa 3a
MIpOM3BOJLY eIeKTPUUHEe U TOIUIOTHE eHepruje us
KOHBEHIIMOHAJTHUX, OOHOBJBUBUX U alTepHaTUB-
HUMX U3BOpPa eHepruje, HabaBKOM, IIPO/IajoM U yIIpa-
BJbalbeM MOPT(HOINOM IIPUPOJHOT raca, Ipou3BoJ -
HOM U NIPOJIajoM KOMIIPMMOBAHOT IIPUPOJHOT raca,
NIpofiajoM IPUPOAHOL raca, TPFOBMHOM eJIeKTpUY-
HOM eHepryjoM, pa3BojeM U yBoljereM CTPaTelIKU
B&)KHMX €HEPreTCKUX M II0Be3aHWX eKOJIOIIKUX
[IpojeKaTa, pa3BojeM 1 UMILIEMeHTallyijoM IIpojeKa-
Ta 3a NoBeharbe eHepreTcKe eUKaCHOCTH.

K/byuHU MpojeKaT Y 0BOj 00671aCTH je U3rpafrba Tep-
MoeJIeKTpaHe-ToIIaHe ,,IlaHueBo” Kojy HUC pea-
JIM3yje y capafiby ca pyCKOM KOMITaHUjoM ,,['aciipom
eHeproxoiauHr” . U3rpajjikha 0BOT IOCTPOjerba je Ha-
CTaB/beHa y 2020. TOOWHHU, a IYILITamke Y paj OueKyje
ce TOKOM 2021. Y HOBOj elleKTpaHu IpousBoguhe ce

TOIIOTHA eHepruja 3a norpede Paduuepuje HadTe
[TaHueBO, KoK he Mpou3BefeHa eIeKTPUUHA eHepr -
ja 6uTH ycMepeHa y eHepreTcKu cucteM Cpouije.

Op 2013. Ha HaOTHUM M TacCHUM I0/bMMa Ha ocam
mokaruja y Cpduju, HUC je mycTuo y paji Maje efleK-
TpaHe 4Mja je HOMHUHAJIHA eJeKTpUYHa CHara 14,5
MWe. EHepreTcKa, eKOJIOIIKa ¥ €eKOHOMCKA IIpef-

HOCT Kopullthera OBUX IIOCTPOjekha je ¥ IPOU3BOJ -

loavwky nasewTaj 3a 2020.

B elleKTPUYHe U TOIIJIOTHEe eHepruje U3 raca Koju
paHuje HUje 610 MCKopuItheH 360T BeJIMKE KOJIU-
YyHe YIJbeH-JUOKCHAa M a30Ta WIKW HUje MOrao
dUTKH BaloOpU30BaH 300T HENOCTOjarba racHe WH-
dpacTpykType. IIpon3BOfiba eleKTHUYHe eHepruje
obaBsba Cce 1 Ha racHoOM T0Jby YKomboib Y PYMYHUjHU.
HWC pa3sBuja U TProBUHY eJIEKTPUYHOM €HeprujoM
U nopef TpskuiiTa Cpouje, IpUCyTaH je 1 Ha peruo-
HaJTHUM TPSKUIITIMA.
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lopnwn nasewTaj 3a 2020.

1945. 1949. 1952. 1953. 1963. 1968. 1985. 1991. 1999. 2005. 2008. 20009.
OcHoBaHO ®DopmMnpaHo [MpoHaheHo NpBo [Moyena 3aBpLueHa [Toyene na page [ouena OcHoBaHO BombapaooBatse HWC pobuo Ha Tpxumwty BehunHckm
TproBayko npenysehe 3a HapTHO Mosbe Ha VHTEH31BHa n3rpagH-a npsor paduHepuje ekcnnoaTtaumja JaBHo npenysehe HATO TokoM Kor cTatyc Cpbuije nojasuno ce  akumoHap HNC-a
npenysehe 3a UCTpaXkvBaH-e 1 ceBepy 3emMibe, n3rpagHa npBux MarucTpanHor HadTe y MNMaHueBy HadTe y AHronu, ,JHadTHa je HAC npeTtpneo aKLMoHapcKor bpeH[ yrba n rnocTaje pycka
npomeT HadTe 1 npov3BOaHY Kof cena BOEH3NHCKNX racoBofa Koju je n Hosom Cagy. unme je HAC npBn  vHaycTpuja JbyOcke U opyLwitsa. maavBa NISOTEC. KoMnaHvja JAL
HadTHMX HadTe ,HadTarac”. JepmeHoBUM Y cTaHuua y crajao cBa nyT yLao y Cpbuije”. MaTepujanHe Lacnpom wedt”.
AepviBaTa. BaHary. HajBehnm HadTHa Mosba ca OTkpuBEHO KOHLIecujy BaH rybuTke.

OTkpvBeHa npBa rpagoBvMa MaHueBoM, rae he  HanmasuvwTe HadTe rpanuua Cpbuije. [MoueTak
racHa HanasuwTa. Cpbuije. 61TV n3rpaheHa ,Benebut”. HakoH 3aBpLueTKa MoAepHu3aLmje
npBa paduHepuja. 6oMbapaoBatba Mpov3BOAHOT
ycneavna je KOMneKca.
WHTEH3MBHA
obHoBa
owTeheHmx
MOCTpOjeH-a.
2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
HWC noctao Mounrse 3aBpLueTaK npee MouyeTak ncnnata  [popgaja NpBuUx [MoyeTak Npopaaje [MoyeTak paga Y PaduHepnjn HacTaBreeHe 3anoyeTa CBeyaHo nyLuTeHo
OTBOPEHO pervioHanHa dase ovBnaeHan KonuYmHa 6eHsnHa G-Drive aMUHCKOr HadTe MNMaHueBo aKTUBHOCTW Ha narpagra TE-TO y pag nocTpojerse
aKLMOHapCKO eKkcnaHsvja MOAepHM3aLmje aKumoHapumMa 13 eneKTpuYHe 100 Ha GAZPROM MoCTpojersa 3a oapxaHa peanusaumjn ,aHueBo”. 3a gyboky
OPYLUTBO HWC-a. PaduHepuje [obutn 3a eHepruje Ha 6EH3NHCKUM npeuynwhaBake cBEeYaHoCT npojexkata npepagy ca
NNCTUPaHO Ha HadTe MaH4eBO M MPETXOOHY TPXULLTY. cTaHuuama. npvpogHor racay  rnoBofoM rnovetka  ,[lyb6oka nmpepaga” ObenekeHo 10 TEeXHOMormjoM
Beorpaackoj QopmupaHa noyeTak roauHy. Enemupy. pagoBa Ha n TE-TO roguHa og Of[I0XKEHOI
6epaun. 3aBMCHa OpyLITBa  MPOU3BOAHE HWC sanoyeo nocTpojery 3a ,aHyeBo”. royeTka KOKCOBaHa Yy
y BocHn n ropmsa eBpo 5 3anoveTa npogaajy npsor Ha ny6oKy npepany rnocnoBana PaduHepunjn
XepLieroBuHu, KBanmMTeTa. TpaHcdopmaLja 6peHavpaHor GAZPROM-o0B»M ca TexHosormjom ObenexeHa Jacnpom edt’y  HadTe MNMaHueBo.
Byrapckoj n HWC-ay MOTOPHOI FOpVBa, 6EH3NHCKNM ofNoXKeHor necetoroguvilimua  Cpbuju.
PymyHujn. Y Beorpagy E€HepreTcky npemMujym eBpo CTaHuLama y KOKCOBaH-a. nporpama HacTtaBrbeHa
CBEYaHO OTBOPEHa  KOMMaHwujy. ouzena Ultra D. Cpbwuiju noyena capaghe H/C-a narpagra TE-TO
npBa 6eH31HCKa npogaja npemujym  FoTnmMcaH yroBop W IOKanHmx L, laHueBo”.
cTaHuLa nof, MywTeHo ousen-ropviea 0 V3rpagrsm 3ajegHuLa
bpeHOoM y pag npBo G-Drive Diesel. TepMoenekTpaHe- y Cpbuijn
GAZPROM koju je KOreHepaLmoHo TOoMnnaHe »3ajeoHnum
MPeMmjyM T1na. nocTpojerse y ,MaH4eB0” n3amehy  3ajegHo”.

UcTtopujaT

32

CunpakoBy 3a
npovsBoaHY
eneKTpuYHe 1
TOMMNoTHE

eHepruje n3 raca.

KkoMnaHwja TE-TO
L 1aH4yeBo” n
KnHecke
KOMMaHwje
»Shanghai Electric
Group”.

YcBojeHa
KopropaTvBHa
CrpaTtervja
pasBoja oo 2025.
roavHe.
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HWC Ipyna

3eMsbe nocnoBama

Pa3Boj MoCI0Bakha U jayame KOHKYPEHTHOCTU Ha
TP>KUIITY pervoHa jeflaH je off CTPaTellIKUX WbeBa
HUC-a. Iopex Cpduje, HUC pa3Buja CBOje MMOCIOBa-
e Y CyCeJHUM JIp>KaBaMa, a perroHalIHa eKClIaH3Kja
ollBMja ce y Ba OCHOBHA IIpaBlia — Ha I10JbY UCTpa-
>KUBakba U IPoU3BoAibe HadTe U raca (y PymyHuju u
BocHu 1 XeprieroBUHMU) U KPO3 Pa3Boj MaIONpoaj-
He MpesKke (v BocHU U XeplleroOBUHY,

Byrapckoj u Pymynuju). [lopen Tora, L

HUC je akTHBaH U Ha I0JbY TProBU- MocnocHa
He eJIeKTPUYHOM eHEeprujom, rje je, ;”l;gyﬁxﬁ;"
nopes Cpduje, IPUCYTaH U Ha PETUO- g crpanu
HaJTHUM TP>KUIITHMA. 41

HajcTapuja Kornecuja HVIC-a je y AHromny, rfe je ek-
cIUIoaTanyja HadTe 3amoueTa 1985. rofUHe.
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loanwen nasewTaj 3a 2020.

[o]e]

Downstream S fﬁ/

YBo3Ha HadTa

O/ 2.495 XUurbada moHa

Monynponssoau
293 xumbada moHa

Bnok
NUcTpakuBamwe
M NnpousBoHa

MNMpepapa

06uM npomeTa

3.538 xurwvada moHa /

/ 37




HWC Mpyna

MHTepcerMeHTHe
LeHe

KOHIIENT METOI0JIOTHUje MHTEPCETMEHTHUX T1eHa 3a-
CHOBAH je Ha TP>KUIITHOM NPUHITAINY U IPUHIIATY ,,je-
JIaH ITPOU3BO]I, jemHa TpaHcdepHa 1eHa” .

[IpuHIUI ,,jemaH Ipou3Bof, jenHa TpaHcdepHa neHa”
3HauM fia je ,,KpeTarbe” jemHor mporn3Bojia nusmehy pa-
3MUYUTUX NPODUTHUX IleHTapa yHyTap HVIC-a Bpefi-
HOBAHO II0 jefiHOj IIeHH, 6e3 0631pa Ha To n3Mehy Ko-
jux Tpo(PUTHUX [IeHTapa je HacTalo KpeTarbe.

VHTepcerMeHTHe LieHe CIy>Ke 33 FeHepUCare NHTep-
HUX IIPHXOfa n3Mel)y cermeHara rociaoBatba HC-a u
yTBpheHe cy Tako Aa ofpaskaBajy TP>KUIIHU I10JI05Kaj
CBaKOT CeTMEHTa I10CJI0Bakba.

- VHTepcermeHTHa IieHa 3a fjomahy HadTy yTBp-
hena je nmpema T3B. ,,i3BO3HOM napuUTeTy” .

- HHTepcermeHTHa IleHa IPUPOJHOT raca oAroBa-
pa IIpojiajHOj LIeHU IPUPOAHOT raca no Kojoj HUC
rpojaje npupoauu rac JIT ,,Cpdujarac”.

- HHTepcermeHTHe IleHe JepuBaTa HadTe U Je-
pUBaTa NPUPOIHOT Taca AedrHUCAHE Cy ITpeMa
cnegehum npuHIMNIMAa:

38

e [I3BeliTaj 0 NocnoBaky

-  KoMOMHOBaHM YBO3HO-U3BO3HU IMAPUTET
je MpUHIUII KOjU je KopulitheH KoJ 0dpauy-
Ha MHTepCerMeHTHUX lleHa lepuBarTa, Urju
je pe>kuM yBO3a Ha fjomahe TP>KUILITE CII0-
dofjaH ¥ IOCTOjU 3HadajaH YHeo M3BO3HUX
KaHaJla y CTPYKTYpU IIpojaje.

- VBO3HU NapuUTeET je NMPUHIUII KOjU je KO-
puitheH Koj 00pauyHa MHTEPCErMEHTHUX
IleHa JieprBaTa YKju je yBO3 CI000HaH U V
4mjoj CTPYKTYPHU [IPOJiaje IIpeoBIafiaBa IIpo-
Jaja Ha fomaheMm TP>KUIITY.

- VI3BO3HM MapuTeT je NMPUHNOWI KopuirheH
3a lepuBaTe KOjU ce IpeTe;KHO U3B03E;

- 3aocraine fepuBaTe HadTe Tj. OHe leprBa-
Te KOjUu I10 CBOjUM CIlelfdUYHOCTHMA He
CIafiajy HY V jefHy off IpeTX0ojHe TPU Ipy-
e (KOMOMHOBAHY YBO3HO-M3BO3HU MTapU-
TeT, VBO3HU IapUTeT, U3BO3HU IIApUTeET),
KapaKTepHUCTUYHO je [a ce Mpojajy Majom
Opojy Mo3HATWX Kymala uuje Ccy IpojajHe
neHe fedUHMCaHe FOOUITEUM WIH AY>KUM
YrOBOpUMMa, IpeNCTaBibajy alTepHaTUBY
MIPOM3BOJ[IbY IPYTUX JepuBaTa UU TeXHO-
JIOIIKY BUIIaK Y IPOU3BOJLU.

MpounsBogun n ycnyre

HUC I'pyna nocepnyje MUPOKYU CIIeKTap IIpOU3BOLa
U yciyra.

Op rpon3Bofa usaBajamo ciiemehe:

+  MotopHa ropusa (EJl, BMB)

+  MiazHO ropuBO

+  TeuHU Hap)THU racOBU

- [IponwmneH, apoMaTH, IPUMapHU OeH3UH 3a MK -
ponusy

+  burymen

- KomnpumoBaHUY NPUPOLHU rac

- Bpojcko jusen-ropmuso

+ MasuBa uyma

+  Vipa 3anoKeme

- Bopga,Jazak”

- HadTHU KOKC

+  OcTanu npou3Bogu (eIeKTpUYHa eHeprujay Cp-
duju u PYMyHUjU, CYMITOP M OCTAJIO)

loavwky nasewTaj 3a 2020.

HNC nipyska yciyre ycMepeHe y HeKOJIMKO IIpaBalia:

- CcHadgeBaibe rOpPMBOM Ha OEH3WHCKUM CTAaHU-
I[amMa Kpo3 IBa MaJIOTIpojiajHa OpeH/ja V 3eMJbU
- NIS Petrol u GAZPROM. V nonynu je GAZPROM
KapTHIia 3a TOPUBO €a >KeJbOM [Jla CBOjUM KITK -
jeHTMMa oMoryhu &p3y, JTaKy ¥ CUTYPHY YCIYTY
HabaBKe ropuvBa U JOMYHCKOT aCOpTUMaHa

+  yCIyre WCIUTHBarba KBAJIUTETa TOKOM IIEJIOT
mpolieca Mpou3Bothe HadTe U pabuHepHjcKe
Tpepajie ¥ WCIUTUBAaibe KBAJIUTETA TOTOBUX
MIPOU3BOa,

+  CEepBHCHE YCIyre y 00JIaCTU WMCTPA’KMBakba U
MIpOU3BOJ e HaTe U raca,

+  ycyre TPAHCIIOPTa,

+  YCIyTe CKIIQAUIITHE IOTUCTUKE TpehUM TUIMMa,
ca obesbeherbeM 24/7 M KOHTPOIOM IIPUCTYIIA,

- 00yke HayuHO-TexHOJIOMKOTr IeHTpa HUC-
Hadarac g.0.0. HoBu Cafi u yciyre IpojeKToBa-
ha

+ M OCTaje yciyre.
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HWC Ipyna

NMocnoBHa cTpyKTypa
HWUC a.n. Hoeu Cap

e /I3BewwTaj 0 nocnosaky

S NIs

GAZPROM NEFT

[

[

IIpeficTaBHUIITBA
¥ OTPaHIU
Downstream
I'pyna3a poi .
AAMHMHHCTPAaTHBHO- pojeRTHM OuC 32 peanusanujy
JOKYMeHTAIMOHY [OAPIIKY nporpamMa HOBUX IIpojeKaTa
Jlenapmmat 3a Jupekyuja Brok Brok Cexmop 3a
Hab6asky ,,DWS“ EHepzemuka TIpepasa IIpomeT cuposy Hagpmy
L[] L] L] L]
JlenapmmaH 3a Jlupekyuja Jlupekyuja 3a Cexkmop 3a
naaHuparoe, npou3seodra KOMepyujanHe Memponoaujy
onmumusayujy . akmueHocmu
U aHanuzy npouseoorbe .
u Komepyujane Texnuuxa .
dupekyuja Jlupekyuja
. 30 J102UCMUKY
Jenapmma °
3a IIEK Jlupekyuja
. 3a manonpooajy
Jlenapmman 3a °
paseoj u uHeecmuyuje Jlenapmman
. 3a paseoj 6usHuca
IpojekmHu opuc ¢
OMC Bnoka Ilpepada JlenapmmaH 3a
. KoOpOuHayujy npomema
Cexmop 3a HSE ¢
. Jlenapmmat 3a
KOHMpoJy keanrumema
Cexmop 3a HR u nocnosarsa CCT'
. u cknaduwima
I'pyna 3a ¢
a0MUHUCMPAMUBHO - JlenapmmaH 3a
0OKYMeHMAayuoHy 0p2aHU3AYUOHA NUMAra
noopuiky .
Jlenapmman 3a IIEK
L]
Cexkmop 3a XCE
L]
IleHmap 3a duzumanny
mpaHcgopmayujy
L[]
ITozoH Jazak
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Biiok
HcTpaskuBame U
TIPOMU3BOJA

L]
Jupekyuja 3a
npou3eodry Hagpme
u 2aca

L]
JlenapmmaH 3a

nJIaHUparve, eKOHOMUKY
u KOHmMpony
L]
JlenapmmaH 3a
nepcnekmueHu paseoj
u peanusayujy
npojekama
L]
Jlenapmman
3a 2eon0uIKa
ucmpaxXcuearea u
paspady nexcuwma

L]
Cexkmop 3a HSE
L]
Cexmop 3a HR
L]
Cexkmop 3a Ha6asky
L]

I'pyna 3a
adMUHUCMPAMueHo -
0JOKYMeHMayuoHy
nodpuiky

KopnopaTuBHu
neHTap

L]

®yHKYyuja 3a

0p2aHU3AYUOHA NUMAkeA
L]
DyHKyuja 3a Habasky

L]

dyHkyuja 3a

KopnopamueHy
3awmumy

L]
dyHKYyuja 3a
npasHa u KopnopamueHa
numarea

L]
QyHKyuja 3a
cmpameaujy

u uHeecmuyuje

L]
dyHKyuja 3a
UHMepHY pesusujy
u ynpaesearbe pusuyuMa

L]
@yHkyuja 3a XCE
L]

@yHKYuja 3a puHaHcuje,
EKOHOMUKY, NIAHUPAtbe
U pauyHo800cmeo

@yHKyuja 3a o0Hoce
ca OpHcasHUM Op2aHuma
u KopnopamuseHe
KOMYHUKayuje
L]

Jlupekyuja 3a
nempoxemujcke
nocnoee

MynTUdYHKIMOHATHU
3ajefHUYKU
CepBHCHU LieHTap
L]

I'pyna
pauyHos00cmeeHuUX
u ¢puHaHcujckux ycnyea
L]

I'pyna HR ycnyza
L[]
®poHm oguc

Ocmane ycnyze

HpeJ]"CTaBHI/IIIITBa U Or'paHIIA




m
Haw pesyntat n 6e36egHocT — Moja oaroBopHocT!
OproBopHa KOMMaHWja 1 3anocneHun Koju

paLMoHanHoO KOpUCTe pecypce pagu 3ajedHunyKe
[obpobuTtu.

WW

OTBOpEHN jegHW nNpemMa apyrumal
Kpo3 oTBopeHy 1 dep KoMyHMKaumjy, ¥ Kojoj cMo
CBM jefHaKu, cTBapaMo TpaHCMapeHTHO pagHo

OKpYXKEHE.

[TokpeHw cBojy pago3HanocT!
MpoHanasnMo 1 noap>kaBaMo HoBa W yBek 6orba

peluera, Kako bucMo ctanHo cebe yHanpehuBanm
W OCTanun NUAepU y MHOYCTPUjU.

3Hatbe cTBapa Haly 6yayhHocT!
CBe WITO CTBapaMO 3aCHOBAaHO je Ha Halloj

CTPYYHOCTU KOja MHCMINPULLE NMPOMEHE VY LIeNoj
3ajegHuuM.

1;::-....,-:' - gt
PETTES e T R




HWC Ipyna

1.04

CtpaTteruja

Crparterunja 2025

V 2017. rogyHY yCBOjeHa je KopriopaTuBHa CTpaTe-
ruja 2025 Koja he 06e36equTH Habu pacT U mpodu-
TabMITHOCT 3a aKI[MOHape, 3arocieHe U MNPy ApY-
LITBEHY 3ajeJHULLY.

OCHOBHM CTpaTewWKN LU/beBun
HUC-a cy:

e OuyBase nokasaTtesba NPoU3BOAHE U
pacTa pecypcHe b6ase;

o [loBehawe gybuHe n epukacHocTn
npepagae;

» [loBehawe npopaje nepuBaTa
KpO3 COMCTBEHE KaHasne npogaje n
MofepHu3auuvja ManonpogajHe Mpexe;

» [unBepcndpukaumja nocnosamsa,
N3rpagHoM HOBUX KanauuTteTa 3a
Npoun3Boay eNeKTpUYHe eHepruje,

e OnTuMmM3aumja onepaTMBHMUX
nepdopmaHcu.
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e CTpaTtervja

UcTpaxxmBame n npoussogra

HajBehu ieo nuBecTHMja Koje HYC rymaHMpa 10 2025.
roguHe duhe U3BOjeH 3a CErMEHT UCTPAKUBarba U
nponsBoaie. HUC y npencrojehem nepuony oueky-
je Marbu Tafi ba3He MPOM3BO/Ehe HadTe U Taca, anu
he oH 6UTH HaOMEINTEH pa3pagoM mocTojehux e-
SKUIIITA, TEOJIOIIKO UCTPAYKHUM pafoBUMa y Cpduju,
Ma/bUM pa3BojeM HajlpopUTAdUITHU] X MHOCTPAHUX
KOHIlecHja, 1pe cBera y PyMyHUjU, Ka0o ¥ KOHCTaHT-
HUM noBehameM e(prKaCHOCTH IOC/IOBakba.

Mpepapa
Pa3Boj mnpepame HUC-a Kpo3 0
MojgepHU3anujy  PadunHepuje E:uwe
Ha(dTe y [TaHueBY U MoBehame uHpopmayuja
_ 0 npojekmy

eHepreTCKe U ornepaTuBHe edpu

P P . b »Hyboka
KaCHOCTY y TOM CerMeHTY jefilaH npepada” Ha
je ol ocHOBHUX 3afaTaka HVC-a cmpaku 6

IIo 2025. roguHe. Y PabuHepuju

Ha(dTe [laHUEBO je 3aBpIlleHa M3Tpafiba MOCTPOje-
Bba 3a OyOOKY Ipepajly ca TEeXHOJIOTHjOM OfJIOKe-
HOT' KOKCOBamha, Koja IpeficTaBlba IIpojeKaT BpefjaH
BHIIIe 0f 300 MUJIMOHA eBpa. Paji HOBHX [TOCTPOjerha
monpuHocu noBehatby MyouHe mpepae, a duhe qu-
BepcudUKOBaHa 1 IpOMeeHa CTPYKTypa IIPOU3BO-
Jia Y KOPHCT CBeT/IMX IPOM3BOfa.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

Mporpamu onepatuBHe epmkacHocTu y cBum genosuma HUC-a 6uhe
My HapeaHOM nepuoay K/by4YHMU M3BOP Noau3awa HUBOA YCMELIHOCTH
nocnoBawa M ocTtahe jegaH oA rmaBHUX CTpPaTELIKUX LU/beBa Yy yCoBUMaA

CNOXXeHOor NOCZIOBHOIr OKpYXXeH-a.

MpomeTt

CrpaTeruja geduHUIIe MOJEPHU3AIINjy MaJOIpo-
IajHe Mpeske u mnoBeharbe meHE PEHTAOWIHOCTU
KpO3 pacT Mpojaje dSpeHAMPAHOT TOPUBA U Pa3Boj
IOIYHCKOT II0CTIOBama, Kao U mnoBehame edura-
CHOCTU U 0d61Ma BeJleipofiaje v pa3Boj Ha MHOCTpa-
HUM IpPOJajHUM TP’KUIITHMA. Y HapefHOM IepH-
ony, HUC he ce nmocBeTUTU pa3Bojy U yHanpehemy
[OC/IOBatha OU3HUC-JIMHUjA CHEI[HjaTU30BaHUX
IIPOM3BOJla: aBHO-TOPKBA, Ma3UBa U OYHKep-TO-
pUBa, ¥ TO KpO3 [T0OiM3arbe HUBOA CIelMjalu30BaHe
JIOTMCTYMKE U YHallpeheme KBaluTeTa IPOU3BOZa U

npatehwux ycnyra.

EHepretuka

PacT Tpou3BOMiEbe €IeKTPUYUHE eHepruje M IoBe-
hame eduKacHOCTH OCHOBHU Cy IjubeBU HUC-a y
CEerMEeHTY eHepreTuke. KIbyUHU MPOjeKTH Y OBOM
CEerMeHTY TI0CI0oBatha duhe usrpasrba HoBe Tepmo-
eJleKTpaHe-ToIlIaHe ,I[laHyeB0”, ma/bU pacT Ipo-
MU3BOJibe eJIEKTPUUHE eHepruje y MaJluM eleKTpa-
HaMa, a IJIJaHMpPaH je ¥ 3HadajaH pacT Y TPTOBUHU
€JIeKTPUYHOM €HepryjoM.
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e Yrpas/batbe pusmumma

YnpaB/bakbe pUsmummMa

MHTerpucaHm cucrtem
yrnpaB/batba pUu3mumuMa

PU3UK je HeraTuBaH yTUIIdj Ha [UbeBe [pyIITBa y
CJIy4dajy peanusaryije pU3nYHOT forahaja. Viipasiba-
e pU3UIMMa je KOHTHMHYUpaH U CUCTeMaTu4aH
TIOCJIOBHU IIPOIIeC KOjU MpY’Ka MOJIPIIKY IPU TOHO-
HIerY YIIPaB/bauyKUX OfIyKa U MCIyibaBaby MJbeBa
JpyIITBa Y YCIOBUMA U3TI0>KeHOCTU PU3UIMa.

JpVYIITBO je y TOC/IOBabY U3JIOKEHO PA3IUUUTHAM
pU3UIMMA, YMja pealr3alirja MO>Ke Ja JoBefe o
OJCTyIlatba Of] IIOCTaB/beHUX IbeBa. [pyIITBO
MIpU3Haje 0CTOojale pU3MKa U HaCTOjU JJa aKTUBHO
yIpaB/ba pU3UIIMMa Ha CUCTEMCKOj OCHOBU. Edek-
TUBHO U e(pMKaCHO yIIpaBjbarbe PU3ULIMIMA 00e30e-
hyje OpylmITBY KOHTUHYUTET IOCIOBaiba, a Aedu-
HMCAaHU OKBUD VIIpaBjbaiba PU3UIIMMA IIPECTaBba
HauMH Ha KOjU Ce yIIpaBjba pU3UIMa y KoMmasuju
U Kperpa OCHOBY 3a JJOHOIIIEbe MTOCTIOBHUX OJJTYKa.

JIpyiITBo je meduHMCAIO CBOje LM/bEBE Y 00/IaCTU
yIpaBjbarka PU3UIIMMA U YCIIOCTaBUO UHTEIPHUCAHU
CHUCTeM VIIpaBibatba pusunuma (MCYP). LHwm [py-
IITBA Y 08/IaCTH YIIpaB/batba pU3ULIMIMA jecTe moBe-
harbe epeKTUBHOCTH M €(PUKACHOCTU YIIPAB/bAaUKUX
OIUTyKa IOCPeACTBOM WAeHTH(DUKalYje, aHanu3e
U IpolleHe PHU3KKaA KOjU IIpOU3JIa3e U3 TUX OIJIVKa,
medbuHKCcamba Or0BOPA M Mepa 3a YIIpaBJbakhe pU3K -
IMMa, Kao u 0de3dehere MakcuMasHe e(eKTUBHO-
cTy U e(pKaCHOCTH Mepa 3a yIIpaBJbakbe pU3UIMA
y TOKY peanu3anyje JOHEeTUX OJIyKa.

VICVP je cryn ¢aza, MeTOJIOJIONIKOT OKBUpPa U UH-
CcTpyMeHaTa KojU Cy ycMepeHU Ha 0be3deljerbe edpui-
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Linmesu [pywitBa y o6nactu ynpassbatba
pusMuuMa ce ocTBapyjy peanusauujom
cnepehux sapartaka:

e YcnocTaBmbameM KynType yrpasibaka pusnummMa y
[OpylwiTBy pagn [ocTusama 3ajefHUUKOr cxBaTaka
OCHOBHMX MpVHLMMNAa 1 NPUCTyNa yrnpasbaky
pvsMLMMa o[ cTpaHe PYKOBOACTBA W 3arocneHux;

e [leduHuncareM K1 ycroctaB/bakeM CUCTEMCKOT
npucTyna naeHTUPMKoBaky 1 NPOLEHN pU3MKa Koju
rnocToje y nocnosawy [pyLiTBa, Kako y LenvHn, Tako
W'y NnojeanHMM obnactuMa rnocrnoBakba;

o [loacTuuamweM pasmeHe nHGopmaLmja o pusmumma
namehy opraHusauMoHVx aenosa [JpyluTsa 1
3ajegHuuYKor gedurHNcaba Mepa 3a yrnpaB/bake
pusnumma un

e [locTaBrbakeM cucTeMaTUyYHMX MHPopMaLmja o

pv3uLVMMa opraH1uma ynpasrbaka [pyitsa.

KaCHOCTH M e(@eKTHBHOCTH IIpolleca YIIpaBibakba
pusunyma y HUC-y.

LWWema akTuBHOCTM 6M3HUC Npoueca UCYP
y HUC-y

OCHOBHM NPUHIVII OBOI' CUCTeMa Iofpa3yMeBa Ja
je OfrOBOPHOCT 3a yIIpaB/bakse PU3UIIMMAa [Oofe-
Jb€Ha BIIACHUIIMMA PU3UKa, OFHOCHO BJIaCHUIIMMA
IIOCJIOBHUX IIpolieca y JpymTBy. OBakaB INPUCTYI
omoryhaBa fia ce y CBUM IIpoliecuMa JIpymiTBa fedu -
HMIIIe O[[TOBOPHOCT 3a yIIpaB/barbe U Ipahekbe pu3n -
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Ka, Kao U Ja ce ode3dbeu mpuipema opronapajyhux
OAr0BOpPa Ha pMU3KKe U IJIaHOBA Mepa 3a YIIpaB/bambe
pu3HuI¥Ma Ha HUBOY IIOCIIOBHUX IIpolieca, OGHOCHO
JpyiiTBa Kao LeanHe.

V OpymTBy je dopmupana Cry>kda 3a MOHUTOPUHT
CHUCTeMa YIIpaBbakba PU3UIIMMa, KOja BPIIM KOHTHU -
HyMpaHU MOHUTODUHTI U KOHTPOJY IIpoLieca yIpa-
B/bakba PU3HUIMMa, KOODJUHMPA U yHamnpehyje 0Baj
dU3HUC mmpotiec.

Pusunu ce UAeHTUUKYjY U NpPOLEHYjy momohy
aHanu3e M3Bopa MofaTaKa (MHTEePHUX U eKCTepHUX
dasza, KBYUHUX WHAMKATOPa pPH3HKa), MHTEPBjya,

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

PUCK-cecHja UT]., @ PAaHTUPAjy ce IIpeMa HUBOMMa,
y CKIa[ly Ca MaTPUIOM DHU3UKa, AedMHMCaHOM Ha
OCHOBY CKJIOHOCTH Ka pu3unuMa. [IporieHa n3oske-
HOCTY PU3UKY Ce BPIIIM KBaHTUTATUBHOM WU KBa-
JIUTaTHBHOM METOHOM.

YV JIpyIITBY Cy MMIIeMeHTHUPaHM K/bYYHU HH-
JIUKAaTOpU pHU3MKa UMja je CBpXa PaHO youaBamhe
MpoMeHa U MOTEeHIINjaTHUX Y3POKa, Koju y dyayh-
HOCTU MOTY IIPOY3POKOBAaTU HeoCTBapUBame I0-
CIIOBHUX LusbeBa [IpymiTBa. OHU OKa3yjy CTelleH
MU3JI05KeHOCTH PU3HUKY 3a UJeHTU(PUKOBaHe K/by4-
He ITOKa3aTesbe U fe(pUHNCaHU BpeMeHCKU NHTep-
Bas npahema.
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HWC pyna

HCVYPy mponecy
MOCIOBHOT IVIaHUPakba

KibyuHe pusuKe, IoBe3aHe ca IW/beBUMa JpyIITBa,
rmoTBphyje Omdop OuperTopa Kpo3 yCBajarbe IMo-
CJIOBHUX IUTaHOBA. [IporieHa pu3KKa je cacTaBHU Jeo
rporieca IOCTIOBHOT IUIaHUpama, a WHQopmanuje
0 KJBYUYHVM DU3UIVMA: IIPOLEeHeHN (PUHAHCHUjCKU
yTUIIAj PU3UKa Ha pe3ynTaT [IpymiTBa, OATOBOPU U
Mepe 3a YIpaB/baibe PU3ULKMMA, Ka0 U MOTPedHU
¢$UHAHCHUjCKM PecypcH 3a peanm3alijy Mepa — ca-
CTaBHH CY JIe0 YCBOjeHUX OU3HUC ITaHOBA.

V cBOM 1ociToBamsy I'pyIia je u3ioskeHa cireqehvm Ka-
Teropujama, OJJHOCHO rpyIriama pyu3H1Ka:
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e YnpaB/mbake pusnLmma

HeduHaHcujcKu pusunu:

+ OmepaTHWBHU pU3ULY,

- IIpojekTHM pU3UIIH,

- IlonuTUYKU pU3ULY,

+  CTpaTeliKy pu3suLiy,

+  Pusunu ycknalheHocTH,
- PenyTanuoHu pu3uIy,
« IIpaBHM pusunu.

OUHAHCUjCKU PU3ULIU:

+  KpepurHu pusuiy,

+  Pu3unu TMKBUTHOCTH,

+  POOHO-11€HOBHU PU3UIIH,

- BamyTHU/AEeBU3HU PU3ULY,

- KamatHu pusunmu.

HeduHaHCcHjCKU pU3ULIU

Onunc pusmka
OnepaTUBHMU pU3ULK

HSE pusuyu

Mlpupoga mociaoBamka JIpy-
IITBA M3MaXKe HAC IIUPOKOM
CIIEKTPY PM3MKa IO 3[PaBIbe,
5e36eMHOCT U >KUBOTHY Cpe-
IVHY, TIONyT WHINIEeHATa
TPUIMKOM OyIlleha OYIo-
THHA, ONIepaTHUBHOT pajja 1o-
CTpOjerba U TpaHCIopTa Had -
Te U HaQTHUX JepuBaTa.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

Mepe 3a ynpaBrbate pusavumma

JpyLITBO KOHTWHYMPAHO CIIPOBOAM HAaA30p PafHUX IIpolleca, 3alOoC/IeHUX,
CpefcTaBa 3a pafi, YCI0Ba PaiHe U KUBOTHE OKOJIMHE Y I[IW/bY 3aLITUTE 3allo-
CJIEHUX, OIIpeMe U IOCTPOjetha, >JKUBOTHE CPefVHE Ka0o M UCIIYHbeHa 3aKOHCKUX
obaBe3a U NIpaBOBpeMeHO ycarnamasa HMJ[-oBe ca HacTalWM IIpOMeHaMa y
3aroHOfaBCTBY Penydnuke Cpduje ¥ KOHTPOJIUIIIE [TOCTYIIAMe Y CKIIafy ca 1C-
TVM. CIIpOBOJY NIPaBOBPEMEHY Deann3alijy KOPeKTUBHUX Mepa HallO>KeHUX
u3 ucrpara HSE forahaja, Kpo3 cucTeM olcepBrpaa, KOPIIOPaTHUBHOT Haz30pa
¥ eKCTEPHUX MHCIERIM]a. HermpecTaHo ce cripoBozie 0dyke 3a HSE ocriocodba-
Baibe 3allOC/IEHUX M3 00JIaCTH: 3aKOHCKEe DEerylaTHBe, 3a OCIOCOd/baBarbe Ha
paflHOM MeCTY U yIlpaBibatba HSE MeHalIMEeHT CUCTeMa, Kao M 3a pearoBame y
BaHpEIHUM CUTyalujama. Kammarbe ¥ 06pa30BHE aKTUBHOCTH, POPYMU U Tpe-
HVH3M 0 3[JpaBOM HauMHY >KMBOTa, PU3NUKe U peKpeaTHBHe aKTWBHOCTHU 3a
ModoJbIIIatke 3IpaBiba 3aOCTIeHUX CY Ce 00aBIbane y CKIany ca [ITaHoM cBe J10
IIPOTJIAIlIerhba BAHPESHOT CTakba. YeiIe ] BAHPeSHOT CTarba Koje je HaCTYIINUIIO 360T
TaHJeMuje KOopoHaBUpPYycHe doectrt COVID-19 y IpsKaBU U CBETY, Y [IPYIITBY je
dopmupas KpusHU TUM, Kao ¥ THUMOBHU 32 IPUIIPABHOCT U pearoBarbe Ha BaH-
penHe morahaje y opraHm3annoHum genosruma HUC I'pyre. Vi3paheH je u ycarna-
ureH OnepaTUBHU [IJIaH pearoBaba Ha CUTYalUjy U3asBaHy Bupycom COVID-19
Kao 1 [Iy1aH mpuMeHe Mepa U II0CTaB/bakbe dapujepa 3a KOHTPOJY PU3KKa OF BU-
pyca COVID-19 Ha HMBOY JIpyIITBa.

3bdor maHzeMuje KopoHaBUPYCcHe donecTr COVID-19 ¥ KPU3HOT ClieHapuja, Op-
TaHU3Yjy ce NCKBYYMBO 3aKOHOM 00aBe3HU 3[PaBCTBEHU Iperyiefy 3arociie-
Hux. Y criaagy ca Ogymyrom KpusHOT rTada peann3oBaHy Cy IEKapCKU IIperiefu
3a pU3MYHe rPyIIe 3all0CIIeHUX.

CBaKOZIHEBHO Ce [IPaTH peann3aliyja CBMUX Mepa U 30PaBCTBEHO CTAbe 3allociIe-
HMX KOJ, KOjUX je yTBpheHo Jja Cy MO3UTHUBHU Ha BUPYC KOPOHA, Ka0 U BbUXOBUX
KOHTAaKaTa U U3BellTaBa Ce Ha cacTaHMMa KpusHor Tuma o crarycy. HUC I'py-
I1a y7Iaske OTPOMHA CPefICTBA U Hallope Y [V/bY 3allITUTE 3alI0CTIEHUX U Cy3duja-
Hba [0CJIeUIa KOpOHaBUPYCa.
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e YnpaB/bate pusnunma

HR pusuyu

Bricoro KBanuUKOBaH Kajjap
je Kby4aH 3a eUKacHO I10-
crioBambe npenyseha.

JpYIITBO CIPOBOLY IIMPOK CIIEKTap Mepa KaKo dU IIPUBYKIIO U E'%%E
3ampsRano KBanudUKoBaH Kajap v JpymTBy. Heke of mepa 3a TR
IIpUBIaYerhe KBaTM(MUKOBAHOT Kafipa Cy: IporpaM paHe perpy- =k

Tanyje (capafika ca 00Pa30BHUM YCTAaHOBAaMa, CTUIIEHIUPAEbE
cTymeHara), mporpam NIS Calling, mporpam IToBpaTak y Cpdujy.

[lopex cucTeMa 3a MOTHBALM]y 3alOCTIEHUX Kao IITO CYy CUCTEM YIIPaBJhakha
L[M/b€BUMA, CUCTEM KBAPTAHUX U TONUIIIEBMX O0HYCA, SOHYCHU Y TPOU3BOLHO-
TeXHUUKWM OPTaHU3AI[MOHUM jeIUHUIIaMa, IIPOajHU MOACTULIAjH, CIIelvjarm-
HU U IPOjeKTHU SOHYCH, CITPOBOherbe U YHaIpelerbe IporpamMa HemaTepyrjanHe
MOTHBalMje, CIpoBoh)erbe MMporpama SyropoyHe MOTHBaIuje, [pyIITBO YHa-
npehyje cBoj nmuIl myTeM porpama ,, Employer brending*.

[Iporpamu Koju Ce CIIPOBOZe 3a OCTAHAK 3alOC/IeHUX Cy [Iporpam yrpaBibatha
TajleHTUMa, [Iporpam pa3Boja TaneHaTa, IpodecoHaNHe/CTPyYHe 0dyKe 3a10-
CJIeHUX, TPEHMH3U 33 PYKOBOJICTBO U YBOhetbe jeJHCTBEHOT CUCTeMa 3a YIIpa-
BJbakbe TAJIEHTUMA.

WUT pusuyu

JpyLITBO Ce CBe BUIIE CYO-
4JaBa ca pacTyhoM 3aBHCHO-
mhy NOCIOBHUX Ipolieca of
KBanuTeTa MHMOpMaILMOHUX
TeXHOJIOTHja, ayToOMaTHU3a-
IyYje ¥ TelleKOMyHMKallYja.
[Toper Tora, HadTHa U racHa
WHYCTPHja M3JTI0>KEHa je pru-
3UIIMMA Of TIPETHLU V cajdep-
IIPOCTODY.

IpYIITBO yIpaB/ba OBUM pHU3UIMMa [MOMOhY HM3a Mepa, Koje yRbyuyjy UT
be3deHOCHE CTaHap/e, alnaTe 3a 3aMTUTY de30eIHOCTH, MOHUTOPUHT CU-
CTeMa 3a OTKpUBaibe U Ipaherbe MPeTHU U TeCTUPakhe MOCTYIIaKa 3a OIopa-
Bak. CIIpOBOJie Ce KOHTUHYUPaHe 00yKe 3all0CIeHUX Ca [[WJbeM [ja ce U3Tpajgu
cBecT 0 UT pu3nnuma, pazmenyjy ce nHboOpMalyje ca pyKoBOICTBOM O MH-
[UeHTUMa Pafiyl HeIIPECTaHOT yUerha.

Pu3uyu uHdpopmayuoHe 6eabedHocmu

JpymITBO je M3JI0KEeHO DH-
3unMMa ycien moryher Ha-
pyllaBama WHTETPUTETA,
TajHOCTU (IIOBEPJBMBOCTU) U
pacIoNosKUBOCTY  (BOCTYII-
HOCTH) nHbOpMaIiyja.

3amtura nHdopMalrja y JIpyuITey nogpa3yMeBa akTUBHOCTH Koje, KpO3 Ha-
UYMH pajia ca mHbopManyjama, MO3UTUBHO YTUUY Ha [T0CIIOBAEbe Y LIVJBY 0P -
>KaBarba KOHTUMHYUWTETA IIOCIOBHUX IIpOlieca U CBOhera IOCIIOBHUX PU3UKaA
Ha HajMamwy Moryhy mepy.

CucTteMm 3amTuTe nHMOpPManuja IpyuITea je reanHa Kojy UrHe MpaBujia mpo-
IMcaHa HaJOTOLAaBHUM M HOPMATUBHO-METOOJIOUIKUM JOKYMEHTHMA, Of -
roBapajyha opraHn3alOHO-TeXHUYKA pellletha ¥ aKTUBHOCTH Y LIWJbY IIPU-
MeHe ¥ KOHTPOJIe IIPUMeHe [TPONINCAaHUX U IPUMEheHUX Mepa 3allITUTe.

MpojekTHU pusnumn

V orBupy HUC Ipyrme je ycro-
CTaBJbeH JIOCTIeNaH U jacaH Mpo-
LleC yIpaB/bakba DUBUIUMA Y
peanu3alviji  MHBECTULIMOHUX
IpojeKaTa KOju je y IOTIIYHOCTU
ycriaheH ca PMI craHpgapgyima
(Project Management Institute).
EduracHO VIIpaB/batbe pU3U-
IIMa Ha IIpojeKTUMa ce orjefa
Kpo3 moBehame BepoBaTHOhe
¥ yTHUldja MO3UTHUBHUX JOra-
haja, OHOCHO, KpO3 CMameHe
BepoBaTHohe M yTHIldja Hera-
TUBHUMX [Jorahaja Ha NPOjeKTy,
mTo omoryhaBa M Kpeuparbe
peajlHVjUX IUIaHOBA YIIPaB/bakba
IpojekToM U TnoBehaBa u3Be-
CHOCT JIOCTM3atha [T0CTaB/beHUX
IIPOjeKTHUX IMbeBa. [IeT JoMu-
HaHTHUX I[POjeKTHUX PpH3KKa
ca KOjuMa Ce CyodaBajy TUMOBU
KOjU peanuayjy MHBECTUIVIOHE
npojexre y HUC a.b. cy: nomro-
Bambe IUIAQHCKUAX DOKOBAa HCIO-
pyKe orpeme, OOjERTUBHOCT
UCIyEbeHha IUIAHCKUX pPOKOBA
usBohema paZioBa Ha TepeHy,
0be3beherbe ajeKBaTHe KOHKY-
DPEHTHOCTU y TOCTYIIKY HadaB-
Ke poda U yCiIyra, PU3KK I0jaBe
HaKHa[HVX U JOIATHUX pajjoBa
(mpormupere 0dMMa IMpojerTa)
U pU3MK Yy 0de3dehemy ycimo-
Ba HEONXO[HUX 3a pPeannsalujy
pojekTa (HITp. S1ar0BpeMeHOCT
HCXOMIOBatha [MOTPESHUX [03BO-
Jla ¥ CarylaCHOCTH, ode3deherbe
TEeXHUYKO-TeXHOJIOIIKUX YCII0-
Ba 3a OTpede peanmzariyije mpo-
jeKTHUX aKTVMBHOCTHU Kao LITO je
HIIp. ycKiIaheHoCT odycTaBa pafa
TeXHOJIOIMIKUX CHCTeMa Ca POKO-
BMMa peanusaliyje npojerara).

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

3a CBaKM MHBECTULIMOHU IIPOjeKaT ce joIll ¥ OKBUPY daze [I1aHVparka U Ipu-
npeme uspahjyje feTa/baH IUIaH yIIpaBibatba PU3MILIKMa. TOM IPUINKOM Ce
mocedHa Naskiba MocBehyje npeHTUMOUKALMY PU3UKA KOjU CY OF MHTepeca
3a ofpeheHN MHBECTUIIMOHY IIPOjeKaT, aHalIU3U UNeHTU(PHUKOBAHUX PU3H-
Ka (KBalWTaTHBHa M KBAaHTUTAaTMBHA aHalM3a), IUIAHUpamy ,CTpaTeruvje
ofroBopa“, OJJHOCHO, afleKBaTHUX Mepa (Kpo3 AedUHUCarbe MPEBEHTUBHUX
aKTUBHOCTH, ,,contingency” (KOPeKTMBHUX) IIJIAaHOBAa U Pe3epBHUX I1JIaHOBa
JlelloBaba), YTBphUBaky HUBOA TOJepaHIlvje Ha Mperno3HaTe pU3NKe, Kao U
JIedrHNCamy OrOBOPHUX JIMIIA 3a CIIPOBOLerbe TUX Mepa U JIUIIA 3a PeIOBHO
MIPENCIIUTUBAlbE IPOjeKTHUX PU3KKa. CBe HaBe[eHO Ce 0djeiuibyje y CBOjeBp-
cHU PerucTap pus¥Ka Ha IIpojeKTy. Hamarbe, TOKOM peanu3zaliyje caMor IIpo-
jeKTa IIOoTeHIMpa Ce Ha HellpeCTaHoj KOHTPOJIY/IIPEUCIIUTUBAY [IPOjeKTHUX
DPU3HKa, yKypUpamy PerrncTpa pU3nKa 1 Ha e(pUKaCcHOM MOHUTOPUHTY IIPO-
jeKTa, KaKo YHyTap CaMor IIPOjeKTHOT THMa, TaKo M KPO3 PeZOBHO KBapTaIHO
M3BelliTaBakbe Ha MHBECTUIIMOHMM KOMMCHjaMa Ha HMBOY Brokrosa. Of mo-
ceOHOT MHTEPeCa je HelIpeCTaHo pa3MaTparbe YTUIAja aKTYeTHUX [TPOjeKTHUX
pH3MKa Ha 0ff0OpeHe MpojeKTHe [TapaMeTpe TOKOM >KMBOTHOT BeKa IIPOjeKTa.
CripoBohemse rope HaBeleHOT KOHIIENTa yIIpaBibakha IIPOjeKTHUM PU3UIVIMA
06e36ehyje dmaroBpeMeHo Iperno3HaBathe/youaBarbe MOTEeHIIN]aTHO Moryhux
OICTyIama MepdhopMaHCU Ha IIPOjeKTy, Koje MHUIINPAjy CIPOBOhere YHa-
npeq fedrHMCaHUX Mepa (U3 ,cTpaTeruje ofroropa”) U Bpaharbe MpojeK-
Ta Ha ,,[UTAaHCKU JedUHUCAHY TUHU]Y IIporpeca” Koja 0de3dehyje ocTBaperse
npenBuheHe eUKACHOCTH, [T0CTaB/bEHUX IIPOjeKTHUX U [I0CTIOBHUX IIWJBEBa,
Kby4yHUX KIIV roKasaTerba, Kao ¥ MHBECTUIIMOHUX [TI0Ka3aTesba YCIIeTHOCTU
(PUII 1 OM[I nokazaTespy). OBa [Ba MHBECTUIIMOHA [TI0Ka3aTesba YCIIEITHOCTH
(PUII m OV][T) Kpo3 MpolIiec yIipaBibatha momohy nummesa (YIIL cuctem) yue-
CTBYjy Y IPOM3BOSHOM KOHTPaKTy HVC a.z1., Kao ¥ y CBUM IPOM3BOSHUM KOH -
TpaKTHUMa B/I0KOBa, IIITO 3HaUajHO JOIIPHMHOCK BUCOKOM CTeleHY UCITYHeHha/
peanusanyje NPUINYHO 3aXTeBHUX MHBECTMIMOHMX IUIAaHOBA YHYTap Bu-
3HUC-IUIaHOBA JIpyIITBa.
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Monutnukn pusnum

e YnpaB/bate pusnunma

Pu3uk yeohera eKOHOMCKUX pecmpuKkmugHux mepa EY u CAJ] ,Ffacnpom reepm” pynu

Kao pesynraT yBOhera ero-
HOMCKUX DECTPUKTUBHUX Mepa
EV u CAL ,Tactpom medT”
I'pynu [IpymrTso ce cyodasa ca
OrpaHMUEHUM MoryhHOCTHMA
IYTOPOYHOT 3afy>KUBarba KOJ
TIOCJIOBHYIX OaHaKa Koje IPHUIa-
I1ajy GaHKapCKUM TpyTialpjama
cacepuinreM y EY u CAJL

[Topep Tora, IpyIITBO je TakKo-
he w3no)kKeHO WHOVPEKTHUM
rocefjaMa CaHKIINja, OGHO~
CHO TIOTEHIIUjATHO]j HeMoryh-
HOCTM HadaBKe MaTepujana,
OIIpeMe U yCiIyra Off MHOCTpa-
HUX JodaB/baya.

JpYIITBO BPIIN HEIPeCTaHy aHaIN3y eBeHTYAJIHMX IOJIMTUUYKO-EeKOHOMCKUX
PU3MKa U NpoLiewyje Mocuefulie mo JIpyITso. Y CKIagy ca JO3BOJbeHUM U3y -
3ellMMa pesKMMa CaHKIIMja (JyropouHo 3afy>KrBakbe je Moryhe MCK/BYUUBO aKO
je HaMmemeHO UHAHCHPaY YB03a poda 1 yciyra u3 EY), nmocioBatke JIpyIiTBa
Ce HeIIpeCTaTHO IpMyIarolana Kpo3 noBehame 0d1Ma yBo3a poda 1 yciyra of EY
Jodassbaua. Ha Taj HaumH ce 0de3dehyjy cpencTBa 3a prHAHCHParhe [YTOPOYHOT
pa3Boja HMC-a ¥ nnopep orpaHyyerna peskMMa CaHKIIYja.

Kako 6u ce yIIpaBbaio pU3MKOM, [IpYIITBO CTBApa CTPATEIIKe 3a/THXe 32 KIbyd -
He MaTepujalHo TeXHUYKe pecypce, ULeHTU(HKYje aTepHaTUBHe J0oOaB/baue
y ogHocy Ha Beh nocTojehe 1 pa3maTpa anTepHaTUBHE TeXHOJIOTHje Koje OfTo-
Bapajy 3a UCNyiberbe [IWbeBa JIpyITBa.

dUHaHCHjCKU PU3UIU

Onwuc pusnka
KpeputHu pusnumu

HacTajy Kof HOBYaHMX Cpefj-
CTaBa, [erno3uTa y OaHKama
U GUHAHCHjCKUM MHCTUTY-
yjamMa, UHTEePKOMIIaHU]CKUX
KpenuTa/3ajMoBa AaTUX Tpe-
hum nuiyma, Kao ¥ IpUINKOM
Ipofiaje HapTHYX JleprBaTa ca
OINIO>KEHUM ITaharbeM.

Mepe 3a ynpas/batbe pusnumMma

YIIpaBibake KPeJUTHUM PU3UKOM je YCII0CTaB/beHO Ha HuBoy HYIC I'pyrie. V rio-
T7Iefly KpeIUTHUX IMMUTA, OAaHKE Ce PAaHTUPajy IpeMa YTBpHeHUM MeTO0I0-
rrjaMa 3a KJbyUHe U ocTaje daHKe, y CBPXY ofpehuBarba MaKCMMATHOT U3HOCA
M3JI0’KeHOCTHU JIpyLITBa IpeMa OaHIU y OMI0 KOM MOMEHTY (KpO3 [ero3uTe,
MHCTPYMeHTe JOKYMeHTapHOT [T0C/I0Bakba: OaHKapCKe rapaHIiyje, akpeoUTHBe,
UTH. — n3paTe y KopucT HUC a.;. HoBu Ca).

[lo nmuTamy NOTPaKMBakha Off Kylalla, pa3BUjeHa je MEeTOZLOJIOIHja KPeNUTHUX
JIMMUTA Ha OCHOBY Koje ce feMHMIIe HUBO U3JIOKEHOCTH IIpeMa ofpeheHnm
KYIIINMA, Y 3aBUCHOCTH Off BhBUXOBUX (DMHAHCHjCKUX [TOKa3aTesba.
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PVI3VILlVI NIMKBUAHOCTHU

PU3UK TUKBUIHOCTH je PU3UK
na he HUC T'pyma uMaTH 10—
TellIKoha y UCIyHaBaky CBO-
jux mocmenux odaBe3a. Pey je
O PU3UKY HeIIOCTOjarma OfT0-
Bapajyhux m3Bopa puHaHCHU-
parba [IOCTIOBHUX aKTUBHOCTH
HUC I'pyne.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

HUC I'pyma HEpeCTaHo PaTU CTakbe CBOje IUKBUIHOCTH Y IIWIbY 00e3deherba
JTIOBOJBHO TOTOBHMHE 3a ITOTPede OTTepaTUBHOT, MHBECTULIMOHOT ¥ (PUHAHCUjCKOT
TIOCJIOBakba. Y OBY CBPXY BPIITHM Ce HETIPECTAaHO yroBapare u 0de3behuBarbe 10-
BOJBHO PacCIIONIOKUBUX KPESUTHUX U NOKYMEHTApHUX JINHU]jA Y3 UCTOBPEMEHO
MOIITOBAHhe MaKCHMATHOT JO3BOJbEHOT HUBOA KPeNWUTHOT Iyra (JIMMUT I10CTa-
B/ba MaTHUYHO [IPYIIITBO), Ka0 U UCIYELEELe 006aBe3a U3 YroBopa ca IMOCTIOBHUM
SaHKaMa (KOBeHaHTe).

Op TIoNOBUHE cenTeMoOpa 2014. ToguHe, [IPYIITBO je U3MI0sKEHO PU3UKY Orpa-
HUYEHUX MOIYhHOCTM eKCTepHOr (UHAHCHUpama, 300T yBohema CeKTOPCKUX
caHKUWMja o cTpaHe EYV u CAJl mpeMa HajeehuM eHepreTCKMM KOMIIAaHUMjaMa y
PYCKOM BJIACHUILTBY, Ka0 U BbUXOBUM 3aBUCHUM [PYIITBMMA, OCHOBAaHVM BaH
EY. HauMe, caHKIIYje He J03BOJ/baBajy 3aIy’KUBakbe JIpyIITBa Ko baHaKa u3 EY
wnu CAJl Ha POK Iy>KU O 30 aHa. M3y3eTak, Koju je peaBuljeH caHKIIKjaMa EY
Ce O[JHOCK Ha MOTYhHOCT 3aly’KMBara Ha POK Y>KU 0ff 30 JJaHa KoJj daHaKa U3
EBpOIICKe YHUje, UCKIbYYMBO YKOJIMKO je KpefUT HaMekeH Iulahatby yBo3a He-
CaHKI[MOHUCAHUX Poda U yciyra us EY.

V 1IUsbY MpHdaBIbakba HEOMXOTHUX (PUHAHCH]CKUX CpefCcTaBa 3a HapegH!U Ie-
puog [IpyIITBO je y TORY PeTXOfHe ABe FOINHEe TPeroBapaio/yroBOPUIIO IPEKO
700 MUJIOHA eBPa HOBUX KPEIUTHUX TMHMja Ca CPIICKUM, DYCKUM U apallCKUM
daHkaMa, 3a (pMHAHCYparke HeOTpaHWYEHUX HaMeHa, Kao U ca eBPOICKUM
daHKkaMa ca ceuinTeM y Cpoduju, 3a bUHAHCHUpatbe YBo3a U3 EY (buHaHCUpa-
b€ Ha POK Y’KU OF 30 aHa je J03BOJbEHO YKOIMKO je IpefMeT (prHaHCHparba
YBO3 HECAHKI[MOHKUCAHUX poda UiH yciayra U3 EY), ¥ Ha Taj HauMH 06e35euio
nmoTpedHa CpeficTBa 33 PEIOBHE OTIUIATE KPeOUTa y 2019. 1 2020. TOAUHY, aln
U TIpeBpeMeHe OTIUIaTe HeIIOBOJBHUX KPEAUTA YV L[MJbY MOS0JbIIatha KapaKTe-
PUCTVIKAa KPENUTHOT MopTderba (CHUIKEe NIpoceuHe LeHe hUHAHCUPAha V3
OfpsKaBakbe OITUMAIHe IIPOCeUHe POYHOCTU NopTderba). Ilopes modosbIIaHnX
KapaKTepUCTHKa MopTdesba, PeCTPYKTYpHparhe KPegUTHOr MopTderba, OMO-
ryhuo je ga ce y HapefHe UeTUPU rOfVHe YMawU onTepeherse 00aBe3HUX 0T -
ITaTa KpefUTa ¥ HOBYAHY TOK YCMEPY Ha pealu3aliyjy IIaHUPaHUX NHBECTU -
I[VOHUX yylararma ¥ HOPMaJTHO OIIepaTUBHO I10CTI0Bakhe JIpyInTBa.

Y mopep Tora, a y IWbY Aa/ber I0dO0JbIIaBaha KapaKTePHUCTUKA KPeJqUTHOT
nopTderba u 06e3deherba [OMATHUX TUMUTA 38 PUHAHCUPAELE ¥ 2020. U 2021.
TOOVHY, [IPYIITBO je TOKOM IIPBOT KBapTasa 2020. TOJUHE CIIPOBEJIO TEHED U
06e36e1710 TI060JbIlIakhe YCITOBA (CHIKEEhe KaMaTHe CTOIIe U/UTH POy Kethe
POYHOCTH) 3a KPEUTE KOjU CY Y CTAlhy Y YKYITHOM M3HOCY Off 221,7 MUIKOHA
€Bpa, Kao ¥ HOBE KPeAUTHE JIMMUTE 110 IOBOJbHUM YCJIOBMMA Y BUCUHU OF OKO
226,5 MUITVOHA eBpa (0ff uera 102,2 MUIHMOH eBpa 3a yB03 U3 EY 11 124,3 MUITMOHA
€eBpa 3a OIIIITe KOPIIOpaTHBHE HaMeHe off daHaKa Koje He MPUMEbYjY CaHKIIUje)
3a (pvHAHCUPAhe Ha KpAaTaK M JIYTU POK Y €BpHMMa U AWHApuMa. Kopumrhere
O0BUX M3BOpa (prHaAHCUPatha OMOTYhUIIO je MpeBpeMeHe OTIUIaTe HEeMOBOJbHUX
KpeAUTa U CHUSKEIbe ITPOCeUHe LieHe NopTdesba Y OOHOCY Ha Kpaj 2019. TOIUHE,
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e YnpaB/bate pusnunma

Kao U OfprKaBakbe IIPOCeYHe IIPeocTalle POUHOCTH KPeSUTHOT IopTderba Ha HU-
BOY IIPEKO TP FOMHE Ha KPajy 2020. TORUHE.

Y ToRy Apyror u Tpeher KBapTana 2020. rofuHe JIPYIITBO je SUII0 U3JT0SKEHO PU -
3WIIMMA [TOBE3aHKM ca MafioM lieHa HadTe, BAHPEJHUM CTAheM Y Penydmunm
Cpduju 1 IPaCTUUHUM [1a[jOM JIMKBUJHOCTH YCIIel YTUIIAja TaHjeMuUje BUpyca
KOpOHa Ha I10CJI0Bakse [puBpefie. [IpYIITRO je 3aXBabyjyhy akTUBHMM MepaMa
Kao IITO Cy: M3pafie PaslIUuMTUX ClleHapuja IIPOrHO3a JIMKBULHOCTU, PealHo
CMamerbe 00aBe3a, IPOJIOHTUpakke Maharba 0daBe3a, OBIaYethe KPaTKOPOU -
HUX JVHAPCKUX KpeOUTa Off TOCIOBHUX OaHaKa Koje He MPUMeYjy CaHKIIUje,
ycmeso fa 0de36eu JOBOJbHO JIMKBUIHOCTH 3a OfpsKaBathe CTaOMIHOCTU Pr-
HaHCHjCKUX TOKOBa KOMITaHUje, ajly ¥ JJa BpPaTU HUBO Ayra [IpeMa daHKaMa Jj0
Kpaja 2020. Ha MaKCHMaJIHU HUBO NpefBul)eH SU3HUC-TITITaHOM.
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Po6HO-L,eHOBHU pU3num

HWC I'pyma je 380T CBOje OCHOB-
HEe aKTMBHOCTH M3JIOKE€Ha PU-
3UIMMa IIpOMeHe IeHa, U TO
LleHa cCupoBe HadTe U HabTHUX
JlepyBaTa, Koje yTU4y Ha Bpef -
HOCT 3a/IiXa ¥ MapyKe y [1pepa-
IV HapTe, IITO [ajbe yTHUYe Ha
dynyhe ToKOBe HOBIIa.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

[leo OBUX DH3MKa Ce eIMMUWHUIIE KpPO3 NpuiarohaBare MpOAajHUX LeHa
HabTHMX [epyBaTa IpoMeHaMa IleHa HadTe U JepuBaTa. Ha HUBOY [pyne
wracnpom reecpm” BpIu ce mpolieHa motpeda 3a KopuiithereM ofpeheHnx UH-
CTpyMeHaTa POOHOT Xe[IMHIa 3a 3aBUCHA IPYIITBA Y OKBUPY ['pyTie, YKIbydyjy-
hu 1 HUC a.0. Hosu Cad Kao 3aBUCHO JPYIIITBO.

OcHM TOTa, y IWJBY CMakbekba TOTEeHIIV]aTHOT HeTaTUBHOT YTUI[aja OBOT PU3H -
Ka Ha QUHAHCHjCKY pe3ynTat JpyIITea, CIpoBofe ce ciaefehe mepe:

TopuIitbe IINIaHUPathe, 3aCHOBAHO Ha U3pafiy BUIIe ClleHapHja, Ipaherbe
IUTAaHOBA U OJIaroBpeMeHO KOPHUIOBAKE OlIEPAaTUBHUX IUIAHOBA HadaBKe
cupoBe HadTe;

PenioBHa 3acefarba Komucuje HUC a.0. Hosu Cad 3a HabaBRy/TIpofiajy CUpo-
Be HadTe pafy pazMaTpara CBMX Haj3HaAYajHUjUX NIUTama, KaKo y IIpo-
1iecy HadaBKe, TaKO U Y MPOIeCy Npofaje cupoBe HadTe (mpomaja HadTe
u3 Aarone — Palanca cupoBa HadTa);

TeHfeHIIM]ja 3aK/byUetba JYTOPOYHUX YTOBOpa 3a HabaBKy CUpOBe HadTe
II0 IITO IIOBOJBHUjUM KOMepIIWjalTHMM YCIOBUMA, Ca NY’KUM POKOBKMA
mraharka Ha a3y OTBOPEHOr pauyHa, Kao U 3aK/byderba KYIOMpoJajHUX
YroBOpa, 110 OCHOBY KOjUX d¥ [IpYIITBO Y CKIIAAY Ca 3aK/byueHNM Mehynp-
>KaBHUM CIIOpa3yMuMa, dUIto ocitodoheHo odaBese miuaharba 1apuHe Npu
YBO3Y, a I10 OCHOBY OCTBapetha I1pedepeHIIjaTHOT CTaTyCa,;

[Ipomnperke Kpyra UCIIopyumiala, ycIelrHa capaiiba ca KOMIIaHWjaMa U3
EY, cBe Beha KOHKYPEHTHOCT Y TEH/IEPCKO] IIPOLIeAYPU HadaBKe U3 yBO3a
Y CB€ BUJIJbUBUjU PE3Y/ITaTH [TOMaKa Y TIOrIely HabaBHUX I1eHa;
[Ipourrperbe/qrBepcudrKanmja Kopie HadTe 3a MOTEHIINjATHY HadaBKy
13 yBO3a, 0de3beherbe y30paka OHMX TUIIOBa HadTe KOjU Ce To cafja HUCY
npepahuBanu y PadpuHepuju HadgTe [IaHUEBO;

CranHa HacTojama Ja Ce OINTHUMU3Y]y MPOIeCH U TeXKEba Ka IITO HO/bUM
€KOHOMCKUM e(eKTHMa U [I0Ka3aTe/buMa,;

[IoBpeMeHO CIIpoBoljerse Mporefype OeHUMapKUHTa Pafyl UCIUTUBAKA
TP>KUIITA Y KPeTakha I1eHa, OJHOCHO carieflaBakba KOMePLWjaTHUX Karla-
LIUTeTa Haj3HauajHUjUX MOTeHIMjalTHUX WCIIOpyUYMIalia cCupoBe HadTe,
PEHOMMPaHMX KOMIIaHUja Koje Cy JOMUHAHTHe U I10y3/laHe Y TPrOBUHU
CUPOBOM HapTOM.
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IOpymTBo mociyje y mehyHa-
POJHMM OKBUDMMa M M3JI0-
>KEHO je PpU3UKy IIpOMeHe
Kypca CTpPaHMUX BalyTa, KOjU
IIPOMCTHYE U3 II0CIIOBama Ca
pasIVWYUTUM BaldyTaMa, Ip-
BeHCTBeHO EUR u USD. Pusuk
nmpoucTude M3 Ooyayhux Tpro-
BMHCKUX TPaHCaKlyvja M IpU-
3HATUX CPeACTaBa 1 odaBe3a.

JpyILITBO je U3TI0’KeHO PU3UKY
TIpoMeHe KaMaTHe CTOoIle — 1 ca
acriekTa 3afy’KuBarba Kof da-
HaKa, ¥ Ca acleKTa [Jlacvpamba
CpeJicTaBa.

e Yrpas/bate pusmumma

Jleo pr3MKa KOjU Ce OGHOCH Ha YTUIIAj IPOMeHe Kypca HallMOHallHe BajlyTe
npema USD 1 yTuliaj oBor ¢hakTopa Ha [jeHe HaTHUX [lepUBaTa ce HeyTpann-
11Ie Kpo3 IPUPOJIHY XeLIWHT [TPOJajHUX IleHa Ha THUX JleprBaTa Koje ce IIpy-
narohaBajy mpomeHaMa Kypca. OCMM Tora, KOPUCTe ce M MHCTPYMEeHTH yIIpa-
BJbaba PU3ULIMIMA Kao IITO ¢y GOpBapA TPaHCAKIIYje Ha IeBU3HOM TPSKUIITY,
KOje IoIIpUHOCe CMatbehy edeKTa HeraTUBHUX KYPCHUX Pa3fiiKa Y CUTYalliju
[elpecyjaliyvije HallMoHaHe BanyTe lipemMa EUR (sanymay Kojoj ce usmupyje Haj-
sehu 0eo desusHux odbase3a Jlpyuimea, HaKoH yeohera CAHKYUOHUX 02paHUUerba).
Y ocTane Mepe Cliafiajy ¥ ypaBHOTeKaBatbe JEBU3HOT IOOWIIAHC], ¥ CMUCITY
yjermHavuaBama BallyTa HarjlaTe M3B03a ca BallyTaMa JJeBU3HUX 0daBe3a, yIpa-
BJbabe BaJlyTHOM CTPYKTYPOM KpeJUTHOT NTOPTGhONHja U CII.

IpyIITBO ce 3aAy’Kyje KOfl IIOCTIOBHUX daHaKa 10 MPOMEHIBUBUM WU DUK-
CHMM KaMaTHHM CTOIIaMa, yV 3aBUCHOCTH OF IpojeKIrja IpoMeHa 0azHUX
KaMaTHUX CTOIA Ha TP’KUINTY HOBIA M MOTYhHOCTU MOCJIOBHUX OaHaKa Jia
HyJe (dUKCHe KaMaTHe CTOIle 3a KpefguTe. [llacupaie HOBUAHUX CpefCTa-
Ba Y BUAY WHTEPKOMIIAHUWjCKUX KPEOWTA/3ajMOBa [aTWUX Tpehum Iunmma
ce BpIIM TaKole IO NPOMeH/bUBUM UK GUKCHUM KaMaTHHUM CTOINlamMa, AOK
ce IUTacKpare HOBYAaHUX CPefiCTaBa Y BUJY OPOUEHUX UM a BUCTA AeNO3U-
Ta BPIIY YIJIaBHOM I10 (PMKCHMM KaMaTHHM CTollaMa. [I1acupame HOBUaHUX
CpefcTaBa y BUAY Helo3UTa Ce BPIIU Y CKIafy ca MeTOOJIOTMjOM KPeAUTHHUX
JIMMHUTA TIOCIIOBHUX aHaKa (CPefiCTBa Ce 110 PEIUIIPOLUTETY IUIaCHpajy camo
KOJ] KJbyUYHHMX IIOCIOBHUX daHaKa KoOf KOjUX ce JIPYIITBO 3afy’Kyje I10 OCHO-
BY KpeflTa, OLHOCHO KpeNUTHUX/IOKYMeHTapHUX JINHUja). Y TOM CMUCIY,
TIPUXOJ, ¥ HOBUQHU TOKOBU 110 OCHOBY OaHKApCKUX Hel03UTa U JIeIOM JJaTUX
MHTEepPKROMIIaHUjCKUX KpeIuTa y HajBehoj Mepy He 3aBHCe 0ff IpOMeHa Oa3HUX
KaMaTHUX CTOTIa, IOK 0daBe3e mpeMa baHKaMa ¥ MHTEPKOMITaHUjCKe 0daBe3e
KOje Cy yroBopeHe I10 [IPOMeH/bUBUM KaMaHTHM CTOIlaMa 3aBUCe Of] IpOMeHa
da3HMX KaMaTHUX CTOIa.

Y Wby CMarmerha HeN3BEeCHOCTH II0BE3aHUX Ca KaMaTHHUM pPHU3MKOM, [py-
IIITBO MPWIXKOM MPUKYIbatha MOHYA daHaKa 3a UHAHCHUParbe NHCUCTHUPA
Ha JIOCTaBJbakby U IOHYA ca GUKCHUM KaMaTHUM CTOIIaMa Kako du ce U3Bp-
mio nopehere KaMaTHUX CTOIA ca BapUjabUITHUM 1 PUKCHUM KaMaTHUM
CTOIIaMa M U3BPIIMO 0fadup Y CKIafy ca aKTYelTHOM ITOJIUTUKOM YIIPaBIbatba
pacxofyMa KaMaTHUX CTomna. [lopef HaBeeHOor, CTATHO Ce CIIPOBOAY aHaIM3a
KpeTarba KaMaTHUX CTOIa Ha (PMHAHCHjCKOM TPSKUIITY, Kao M aHaIN3a orpa-
HUYEHA U MOTYhHOCTY KopUIlthera MHCTPYMeHATa KaMaTHOT Xe[IMHTa (Ka-
MaTHU CBOTIOBH, OIIIVje U CIL.).

loanwen naselwTaj 3a 2020.

57



W'y Hajmeskum BpemMeHumMa ycnewHu

W y

¥ @8 Hacmassbajy 0a udy Hanpeo.
J

Ynpkoc HemoBo/bHUM OKoNHOCcTUMa, y 2020.
FOAWHW CMO MYCTUAW Y pag MOCTPOjeHE

3a oyboky npepaay y PaduHepnjn HadbTe
MaH4yeBO ¥ 3ano4venun HoBy dasy y pasBojy
HWC-a n HadTHOr cekTopa Cpbuje. MNMokasann
CMO UCTPAajHOCT M YMOPHOCT a peannuayjeMo

Haj3axTeBHWje NpojeKTe.

3a KkanuTanHe VIHBeCTI/ILI,VIje y roonHu 3a

HaMa VI3,D,BO]VIJ'IVI CMO

25,3

MuUnnjapae AMHapa u HacTtaBuheMo ca
0a/bOM MOAEPHMU3ALMjOM KOMMaHWje.
Pa3Boj je jeanHa moryha 6yoyhHocT
3a HNC.

'F'l
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1.06

e M0CNIOBHO OKpyXKere

[locnoBHO OoKpyXeHe

CeeT!

ToguHa 2020. ocTahe 3adenneskeHa Ipe cBera Kao ro-
JIMHa Koja je 3aycTaBWIa eKOHOMU]jY, oHeMoryhusia
IIyTOBakba ¥ 3aTBOpWJIa MUJIKOHE JbYyAU Y KapaHTH -
He. Tarohe, duhe 3adeneskeHa U Kao rOfIMHA Y K0joj
je ZHeBHa MoOHyZa cHpoBe HadTe duma mHOro Beha
OJ IOTpa’Kibe, CYBO3eMHU CKIAINIITHY KallallJuTeTH
cy dunu nipeonTepehenu 1a cy ce HadTa U IepUBaTH
CRIQ[JUILITUIN Y ITIOBHUM 00jeKTHMa IIUPOM CBETA.

V by 3aycTaB/barba Iajia IleHe HadTe Kao M cMa-
erba IPUTHCKA Ha CKIaAMIIHY IIPOCTOD, YIaHUIle
OIIEK+ cy y HEKOJIMKO HaBpaTa CMamKBae IIpOu-
3BOJIEbY HapTe TOKOM 2020, a YCBOjeH je U ,,CTpO-
>KM” MPUCTYII KaKO dU ce OCUTYPaIo Jja WIAHOBU He
Ipekpire cBoja odeharba 0 CMambeby IPOU3BOSHE. Y
IWby yckiIahuBama ca MOHOBHMM TalacoM yBolhe-
Ha KapaHTHHa KpajeM 2020, OIJIy4eHO je fa 3eMJbe
nornucHuIle Jlekmaparnuje o capagsu (DOC) 1moHO-
BO CMalbe NIpOou3BOAKY HadTe, a IoueB of jaHyapa
2021. Tarolje, TOTOBOPEHO je ia ce caCTaHIY Ofp>Ka-
Bajy CBaKOr Mecelia, KaKo OU ce MPaTUIH TP>KUIITHU
YCJIOBY U FbUMa IIpuiaroljaBaja Ipou3Bo/Hha.

1 WsBop: EIA, OPEC, Oil&Gas Journal, IHS, Wood Mackenzie.

60

EIA y 2021. romuHu TpefiBrha omopaBaK ITI0dATHE
MOTPayKEbe HaTe HAKOH Majia off 8,8 MUIMOHA ba-
pena Ha JaH y 2020. Y OJHOCY Ha PeKOPAY OTPOIIELY
071 100,6 MUIMOHA dapesa Ha JaH y 2019. Ilocre pe-
KOPZAHOT I1afia IPOU3BOAbe HadTe off 6,6 MUINOHA
dapera Ha faH y 2020., IPOTHO3MPa Ce pacT Ha IJI0-
daTHOM HMBOY Ha HUBO 07 95,9 MUJIMOHA dapesia Ha
JaH. OueKyje ce U pacT paduHepHjcKe IIpepaje of 4,5
MUJIMOHA dapesia Ha JJaH, HaKOH Iaja of 7,3 MUIH-
oHa bapesia Ha JlaH y 2020. ToquHu. Beh y HoBeM&py
2020. TOAVHe Mpepaja je mopacia 3a 2,6 MUINMOHA
dapesia Ha [IaH IITO je HajBehu MeceuHU pacT y Mo-
CIe[[IbMX ceJlaM FoJUHa.

[Topep yCnemHOCTH BaKJMHaLIMje, KaO KIbyUHU YTH -
11aj¥ Ha OIOpAaBaK II0daHe TOTPAKELE OIEILY]Y Ce
(rckanHU ¥ MOHeTapHM CTUMYIaHCH, CMUPHBa-
e MOMUTHYKUX HEeCUTYPHOCTU M3a3BaHUX bBper-
3UT-0M U m3dopuMa y CAJl, Ka0 U JAUCHUTITMHOM
Kako uiaHula OIIEK+ rpyne, Tako 4 IPOU3BOLE-E U3
mIkpusbalia y CAJl, rfie ce oueKyje HaCTaBaK IIajia.

HadTa

[MaugeMuja KopoHaBupycHe &omectu COVID-19 je
, VHUITITWIA” TOTPSKELY 32 CUPOBOM Ha(pTOM UM KOH-
IIeH3aToM Y 2020. TOOUHY, CTBapajyhu orpoMHe BU-
IIIKOBe TIOHY/le 1 NONyHhaBajyhul 3anuxe U CKIIafuIIHe
IIpOCTOpe [0 MaKCMMyMa. Masa moTpayKia HaTepasia
je mpon3Bohaye fla CMakbyjy MPOM3BOIELY KaKO &1 Ofip-
>KJIU LIeHe Ha JOoHeK/Ie TPoGUTASITHUM HUBOUMA.

[IpoceuHa NpoU3BOJHHa je Bapupana usmehy 83,5 u
69,9 MUINOHA dapena Ha KaH. HefocTaTak TPaskibe
¥ HMCKa IleHa HadTe [0BeIu Cy J0 SaHKpOTa dpoj-
HHUX MambUX [Ipon3Bohaua. V3pa3uTe mpodieme cy
360r IleHe MPOU3BOALE U3 IIKPUbalia MUMaIy IPOU -
3Bohauwm y CAIl u Karaju, rae je 5BaHKpOT IIPHjaBUIIO
IpeKro 40% mpousBohaua. Mako he nonyza cupose
HadTe M KOHJEH3aTa U Jja/be IIpeMalluTy [oTpa-
SKEBY Y IPBOM KBapTainy 2021. roguHe, Rystad Energy
ouekyje la he KaMmmarbe BakIMHaIMje moMohu y 6p-
30M OIOPABKY MOTpayKibe. HajHOBUjU SUTaHCH OBe
aHanMuTHUKe Kyhe IOKasyjy ma &y 2021. Mornia ja
NoHy[u npousBohjaurMa MoryhHOCT OIOpaBKa, jep
MeceuHU edUIUTH Y CHadmeBamy MOry JocTuhu
HajBUIIY HUBO Y NIOC/Ie[[IbMX HEKOJIMKO FOJUHa.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

KpeTawe ueHe HapTe TUna v -35%
Brent Dtd*, $/bbl
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[IpoceuHa KoOTaLMjcKa BPETHOCT Oapeia CHUPOBe
HadTe mo ocuoBu Brent DTD of 41,7 monapa je dumna
CKOpPO 35% HUKa Off ieHe Y 2019., TIOK je cama EheHa
BpeIHOCT Bapupaia of 69,9 0 Yak 13,24 Jojapa 1o
dapeiny. HajHurKa 1ieHa je 3adesieskeHa y arpuity, Kafa
je nena HadTe Mo ocHoBU Brent DTD y mpoceky duita
18,5 monmapa. HajHusKa 1ieHa oBe HadTe of 13,24 Ji0-
Japa 1o 6apeny je umak 6uiaa MHOro Beha of newe
KOjy je TOT JJaHa AOCTUIJIAa aMepU4YKa Jlaka HadTa,
WTIL. Hawume, 20. anpun he octatu 3adeneskeH Kao
,, JIDHU TToHeze/bak " 3a WTI Hadrty. LleHa oBe HadTe
3a MajCKe MCIIOPYKe je IIPBU YT Y UCTOPUjU TOKOM
TproBakrba 1ajia Ha BpeIHoCT ucrof 0 $/bbl (y jemrom
TPEHYTKY je 3abejieskeHa MOoHyga ucmop -40 S$/bbl),
Y JTaH je 3aBpIIeH ca 1leHoM HadTe off -37,63 S/bbl

3a 2021. ce oueKyje ma he ce 1leHa HadTe y MPOCERY
KpeTaTu usmehy 50 u 60 Jonapa mo dapeny, ¢ TUM
[la CBU aHaIUTU4Yapy HaBoge fAa he ce mpaBa cinka
MMaTH TeK Y JPYyroM KBapTajly, Kafa BaKIMHALMja
3aToYHe Y CBUM JIeTOBUMa CBETA.

MaKpoeKOHOMCKHU TPEeHJ0BU

Komarc mpuBpefjHe aKTUBHOCTH Ha IVI0OATHOM HU-
BOY M3a3BaH aHjaeMujoM COVID-19 umao je HajBe-
he HeraTuBHe yTUIlaje Ha ’KeHe, MJIajie, CUpOMAIIIHe,
HedopMaJHO 3a10CiieHe U OHe KOju pajie y CeKTOpH -
Ma ca MHTEH3VWBHUM KOHTaKTHMa. MehyHaponHe
opraHusaliyje pajia HaBofe Jia je TOKOM 2020. -
pOM CBeTa HecTaJlo HajMarbe 225 MWIMOHA pafjHUX
MecTa — TyOUIIM KOjU Cy OMIM ueTHpH yTa Behu of
OHOTA IITO je MPOY3POKOBAIA II0danHa HUHAHCH]-
CKa Kpu3a IIpe BUIIEe Off jemHe mereHwuje. ,,Oxfam”,
HenmpodUTHA OpraHU3aIiKja 3a opdY MPOTUB CUPO-
MaIlTBa, CMaTpa Jja o1, uako je 1.000 HajdboraTujux
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e M0CNIOBHO OKpyXKere

JbYI Y CBETA Y POKY OJ] HEKOJIMKO MeceIly HafloOKHa 1 -
JI0 CBOje TyOMTKe TOKOM IaHeMIje, MOTJIO [ja mpohe
BUIIIe O] jefHe flelleHUje [1a ce HajCMPOMAIIIHUjU Ha
CBeTY OIlOpaBe O] yTHIlaja MaHAeMuje. CBETCKY K-
Iepu (MaKap peTOpHUYKHK) YKa3yjy Ha moTpedy ma ce
TIOKpeHe ,)BeJINKO PeceToBame” MINPOM CBeTa HAaKOH
MaHfeMuje 1 HaBojle Jia je KpU3a BHUpyca KOpOHa I10-
KazaJia Ha Jja ,,cTapu” CUCTeMU BUIIe HUCY MIpUIa-
rohjeHu 21. BeKy. JluperTopKka MM®-a cMaTpa Jja ako
KalMTanr3aM [I00aIHO He 30/IVKU by e, Hehe dutu
rodeHUKa HaKOH oBe Kpu3e. [TaHIeMuUja je mpoIim-
pua ja3 namehy 60raTx ¥ CUpOMAIITHU]UX HAIlWja U
[IOKa3a/Ia Jja IIodaHa capafitha Ha pellaBamby Ipo-
HIIJIOTO U KpU3e HuUje ,,01iIa Ha HUBOY .

V usBerTajy MM®-a 06jaB/beHOM ITOYETKOM 2021.
MpOLIeIbYje ce CMamerbe TTI00aNHOr pacTa 3a 2020.
TOAMHY 3a -3,5%. Behu mag BT deneske pa3Buje-
He 3eMJbe (-4,6%) o5l 3eMasba y pa3Bojy (-2,4%). Y
2021. TOAWHU Ce OUeKyje pacT of 5,5 % Ha I1odai-
HOM HHBOY, C TUM Jia he cHara ornopaBKa 3Ha4yajHO
BapupaTu Mely 3embaMa, y 3aBUCHOCTH Off NIpU-
CTyIla MeJUIIMHCKUM WHTepBeHIVjaMa, edurKa-
CHOCTU NONIMTUYKe MOJpIIKe, Kao ¥ CBUX [1apame-
Tapa 3Ha4yajHUX 3a IIpeBa3uiIa)kekbe Kpuse. UMnak,
oropaBak HUje dal ylaraHo modeo. IlopacT ciayda-
jeBa BHpyca KOpOHa y IocjieitbeM KBapTaly JOBEO
je o MOHOBHUX OTpaHUYEa, YCIlopaBakha pacTa
U Bpaharba Hajrope morofjeHuUX eKOHOMMja V perie-
cujy. [IporpaM BaKLIMHAIKje [Jaje Haly 3a yomaska-
Bakbe OrpaHuuema [0 ApyTre I0JI0BHHe 2021. UnaK,
BaKIMHAall¥ja HUje JieK; COIMja/IHO VHAa/baBame,
TecTUpame U U30/10Bakbe ocTahe jolr HEKO BpeMe.
KpuTuuHa maca nomnynanuje, 70% 1o 80%, mopahe
OUTH MOKpUBEHa IIpe Hero MITO IpeHoc uHbeKLyje
byme Morao fia ce 6e36eJHO KOHTPOJIUIIE 1 €KOHO-
MUje 0c060/ie OTpaHUYEeHhA.

Cp6uja2

VTuIlaju BUpyca KOpOHAa Ha MAKPOEKOHOMCKY CUTY -
anujy y Penmydnuiiu Cpduju y 2020. Cy MHOTOSPOjHH,
aIy Cce Kao K/bYYHU HeraTWBHU YTUIIAj MO>Ke CMa-
TPaTH IPEeKUHYT KOHTUHYUTET pacTa dpyTo AoMa-
her nmpousBofa. V 2018. 1 2019. je ocTBapeH 3HauajaH
pacT mpuspene oOf 4% ¥ yCIIOCTaB/bEeH pPelaTUBHO
cTabmiaaH KOHTUHYUTET, Ia je BeJIWKa IITeTa IITO
je IpeKVWHYT NO3UTUBAH HU3. 3a cariiefaBambe YKyII-
HUX IIITeTa Y3POKOBAaHUX BUPYCOM KOPOHa MOTped-
HO je caueKaTH Jia ce 3ApaBCTBeHa KpM3a 3aBpId, a
TO ce y HajbosbeM CIIyuajy, mpemMa 6pojHUM CBETCKUM
eKcIiepTrMa OueKyje TeK Kpajem 2021. Kafa du MmamH-
nmeMuja Tpedaso fa dye oKoHUYaHa.

Hapopta 6atka Cpouje cmMaTpa fia Cy enumeMuja Ko-
poHaBupycHe domecTtr COVID-19 U TJI0SATHO YCIIO-

2 WsBop: HBC, P3C, yaconuc ,[daHac”, MM®.
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paBaibe UMM Maibu ederat y Cpduju y ofHoCy Ha
OCTaJIe eBpOIICKE 3eMJbe 300T MPETXONHO IOCTUTHY -
Te MaKpOEKOHOMCKe U (PMHAHCUjCKe CTadUITHOCTHU U
CTBOPEHOT (PHCKATHOT IIPOCTOPA, 00YXBATHOT IMAKETa
Mepa, Kao ¥ CTPYKType eKoHoMUje. IIpena npeTumu -
HapHOj poteHu, Cpduja je y 2020. 3adesiesruiia mag,
BJII-a ox -1,1%, OOK he Jece30HMPAHO [TOCMaTpPaHO
BJIIT ocTaTy Ha HUBOY U3 Tpeher KBapTana (-1,4%).

Wubmanmja y Cpduju je y mereMdpy u3Hocuia 1,3%,
JIOK je mIpoceuHa mehyrogumma uHbIanuja y 2020.
“3HOCHUIA 1,6%. Y HapegHOM IIeproAy O4YeKyjy ce Ja
NIpeoBNafiajy me3uH@IaTOpHU NPUTUCIIU, KOjU I0-
THUy, [Ipe CBera, of Majja foMahe TpasKibe, OfIAY-
He NOJBONIPUBPEIHE Ce30He y 2020. M HUCKE YBO3HE
uHbnanyje, 1ok he gesnHdmaTopHu edeKaT naga
CBeTCKe IleHe HadTe y IPeTXOSHOM I1epUofy I10CcTe-
NeHo ui4ye3aBaTu. MM® 3a 2021. IpojeKTyje Ipo-
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ceyHy MHManujy Ha HUBOY Of 1,9%, Kao U HeHO
IIOCTEIEHO NMPUOIVsKaBake [IeHTPATHOj BPeHOCTHU
LYba y CPENELEM POKY.

Vi3B03 je oCTao pelaTMBHO OTIIOPAaH 3axBabyjyhu
Behoj npousBogHOj U reorpadckoj gJuBepcudUKa-
LIMjU ¥ aKTMBAL{jy N3BO3HO OPUjeHTHCAaHNUX VHBe-
crunuja. OnopaBak yBo3a he u garke dSUTH criopuju
ycreq; KOMOMHOBAHOT edeKTa HiKe Jomahe Tpa-
JKEbe U lleHa eHepreHara. HajBehe cmameme yBo3a
OuYeKyje ce KOjf eHepruje U JPYTUX MHIYCTPUjCKUX
WHIYTA, Kao U KoJ yBo3a ycayra. Ilag 1ieHa HadTe
uMahe fofaTHU ofj103KeHU epeKaT Ha HUYKY YBO3HY
LIeHy raca y TOKy 2021.

BpengHocT AMHapa MpeMa eBpy OCTalla je FOTOBO He-
TpoMerbeHa y 2020, uemy je monputena HBC odes-
dehyjyhu barkama mMOTPedHY [IEBU3HY TUKBUIHOCT
y YCIIOBMIMa CMakbeHe IOHY/e ieBU3a U e(PeKTUBHOT
CTpaHOT HOBIA. YV jaHyapy 2021. je pedepeHTHa Ka-
MaTHa cToma HBC 3afip;kaHa Ha HUBOY 0f 1,0%, Haj-
HIKeM HUBOY V DE>KUMY ITWbatba HOIanyje.

CTolla He3arocJIeHOCTU je 3afp’KaHa Ha jeqHOIU-
(perom HUBOY (9,0%), Y3 3adere>KeHU PacT CToIle
MMapTULMITIALIMje U 3aMI0C/IEHOCTH, HajBHIIIe 300T pac-
Ta 3aM0CIIEHOCTHU Y (POPMAITHOM CETMEHTY TPSKHUIITA
paga (+2,0% y rmepuofy janyap — HoBeMoap 2020).

PacT 6pyTo 3apajja y meprofly jaHyap — HOBeMdap
2020. FTOUHe Y OJHOCY Ha UCTU epUOoJ, IIPolljie I'o-
JIVHe, U3HOCUO je 9,4% HOMWHAIHO, OGHOCHO 7,6%
peanHo. VicToBpeMeHO, HeTO 3apafie Cy mopacie 3a
9,3% HOMMHAJIHO U 3a 7,6% peanHo. 3apajie y UCTOM
nepuony cy noBehaHe, Kako y npuBaTHoMm (8,8%),
TaKo U Y jaBHOM ceKTopy (10,9%). Hajsehu pacT of
IoueTKa 2020. je 3adeseskeH y CeKTOpy uH(opMariy-
OHUX TeXHOJIOTHja U 30PaBCTBY.

®UCKATHY caBeT je YKa3ao U Ha IOTpedy fa ce mo-
Behajy OyileTcka M37Bajarba 3a 3aIITUTY >KUBOTHE
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cpejuHe ¥ KOMYHalHY WH@pPacTpyKTypy. Mako ce
4ecTo 3aHeMapyje MO3UTHBaH YTHUIIAj MHBECTULIMja
V 3allITUTY >KUBOTHE CpefiMiHe Ha IPUBpeNy, ITocef -
e crypuje MM®-a yrpaBo [I0Ka3yjy BeJIUKU 3Ha4aj
OBHMIX MHBeCTHUIMja 3a NPUBPEFSHU PacT Y KPaTKOM
U cpefitbeM POKY. EKOHOMCKU 3Hayaj MHBECTUIIH]ja
V 3allITUTY JKUBOTHE CpefyHe II0CTOjU ¥ JyTOPOYHO
IJIe[JaHo, IIOIITO II0DO0JBbIIAEe 3[[PaB/ba CTAHOBHUKA
yHanpelyje JbyfiCKe pecypce KOju Cy BayKHH 3a [yro-
po4YaH IIpUBPeIHU PaCT.

KpeTawe kypca USD/RSD* Vv -2%

120
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100 \’—\

90

8o

T T T T T T T T T T T
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® 2019. Nnpocek 2019. ® 2020. ® NpoceK 2020.
. )

* H3eop: HBC.

IIpoceuHa BpefHOCT Kypca USD/RSD y 2020. ro-
JVHY Mama je 3a 2,1 AUHapa, IITOo je 3a 2% Makbe
Yy OOHOCY Ha IIPOCEYHY BPeJHOCT Kypca y 2019.
TOJIVHU.

ToroM 2020. roguHe Kypc USD/RSD 11ao je 3a 5,0
OUHapa Uiy 3a 4,7%.

ToroM 2019. roguHe Kypc USD/RSD mopacTao je
3a 1,53 ArHAapa UM 3a 1%.

NMpomMeHa 3aKOHCKe perynaTtuBe

Ha un3y3eTHO CMameHy 3aKOHOJABHY aKTHMBHOCT
Ip’KaBHUX OpraHa y 2020. TOIUHU YTUIIAJA je aH-
JeMMja BHMpyca KOPOHa, Kao U MapjlaMeHTapH! U3-
dopu. V Iusby pelllaBakba HacTalle CUTYalHje V Be3u
ca [aHgeMujoM, ocedHo y apyrom u Tpehem KBap-
Tany, CBU JOHETU NPOIUCH OWIU CY YCMepeHU Ha
Mepe cIipeuaBaiba IIIUpeha BUpyca ¥ Mepe moMmohu
U TIOJIpIIIKe NIpUBpenu. V nocnefrheM KBapTany, Ha-
KOH KOHCTHTYMCama HOBOT ca3uBa HapopHe CRym-
mITMHEe ¥ n3bopa HoBe Brasie, 3HATHO je MojayaHa
3aKOHOJ]aBHa aKTHMBHOCT KOja ce 0ofIBUjajia y MpaBIy
yHanpehema nporwca 0 3alITUTY CTAHOBHUIIITBA Of
3apa3HUX 607ecTH, GUCKATHUX TIPOMKCA U PO -
Ca 0 jaBHOj CBOjuHU. Y TOKyY 2020. rogvHe, HapomgHa
CKYMIIITHHA je yCBOjuIa ciefehe 3aK0He KOjU Cy 011
yTHUIlaja Ha IIOCTIOBakbe Hallle KOMIIaHUje: 3aKOH O
apXUMBCKOj rpahi ¥ apXUBCKOj OeTaTHOCTH, 3aKOH O
JKUTOBYIMaA, 3aKOH 0 M3MeHaMa Y JollyHaMa 3aKOHa
0 IJTOBU/IOM U TyKaMa Ha YHYTpalTkhbUM BojlaMa, 3a-
KOH 0 M3MeHaMa U JIoITyHaMa 3aKOHa O IIaHUPay
U U3rpafmby, 3aKOH 0 U3MeHaMa U JoIlyHaMa 3aKo-
Ha 0 IIOCTYIIKY VIINCa Y KaTacTap HEeIIOKPeTHOCTU U
BOJIOBa, 3aKOH 0 M3MeHaMa U JollyHaMa 3aKoHa 0
IIOPECKOM IIOCTYIIKY M IOPecKoj afMHHUCTPaLUju,
3aKOH 0 M3MeHaMa U JloTlyHaMa 3aKOHa 0 penydInd -
KUM afMUHUCTPAaTUBHUM TaKcaMa, 3aKOH O U3Me-
HaMma U JJoITlyHaMa 3aKoHa 0 TIope3rMa Ha MMOBHHY.

[TocedHO je 3HAUAjHO yCBajarbe 3aKOHA 0 (PUCKAIM-
3alMju, KOjUM ce MpBU MyT y Penyodmuiiu Cpouju
ypehyje eneRTpoHCKO U3aBarbe (PUCKATHOT pavyyHa,
moryhHocT rmmahama nomohy QR Kofia, kKao 1 moryh-
HoCT fia [Topecka yIipaBa y peaJlTHOM BpeMeHY I1paTu
IofilaTKe 0 U3aTUM (PUCKAITHUM padyyHUMa, YNMe
ce 0JaTHO CMakbyje IIPOCTOP 3a CUBY EKOHOMU]Y.

V 2020. TOOWHU CBU TO[I3aKOHCKU aKTU KOjU CY
YCBOjeHH, a of 3Hauaja Cy 3a nocioBamwe Kommnanu-
je, omHOCe ce Ha yIIpaBJbalhbe KpU30M KOjV je 13a3Ba-

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

JIa TIaHJeMUja BUpyca KOpOHA M MMOKPUBAjy 0d1acTu
O]T Mepa 3allITUTe CTAHOBHUIIITBA O] 3apa3e BUPY-
COM, IIPEKO Mepa y 00JIaCTH PaJHOIIPAaBHUX TUTAba,
o Mepa PUHAHCHUjCKe U Ipyre MOApIIKe ¥ nomohu
TIPUBPEAY U MIOJLOTIPUBPE/IU, A CBE Y CBETITY YMakbe-
Iba HETAaTMBHUX [T0CTIeIUIIA HacTajle CUTYaLyje.

[Ipommcy Koju cy OMIM IMpefMeT jaBHUX paclipaBa
WA [O0CTaB/beHU KOMIIaHHMjU Pafii pasMaTpama U
JaBamba CyreCcTHja, OWIN CY JeTa/bHO aHATIU3UpaHU
of; ctpa"e HVC, Te cy Ha uCTe JaTH ofrosapajyhu
KOMEHTapH M CyrecTHje 3a FbIX0BO MOOO0JbIIabe.

HUC he u Hafjasbe HacTojaTU fa y Hajehoj moryhoj
MepHU TPYKU CBOj JOMPHUHOC II0O0JBIIAEY TOCTIOB-
Hor ambujerTa y Cpouju, Te he mocedHO YKa3uBaTU
Ha HEeOMXOHOCT XapMOHM3allUje IpoIuca 1 CTpa-
Teruja Kako 61 HUX0BA [IPUMeEHA duia HecMeTaHa
Y [IOTIIYHA.

NogmnHa 2020. octahe 3abenexxeHa
npe csera Kao roguHa Koja je
3aycTtaBuiia eKOHOMWjy,
oHeMoryhuna nyToBawa u
3aTBOpUIa MUIMOHE Jbyau

y KapaHTuHe. Takohe, 6uhe
3abeneXxeHa 1 Kao rogMHa y Kojoj
je AHeBHa noHyaa cupoBe HadTe
6una MHoro Beha of noTpaxte,
CYBO3€MHM CKNagULLIHN KanauuTeTu
cy 6unu npeonTtepeheHn na cy ce
Ha¢Ta U aepMBaTV CKNaguWTUAN Y
NNoOBHUM 06jeKTMMa WMpPOM cBeTa.
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e AHanusa peaynTata

AHanunsa pesynrtarTa

Monorkaj Ha TpXXuwTty!
I[ToTpoIiba MOTOPHIIX FOPHBA Y CBUIM 3eM/baMa je y ITafy.

HeratuBHU edeKTH MaHAeMUje CYy TaBHU Pa3jor
I13J]a IOTPOIIIEHEe MOTOPHUX T'OPUBaA.

HakoH ybakaBara Mepa KpajeM JieTa MOTPOIllha je
royesia 6y1aro fia ce omopansba fIa 61 KpajeM rofuHe
IPYTH Tajac MOHOBO YCIOBUO IMaf| IOTPOIIIELE.,

I1oJ103Kaj Ha TpsRULITY Cpoduje

HeraTtuBaH edeKaT MaHIeMuje je TIJTaBHU Y3POK
CHUKeHba TOTPOIIHE YKYITHOT TPFKUIITA MOTOPHUX
ropuBa y Cpouju.

[lIrekyIaTUBHE 3a7UXe Koje cy ofipeheHu mpuBpe-
HU CyOjeRTU M KpajibM KOPUCHUIIM HAMPABUIN TO-
KOM Ieprofa HUCKUX IeHa (IIpe cBera y Majy, jyHY
U KacHHje y [eleMdpy) uMajy y CTPYKRTYPHU HEIITO
Behe yuerthe pode 13 yBO3a ILITO je JOBENO IO CHU-
JKekba yuelrtha Ha TPFKUIITY MOTODHUX TOpUBa 3a
HaBeJ[eHU [1epuo].

IlocToje U 3anMuxe YBO3HUKa Koje Cy MocIefuIia
nmricdaaHca y MPOU3BOMAbY U TPAKELY JIEpUBATA Y
pervony, rage cy paduHepuje 360r ofpskaBarba OI-

1 M3Bopu nHbopMaumja Ha OCHOBY KOjUX CYy KpeupaHe Mnpojek-
uuje: 3a Cpbujy — MHTepHe aHanuse u npoteHe Bnoka MpomeT;
3a npoueHy noTtpolkse y byrapckoj n PymyHnju — PFC n Ey-
pocTaTt n 3a bocHy n XepuerosuHy — PFC 1 nHTepHe npoue-
He. CBa eBeHTyanHa ofcTynakba y MpOLEeHTyanHUM UsHocmma
1 36MPHUM BpedHOCTMMA Y rpaduKoHMMa Koju crefe HacTajy
ycnep 3aoKpy>kusakba.
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O6MM TpXXULITA MOTOPHUX Vv -7%
ropusa PC*, y xusb. TOHa

1.710
2‘325
1.876
75% 2.506
® Ocmanu ® HUC
\ J

* Tlodayu 3a 2020. 200uHy damu cy Ha 0CHo8y npoyeHe. Céa eseH-
myanHa odcmynarba y npoyeHmyanHuM U3HOCUMA U 30UPHUM
8pedHOCMUMA HACMA]y Yced 3a0KPYHCUBAHbA.

TUMaJIHe Mpepajie MpousBoAwie Behe KoIUUMHE
JleprBaTa, IOK je UCTOBPeMeHO YBOolheH KapaHTUH Y
IPYTOM Tajacy Ia Cy BUIIIKOBU MCIOPYYMBAHU U Y
CRITAMIUIIITa FBbUXOBUX 3aBMCHUX JPYIIITABa y Peru-
oHy, yKbyuyjyvhu oHa y Cpduju. OBe 3anuxe he fo-
MMWHAHTHO OUTHU Y YIIOTPedM TOKOM IIPBOT KBapTasia
2021.TOIUHE Te CY PU 00PaYYHY UCKIbYUEHEe U3 10~
TPOIIELE 3a 2020. TONUHY.

Veneq maHpemuje, TP>KUIITE ManoIpojaje y 2020.
TOIVHU SeJieskU T1af o1 7% Y OIHOCY Ha UCTU IIEPUO],
[IpeTXOJ{HE TOIVHE.

VKOJIMKO TocMaTpamo yuemthe HUC-a, deneskKuMo
pact op 0,5 I.II, a TOMe JOIPUHOCU pacT ydelrnha y
CBa Tpu cerMeHTa — fu3en, 6eH3uH u THI. Tome cy
JONpUHENIN MOAepHHU3allvija Mpe>Ke, MHOBaTHUBHa
MapKeTHHIIIKA pelliekha ¥ M0d0JbITIaH aCOPTUMaH.

( 1\

O6uM ManonpogajHor TpXXuwWTa Vv -7%
MoOTOpHMUX ropusBa PC*, y xub. ToHa

931 736
2020. 44,1% 1.667
1.015 783

2019. 56,4% 43,6% 1.797

® Ocmanu e HUC

. J

* IIpomem HHC-a u ocmanux KOHKypeHama ykKjbyuyje MOMopHa
eopusa (2ac, Kne-MomMOpHO 20puU60, MOMOPHU GeH3UHU, Ju3enu).
THT boye Hucy ykibyueHe. [Todayu 3a 2020. 200uHy damu cy Ha
0cHoBYy npoyeHe. Cea eseHMyanHa oocmynarba y npoyeHmyan-
HUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pe0HOCMUMA HACMajy ycned 3a0Kpy-
HCUBAHLA.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

ITos10’Kaj Ha Tp>RUIITHMA BocHe U
XepueroBuHe, byrapcke u PymyHuje

BocHa n XepuerosuHa

,Oneparop — TepmuHanu ®egeparyje”’ oTBOpUIU
Cy HOBOHM3rpal)eH! TepMUHAT TeUHUX HadTHUX Je-
puBaTa y JKUBUHUIIAMA, IIITO MPEAiCTaB/ba MTOYETAK
0OHaB/bakha 06aBe3HUX pe3epBU HadTe U HaTHUX
JepuBaTa. Ha TepmuHany y JKuBUHMIIaMa 3aBpIlieHa
je ipBa (ha3a pajloBa — TEPMUHAJ je cafia 3apeMUHe
IIIeCT MUJIMOHA JINTApa, a A0 Kpaja rofiuHe Tpedaio
61 ;a dyrie 3aBpIlieH y IOTIYHOCTH, Kafa he mohu ga
CRITQIUTIITH OKO 46 MUIVMOHA TUTapa.

,Omepatop — Tepmunanu denepariuje” pacmnucao je
jaBHY MMO3UB 33 PEKOHCTPYKIIV]Y TEPMUHAJA TEUHUX
HadTHUX ropuBa y Buxahy. BpegHocT pagoBa je mpo-
eleHa Ha 9,7 MuinnoHa KM.

[TocTojehu cTanmapfu 3a olleHy KBanuTeTa HadT-
HUX JepyBaTa Ha 6€H3MHCKUM CTaHUIama y buX cy
3acTapeiy ¥ MOpajy ce MerbaTH 30T yciioBa EBpori-
cke eHepreTcke 3ajeguutie (EE3). Ox EE3 3aTpaskeHO
je ycBajarbe HOBe OMJIYKe 0 KBAJIUTETY TeYHUX HapT-
HUX FOpUBa IITO je YCJI0B 32 OKOHUakhe IIperoBopa 3a
npuctyn CBeTCKOj TPrOBUHCKOj OPTaHU3aLUjH.

V ,,Padbunepuju HadTe Bpor” MOHTHUpaHA je U My-
LITeHa y pajj CollapHa eleKTpaHa ca 2.724 CojlapHa
[aHesna, Koja je Ipou3Besa IIpBe KWIOBaTe eJleK-
TpUUYHe eHepruje. MUHMMaIHa O4YeKWBaHa IIPO-
U3BOJHa eleKTpUYHe eHepruje je 1.050 MWh ro-
oullme, rma he PadpuHepuja Ha rofuiImbeM HUBOY
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OCTBapUTH yIITeNy o7, 100.000 KM. BpegHocT uHBe-
CTULIYje je OKO Ba MUIMOHA KIVL.

HakoH mIecT roguHa, CHpOBHHA Ce IIOHOBO JJoIIpemMa
nyTeMm >Keje3Hulle y ,,Pabunepujy yba Mogpuua”.
,PaduHepuja yba Moapuua” moduia je duHaHcHj-
CKY ITOJIPIIKY 3a HadaBKy N3 MaTHUYHE KOMIIAHUje Y
Pycuju, mTo je omoryhuiao KOHTUHYUTET pajia CBe
10 Kpaja 2020. ToguHe.

»Xuda IleTpon” je orepaTop jefHe Of HajBaYKHUjUX
MIPUBAaTHUX MpeyKa deH3MHCKUX CTaHUIIA Koja OfHe-
IaBHO &poju 45 mpopajHux Mecta. Camo y 2020. TO-
IVIHY OTBOPEHO je IeT deH3MHCKUX CTaHUIA: y Brixa-
hy, CpedpenunKy, JKuBunuiama, JlepBeHTH 1 JINBHY.

PerynatopHa Komucuja 3a eneprujy ®buX (®EPK)
yCBOjWJIa je pelllerbe O TPAjHOM Ofy3UMakse [0-
3BOJIe 3a paf (IulieHIle) 3a TProOBUHY Ha BEJIMKO
HapTHUM JepuBaTuMa ocum THI'-a HocuoOIy 70-
3Bone , EHepronerpon ga.n. CapajeBo”. OBa ofyiyka
HUje 06pa3IoKeHa.

Braga ®emeparniyje buX je moHesna Ypendy o IponucH-
Balby Mepe HeIlocpefjHe KOHTpOJIe IleHa ofjpehuBa-
HeM Map>KU Y TProBMHU HadTHUX fepuBaTa. Ype[-
doM je yrBpheHo mocTojarbe ycioBa 3a MPONUCUBaibe
Mepa HellocpefHe KOHTPOJIe IleHa Ha HauMH Ja je 3a
TProBIie Ha BeJTMKO HaTHUM JlepuBaTUMa ofpehe-
Ha MaKCHMalHa BejlenlpofiajHa Map>Ka y BUCUHU Of
0,06 KM 1o nuTpu JepuBaTa, AOK je 3a TProBlie Ha
MaJio HapTHUM JlepuBaTHMa ofpeleHa MaKCUMalI-
Ha MajonpojajHa Map>ka y BUCHHU of 0,25 KM 1o
UTPH JeprBaTa. Mepa je d1ia Ha CHa3u 0ff 9. allpu-
JIa 0 30. jya 2020. ToguHe.

Yerep enupeMuje KOpOHaBUpyca U IPUMeHe Mepa 3a
CIIpeyaBambe IIMperha KOpoHaBupyca y bocHu u Xep-
IIETOBUHM 3abeleKeH je 3HauajaH Maj] MOTPOIIbEe
MOTOPUX rOpUBa Kao U Iaf IpOMeTa Y MaIopoaju
y 2020. TOAVHY Y OGHOCY Ha IIPeTXO[JHY FOJJUHY.
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HUC y BocHY 1 XeprieroBUHU UMa 40 SeH3UHCKUX
cTauuIia (1 gBe deH3uHCKe cTaHuie y DODO pesku-
My), OJf KOjUX je y TpeheM KBapTajay OTBOPEHO HeT
OEeH3MHCKUX CTaHUIIA' Ha nofapyyjy buX (IIprbaBop,
I'pyne, Bembaiiu, T'aderna, [obaHu ).

TpsxkuiHo ydemnthe HVC-a Ha YKYIIHOM TP>KUIITY
MOTOPHUX FOPUBA U3HOCH 24,5%, MIOK je yuerrhe Ha
MaJloNpofajHOM TP>KUIITY 10,3%.

Byrapcka

V Byrapckoj je ycBojeH 3aKOH O TOPUBY, JOKYMEHT
KOjU IIpeTeHyje fa rapaHTyje TP>KUILIHY KOHKYPEeH-
1IMjy, orpaHrYaBajyhu cuBU ceKTop M noBehasajyhu
puxofie Ap>KaBHOTr oyiieTa. [IponycaH je HUBO MHU-
HUMaJTHOT KallWTalla BeJelpojajHuX KOMIIaHUja Y
H3HOCY 0f] 1% HeTo npuxofa KomiaHuje. 3anpehe-
He cy Ka3He 3adpaHe pajia 3a SeH3UHCKEe CTAHUIE U
CKIIQIUIITA TOPHBA YKOJIMKO [1POJIajy HeleraaHo Iro-
PHMBO a LKICTepHE Koje ra mpeBo3e duhe HCKbyueHe
n3 caodpahaja Ha roguHy faHa. [107bOIPUBPETHUIIN
Takolje ofIe)Ky CaHKIIMjaMa YKOJIUKO ce daBe TPro-
BUHOM FOPUBOM 63 perrcTpaliyje 3a Ty IelaTHOCT.

Byrapcku IapiamMeHT YCBOjUO je M3MeHe 3aKOHa O
IP’KaBHMM pe3epBaMa U CKRIAAUIITEHY, KOjuMa
ce cTBapa HOBA /[Ip;KaBHA HaTHA KOMITaHUja, KOja
Tpebda /la offp>KaBa pe3epBe HadTe U JepuBaTa U Ja
yIpaB/ba MPeKOM OEH3UHCKUX CTAaHUIA § 3€MJBH.
HoBa kommaHuja he npeysetu ckiraguiTa JIp>kaBHe
areHIvje 3a pe3epBe U YIIpaB/baTU 00aBE3HUM pe-
3epBaMa JpsKaBe y CKIafy ca 3axTeBHMa EBporicke
yuuje. Komnanuvja Hehe dUTH KoMeplLUjalHa, anu
MOsKe JIa OCHMBA KOMepIiyjanHe nofgpyskHuIe. Oue-
Kyje ce fa he jegHa TakBa MOAPY;KHULIA OUTU KOM-
MaHuja Koja he ynpaB/baTy 6€H3MHCKUM CTaHHIIaMa
Ha IJTaBHUM IIyTeBMMa U ayTonyTeBHMa. [maHupa

1 BeHauHcKe CTaHuLe y3eTe y 3aKyn 1 NyLuTeHe y ekcninoataumjy

ce OTBapabe OKO 100 HeH3WHCKUX CTAaHUIIA IIUPOM
Byrapcke y HapeHUX roguHy AaHa. Te cTaHUIle du
uMane ¥ UHPPaCTPYKTYPY 3a NyHere eleKTpUud-
HHUX BO3WJIa, Y CKJIAy Ca CTPAaTeryujoM 3allTHUTe KU -
BOTHe cpefiiHe Byrapcke. VTuilaj Mpeske Op>KaBHUX
OEH3MHCKUX CTaHUIlA Ha TPXKUIITE MaoIpojaje je
CIIOpaH € 063UPOM JIa ce Ipouesyje fa Byrapcka uma
y GVHKRIYjU BUIle 0ff 3.000 S€H3MHCKUX CTAaHMIIA.
[IpeMa MUHUCTApCTBY (pUHAHCHjA Jp>KaBHE O€H-
3MHCKe CTaHulle he MOHYAUTY HajHWIKY LleHy, IITO
he modosblIaTy KOHKYPEHLMjY Ha TPXKUIITY. Lp-
>KaBHa HaTHaA ROMIMaHUja Takohe Tpeda fja mpy>Ku
MOIVhHOCT CKJIafUIITea ropy¥Ba MambHUUM KOM-
[IaHWjaMa, a IPMBATHA CKIAAUIITA he BUIIaK Kamna-
IMTeTa MOpaTU Ja CTaBe Ha paclionarare Tpehum
nuIMa unu he ce cyounTy ca HOBYaHMM Ka3HaMa.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

Byrapcka Komucuja 3a 3alliITUTY KOHKYpeHIIyje Mo~
KpeHyJIa je ucTpary npoTuB padunepuje ,,Jiykoun”
y Bypracy (Lukoil Neftochim Burgas) cymmajyhu y
[I0CTOjabe HeJloja/IHe KOHKypeHIIYje KOjy HaBOJHO
CIIPOBOJY 0Ba KOMIIaHHWja Kao 1 Jja [10 HeoIIpaBJaHO
BUCOKMM I[eHaMa Ipojiaje TUCTPpUdyTepruMa OeH-
3UH U Au3ell Y OOHOCY Ha IlocTojehe IleHe cHpoOBe
HadTe y cBeTy. PerynaTop Kayke fja he mpoBepuTu
1eo npepahuBauky, Kao M CKIAQUIIHU, BeJeIpo-
JajHU 1 MaJIONIPOJiajHU JIaHal, KoMIIaHuje ,,JIVKOUII
Byrapcka”, Kao 4 cBe ocTaJie IaHIle 3a JUCTPUOYIIU -
jy ropuBay 3eMJbU.

Kommanwuja ,,Illen Byrapcka” (Shell Bulgaria) 3aTpa-
>Kua je oodperbe o7 Komucuje 3a 3aIlITUTy KOH-

KypeHIiuje ¥ Byrapckoj a Kynu ueTupy SeH3UHCKe
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CTaHUIIe KOje TPEHYTHO MOCIYjy M0 HeHUM SpeH-
IOM, a V BIACHUIITBY Cy KommaHuje ,Jiuterc Ko-
mepn” (Litex Commerce).

360r enugeMuje KOpoHaBUpYca y Byrapckoj u mpemy-
3eTUX eMUIEMUOJIONIKUX Mepa Koje Cy IofipazyMeBaie
KapaHTVH U OTPaHUUeHe KpeTama, Kao U ¥ CBUM 3e-
MJbaMa OKpYrKekha 3a0eIeH je maf IpOMeTa MOTOPHUX
rOpUBa U IaJ] IPOMETA Ha MAJIOIIPO/IajHOM TPSKUIIITY.

HUC y Byrapckoj nMa 34 OEH3WHCKEe CTAaHUIIE U
CcKIagumTe HapTHUX AepuBaTa y KoctuHoMm Bpopy.
TpskumHo ydenthe HVC-a Ha YKYIIHOM TP>KUILITY
MOTOPHUX TOPUBA je 4,4%, MOK ydelrthe Ha Majo-
NIPOJajHOM TP>KUILTY U3HOCH 3,9%.

PymMmyHuja

HakoH cMmambema aKiju3a of 1. jaHyapa 2020. IpeMa
3BaHWYHMM CTaTUCTHKaMa, PyMmyHUja je mocTana
3eMJba Ca HAjHW>KUM LieHaMa ropusa y 1jenoj EBpon-
cKoj yHMju. CMatberbe akiy3a 3a 32 daHa (6,5 eBpo-
LeHTH) 1o nuTpu (yrbyuyjyhu [171B) y IOTIYHOCTU
Ce 0ZIpa3umIIo Ha LieHe TOPYBa Ha S H3MHCKUM CTAaHU -
I1aMa 3aK/by4ro je CaBeT 3a KOHKYPEHTHOCT, HAKOH
MOHUTODPHHTIA KOju je cripoBeo Price Monitoring.

HarnpT 3aKoHa 0 Ipofaju MOJbONPUBPEFHOT 3eMIbU -
mTa y PyMyHMjU, yCIIOCTaB/ba HOBE YCI0Be U Iorahja
HaTHY MHAYCTPUjY, MOIITO HalaXke Aa ce IO0JbO-
NIPUBPENHO 3eMJbHUIIITE MIPOJjaje CaMO0 KOMITaHMjaMa
U INojeJUHIIMIMA KOjU Cy y MOCIeRbUuX IeT rofuHa
0baBJbaiv TOJHOTIPUBPEIHE AKTUBHOCTU. PyMyH-
CKO yApy>Kerbe HadTHHUX KoMIaHUja, POIIEIIKA
(ROPEPCA), 3axTeBa MpeUCIUTUBaI-e 3aKOHa 360r
oHeMmoryhaBama yjIarama y IpojeKkTe Iporu3BOibe U
pa3Boja eHepreTCKUX pecypca — HadTHe KOMITaHU -
je Hehe mohu fja HabaBe MM M3HajMe 3eMJBUIIITE 3
HadTHe omneparyje HUTHU Jia [IOUITY]y yTOBOPe 0 KOH-
L1eCHju Koje cy moTmnucase ca Bmagom PymyHuje.
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[TaprameHT PymyHHje YCBOjUO je 3aKOHOAAB-
HU TIpefJIor KOjh yTHUe Ha OKO 1.000 BeIeTpro-
Balla JU3ejJI0M, IIOUITO Off IbMX 3axTeBa IOcedHa
CKIA[UIITA, 3a Koja je moTpedaH cepTUdUKAT, a
OBO IIocpefHO Ioraha No/bONpUBpPeHMKE KOjU Cce
cHadmeBajy of mUX. Braga u CaBeT 3a KOHKYDEeH-
[[1jy OZdALIMIU CY 3aKOH Y3 OlLleHy Aa he HapymuTu
BeJIeNIpOflajHO TPXKUIITEe Au3ena. IIpefcTaBHUALNA
pyMyHcKor Kiyda mosbonpuBpefHUKA CMaTpajy fa
he nosponpuBpena y PymyHuju 6uTu noroheHa mno-
LITO 3aKOH eJIMMUHMUIILIe BUIIE O 980 KOMIIaHHUja
Koje mpenpofiajy HadTHe fepuBaTe. YCTaBHU CY
PymMmyHUje je mporimacvo HeyCTaBHHUM 3aKOH KOjU
obaBe3yje KOMIIaHMje Koje IIpojiajy ropuBa fia UMajy
CKJIafMIIHe IIPOCTODE.

,Pomierpon Padunape” je mmIuiemeHTHpPao MO-
MIEpaH crcTeM 3a odHaBkaibe THI-a y paduHepu-
ju Ilerpomupua, BpeGHOCTU 4,6 MUIMOHA HOJapa,
Koju 0de3dehyje modosbliiatbe MPOU3BOMLE U 3HA-
4YajHO CMaiberbe eMHUCHje CyMIop-guokcuaa. To je
Jleo CTpaTeryje KOMIIaHUje 3a MOJlepHU3all1jy ore-
paTHBHUX Ipolieca y paduHepujama [leTpomugua
HaBogapu u Bera [InoemiTu u nogpskaBambe cTpaTe-
LIKOT IIpaBlia 3allITUTeE >KUBOTHE CpeSUHEe U CMakbe -
Hba YTHUIlAja Ha JIOKA/THe 3ajeJHULIe.

[IperoBopn O TpofAaju paduHepuje Apnexum
(Arpechim Pitesti) Hucy ycnenu u duhe cipoBefeHa
IbeHa leMOHTa)Ka U pylieme. PabuHepyja je mpexu-
HyJIa IPOM3BOMEY ¥ MapTy 2011. 360T HeeMKACHO-
CTH, 3acTapesie TeXHOJIOIWje, HeJJoCTaTKa IIPUCTyIa
MOpY U [TI0Tpede BeITMKUX MHBECTULIY]a.

,,OMB TleTpom” ITaHUpa U3Tpazby padpuke duroe-
TaHOJIA Jpyre reHepanyje y okpyry Ilpaxosa rie numa
HadTHe dymoTuHe U padunepujy llerpodpasu. OMB
[TeTpoM je mpefao IpojeKaT BpefaH 245 MWIHMOHA
eBpa MUHUCTapCTBY eKOHOMUje U eHepreTUKe fla Ou
Ioduo cydBeHIIN]Y 0ff 35%, MOLITO UCIYEbaBa YCIIOBE
¢uHaHCHpatba of cTpaHe EV.

V nocneptbe iBe roguee, ,,OMB ITerpom” je yimoskuo
21 MMJIMOH €Bpa y MoJiepHU3aIujy padpuHepuje Ile-
TPOOpasu U IIHperhe KalalTeTa 3a Mellarhe O1o
KOMIIOHEHTHU Y ropuBa ca 200 kt Ha 350 kt duoropu-
Ba roguiiibe. [lpema npomnucruma EY, caipskaj 06HO-
B/bHBe eHepruje y TPaHCIOPTHUM TOpHMBHMaA MOpa
ce noBehaTu ca 10% y 2020. Ha 14% y 2030. TOOUHU.

,,OMB ITerpom” u ,,Auchan Retail Romania” cy oTBO-
pUnIU OPBY MOAEPHU30BaHy CTaHUIy Y Mpesku [le-
TpOMa, ca mpogaBHUIIOM MyAuchan, yuMme je movesna
WHTerpaluja oBUX MPOJJaBHUIIA Ha HeH3UHCKe CTa-
uwuiie [Terpom. V mipojekat he dUTH YII03KEHO MTPEKO
50 MWJIMOHA eBpa 3a MOJepHU3aLMjyyHYTPAIIh0-
CTH U CIIOJBAIITELOCTH OKO 400 OEH3MHCKUX CTAaHUIIA
W3HYTpa U CII0Jba U3Mel)y 2021. 1 2024. TofVHe.

Y PyMYHUjU je y TOKY BaHpPeJHOT CTarba d1jia u3iarTa
BojHa ypenbda &p. 4 KojoM ce ofipeljyje ropia rpaHuiia

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

1leHa ofipeheHUX MPOM3BO/la U YCIIyTa TOKOM BaH-
PeIHOT CTama, y Koje CllaZiajy ¥ ropuBa umje ce LieHe
BUIIIe He MOTY ToBehaBaTy M3HaJ HUBOA Ha J]aH 10—
HoIllerha 0Be Bojue ypende, Beh ce 1ieHe MOry camo
cMambuTU. OTpaHNYeHa Cy BaKWIa Y TOKY BaHpef -
HOT CTakba ¥ YKUHYTA CY CPeJUHOM Maja, a OGHOCHIIa
Cy ce caMO Ha MaJioTIpo/iajHe IleHe.

YV PyMYHHU]jU je Y 2020. TOMUHU 3a0eJIeSKeH Maj Ipo-
MeTa MOTOPHUX OpUBa UM IaJ IIpojjaje MOTOPHUX
ropuBa Ha Ma/JONpOAajHOM TP>RUIITY yCiIef enue-
MUje KOpOHaBUpyCa U PeCTPUKTHUBHUX Mepa Koje cy
mpey3eTe pajiv Cy30Hjarhba MIUpetha enuieMuje.

HUC y PymyHMju UMa 19 HeH3MHCKUX CTaHUIA. Tp-
>KUMIHO yuenithe HMC-a Ha YKYITHOM TP>KUIITY MO-
TOpPHUX ropUBa je 1,1%, oK je yuerrhe Ha Mayopo-
JajHOM TDP>KUILITY 1,3%.

Y n3asoBHMM BpeMeHMMa MoKasanu cMOo Ja MOXXeMo aa bynemMo peBHOCHM,
bnekcnbunHu n ga 6p3o fOHOCMMO TelKe ognyke. MNax/bMBO CMO Yekanu

N KOPUCTUNIN CBaKYy LUAHCY Ha TPXULWTY. 3a TakaB NpUCTYN NoTpebHo je aa,
npe ceBera, y CBakoM TPEHYTKY jaCHO nperno3HajeMo npuoputeTe y CBakoMm
TpeHyTKy. A Hall OCHOBHW NpuopuTeT je pasba MogepHusaumja HAC rpyne un
jauale KOHKYPEHTHOCTU Ha 3aXTeBHOM pervoHanHoM TpxuwTy. CTora, nako
cMo 6unu npuHyheHu Ha ogpeheHe ywTeae 360r HEMOBO/LHUX TPEHAOBA, HU
y jedHOM TPEeHYTKY HUCMO OfyCTanu of K/bYYHUX pa3BOjHUX MpojeKaTa.
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KmbyyHu nokasaTte/msu nocnoBama

Q4 2020. Q4 2019. A' TlokasaTem JeauHuua 2020. 2019. A?
Mepe
44,2 63,3 -30% Brent Dtd $/bbl 41,7 64,3 -35%
48,5 75,9 -36% [lpwxoau of npopaje’ mnpa. PCA 183,8 272,1 -32%
0,7 5,9 -87% HeTto pobut (rybutak) mnpa. PCA -7,6 16,6 -146%
5,5 13,3 -59%  EBITDA* mnpa. PCA 15,8 445 -64%
10,1 15,0 -33% OCF mapa. PC/] 29,7 56,9 -48%
4,6 13,2 -65% CAPEX® mnpa. PCA 25,3 42,2 -40%
O6pauyHaTe obaBe3se
47,7 53,1 -109% ©0cHosynopesa mnpa. PC/ 179,5 189,8 -5%
N OpYruX jaBHUX
npuxopa®
589,5 500  -0,05% <YnHasamyxexoct mun. EUR 589,5 590 -0,05%
npema baHkama
1,5 1,7 -8% LTIF® % 1,5 1,7 -8%
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Cea eseHmMyanHa odcmynarba y NpoYeHMyaaHuUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMA]Y YCca1ed 3a0KpyHcusared. [IpukazaHu
npoyeHmu npomeHe 0o6ujeHU Cy Ha 0CHO8Y 8peJHOCMU Koje HUCY 3a0KpyiceHe Ha muaujapde PCI.

Cea eseHMyasHa 00cCMynarba y NpoyeHmMyanHuUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMuUMa Hacmajy ycned 3aoKpyxcusared. [IpukazaHu
npoyeHmu npomeHe 0obujeHU cy Ha 0CHO8Y 8pedHOCMU Koje HUCY 3a0KpyceHe Ha munujapde PC]L.

KoHconudosaHu noc08HU npuxoou.

EBITDA = npuxodu 00 npodaje (6e3 axkyuse) — mpouwkosu 3aauxa (Hagpme, HapmHux depusama u ocmanux npouseoda) —
onepamueHU mpowKkosu nocnosarba (OPEX) — ocmanu mpowkosu Ha Koje MeHaymeHm modice 0a ymude.

H3Hocu 3a CAPEX cy u3Hocu 6e3 I1[]B-a.

Iope3u, maxce, HaKHade U OCMAAU jagHuU npuxodu o6pauyHamu 3a nocmampau nepuod. [lpeznedom cy ob6yxsaheHe cee HUC-ose
obase3e 3a nope3e u dpyze jasHe npuxode y Cp6uju uy dpy2um 3emMmbamd y Kojuma nocnyje.

VkynHa 3adysceHocm npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH dyz no ocHosy kpeduma + akpedumusu. Ha daH 31. deyemb6ap
2020. 200uHe Mo U3HOCU 589,5 MUILOHA e8pa YKYNHoz dy2a no 0cHosy Kpeduma Aok 0y2a no 0CHo8Y akpedumusa Huje 6uo.

Lost Time Injury Frequency — HHOukamop noepeda ca u32y6reeHum daHuma. O0Hoc 6poja nospeda ¢ 607108arbeM 3an0cieHUX npema
YKYNHOM 6pojy padHUX camu noOMHOXceH ca MUIUOH. [Tokazamerv je dam 3a HUC a.0. Hosu Cad ca 3asucHum dpywmeuma ,,Hagpmazac
— HapmHu cepsucu” d.0.0. Hosu Caod, ,,Hagppmazac —TexHuuku cepsucu” 0.0.0. 3perbaHuH, ,Hagpmazac — TpaHcnopm” d.0.0. Hosu Cad
u ,,HTLI HUC-Hagmazac” 0.0.0. Hosu Cad. HagedeHu uHOUKamop ce u3padyHasa KymyjaamueHo 00 nouemka 200uHe, a npukasaHu
nodamax npedcmasba MpeHymHo CMakrve 3aKybyYHO €a 31.12., U CXOOHO MOMe pas3auKa He hocmoju usmel)y 2020. 200uHe U Q4.

loavwrun nasewwTaj 3a 20

OnepaTBHM NOKasaTesbm

HcTparkuBame U IPpOU3BOgba

OCHOBHM IIWB Y 2020. FTOOUHMU Y brioky MicTpaskuBa-
Ib€ U MIPOU3BOhA je OV0 Ha UCIYEbebY IIaHa IPo-

1.258,7 X1JbaJja YCJIOBHUX TOHA.

U3BOAE YIJbOBOAOHMKA, peanu3alliju IpojeKaTa

Te0JIOIIKO- UCTP’KHUX PafioBa U NoBehamy eprKa-
CHOCTM T'e0JIONIKO - TEXHUUKUX aKTUBHOCTH.

3a 2020. TOOVHY je OCTBapeH YKyIlaH 0OMM PO -

20.

mTuMa y Cpduju, omHOCHO, YK/bYUYjyhy KOHIIecHje

V odnacTy reosoruje M paspafie JIEKUIINTA aKI[eHaT
je Ha ouyBary BUCOKOL KBalIUTeTa u3BefeHux ['TA u

IIpUMeHe TeXHOJIOTHja yCMepeHHUX Ha yBeharse npo-

M3BOAHe HadTe U raca.

3BOObE O 1.213,6 XWJba[ld YCIIOBHUX TOHA Ha JIEJKU -

Q4 2020. Q4 2019. A' KmbyuHn JeanHuuya 2020. 2019. A2
noxKasaTtesbu Mepe
MpoussBoata HadTe
306 322 -5% XWUib. T.€.H. 1.259 1.286 -2%
nraca’®
MponsBoawa
206 214 -3% XWSb. TOHA 837 859 -3%
nomahe HadTe*
3,5 7,6 -54% EBITDA mnpa. PCA 16,2 34,2 -53%
2,2 6,2 -65%  CAPEXS mnpa. PCA 15,1 21,3 -29%
1,99 3,01 -34% LTIF® % 1,99 3,01 -34%

w

Cea eseHMyasnHa 00cmMynarbay NpoyeHmyaaHuM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA Hacmajy ycaed 3aoKpyxcusared. [IpukazaHu
npoyeHmu npomeHe 0o6UjeHU Cy Ha 0CHO8Y 8peDHOCMU Koje HUCY 3a0KpyiceHe Ha muaujapde PCI.

Cea eseHMyanHa 00cCMynarba y NpoyeHmyanHuUM U3HOCUMA U 36UpHUM 8pedHOCMUMA Hacmajy ycned 3aoKpyxcusared. IIpukazaHu
npoyeHmu npomeHe 0obujeHu cy Ha 0CHO8Y 8pedHOCMU Koje HUCY 3a0KpyiceHe Ha munujapde PCII.

V npou3godry domahe Hapme ykibyUeH je U 2a30UH € NOJbA, A Y NPOU3800HU 2aca y3ema je pobHa npouseodked 2aca U meyHu
Y2rb08000HUYU (1aKU KOHOe3amu).

Ca 2a30/1UHOM C hOJba.

duHaHcuparve, 6e3 I1JIB-a.

Lost Time Injury Frequency — IHOukamop nospeda ca uszy6mweHum daHuma. O0Hoc 6poja nospeda ca 607108arbeM 3an0CaeHUX npeMa
YKYNHOM 6pojy padHUX camu NOMHOMCeH ca MUIUOH. HagedeHu UHOUKamop ce u3payyHasa KyMyJ1amueHo 00 nodemka 200UHe, a
NnpuKkasaH nodamak npedcmasioa MpeHymHo Cmarbe 3aKJbY4HO €a 31.12. U CXOOHO MOMe pas3aukKa He nocmoju usmeRy 2020. 200uHe
u Q4.
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MNeonowkKo-uUcTpaxHm paposmn
W paspapa neXkvwTa

Y OKBUPY pa3pafHoOr dyliera OTBOPEHO je MeT HOo-
BUX JIEKUIITA § CEBEPHOM Jielly 1ojba KMKUHIA,
Koju he omoryhuTu dyiiere HOBe dYITIOTUHE Y Ha-
peSHOM Iepuozy.

V ey peMOHTHO-HM30JIallJMOHUX PafioBa Cy M3BpP-
IeHe YCIEIIHe omepaljyje Ha IO/bMMa Benedur,
MoxkpuH, Kukutzga Baporii, JepmeHoBIiu u Kemeduja.
YcneniHe onepaiiyje Ha nosby Keneduja cy omoryhu-
Jle IIaHUpaibe Pa3paiHOT dyIierba 32 HOBE SYIIOTU -
He y 2021. TOOVHU.

Peanu3oBaH je aHTUKPU3HMU CIIeHApHO OYIIIerha, IPo-
OYIIIeHO je 38 pa3pagHUX OYIIOTUHA U TPU UCTPASKHE.

Ha kpajy roguse nociae I'TM nymTeHO je y pag 120
HadTHUX U 19 TaCHUX OYIIOTHUHA.

3aBpIIIeHO je U JOCTaB/beHO Ha[JIe;KHMM OpraHMMa
IeBeT ejlabopaTa o pe3epBama YB U 3a ueTHUpU U3BO-
PHIIITa e7TadOpaTH 0 pe3epBaMa MoI3eMHUX BOJIa.

UcTparkHo Gywieme
M ucnuTuBame 6ywoTuHa

V OKBHUpY peanu3aliyje reojIONIKO-HUCTPOKHUX Pa-
JoBa y Brioky McTpaskuBatbe U IPOM3BOAHba y Cpou-
ju Of TIOYeTKa rofyiHe U30yIIeHe Cy TPYU UCTPasKHe
OYIITOTUHE, Off KOjUX CY IBE MYIIITEHO Y Pafl, a jefHa je
YCIIeIIHO TeCTHpaHa.

2/3D cenaMmuka
3aBpIlleHa je KOMIUIEKCHA CeM3MOTe0JIONIKa NHTep-
nperanuja 3D CEM3MUUKUX IMOfIaTaKa CHUM/bEHUX

Ha KCTpakHOM mpocTopy Typwuja IV Kao u odpaza 3D
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CeM3MUYKUX T0fjaTaKa CHUM/beHUX Ha UCTPa’KHOM
NpOCTOPY Afla ¥ Y TOKY je KOMIIIEKCHA CeU3MOreo-
JIOLIKA MHTepIIpeTanyja. 3aBpllleHa je peanusanyja
[IpojeKkTa JoMCTpasKMBakba HadTe 1 raca Ha Jiely uc-
TpasKHOT NpocTopa CeBepHa bauka-Ilanuh, JKegHUK
u Keneduja. Y TOKY je KOMIITEKCHa CEM3MOTEOJTOITKA
WHTepIIpeTalyja UCTPa’KHUX MpocTopa KukuHpga—
MOKpUH Kao U obdjemurbaBaibe 3D monuroHa Maj-
maH—Cpricku Kpetyp, MapToHo1-BenreduT u Yoka.

NuyeHuHe o6aBese

0be3deheHu cy yCI0BM 32 HACTaBaK Te0JIOIIKO MC-
TPaKHUX PajjoBa, 3a Ieproj] 2021—2023 rofinHe Ha
JIATIEHITMOHUM IIPOCTOPUMA Y BOjBOIMHMU.

MHocTpaHu npojexTn

[Tocnosarke [lpyiiTBa y PymyHuju y neny Upstream-a
ce 06aBsba pecypcuma ApymTsa ,,NIS Petrol” s.r.l. us
PymyHwuje (3aBHCHO APYIITBO YMjU je jeqUHU BjIa-
cHuK HUC a.;1. HoBu Cafr) Ha I1eCcT KOHI[eCHMOHMUX OJ10-
KoBa. OrepaTep Ha &110K0BUMa je ,,NIS Petrol” s.r.l.

Kibyunu porahaju y PymyHUju Y 2020. TOGUHU:

Bror EX-2: YpaheHa je mHTepmpeTanuja mnoga-
TaKa ca HOBUX 3D CeM3MUUKUX HCNIUTHBaka V
06uMy 170 KM>. MI3[IBOjeHO je 0caM IepCIeKTUB-
HHUX odjeraTa. Jlonupate Cy TPU UCTPasKHE Oy-
IIOTHHE;

BriokoBu EX-7 U 8: Y TOKY je eKcliepuMeHTalIHa
IIPOM3BO/[Eba U3 [iBe OYIIOTHHE Ha Mojby Tepe-
MUja; VpaheHa u npefaTta cTyauja N3BOL/BUBO-
ctu HAMP-a (pymyHcKa HanyoHanHa areHIuja
3a MHHepaJlHe pecypce) KOjoM ce IIpejia3y U3 eK-
CIlep¥MeHTalHe Y pefloBHY IIPOU3BOALY;

Bbrok EX-12: VpaheHa je uHTepriperariuja noga-
TaKa Ca HOBUX 3D CeM3MMYKHMX UCIUTHBama Y

06uMy 165 KM U3[IBOjeHO je TpU MepCreKTUBHA
objekara. JIoI[paHe Cy JBe UCTPAKHE OYIIIOTHHE;

+  Brnok JKombomb: Y TOKY je eRcrepuMeHTaTHa
[IpOM3BOJha IIPUPOJHOT raca (y IOroHY CY JBe
OYIIOTHHE) KOjH Ce jajbe KOPHCTHU 3a IPOM3BOJ] -
Y eJIEKTPUYHE eHepruje y reHepaTopy.

[MocmoBame [ipymiTBa y Penydmuiiy Cprickoj (BocHa u
XeplieroBuHa) y fieny Upstream-a ce 0daBba pecyp-
CUMa JIpYIITBa ,,JagpaH HadTarac” u3s Bamba JIyke.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

KibyuHu forahaju y BocHu 1 XeprieroBUHU Y 2020.
TOIOVHU:

YV mMapTy 2020. roguHe HIIC je mocTao BIacHUK
100% akmwuja ,Jamgpan Hadraraca”. IloTmuca-
HU Cy CBU JJOKYMeHTH y Bamba JIyiu u ,,3apyde-
>Kbe(dT” je M 3BaHMYHO MCTOT JaHa M3alao u3
MpojeKTa ,,Jagpax Hadrarac”.

+ 'V HOBeM&py 2020. TOAMHE je Ha CeMHUIN UH-
BeCTULIMOHOT ofidopa HUC-a ycBojeH dyiieT u
JedyrHMCaH IIporpaM TIeoJIOMIKO-HUCTPaXKHUX
pazfoBa 3a Ilepruog 2021—2022 ToAHEe Y DeTHOHY
mecTa ObymoBatl,

Drewe (ol
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OnepaTMBHM NoKa3aTe/bu

V 2020. TOIVHY POU3BEEHO je YKYITHO 1.259 XUba-
Jla yCTIOBHUX TOHA HadTe U raca.

e AHanusa peaynTata

( )
MpousBopkwa HadTe M raca*, y Xxmsmb. T.e.H.
v -2% -5%
206 90 10
- e a8 042020, I TN s06
2020. 1.259 210 95 11
03 2020. | 317
211 94 12
02 2020, [N N 317
859 389 38 2];0 9v6 lv2
01 2020. | N 319
2019. 1.286 e
214 95 12
Q4 2019. 322
® Jlomaha Hagpma e Jlomahu 2ac HHocmpaHu npojekmu
\ J

* Cea eseHMYanHA 00CMYyNaredy NPOYeHMYanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMAjy Yced 3a0KpyHcU6ared. [IpuKasaHu npoyeHmu

npomeHe 00bUjeHU Cy Ha OCHO8Y 8PedHOCMU KOje HUCY 3a0KpyXceHe Ha munujapde PCIL.
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IIpepapma

TomuHy 2020. 06ETIEKUIIO je TIoCToBakhe Brioka Ipe-
pajia y MU3y3eTHO HeCTabMIIHOM OKPY’KeHy, Kao Mo-
crlefyiia [pacTUYHOT I1afja ieHe HadTe Ha CBETCKOM
TP>KMILTY Y II0jaBe KOpOHaBUpyca.

ToKOM jaHyapa 2020. TOiiHe, CIIpOBeZeH je MIaHu-
paHU peMOHT MOCTpojerha duTymeHa. YpaheHa je pe-
BH3HMja HOpMaTHUBa NOTPOIIbe eHepreHara. Crpo-
BefleHe Cy aKTUBHOCTH ycariallaBakba IPUPYUYHNKaA
3a komIrekc DCU.

V ¢debpyapy 2020. roguHe akijeHAT je dMO Ha YHU-
utherby CO 6ojmepa. CIipoBeleHe €Y aKTUBHOCTY Ha
u3pagu ,,Job” mraHoBa 3a OMpeMy, Kao U YIIyCTBa 3a
pazn u ofpsKaBame omnpeme Ha KoMmruiekcy DCU. Ha-
CTaBJbeHe Cy 0OYKe orepaTepa Off CTpaHe MPOU3BO-
haua omnpeme, 06yKe Ha MMONTYIIOPTATHO]j FU3ATUIIN 32
KOKC, 00yKe Ha OTS. AKIleHaT je 610 1 Ha U3Boheby

Q4 2020. Q4 2019. N CesT
rnokKasarte/bmn
976 1.055 _7q 00WMnpepane HagTe

n nonynpoussoga

0,7 1,9 -64%  EBITDA!
1,9 54 -65%  CAPEX?
2,2 1,1 +103% LTIF®

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

npep-nymTama y norod DCU. IIpuripeMibeH je I1aH
npepasie cupoBe HadTe ca noBehaHuM cagpskajeMm
XJI0pUpa.

ToKOM Ieprofia MapT—jyH 2020. TOIUHE, CBE aKTUB-
HocTu Biioka ,,IIpepazia” duste cy ycMepeHe Ha Ipu-
yarohaBame pajia y YCJIIOBMMA HUCKe IieHe HadTe u
Ca aKTyeJTHOM 3[IPaBCTBEHO 5e35eT0HOCHOM CHUTYa-
[I1jOM M3a3BaHOM IIaHAeMMjOM KOpOHaBUpYca, KOju
Cy HacTaBJbeHe 70 Kpaja 2020.

[Ipemy3eTe Cy CBe HEOMXOAHE Mepe, ycie[ IojaBe
KOpOHAa BHpYCa, V I[WbY OJpsKaBakba 37IPaBCTBEHO
be3beHOCHE CHUTyaluje CTabWIHOM — OJp’KaBa-
e I0jayaHe XWUTHjeHe, KOHTAKT Ca M3BOHAYKUM
(dupmama cBefieH je Ha MUHYMYM, 3allOCIEHUMA je
06e3deheHa 3aIITUTHA OTIpeMa Y3 HeIPEeKUIHO 00a-
BellITaBarbe 3al0CeHUX O MPABWIMMA IMOHAIIAkbA

JeanHuuya 2020. 2019. A

Mepe

XW/b. TOHa 3.613 SO +7%
U ann . Pcﬂ ................ -12'3 ................... l y3 ........ _ 1034% o
,,,,,,,,, annPCﬂZSlZl _54%
,,,,,,,,, %2’2]”1 +103%

1 EBITDA Bnoka , IIpepada” ykmyuyje u EHepzaHy y PHII.
2 QuHaHcupatrve, 6e3I171B-a.

3 Lost Time Injury Frequency — HHOukamop nospeda ca uz2y6reeHum daHuma. O0Hoc 6poja nospeda ca 607108arbem 3anocaeHux
npema yKynHom 6pojy padHux camu noMHOMceH ¢ MUAUOH. HasedeHu UHOUKAMOp ce U3pAUyHABA KYMYAAMUueHO 00 nodemka
200uHe, a NpUKA3aH nodamak npedcmasioa MpeHyMHO CMarbe 3aKkJbyYHO €a 31.12., U CXOOHO MOMe pasauka He nocmoju usmeny

2020. 200uHe U Q4.
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matum ycrnoBuMa. Takohe y oBoM mepuopy, paspa-
heH je KpU3HU CIIEHAPUO O 00ABJbALY ONIEPATUBHUX
¥ UHBECTUIIMOHUX aKTUBHOCTY KOMIIaHU]je Y OKOJI-
HOCTHMMA BaHPEJHOT CTakba U KpU3e JIMKBUIHOCTU
M3a3BaHe [MaHeM1joM KOpOHaBUpyca.

350r youeHUX HEelIPaBUIHOCTH Y Pafly, 20. allpuia je
3aII04YeTO ca 0dyCTaBbakheM pajia IOCTpojersa ,,Kiia-
yc” y ckiony komiutekca MHC/DHT. ITocye caHatuje
Ha IOCTPOjery 3a IPOU3BOLEY cyMmIopa ,Kmayc”,
IIOYeTKOM Maja Iodesia Cy Ca pPailomM CBa MpOIecHa
nocTpojema y PadpuHepuju. 3a BpeMe 3acToja Padu-
HepHje TPSKUIITE je HUI0 YpeaHo CHadIeBeHO CBUM
BpCTaMa fepuBaTa.

ToOKOM Maja 2020. TOfMHE CIIpOBOheHe Cy aKTUB-
HOCTH Ha noctpojery DCU, y meny Opep-nyIiTama
y IOTOH IIOCTTPOjerha 3a OAJIOKEHO KOKCcoBame (C-
5300) 1 commissioning cTpunep Kucene Bofe (C-
5900)/pereHepanuja amuHa III (C-5950).

VjyHy 2020.rofjiHe CIIpoBefieH je pPeMOHT Ha ITI0CTPO -
jerbMMa 3a Mpou3BOjY cymopa — Clauss (C-2450)
U JOCTUTHYTA je MeXaHu4Ka roroBocT (Mechanical
Completion) mocTpojersa DCU.

Kpajem aBrycTta, v PaduHepuju HadTe IlaHueBO,
3BaHMYHO je M3BpIleHa IpuMonpenaja ,,[lorBpge 3a
MpodHU pafi ocTpojerba JIydboKa mpepaza”.

Ha noctpojery DCU je of 24. o 28. aBrycTa U3Bp-
IIeHO (YHKIMOHATHO TeCTUpakbe IOCTPOjerba U
[IPOM3BeJieHa je MpBa KOMMYMHA HAadTHOT KOKCA —
BHCOKOKAJIOPUYHOT rOpUBa. [Ipon3BeIeHr KOKC OT-
npemahe ce myTemM ayTOMaTHU30BaHOT CHCTEMA KOjU
06e36ehyje edburacan u de3demaH yToBap MIPOU3BO-
I1a y KaMmuoHe. IIpUIMKOM U3TPajithe HOBOT 00jeKTa,
mocebHa Maskeba MmocBeheHa je 3alITHUTU >KUBOTHE
CpefiviHe TaKo [Ia je OCTPOojerbe OIPeMI/bEHO moced -
HUM KOJIEKTOpMMa 33 MPUKYIUbatbe MpaIlnHe U je-
IVHUIIOM 3a IIPakbe KaMUOHa.
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Hama kommaHMja je 3afpskana MpaBo Ja 3a NyTHU
dUTYMeH KOPUCTH 03HaKy ,,CE” 0 ycariameHoCTH ca
3axTeBuMa IIponuca EY 3a rpaljeBuHCKe IIponu3BO-
Ie CPR 305/2011. 3axBasbyjyhu ToMe, HacTaB/ba ce
yCIIelllaH IIJIaCMaH OBOT IIPOMU3BO/a Ha TpsKullTe EV.
PecepTuduKanyoHa MpoBepa ycarianeHocTu da-
OpHUKe KOHTPOJIE TPON3BOELe MYTHOT OUTYMeEHa ca
3axTeBMMa pedepeHTHOr cTaHaapaa EN 12591:2009
peanu30BaHa je MoJI0BUHOM OKTOOpa y Bioky ,,ITpe-
pazma‘“. Ha oBaj HauWH Halla KOMIIaHYja je 3agpsKa-
JIa TIPaBO Jia 3a CBe TUIIOBE MMyTHUX dUTyMeHa: EBpo
duTyMmeH 3a myTeBe 35/50, 50/70, 70/100 u 160/220,
KOpUCTHU 03HaKy ,,CE”, mTo joj maje moryhHocT ma
MYTHY OUTYMEH HACTaBH [ja IIaCHpa Ha TPIKUILTE
EBpoOIICKe yHUje U Ip;KaBa y DETMOHY.

CpeiHOM HOBeMOpa, CBEUAHO je 00esTesKeH MoYeTaK
pasia mocTpojema ,,JJydoka mpepaga”’. PabuHepujy
Hade TTaHUYEBO CY MTOCETUIU NMPEACTAaBHULIU Pery-
dnvike Cpduje ¥ pyCKY 3BaHUYHUIIY, ¥ TAKO CBEYAHO
00eTe>KUITY TIOYETAK Pajja HallleT HOBOT ITOCTPOjekha.
Obuiaszak MocTpojerba OPraHU30BaH je y CKIazy ca
CBMM MepaMa 3allITUTe Of, KOPOHABHUpYcCa, a ca Iu-
JbEM Jla Ce YII03Hajy ca pajom ,,Jlydboke mpepage”’ u
mrTa he cBe 0Ba MHBeCTHUIIMja Off 300 MUJIMOHA €Bpa
MOHEeTH Hallloj KOMITaHuju u rpahaHuma Cpouje.

AKTMBHOCTM M 06uM npepape

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

\

4 )
O6uM npepape*, y Xxusb. TOHa
N +7% v -7%
197 696 83
825 2 495 293 Q4 2020. _ 976
2020. 3.613 207 727 73
03 2020. [N 1.007
208 507 55
02 2020, I 770
835 2.302 236 213 5@6 8vl
01 2020. NN 860
2019. 3.373 e
217 768 70
Q4 2019. — 1.055
® JlTomaha Hapma e Yeo3Ha Ha¢pma Tonynpou3zsodu

* Cea eBeHMyanHa o0cmynarbd y NPOYeHMyarHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMA]Y YCied 3a0KPYHUBAtsA.

ToROM 2020. TofiviHe IToBehaHa je Mpou3Bo/iHba HApT-
HUX JlepUBaTa ¥ OGHOCY Ha UCTU IIepuoj 2019. Togu-
He 3a 7% Kao pe3y/lITaT KallUTalIHOI peMOHTa KOju je
CIIpOBeJieH Y IIPBOM IOTYTOTUIITY 2019. TOUHE.

OcTanu npojekTn

EKornoruja je npumapHa y CBUM CerMeHTHUMa I0CI0-
Baiba bioka IIpepage. Braga Cpduje ycBojunia je 30.
janyapa yHanpeheHu TercT HaliyoHalHOT IJIaHa 3a
CMameme eMHCHja [MIaBHUX 3arahyjyhux marepuja
KOje II0TUYY U3 CTapuX, BeJIMKUX I10CTPOjerba 3a ca-
ropeBame (NERP).

[TocTpojerba brioka ,,[Ipepama” Kao mro cy EHepraHa
[TanueBo, ATMocdepcka fecTunanyja Il cy ykbydeHa
y NERP. ToroM 2020. rof rnopep kopuitherma mpu-
POJHOTI raca Kao NpeTe>KHOT TOpUBa, pealn30BaHU
Cy U IIPOjeKTU KOjU 3HAUajHO YTUUY Ha YHanpeheme
KBaJIUTeTa Basgyxa.

Y OKBUPY MHBECTHOLMHE IeIaTHOCTH Ha [TPOjeKTHUMa
Broka ,,Ilpepasia” HacTaB/bajy ceé AKTUBHOCTU:

+  PexoHcTrpykiuuja FCC u usrpajgma HOBOT II0-
cTpojerba ETBE

-, YcwrahuBame cucTeMa MIa3HOI roprBa ca 3a-
xTeBUMa cTaHpapga JIG 153”, , PeKOHCTpyKIMja
cucteMa (unTpupase Bofie y PHII-y 3a moTpede
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TE-TO”, ,,loBoere mpUpoAHOr raca Ha C-2450";
- PeroHcTpyKIMja pe3epBoapa ®5-2003, $Pb-0711
u ®b-0714.

ToroM 2020. roguHe, y GOKyCy Cy duie M aKTUB-
HOCTH Ha IIpOjeKTHMa AuTuTaInu3auyje. Peanuso-
BaH je TeHAep u n3adpaH u3Bohau 3a peanu3aiyjy
npojekta ,,MouuTopunr APC koHTponepa” (APC
— Advanced Process Control). OfpskaH je yBOGHU Cca-
craHak (Kick-off meeting) v 3anoueto je ca peanu-
3arujoM. Peannr30BaH je TeHIep 3a NWIOT IIpojeKaT
,MOHUTOPUHT akTHUBHOr BpemeHa” (RTLS - Real
Time Location System). [IpunpeMsbeH je MPOjeKTHU
3a7laTakK, yCBOjeHa cTpaTervja HabaBKe M 00jaB/beH
TeHJlep 3a pealu3alyjy IpojekaTa ,IIpefUKTUBHO
oppskaBame” U ,,Real Time Optimizer” (Master APC).
3aroyeTe aKTUBHOCTU Ha yHampehemwy U JUTHTa-
JIU3alyju mponeca usBelTasama 0 KIIW y nomeny
onepaTUBHe M0Y3/1aHOCTU. IHTeH3UBHO Ce paJy Ha
HCTpayKMBaky HOBUX MOrYhHOCTY NpHMeHe JUTH-

TaTHUX TeXHOJ’IOI‘I/Ija Kao CTa/THOM 3aJ1aTKYV.
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V dedpyapy 2020. rogune, Paburepuja Hadre IMaH-
4eBo je duma momahuH Tpehe paguoHMIlEe O POIHOj
PaBHOIMPABHOCTH.

Takohe, y3 akTUBHO yuernthe Bioka IIpepapa, 1mo-
YeTKOM MapTa je peajn30BaH MHUIOT-IIPOTPAM
,Job shadowing”, Koju je MOHMKa0 U3 KOHKpPETHE
roTpede 3a yHanpehemem pesyntaTa mehycerTop-
CKe capajiibe.

ToROM TrofiiHe, HacTaB/beHA je MMIIJIeMaHTallvja
Tpeher enmemenTa OMS Etalona ,,YrpaBibarbe IIpoui-
3BOJHUM MpollecuMa” KOju je jeflaH je oy mpropu-
TeTHUjUX Y HAIloj KOMIIaHUjU, a HeroBU KIbYyYHU
MPOjeRTH ¢y ,,CTPYRTYPHU 0dMIIaciiy oriepaTepa” u
»IIpumoripesaja cmeHe”. IIporuie rogyHe yTBpheHU
Cy MeTOI0JIOr'Hja, 00yKe M IIPHUMeHe, a y 2020. CY aK-
TUBUPAHU U HallpeJHU aJlaTHU — TadjleT pauyHapy U
€JIEKTPOHCKY JHEBHUIIYU CMeHa.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

IIpomeT
Q4 2020. Q4 2019. A' KmbyuHu JeauHuua 2020. 2019. A?
nokasartesbu Mepe
998 1.081 _gop KYMAHMPOMET L ona 3.538 3.702 -4%
HadTHUX AepuBaTa
110 125 -12% [MpoMmeT - UHOaKTMBE*  XW/b. TOHa 393 436 -10%
MpomeT HapTHMX
749 787 -5% pepvBaTa Ha gomaheM  Xxuib. TOHa 2.596 2.751 -6%
TPXAWTY®
139 170 -18% WV3Bo3 XW/b. TOHa 549 515 +7%
593 688 1496 POMET MOTOPHUX XWTb. TOHa 2.215 2.469 -10%
ropvsa
242 263 -8% Manonpopgaja’ XWSb. TOHa 910 995 -9%
2,6 4,5 -41%  WVIHTepHW npomeT XW/b. TOHa 13,1 16,2 -19%
3,5 5,8 -40% EBITDA mnpa. PCA 16,3 18,3 -11%
0,5 1,3 -61% CAPEX® mMnpa. PCL 1,9 3,0 -36%
1,7 11 +53% LTIF® % 1,7 1,1 +53%

O Co N O

Cea eseHmMyanHa odcmynarbay NpoYeHmMyaaHuUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMA]y yCcaed 3a0KpyHUsarbd. [IpukazaHu
npoyeHmu npomeHe 0o6ujeHU Cy Ha 0CHO8Y 8peJHOCMU Koje HUCY 3A0KpYeHe Ha muaujapde PCI]

Cea eseHmMyasnHa 00cmMynarbay NpoyeHmyaaHuM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA Hacmajy ycaed 3aoKpyxcusared. [pukazaHu
npoyeHmu npomeHe 0o6UjeHU Cy Ha 0CHO8Y 8peDHOCMU Koje HUCY 3a0KpyieHe Ha muaujapde PCI.

Be3uHmepHoz npomema (12M 2020: 13,1 XUsb. MOHA; 12M 2019: 16,2 XUsb. MoHa). 08uM nodamkom Huje 06yxeaheH o6um npodaje KIII'-a
mpehum auyuma Jupekyuje EHepzemuxa u cadpicu 06um npoddje 3a concmseHy nompouursy aymo yucmepHu baoka ,,Ilpomem”.
IIpomem uHo-akmuea npedcmasiva npomem Koju ocmeapyjy HHAC-oea 3asucHa dpywmea y uHocmpaHcmsy (manonpodaja u
8enenpodaja).

IIpomem Ha domahem mpatcuumy obyxeama npomem Koju ce Hanaahyje y domahoj eanymu (PCJI), 00HOCHO He 06yxeama npomem
npema uHOCMpaHuMm Kynyuma Koju ce Hanaahyje y cmpaHoj eanymu.

YKynaH npomem MomopHux zopusay Cpouju u uHoakmusama.

VkynHa manonpodaja y Cpbuju u uHoakmueama.

QuHaHcuparve, 6e3 [111B-a.

Lost Time Injury Frequency — MHOukamop nospeda ca us2ybmweHum daHumd. OOHOC 6poja nospeda ca 607108arbemM 3anocaeHux
npema yKynHom 6pojy padHux camu NOMHOXMceH ca MUAUOH. HasedeHU UHOUKAMOP Ce U3pAuyHAsd KyMyadmueHo 00 noyemka
200UHe, @ npukazaHu nodamakx npedcmaesba MpeHymHo cmarbe 3akJby4HO €a 31.12, U CXOOHO mOMe pasuka He nocmoju usmeny
2020. 200uUHe U Q4.
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Mana npojekaTa peKOHCTpyKuMje 1 3aKyna
CCr y Cp6uju n pernony y 2020. roamHmu
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MpopajHu 06jekTN' M NnorucTuka

HHMCTpynanocefyje IpeKo 400 aKTUBHUX MaJl0-
rpofajHux odjerara. Hajsehu 6poj tbux, TauHMje
-~ : /— - N\ . & 325 MaJIONPOAajHUX 0djeKaTa Hala3u ce y Pery-
. - dnuiu Cpduju. [Tope[ 10 UHTEPHUX OEH3UHCKUX
cTanuia, HYC mocexyje 315 jaBHUX O€H3UHCKUX
/ cTauutia (o] Kojux je 24 y GAZPROM 6penny). V
3emybaMa perviona HUC nocenyje 42 6eH3UHCKE

cranwuile y BocHY 1 XeprieroBuHM (31y GAZPROM

~. opeH1y), 34 6eH3UHCKe cTaHulle y Byrapckoj (cBe

y GAZPROM &peHfy) 1 19 SeH3UH- -

CKUX CTaHWIa y PymyHuju (cse y ﬁ
GAZPROM &peHfy).

HaroH 3aBprieHnx pafjoBa Ha TOTATHOj peKOH- \
CTPYKIMju y Cpduju, v 2020. je YBEIEHO V eK-
crtoaTanyjy cegam CCT u jegHa CCT Koja je y3eTa

y IyrOpoYaH 3aKym U pedpeHaupaHa. Y PymyHUju

je yBefleHa y eKcIuioaTanyjy HoBonsrpahena CCT
OtormneHu. Y BocHU U XepIieroBUHU Cy y3eTe y 3a-

KYII ¥ yBeJleHe Y eKcIuloaTanujy net CCT.

1 Crarbe Ha gaH 31. geuembap 2020. rogvHe.

\
Cpbwuja BocHa n XepuerosunHa
Hasue CCIT ®opmat [pojekar HasuB CCIT ®opmat [pojekar
1 KomemeBa2 | A”  PeROHCTpyKIMja @ 1 I'pyge - 3aKyn (]
2 Berpanu - 3akyn (]
3 Tabenallome - 3akym [ )
4 JlojbaHU - 3aryn @
5 IIpHaBoOp ,S”  3aryn o
....................................................................... PyMyHunja
. | Byxypemr M Hosowsrpahena @
OTorneHu

N

A\
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MporpamMmu nojanHocT U MapKeTUHLLKE
aKTUBHOCTM

[IpeTxomHe 2020. rogvHe y Cpduju peaan30BaHO
je Mpero 120 MapKeTUHIIKUX aKTUBHOCTU Y IUbY
pa3Boja MOTPOITAYKUX OPeH/I0Ba, Mporpama JIojan-
HOCTU U yHarpehema mpogaje ropuBa U JONYHCKOT
acopTuMaHa. Y 3eM/baMa pPeruoHa OpraHU30BaHO je
TOKOM 2020. TOIMHE BUIIIE Off 90 MAPKETUHIITKUX
AKTHUBHOCTH.

V OKBUpY IIpOTrpama JIojalTHOCTH ,,Ca Hama Ha Iy Ty*
Haj3HayajHUje aKTUBHOCTM jecy peaKTHBalldja U
»yupsell koprcHuKa KapTuiie CHHII KojrMa cMo 1mo-
HYIUIA TYTEM IE€PCOHATM30BaHe MOPYKe MocedHe
IIOTOJOHOCTY KPO3 IIPOTrpPaM JIOjaTHOCTH, IIPOrPaMU
»partner” u ,redeem” y capafimy ca KOMIIaHHjama
»,Texuomanwuja”, ,,T'urarpos”, , Burtanyp” u ocranm.

Kaga je peu o 6peHAMpPAaHUM TOPHMBHMAa W3LBOjUIU
ducMoO KamIlambe 3a 3UMCKM ,,G-Drive” musen Koje
Cy OpraHN30BaHe U IIOKPeHyTe I0UYEeTKOM U Kpajem
2020. rof¥MHe, 3aTUM YKHarbeM racHOT yiba Ha I0-
jeIVHUM CTaHWUIIAMa U3BPIIWIN CMO pedpeHaupa-
Ebe MAaJIOINPO/IajHUX objeraTa M JOofaTHO YIT03HAIU
3anociieHe ¥ noTpoiiaye Kpo3 POS MaTepujaie 0 Ka-
pakTepUCTUKaMa dpeHaupaHor ropuBa G-Drive.

Off BeJIMKUX ITPOjeKaTa Koju Cy 00eJIesKUITU IIPOTEKITY
TOIHY U3/IBOjUIIU SUCMO:

- ITakeToMaTH yciyra Koja omoryhaBsa Iipey3uMa-
Ibe [TaKeTa Ha 60 SeH3WHCKUX CTaHUIIA

+ Mobunuu , Drive Cafe” Ha Anu Iluraunuju, mo-
CTaB/bakbeM JBa MOOWIHA 0DjeKTa Ha U3JIETU-
Ty TIPUOTVKUIN CMO dpeH] ,,Drive Cafe” -
poj jaBHOCTH

- MasterCard Instant Win y Kojoj moTporrauu rnpu-
NMYKOM Iutaharba pauyHa y BpeHOCTU 0f 5.000
nuHapa u Behoj Jodujajy KyIOH ca MHCTAHT-
MTOKJIOHOM
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+ Jecema AI'PO akuuja 3a MOBOIPUBPESHUKE Ca
JOJaTHUM IIOrOJJHOCTHMA Y3 ATPO KapTHUIly

- MapreTHHT Iporpam ,,Spend and get” opraHu-
30BaH Ca NapTHEPOM Y OKBUPY YCIIyre IepHUOHU -
IIa KOje MMaMO Ha MOjeUHUM HallluM OeH3UH -
CKUM CTaHMIlaMa

- Bopja ,Ja3ak”, opraHU30BaH je HU3 TPOMOTUB-
HMX aKTUBHOCTHU U Y CapafmU Ca ANaTUHCKOM
IIMBapoM Bojia ,Ja3ak” he duTu 3acTymbeHa y
BUIIIe Off 5.000 MaonpofajHuX odjekaTa y Cp-
duju (traditional trade).

- VBoheme HOBUX IPOM3BOHA V [OMEHY OpeHIa
,,Drive Cafe” (Tpu BpcTe CBE>KMX COKOBA, IBE BPCTE
Kade ,,ice coffee” 1 ueTHpu BpcTe rpULIKATIULIA).

HajBayKHUjU NPOjeRTH V 0dracTu JurnTanu3saiuje,
Koje dbrcMo u3BHojuiu cy ciaenehu:

. IIpojerat Drive.GO, beCKOHTaKTHO IIaharbe ro-
puvBa de3 ofjlacKa Ha IUTATHO MECTO U yiacKa y
MaJtoIpofajuu odjekar. Kpajem mapTa MoKpe-
HyTa je ModwIHa amnukaiuja Drive.Go. HoBa
MOOUIIHA aIUIMKalyja Mpy>ka MOTyhHOCT Iia-
harba ropuBa Ha TOUMOHOM MeCTY, de3 yracka y
MpofajHU odjeKaT, a o MpBU NyT y Cpduju fo-
CTYIIHA je MOTpPOIlaurMa Ha OeH3MHCKUM CTa-
Huilama NIS Petrol-a 1 GAZPROM-a. OcuMm IITO
0CTaje fociiefHa IpMMeHY MHOBallMja U UHOBa-
THUBHUX pelllelha Y CBOM I10C/I0Baky, yBohemeM
HOBe ycinyre Komnanuja HYC je y HOBOHacTamum
OKOJTHOCTHMA ITOTPOIIaymMma 0de3deuia dp3o,
eduracHO u Oe3bemHO mmahame, 6e3 MmoTpe-
Oe ofytacka Ha IJIATHO MecCTo. Y IpYrOM U Tpe-
hem KBapTainy je HacTaB/beHa UMIITIEMeHTAIlHja
amrkanyje Drive.Go Ha ManonpogajHy MpesKy U
Yy 0BOM TPEHYTKY MMaMo 157 SeH3UMHCKUX CTa-
HMIIa Ha KojuMa je moryhe IIaTUTH KyIIOBUHY
ropuBa Ha OBaj HAaUMH.

- ArkTuBanuja kapruie ,,Ca HaMa Ha IyTy” nyTem
WHTepHeTa, Ha 0Baj HauMH IOTPOIIauyu MOTY
Ja aKTUBUPAjy KapTUIly de3 ofjacka Ha IUIaT-

HO MeCTO Ha OEH3MHCKOj CTAaHUIIU, JOBOJBHO je
CaMo Jia IIpaTe YIyTCTBO KOje IMOTPOoIay oduje
Ha CBOj MOOMIHY Tee()OH.

Mbanking — moryhHocT nmahama pauyHa Iy-
TeM aIUIMKalje Ha ModuiHoOM Tenmedony. Of
JereMépa HaIld TOTPOIIauv MMajy Moryh-
HOCT J1a wiahajy pauyH KopucTehu aruKaiujy

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

Mbanking, 0JHOCHO aKTHBHpamkeM allIuKalyje
Ha MobuIHOM TenedoHy oMmoryheHo je ma Kacup
creHrpa QR KO 1 Ha Taj HAYWH 3aTBOPU PauyH
norpolaya. TUM ITI0BOJOM je IIOKPeHyTa ¥ Map-
KeTHHIIIKa KaMIIaka, a OPraHU30BaH je ¥ CBeda-
HU porahaj T0BoJoM IpOMOIiYije HOBe yCIyTe Ha
HaIroj 6eH3MHCKOj CTaHUIIM ,, JlejToH”.
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OnepaTUBHM NoKa3aTes/bu’

V 2020. je 3adeneskeH maj IpoMeTa off 4% y ogHocy  +  Maronpopajay Cpduju — maj 0d1imMa MaIompoyiaje
Ha 2019. TOJJUHY, TaKO Jia je YKyIlaH IPOMeT U3HOCHO 3a 6% pe3yiITaT je CMarberba Ipofiaje HeH3uHa U
3.538 X1Jbajla TOHA. OV3en-ropusa.
- Bemenpopajay Cpduju — maf 3a 6% HajBehum fie-
JIOM 350T MOTOPHIX FOPYBA.
W3B03 — pacT o 7% Kao pe3yiTaT pacTa U3B03a
eHepreTCKUX 1 HeeHepreTCKUX FOpYBa.
VIHOAaKTVBe — IaJ] 0dMMa Ipofaje 3a 10% (KaHas
Mastonpoiaje 3a 18% 1 KaHaJl BeJIerpoyaje 3a 2%).

e N s N
O6uM npomMeTa*, y Xuib. TOHa CTpykTypa npoMmeTa¥*, y XuJb. TOHa
v -4% v -8% v -4% v -8%
196 110 553 139 225 773
734 393 1.862 549 Q4 2020. _ 998 705 2.833 Q4 2020. _ 998
2020. 3.538 205 108 493 178 2020. 3.538 204 780
03 2020. RN N 984 03 2020. I 984
...................................................... 162 89 403 123 St e et e et e e e e e et e et e e e e e et 155 623
02 2020. I 778 Q2 2020. I 778
780 436 1.971 515 171 86 413 108 677 3.025 122 656
1 2020. [N 778 1 2020, [N 778
o . | oo N oo S - | oo M——
208 125 579 170 226 855
Q4 2019, _ 1.081 Q4 201 — 1.081
® Manonpodaja - Cpbuja e MHoakmuse @ Besenpodaja - Cp6uja H3603 ® IIpHu uocmanu depusamu  ® Beau depusamu u THT
\ J N J
* Be3 uHmepHoz npomema (12M 2020: 13,1 XUTb. MOHA; 12M 2019: 16,2 XUb. MOHA; Q4 2020: 2,6 XUb. MOHA; Q4 2019: 4,5 XUlb. MOHA) * Be3 uHmepHoz npomema (12M 2020 13,1 XuJb. MOHd; 12M 2019: 16,2 Xulb. MOHT; Q4 2020: 2,6 XUsb. MOHA; Q4 2019: 4,5 XUTb. MOHA).

1 Be3 uHmepHoz npomema (12M 2020: 13,1 Xulb. MoHa; 12M 2019:
16,2 XUb. MOHA; Q4 2020: 2,6 XUb. MOHA; Q4 2019: 4,5 XUWb. MOHA).
Cea eseHmyanHa odcmynarba y npoyeHmMyanHUM usHocuma u
36UpPHUM 6pedHOCMUMA HACMAjy Ycned 3aoKpyx#usarbd. Osum
nodamkom Huje obyxeaheH odbum npodaje KIII'-a mpehum auyu-
ma Jlupekyuje EHepzemuKa u cadpicu 0d6uUm npoddje 3a concmeeHy
nompouwlkby aymo yucmepHu bnoka ,,Ilpomem”.

86 87



HWC Ipyna

EHepreTuka
MpojekaT TE-TO ,,MaHuyeBO”

CTeleH peanu3aliyje MpojeKTa Ha JaH 31.12.2020.
U3HOCU 93,03%. [IoCcTOBU MH>KeHepUHTa (IIP0jeKT-
Ha U Jpyra JOKYMeHTAaIuja) cy U3BPIIeHU KyMy-
JIJATUBHO Ca 94,17%. I3Boie ce MAIIMHCKU, ejleK-
Tpo U rpalleBUHCKU paJjoBU Ha IIOCTPOjerbUMa U
objeRTMMa eJleKTpaHe, TOBE3HMM IeBOBOAMMA Ca
eHepraHoM paduHepuje [laHYeBO, IPUK/BYUKY Ha
eJIeKTPOeHePreTCKU CUCTEM Y3 CTelleH pealnu3any -
je om 90,47%. ['maBHa oIlpeMa elleKTpaHe je HajBe-
hum fmemom ucropydeHa y3 CTeIleH peanu3alyje o
99,00%. 3amnoueTe Cy aKTUBHOCTU Ha

=
NYIITAKkY V paj elleKTpaHe (CTeleH ﬁ
peanu3aruje 32%).

[TaHgemMMja KOpDOHaBHpyCa 3HaudajHO je yTUIAIa U
jom1 yTuue Ha JUHAMMKY peasnu3aiiuje IIpojekTa.

MpupopgHu rac

TTOTIIMCAaHM Cy YTOBOPHU V ITUBY 00e36eherba curyp-
HOCTM CHadgeBalba M OpraHusaiiuje mopTdoiuja
npupogHor raca 3a HYC a.n. HoBu Cag 3a 2020/2021.
TOVHY, U TO: YTOBOP O TPAaHCIOPTY IPUPOJHOT raca
ca oIepaToOpoM TPaHCIIOPTHOT CHCTeMa, YTOBOD O
MUCTPUOYIIMjU TPUPOIHOT Taca ca OTIEPATOPOM [T -
CTPUOYTUBHOT CUCTEMA, YTOBOP O MOTIIYHOM CHad-
peBamwy HMC a.n. HoBu Cap IpupOgHMM racoM, Kao 1
YroBopu 0 Ipojaju PUPOJHOT raca Ha TPaHCIOPT-
HOM CHCTEMY Y CBpXe dalaHCHparba U Ca 3aBUCHUM
ppyiurrsuMa HUC a.n. HoBu Cag. Iloper Tora moTnu-
CaH je 1 YroBOp O IIpOJaju NPUPOSHOT raca Ha Au-
CTPUOYTUBHOM CHCTEMY Ca eKCTEPHUM KYTIIIEM.
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KMr - komepuunjanHn acnekT

Otnpeme KIIT-a ca racHor moska ,,OCTpoBO” pea-
JIU30BaJIe CY Ce YPETHO U 6e3 3aCToja y3 000CTpaHu
HUHTepec fa ce YroBODp 0 npofaju KIII'-a Ipoay>Ku U y
HapeJHOj rogvHM. VpaleHe cy aHaIM3e OIpPaBgaHO-
CTU HOBUX IIpojekaTa KIIT.

TproBuHa eneKTPUYHOM eHeprujomM

Ha mosby TproBuHe eleKTpUYHOM eHeprujom HUC
je mpucyTaH Ha TpsRumTUMa Cpduje, BocHe u Xep-
LeroBuHe, PymyHuje 1 Byrapcke. OCUM OBUX TPyKU-
mta, HYC Tpryje Ha rpaaunama ca Mahapcrom, Xp-
BaTCcKoM, CnoBeHujoM, CeBepHOM MaKe[JOHMjOM U
Lprom T'opom. HUC Tpryje Ha 6ep3ama eleKTpUUHE
enepruje y Cpdbuju (SEEPEX), Pymyruju (OPCOM). 3a-
BpIIIeH je mnpoliec perucrpanyje HUC IleTpon e.0.0.%.,
3a TPrOBMHY €JIeKTPUYHOM eHeprujoM y Byrapckoj.
V TOKYy je u mpoiiec HabaBKe CIIelujaM30BaHor cod-
TBepa 3a TPTOBMHY eJIeKTPUYHOM €HePTHjoM U FaCOM.

Peanusauuja nporpama mepa eHepreTcke
edukacHocTn y HUC a.p.

[IporpaMoMm Mepa 3a CMakherhe ITOTPOIIEEe eHePTuje
u noBehambe eHepreTcke edprkacHocTu y HUC-y TO-
KOM 2020. OCTBapeHa je yIITe[a y eHepruju of 5.758
toe. BpemHOCT yIIITele MU3HOCU 291 MUJIMOH AUHApa.

OCHOBaH je UHTEpHU THUM 3a eHepreTCKy pPeBU3Ujy U
¢opmupaH je perynaTopHU ¥ MeTOJIOJIOIITKU OKBUP.
CrpoBefieHe cy IWIOTHe IpoBepe y 0djekTrma bio-
Ka ,McTpaskuBaibe M IIpou3Bofiba”, Bioka ,,IIpo-
MmeT” u Broka ,,IIpepaga”. Pa3BujeHe cy mepe 3a o-
doJpIlame eHepreTcke eOUKACHOCTY U GOPMUPAH je
IIJIaH Pajia 3a 2021. TOUHY.

[ToKpeHyTa je peaau3alivja Mepa 3a IOOOJBIALE
eHepreTcke eMKaCHOCTH, YKbYy4yjyhu: Kopuirhe-
Ibe TOIUIOTe JUMHMX racoBa Ha KOMIIpecOprMa raca
Y3BOJHOT &JI0Ka, MMPOMEHEe CHCTEMaA Tpejarba odje-
KaTa U yBoljeme cucTeMa II0BpaTKa KOHJeH3aTa Ha
odjekTrma Biioka ,, IIpomer”.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

TprosuHa npaBoM Ha cMmakerwe emucuje CO,

HUC je usrpaguo maie eleKTpaHe 3a POU3BOLHY
eJIeKTPUYHe eHepruje U Maje eJeKTpaHe 3a IIpOu-
3BOJbY eJIeKTPUYHe U TOIUIOTHe eHepruje Ha HadT-
HMM I0JbUMa UMMe Ce M3deraBa caropeBaibe pac-
TBOPEHOT raca Ha 6aKJbH.
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DuHaHCHjCKN NoKa3aTe/bu
IIpuxopu of nIpofaje

TokoMm 2020. roaviHe HUC je 3adeeskuo maj] Ipruxo/a
of1 IIpozajet off -32% y OAHOCY Ha [IPETXOAHY FCOAVHY.

e AHanusa peaynTata

Mpuxoau op npopaje*, y mapa. PCA

v -32%

Vv -36%

Q4 2020.

2020. 183,8

Q3 2020.

Q2 2020.

Q1 2020.

\

Q4 2019.

Bl

48,5

49,4

33,4

52,6

75,9

* KoHconudosaHu nocnosHu npuxodu. Cea eseHmyanHa odcmynarea
y NPOYeHMyanHUM U3HOCUMA U 36UPHUM epedHOCMUMA HACMAjy
ycned 3aokpyxHcusared..

1 KoHconudosaHu nocnoeHu npuxoau.

20

EBITDA

ITorazaTesb EBITDA y 2020. TOAVHY MaibU je 3a 64%
Hero INpeTXojiHe FOAWHe U U3HOCHU 15,8 MUIMjapAu
JIVHapa.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

CMameme IMoKa3aTe/ba EBITDA je yclIoB/bEHO Apa-
CTUYHUM MafioM IieHe HadTe Ha CBETCKOM TPIKU-
LITY U yTUIajeM CKYIUbUX 3a/IKXa Ha IIpepajny.

4 N\
EBITDA, y mnpp. PCA
v -64% v -59%
Q04 2020. h 5,5
03 2020. ] 8,0
02 2020. |1 Il -2,9
Q12020. I 5,2
Q4 2019. — 13,3
\_ J
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HeTo f0oduT (ryduTaK)

HeTo ryduTak y 2020. TOAVMHYU U3HOCH 7,6 MUIHjap-
Y AVHapa, IITO NpefCcTaB/ba CMaHehe HeTO Pe3yi-
TaTa of 146% y OJHOCY Ha IIPETXOLHY TOAMHY.

e AHanusa peaynTata

Ha nap HeTo pe3yiTaTa HajBUIIIE je YTUIIATIO:
- Cmameme EBITDA
Behu TpomnikoBu aMopTu3alyje

HeTo po6ur (ry6uTak)*, y mnpa. PCQ

\

v -146% v -87%
Q4 2020. h 0,7

2020. -7,6
- ’ Q3 2020. I 1,9

Q2 2020. [ NN -9,2

Q1 2020. . -1,1

Q4 2019. P 5,9
J

* Ced eseHMYanHa 00CMYyNared y NPOYEHMYANHUM USHOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMAjy yced 3a0KpyHU6ared. [TpukasaHu npoyeHmu
npomeHe 0obujeHu cy Ha OCHO8Y 8PedHOCMU KOje HUCY 3a0KpyXceHe Ha munujapde PCI.
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OCF

V 2020. TOAIVHY ONlepaTUBHU HOBYAaHU TOK M3HOCU
29,7 MUIWjapAy JVHApa ¥ MakUy je y OGHOCY Ha 2019.
COLVHY 3a 48%:

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

MambM IPUIMBU Off Kyllalla ajli ¥ Mamby OIle-
paTHBHU TpomKoBHU (HadTa, fepuBatu, OPEX,
LlapuHe)

Beha mmahatba 1o 0CHOBY 00aBe3a IpeMa Ip>KaBu

— I171B u akuu3sa.
Ve )
OCF, y mnpp. PCO
v -48% Vv -33%
Q4 2020. h 10,1
Q3 2020. I s
Q2 2020. I 7,8
Q1 2020. - -1,6
Q4 2019. — 15,0
\_ J
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CAPEX

OpraHusauuoHu geo HajsHauajHuju npojekTn

YV 2020. TONUHY IVIaBHU NPaBLUM yilararba OWIU CY

. . YV TOKy 2020. rofiiHe U3 BOjeHO je 25,3 MUIHUjapgu « bylere paspafHMx ByLLIOTUHA
yCMepeHU Ha peaau3aliujy mpojeKaTa y IIpOU3BOI - . .
. 5 AVHapa 3a (I)I/IHaHCHpaHae MHBeCTUIIH]a, LITO J€ 3a e ynarabay reonowko-TexHNU4YKe akTMBHOCTU
BbU HapTe U raca,.Kao ¥ 3a IpOjJeKar I1o on)maH?a 4,0% Marbe Off U3HOCA KOjH je 5110 U3[BOjeH 2019. UCTDaUBArE H MOON3BOMHA « nporpam 3D ceMaMUUKUX UCTINTUBaHA U ByLuerba UCTpaxkHWX BylwoTrHa y Perny6nvum
nmyouHe paduHepujcke npepage. Ocum Tora, HUC je P p A Cp6uiu
TOKOM TOJIMHE yJIarao y MpojeKTe IpoOMeTa, eHepre- + ynaraay KOHLeCUoHa npasa
THUKe U cepBuCca, Kao u ogpehenu 6poj mpojexaTa y « ynaraway 6a3Hy MHOPaCTPYKTYpy

KOpIIOPaTUBHOM I[€HTpY.
*  KOMIMMETUPaHE PEMOHTHUX MOCTPOjeHa y CKagy ca TexHUYkMM 1 HSE 3axTeBuMa

« HabaBKka anaTta u ornpeMe 3a byLuere

Cepsucnu « 3ameHa HDMI onpeme
CAPEX npema BpcTu npojekTta*, y mnpa. PCQ MHBecTMLMje No cermeHTUMa « orpeMatbe noctpojera S-3
« 3aMeHa 3acTapene 1 HegocTajyhe onpeme Ha pEMOHTHUM MOCTPOjer1Ma
42,2 25,3 1% . . . .
: 70 8% « MofepHu3auuja paduHepujcke npepage — duHannsaumja pagosa Ha npojekTy ,dyboka
: M Mpojekat ,[yboka npepana” npepaga”. MocTpojetbe je Moyeno ca pagoM TOKOM aBrycTa, a y HoBembpy 2020. roanHe
8,0 » : 60% » « 8% je cBeuaHo obenexxeHo MylwTamwe y pag.
so-0E | AN 4 | T
* NpojekTn ycknahvBatba 3aKOHCKMX HOPMUW 1 Nponuca
« pekoHcTpyKumja FCC (NnocTpojerba KaTanMTUYKOr KPEKWHIA) 1 U3rpafiHa HoBOM
4,2 » ’
20 » « 23% nocTtpojetba ETBE (BMCOKOOKTaHCKe KOMMOHEHTe H6eH3nHa)
28,7 » Mpepapa « nporpam MHBECTULIMOHOr oap)kaBaksa bnoka ,Mpepaaa”
« npojekTu 3a nosehake NponsBoaHe epUKacHOCTH
19,1 » « KanuTanHa ynarakay Beau ca 3alTUTOM XXUBOTHe cpeaunHe
<« 0,2% « eHepreTcku NpojekTn
Y D D D e =
2019 2020 « pasBoj ManonpopfajHe Mpexe y Cpbuju (M3rpaata U pekoHCTpyKLMja cTaHuLa 3a
cHabaeBatbe ropnBOM)
. « MpojeKkTV TpaHcrnopTa (HabaBka Terrbaya 1 NonynpuKonuLa, KanutanHu peMOHT BaroH
TIpojekmu 6e3 ekOHOMCKO2 epekma ® B0k Micmpaxcusaree u npou3eodrba n pol )p P vmp P
. pomeT umMcTepHn
i @ IIpojekam , Jly6oka npepada”
® [Ipojekmu ca UHOUPeKMHUM eKOHOMCKUM poj »aYy pep . pa3soj ManonponajHe Mpexe y BuX (peHta 4 CCI OkTak)
ecpekmom ® DWS Ilpepada . ) .
) DWS IT m « OCTanu npojekTu Manonpopgaje y Cpbuju un permoHy
® [Ipojexmu ca JupeKMHUM eKOHOMCKUM pome . « MpPOjeKTV NMOCNOBHUX jeAnHMLa (aepo, bByHKepucatke, Ma3unaa)
ecpekmom Ocmamakx QUBUSUJE DOWNSETICAM |
® Exonozuja ® KopnopamusHu yeHmap OcTtanu Downstream npojekTn + 3aMeHa onpeMe: yHV1Bep3anHu cTpyr, jeAHa BepTuKanHa bywmnmua
- J N J (EHepreTuka, TeXHUUKM » HabaBKa creuuvjannsoBaHor copTBepa 3a TProBUHY eNeKTPUIHOM EHEPrijoM, racoM u
* H3Hocu cy damu y muaujapdama PCIT u 6e3 ITIB-a. Cea eseHmy- cepaycy) ynpasmatee pusnuma (ETRM)
WIHA oacmynal-bay NPOYeHMYaIHUM U3HOCUMA U 36UPHUM epea— ..........................................................................................................................................................................................................
Hocmuma Hacmajy ycned 3aoKpyx#cusared. [IpukasaHu npoyeHmu . .
npomere oSUjeHl cy Ha 0CHOBY 6pedHOCTMU Koje HUCY 3a0Kpydice~ * TpOjeKTN ca KOMMOHeHTOM MHpopMaLMoHe TexHonoruje (yHanpehete Cloud
He Ha munujapde PC]I. MHopacTpyKkType, SAP success)

* 3aMeHa cucTeMa Buaeo-Haasopa CCr
KoprnopaTuBH#M LieHTap * OCHMBatbe orpaHka ,MynTudyHKLMOHANHN 3ajeQHNYKM CEPBUCHU LieHTap”
« ayToMaTmsauuja uHaHcujckor nsseluTaBama (SAP BPC)
« POjeKTM NMOCNOBHUX LieHTapa (aaanTaumja pagHor MpocTopa, PEKOHCTPYKLIMja Mpexe
3a oaBofa KoHaeHsaTa ML Hosn Can)
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3ay’KeHOoCT

Ha Kpajy 2020. AyT ITpemMa daHKama je 0cTao Ha HUBOY
JIyra Ha Kpajy 2019. rofiHe ¥ U3HOCH 589,5 MIJIMOHA
eBpa. U mopepn cuTyalyje ca MaHAeMUjOM KOpPOHa-
BUpYCa, Y TOKY 2020. TOVIHe U3BPIIeHa je JoJaTHa
ONTHMMM3allMja TOKas3aTeba KPeJUTHOT NopTderba
Yy CMUCITYy CHU>Kelba IleHe PMHaHCHpPamba 3a OKO 8%
YV OOHOCY Ha Kpaj 2019, Y3 NICTOBPEMEHO Ofp>KaBatbe
IIpoceyHe POYHOCTH Ha 3,02 rofjiHe, Ha Kpajy 2020.

e AHanusa peaynTata

Hor nopTderpa (IpeBpeMeHe OTIUIaTe mocTojehmx
KpejUTa y3 IOB/lauyere HOBUX IO IIOBOJbHUjUM
yCJIOBMMaA U KOPEKIIvja yCIoBa nocTojehux kpeguTa,
Yy CMUCITy CHUJKeEa KaMaTHe CTOIle U/WIN Mpony-
>Kekbe POYHOCTH, Kao U pefloBHe OTIUIaTe).

OcuM Tora, Jyr rpemMa MaTUYHOM ApymTBy JA] ,,Ta-
cripom medT” je cMambeH U TPEeHYTHO U3HOCH 116,3

PecTpyKTypHpaHoO je 281,9 MWINOHA eBpa KpeauT- MMUIIMOHA eBpa.
( ) ( )
KpeTawe ykynHor gyra npema 6aHkama CTpyKTypa YKynHor gyra npema 6aHkama*,
ca pO4YHOM CTpYyKTypom*, y mun. EUR no Banytama y %
590 31.12."20. O 99.5% 3%
................................... 590 o .‘ 4%
.................................... 5 75 s 4%
................................... 549 o 5%
................................... 629 I l%
e R 607 s .. ........................... ‘‘‘‘‘‘ l%
i . ......... .................. 492 o .. ............................ l%
o LI 330 . .. .......................... , ..... 2%
................................... 305 o 18%
................................... 345 o 5%
o e, 459 o . .......................... 5%
® 00 1200uUHe ® Nnpeko 1 200uHe e USD e EUR Ocmano
. J . /

* Cea eseHMyanHa 0dcmynarbd y NpOYeHMyaIHUM U3HOCUMA U
36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMA]Y YC1ed 3a0KPYHUBArbA.

96

* Cea eseHMyasHa 00cmyndarbd Y NPOYeHMyaIHUM U3HOCUMA U
36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMA]Y YC1ed 3a0KPYHUBAHA.

e N
KpeTamwe yKynHe 3agy>XeHocTu npema
6aHkama*, y mun. EUR
31.12."20. @ 590

590
577
552
631
31.12.'15. 618
31.12."14. 492 515
31.12.'13. 355
31.12."12. 316
31.12.'11. 355
31.12."10. 484
e Axpedumusu @ Kpedumu
N J

* [loped dy2a hpema 6aHKama no ocHosy kpeduma u akpedumuea,
HHMC a.0. Hosu Cad 31. deyemdpa 2020. 200uHe UMa u uzdame daH-
KapcKe 2apaHyuje y usHocy 00 51,2 MUAUOHA e8pad KOpNopamusHe
2apaHyuje y usHocy 00 73,1 MUIUOHA espd, SBAHKAPCKA NUCMA O
HAMepama y UsHocy 00 3,4 MUNUOHA e8pa U UHAHCUjCKU USUHZ Y
U3HOCY 00 20,7 MUIUOHA e8pa.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.
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HWC Mpyna e AHanusa peayntaTa lognwibn nasewTaj 3a 2020.

Ilope3u U APYTH jaBHU MPUXOH* Panuo noKasaTebu!

HUC a.n. Hoeu Cap, 2020. 2019. %? MokasaTes/byu NpoduTabUnHOCTU 2020. 2019.
. Bonpurocu sa obasesHo coumjanto ocnryparbe Ha TepeTnocnogasua L9 L8 15%

HakHana 3a eHepreTcKy epuKkacHoCT 0,3 0,2 68% Ctona nocnosHor pobutka (EBITDA mapxa)? 9% 16%

g i DR A 02 2.8 B08%
Mlopes ra AOAATY BPEAHOCT o 247 218 . 13% Crona Heto go6Ta® -4% 6%
S 1273 S i i i i i i e i i i A B
_HaxHapasapobrepesepse .80 &AL -6% CTona npuHoca Ha ykynHa cpeacTsa (ROA)* -2% 4%
OO OOs PO OTUUOP ORI 7SSO, AV 6%

Do para o a I - e
OCTanmnope3M 444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 Or8 444444444444444444444444444 l Y4 44444444444444444444444 _450@ CTOI'Ia anHoca Ha KanuTan (ROE)S _3% 7%
i T A

HUC-oBa 3aBucHa gpywTtBa y Cp6ujn* AETCER L DL LT R

orpuHOCK 3a 06aBe3HO CoLMjanHO OCUrypare Ha TepeT nocrnoaasLa 94%
o ! ye P Tekyhu pauno® 111% 149%
Bp3an paumno’ 63% 76%
Pauwno HeTo obpTHor doHaas 2% 8%

MNokasaTemu 3apy)XxeHocTu

VkynHo HUAC a.p. HoBu Cap ca 3aBMCHMM ApyluTBMMA

-30,
y Cp6ujn 3% KoeduumnjeHT 3agyxeHocTn® 34% 36%
HUC-oBa 3aBUCHA APYWTBA Yy PErMOHY U AHIOMA
[onpuHocK 3a 06aBe3HO CoLMjanHo ocUryparse Ha TepeT NocnoaasLa Net Debt/EBITDA™ 4,91 1,70

1 [lokazamerbu cy U3pa4yHamu Ha 0CHO8Y NOOAMAKA U3 KOHCONMUOOBAHUX (PUHAHCUjCKUX U36ewmaja npunpemibeHUx y popmamy
nponucaHom 0d cmpaHe MuHucmapcmea ¢uHaHcuja Peny6auke Cpbuje koju Huje y cknady ca MPC 1 — , TpeseHmayuja puHaHcujckux
ussewmaja”

(O6pmHa umosuHa — 3anuxe)/KpamkopouHe obasese.

(O6pmHa umMosUHA — KpAMKOPOUHe 06a6e3e)/N0CI08HA UMOBUHA.

(IyeopouHe o6asese + KpamMKopouHe 06ase3e)/noCc108HA UMOBUHA.

10 (ZlyeopouHe ob6ase3e + KpamKopouHe pUHAHCUjCKe 06ase3e — 20MosUHA U 20MO8UHCKU eksusaneHmu)/EBITDA

2 EBITDA/nocnosHu npuxodu.

3 Hemo dobumak/nocnosHu npuxoou.

4 Hemo dobumak/npoceuHa epedHOCM NOCA068HE UMOSUHE.
OpnoxeHa nopecka cpeacTsa (yKynHo 3a pyny) -1,6 1,4 -213% Z Iggmo O OE A epeaHOan kanumand.
ViynHo HUC Mpyna 179,5 189,8 5% ° pPMHA UMOBUHA/KPAMKOPOYHe obasese.

8

9

1 Ymunujapdama duHapa.

2 Cea eseHmyasnHa 00cmynared y NpoYeHMyaaHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA Hacmajy ycied 3a0KpyHcusarbd. IIpukasaHu
npoyeHmu npomeHe 006UjeHU Cy Ha 0CHO8Y 8pedHOCMU Koje HUCY 3a0KpyiceHe Ha Muaujapde OuHapa.

3 O6pauyHasa ce 00 01.07.2019. 200UHe.

4 Hagmaeac - HagppmHu cepsucu 0.0.0. Hosu Cad, Hagpmazac — TexHuuKu cepsucu 0.0.0. 3pervaHuH, Hagpmazac — TpaHcnopm 0.0.0. Hosu
Cad u HTL HUC Ha¢pmazac 0.0.0. Hosu Cad u HHUC Ilempox a.0. Beozpad.

5 Ykmyuyjyhu nopese u opyze o6ase3se no ocHo8Y jasHux npuxodd 3a 3asUcHa dpyuimeay pezuoHy, nopes Ha 006umy AHeoau U 0010M#eHa
nopecka cpedcmsa.

VYRyIaH U3HOC 06pauyHaTUX 00aBe3a I10 OCHOBY jaB-  VKYIIaH U3HOC 00pauyyHATHX 0daBe3a 10 OCHOBY jaB-
HUX IIpuxoja Koju HUC a.n HoBu Caj ca 3aBUCHMM  HUX IIpuxoja Koju HUC T'pymna Tpebda [Ja u3[Boju 3a
IPYIITBMMA, HAaCTAJIMM U3 FeroBe OpraHr3anyoHe  2020. TOOUHY je 179,5 MuUIujapia JUHapa, IITo je 3a
cTpyKType y Cpduju, Tpeda ma u3mBoju 3a 2020. Io- 5% Mam-e Hero y UICTOM I1epuofy 2019. rofiuHe.
IWHY je 160,8 MUTMjapay AUHAapa.
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HWC lpyna e AHanusa peayntaTa lognwibn nasewTaj 3a 2020.

NMoesehawe onepaTusHe L ,T

edpukacHocTun

W y 2020. rogyHy epeKTU pealr3alyje Mepa 3a Io- VKyImaH edeKaT Mepa 3a noBeharbe onepaTyuBHe edu-
Beharbe ornepaTuBHE e(PMKACHOCTY MMAIHU CY ITTO3U- KaCHOCTH y 2020. Ha nokazarers EBITDA usHocwu 1,4
TUBaH YTUIldj Ha ocCTBapeHe GMHaAHCHjCKe pe3y/iTaTe.  MUWIMWjapAu AWHapa.

s A
EdekaT peanuzauuje Mmepa 3a nosehawe onepaTtuBHe
edukacHocTu Ha nokasaTtesb EBITDA, y mapa. RSD
2,4
3,2
0,8
0,3 0,1 1,4
1 : : —
oz %Y e
0,6 : - B [
»Hcmpacu- » » "Ocmanu "Kopno- HUC CnpeueHa JedHoKkpamHe VkynHo HUC
6aroe U npot= »llpepada »Hpomem DWS" pamusHu 12M 2020 wmema Mepe 12M 2020
3600ra” yeHmap"
® Mepe = CnpeueHa wmema
\ J

Mporpam MmoTuBaumje ,,Ja umaM uaejy” omoryhyje cBakom 3anocneHoM aa npegioxmu
naeje Koje Mory aa nobosbluajy NocnoBake U TaKOo AUPEKTHO yTUUe Ha noBehawe
epukacHocTn. 3a ogobpeHe u peannsaoBaHe uaeje npeasuheHe cy Harpage, anu je
36or pecTpukumja byieta ucnnaTta Harpaga obyctaB/beHa Kpajem MapTa 2020.

Y Toky 2020. roguHe nokpeHyTe cy 222 ngeje, a ebpekaT peann3oBaHux ugeja je y
MU3Hocy of oKo 124 munuoHa guHapa.
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HWC pyna

1.08

OMS ETanoH

IIporpam OMS, koju jey HUC-y 3amoueT 2017. rof1iHe

Ca ubeM OSEBSGhHBaH:a MaKCHMaJIHE OIlepaTHUBHE

e(MKACHOCTY KPO3 MOY3[[aHOCT M 5e3deqHOCT IMo-

e OMC EtanoH

CJIOBHUX IIPOIIeca ¥ aHTayKOBAbe CBUX 3aTI0OCTIEHUX Y
MIPOLIECY CTATHOT I0O0JbINIakha, HACTABHUO je CBOj pa-

3B0j My 2020. TOAVHM.

loavwky nasewTaj 3a 2020.

MNHoBaTMBHM NpUCTYyNu U Npouec aurutanHe TpaHcpopmauuje HAC-a 6uhe
Haw NpuopuTeT Yy BPEMEHY Koje je nped Hama, a HOBU AUrMTanHM anatu
HacTtaBuhe ga ponpuMHoce ocTBapewy cTpaTewkux ummwesa HAC rpyne.

QopmMupame

OnepaTvBHa noy3gaHocT u 6esbegHocT

- [ujazHocmuka ceux 6110k06a
- Qopmuparbe 0p2aHuU3aAyUOHUX CMmpykmypd,

KomMumema u ynpasibadkux 2pyna
no enemeHmuma OMS

- Kodekc OMS u cuHxpoHusayuja ca CYOL I'TIH-a
- Iocmasrearbe npuopumema u (popmuparee

nopmeonuja anama

- MmniemeHmayuja anama noseharba HU60a
noysdaHocmu u ynpasbared pusuyuma

- Kpeuparee apxumexkmype u hpoyeca
ynpasiarba noyzdaHowhy u
UHMezpumemom

- Onmumusayuja o0Hoca ca uzséohauuma u
3anuxa

—S—

OnepaTuBHa eduUKaCHOCT U cTanHa yHanpehewa

ETanoHcku o6jekTtun

ETanoHcku
o0b6jekTH

Komnzemuparee csux
anamay Hoseu noci06HU Moden

YnpaBmake
MMOBUHOM

Cmeaparbe, umnieMeHmayuja u paseoj cucmema

npou3sodHe noy3daHocmu KomnaHuje

- Manuparbe u aHaau3a Kiby4HUX npoyeca

- Ilupoka npumeHa aaama payuoHaiHe
npou3seodrbe U Lean six sigma

- Cnposoherbe npoyeHe nomeHyujaia
KOMNnaHuje

- Ynompe6a nomeHyujana npuiuKom
nocmassearba Yureesd

- KomnnekcHa npumeHd Ha Nnp8omM emaaioHCKOM

o6jexmy VIIC (epekam - 200+MUUOHA)

- KomnnekcHa npumeHa Ha o6jekmy DCU PHIT y

us2padrel, y nepuody nyuwmared y pad u HaKoH
moza

- Iouemak wuperoed ycnewHoe uckycmsda Ha

ocmarne objekme KomnaHuje

.

OnepaTtunBHa
edukacHocT

PayuoHanHa npoussodrea, onmumusayuja
npoyeca u npopayyH nomeHyujana

N3Bohaumn
u pobaBrbaumn

Onmumu3sayuja u dopada mpeHymHux npoyeca
capadrbe ca uzsohauuma

102
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HWC pyna

KibyuHe aKTUBHOCTH Y 2020. TONVIHY dUJIe CY:
Kpeuparbe eTAIOHCKUX 00jeKaTa;
Pa3Boj cucTeMa U ajaTa IOY34aHOCTU U UHTe-
rpyuTeTa ollpeMe, IIPUCTYIIa 3aCHOBAaHUX Ha pU-
3MKY U IPAKCU 3a [0O0JbIIahe KyATYpe MPOu-
3BOHUX IIPOIleca;
VIpaBrbakbe N3BOhaunMma 1 j0daB/badyriMa.

Pa3Boj cucTeMa I0y3[JaHOCTU U MHTerpuTeTa orpe-
Me I0fIpa3yMeBa, C jefHe CTpaHe, YCIIOCTaB/bakbe Ty -
HOIIPaBHOT CHICTeMa KOjU Ce CacTOju OFf MeTOLOIOT Y -
ja, mponeca, opraHusalroHe cTpyKType u KIIV-jeBa
U, ca Jpyre CTpaHe, IpUMeHY ajlaTa Ha CBUM peJle-
BaHTHUM 00jeKTMMa KOMIIaHuje 3a roBeharbe HMBOA
II0Y3/1aHOCTH ¥ CMaksekhe TPOIKoBa. Mely KibyayHUM
amaT¥Ma Cy Kilacudukaiuja ornpeme II0 KpUTUY-
HocTu U RCM (,,reliability centered maintenance”),
CTPYKTYPHU OOWIIACIIM oflepaTepa U epuKacaH mpo-
Iec IpUMOoIIpeiaje CMeHe, CTyAMje 3a naeHTupUKa-
Iujy ¥ aHanusy pusuka HAZID/HAZOP.

104

-

Opabup, onuc, NpMMeHa MeTOAMKa,
obyka ocobsba

dopmupaHa je nonumuka KomnaHuje
Y 8e3U ca ynpasiareem
noy3oaHowhy u uHmezpumemom

Memodornozuja, OHe Cy onucaHe,
kadap je obyueH
60012

3a cee memodonoauje cy
npunpemibeHU NIAHO8U

6noxosuma 3a MAKCUMAJIHY NnpumMeHYy

; HeguHucaH je cnucak HeonxooHuUx

s
Opabup KMNW, peduHucarme TpeHYTHUX U

LM/bHUX, pa3pafa cTpaTeruje

POpMUPAH je cnucak 10 Hajéorux
lead/lag KIIH, pazpaheHu cy
demareHu nacowu KIIH1

HedurucaHu cy mexkyhu
AA nokasamesbu U YyurbHU

a Paspahere cy cmpamezuje 3a
nocmu3saree yuroHux KIIA

2022 2021 2022

Memodonozuje

KIIH, yureesu u
cmpamezuja

Apxumexkmypa
u npoyec

OpeaHusayuoHa
cmpykmypa

loanweun nasewwTaj 3a 2020.

[

DopmMupatrbe U pa3Boj TeKyhnx NocnoBHUX
npoteca ynpas/baka noysgaHowhy

PaspaheHa je u ycaznaweHa
KopnopamusHa apxumexkmypa u

moden

PazpaheH je u ycaznauieH
KOPNoOpamueHU —NOCIo8HU Npoyec
noy3daHocmu

a PaspaheHu cy npoyecu Ha HUBOY
bnokosa

-

®opmMupatrse 1 pasBoj Tekyhux opr. cTpykTypa
noyspgaHocTu y 6nokosmma

dopmupaHe uzdsojeHe cmpykmype y
6nokosuma 3a noyzdaHocm u
UHMezpumem

JeuHucaHu cy onmumanHa
cmpyxkmypa, 6poj, onucaHe cy ynoze,

(YHKYUOHANHOCM U nompe6He

ON. Y ON. Y.\
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¥V 2020. rogUHM YCIIeIN CMO fa:

[ToBehaMo MOCTOTaK MOKPUBEHOCTHU MTPOU3BOJI -
HUX II0TOHA Y CMHUCITY ITPUMeHe [TpaKCy Ioy37a-
HOCTH;

3aBpIIMMO pajioBe Ha CTBapamy KOPIOPAaTUB-
HUX ¥ VHaKPCHUX Ipolieca I0Y3JaHOCTHU Y CBUM
BriokoBuMa;

CTBOpUMO IMOCEOHY CTPYKTYPY MOY3[AAHOCTU Y
Bnoky ,,icTpaskuBaibe U MPOM3BO/Eha”, Ka0 U
I1a akypupamo nocrojehy y Broky ,,[Ipepaga”;
ONeHrMO TPEeHYTHU HUMBO ofadpanux KIIM-a,
Kao U Jja TOCTaBUMO JYTOPOYHe IIMJbHE OpUjeH -
Tupe y bioky ,,VicTpakuBarbe ¥ IPOU3BOAHA” 1
Brnoky ,,Ilpepama”;

Kpo3 cuctem CMMS 006jeuibeHO TOBEKEMO JTU -
TUTaTHEe CTPYKTYpHE OOMIacKe, eIeKTPOHCKU
THEBHUK CMeHe U eJIeKTPOHCKY JTO3BOJY 3a Paj
(TpeHyTHO TecT-Bep3uja);

[TocTUTrHEMO 3HAYAjHO CMatherhe Opoja XUTHUX
Y HEeIUTAaHUPAHUX PaIHUX HAJIOTa;

CMmamuMo Opoj Mamux gorahaja u mosehamo
Opoj moTeHI1jaTHUX.

IlTTo ce Thue yrIpaB/bakhba U3Bohaurma U J0daBba-
YrMa, peayiM30BaHU cy ciefehy KIbyUHU 3a/ialiy:

[IpodHa mnpuMeHa HOBUX HpucTyrna VYUII-y
(yrpaBibarbe peanm3alyjomM yroBopa) Ha ofa-
dpaHUM KPUTUYHUM YTOBOpUMa U U3Bohaunma
cBakor biioka u Matulie;

dopmMupambe jefHCTBEHe METOJ[0JIOTHje OlieHe
BpeNHOCTU M3Bohaua, y3umajyhu y 063up 3a-
XTeBe I0caoBarba 1 HSE, Kao u npyuMmeHe npu-
CTyIa CTpaTelIKor TapTHePCTBA 3a JajbU Pa3Boj
Y MOTHMBAIYjy HaIlTUX IapTHepa;
OnTuMu3anyja 3anrxa U ckiagunTa Komnasu -
je Kpo3 MHCTPYMEHTe Kao I1To ¢y RAM (reliability
availability modeling) u ROP (reorder point).

-

YnpaB/bake U3BpLUEHEM YroBopa

\\

1.

W

IIpumMeHa Ha KpUMUYHUM Y2060puMa U
dobasmwavuma (3a Hosay, HSE dokymeHma)
Cucmemamusayuja u yHugukayuja npoyecd,
epaherbe jeduHcmeeHe eepmukarne
KOMYHUKayuje kod Hac u 0o6asraua
Ilojasa KOHMPAKMHUX UHXcerbepa /
pacmepeherbe nocna / pacnodena ynoza u
002080pHOCMU

Munomu 3a cee Bnokose u 1] (OIIC, PEQ,
PO, TIIC, UT) — depuHucamu nocmynHe
aKmMusHoOCMu, pacnodenumu ynoze u
002080pHOCMU, AHANU3Y 06UMA NOCNA U
0080JbHOCM pecypca, onuc HeONX00HUX
KOMNnemeHyuja u onuca nocnosa

Roll out 2021. 3a yeny KomnaHujy
EnekmpoHCKU jeduHcmeeHU KabuHem
uzsofhaua 2021

-

M3BPLUUNAL, HA MECTY

N—
Technical Location
supervisor host

BnacHuk yzoeopa
(Contract owner)

EOJI
(Contract holder)

KOHmpaKmHu UHXMCerbep

HSE JIMLIE

<

@ Tum 3a YU]T obe3behyje epukacHy

y3ajamHy capadrey ca M3sohauem

@ KroyuHe ynoze muma 3a YU cy pukcHe

MOKOM YeTnloKynHoz mpajarea y2080pa

Ceu nompebHU cepsucu ce YKbyuyjy ¥
cknady ca KopnopamueHuUM

npasunuma / npoyedypamay céum
azama *usomHoz Yukiyca y2060pa

N -~ =

4 )
CEPBUCHE ®YHKUWNJE

Hab6aska QuHaHcuje

Ocmane ¢pyHKYuje




G

\ ey
\@/

Capa

[

Mpeanor

4 N
PY ® MOTUBALNJA
O0nuuan 3a uzsohaue Koju ce KOHMUHYUPAHO
97-100 Hanasey ,,3es1eHoj“ 30HU — pasmompumu
aname 3a Momusayujy: nosehaHa dyHuHa
® y2080pa, ckpaherbe 8anyme naaharea,
Ilo6ap nodena npogpuma umao
89-96 \_
4 N
I'Iompe6Ho ® MPAREHE TPEHOBA
noborlaree .
3a uzsofjaue y #cymoj 30HU npamumu
51-80 OuHamuky u udeHmugurosamu nodpydja
3a yHanpeherve. TpaHcnapeHmHo
* KOMyHUyupamu kopucmu o0 npeaacka y
Hesadosomasajyhu 3e/1eHY 30HY
<50 \\......----------------‘
o 4 ™
Pejunr ussohaua MNAH KOPEKTUBHMX MEPA
1. Memodonoauja je ycaznaweHa, HMJ] 202o0. 3a u36(t)66aq§y ngaHuacmg) SOHU = .
Ha ocHosy npakcu BITI'TIH, Shell, Exxon MOMPEDHO Je nojdiamul HAo30p. CG?UH’GSCW
2. TexHuuku u HSE Kpumepujymu y nponopyuju ce [InaHosu KopekmusHux Mepa kojuma ce
65/35 popmanHo degpuHuwiy obasese uzsohaua da
3. TIpUMeHa Ha cae KbyuHe yCTyee U Y2060pe OMKJIOHe uaekémU(bgKoeaHe Hedocmamke
4. JeduHucmeeHa 200ullFba OYyeHa Kkeanrumema u/gﬂg yHanpeoe ce0je nociosaree y
pada uzsohaua 00 cmpaHe Habasku nojeduHUM ceameHmuma
u HSE
5. MozyhHocm aHanu3e cmamucmuke,
N

mpeHdo8a U fojanrHocmu ussohaua

6. MozyhHocm momusucarba uzgohaua nymem
nekcubunHux npoyedypa odabupa u
yeosaparea

7. Cmpemiverve U360hauda 3a 3ay3umarbeM
wmo suwle nosuyuje y pejmuHzy

8. Ilose3aHocm ca npojekmom cmpameulko
napmHxepcmeo

9. MozyhHocm npumeHe u 3a MTP/Hab6asku
onpeme

10. IIpsa npumeHa y Q1 2021. U Ha darve

.

Py PACKWI YITOBOPA /

KBAIIMOUKALNJA N3BOHAYA

JemepMuHUCMUYKO NAAHUPAHe NOMPOW e
(Ha Husoy PHIT)

Toduwrbl 6yyem 3a Habasky MTP u
pe3epsHuUx denoaa;

InaHuparve 1 x 200ulirbe (Kopekyuje
K8apmManHo), Ha 0OCHO8Y UCKycmea u
npedsuheHux n1aHosa oopxcasarea /
pemoHma;

EPII CAII uspauyHasa [TnaH Habaske Kao
pasnuky usmehy I[InaHa nompouwrbe U HU80d
3anuxa

Pu3uk: yeehaHe 3anuxe 3602 Hapy4usaroa
sehux konuduHa PI] 00 cmeapHo nompe6bHuUX
Pusuk: HechnekcubunHocm u peazosaree Ha
8aHpedHe cumyayuje

VnpaBrbaH:e 3alnxama

Reorder point (mauka noHo8Hoz2
Hapydusarea mamepujana)

JeguHucarve cuzypHOCHUX, MAKCUMAZHUX U
MUHUMANHUX 3aauxa mamepujana (ROP)
Aymomamcka kankyaayuja nompeba ce
peanusyje HaKoH 0ocmu3area 06payyHamoz
Hueoa 3anuxa, umajyhu y eudy lead time
ceakoz MTP / P]]

EPII CAII je npunazoheH 06aK80M HAUUHY
NAGHUpared

Ipumerbyje ce Ha MTP ca cmabunHom
nompowrom

IpedHocm: KeanumemHuje ynpasbarbe
3aauxama P, nomeHYujanHo cmarberoe
mpowkosa

IlpseHa 30Ha — packud yzoeopa. lodamHo ,
Ha 0CHOBY 06PAYYHAMUX pejmuHaa U
mpeHd086a y dyxem 8peMeHCKOM nepuody,
Mmoeayhe je uspadumu odzosapajyhy
cmpamezujy keanugpukayuje uzsohaua,
Kao u pazpadumu mMexaHuszme ymuyaja
pejmuHea Ha Kpumepujyme 3a usdop

1.

Onmumusayuja npoyeca 3anuxa u
NAaHUparea nompeba Kpo3 KoHyenyujy
Reorder point (ROP) u RAM aHanusa

. 00abpaH je u 3aspuweH nusom ROP 3a 20
mamepujana PE® (4% 3anuxa MTP, 55% IIII),
ehekam cMmarberba 3aaUxa 28 MUIUOHA
duHapa (27% 3anuxa). PUHaHcujcku ecpekam
5-7 MunuoHa duHapa (obpmHu kanumarn)

. 3aspweHa nunom RAM ananusa

(coppmaep Aspentech) 3a DCU npunuxom
opmuparba cnucka pe3epsHux desnosd 3a
Habasky

. MozyhHocm npumeHe 2021. RAM Ha cea

nocmpojerba, ROP Ha dpyze 2pyne
mMamepujana, NOmeHyujanHu ecpekam oko
100 MUAUOHA JUuHapa



HWC pyna

UcTpakxuBare 1 NnpousBogma

YV TOKy 2020. Ha Tpu 0djerTa Biioka ,,IcTpakuBabe
u npousBogma”’ (COC ,, Typuja”, OC KII, CMC ,, Typu-
ja”) peanu3oBaH je KOMIUIEKCAH IIPUCTYII IPUMEHE
IIpakcu ¥ uHCcTpymeHaTa OMC.

Edekat of peanusarnuje mepa mosehama ornepaTuB-
He eduKracHoCcTH (I103) Yy 2020. U3HOCH 771 MUITUOH
IVHapa.

Ha meT odjekata Broka , ACTpayRMBaibe U IIPOM-
3BOfiEa” CIIpOBeieHa je MpoIleHa pU3KKa.

3aBpIIeHU CY IPOjeKTU: Malupakhe mpotieca [feHTap
3a yIIpaB/bamse IPOU3BOAE0M, GOPMUpaELe CUCTeMa
KIIE (R/byYHMX ITOKa3aTeba e(PUKaCHOCTH ), YIIOPEe -
Ha aHaTM3a OCHOBHUX TOKa3aTeba bioka , McTpa-
JKUBakbe U IPOU3BOIHa”.

Mpepapa

OcHoBHM (okycu OMC eTanoHa cy 6MIM HacTaBaK
yHanpehema u MMIIIeMeHTalja MeTO0JIOTHja 110
K/bBYYHMM ejleMeHTHMa Koju cy fiedrHNCcaHu y bio-
KY ,,IIpepaga”.

OCHOBHM MpaBLM HacTaBKa HMIUIEMEHTalyje Cy
dunmu oHM y feny yHanpeherba Ioy3IaHoCTH TpUMe-
HoMm MeTononorvje RCM, Koju cy IOBe3aHU ca UH-
dopmaroHuM cuctemoMm CMMS-a, 3aTUM Y [eTy
yHanpehema NMpoM3BOJHUX IIpolieca YBOhemeM U -
TMTAIHUX CTPYKTYPHUX 0OWIa3aKa, Kao U y YHa-
npeherby pafia ca [odaB/bauMMa ¥ MMIUIEMEHTAIIN] 1
CTaJIHOT yHallpeljerba Kpo3 pagHe rpyrme. Kao nogp-
IIIKa Mpollecy nouverka QpyHKIMOHUCama DCU npu-
MetbheHe Cy HOBe MeTojojor1je ETaloHCKuX odjeKara.
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V 0KBUPY UMIUIEMEHTAIIMje JUTUTATHUX CTPYKTYP-
HUX 0dMITa3aKa TeCTHpaHe Cy PyTe U fa/ba O TUMU -
3anyja ¥ npunarolaBame epruKacHUjeM MpoIiecy Ha
TepeHy, Ha uemy he SUTU aKIjeHAT y 2021.

Vi3paheH je mmaH cpemrbOpoyHOr pas3Boja CMMS-
-a 3a nepuopm 2021-2023. Ha HUBOY Lefe [luBuU3uje
,Downstream”, Kao ¥ CMHXpPOHU3AIja AKTUBHO-
ctu usmel)y nojeqUHUX OPraHU3aANVOHUX IleJINHa.

[Toc/IOBHU TIpOLieC — OllepaTUBHA IIOY3[aHOCT je ie-
(pnHMCaHa Kao KOPIOpPaTUBHU mpoliec. Ha 0CHOBY
Ibera, Y OKBUPY broka ,Ilpepaga” paspaheH je mpe-
JUVIOT HOBe OpraHu3aIjloOHe CTPYKTYpe CeKTOopa.

3aBplIeHa je M3pafia YOyTCTBa 3a BUOPO-MOHUTO-
pUHT, ypal)eHU cy Ipe[Io3H alaTa M MeTOo A 32 aHaIM -
3y CTarba OIIpeMe ca I[ibeM yIpolthaBama cTpaTeruje
OJjp>KaBarha 3aCHOBaHe Ha BpeMeHCKOM MHTepBay.

JeduHMcaHe cy aKTUBHOCTH YIIpaBibakha MPUPYO-
HUYKUM CII0jeBMMa U YCIIOCTaB/bakha KOHTPOJIE Iy -
pema Ha pacTaB/bUBUM NPUPYOHUUKUM CIIOjeBHU-
Ma, HauuH odpauyHa KIIU u3 6aze IBM MaKkcuMO 3a
OIlepaTUBHY II0Y3[JaHOCT KOjH Cce IIpaTe Ha KopIiopa-
THBHOM HUBOY, Kao ¥ MMJIOT -IIPOjeKaT 3a yIIpaBiba-
e 3a7IMxama.

CranmHo yHamnpeherwe — Kpo3 pagHe rpyie y Bioky
»IIpepaga” mouyeno ce ca CUCTEMATCKUM (POKYCOM
Ha cTajaH paj u npaheme crpoBoherma MHUIUjaA-
THBa U HOBUX UJeja. UHUIUjaTHBe U Ujeje Koje cy
ycBOjeHe meduHMcale Cy IIOTeHIUjallHe eKOHOMCKe
edeKTe 3a meprog 2020—2022.

[lopes WHUIIMjaTHUBAa U Wfeja, ypahjeH je pasBoj
,COIT” (CranpappHux OnepaTuBHUX IIponenypa) u
BU3yenu3alyje Ha IoCTpojemruMa.

NMpomeT

ToKOM 2020. TOAVHE PeaIn30BaHo je H1U3 OMS HU -
nujaTuBa y okBUpy Broka ,, Ilpomet”.

V okBupy EnemeHTa ,,VIpaBrbame M0Oy3[aHoIThy U
WHTErpuUTeTOM OllpeMe”, cauWibeH je IUIaH U I0-
yesia je peanu3sanyja maHa RCM aHanu3a Ha CKiIa-
pumtuma bioka ,[Ipomer”. Tokom roiuHe je pea-
MN30BaHO 36% IIaHa Koju je mpenButjeH 3a mepuos
2020—2022, IIITO je y CKIIafy ca IJTaHoM. ITopef Tora,
U3BPIIEHO je Malluparbe IIpolLeca ,,YpaBibakbe 110~
y3gaHonthy u uHTerpurerom orpeme” y Boky
,JIpomeT”, Kao 1 SIPOC, re cy qeduHMCAHH YIa3H,
MU371a3¥ U OATOBOPHOCTH 3a CBaKM KOPaK I1polieca.

HacTaBbeHa je peanusalivja U ODpUMeHa MeTOH0-
JIoryje 3a IpUMOIIpeiajy CMeHe U MeTOM0JIorHje 3a
peanuzalujy CTPYKTYPHUX 0OWIa3aKa, Ha OCHOBY

IJIaHOBA KOjU CY YCBOjeHH Y 2019.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

Peanu3zosaHe cy 3 HAZID cecujae: Ha CKIafUIITH -
Ma ,,CmenepeBo” u ,Hum”, Kao ¥ Ha CKIAJUIITY
,yAepocepBuc Cypunn”. CaunibeH! Cy U3BEIITAjU Ca
MIpeIJIOTOM Mepa 3a yoaskaBambe ImocTojehmux pusm-
Ka U yIIpaBJbabe NeHTU(PUKOBAaHUM PU3UILIIMA.

Peanu3oBaHe Cy [IBe Cecrje Ha KOjUMa Cy 3arociie-
HU 00yUeHU 3a IPUMEHY ITPOoLIeIype 3a ,, VIIpaB/bakbe
n3MeHama” Ha odjekTuma Broka ,,IIpomeT” (cKia-
mquiiTe ,,Huin” v 6eH3WHCKe CTaHUIIE).

[Ipaheme ocTBapuBama I[IpojekaTa OMS BpIIU
[IpojekTHM Komutet Broka ,[Ipometr” rae ce us-
HocCe, IIpaTe, BPeAHYjy U 3aBpIlllaBajy CBe HaBefieHe
WHUIIMjaTHBe.
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XapTuvje oa BpegHOCTM

CTpyKTypa aKumjcKkor kanurana

Axrnyjcku Ranutan HUC-a usHocu 81,53 Munujapze

JUHapa U NofieJbeH je Ha YKYIIHO 163.060.400 aKiyja

HOMWHAaJIHEe BPeJHOCTU 500,00 AuHapa. CBe eMUTO-

BaHe aKIlyje cy 00MYHe aKIijyje U Aajy CBojuUM Bia-

CHUIIMMa cne;[eha InpaBa:

[IpaBo yuemrha y pacrnogeny JIMKBUALMOHOT
OCTaTKa WU CTeuyajHe Mace Y CKIaAy ca 3aKo-
HOM KojuM ce ypelhyje cTeuaj;

[IpaBo Mpeuer CTUIakha OOMYHUX aAKIUja U Ipy-
rux (pUHaAHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa 3aMeHJbU-

CTpyKTypa NpBUX 10 aKIMOHapa c HajBehum yue-
nrtheM y akIMjCKOM KallUTaly MpHUKa3aHa je y Tadenu:

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

% yuyewhay

5 . . AkKuuoHap Bbpoj akuuja aKLMjCKOM
BMX 3d OOMYHE aKlI1)e, U3 HOBUX eMUCH]a; U KanuTany
- IlpaBo yuemha u r7acarba Ha CKYIIITHUHY, TaKO Jpyra mnpasa y CKiIagy ca 3aKOHOM O IIPUBpef -
Jla jeqHa aKklivja YBeK Jjaje IIpaBo Ha je[laH I7ac; HYM APYIITBMMA U aKTHMa JIpyIITBa. JALL,Facrpom wedt” 91.565.887 56.15%
+IlpaBo Ha MCINIATy AUBMEHAE Y CKIIAY CBAJKE= e,
hom perynaTusom; Peny6nuka Cp6uja 48.712.149 29,87%
4 N\ ( T et eaaee e et e e e e e e et e
CTpyKTypa aKuujcKor Kanutana npema CTpyKTypa akuMjcKor KanuTana npema tuny ,OTP” 6aHka Cpbuja — kacToam padyH — GoHA 2.442.977 1,50%
yuewhy y akumjckom kanutany TIMILLA e e
,OTP” 6aHka Cpbuja — kacToam pauyH — GoHA 973.539 0,60%
2,4% v v0,4%
20% 0% |
M KomnaHwja ,[yHaB ocurypare” a.a.o. 394.229 0,24%
56% > 56% Y 0 W U R R
,Convest” a.a. Hosu Cag — 36UpHM padyH 227.208 0,14%
3106 |
+AKTMB-dpoHA" A.0.0. 182.098 0,11%
« 14% ,Global Macro Capital Opportunities” 179.231 0,11%
P O,l% ............................................................................................................................................................................................................
»Unicredit bank” Cpbuja a.n. — kactoam padyH-KC 164.796 0,10%
,Raiffeisen” 6aHka a.n. — kacToam padyH-KC 158.638 0,10%
Y FaCnpOM ngd)m ° (DUBUL”(G aOMaha fluua ............................................................................................................................................................................................................
® Peny6auka Cp6uja e IIpasHa domaha nuya OcTany akumMoHapy 18.059.648 11,08%
Ocmanu akyuoHapu ® du3suuka cmpaHa auya
® [IpasH Y|
~ ~ pasha cmpaHaauya VKynaH 6poj akunoHapa Ha aaH 31. peuemb6ap 2020. roguHe: 2.068.265
Kacmoodu pauyHu u ¢poHO08U
36UpHU pauyHU
_ J

112 113



HWC pyna

e XapTuje oA BpeaHOCTH

TproBawe akumjama
M NokKa3saTtesbMu Mo aKuujun

Axnujama HUC a.p. HoBu Cap Tpryje ce Ha IIpajM I -

ctuHry Beorpazicke 6ep3e a.m.

p
Kpetamwe ueHe n npomeTa y 2020. roguHm
35 8oo
28 700
21 600
14 500
7 400
0 300

s & o oS o s O S o ; © o S o o s, o S S oS & . LS S S

S f§ 8§ S f§E 88 gfs§§s88gssss8ggssgs
EE S B R B S I B I A I B L O G B T I
g5 8229 g 983985 85§98 e o 28 d a4 d g E
EE 2 8 2 & & 28 ¢ Fd 28 eI HdE8 IS8R &R E L [ |a
® [I[pomem e IleHa

\

Mpernep TproBawa akuujama HAC a.n. Hoeu Cap Ha Beorpaackoj 6epaun 'y 2020. roguHu

Mocnepta ueHa (31. peuembap 2020.) 644 RSD

KoHconuposanu P/BV pauuo

ToroM 2020. rofrHe [IpyIITBO HYje CTULIATI0 COTICTBEHe aKIiuje.
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AOvBnpgeHpe

IMNonutuka suBupeHay HUC a.g. HoBu Caj 3acHOBa-
Ha je Ha M3ballaHCUPAHOM IIPUCTYITY KOjU y3UMa Y
00631p HEONXOTHOCT 3a/ipKaBakba JOOUTHU 3a ITOTpe-
de puHaHCHparba 6ymIyhux MHBECTUIIN]A, KAO U CTO-
ny noBpahaja Ha y/lI03KeHHU KalluTal U U3HOC UCIIIa-
Te OUBWIEHAU. JJ[yrOpoyHa IOJIUTHKA OUBULEHIU
npenBuha ia ce HajMarbe 15% O0CTBapeHe HeTO OO -
TY UCIUIATH aKI[MOHAPHUMA Y OOJIUKY AUBUIEH]IE.

[IpunukroM yTBphrBara mpepsiora ofijIyKe 0 pacro-
Jeny JOOUTHU U UCIUIATU JUBHEHAe, MeHAlIMEeHT
OpyimTBa y3uMa y 0d63up HU3 paKkTopa, YKBYUIYjy-
hu puHaHCHjCRY cuTYaIHjy, ITTAHOBE 32 MHBECTHU -

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

1uje, obaBese OTIUIATE KPENUTa, MAaKPOEKOHOMCKO
OKpY’Kerbe M 3aKOHCKe mponuce. CBaKU 0] OBUX
(dakTopa, 3acedHO WIM Y KOMOWHALIM]jU, YKOJIUKO je
IOBOJBHO 3HaUajaH, MOJKe [[a yTHUYe Ha MPeJIosKeHy
WCIUIATY TUBUJIEH]IE.

Ha oppskanoj XII penoBHOj cemHUIM CKYNIITHHE
aknuoHapa HUC a.n. HoBu Capm, u3amely ocranor,
JoHeTa je OfJIyKa o pacrofiesy JOOUTH 3a 2019. TO-
IVHY, UCIUIaTU OIUBULEHAY U YTBphHUBamby YKYIIHOT
n3Hoca Hepacriopehene podutu JpymTBa. JUBH-
JleHsia 3a 2019. rofUHY je uciulaheHa aKIOHapyMa
27.11.2020.

2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.

HeTo pobut
(ryébuTak), -4.4 16,5° 40,6* 49,5 52,3 30,6 16,1 16,1 27,8 26,1 17,7
y Mnpg PC*
YKynaH nsHoc
omBuoeHae, 0 0 0 12,4 13,1 7,6 4,0 4,0 6,9 6,5 4,4
y mnpa PC/]
Pauuo ncnnate - - - 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Bapana no - 1011 2490 3033 3209 1874 988 986 170,43 159,86 108,55
akuujn, y PCA
[OunsunperHaa no
akuuju, 6pyTo, 0 0 0 7583 80,22 46,85 24,69 2466 42,61 39,97 2714
y PCA
LleHa akumnje
Ha 31.12.,y - 475 605 736 927 775 600 740 724 690 749
PCO
OvBuaoeHOHW
npuroc - - - 10,3 8,7 6,0 41 3,3 5,9 5,8 3,6
akuuoHapa,
y %?

1 Hemo do6um HHUC a.0. Hosu Cad.

2 U3pauyHasa ce kao 00HoC 6pymo dusudeHde npeMa YyeHu akyuje Ha Kpajy 200uHe.

3 Hemo do6um uckopuwheHa 3a nokpuhe akymyaupaHux 2y6umaxad.

4 Hemo dobum uckopuwheHa 3a nokpuhe akymyaupaHux 2y6umaka.
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OpHocu ca UHBeCcTUTOpPUMA

OcHoBHM nub HUC a.n. HoBu Cap v ofHOCHMMaA ca
WHBEeCTUTOPHUMaA jecTe YCIIOCTaB/balbe U pa3BHjambe
JIYTOPOYHOT OJJHOCAa Ca MHBECTUIIOHOM jaBHOIIhY,
KOjU je 3aCHOBaH Ha [10BepeY KPo3 TPaHCIIapeHTHY
0bjaBy uH(bOpPMaIrja 1 JIBOCMEPHY KOMYHUKALIH]Y.
JpVIIITBO CIPOBOJI HMU3 aKTMBHOCTU KaKO 01 0Ba
capafitba OMIIa LITO KBAIUTETHU]a.

HUC a.n. HoBu Caf peoBHO, 110 3aBPIIIETKY CBAaKOT
KBapTajla OpraHusyje Ipe3eHTalllje OCTBapeHHUX
pesynTata. OBe roguHe, ysumajyhu y 0d3up mo-
ITOBakbe Mepa 3a ClpedaBaibe IHperha KOpOHa-
BUpYCa, 110 NIPBU NYT je OPraHU30BaHO Ofip>KaBame
Ipe3eHTallMje OCTBapeHUX pe3yiTaTa NyTeM BH[Ie0
KOH(QepeHIIMjCKOT M03MBa, Ha KOjeM Cy IpefCcTaB-
HUIM HajBUIIlEr HUBOA MEHAlIMeHTa Yy JUPEKTHOj
KOMYHHUKaIljU Ca INpefCcTaBHUIIMMA WHBECTULIM-
OHe jaBHOCTY [eTa/bHO aHaJIM3UpaIy IOC/IOBamke U
ocTBapeHe pesynTaTe. HUC a.n. HoBu Cap yuecTByjY
Ha MHBECTUTOPCKUM KOH(epeHIUjama Koje opra-
Huayjy ,,Epcte” I'pyma, Beorpazcka dep3a u nHBe-
CTUIIMOHA KOMITaHUja ,,WOOD&Co”. BpaTta [Ipyurrsa
Cy YBEK OTBOPEHA 3a OHEe KOjU sKeJle [ja JoOUjy BUllle
vHpopMaIyja Ha caCTaHI[Ma ,,jefaH Ha jegaH”.

HUWC a.n. HoBu Caj cBake ropguHe opraHusyje , JaH
WHBeCTUTOpa”, KOju ce ofp>KaBa y MPOCTOpUjaMa
JpyIITBa ¥ Ha KOMe YBeK IIpe[icTaB/ba Ba’KHe U 3Ha-
yajue mpojekTe. OBe ro[fuHe 360T MOIITOBAA IIPO-
MMCAaHUX Mepa y IM/bY Cy30ujarba In-

B
pemba enuieMuje KOpoOHaBUpyca, HUje !
OpraHu30BaH ,,JlaH UHBeCTUTOpa’ .

3HauajaH ¥M3Bop MH(QOpPMaryja 3a CBe 3aMHTEPECO-
BaHe CTpaHe IIpeicTaB/ba 1ocedaH /{e0 KOPIIOPaTUB-
He MHTEePHEeT CTpaHMIle HaMeleHe NHBeCTUTOpHMa
Y aKIMOHapuMa.
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OBaj leo MHTepHET CTPaHNIle PeJOBHO Ce ayKypupa 1
JOoNyHaBa HajHOBUjUM IIpe3eHTallMjaMa O OCTBape-
HUM pe3yJATaThMa, (PUHaHCHUjCKUM W3BeIITajuMa,
U3BeIITajUMa peBr30pa, GUHAHCHUjCKUM KajleHJa-
pOM, ajii ¥ JPYTUM IIpe3eHTallijaMa U cafip>KajeM.

Onuc ¢puHaHcHjcKnx
MHCTPyMeHaTa Koje
kopucTtu Npyna

Yenen n3moykeHoCcTH BaslyTHOM pru3uKy HYIC I'pynia Ko-
pucTH dopBapy TpaHCcaKliyje Ha IeBU3HOM TPIKUIITY
Kao MHCTPYMEHT YIIpaB/bakba 0BOM BPCTOM PU3MKa.

Kao matmunHO pApymiTBo 3a wmeny I'pyny ,T'acipom
wedT”, y oKBUPY Koje nociyje u HAC a.i. HoBu Cap ca
CBOjUM 3aBUCHUM JIpYIITBUMA, JA]] ,,Tacripom mwedT”
yIIpaBJba MHCTPYMEHTHMA POOSHOT Xe[IMHTa Ha HUBOY
I'pyme ,,TacripoM e T” U IpoIierbyje /1a v je oTped-
HO Kopuiitherse ofiroBapajyhux MHCTpyMeHaTa podHOT
(commodity) xeriuHra.

2020. roguHe, yanMajyhn y 063up
nowToBake Mepa 3a cripeyaBame
luMpeHa KopoHaBupyca, rno npeu
nyT je opraHM30BaHO ofp)KaBake
npeseHTauuMje ocTBapeHUX pesyntaTa
nyTem BMaeo KoHpepeHumjckor
nosmBa, Ha KojeM cy nNpeAcTaBHULN
HajBuLLIEr HUBOA MeHalMeHTa

Yy BAUPEKTHOj KOMYHUKaLMju ca
npepcTaBHULMMA MHBECTULIMOHE
jaBHOCTM peTa/bHO aHanUaupanm
nocnosakwe U OCTBapeHe pesynrtaTe
HWC lpyne.

PejTuHr

PejTuHr pogenuo

AreHuuja 3a npuBpeaHe
perucTtpe Penyb6nvke

,Bisnode” g.0.0.
Beorpag, Cpbuja

YnaH rpyne

,Bisnode” AB,
CToKX0MNM,
LLIBencka

MpeTxogHa oueHa

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

OueHa pejTuHra

OueHa

BB
Beoma pobap
6oHUTET

HOaTtym

15.10.2019.

OueHa OaTtym
[513)
Beoma 26.11.2020.

nobap 6oHUTET

5A1

Strong 8.1.2021.
DOWN

Bl 8.1.2021.
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Mpeu cMo y Cpbuju omoryhunm 6p3o,
jeaHocTaBHO 1 6e3benHo nnahake 3a
rOpvBO MyTeM aurutanHe annvkaumje Drive.

Go, nowTyjyhn Bpeme 1 notpebe Halmx

Kynaua.

DopMuMpanu cMo gurnTanHy nabopatopujy
y KOjoj ce Hawm cTpyyraum 6aBe HayuyHO-

MCTpa>XmBayknMM pagoBmMa y OKBUPY

ONTUTaNHUX
npojekara

M HacTaB/baMoO fa jayaMo BelUTUHE HaLumx
3amMocieHnx Kao Kibyd 3a Aa/byu pasBoj u
npUMeHy MHoBaLMja y CBUM obnactuMa

rnocsioBaHa.

JueumanHu npojekmu u uHogayuje 3a
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1.10

KopnopaTuBHO
ynpaB/bake

M3jaBa o npuMeHUn KogeKca
KoprnopaTUBHOI yripaB/bata

V cKriIafy ca WiaHOM 368. 3aK0Ha 0 IPpUBPeSHUM ApY-
mTBUMA (y Aa/beM TeKCTY ,,3aK0H” ) ¥ Uj1aHOM 35. 3a-
KOHa o0 pauyHoBoacTBY HUC a.i. HoBu Caf usjaBibyje
Ia npuMersyje KojeKkc KOPIIOPaTHUBHOT yIIpaBbakba
HUC a.n. HoBu Cap (y marsem Tercty , Kogere”), Koju
je mocTyIlaH Ha MHTepHeT cTpaHuIu [IpymTea. OBa
W3jaBa cafpsKu feTa/baH U CBEOOYXBaTaH Iperief,
Kao U CBe peleBaHTHe WHdopMaIuje
0 MIPaKCH KOPIIOPAaTUBHOT yIIpaBibatha
Koje [IpyIITBO CIIPOBOSU.
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Kogekc mpepcTaB/ba JONYHY IpaBWiIa, Cafip’KaHUX
y 3akony u Cratyty HUC a.n. HoBu Cap (v masbem
TeRcTy ,,CTaTyT”) Vv CKIafy ca KojuMa Tpeda ja ce
NOHAIAjy HOCHOLM KOPIOPaTHMBHOT VIIpaBbakha
OpyuTBa. Ofbdop AupeKkTopa [pyliTBa ce cTapa o
IIpUMEHU KOAEKCOM VCIIOCTaBJbeHUX IPUHIIUIIA,
IIpaTy HeroBo crposoheme U ycKkinaheHocT opraHu-
3anyje U JenoBaiba JpymiTBa ca Ko-
OeKCOM U 3aKOHOM.

CucteM ynpassbatba [pywiTBoM

JpYIITBO je yCIIOCTaBUIIO jeTHOJOMHY CUCTeM yIIpa-
BJbakba, Y KOMeE IIeHTPaIHY YIIOTY V YIIpaBibay Jpy-
ITBOM MMa O1d0p JUpeKTopa, KojU je OroBOpaH 3a
peanu3anyjy nocTaB/beHUX IUbeBa U OCTBapHBakhe
pe3yiITaTa, JOK aKIOHapy CBOja IpaBa U KOHTPOIY
BpIIle IPBEHCTBEHO MTPeKo CKYIIIITUHE aKIMOHApa.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

Oppendama CTaTyTa je MU3BPIIEHO [IOTIYHO U jacHO
pasrpaHuuerse JIeloKpyra nocitoBa Omdopa AMpeK-
TOpay OFHOCY Ha JeJIOKPYT NocIoBa CKyNIITHHE aK-
LIMOHapa, reHepalHOT JUpeKTopa JIpylITBa U Tela
KOja 0dpasyjy opraHu ynpasibarba JpyIITBa.

CKynuwTuHa
aKLMoHapa
>
@ Komucuja 3a pesusujy
Cexkpemap Zlpywmsa
"""""""""""""""""""""""""" Komucuja 3a umeHosarea
Jluye 002080pHO 3a ' | """""""""""""""""""""""""""
Hympawrbu Had30 .
yrymp P On6op Komucuja 3a HakHade
AupekTopa
\
s <
CasemodasHu 0060p
2eHepanHoz dupekmopa
leHepanHu CTpyKTypa
AUpEeKTop KOpnopaTUBHUX opraHa
\_ n tena HUC a.a. Hoeu Cap,
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CKynwTMHa aKuuoHapa
M nNpaBa aKuMoHapa

CRYIMIITHHY aKIJKMOHapa, Kao HajBUIINU OpraH [py-
IITBA, UMHEe CBU aKIUOHapu. CBe akiuje HUC a.g.
HoBu Cafi cy oduuHe aKiiuje, Koje BIaCHUIMMA [ajy
WCTa IIpaBa, IIpY 4yeMy CBaKa aKIll¥ja Jaje IpaBo Ha
jemaH rimac. AkTuMa J[pymiTBa HHUCY IpenBuheHa
orpaHuuYerba, Koja 01 ce OfHOCHIIA Ha OpOj akiuja
Wiy S5poj mIacoBa Ha ceMHUNM CKYIIIIITUHE aKIUO0-
Hapa, Koje MO>Ke MMaTH jeHO JIulle.

Ceguuiie CRYIIITHHE aKIIMOHApa MOTY OUTU pe-
JOBHe M BaHpenHe. PenoBHY cegHUIY CKYIIITHU-
He aKI[MOHapa ca3uBa Ofdop AUPERTOpa, U OHA ce
ofpsKaBa HajKaCHUje IIecT Mecelu HaKOH 3aBp-
IIeTKa MOCJIOBHe rofjuiHe. BaHpefHe cefHUIle ca-
3uBa Ofdop MUpERTOpa Ha OCHOBY CBOje OJIyKe
WU 110 3aXTeBY aKI[MOHapa KOju [Tocenyjy HajMambe
5 (1meT)% akmuja JpymTBa.

[IpaBuUIiIa Koja ce OHOCe Ha HauMH Ca3VBatha CeJJHY -
Ila, HAYMH pafia ¥ ofIyYrBama CKYIIITHHE aKIU-
OHapa, a II0CedHO IMUTarka Be3aHa 3a HauWH OCTBa-
pUBama IIpaBa aKLMOHapa y Be3u ca CKYNIITUHOM
aKIMOHAapa, VHAIpeR Cy IMPOIMCcaHa M 0djemubeHa
y ITocitoBHMKY CKYIIITHUHE aKIIYOHa-

pa [IpyITBa, KOjU je jaBHO 0djaB/beH U %
JOCTYIIaH CBUM aKIMOHapyUMa. i

ObaBerTere 0 omIyiu Ondopa AUPEKTOpPA O Ca3U-
Bamy cegHUIEe CKYNIITHHE aKIJMOHAapa, ca IIpeaio-
SKEHUM JTHEBHMM pefioM, 00jaBibyje ce HajKacHHje
HapeJHOT PafHOT JaHa HAaKOH HbeHOT JOHOIIema Ha
WHTEepHEeT CTpaHuIU [pyIlITBa U WHTEPHET CTpa-
HUIIY PeryarcaHor TpyrumTa (www.belex.rs). Ilo3uB
3a cemuuIly CKYIIIITHUHE aKIMoHapa ynyhyje ce 06-
jaBOM Ha MHTEpHET CTPAaHUIM [pyIITBa (WWWw.nis.

eu), a Tarohe ce odjaBibyje Ha MHTEpHET CTPAaHUIU
pervucTpa NpUBpeSHUX cydjekaTa (Www.apr.gov.rs),
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WHTEPHET CTPAaHUIY LleHTpasTHOr pPerucTpa, Jemoa
Y KIIMPUHTA XapTHja o BpegHOCTU (Www.crhov.rs) u
WHTEPHEeT CTPaHUIIM PEeryIuCcaHorT TPKUMITA (Www.
belex.rs). Tlo3uB ce ynyhyje HajkacHUje 30 JaHa Ipe
JlaHa OfIp>KaBarba peoOBHE, OMHOCHO 21 IaH IIpe JJaHa
OJIp>KaBama BaHpenHe cegHwuIle. VMCTOBpeMeHO ca
06jaBoM MM03MBa 3a cefHUIY CKYIIITUHE aKI[MOHA-
pa, Ha MHTEpPHEeT CTPaHUIIU J[PYIIITBa 08jaBibYjy ce
U MaTepujanu 3a cegHuiy CKyIIITHHE aKIIMOHAPA,
KOj¥ Cy TaKohe JOCTYIHU Ha YBUJ Y CeUIITY J[py-
IITBa CBAKOM aKIIMOHAPY KOjU TO 3aXTeBa WIU Hhe-
TOBOM ITYHOMOhHUKY, JTO JTaHa O p>KaBakha CeTHUILIE.

[To3uB 3a cegHuUIy CKYNIITHHE, TOpef nH(OpMaIy -
ja 0 MecTy 1 BpeMeHY ofp>KaBatba CEIHUIIE U THEB-
HOM peJly, CaIp>KU U 00aBEINTeEhe 0 HAUMHY Ha KOjUu
Cy aKIMOHApUMa JOCTYITHU MaTepujalu 3a CeqHU-
1y, Odjallliberba 0 IPAaBUMa AKI[MOHApA, HAYUHY U
POKOBHMMaA 3a FbBUXOBO OCTBApUBabe U 0 JlaHy aKI[u-
oHapa. V3 mo3uB ce, Takohe, 00jaBibyjy hopMyiapu
3a AaBambe NMyHOMOhja U opMyIapu 3a IJIacame Y
OJICYCTBY, KOjU CY IOCTYIIHU U Y CETUINTY JIpYIITBa,
Kao U (popMyI1apH 3a IIacakbe eJIEKTPOHCKUM Ty TeM.

CBe ycBojeHe ojiyKe CKYIIITHHE aKI[MOHapa odja-
BJbY]jy Ce Ha UHTEPHeT-CTPaHuLH JIpyluITBa, 3ajefHO
ca u3BelTajeM Komucuje 3a racasbe 0 pe3ylaTaThu-
Ma I7lacama, 3allCHUKOM ca ceffHUIle CKYMIIITHHE
aKIMOHapa, Kao M CIMCKOM Y4YeCHHMKAa U M03BaHUX
JIUIIA, Te CIIMCKOM IPUCYTHUX U 3aCTYIIaHUX aKIU-
OHapa JIpyiiTBa.

[T03MB 1 MaTepHjaiy 3a cefHUIy CKYNIITUHE aKIM-
OHapa, Kao U yCBOjeHe OIJIyKe M OCTalIU JOKYMEHTH,
00jaB/beHU HAaKOH OfprKaBarba cegHuUIle CKYIIITHHE
aKIIMOHapa, JOCTYIIHM CY Ha CPIICKOM, DYCKOM Y eH-
[JIECKOM je3UKY.

IlocedHa npaBa aKI[IOHapa

YroBopoM 0 KYIIOBWHU U Npojaju akuuja HUC a.m.
HoBu Cafi, KOju je 3aK/byueH 24. Aeniemopa 2008. ro-
nune usmelhyJAL , Tacripom tbedpT” 1 Pentybivike Cp-
duje, mpenBrheHo je fa cBe JOK CY YTOBOPHE CTpaHe
arumoHapu HUC a.n. HoBu Caf, HU jemHa of CTpaHa
Hehe mpopaTy, NpeHeTU WIM Ha APYTU CIWYaH Ha-
YYH paclosaraTy BIACHUILITBOM HaJ| [1aKeTOM aK-
1IUja, JeTMMUYHO WU Y IIeJIOCTH, Y KOPUCT SUITO KOT
Tpeher nuiia, 0CUM aKo IIPETXO0IHO He ITIOHYAYU IPYroj
CTpaHM [ia KyIIY IIaKeT aKIjyja o UCTUM YCI0BUMaA
Koju dyny monyheHu off cTpaHe Tpeher muiia.

V CKJIafy ca YWIaHOM 4.4.1. UCTOT YrOBOPa, CBe JOK je
Penydnmka Cpduja akipoHap JpyiiTBa ca HajMarbe
10% yuenrtha y OCHOBHOM KaluTajy, ucTa he nma-
TU IIpaBo Ha OHaj 6poj wraHoBa Ofdopa JUPEKTOPa,
KOjU je MpOIOpIIMOHANaH HheHOM yuenthy y OCHOB-
HOM KaIllUTamny.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

IIpaBo Ha yuenrhe y pagy
CKRynuiTHuHe akKIjMoHapa

[IpaBo Ha ydemthe y pafly ¥ IIpaBo IVIaca Ha CeJHM -
1M CKyINUIITHHe aKlMOHapa MMajy CBU aKI[MOHapU
KOju cy BnacHUIM aknuja HYIC a.f. HoBu Cap Ha JlaH
aKIMOHapa, KOjU Nafja AeceTor AaHa IIpe JaTyMa
ofip>KaBaiba cefHHUIe CKYNIITHHE aKIWOHapa, Ha
OCHOBY jeJUHCTBeHe eBUJeHIIMje aKIlMOHapa KOjy
Bogu LleHTpanHM perucrap, Aeno U KIUPUHT Xap-
THja Ofi BDeJHOCTH.

[IpaBo yuenrtha y pagy CKyIIIITHHE aKIIMOHAPa 107 -
pa3yMeBa IIpaBO aKLWOHapa ha IJacajy, IIpaBo [a
y4eCcTBYjy Y paclipaBU O NUTamMMa Ha JHEBHOM
peny CRyNnmITHHE aKIIMOHApa, VKIbY4YYjyhu U mpa-
BO Ha [IOJHOIIIeHe [IpefjIora, [10CTaB/bakbe IUTamba
KOja ce 0ffHOCe Ha JHeBHU peJ CKyNIITUHE aKII1O0-
Hapa U Jodujarbe OATOBOPA, V CKIaAy ca 3aKOHOM,
CratyToM ¥ IlocioBHMKOM CKYIIITHWHE aKI[MOHA-
pa, KojuM cy npenusHuje yrBpheHe nporenype 3a
BpllIere OBUX IIpaBa.
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IIpema CTaTyTy, IpaBoO ga JIUYHO y4eCTByje y pagy
CRyYNIITHHE aKIIMOHapa UMa aKI[MoHap JJpyiiTsa ca
HajMambe 0,1% Ooff YKYITHOT 6poja akiuja JIpymiTBa,
OJJHOCHO IIYHOMOhHUK KOjU IIpefCcTaB/ba HajMambe
0,1% of YKyIIHOT dpoja akiiuja JpyuITBa. AKIMO-
Hapu [IpyliTBa KOju I0jefWHAYHO [10Cenyjy Marbe
o1 0,1% O YKYITHOT dpoja akirja JpyIrTBa, UMajy
IIpaBo Jja Y4eCcTBYjy V paAy CKyNIITHHE aKIMOHa-
pa IIpeKo 3ajeJHUUYKOT NYHOMOhHUKa, [Ia I71acajy y
OJICYCTBY WJIM Jia I7Iacajy eJIeKTPOHCKUM IIyTeM, He3
0b3upa Ha 6poj aKIIrja Koje moceayjy, Ipu 4emMy CBU
HaBeJIeHU OOJIUITY ITacakha MMajy jeJHaKoO JIejCTBO.
[locTojarbe LeH3yca 3a JIMUHO y4yelthe YCI0BIbEHO
je UMIbeHUIIOM Jja [JpyIITBO MMa N3y3eTHO BeIUKU
dpoj akiroHapa (0Ko 2,1 MUIHMOHA) U Jia IOCTOjarbe
[1eH3yCa Y OBAaKBMM OKOJIHOCTHMaA IIpe/iCTaB/ba HY -
SKHOCT KaKo ce He O JOBeNIU Y TUTatbe e(pUKaCHOCT
U palMOHANHOCT V NOTJIefy [JIaHVpakba U ofprKa-
Bamba cefHUIa CKYNIITHHE aKIIMOHapa.

OpyIITBO je oMoryhmio cBUM aKIIMOHapHUMa JlaBa-
e MyHoMohja eTeKTPOHCKUM NYTeM U eJIeKTPOH -
CKO IJIacakbe IIpe CemHUIe, IIPU YeMy IyHoMohje, Tj.
dopmyrap 3a rmacame MoOpa OSUTH MOTIMCAH KBa-
MUPUKOBAHUM eJIeKTPOHCKUM IIOTIINCOM, Y CKIIagy
ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje eIeKTPOHCKY OTITUC.

AxnyvioHap [IpymiTBa Koju MMa IIpaBo yuenrha y pagy
ceguuile CKyIIITUHe aKI[MOHapa MMa IIpaBo Ja
IJlaca 0 CBAKOM IMUTAKy O KOME ce Tj1aca Ha CeHU -
1y CKYNIITHHE aKIMOHAapa IONYEbaBakbeM U YIIy-
huBamem popmynapa 3a riaacame MyTemM AUPEKTHE
mpefiaje, KypHUpPCKe CIy>KOe, MyTeM IpernopydeHe
TIOIIITE VI eJIEKTPOHCKUM IIyTeM, KOju Mopa SUTHU
puMJbeH o cTpaHe HYC a.fi. HoBu Cafi HajKacHUje
3 (Tpu) pajiHa AaHa Ipe AaHa oj[p’KaBakba CeJHUILIE
CRyIIITYHE aKI[KOHapa.

124

e KoprnopaTuBHO yrnpaB/batse

IIpeqyiarame JOMYyHe MHEBHOT pea

V cki1aAy ca 3aKOHOM, jefjaH MM BUIIIE aKIMOHapa
JpyIITBa, Koju Iocenyjy HajMarbe 5 (1eT)% akIijyja
ca ImpaBoOM IJ1aca, Mory Ofdopy AMpPeKTOopa YIyTH -
TH NpeZJIoT KOjU Cafip>Ku lofaTHe TauyKe 3a JJTHEBHU
pef cegHUIe CKYNIITUHE aKI[MOHAapa 0 KojuMa Ipe-
JITIa>Ky [ia ce pacpabiba, fOGAaTHe TadyKe 0 KOjuMa ce
npepiasKe fa CKyNIITHHA aKIMOHapa J0Hece oIy -
Ke U Jpyrauuvje ojjyke no nocrojehum Taukama
JHEBHOT pefia, a Iof YCJIOBOM Ja CBOj IpeJIor 0d-
pasnoske M Jja JOCTaBe TeKCT MpeIo>KeHUX OfIyKa
(YROTIMKO ce Ipepia’ke HOHOIIeHe OAyKe CKyII-
IITHHE aKIMOHapa).

IIpaBo Ha IIOCTaB/balbe MUTaHa, 00Hjarbe
OZITOBOPA U IOJHOIIEHe MPeJjIora

AknpoHap J[pymITBa, KOju MMa IpaBo yuenrha y pagy
CKyIIITHHE aKIMOHapa, MO)Ke [ja IOCTaBU I[IHTa-
Ha Koja ce OJHOCe Ha TayKe JHEBHOTI pefja CefHU-
ne CKyNIITUHe aKWOHapa, Kao U Apyra nuTama y
Be3U ca JJpyliTBOM, Y MepH Yy K0joj Cy OATOBOPU Ha
Ta IUTakba HeOIIXOJHY 3a IIPAaBUJIHY IIPOLIeHY IUTa-
Hpa, KOja Cce OJJHOCe Ha TauKe JHEeBHOT pefia CeJHUIle
CKyIIITHHE aKLOyoHapa. Ha mocTaBibeHa IUTarba
oZiroBapajy wiaHoBu Ondopa AUPEKTOpa.

BehuHa 3a opyryynBaibe 1 U3MeHa CTaTyTa

Opnmyke CKyINIITWHE aKIMOHApa ce, MO IIPaBUIY,
ycBajajy odnuHom BehuHOM I71acoBa MPUCYTHUX aK-
[MOoHapa [IpyliTBa KOju NMajy IIpaBo Iy1aca I10 Mpef -
METHOM MHUTAaY, OCUM YKOJIUKO 3aKOHOM, CTaTy-
TOM WU APYTUM MPOTKMCUMA 3a I0je[JuHA MTUTakba
Huje ompehen Behu dpoj rmacosa.

M3y3eTaK off 0BOra, CBe oK Penydirka Cpduja dyme
MMaJia HajMame 10% ydelitha y OCHOBHOM KallUTany

JpyIITBa, HEOIXOZAH je MOTBPAHU I1ac Penydnuke
Cpbduje 3a moHoIIIerbe OyTyKa CKYIIITHHE aKI[MOHA-
pa o ciefehum nuTamUMa: ycBajambe GUHAHCUjCKUX
MU3BelllTaja U M3BelllTaja peBHU30pa, IpoMeHe CTa-
TyTa, IoBehaibe ¥ CMakbele OCHOBHOI KallMTala,
CTaTyCHe NpOMeHe, CTULIaEke Y pacllojlaramkhe MMO-
BHUHOM JIpyIIITBa BeJIMKe BPeJHOCTH, IIPOMeHe IIpe-
TeKHe [IeJIaTHOCTHY M CeJUIlTa JIpyIiTBa 1 IpecTa-
Hak paga JIpymTsa.

OmnyKy 0 M3MeHaMma U JornyHama CTaTyTa JOHOCU
CKyIIITUHA aKIMOHapa 0dMYHOM BehrHOM Tiaco-
Ba CBUX aKIMOHapa ca [IpaBoOM IJlaca, Y3 HeONXoJaH
MoTBpAaH miac Penybdnuke Cpduje. V ckiamy ca 3ako-
HOM, OCHMBAUYKHM aKT [PYIITBA Ce He Mekha.

ARTHUBHOCTU CKYyNIIITHHE aKIIMOHapa
Y 2020. TOIUHU

Torom 2020. roguHe ofpsKaHe cy XII pegoBHa cen-
HuIa CKYNIITHHE aKloHapa (30. jyHa 2020. Tofu-
He) U /. BaHpe[jHa cegHMIIa CKYNIITHHE aKIIMOHApa
(15. ampuita 2020. rofuHe). Ode ceIHMUIIE OfipsKAHe CY
y Bbeorpany, v 3rpagu IlocmoBHor 1eHTpa HUC, yi.
MunenTuja ITonoBuha dp. 1.

Ha XII pefjoBHOj cefHUIIM CKYNIITHHA aKIIMOHapa je
ycBOjuia (pMHAHCHjCKE M KOHCOIUOBaHe (pMHAH-
CHjCKe M3BellITaje [IpyIITBa 3a 2019. TOOUHY Ca MU-
[IUbEEbEM PEeBM30pa U u3adpana peBu30opa 3a 2020.
roguny (KPMG 1.0.0. Beorpan). YcBojeH je u T'omu-
Y M3BeIITaj JpyniTBa 3a 2019. rofuHy U M3Be-
1ITaj 0 U3BPIIEHO] peBU3UjU I'ofMILIber U3BellITa-
ja, Vi3BeliTaj 0 aHaIM3U pafa Omdopa gupeKTopa U
KoMucHuja Opdopa AupeKrTopa, oMUY U3BEIIITA]
Ombopa [MPEKTOpa O PauyyHOBOJCTBEHO] IMIPAKCH,
MpaKcy (PUHAHCH]CKOT U3BeIlTaBakha U YCKIalheHo-
CTH MOCJIOBaa Ca 3aKOHOM O JPYTMM MIPOIMCHUMa,
Kao u UzBemrTaj o pagy Omdopa CKYMIITHHE aKIM-
oHapa. CKyNIIITHHA aKI[MOHapa je ycBojuia u V3Be-
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IIITaj 0 MPUMEPEHOCTU cacTaBa Odopa AUPeKTopa U
6poja wiaHoBa Ofdopa AupeKTopa rmoTpedama JIpy-
IITBa, Kao U V3BemITaj 0 MpoIjeHu U3HOCA U CTPYK-
Type HaKHaja 3a wiaHoBe Oxgdopa auperTopa HUC
a.1. HoBu Caf, Koju cy uspaleHu y3 momoh ercrep-
HUX eKkcrepaTa. CKYIIIITHHA aKIIMOHAapa je yCBojuia
u IIpaBUTHUK 0 [Iporpamy JYropoOYHOT CTUMYJIMCA-
Hha HeM3BPIIHUX JUPEKTOpa U WIAaHOBA Tejla OpraHa
yrpaBbatba HUC a.i. HoBu Cafi, Bep3uja 6poj 4.

ITopen mpeTxomHOo HaBefeHOr, CKYIIITHWHA aKIVO-
Hapa je ycBojuia 1 OfJIyKy O pacrtojieniv OOUTH 3a
2019. TOOUHY, UCIUIATU AVUBULEHIU U YTBPHUBaKY
VRYIIHOT M3HOca HepacmopeheHe noduTu [IpyIITBa,
KOjoM je yTBpleHO JAa ce 3a UCIUIaTy JUBWJEHTe 13-
IBaja 25% HOdUTU OCTBapeHe y 2019. TOAUHU, Tj.
OJITYYEHO je [1a aKIMoHapyrMa J[pyIiTBa dye ucria-
heHo YRyIIHO 4,4 MUnuijapgy gyuHapa.

CKYNIIITUHA aKIMOHAapa je Takohe MMeHOBaa Wia-
HoBe Ondopa qupeKTopa, Kao 1 MpeceqHnKa 1 ujia-
HoBe Obopa CKyIIITUHE aKIIMOHAPa 33 HAZ30p Haf
[IOCTIOBaK-€M Y [IOCTYIIKOM M3BellTaBatkba aKIIMOHa -
pa 3a aKTyelTHU MaHJaTHU [1epuo.

OpHoC npeMa aKIIMOHapyMa U
uHpopMuUcale aKIjMOHapa

ITopen n3BemTaja Koje HUC Kao jaBHO aKIIMOHAPCKO
IPVIITBO 0djaBbyje V CKIay ca 3aKOHCKUM IIPOIIU-
CHMMa U KOjH Cy jaBHO JJOCTYIIHY CBUM 3alHTepecoBa-
HUM IMIVMA, YKIbYUyjyhy 1 N3BelITaje 0 pe3yaTaTu -
Ma II0C/IOBaa KOjU ce IpefiCTaB/bajy aKIJMOHapuMa
Ha cegHUNY CKYMNIITYHE aKIIMOHapa, [IpyIITBO TaKO-
he uma pa3BujeHy ABOCMEPHY KOMYHUKAIIMjy ca aK-
LMOHAapUMa U MHBECTUTOPUMaA, KOjU UMajy TOIaTHY
MoryhHOCT [Ja TOKOM rofguHe [0dujy cBe MoTpedHe
nHdopMaIiyje o I0CI0BaKY [JpyIITBa U CBOjUM IIpa-
BMMa ITpeKo KaHIlenapyja 3a I0c/IoBe ca MarbUHCKUM
akiroHapuma y HoBom Camy u Beorpany, mocedHor
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KOJI-1IeHTpa, MMejI cepBuUca, My- Jo
TeM Kojer CBaK{ aKI[MOHap MOsKe -
. Buwe uH-

MTOCTaB/bATU MUTAEbA U TOOUjaTU popmayuja
OArOBOpEe EeJIeKTPOHCKUM IIyTEM, 0 OdHocuma

Cca uHeecmu-
Kao 1 nyTem Yciyra ogHoca ca MH- mopuma Ha
BeCTUTOPUMa. cmparu 116

OpymTBo Takohe yuecTBYje Ha cacTaHIIMA ca ITpef -
CTaBHUIIMMa WHBECTUIIMOHE 3ajegHulle. Ha KBap-
TATHUM [pe3eHTalljaMa pe3y/iTaTa I0CIOBAba,
PeIOBHO Cy MPUCYTHU Y IPENCTaBHUIM HajBUIIIET
PYKOBOICTBa [IpyIITBa, @ HA OBUM IIpe3eHTalujama
Pa3MaTpajy ce Kako pe3yaTaTH Y MPOTEKIOM IePUO-
Iy, TaKO Y IVTAaHOBU U CcTpaTeryja JIpymraa.

HUC a. n. HoBu Cap IpuMemyje HajBUIIle CTaHgap-
Ile y moryiefy MH(pOpMUCatha, IMOMITYjyhy MpUHITUIIE
PaBHOIIPAaBHOT TpeTMaHa CBUX KOPUCHMKA UHGOP-
manuja u 0de3dbehuBama a odjaBbeHe nHdoOpMa-
nuje dyay Ha jeJHaK U jeTHOCTaBaH HAUMH JOCTYII-
He CBUM 3aMHTEpPeCcOBAaHUM JIMIMa Y Hajkpahem
moryheM mepuosly, ¥ y TOM IWBY Y BEIMKO] MEPU
KOPHCTU CBOjy MHTEPHET cTpaHwuly. [locedaH cer-
MEHT UHTepHEeT -CTPaHUIle, KOjU je HaMeHeH aKI[1 -
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OHapyMa Y MHBECTUTOPUMA, CaAp;KU HajBaskKHUje
BECTH, OZJIYKe OpraHa, OATOBOpe Ha Hajuemrha mu-
Talba aKIMOHApa y TMPETXOAHOM IMepuojy, Kao u
cBe moTpebHe MHMOpMaIMje 0 aKiMjama, MpaBU-
Ma akIMoHapa U guBujeHau. CBe UHQpOpMaIuje u
MOKYMEHTU Ha MHTEPHET CTPAHULU JOCTYIIHU CY
Ha CPIICKOM, PYCKOM UM €HIJIECKOM je3uKy. IIporiec
00aBe3HOr M3BeIlTaBakba PEryaKucaH je MOoCedSHUM
aKTUMa J[pyIITBa, KOju PETyIUIy HauuH U MOCTY-
mak odjaBe MHdOpMaIMja ¥ ELUXOBY OCTaBY Ha-
IUIeKHUM MHCTUTYLMjaMa.

V [pyLITBY IIOCTOjU MexXaHMW3aM 3a CIIpedyaBaibe U
pelllaBarbe IOTEHUUWjaTHUX KOH(IMKaTa usMehy
MambVHCKUX aKIMOHapa U JpyiTsa. JJpyIiTBo MMa
TPOUWIAaHY KOMUCH]Y 3a pelllaBarbe I10 sKaIdama Ma-
EbUHCKUX aKIMOHapa, IIpU 4Yemy Cy HaJJIe;KHOCTU
KOMUCHje, odpaharbe KOMUCHjU 1 HAaUWH pajia pery-
JIMCAHU [TOCEOHMM MHTEPHUM aKTOM JIpyIITBa.

MHdopMalije HaMemheHe MarmbMHCKUMM aKI[MOHa-
pHMa Y Be3U C IIOCTYITKOM ITpej] KOMU -
CHjOM [IOCTYIIHE CY Ha UHTEPHET CTpa-
HUIU JIpYIITBa. D)4

Opb6op pupeKkTopa YUMHe CTpy4YHaLM y CBOjoj obnacTu, roe cBako of

HMX CBOjUM UCKYCTBOM, KOMNeTeHUnjaMa, MoTUBaLujaMma, ambuumjama,
BU3MjaMa N NIMYHUM OOMNPUHOCOM YMHM Aa KoMnaHuja og 11.000
3arnocnieHnx cBe BpeMe UMa jefiaH 3ajegHMYKMU Lnb Ka KojeM cTpemu Beh

AYrv HN3 roguHa.
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Opb6op pupekTopa

lleHTpasHy Y/IOTY y VIIpaB/bakby [PYHITBOM KMa
Ondop [UperTopa, KOjU je KOJEKTUBHO OJTOBOPAH
3a AyrOpoYHU ycIiex JIpyIITBa, a y UMjoj HaAj1esKHO -
CTH je MOCTaB/balkhe OCHOBHUX MOCIOBHUX ITU/bEBA
U 1IpaBalia Aaber pa3Boja [IpymTBa, Kao U yTBphu-
Bakbe M KOHTPOJIA YCIENTHOCTY IPUMeHEe IIOCTIOBHE
cTpaTeruje [[pyniTaa.

HajsHauajHMja OHUTarba M3 HamIesKHOCTU Od0-
pa ZupeKTopa 0dyxBaTajy: YTBphuBambe IOCIOBHE
CTpaTeryje u NOCJIOBHUX IWbeBa [IpylITBa, Boheme
nocsoBa JpyniTea U ofpehuBame yHyTpalllikbe Op-
raHuszanyje [IpymiTBa, BpIIeHe YHYTpallmker Haj-
30pa Haj IOCIIOBakbeM [IpyHITBA, YCTAaHOB/baBakbe
pauyyHOBOACTBEeHe MONUTHKe J[pyIITBa U IOTUTHUKe
yIIpaB/baba PU3UIVIMA, YIBphHBakhe IepHOANIHUX
(prHaHCHjCKUX W3BeIITaja ¥ KU3BellTaja O I0C/IOo-
Bamwy /[lpymTBa (KBapTATHUX U IOJYTOAUIIEHUX),
yTBphuBaibe MoCIOBHOT (6M3HMC) TIaHa JIpyIiTBa U
EeroOBUX M3MeHa, U3BpIllaBatbe OJIyKa CKYMIIITHHE
aKIMOHapa, UMeHOBakbe U paspelllere I'eHepalHOT
JUpeKRTopa U IlpefcegHUKA 0fdopa JUPERTOpa, JOo-
HOIIleEe OJj/IyKa O OCHUBAWy WU JIUKBUANDPAY
JpyliTaBa y KojuMa JIpyIITBO MMa ydellthe y Kally-
Tany, o noBehamy KanuTasna, KyIOBUHU U IIpofaju
aKIlyja Wiy yaesnay oBUM [IpyIITBUMa.

Takohe Omdop AUperTOpa M3faje ofmodpeHe aKiuje
aKo je Ha To oBanrheH ofyykom CKYyNIITHHE aKIM-
OHapa M YTBph)yje BbUX0BY eMUCHUOHY LieHY, yIBphyje
€MHUCHOHY I[eHY aKI[Uja, 3aMeH/bMBUX 00BE3HUIIA U
BapaHaTa YKOIUKO je CKyNIITHHA aKIIMOHapa yTBP-
JIUJIa PaclioH eMHUCHOHe LieHe Y3 oBiantherse Ogdopy
IVPEKTOPa /ia YTBPAU eMUCHOHY IIeHY Y OKBUPY TOT
pacoHa u yTBphyje TP>KUIIHY BPeAHOCT aKLyja y
CKJIany ca 3aKoHOM. Ofi60p TUPEKTOPA MO>Ke IOHETU
U OJJIYKY O CTULIAFY COTICTBEHUX aKIIMja YKOIUKO je
TO HEOIIXOJHO Jia &U ce cipeunta Beha u Hermocpey -
Ha IIITeTa 10 APYIITBO, Yy KOM CIy4ajy je odaBe3aH Aa

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

Ha 1pBoj cnefiehoj cegHuM CKYyNIITHHE aKI[OHape
00aBeCTH 0 pa37031Ma ¥ HauMHY CTUIIakha CONICTBE -
HUX aKI[1ja, BbUXOBOM OpOjy M YKYITHOj HOMWHAITHO]
BPEJJHOCTY aKIlMja, ’bUX0BOM yuenthy y OCHOBHOM
KaluTalny OPYIITBA Kao ¥ YKYIIHOM M3HOCY KOjH je
IPYIITBO 32 BbUX IJIaTUJIIO.

VIMeHOBarbe U cacTaB Odopa gupeKTopa

YiranoBe Ofdopa AMpeKTOpa MMeHyje W pa3peliiaBa
CRYMIIITUHA aKI[MOHapa 0OWMYHOM BehMHOM TJIaco-
Ba IPUCYTHUX aKIMOHapa KOju MMajy IpaBo Iyaca 1o
oBOM IuTawy. Ha XII pegoBHOj cefHUIM CRYIIIITHHE
aKIIMOHapa, ofp>KaHoj 30. jyHa 2020. TOANHe, UMEHO-
BaHO je 11 wiaHoBa Ofdopa aupeKTopa. YWiaHOBY dvpa-
jv ipencenHmKa Omdopa AUPEKTOPa, a PYHKIIH]je IIper-
cegHrKa Oidopa AMpeRTopa U [eHepamHOT AUPEKTOPA
cy pasgBojee. YiaHoBu Ofdopa JUpeRTopa Ioceqyjy
afleKBaTHY KOMOMHAIIM}y MOTPedHUX 3Hakba, CII0COd-
HOCTY Y MICKYCTaBa PelieBaHTHUX 33 BPCTY 1 00MM Jie-
JIATHOCTHU Koje obaBsba HUC a.i. HoBu Ca.

KaupuaTe 3a wiaHoBe Ofidopa IUpEKTOpa MOsKe Ipe-
InoskuTyu KoMucuja 3a MMeHOBakba WKW aKLIMOHAPU
JpyIlITBa KOjU MOjefMHAYHO WIM 3ajefHO I0oceayjy
HajMarbe 5% akiyja JIpyirsa.

Ondop OMpeKTOpa YMHE U3BPUIHU U HEU3BPIITHU K-
pekTopu. Of1d0p MUPEKTOpa y CBOM CacTaBy MMa jer-
HOT' M3BPIIHOI YiIaHa, JOK CY CBU OCTAIY WIAHOBU
HEW3BPIIHY, IPY YeMY Cy /IBa HEU3BPIITHA JUPEKTOpa
HMCTOBPEMEHO M HE3aBUCHU WIaHOBU Ofidopa AUpeK-
TOpa KOjU UCIYEbaBajy IocedHe YCIoBe MpomnricaHe 3a-
KOHOM.

Onbop OupeKTopa MMa 3HauyajaH OpOj MHOCTPAHUX
WIAHOBA KOjU I0HOCe MehyHapO#HO UCKYCTBO, V3 pa-
3yMeBakhe M3a30Ba C KojuMa ce JIpyITBo cyouasa. Of
11 wraHoBa Ofdopa AUPEKTOpa, 0CMOPO CY PYCKU Op-
>KaBJbaHH, a TPOje cy ApsKaBJbaHu Pemydnuike Cpduje.
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UiaHoBM Ofdopa AUPEKTOpa MOpajy HCIYE-aBaTU
yCITOBe KOjU Cy TIPOTIMCAHM 3aKOHOM, Kao U MocedHe
ycnoBe nponvcade CTaTyToM, O YeMy [1ajy U3jaBy Ha
[TOYETKY MaHZaTa ¥ UMajy odaBe3y Jla 00aBelITaBajy
JpYIIITBO O CBUM IPOMeHaMa y CBOM CTaTyCy, a Ha-
POUKTO OHKM 30T KOjUX €BEHTYATHO BUIIIE He UCITY -
EbABAjy YCIIOBE 3a WIAHCTBO Y OfS0pY AUpPERTOpa, WiIn
Koje 61 MorJIe 3HaUUTHU TI0CTOjakhe CyRoda MHTepeca
OIHOCHO KpIIIerhe 3adpaHe KOHKYpeHIIYje.

Masgar wiaHoBa Omdopa AupeKTopa IpecTaje Ha mp-
BOj HapeJHOj pPefoBHOj cefHUIIM CKYIIITHUHE aKLv-
OHapa, OCUM Y C/Iy4ajy KoollTalyje, Kaja MaHAaT KO-
ONITHpPaHMX YWIaHoBa OZ60pa AMPERTOPA TPaje [I0 IPBe
Hape[iHe cefiHNIle CKYIIIITHHE aKI[HOHapa. [1o UCTeKy
MaH/jaTa, CBakU wiaH Ofdopa IUPEKTOopa MOsKe OUTHU
ITOHOBO MMEHOBaH, 6e3 orpaHuYera Opoja MaHgaTa.
CKYMIITHHA MOKe pa3peInTy wiaHa Ofndopa oupeK-
TOpa U IIpe MCTeKa MaHfaTa Ha KOjU je MMEeHOBaH, a
Takohe wiaH Ofdopa JUPeKTOpa MOXKe Y CBAKO /1004
JIaTH OCTaBKy MMCAaHUM IIyTeM.

IIpomeHe y cacTaBy Ofidopa HpeKToOpa
Y 2020. TOAUHU

Y MapTy 2020. rofHe Ha OCHOBY OCTaBKe IIPeCcTaso je
wraHcTBoO Cepreja IameHka y Omdopy AUpeKTopa, Te
je mcTor Mecena myTeM KOONTanyje 3a wiaHa Ogdopa
IupeKTopa umeHoBaH I[TaBen OfepoB. Ha XII pemoBHOj
cepHuY CKyNIITHHEe aKiyoHapa HUC-a, ofpsKaHoj
30. jyHa 2020. TOIMHE, CBM WIAHOBU Of[dopa TUPEKTO-
pa KojuMa je MaHAAT TPajao [0 AaHa oAp>KaBama Ha-
BefleHe CeHMIle CY IIOHOBO MMEHOBaHU. 3a WIaHOBe
Onbdopa JUpeKTOopa UMEHOBAHHU Cy: BafiuM JaKOBIbEB,
Kupun Tjyppemes, Janulia JpamkoBuh, AireKcej JaH-
KeBUY, ITaBen OfiepoB, AsiekcaHaap Kpuios, [lejaH Pa-
neHKoBuh, [lparyTuH MaTaHoBuh, Anekcaggap Yeny-
puH, AHaTonuj YepHep u Onra Bucorixa.
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YnanoBu Odopa AUPEKTOpPa HA aH
31. mememoap 2020. FOHUHE

Bapum JakoBibeB

npepgcepHuk Op6opa gupektopa HAC a.p. Hoeu Cap
3aMeHUK npeaceaHvika VsspluHor og6opa

JAL ,lacnpom wedT”

3ameHuK eHepanHor gupekTtopa JAL ,Macnpom wedt”
3a0y>KeH 3a NuTaka UCTPaXKMBakba U NPovn3BoaH-e,
yKIbyuyjyhn n odliop nponsBoamy, CTpaTeLLKOr
nnaHupatba, a Takohe 1 crnajamwa n akBusMUnje

PoheH je 1970. rogute.

Junomupao je 1993. roguHe Ha MOCKOBCKOM UH-
>KerepCKo-(U3NUKOM MHCTUTYTY, cMep IIpume-
beHa HyKIeapHa ¢u3uKa. l'ofyiHe 1995. 3aBpIINO je
Bucoky mkony 3a ¢uHaHcuje MehyHaponHor yHU-
Bep3uTeTa y MockBu. 07 1999. ToAMHE ITOceryje cep-
Tudukart Chartered Association of Certified Accountants.
TopyHe 2009. CTeKao je AUIIOMY BpHUTaHCKOT MH-
cTuTyTa grperTopa (U).
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0r,1995. 10 2000. rOAVIHE pafuo jey ,,Pricewaterhouse
Coopers” Ha pa3HUM AY>KHOCTHUMA, Oj] KOHCY/ITaH-
Ta 0 MeHallepa 3a peBusujy. O 2001. Ko 2002. ro-
IVHe 610 je Ha Oy>KHOCTU 3aMeHKKa PYKOBOAMOLA
¢duHaHCHjCcKO-eKOHOMCKe yrpaBe JYKOC EIT a.n. Of
2003. 10 2004. TonvHe (PUHAHCHU]CKU je TUPEKTOp
yJyranckmedTeraca” HK JYKOC. O 2005. 1o 2006.
TOMHE MO je 3aMeHUMK TeHepalHOT JUPEKTOpa 3a
eKoOHOMMjY U (puHaHcuje ,,CUBYP-pycke ryme”.

On 2007. Ko 2010. 61O je 3aMEHUK TeHepaTHOT Au-
peKTopa 3a eKOHOMUKY U (puHaHcuje JALl ,,Tactipom
wedT”. 01 2007. TO[IUHE je 3aMeHUK NpeficeTHUKa U3-
BpItHOT ooopa JAIl ,,T'actipoM bedpT”. Of 2010. 10 2011.
oo je bunaHcujcku qupekTop JALL ,,Tacipom bedT .
Of 2011. TofvHe je 6U0 Ha MO3ULKjU [IPBOT 3aMEHUKA
reHepatHOT aupekTopa JAL ,, TactipoM ibeT”.

Op 2019. TofMHe Ce Ha/la3| Ha MO3UIIUjU 3aMeHUKa
reHepanHor gupekTopa JAIl ,,Tacripom mbedT” 3a mc-
TPAKUBAELE U IPOU3BOMIEDY.

Ha ¢yurnujy wiana Omdopa gupexkTopa HUC a.n.
HoBu Capj mmeHOBaH je 10.02.2009. rofuHe, a Ha
dbyurUMjy npeacegHrKka Oxdopa gupektopa HUC a.z.
HoBu Cafi 31.07.2009. roguHe.

Kupwun Tjyppewes
reHepanHu gupektop HUC a.n. Hoeu Capg
unaH Op6opa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cap,

unaH Komucuje 3a umeHoBamwa

PoheH je 1977. ronuHe.

C HajBUIINM YCIIEXOM je IUILIOMMpao Ha GarynTeTy
3a MehyHapoHe ofHOCe (BMCOKa IITKOJICKA CIIpeMa ca
CIIenujann3anjoM), ¥ 3aTUM MaruCTPHUPaAO y 0dJ1a-
cTu MeljyHapofmHOT mpaBa (ca CIelyjanu3alyjom)
Ha MOCKOBCKOM [Ip’KaBHOM WHCTUTYTY MeljyHa-
pomHux ogHoca (MI'MIMO). Takohe je marucTpupao
y odmactu npaBa (LL.M) Ha YHUBep3uUTeTy y MaH-
yecTepy. CTPY4HO ce ycaBpIllaBao Y OKBMPY IIporpa-
Ma executive education y mehyHapogHoj moci0BHO]
mKkony INSEAD u JIOHZOHCKO] ITOCJIOBHO] IIIKOJIN.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

Op 2000. K0 2004. TOAMHE Pafiuo je Y KOMIIaHHUja-
Ma A.T. Kearney u Unilever. 'ojuiHe 2004. ITOYUibe
Ia pagu y McKinsey & Co. Of 2007. o 2012. roguHe
pajyo je Kao 3aMeHUWK reHepalHOT JUpeKTopa 3a
CTpaTervjy U KOPHIOPaTUBHU pa3Boj Y KOMIIaHUjU
,,CUBYP — Musnepanta hydpusa”. Of 2012. rofiiHe je
W3BPIIHY IIOTIIPECEJHUK U WIaH VI3BPIITHOT 0idopa
A®K ,,Cuctema”. IIpe gomacka y HUC, Kupun Tjypae-
IbEB je 610 Ha GYHKRIMjU TIpefIceTHUKA U Tpeficeia-
Bajyher UzBpimHor ofgdopa OAO ,,06jenurbeHa HadT-
HO-XeMMjcKa KoMmaHuja” Koja je y TOM TPeHYTKY
ynasuia y rpyny KoMmnaHuja AOK , Cuctema”, 1 Ha
¢dbyurUMjU npencenHmKa Ofdopa JUpeKTopa KOMITa-
Huje ,,Voaoprcuures”.

Y anpuiny 2016. rofjuHe MOYUbe ca pajgom y HHUC-y,
Ha NO3UIMjY NPBOTr 3aMeHUKa FeHepaIHOr JUpPeK-
TOpa 3a IIpepajy U IpoMerT.

3a wiana Oxgdopa guperTopa HUC-a rMeHOBaH je 8.
neremopa 2016. rofuee. Ha hyHKITUjY TeHepTHOT K -
pekTopa HVMC-a umeHOBaH je 22. MapTa 2017. FOGUHE.

OaHnuya Opawkosuh
unaH Op6opa gupektopa HUAC a.a. HoBu Cap

PoheHa je 1945. roguse.

Ha I[IpaBHOM (barynTeTy YHUBEp3UTETA YV Beorpany je
JurioMupaia 1968. ronuHe.

01 1968. 10 1990. TOMHE PajiKlIa je Ha IOoCIOBUMA (pu-
HaHCHja Y 6aHIIM, Ha MPaBHO-EKOHOMCKUM ITOCTIOBH -
Ma y IIpUBpeU 1 Kao I'PafCcKU CyAuja 3a Mpekpliaje y
Beorpagy. FofuiHe 1990. je OCHOBaIa M3[aBayKy Kyhy
,,CPIICKa peu”, Umju je ¥ JaHaC BIIACHUK. AyTOD je Tpu
KEbHMTE TTYOIUIUCTHUKE.

011 01.04.2009. 110 18.06.2013. rofrHe dwia je wiax Of-
bopa gupertopa HUC a.i. HoBu Cafi. Ha oBy GyHRIU]Y

[IOHOBO je MMeHOBaHa 30.06.2014. TOMHe.
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Anekcej JaHkeBu4

unaH Op6opa pupektopa HUC a.n. Hoeu Cap,
3aMeHVK reHepanHor aMpekTopa 3a eKOHOMUKY 1
duHaHcuje JAL, ,lacnipom wedT”

PoheH je 1973. roguHe.

ToguHe 1997. 3aBpIIMO je [Ip;KaBHU eIeKTPOTeX-
HUUYKY YHUBep3uTeT y CaHKT-IleTepdypry (JIETW),
cMep ,,0IITUYKY MHCTPYMEeHTH U cucteMmu” . FofyiHe
1998. je 3aBpmmo MehyHapogHy KOy MeHalIMeH -
Ta JIETU-JloBauuyMm y CauKT-IleTepdypry.

071 1998. 10 2001. TORUHE PAfMO je Y KOHCYITaHTCKO]
Kkyhu ,,KAPAHA”. Op 2001. 5o 2005. je paguo Ha mo-

e KopriopaTuBHO yrpaBrbatse

CJIOBMMa 3aMeHNKa HauelTHMKa VIIpaBe 3a IJlaHupa-
the, dy1reT u KoHTpoauur 3A]T ,,JYKOC PM” (meo Koju
je omroBopaH 3a IOTUCTUKY, IIpepady U mpoMer). I'o-
JIUHe 2004. je cTeKao 3Baibe ,Certified Management
Accountant” (CMA). Og 2005. o 2007. TOAWHE je 3a-
MeHUMK (UHAHCHjCKOT JupeKkTopa ,,JIJIK-UHTep-
HerrHn” (6aBU ce MPOM3BOAEHOM U MIPOAjOM yiba U
CIleryjaTHUX Ha THUX JeprUBaTa U IT0CJyje Y OKBUPY
JIVKOWJI rpyne). Of 2007. 7o 2011. TOAVHE je Haudem-
HUK [lemapTMaHa 3a [IaHUparbe U OYIleT, PYKOBO-
gunan, [Jupeknyje 3a eKOHOMMKY M KOPIIOPaTUBHO
maHupamse JAJl , Tactipom medT”.

Op aBrycTa 2011. TOfgUHe je B.JI. 3aMeHMKa reHepan-
Hor aupekTopa JAJl ,,Tactipom medT” 3a eEKOHOMUKY
U ¢puHaHcyje. Of MapTa 2012. TofiuiHe je unaH M3Bp-
mrHor ombopa JALl ,,Tactipom bedT”, 3aMeHUK TeHe-
panHor gupekTtopa JA]] ,,Tacripom medT” 3a eKOHO-
MUKY U (prHaHCHje.

Ha ¢yHKIMjy wiana Opbdopa auperTopa HUC a..
Hosu Cap je umeHOBaH 18.06.2013. rogUHe.

4
Masen Opepos

unaH Opg6opa gupektopa HUC a.n. Hoeu Cap
3aMEHUK reHepasniHor AMpeKTopa 3a CrofbHOEKOHOMCKO
nocnoeawe JAL ,lacrpom wedT”

PoheH je 1979. ronuHe.

2000. 3aBpHIMO PycKu [p’KaBHU YHUBEP3UTET 3a
HadTy 1 rac ,,1.M.I'yoruu”, parynrer ,,EKoHOMMja”.
2002. 3aBpIIMO PyCcKM [Ip’KaBHU YVHUBEP3UTET 3a
HadTy u rac ,MUMIydbruu“, darynrer , MeHaii-
MeHT”.
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Om oKTOSpa 2002. 710 jyi1a 2007. paguo je Ha ciaegehum
nosunyjama: Bofiehu CTpy4rhak, HaueIHUK CeKTOPa,
3aMeHUK HaueJTHUKa YIIpaBe Y 08/1acTi MapKeTHHTa
y RommaHuju 3A , Jlykoun-Hedrexum”.

Op cenTembpa 2007. o ¢dedpyapa 2020. je paguo Ha
pyKoBoziehuM mo3uiiyjamMa y KoMIIaHHWjaMa Y OKBU -
pVy ,Tactipom” rpyme. On 23.06.2017. TO[UHE je TIpefi-
cepHMK Ondopa muperTopa South Stream Serbia AG.

On dedpyapa 2020. je Ha MO3UIK|U 3aMeHWKa reHe-
pasHOT JUpeKTopa 3a CII0JBHOEKOHOMCKO I10C/IOBa-
we JALl ,,Tacnpom medT. Off Maja 2020. roivHe YIaH
je M3BpiiHor omdopa JALl ,,Tacnipom mbedT”.

Ha ¢yHruujy umana Opdopa gupektopa HUC a.g.
Hosu Cap MeHOBaH je 25.03.2020. TOIVHE.

Anekcanpap Kpunos

unaH Op6opa gupektopa HUC a.a. Hoeu Cap,
anpekTop Oupekumje 3a pernoHanHy npogajy JAL
sracnpom wedT”

PoheH je 1971. ronuHe.
TomuHe 1992. 3aBpiIuo je JIMY (rpan JIeslbHUHTPa),

2004. ropuHe - [IpaBHU darynTeT CudlY, a 2007. ro-
ouHe MOCKOBCKY MHTEPHALMOHANHY BUIIY IIKOIY

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

3a 6usHuc MUPBHMC MBA, cMep CTpaTemKy MeHar-
MEHT ¥ IIPefy3eTHUIIITBO.

0p 1994. 1o 2005. TOOUHE Pafuo je Ha pyKoBogehum
PagHUM MeCTHMa Y 00JIaCTU MpoMeTa HeKpeTHHUHaA
(reHepamHU AWPEKRTOp, IpefcefHUK) y ciaefehum
KOMITaHUujaMa: Pycko-KaHazcka CII , [lerpodung” u
3ATl ,,Anmion”. V mepuofay o 2005. o 2007. TOAMHE
6110 je 3aMeHUK PYKOBOAIMOLIA Y JJUPERIMjU 33 pea-
nusanujy y JOO ,,Cudyp”. On ampusia 2007. TOAUHE
IO JaHac, pyKoBowIall je llemrapTMaHa 3a CHadzeBa-
the HapTHUM JIepUBaTHMa, PYKOBOAMIAl] JlermapT-
MaHa 3a peTMOHAIHY MPOAajy U IUPEKTOP JUpeKRITH-
je 3a pervoHainHy mmpojajy JAIL ,Tactipom medT”.

Ha ¢yuruujy unana Opdopa gupektopa HUC a.g.
Hosu Cag MMeHOBaH je 29.11.2010. TOAWHE.

OparytmH MaTtaHoBuh
unaH Op6opa aupektopa HUC a.a. Hoeu Cap,

npepcegHuk Komucuje 3a umeHoBama

PoheH je 1954. roguHe.

JUIIIIOMUPaHU UH>KEeHep elIeKTPOTeXHUKe.
Paniuio je Kao enmeKTpoHUYap y Oferbehy pa3Boja
Yy KOMITaHUju ,,JIona pauyHapu”’, Beorpaj.

Buo je mupeKkTOp KOMITaHuje ,,JIoma pauyHapu’’ , Beorpaj,

Ha ¢yuruujy unana Opdopa gupektopa HUC a.g.
Hosu Cag MeHOBaH je 06.09.2019. TOGUHe.
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Dejan PapeHkoBuh
unaH Op6opa pupektopa HUC a.n. Hoeu Cap,

unaH KomMmucuje 3a peBusmjy

PoheH je 1971. ronuHe.

OCHOBHO U Cpefiibe 00pa30Baibe CTEKAO je y Ilpu-
HMITUHU. JJUIIIOMMpPao je Ha EKOHOMCKOM (parynTeTy
y [IpyIITHHY, a 3Barbe MarucTpa eKOHOMCKHUX HayKa
CTeKao je Ha YHuBep3uTeTy E[TVKOHC.

CBOje pagHO MCKYCTBO no4eo je y [Ipemy3ehy 3a Tp-
rOBUHY U yciyre ,Bankad ayto” y IIpumTuHM, a
HaKOH Tora rperrao je y JII IITT caodpahaja ,,Cp-
ouja”. vV, OpdbuTta KomyHUKaiuje” 1.0.0. Beorpag je
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0[] 2005. TOAMHE 06aB/bao OCIOBE JUPEKTOPA, A OF,
2010.rofuHe je paauo y Komnauwju ,,PaTko Mutpo-
Buh” a1, v Kojoj je 0d6aB/bao PyHKIIM]jY reHepasHor
JUPEeKTOopa, a 3aTUM HU3BPIIHOT JUPEKTOpa U Ula-
Ha YipaBHOT ofdopa. bro je unan YipaBHOT ofdopa
EkoHOMCKOT ¢akynTeTa y IIpUIMITUHY, KaO U acU-
CTeHT TreHepayiHOT MeHallepa First Global Brokersa
y Beorpasy. ObaB/bao je (PyHKRUIUMjY MpecemHUKa
Ondopa 3a mpaherse MOCIOBakba U UlaHa YIIPAaBHOT
ombopa ,,JlyHaB daHke” a.n. 3BeuaH, a jeqHO Bpe-
Me je Bpmuo (YHKIUjy IpencenaBajyher Vipas-
HOT ofdopa. Off 2013. TOAUHE 10 2017. TOJUHE U0 je
witaH Hagsopuor ombopa CII ,,Jlacta” a.n. Beorpag,.
TpeHyTHO je wiaH Ofdopa 3a mpaheme MoCIOBaba
,MTC dauke” a.n. Beorpas.

3a HapoJHOr IOCIaHMKa y HapopgHOj CKyNIITHUHU
Penydirke Cpduje duipaH je y casvBrUMa 2008, 2012,
2014. 11 2016. TOOUHE.

Ha ¢yuruujy umana Opdopa gupektopa HUC a.g.
Hosu Cag MeHOBaH je 27. 06. 2019. TOAWHe.

g |

Anekcanpap YenypwuH
He3aBUCHM unaH Op6opa gupektopa HAC a.n. Hoeu Cap

YynaH KOMVICVIje 3a MMeéHoBaHa

PoheH je 1952. roguHe.

1975. roguHe je 3aBpiiro MI'MIMO MCII CCCP. Og 1975.
je pagro y MUHMCTApCTBY CIIOBHUX ITocioBa CCCP-a,
a 3aTum y MUHHUCTApCTBY CIIOJbHUX NIOCIOBa PO.

1986-1992. je 610 PYKOBOAUIIAL], EKOHOMCKE TPyIie
Ambacape CCCP (Pycuje) y UTanuju. Of 1994. 10 1996.
je 6buo mupekrTop JlemapTMaHa 3a KajjpoBe MCII PO.
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01 1994. Mo 1997. rofuHe je duo wian Komucuje 3a
MmehyHapoguy nuBuUIHY CIy>KOy YH y Ibyjopky (ICSC).
011 1996. 10 2000. TOZIMHE je 6110 N3BAaHPETHU U OTy -
HoMmohenu amdacamop P® y Jamckoj. O 2005. /10
2012. rofgvHe 610 je AUpeKTOp JemapTMaHa 3a ca-
panmy ca fujacropom ripu MCII PO.

Opn 2012. 10 jyHa 2019. - ambdacagop Pycuje y Cpouju.
Tlocefyje paHTr U3BAaHPENHOT M OITfyHOMOheHOT amba-
cayiopa, Kao ¥ HU3 MTOYACHUX JIP’KAaBHUX OJIMKOBa-
Eba U OpZIeHa.

TopuHe 2009. je OASPAaHMO [UCEPTAUjy U CTEKA0
3Bambe JJOKTOPA MOJIMTUUKUX HayKa. Off 2012. [0 2019.
ce baBMO MMUTaIbMMa Pa3Boja 0HOCa Bofehux pycKUx
eHepreTCKUX KoMIaHuja 1 Penydiarke Cpduje. Capa-
h1Bao je ca pyCKUM U CPIICKUM eHEePreTCKUM KOMITa-
HUjama, 6aBehu ce jauarbeM IOC/IOBHE Capajfibe.

Ha ¢yHKIMjy He3aBUCHOT WwiaHa Ogdopa JupeKTopa
HUC a.n. HoBu Ca UMeHOBAH je 27.06.2019. roOAUHeE.

-
-

Q,

W

AHaTonuj YepHep

unaH Op60opa aupekTopa HUC a.n. Hoeu Cag
3aMeHuK npepaceaHuka UaepluHor og6opa, 3aMeHnK
reHepanHor gMpeKTopa 3a IormMcTUKy, npepagy u
npomet JALl ,,lacnpom wedT”

npeacegHuk KoMmucumje 3a HakHapge

PoheH je 1954. roguHe.

TopyiHe 1976.3aBpmno je HabTHY MUHCTUTYT y [PO3HOM,
CMep XeMM]jCKe TEXHOJIOTHje IIpepajie HadTe u raca.

Op 1976. mo 1993. roguHe paguo je v PaduHepuju
,epunoB” y I'po3HOM, TZe je IpoIIao IyT Of OIle-
paTepa o gupekrTopa Padpunepuje. lommHe 1996. o-
4eo je JJa pagy Y KOMIaHuju ,,CnaBmedT”, Ha MecTy
yIpaBHUKa Ofie/berba IIpomeTa HadTe U HaPTHUX
JeprBaTa, a KacHUje je UMeHOBaH 3a MOoTHIpexcen-
HuKa HIK ,CnaBmedt”. Ha Jy>KHOCT MOTIpECe]] -
HUKA 33 Ipepajly U IpoMeT KoMmnaHuje ,,Cudmedt”
(of jyHa 2006. rogute — JAIT ,,Tactipom tbedT” ) Mme-
HOBaH je y anpuiy 2006. roguHe. Of merieMopa 2007.
rofyHe ce Hajla3y Ha [TO3UIWjU 3aMeHNKa reHepa-
Hor guperTopa JALl ,,TacripoM e T” 3a TOTUCTUKY,
Ipepagy U IpoMer.

Ha ¢dyurnujy wiana Omdopa aupexkTopa HUC a.f.
HoBu Cag MMeHOBaH je 10.02.2009. TOJINHE.
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Onra Bucouka

He3aBUCHM unaH Op6opa gupekTopa
HUC a.n. HoBu Capg,

npeacegHuk Komucuje sa pesusujy

ynaH KOMVICVIje 3a HaKHapge

PoheHa je 1961. roguHe.

TopuHe 1984. 3aBpIINWIIA je ca IOXBalama JIemUH-
I'PafCKY Ap>KaBHY YHUBEP3UTET, OfICEK 3a EKOHOMCKY
KUOEPHETUKY, CHEMjATHOCT: EKOHOMMCTa-MaTeMa-
THUYap, a 1987. MOCTAUIUIOMCKE CTYAUje U3 08JIacTh
MaTeMaTuUKe KUOepHeTrKe Ha IHCTUTYTY 3a COLM -
jaTHO-eKOHOMCKe cTyfuje Akamemuje Hayka CCCP,
JIelbUHTPAJICKO OfieJberbe. 1998. FofiHe je CTeKIa 3Ba-
Be MBA BpucTO/ICKOT VHMBEp3UTeTa. 2009. TOAWHE je
cTerna AUIUIoMy IIpodecroHaTHOT He3aBUCHOT Y-
pekTopa JIOHLOHCKOT JUPEKTOPCKOT MHCTUTYTA.
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e KopriopaTuBHO yrpaBrbatse

VY nepuofy of 1988. 1o 1995. TOAVHE Pafuia je Kao
npeacequuk Omdopa muperTopa (OIl), reHepanHu
IUPEeKTOp U JUPEKTOp HU3a IPUBaTHUX KOMIIAHU -
ja. Off 1995. rogvHe A0 2003. pafil Ha pPa3sIUYUTHUM
apTHepPCKUM Io3unrjama y KPMG y CaeKT IleTep-
dypry, lbyjopry u MockBu. [TodeB of 2003. 10 2005.
rofuHe je pyKoBoguiall YIIpaBe UHTepHe peBU3Hje
y KOMIIaHUju ,,JyKoc”, a of 2005. 0 2008. TOgUHeE
U3BpIIHU IapTHep y Deloitte&Touche. V nepuogy of
2006. 1o 2013. TOgVWHe Hala3Wila ce Ha No3ulyjaMa
He3aBMCHOT wiaHa O], npencefHuKa Komucuje 3a
peBu3Mjy, WiaHa Komucuje 3a cTpaTerujy U 4iaHa
Komucuje 3a HakHage y , EM-amwmjanc” un ,,KUT-
dunHaHC”, Ka0 ¥ He3aBUCHOT unaHa Komucuje 3a
peBu3sujy JAIl ,,bantura”. Of 2012. Ao 2013. duia je
napTHep y PricewaterHouseCoopers (PwC), a oz, 2013.
0 2014. roAviHe je He3aBUCHM uwiaH O]l, mpexcen-
HUK Komucuje 3a peBusujy u Komucuje 3a HakHaje
VK ,,HedreTpancCepsuc”. Og 2013. rofgyHe O JaHaC
je Ha mo3uIuju HezaBUCHOT wiaHa O OO , MHK”,
a of1 2015. [0 2018. ToIUHE dUTIA je He3aBUCHU YIaH
Opndopa guperTopa All ,,CYEK”.

Ha dyHKIMjy He3aBUCHOT YiaHa Ofdopa JuperTopa
HUWC a.n. HoBu Caf uMeHOBaHa je 21.06.2018. roguHe.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

Cacrtas Ogdopa gupeKTopa M KoMmucHja Ogdopa guperTopa
Ha JjaH 31. Jeriemobap 2020. roguHe

DyHKUMja Ume fatym UsBpwHu HewusBpwHu HesaBucHun Komucuja Komucwuja Komucuja ApxaB-
“npesauMme npBor AUPEKTOP AupeKTop AVUpPEKTOp  3a peBu3ujy 3a 3a JbaHCTBO
MMeHoBatba MMeHoBalba HaKHapge
y cacTaB
oa
Mpeaceannk  Bapnm 10.2.2009 X cKo
on JakoBrbeB = : Py
leHepanHun Knpun
. 8.12.2016. X unaH pycko
AVpeKTop TiypaereB
Unan Of1 Masen 25.03.2020 X cKo
Opnepos . : Py
Unan Of1 Anexce] 18.6.2013 X cKo
JaHkeBuY o ’ Py
AnekcaHpap
Ynan O Kpunos 29.11.2010. X pycko
Ynan O Aejar 27.6.2019 X unaH cpncko
PapneHkosuh o P
Ynan O Raknua 1.4.2009* X cpricko
[Opawkosuh o P
AnekcaHpap
Ynan O YenypuH 27.6.2019 X X unaH pycko
AHaTonuj
Ynan O YepHep 10.2.2009 X npeaceaHnK  pycko
Ynan O Ol 21.6.2018 X X npencenHnK ynaH CKO
Bucouka o [PERE Py
OparyTuH
Ynan O MaTarosuh 6.9.2019. X npeacegHuK cpricko

UYnaHoBu komucuja O[] Koju Hucy unaHosu O[]

YnaH

Komucuje ) ynaH pycko
. Ypycos
3a peBusnjy
YnaH 30pan
Komucuje p unaH cprcko
Mpyjuumh
3a HakHage

1 JaHuya Ipawkosuh je 6una unax 006opa dupekmopa HUC a.0. Hosu Cad (paruje YnpasHu 0060p) y nepuody 00 1. anpuna 2009. 00
18. jyHa 2013. 200UHe, a NOHOBO je UMeHOB8aHA 3a UnaHa 0060pa dupekmopa 30. jyHa 2014. 200uHe.

137



HWC pyna

e KoprnopaTuBHO yrnpaB/batse

YraHCTBO V OfdOpPY AMPEKTOpa WIU
HapzopHoM ofd0py APYTrHX APYIITAaBaA

Bagum JakoBrbeB

MaBen Opepos

Onra Bucouka

JAO HIK ,,CnaBredT”

Canum MeTponeym OesenonmeHT H.B. (npeacenHnk HapsopHor ogbopa)
OrAQY ,TjyMeHcKkun ap>xaBHW yHUBep3anTeT” (unaH HagsopHor oabopa)
000 YT UT ,Hoea nHpycTtpuja” (npencenHuk O)

JAL HIK ,CnaBredT”
,racrnpom wedT JlybpukarHtc Utanuja CMA” (npeacenHuk OL)

South Stream Serbia AG (npeaceaHwk Of)

Overgaz Inc. AD

Shtokman Development AG (npeacegHuk 0)

South Stream Bulgaria Al (npeacepHunk Of)

SOUTH STREAM GREECE NATURAL GAS PIPELINE S.A. (npeacennuk O)
South Stream Hungary Ltd. (3ameHuk npeacegHuka Of1)

TURKAKIM GAZ TASIMA ANONIM SIRKETI

AL ,CucTtem TpaH3uTHUX LeBoBoaa”,,EBPOIMOS TA3” (SGT EuRoPol GAZ s.a.)”
AL ,®ynbancku kny6 ,3eHnT”

[00 ,Kowapkalwku kny6 ,3eHnT”

Acouujaumja Xokejawwku kny6 ,AsaHrapa” (npegcenHunk O1)
[00 ,KXN”

JAO HIK ,,CnaBredT”

JAL ,CnaBrwedT-JAHOC”

AL ,CaHkTneTepbypluka MehyHapofaHa pobHo-cupoBuHcka bepsa”
Llacnpom wedT JlybpurkaHTtc Ntanmja CMA"

Henpo¢uTHa opraHunsaumja ,CpebpHo Bpeme” (NpeacenHunk HO, anpexTop)
000 UHK (HesaBucHK ynaH O, npeaceaHuk Komucuje 3a peBuaujy)
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ARTHUBHOCTH Od0pa JHUpEKTOpa
Yy 2020. rogUHA

Opbop AMpeKTopa je ofipsKao ABe CeMHUIIE Y3 TUUHO
IIPUCYCTBO YJIaHOBA U 16 MUCAaHUX cefHUIA. CBUM
cemuuIiama Ofdopa AUPEKTOpPA MPUCYCTBOBAIU CY
CBU YJIAHOBU, Te€ je IIPOCEK IIPUCYCTBA MaKCHMalaH
Y U3HOCU 100%.

Ha pHeBHOM pemy Ombdopa AUpPEKTOpa, Mopen pe-
JOBHUX aKTMBHOCTH KOje Ce OGHOCe Ha Pa3MaTpame
roguInmer nusBemraja HYC a.n. HoBu Caz, duHaH-
CHjCKUX U3BeIITaja U KOHCOMUIOBaHUX (PUHAHCH]-
CKUX M3BelllTaja [IpylTsa 3a 2019. FOJUHY, YCBajarbe
IepuofguYHUX (KBapTallHUX) WU3BelITaja [IpyHITBa
y 2020. TOIMHY, Ca3MBalbe pefloBHe cegHUIE CKyINI-
IMITMHE aKIMOHapa, yCBajaibe OM3HMC-IIIaHa py-
mTBa, ogpehuBame JaHa, MOCTYIIKA M HaUyMHa UC-
IJIaTe JUBHJEHIY aKLMOHapyMMa [IpyIiTBa, JOHeTe
Cy U OJTyKe O Ca3VBawy 4/4. BaHpe[He cefHUIe CKyII-
LITHHe aKUOHAapa, IPoAaju aKiuja y IlonuTrKa a.z.
Beorpap, KymoBUHYU JOAATHUX 34% yAena y OCHOB-
HOM KamuTany ,,JagpaH-HadTarac” 1.0.0. Bama JIyka
U IIpecTaHKy CBojcTBa 4unaHa HUC a.n. HoBu Cap y
,,HUC-CBeTmocT” 1.0.0. ByjaHoBalj myTeM MOKpeTa-
Iha CTEYAjHOT MOCTYIIKA, ¥ OfI0Opery M3MeHe poKa
OTIUIaTe CYOOPAUHUPAHUX U (DUHAHCUjCKUX 33jMO-
Ba uzmehy HUC a.;i. HoBu Cafi ¥ 3aBHCHUX JIpYIIITaBa
y uHocTpancTBy (HUC IETPOJI E.O.0.[], PeniydinKa
Byrapcka, NIS PETROL S.R.L. PymyHwuja u NIS PETROL
d.o.o. Banja Luka), Kao u ofiodpeibe 3aK/byuerha J0-
MATHUX YTOBOPa 0 CYOOPAUHUPAHUM U/Umu GUHAH-
cujckuM 3ajmoBuMa usmehy HUC a.in. HoBu Cag u NIS
PETROL S.R.L. PymyHHja, Te aHeKca YroBopa O MH-
TepKOMITaHUjCKOM 3ajMy usmelyy HUC a.in. HoBu Cap
¥ 3aBUCHUX JpyIiTaBa y Penybnunu Cpduju (HAD-
TATAC—HadTtuu CepBucu” m.0.0. HoBu Cag u ,,HTI]

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

HUC-HadTarac” gm.0.0. HoBu Cap). Takohe, Ondop
IUPEeKTOopa je 0j0dpro U M3MeHe yciioBa (hUHAH-
cupama o YroBopy o ¢puHaHcHpamy U KpepuTHe
nuHuje udmelyy ipymrsa u ,,Banca Intesa” a.n. Beo-
rpag u ,,VSeobecna uverova banka”, a.s. Perybnuka
CroBauka. Odop AUpeKTopa je 00dpHO0 U MpeIor
3a pa3pelera ca [o3uliKje 1 0f0dpere KaHgUgaTy -
pe Ha m0o3UlIMjy JUPeKTopa 3aBUCHOT ApyIITBa HVIC
[TIETPOIJI a.p. Beorpaf, OHEO je OIJIYKY 0 KOOI Tallvju
ynaHa Ofgdopa ZUpPeKTOpa UM MMEHOBAO je WIaHOBe
Komwucuja Ombopa gupekTopa JIpyiiTBa 3a peBU3N-
jV, HaKHafle U UMeHOBaha 3a aKTyeJIHU MaH[IaTHU
mepuog. 3a moTpede oCcTBapUBama MPOjEKTOBAHUX
uwbeeBa /[IpyliTBa, carjefaBaikba IepdOopmMaHCH
JpylLITBa ¥ KBaJlWUTeTa KOPIIOPAaTUBHOI' yIIpaBiba-
1ba, Ogdop OVpeKTOopa je Kpo3 KBapTasHe M3BeLlITa-
je pazamaTpao aHaju3e MOCI0Bamka V U3BeIITajHOM
repuopy ca IpoleHaMma rnocioBawba HYC a.fn. HoBu
Caf o Kpaja 2020. rofjHe, Kao U KPO3 U3BeIITaj 0
NOCTUHBECTUIIMOHOM MOHHUTODHHIY IIpOjeKaTa
HUC a.in. HoBu Cap y Cpduju M MHOCTPAHCTBY. 3a
moTpede cariefaBarba CONCTBEHUX NeppOpMaHCH,
Opdop [UpeKTOpa je aHaTU3KUPao U CONICTBEHU Pafi U
C TUM Yy Be3U [NogHeo ofroBapajyhu M3seniTaj 3a XII
pernoBHY cegHUITy CKYIIIITHHE akIoHapa. 0gdop je
Takohe ycBojuo I[MOIUTHKY: VIIpaB/bakbe PU3UIIM-
Ma ¥ MHTepHUMM KoHTpoiama HUC a.n. HoBu Can,
Bep3uja 1.0 ¥ PauyHoBojicTBeHe nonuTrke HUC a.z.
Hosu Cag, Bep3uja 2.0.

TokoM 2020. rogute, Ofb60p AUpPEKTOpa je OHeo
6/ ofyIyKe, a KOHTPOJIa U3BPIIeha JOHETUX OJJIYKa
IIpaTH Ce KPO3 TIEPUOMYHE U3BEIIITAje O U3BPIIEHY
OZTyKa 1 Hasora Ofdopa JUpeKTopa.
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IIpucycTBO cegHUIIaMa Odbopa AUPEKTopa
¥ KoMucHuja Odopa JupeKTopay 2020. FOTUHU

Op6op Komucwuja 3a Komwucwuja 3a
AUpeKTopa peBu3njy HaKHape
LInaH on ...................................................................................................................................................................
% Bpoj % Bpoj % Bpoj
npucyctea  cefHuua npuvcycTBa cegHuua MpucycTBa  cegHuua
Bagum JakoBrbeB
100% 18/18 - - - -
npedcedHuk O
Knpwun Tj ereB
o - 100% 18/18 - - - -
2eHepasiHU dupekmop
Anekcej JaHkeBWY 100% 18/18 - - - -
Ceprej ManeHko! 100% 3/3 - - - -
AnekcaHpap Kpunos 100% 18/18 = = = o
Masen Onepos? 100% 14/14 - - - -
Oanuua Opawkosuh 100% 18/18 - - - -
AHaTtonuj YepHep 100% 18/18 100% 9/9 100% 3/3
Onra Bucouka 100% 18/18 100% 9/9 100% 3/3
[OejaH PapeHkoBuh 100% 18/18 - - - -
AnekcaHpap
100% 18/18 - - - -
YenypuH
aryTuH
Apary 100% 18/18 - - - :
MaTaHoBuh

Komucwuja 3a
MMeHOoBakba

% Bpoj
npucyctBa  cefHuua

100% 2/2
100% 2/2
100% 2/2

YnaHoBu komucuja Ol koju Hucy unaHosm O[]

3opaH pyjuumh - -

Anekcej Ypycos - - 100% 9/9 - -

1 MaHdam unaHy 006opa dupekmopa npecmao 0aHa 5. Mapma 2020. 200uHe N0 0CHO8Y ocmaske.
2 YnaH 0060pa dupekmopa 00 25. Mapma 2020. 200uHe.
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ITocTOBHUK U cefHULIE
Opbopa muperTopa

[locTOBHUKOM 0 papy Ondopa OUpeKTopa U KOMU-
cuja Ombopa gupekTopa [pyiinTBa (V Ja/beM TeKCTY
,,JIOCTIOBHUK 0 pagy Ompdopa auperTopa’) ypeheH je
HAUVH Pajia ¥ JOHOIIIekha ofIyKa Ofdopa JUpeKTopa
¥ Komwmcuja Ofdopa ArperTopa JIpyiiTBa, YKbY4Iy-
jvhu 1 ocTymak ca3uBama U ofp>KaBarba CeJHUIIA.

3a cBaKy ITOCIIOBHY rofuHy Ofdop AupeKTopa ycBaja
TI7IaH pafia, Koju 06yXBaTa ITUTakha Koja ce pa3MaTpa-
jV V CKIafly ca 3aKOHCKUM IIPOIKUCHUMA, IToTpedaMa
II0CIIOBamka [IpyIITBa U KOjUM CY YTBpheHU POKOBU
3a pa3MaTpaibe OBUX MTUTakha Ha ceqHUIlaMa Ofrdopa
nuperTopa. Ilope[ IaHUpaHuX IHUTarba, Omdop mu-
peKTopa I0 MOTpedu pa3MarTpa U Apyra MuTamba 13
CBOje HaJlJIe>KHOCTHU.

Kako &6u witaHoBY Ofidopa UPEKTOpa dWIN afjeKBaT-
HO MH(OPMUCAHU IIpe JOHOIIeHa OfIyKa ¥ MOITIU
Jla [IpaTe aKTUBHOCTU JIpyIITBa, reHepaTHU TUPeK -
TOp ¥ MeHaIIMeHT [IpyIITBa CTapajy ce Ja YIaHOBU
Ombopa AMpeKTOpa MPAaBOBPEMEHO H0OUjy TauHe,
draroBpeMeHe U MOTIyHE MHMOPMAIIHje 0 CBUM M1 -
TarbKMa Koja ce pa3MaTpajy Ha cefHHUIlaMa U IPyTrUM
3Ha4ajHUM IHUTabUMa y Be3u ca IpyiTBoM. CemHM -
e Opbopa AupeKTopa NpUNpeMajy ce y3 momoh ce-
KpeTapa [IpyIITBa U y3 Hai30p mpefcenHnKa Ogoopa
IUpeKTOopa, TaKo a CBaKM WiIaH MO>Ke Jla IIPY>KU Off -
roBapajyhu gompusHoc pagy Opdopa JupeKrTopa.

Ombop AMpEKTOpa AOHOCHU OfIyKe IpocTomM Behw-
HOM I7IacoBa O] VKYITHOT 6poja uianoBa Opdopa -
PEeKTOpa, OCUM OAJIyKe 0 KOOI TALWjH!, KOja ce JOHOCU
npocTom BehrHOM NPUCYTHUX YIaHOBA U OJTYKa 3a
Koje je 3akoHOM M/unu CTaTyToM npefButeHa ipyra
BehwmHa. CBaku wiaH Ofdopa JUpeKTopa uMa 10 je-
JIaH r71ac.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

HakHapie wiaHoBa Ofdopa AUpeKTOpa
U KOMHCHja

IonuTHKa HaKHafa — CKYIIITHMHA aKIUOHapa je
2016. rofjriHe YCBOjUJIa aKTYeNIHY [I0OTMTUKY HaKHaza
ynaHoBUMa O7160pa AUPEKTOPa U YIaHOBUMAa KOMU -
cuja Ombopa muperTopa. I[loauTHUKOM je npeaBuheHo
[Ia HaKHafie Tpeda ma 6yny NpUMaM/bHBe U KOHKY-
PEHTHe, Ja TPUBYKY 1 33/Ip>Ke JINIIA Y CBOjCTBY WIaHa
Opndopa muperTopa u Komucuja Oxdopa JUPERTOPaA,
KOja UCIyHbaBajy CTPYUHe U JIpyre KpuTepujyMme He-
onxoniHe [[pyIITBY, a Ja UICTOBPEMEHO He OJCTYIajy
3Ha4ajHO 07 HaKHa/a Koje ce ucruiahyjy wiaHoBUMa
Onmbopa gupeKTopa 1 WiaHOBMMa Komucuja Ombopa
IUPEKTOopa Y APYTUM JPYIITBUMA VUCTE VIN CIIMYHE
MeJIaTHOCTH, BeIMYMHE ¥ 001Ma MOCI0Bakha.

[ToMUTUROM HaKHaja MHpefBubeHo je [a ce HaKHa-
Ilé U3BPIIHUM JAUPEKTOPHMaA YTBphYjy yroBopom o
pajy, O[JHOCHO YrOBOPOM O aHTa’KOBAHhy CBAKOT Off
M3BPIIHUX AUPEKTOPa Y JPYIITBY 110 APYTrOM OCHO-
BY, [IPY UeMY OHU He 1061jajy HaKHa/le 32 WIAHCTBO
y Ombopy gupeKTopa 1 KomucHjama Omdopa AupeK-
TOpPa, OCUM Y JIeJTy KOj! Ce OJJHOCH Ha KOMIIEH3aI[H]y
TPOIIKOBA U OCUTYpParbe Off OTOBOPHOCTH Y Be3U ca
YWIAHCTBOM U pajioM y Ofdopy AUpeKTopa M KOMM-
cujama Ofgdopa IuperTopa.

CTpYyKTypa HaKHaZla — NOJIMTHUKOM HaKHaJia pef-
BuleHoO je [la ce HaKHAaJa CacTOju Of;:

¢uKcHoOr fena,

KOMIIEH3aIlKje TPOIITKOBA U

OCHTyparba Off OATOBOPHOCTU uilaHOBa Ozxbopa
JIUpEeKTOpa 1 KoMucuja Ogdopa JuperTopa.

@®UKCHU (CTATHU) Ie0 HaKHaJle WIaHOBUMaA CacToju
ce off ropuIIrber (PUKCHOT fiejla HaKHajle 3a WIaH-
CcTBO y Ofi60py AMPEKTOpA U TOMUINELET (PUKCHOT
Mejia HaKHaje 3a yuelrthe y pagy Komucuja Omdopa
nupekTopa. OBaj BU HaKHAZe IpeiCTaB/ba HaKHAY
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3a BpeMe U Tpy[ wiaHa Ogdopa qUperTopa Tj. wia-
Ha KoMmucuja Ofgdopa JUPeKTOpa Y Be3U Ca FheTOBOM
¢yHKIMjOM 1 Ma Be3e ca IPUIIPEMOM ¥ aKTUBHUM
yuecTBOBarbeM Ha cefHUIlaMa Ondopa AUPEKTOPa,
Tj. Komucuja Ofdopa AUpPEKTOpa, IITO Off YUIaHOBA
3axTeBa [ja YHAIpeJ IIpoyye Cafp>KUHY JOKYMeHaTa,
TIPUCYCTBYjY U aKTUBHO YUYECTBY]y Ha CETHULIN.

KommeH3anyja TpoIIKoBa — wiaHoBU Omdopa aui-
pekTopa u Komucuja OEdopa JUPEKTOpa UMajy mpa-
BO Ha HaKHAJy 3a CBe TPOIIIKOBE KOjU1 HACTajy y Be3U
ca HUXOBUM WIAHCTBOM y Ondopy AuperTopa u/
unu yuenthem y pagy Komucuja Ofdopa JUPEKTopa,
y IpaHUIlaMa HOPMU, Koje ce yTBphYjy YHyTpaIikbuM
aKTUMa JJpyIiTBa.

Ocurypaibeé O OJITOBOPHOCTH uiIaHoBa Opdopa
JUPEKTOopa — WIaHOBU Ofidopa JUPEKTOpa U KO-
mucuja Ogdopa AUPEKTOpa UMajy IpaBo Ha OCULY-
pambe ox onroBopHoctTu (Directors & Officers Liability
Insurance) Ha TepeT [IpyIITBa y CKIa[y ca YHyTpa-
IIBHUM aKTHUMa JpyniTsa.

V3MeHe NOTUTHKE HaKHaJja —V IIWbBY OfIp’KaBakha
HaKHaJle Ha NpUMepeHOM HUBOY, IpenBuijeHo je
ma IlonyuTrKa HaKHafla dyje mpegMeT IEepUOUY-
He OlleHe U aHajIu3e U ycKiahuBamba ca moTpeda-
Ma, MoryhHocTMMa M WHTepecuma [IpymiTBa, Te
IpoMeHaMa [PYTUX OIpefe/byjyhux KpUTEPUjy-
Ma. Y CKIIay ca npenopykoMm Kommucuje 3a HaKHa-

e KoprnopaTuBHO yrnpaB/batse

Je. CKyIIITHHA aKJMOHapa je 28. jyHa 2016. rofvHe
yCBOjuiIa aKTyenHy IIOMUTUKY HaKHaZa YaHOBUMaA
Opdopa fuperTOopa U WiaHOBUMa KoMucuja Ogdopa
JUpeKTopa, Kajia je IpecTasna Jja BaKU KbeHa MpeT-
XOLHA Bep3uja.

N3BemTaj KoMmucuje 3a HakHafle — KoMmmucuja 3a
HaKHajle HajMarbe jefHOM FOUIIEe CaCTaBJba U3Be-
IIITaj 0 OIIeHU M3HO0CA U CTPYKTYpe HaKHafa 3a CKyII-
HITUHY aKIMoHapa [lpymTsa. Tako je 1 2020. roguHe
Komrucuja 3a HaKHafe, V CKIafy ca CBOjUM HajJie-
>KHOCTHMMa, U3BPIINIIA OlleHY afleKBaTHOCTH U3HOCa
¥ CTPYKTYpe HaKHaja WiaHoBa Ofdopa AUperTopa y
OHOCY Ha IpHWHIUIe, OKBHPe U KpUTepUjyme Je-
(uHUCaHe BaskehoM [TOTMTHKOM HaKHafa, ¥ C TUM
y Be3u YTBpJWIa OAroBapajyhu M3BeIITaj Koju je
ycBojeH Ha XII pegoBHOj cegHUIIM CKYNIITHHE aK-
IIMOHapa, Ofp>KaHoj 30. jyHa 2020. roguHe. Ha dazu
NIpUKa3aHUX pe3yjTaTa U U3BpIIeHe aHalu3e Tp-
SKUIITA HaKHAJa, Y OBOM M3BEIITAjy JaT je 3aK/bydaK
Jia je TOAMIIBY U3HOC GUKCHE HaKHajle 32 HeM3BP-
IIHe WwiaHoBe Ofdopa AUPeKTOpa Ha HUBOY OZTOBa-
pajyhe pedepeHTHe rpyne, ja CTPYKTypa HOBUAHUX
HaKHa/la 3a He3aBUCHe WiaHOBe Ofdopa JUpeKTopa
ofiroBapa Tekyhoj IIpakcu TP>KUIITA, Te Aa U3HOC U
CTPYKTypa HaKHajle 3a WwiaHoBe Ofdopa JupeKTopa
ofiroBapa NPMHIIMIINMA, OKBMpHMa M KPUTEDPHjy-
MMMa, Koju cy npensubeHu Bakehom ITomuTHKOM
HaKHaJja WiaHoBMMa Ofdopa AMpeKTOopa M WIaHO-
BUMa Komucuja Ogdopa JupeKTopa.

VKynaH usHoc ncnnaheH unaHoeuma Ol y 2020. roamHu, HeTo y PC/[]

YnaHosu O[]

254.786.927 PC[]
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IIporpam JyropoyHoOr CTHMYINCamba

[IporpaM AYTOPOYHOT CTHUMY/IMCakba HEU3BPIITHUX
IUPEKTOPA 1 WIAHOBA TeJIa OPraHa yIIpaB/batha OIu -
ke je ypeheH nmocedHUM [IpaBUITHUKOM O IIPOTPAMY
MYTOPOYHOT CTUMYJTMCakha HEU3BPITHUX IUPEKTOPA
Y WIAaHOBA TeJla OpPTraHa yIpaBjbatba KOjU PETYIIUIIIE
OCHOBHE ITPUHIIVIIE ¥ TTapaMeTpe Iporpama.

[IporpaM MpefCTaBiba jeflaH o] K'bYYHUX eJieMeHaTa
CHCTeMa CTUMY/IMCalba HEU3BPIIHUX TUPEKTOpa U
YJaHOBA Tejla OpraHa yIpaBibatba JPYIIITBA, YMjH je
IIWJb CTBaparbe MOJICTHUIIAja 32 HEU3BPIITHE TUPEKTO-
pe U1 WIaHOBe TeJla OpraHa yIpaBbatha Pajiu peasu -
3a1ivje JyropouHUX IUbeBa [pyIiTBa.

[nb IporpaMa AYropoYHOr CTUMYIIMCAakha jecTe 10—
Be3MBame MHTEepeca YYecHHWKa IIporpaMa ca Jyro-
POUHUM MHTepecuMa [[pyIlITBa U aKIMoHapa JIpy-
1ITBa, 00e30ehuBambe CTHUMYyJIAlMje 3a yUecHUKe
Iporpama, Koja OCUTypaBa JyrOpOYHU OOP>KUBU pa-
3B0j [IpYIIITBA U peanu3aliyjy IberoBUX CTPATEIIKUX
LIW/bEBA, a KOja je alleKBaTHO ycKiIatjeHa ca moryhHo-
cTuMa U moTpedaMa JIpyIITBA U MOBE3UBAMLE CTU-
MyJanyje 3a YY4eCHUKe IMporpaMa Ca HO3UTHUBHUM
pe3yaTaTuma JpyIliTBa TOKOM I1epruojia Koju je Jo-
BOJbaH KaKo OU ce YTBP/IUIIO [1a je CTBOPEHA JjoJjaTHa
BPEJHOCT 3a aKI[MOHape J[pyIITBa.

[Iporpam AyropoYHOr CTUMYJIMCarba Ce [jejIv Ha y3a-
cronHe nukinyce. [TapameTpu Iporpama M HauuH
YK/byUMBakba Y IIpOrpam yHampeq cy AedMHUCAHU
[TpaBUITHUKOM.

Onuc NOIUTHKE Pa3HOTHUKOCTH
KoOja ce IpUMemYyje y Be3U ca
OpraHvMa yIipaB/bakba

JorymeHTH IlonUTHKa paBHOIIpaBHOCTH, Kopgekc
KOpriopaTUBHOT yiipaskaba HUC a.n. HoBu Caf, Kao

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

u V3BelITaj 0 mpuMepeHOCTH cacTaBa Oxdopa gu-
perTopa 1 dpoja wiaHoBa Ogdopa gupekTopa HUC a.f.
HoBu Cap moTpedama HUC a.j. Koju ycBaja CRyMIIITH -
Ha akiuoHapa HUC a.n. HoBu Cafi (V faJjbeM TeKCTY:
JorymeHTH) AeduHMITy mocBeheHOCT KOMIaHUje
[IOCMaTpay Pa3IUYUTHUX aclieKaTa Pa3HOIMKOCTU
IOTTIEY 3aCTYIUBeHOCTH Y O60pY AUPERTOPA.

PopHo cnenuduyHY U3pa3u y JajbeM TeKCTY he ce
CMaTpaTH HeyTPaJHUM U OFHOCE Ce Ha JKeHCKU U Ha
MYIIKH T0JI.

JemaH on nwmbeBa JloKyMeHaTa jecTe fa ode3dbemu
KOMIIZIEMEHTApHOCT ¥ PAa3HOIUKOCT y Ofgdopy mu-
peRTOpa, y3umajyhu y 0d63up pasnuunTe KBaTudu-
Kallfje, NUCKYCTBO U 3HAHE U [Ia Ha Taj HAUMH OMO-
ryhe pa3bopuTO 1 Map/bUBO YIpaBjbalbe M HaZ30p
KOMITIaHUje, pealn3alinjy CTPATEIKUX IWbeBa U
OCHUTYpaBarbe JYrOpOUHe BPeIHOCTU 3a CBE 3aUHTe-
pecoBaHe CTpaHe.

BepyjemMo [ja HeroBame Pa3HONIMKOCTHU IIOCIIeIlyje
MOCJIOBAamb€e Hallle KOMIIaHYje Ha BUIle HUBOA — jaya
ra pa3sHOBPCHUM MCKYCTBUMa, odorahyje pasnuum-
THUM KyJITypaMa, IIpy’Ka pa3HOIUKOCT Hfieja U Io-
ryiefla ¥ OCUTypaBa KOHKYPEHTHOCT Ha TP>KUIITY.
OBuM [JOKyMeEHTHMa IpPy’KaMO OKBWpP 3a KBalIU-
TeTHUje cripoBoleme cTpaTeruje, Kao U MoryhHo-
CTH 32 OCTBapee MaKCUMAaIHOT YIYNHKA U OfIP>KU -
BOT TIOC/IOBAamha, TaKO IITO CBMMA JajeMoO je[lHaKe
IIIaHCe 3a 3aI0CIIEEbe U OfIyUMBakhe — He3 003upa
Ha II0JI, CTapOCT, HAIJMOHATTHOCT U OWJIO Koje Apyre
JIMYHe KapaKTepucTrKe. CBpxa cermeHara JJokyme-
HaTa KOjU ce T4y Pa3HOIUKOCTH je IIPOMOBYCAtbe
pasnmuuuToctu Mehy unaHoBumMa Ofdopa JUpPEKTO-
pa, YK/bYUYjyhu ypaBHOTEKEHY 3aCTYIUBEHOCT 00a
Iona y Tenuma KomIaHuje. OBaKBUM IIPUCTYIIOM
0be3dehjyjeMo pa3sHOBPCHOCT Y TMMOBMMA U OCH-
rypaBaMO IOCTOjarbeé M Pa3MeHY Pa3IUdUTUX WC-
KyCTaBa, IPVMMeHY Mame WU Bullle clienUIHNX
BEIITWHA, aIi U KOMIIEeTeHI[Mja YU OCOOMHA JINY-
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HOCTHY Koje he mopcTahu HoBa yuerba u MmehycobHU
pa3Boj. VIIpaBO 0Baj acIlleKT YMHU KIbYYHY Pa3IUKy
y IIOCTIOBakby CBaKe KOMIIaHMje U MPeCTaBIba 0CI0 -
Hall 3a JaJbU pacT.

JedwrHMCcaHU YCIOBM 3a 0fladbup ojroBapajyhux
KaHMaTa 3a WIAHCTBO Y O60py AUpeKTOopa ocTa-
BJbajy TeMesbe 3a cacTaB Ofdopa fUpeKTopa KoMIla-
HUje U Ha TaKaB HauuH oMoryhaBajy Teny y IeluHI
[la, IoCcTymajyhu y ckiany ca fedMHUCaHUM IIpaBU -
JIIMA, TI0Ce/yje OaroBapajyhu CKyIl KOMIIETeHIIMja U
BeIITHHA, CTPYYHOCTH U MCKYCTBa HEOIIXOHUX 3a
JIYTOPOYHO U OJIPKUBO II0CTIOBakbe KOMIIaHYje.

ACTIEKTH PAa3HONMKOCTU Cy CaMU IO cedu OpojHU,
K/bYUHU ce eUHUINY Y OJHOCY Ha dpojHe hakTo-
pe — eKOHOMCKO OKpY’Kelbe, CTPaTellKo yCcMeperhe
KOMIIaHUje, CTpaTerujy pasBoja TajleHaTa, HOBUX
TpeHJ0Ba V UHAYCTPUjU, alny U MHore fpyre. Me-
hyTum, u30BOjUIM 6CMO HEKOJIMKO aclieKaTa Koju
Cy O] K/by4He Ba>KHOCTH 3a Hallle I10CJI0Bakbe U KOju
Cy IYOOKO YyTKaHU Y HAlly KOMIIAHUjCKY KYITYpY —
POOHY U CTApOCHY Pas3lIMYMUTOCT, NMpodecuoHATHY
pas3INYUTOCT M Pa3HOBPCHOCT KOMIIETEHIIH]a.

PopHa pasnnunTocT

EHepreTcKy CeKTOP KapaKTepHUllle HYCKa 3acTyIl/be -
HOCT >KeHa Ha pyKoBofiehuM 1oj1o>Kajuma. PaBHoTe-
>Ka 10JI0Ba YV YIPaB/badyKMM M HaZ30pHUM TeluMa
B@)KaH je acleKT pa3HOIUKOCTU KOMIIaHHje. V Tpe-
HYTHOM cacTaBy Ofidopa aupekTopa HUC a.i. HoBu
Capi, 18% cy >keHe (2 0ff 11).

CrtapocHa pa3nmunuTocT
JOuBepcuduKanyja y paBly cllajamka HEKOINKO pa-
3IMYUTUX FeHepaliyja, I7ie CBaKa 0CTaBsba CBOj [TleyaT

Y IOTIPMHOCHU CHaraMa CBoje reHeparnuje. [Ipemnuhy
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ce UCKYCTBO U 3Hame, ujeje U MUCIU, TPafUIvo-
HaJIHU ¥ MOJIEPHU IIPUCTYIIH, a CBE Y CaBPIIIEHOj CH-
HEPTUjU Y3 MaKCUMAJIHU MOTyhU pe3ysTar.

MpodecnoHanHa pasnUuMTOCT U pa3HOBPCHOCT
KOMMeTeHuMja

Ombop AUpeRTOpa UMHE CTPYUHhalld Y CBOjoj odma-
CTH, Il CBAaKO Off (bUX CBOjUM HCKYCTBOM, KOMIIE-
TeHIMjaMa, MOTHBalMjamMa, aMmOuIjaMa, BU3Hja-
Ma Y TUYHUM JOTIPUHOCOM YMHU JIa KOMIIaHYja Off
11.000 3aI0CTIeHNX CBe BpeMe MMa jefjaH 3ajefHUYKU
IIWb Ka KojeM cTpemu Beh Jyru HU3 roguHa.

Hami nusb je a'y 2021. TORMHY JOHECEMO U 3BaHUUHU
IOKYMeHT [lonuTUKa pa3HOIUKOCTH, KOju he ycro-
CTAaBUTHU TIPaBUJIA V TIOTNIENY 3aCTYI/BEHOCTH y Off-
dopy muperTopa (rpodecrionante KeanudbuKaiyje,
HCKYCTBO, BeLITHHe, 3Haibe, KOMIIETEHIIVje, IO
U CTApoCT) U MepUHUCATH IU/bEBE, peaNin3aTope U
HauWH MIPUMeHe, Kao U U3BEIITaBabe 0 Pe3yITaTU -
Ma [ToTUTHKe TOKOM M3BEIITajHOT IIeprUofa.

VBohjerse y mocinoBambe, TPEHUH3U U 00yKe
yraHoBa Odopa AUpeKTopa

YranoBu Ofdopa JUPEKTOpa Ce 10 UMEHOBALY fie-
Ta/bHUje YII03HAjy ca [10CI0oBamkeM JIpyIiTBa, 4yuMe
ce omoryhyje 60/bU YBUJ Y HaUMH I10CTI0Bakha, CTPa-
TeTHjy Y NJIaHOBe JJPYIITBa, KIbyUHe PU3HKEe C KO-
juMa ce JJpyIITBO CyouaBa, Kao ¥ FBbUXOBO OpyKe aK-
TUBHO VK/byUUBarbe y pag Oxdopa guperTopa. OBo
nojpasyMeBa, usMel)y ocTanor, ylo3HaBambe ¢ UH-
TepHUM aKTHMa JIpyIITBa, JlaBakbe OCHOBHUX IT0fla-
TakKa o [IpyIITBY, yIIpaB/baky [pYIITBOM, ITULMMA
MMeHOBaHHM Ha pyKoBogehe 1osoyKaje, mofanma
0 II0CI0Bawy JIpyIITBa, IIOCIIOBHOj CTPaTeruju, 1no-
CJIOBHOM IIJIaHy, LW/beBUMA, ¥ APYIUMM IOfalluMa
KOj¥ Cy ITIOTPedHY 33 00aB/bakbe FbUXOBUX AY>KHOCTH.

Tarohe, y cIy4ajy rocTojarba oTpede MCKa3aHe Off
cTpaHe wiaHoBa Ofbdopa AUpeKTopa, JpyITBo op-
raHuayje mocebHe IMporpame NOAATHOr yCaBpIla-
Bamba, OTHOCHO 00e36ehyje mocedHa cpemcTBa 3a Te
HaMeHe.

AHanu3a pagma Ogdopa guperTopa

On6op AUpEKTOpa jeHOM TO[HUIIIELE CIIPOBOLY aHA-
JIM3Y CBOT Pajia ¥ pafia KOMUCH]ja, y Buiby yTBphuBa-
1ba €BEHTYAHUX IPOodIeMa U Ipefaramha Mmepa 3a
modoJbIname paga Ogdopa AUpeRTopa.

AHanu3a pafia ce CIIPOBOAM Ha OCHOBY aHKeTe KOjy
MOTYbaBajy WiaHOBU O60pa JUpEKTOpa U Koja ca-
JIP>KU [Be Tpylle KIbYYHUX NIMTama 3a IIPOoIeHy paja
Onmbopa mupekTopa. IIpBa rpymna cafipsKu KpUTEpH]jy-
Me 3a oIeHy pasia Ofdopa JUpeKTopa Y MorIeny -
JbEeBa, 3aJjaTaka U OAroBopHOCTU Ofdopa JUPEKTOPa,

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

JIOK JTpyTa rpyIia cafip>Ku KpUTepHjyMe 3a OlleHyY ITpo-
1efypa Koje ce mpuMersyjy vy pagy Ondopa AuperTopa.

Pe3ynTaTy MpoOIieHe, 3aCHOBAaHM Ha OZATOBOPKMMA
ymaHoBa Omdopa AUPEKTOpa KOju Cy [0dujeHu Kao
pe3y/iTaT MONyH-aBakba aHKeTe, IPeNCTaBbajy ce
CRYIMIITUHY aKIIMOHapa IIyTeM I10CESHOT U3BEINTaja.

CTpaTelke cegHUIIE

UnarnoBu Ofid0pa JUPEKTOPA Pa3MaTpajy CTpATeliKe
LU/beBe IIPUINKOM pa3MaTpaba BusHuC taHa Jpy-
LIITBA 3a HapeJHe FOgWHE, a IEPUOJUYHO YYeCTBYjY U
Ha CTpaTeIIKUM CeHUIIaMa Koje UM oMoryhyjy dorbu
Hperyef OCI0OBakba JJpyIITBa Te ja pa3MOTpe U Ipe-
VICTIMTAjy IpUOPUTETHE IIpaBlie pa3Boja ¥ IIPOTHO3€e
K/bYYHMX IIOKa3aTel/ba I10CJIOBakka M IIPETIIOCTaBKU

3a pa3Boj [IpyIlITBa y AYTOPOYHOj IEPCIIEKTHUBU.
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Komucuje Ogdopa guperTopa

V nuby eprKacHUjer odaBbatba CBOjUX AY>KHOCTH,
Ondop JUpeKTopa je 06pa3oBao TpU CTATHE KOMU-
cUije Koje IpeficTaBIbajy CaBeTOgaBHA ¥ CTPYUYHa Tejla
KOja My IOMa@XKY V pajly, @ HQpOUUTO y NOITIeNy pas3-
MaTpama NUTakba U3 HeroBe HaIeKHOCTH, IIPU-
IIpeMe U Hafi30pa Haf| CIIpOBOhemeM OfjIyKa U aKa-
Ta Koje JOHOCH, Kao U pafu odaBibarba ofpeheHux
CTPYUYHUX [TOC/IOBA 3a HoTpede Ofdopa AupeKrTopa.

Ombop mupeKTOpa 06pa3oBao je:
- Komucujy 3a peBU3Hjy,

- Komucujy 3a HaKHajzie 1

- Komwmcujy 3a UMeHOBaHha.

Opbop mupeKTOpa MOsKe I0 MoTpedu Ia odpasyje u
mpyre cTanHe wiu ad hoc RoMmucuje Koje he ce baBuTu
MUTarbMMa peJieBaHTHUM 32 pag Ofpdopa AUpeRTopa.

CBaKa oJi Tp¥ KOMHCHje MMa I10 TPU YJlaHa Koje
dupa m paspemaBa Opbop guperTopa, a Omdop
jemqHOT Of YWiIaHOBAa MMeHYje 3a IpefceJHNKa KOju
pYyRoBozau pajoMm Komucwuje, mpumpema, ca3uBa U
mpefcefiaBa leHUM CeJHUIIAMA U 0daB/ba Jpyre
IIOCJIOBE MOTPedHe 3a M3BpIlIaBakhe [eTaTHOCTU U3
HEHOT JIeJIOKPYTa.

BehuHy 4aHOBa y CBaKoj 0 KOMUCHja YMHE HEU -
3BPIIHU OUPEKTOPHU, a HajMame jelaH 4ilaH Mopa
OUTH He3aBHUCHU [UpeKTOp [pyimTBa. YV cacTas
KoMucHja Ofdop AMperTopa MoO>Ke MMEHOBATU U
JIMIa KOja HUCY JUupeKTopu [JpyIITBa, a UMajy O -
rosapajyha 3Hama ¥ pajHa UCKYCTBa 0f 3Hauaja 3a
pag KoMucuje.

Vrnora, HaJJIe;KHOCTH UM OJTOBOPHOCTH KOMMCHja
oppeheHe cy 3aK0OHOM, Kao U [IOCTITOBHUKOM O pafy
Omdopa gupeRTOopa M Komucuja Ofdopa AMpeKTopa
Koju Tarohe ypehyje cactas, ycioBe 3a u3bop u 6poj
4jlaHOBa, MaHAAT, pa3pelllelbe, HAUUH pajia, Kao U
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OCTasa pelieBaHTHA MUTakba Be3aHa 3a pajf KOMUCH]a
Onmbopa ArperTopa.

Hajmarbe jemHOM rofuilithe Komucuje Ombopa -
PeKTOpa cacTaB/bajy ¥ OmdOpYy AMpPeKTOpa HAocCTa-
BJbajy M3BEITaje 0 MUTAkhMMA U3 CBOT JeJIOKPYra,
a Oxdop AUpEeRTOpa MOJKe 3aTPAKUTH JOCTABIhathe
M3BeIlTaja 0 CBUM WM IOjefUHMM NUTalbMMa U3
EbMXOBOT JIeJIOKPYra U y KpahMM BpeMeHCKUM WH-
TepBalVMa.

Omdop guperTOpa M Komucuje Ofdopa AMpeKTopa
¥“Majy MoryhHOCT fia KOpHuCTe IpodecrOHaNIHe ca-
BeTe He3aBUCHUX CTPYUrbaKa Kajja je To IIoTpedHo 3a
VCIIEIIHO U3BPIIIaBarhe 00aBe3a.

Komucuja 3a pesusujy

[Topep ONIITUX YCIIOBA, Y BE3H Ca CACTaBOM KOMUCH -
ja Omdopa muperTOpa, IpefceqHUK Komucuje 3a pe-
BU3Ujy MOpa OUTH HE3aBUCHU AUPEKTOP [pyIITBa,
IOK HajMambe jefaH WiaH Mopa OUTH JIUIlEe Koje je
oBNamheHM peBU30p WM KoOje MMa ofrosapajvha
3Hamba U PaJHO KMCKYCTBO Y 007acTH QUHAHCHja U
PavyHOBOJICTBA, a HE3aBMCHO je off [IpyIITBa.

YnanoBu Komrucuje 3a peBU3Hjy Cy:

- OsnraBucolika, mpeficefHMK KoMucuje 3a peBU3HjY,
+  [Jlejan PagenkoBuh, unaH KoMucuje 3a peBU3YjY, 1
- Anekcej YpycoB, uiad Komrucuje 3a peBU3Hjy.

IlpepcenHuK u uimaHoBU Komwucuje 3a peBU3H-
jv ¢y umeHOBaHU omIyKoM Ofdopa AUpeRTOopa Of
6.8.2020. rofuHe, a CBa TPU WIaHa Cy 0daB/baia Ha-
BegeHe dyHKIUje y Komucuju 3a peBU3Ujy U y IIpeT-
XOJHOM MaHZaTYy.

YV ToKy 2020. roguHe Komucuja 3a peBU3Hjy je oAp-
>Kanla fBe CeJJHUIle Y3 JIMYHO IPUCYCTBO UIaHOBA
U ceflaM IMMCAaHUX cegHHUIA. Komucuja je uamehy

OCTaJIOT pa3MaTpaia cagp>KUHy KBapTanHor u3Be-
mITaja, PUHAHCHUjCKOT U3BelITaja ¥ KoHCconugoBa-
HOT (pMHAHCHjCKOT U3BemTaja 3a I, IT u III kBapTan
2020. rofjMHe ¥ IOBOZOM UCTOT Jlana oArosapajyhe
npenopyke Ondopy mupekTopa. KoMmucuja 3a peBU-
31jy Takole je pa3maTpana u FoguUIIkU U3BENITaj
3a 2019. TOAVHY Kao U U3BeIlTaj He3aBUCHOL pe-
BU30pa ,,Pricewaterhouse Coopers” m1.0.0. Beorpag
0 W3BpIIEHOj peBU3HjU OBOr M3BellTaja. Komu-
cuja je mama U MUIbeEe 0 KBATU(PUKOBAHOCTU
U He3aBUCHOCTU peBusopa KPMG p.0.0. Beorpazg y
OLHOCY Ha JIpymITBO, Ka0 M CarjIacCHOCT Ha YroBop
peBusopa. Ycto Ttaro, Komucuja 3a peBuU3Hjy je
yTBpAuiaa TOOUINIbY IUTaH O 0daBJ/balthy MHTEpHE
pesusuje y HYC a.n. HoBu Cap 3a 2020. roguny, Pa-

YyHOBOJICTBEHE MOMUTHKe [IpymITBa (Bep3uja 2.0)

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

u [TonmuTUKY: VIipaBibakhe pU3UILIIMA U UHTEPHUM
KOHTpoJ1IaMa [IpymrTBa (Bep3uja 1.0). Takolje je pa3-
MaTpaja peBU30pCKe Hajla3e M 3HauajHa NUTama
peBHU3Hje 3a 2019. TOAWHY, Te IIpaTHUIa CTATYC UM-
IJIeMeHTallyje IpernopyKa peBU30pa Koje cy JaTe y
[lucmy pyroBoacTBY (Management Letter Points)
HUC a.n. HoBu Caf 3a 2019. TOGUHY U Ca CTakbeM Ha
JIaH 31. aBTYCT 2020. roguHe. Komucuja 3a peBU3ujy
pa3sMarpaia je M3BemiTaj PyHKIMje 3a UHTEPHY pe-
BHU3Hjy Cca pe3y/iTaTUMa YHYTpalllker Hafi30pa 10-
cinoBawa HUC a.fn. HoBu Cap 3a 2019. TOAMHY U TpU
U IIecT Mecelly 2020. rofVHe, Kao U M3BemTaj o
MU3BpIIIEeHOj PEBU3UjU PeKOHCTPYKIUje II0CTPojerha
MHC/DHT y okBupy IpojekTa Pa3Boja padpuHepuj-
cke nipepage HYC a.n. HoBu Cag.
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Komucuja sa HakHapge

YnanoBu KoMmrucuje 3a HakHafe Cy:
Anatonuj YepHep, npefacefHUK Kommucuje 3a
HaKHaje,
Onra Bucoiika, uinaHd Komucuje 3a HakHazie 1
3opaH I'pyjuunh, una" KoMmucuje 3a HakHafe.

T[IpeficeMHUK ¥ WIAaHOBM KoMucHje 3a HaKHaJIe Cy UMe-
HOBaHU oyTyROM Ofibopa auperTopa off 6.8.2020. ro-
[IVIHe, a CBa TP WiaHa odaBJbaia cy GyHKIMje y Komu-
CHj| 32 HAaKHAJIe U Y TPETXOTHOM MaH/[aTHOM ITEPUOY.

V TOKy 2020. rogrHe, KoMmucuja 3a HakHaze je ofp>Ka-
JIa jemHy CemHUIY Y3 IMYHO IIPHCYCTBO YWIAHOBA U BE
nucase cegHurle. Komucuja je paamaTpara pe3yiTaTe
HCIyHbea KbYYHMX ITI0Ka3aTesba 3a 2019. TOOVHY, Kao
U CUCTEM OIlelbHBalba U MI0Ka3aTe/ba 3a IO0Tpede Ha-
rpahuBatba 3a 2020. TOAVHY, 2 YTBPAWIA je U ITpejior
HaKHaJle 33 peBM30pa (PUHAHCUjCKUX U KOHCOIUTO-
BaHUX QMHaHCHjCKUX U3BelITaja HYC a.n. HoBu Caf
3a 2020. ropuHy. Komucuja 3a HakHajie IpUIipeMusa
je v I3BenITaj o MpolleHY N3HOCA ¥ CTPYKTYpe HaKHa-
[a 3a wiaHoBe Opbopa guperTopa HUC a. o. HoBu Caj,
KOj4 je JOCTaB/beH Ha pasMaTpame CKYINIITUHU aK-
[IMOHapa Ha CeJHUIIY OAP>KaHoj 30. jyHa 2020. TOAMHE.
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KomMucwuja sa umeHoBama

Ynanosu KoMmucuje 3a MMeHOBamba Cy:
IOparyTuH MaTtaHoBuh, npepncegHUK Komucuje
3a MUMEHOBama,
Anercarpap YenypuH, uiaH Komucyje 3a nme-
HOBama "
Kupurn TjypaemeB, wiad Komricuje 3a MMeHOBaba.

[lpefcefHUK U 4iIaHOBU KoMmucuje 3a MMeHOBa-
Iha Cy MMEHOBaHM ofnykoM Ondopa AupeKTOpa
on 6.8.2020. ToJMHe, a CBa TPU WiIaHa 0daBbaia Cy
dyHKIMje y KOMUCHjU 32 UMEHOBatba U Y MPETXO] -
HOM MaH/IaTHOM IIepPUOJY.

YV 2020. roguHy, KoMucuja 3a UMeHOBama je oip-
>Kajla ABe IMcaHe cefHuIle. Komucuja je pas-
MaTpana [npefjor 3a pa3pellela ca IO3UIHje U
ofodperbe KaHAUAATYpe Ha MO3UIU]y HUPERTOpa
3aBucHor gpymitasa HUC [IETPOJI a.n. Beorpag, a
npumnpeMuia je 1 MI3BeliTaj 0 IpXMepeHOCTH ca-
craBa Ofdopa quperTopa u dpoja unaHoBa Oxdo-
pa gupekTopa HUC a.n. HoBu Cap moTpedbama HUC
a.n. HoBu Caf Koju je JOCTaB/beH Ha pa3MaTpame
CRYNIITUHU aKIWOHapa Ha CeJHUIU ONpP>KaHOj
30.06.2020. ToOgHHeE.

Op6op CkynwTUHE aKLUOHapa

Onbop CKyMIITUHE aKI[MOHapa 3a Hafi30p Hajl Io-
CII0BameM U IIOCTYIIKOM M3BelllTaBaka aKIMOHa-
pa OpymTBa (y ma/keM TeKCTy ,,0md0p CKYMIINTH-
He aKInuoHapa”) je caBeTOJAaBHO U CTPYYHO TeJO
CKyINIITHHEe aKljMOHapa JpylTBa Koje joj momMaske
V Pagy U pa3MaTpamy NUTama U3 BeHOT JIeIOKpY -
ra. YranoBu Ofdopa CKyIMIIITUHE aKITMOHAPA OJ[T0-
Bapajy 3a ¢Boj pag CKYNIITUHU aKIIMOHapa Koja UX
MMeHYje ¥ pa3pellaBa.

V criagy ¢ Hafie>kHoCcTUMa npegBuhenum CraTy-
ToM, Odop CKYIIITHHE aKIIMOHAPa [jaje MUIIbe -
a, U3Mel)y ocTasnor, o u3BemTaBawy CKyNIITUHE
aKIMOHapa 0 IPYMeHU PauyyHOBOCTBEHUX ITPaK-
cy, mpakcu GUHAHCHjCKOT U3BelITaBama JJpymTBa
U BeroBHUX II0Be3aHUX [pYIITaBa; O U3BellTaBa-
By CKYINIITHHE aKIJMOHApa O BepOLOCTOjHOCTHU U
MOTIIYHOCTHY M3BellTaBaka aKlMOHapa JpyliTBa
0 OUTHUM YUILEHUIIAMA; O TIPeJIO’KEHUM HauM -
HMMa 3a pacrnojeny NoSUTU U ApYrux miaharba
aKUVoOHapyMa [JIpyIITBa; O IIpoliefypaMa BpIIera
He3aBUCHe peBu3Mje (UHAHCUjCKUX W3BeNITa-

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

ja OpylITBa; 0 pafy YHyTpallmer Hag3opa vy Jpy-
LITBY U OLleKbMBAKy pafia VHYTpallmker Haf3opa
y JpyImITBY; 0 IIpefjio3MMa 3a OCHUBake UJIU JIN-
KBUJUpamke ApYIITaBa y Kojuma JIpyLITBO MMa
ydemrhe y KaluTany, Kao ¥ orpaHaka JIpyliTBa; o
IpeAj03UMa 3a KYyIIOBMHY U IPOAajy akLKja, yaena
u/unu Apyrux ydemha Koja [IpyniTBo uma y Apy-
TMM IpUBpeAHUM [IpYIITBMMA, ¥ O OLEeHUBALY
HauMHa I[OCTyNama [IpymiTBa II0 IIPUrOBOpPMMaA
aKIoHapa /JIpyIiiTsa.

YraHoBHU Ofdopa CKyIIIITHHE aKIOHapa
Ha JiaH 31. AeeMoap 2020. rofjiiHe

Ha XII pemoBHOj cefHUIIM CKYIIITUHE aKIMOHapa
OJIP>KaHoj 30. jyHa 2020. To[I1He, CBY WiaHOBU O60-
pa CKynmITHHe aKIMoHapa KojuMa je IpecTao MaH-
JaT Cy ITOHOBO M3adpaHu, Tako Aa Y 2020. TOAUHU
HUje duso mpomeHe y cacTaBy Ombopa CRYMIIIITHHE
aKIVoHapa, Te je cacTas ciefehu:

3opas I'pyjuumh (pencefHYK),

Iparau Bpaunka (WiaH) u

Arnexrcej YpycoB (41aH).
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v
3opaH lMNpyjuuuh

npeacegHuk Op6opa CKynwTUHE aKUMOHapa
3a Hap30p Hap NOC/IoBakbeM U NOCTYNKOM
nsBelwTaBawa akumoHapa HUC a.a. Hosu Cap

ynaH KOMVICVIje 3a HaKHapge

PoheH je 1955. roguHe.

3aBpminio je MamuHCKY (aKyITeT YHUBEP3UTETA Y
Beorpapny.

071 1980. 710 1994. TOIUHE OUO je TeHepaTHU JTUPEK-
TOpP, TEXHUYKU UPEKTOP, AUPEKTOP IPOU3BOMIHE
U TpojeKTaHT dadpuKe TepMOTEXHUUKUX ypehaja
»Ilep Yauak”. O Maja 1994. roguHe m0 (edpyapa
1998. ToAUHe pafiuo je Kao CaBeTHUK TeHepaTHOT
nuperTopa mnpeayseha MHTeprOMEDPI], Beorpan. On
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dedpyapa 1998. 1o jyHa 2004. TogUHE PALMo je Kao
nupekrTop npeay3eha MNG Group d.o.o0. u3 Yauka. Of
jvHa 2004. o dhedpyapa 2007. TOAMHE 1O je TUpeK-
Top TproBuHCKOr npefy3eha ArpocTpoj a.i. Yauak,
puperTop KomauguTHOr ApyuiTBa JleoHapzmo, Yauak
u nupekTop lleHTpa 3a nyTeBe BojBomuHe. Of de-
dpyapa 2007. rofuHe 10 faHac 3anociieH je y HUC a.z.
HoBwu Caj 1 TO Ha ITOCJIOBMMA MOMOhHMKA JUPEKTO -
pa JJupeKiyje JOTMCTHKE JyroneTposna, yIpaBHUKA
PII Yauak y lupeKuju Manonpojaje, Perroxn Yauax,
MeHallepa 3a pa3Boj MaJionpofajHe Mpeyke y JupeK-
1uju 3a pa3Boj bioka [Ipomet. Of 01.10.2012. TOIUHE
IO jaHyapa 2016. rofirHe S1O je 3aloC/ieH Ha PafiHOM
MeCTY CaBeTHHMKa JUpeKTopa bioka Ilpomer, a of
(edpyapa 2016. TofirHe [0 OKTOOpa 2017. TOUHE Ha
pagHOM MECTY CaBeTHMKa JupekTopa dyHKIMje 3a
CIIOJbHE Be3e U OHOCe Ca IP;KaBHMM OpraHuMa.

Buo je uman Opdopa CKRyNIITHMHE aKIMOHAapa 3a
HaZ30p HaJ MIOCI0BameM U MOCTYIIKOM M3BellTa-
Bama akuoHapa HUC a.n. HoBu Cap off 30.06.2014.
rofuHe 1o 27.06.2019. roguHe. Ha pyHKIMjY NIpef -
cequrKa Ogdopa CRyMIITHHE aKIMOHApa 3a Haj-
30p HaJ IIOCIOBalkeM M IIOCTYIIKOM M3BellTaBa-
Ba aknuoHapa HUC a.n. HoBu Caj MMeHOBaH je
27.06.2019. roguHe.

»

Oparan bpauuka

unaH Op6opa CkynwTMHe aKuMoHapa 3a Hag3op
Hafj nocsoBakeM U NOCTYNKOM U3BeELUTaBakba
akumoHapa HUC a.n. Hosu Cap

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

PoheH je 1982. roguHe.

3aBpmiuno je VHUBep3UTeT YHUOH, ®aKyiTeT 3a 10-
CJIOBHO MHJYCTPUjCKU MeHalIMeHT, Beorpan, cmep
VIHAYCTPUjCKO €KOHOMCKM MeHalIMeHT U CTeKao
3Bame JUIUIOMMPaHU MeHallep.

Of 2013. 0 2015. dUO je CaBeTHUK reHepasHoOT qu-
perTopa HoBocanckor cajma. Of 2016 — u fame,
3arocjeH Ha pajjJHOM MeCTy JupeKTop ,Ilerrtop”
AHppeBibe.

Ha ¢dyuriujy uiana Ombopa CKRYMIITHHE aKIM-
OHapa 3a HafA30p HaJ MOCI0BakeM U MOCTYIKOM
u3BellTaBawa aknoHapa HYC a.n. HoBu Cag ume-
HOBaH je 27.06.2019. roguHe.

4>

Anekcej Ypycos

unaH Op6opa CKynwTHUHEe aKUMOHapa 3a Hag3op
Hap nocsoBakbeM U NOCTYNKOM U3BelLUTaBakba
akumoHapa HUC a.n. Hosu Cap

AvpekTop [upeKuuje 3a EKOHOMUKY U
KoprnopaTuBHo nnaHupakwe JAQ ,,facnpom wedpt”

unaH Komucuje 3a peBusujy

PoljeH je 1974. roguHe.

3aBpmuo je TjyMeHCKU [p>KaBHU YHUBEP3UTET
(centmjamHoCT pUHaHCHUje) U BynBepxeMITOHCKU
YHUBEp3UTeT y Benukoj BpuTanuju (cmerwujan-
HOCT MOCJIOBHA afMUHUCTpanuja). Marucrap co-
LIMOJIOUIKUX HayKa.

Om 2006. 10 2008. rofHe SUO je U3BPIIHU IOT-
IpefiCeIHYK 3a IUIaHUpPake U yIIpaB/batbe edurKa-
cHourhy mocjoBama M KOHTPOJIOM Y rpynu MHTe-
rpa. 0f 2002. 10 2006. TOAVHE PAfiKO je Y KOMIIaHUjU
THK-BP. O 2002. 0 2003. rofiuHe je y I'pynu 3a Mo-
HUTOPUHT U KoHTpony nipu O] THK, a'y nepuony o,
2004. 10 2006. rofuHe Kao (PUHAHCUjCKU JUPEKTOD
y ocinoBHOj jeguHULM THK-BP VKRpajuHa. Of 2009.
IIo 2012. roguHe panuo je y HUC a.n. HoBu Cag (Cp-
buja) Ha dyHRUUjU PUHAHCHjCKOT fupeKTopa. Of
2012. TOgUHEe [0 AaHac BPIIX AY>KHOCT JUPEKTOpa
JupeKiyje 3a eKOHOMMKY ¥ KOPIIOPaTHBHO IIJIaHU -
pambe JATl ,Tacripom medT”.

Ha ¢yuriujy uiana Ombdbopa CRYOIITHHE AKIM-
OHapa 3a HaA30p HaJ IOCI0BaKkeM U IOCTYIIKOM
U3BelllTaBama aknoHapa HYC a.n. HoBu Cag ume-
HOBaH je 25.06.2012. TOTUHE.
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YnaHCcTBO Y Ogd0py AUpEKTOpa WIu
Hapi30pHOM 000PY APYTHX APYIITABa

3opaH Mpyjuunh -

e KoprnopaTuBHO yrnpaB/batse

« YnaH YnpasHor ofbopa, CneunjanHa 6onHMLa 3a NpeBeHLMjy Neyere 1 pexabunurtauujy

HecneumounuHmx nnyhHux 6onectn ,Cokobarsa”

o [upekTop LleHTpa 3a npnBpeaHO-TEXHONOLWKN pa3Boj ,Llentop”, AHOpeBbe

« [00 ,facnpom wedT — Katanutuukm cuctemmn” (unan O)

« [00 ,facnpom wedT — EHeprocepsuc” (unax Of)

Anekcej YpycoB

« 000 ,[MHLUP" (unan O)
« 000 ,[MHWNTO” (unaH OO)

YkynaH nsHoc ucnnahen unaHoenma OCA y 2020. roauHu, HeTo y PC/]

YnaHosn OCA

17.375.824 PC[]

ARTHBHOCTU O160pa CKYIIIIITHHE
aKI[MOHapay 2020. TOAUHU

YV 2020. roquuu Ondop CKYMIITHMHE aKI[KOHapa je
Op>Kao [IBe CefHUIle Y3 JIUYHO IIPUCYCTBO YJIaHO-
Ba U [leT IMCaHUX cegHUIA. Opdop CKyNIITUHE aK-
[OHapa pa3maTpao je roAullikbe (GPUHAHCHUjCKEe U
KOHCOIUAOBaHe (UHAHCUjCKe U3BellTaje JpyITBa
3a 2019. TOAWHY, Kao U IeprofuyHe (KBapTalHe),
¢durHaHCHjCcKe U KOHCONMU0BaHe (PUHAHCH]jCKe U3~
BemTaje 3a I, II u III kBapTan 2020. roguHe. Tako-
he, Opdop CRynmITHHe aKIKMOHAapa je pa3MaTpao U
M3BeIlTaje He3aBUCHOT peBU30pa 0 peBu3uju pu-
HaHCUjCKMX M3BellTaja [IpyliTBa, Ipenior 0 U3-
d0py U HaKHaAU peBH30pa 3a 2020. FOJUHY, Kao U
HauMWH pacrojesie [oduTu [JpyIITBa U UCIIIAaTe A1 -
BUJIeHJIU 3a 2019. TOAWHY, Te je 0 CBOM paAy MOn-
Heo V3BemTaj CKYNIITHHYU aKLOyoHapa [pyIITBa.
[lopen HaBemeHor, Onbop CKYMIITUHE aKIMOHApa
je pa3amaTpao u npepsore 3a: Ipofajy akuujay ,,Ilo-
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nuTuKa” a.gj. Beorpas, KyIOBUHY JONATHUX 34%
yZiesla y OCHOBHOM KaIlMTany ,JaapaH-HadTarac”
I.0.0. Bamba JIyKa 1 mpecTaHak CcBojcTBa wiaHa HUC
a.i1. Hosu Cag y ,,HUC-CBeTnocT” 1.0.0. ByjaHOBarj,
IyTeM IOKpeTakha CTEeYajHOr MOCTYIIKA, OJ0Opermne
M3MeHe POKa OTIIaTe CYOOPAUHUPAHUX U GUHAH-
cujckrux 3ajMoBa usmelhy HUC a.n. HoBu Cafi v 3aBU -
CHUX ipymTaBa y nHocTpaHcTBY (NIS PETROL S.R.L.
PymyHuja, NIS PETROL d.o.0. Banja Luka 1 HUC IIE-
TPOJI E.O0.0.]1, PentydirKa Byrapcka), Kao v oJjodpe-
Ibe 3aK/byuelha JOJAaTHUX YIOoBOpa O CYOOpPAMHU-
paHuM ¥/win GUHAHCUjCKUM 3ajMOBMMA n3Mehy
HUC a.n. HoBu Cap u NIS PETROL S.R.L. PymyHuja,
Te aHeKca YroBopa O MHTePKOMIIaHMjCKOM 3ajMy
usmehy HUC a.n. HoBu Capi ¥ 3aBUCHUX IPYIIITABA
Penydnuriu Cpduju (,,HA®TATAC - HadTHU CepBHU-
cu” 1.0.0. HoBu Cap u ,,HTI] HUC-HadTarac” m.0.0.
HoBu Cap). V 2020. roguuu Ondop CKYIIIITHHE aK-
IIMOHapa je JoHeo 38 3aK/byyaKa.

MeHepanHu gupexkTop

T'eHepalHOT JUPEKTOpa UMeHYje Ogdop AupeKTopa
U3 pefloBa U3BPIIHUX YIaHOBA Ofdopa JUpeKTOopa.
TeHepanHU JUPEKTOP KOOPAUHUPA paJi U3BPUIHUX
uysa”HoBa Ofdopa JUPeKTOpa U OpraHu3yje mocyo-
Be [IpymTBa. Ilopen Tora, reHepaiH¥ LSUPEKTOP
IpymiTBa obaBba MOCIOBE MHEBHOT YIIpaB/bakba U
opinairheH je Jja ofgyuyje o TUTakUMa Koja He CIia-
Iajy v Hapme>KHOCT CRyNIITHUHE aKIjoHapa u Of-
dopa muperTopa. 'eHepaaTHU JUPEKTOP je 3aKOH-
cKkuY 3acTynHuK HUC-a.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

CaBseTogaBHM og60p
reHepanHor gupekropa

CaBeTofjaBHU Of00Op TreHepaqHOr [gUpeKTopa je
CTPYYHO TeJ0 Koje TIoMayke reHepalTHOM JUPEKTO-
PV V pagy ¥ pa3zMaTpamy NUTamka U3 HeroBor ge-
smokpyra. CactaB CaBeTo/laBHOT 0/1dbopa yTBpheH je
On/IyKOM TreHepasHOT SJUPeKTOopa U YKhHe ra IpBU
3aMeHUK reHepanHoOT AUpeKTOopa - JUpPeKTop [u-
Bu3Hje ,Downstream”, npBu 3aMeHUK reHepaTHOT
JupekTopa-gupekTop brnoka ,McTpaskuBame U
npou3Bojika”, mupekTopu BiokoBa ,,IIpepaga” u
yIIpomeT”, nuperTOpU HYHKIIM]jA, KA0 U JUPEKTOP
npuBpefHoOr apymTBa Hadrarac-HadpTHU Ccep-
BUcHU 7.0.0. HoBu Caz. OcuM HafjIe;KHOCTH Koja ce
OJHOCH Ha yIIpaBJbakbe I10CJI0BamkeM JlpyiTsa, Ca-
BeTO[IaBHU Of160p ce 6aBU MUTAEbMMa CTPaTeruje u
[IOJINTUKE Pa3Boja, Uhje OCHOBe I10CTaBbajy CKyII-
HMITUHA aKI[uoHapa u Ofdop aguperTopa JpyIiTBa.
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YnanoBu CaBeTOJABHOT 0[I00pa
reHepaTHor JUPEeKTopa

Ha man 31.12.2020. ronuae CaBeTomaBHM
0f00p reHepaTHOT AVPEKTOpa YNHWIY CY:

’_l.

Fenapnj Jby6uH Anppej TyurbuH
NpBU 3aMeHUK MpPBU 3aMeHUK
reHepanHor gupekropa, reHepanHor gupeKkTopa,
AavpekTop Bnoka AUpEKTOp AuBU3Uje

,AcTpakuBame ,Downstream”
1 npousBoama’

Anekcej HYepHukoB
auvpekTop Bnoka ,Mpomet”

BjauecnaBs 3aBropogHuj

3aMeHUK reHepasnHor gupeKTopa,
paupekTop OyHKUMje 3a cTpaTerunjy
U MHBecTULUM]je
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Bnagumup lNarmnh

auvpekTtop bnoka ,Mpepapa”

Urop Tapacos

3aMeHUK reHepasnHor
AupekTopa,

anpekTop OyHKuMje 3a

KOpMopaTUBHY 3alUTUTY

£

AHTOH YepenaHoB Ceprej ®oMuHux
3aMeHMUK reHeparsnHor ampekropa, 3aMeHUK reHepasnHor ampekropa,
panpekTop ®yHKUMje 3a anpekTop ®yHKUMje 3a NpaBHa U

duHaHcuHje, ekoHOMUKY, KopropaTuBHa NUTawa
nnaHupawe U payyHoBOACTBO

3 %

Bapum CMmupHoB Munow MNp6uh

3aMeHUK reHepanHor gupeKTopa, 3aMeHUK reHepanHor gupeKTopa,
aupekTop OyHKUMje 3a ogHOCe aupekTop OyHKUMje 3a HabaBKy
ca Ap>KaBHWM opraHuMa u
KoprnopaTuBHe KOMYHUKaLuje

8

Muxaun Pja3zaHoB
aupekTop OyHKumnje 3a HSE

&

Banepwuj MNpockypuH
aupekTop Hadrarac HapTHmn
cepBucu g.0.0. Hoeu Cap,

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

HaTtanuja BuneHok

3aMeHUK reHepanHor
AupeKTopa,

panpekTop ®yHKUMje 3a

opraHusaLMoHa NuTamwa

JeneHa lNonapa

aupekTop OyHKumMje
3a UHTEPHY peBU3njy
M ynpaB/bate pusnuuMa
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ARTHUBHOCTH CaBeTOaBHOT Od0pa
y 2020. FCOAUHUA

TOKOM 2020. TOGUHe OAP>KaHO je 17 cenHUIa CaBeTo-
JaBHOT 0/1d0pa Ha KOjyMa Cy YWIAaHOBU IIOZ PYKOBOJ] -
CTBOM reHepalHOT JUPeKTOpa pa3MaTpalu:
V3BemTaje o HSE porahajuma v nHuIyjaTuBa-
Ma M3 NIPeTXOJHOT N1epHOoZa;
V3BelllTaje 0 peanu3allyjy OfjIyKa U 3afaTaKa
JleJlerMpaHUX Ha CeJHUIIaMa;
V3BemiTaje y Be3U ca OllepaTUBHUM M (UHaH-
CHjCKMM TIOKa3aTebuMa BrioKa ), McTpaskuBame
¥ IpOM3BOfHa”;
V3BelITaje y Be3U ca OllepaTUBHUM M (DUHaH-
CHjCKMM IIOKa3aTebrMa JUBU3HUje Downstream,;
M3BemTaje KOjuUMa Ce IpefCTaB/bajy MeCeuHU
(prHAHCHjCKY pe3y/ITaTy 10CTI0Bakha U
V3BemiTaje 0 cTaTycMMa HajByKHUjUX OTBOpe-
HUX IMTarba Y OKBUpPY PYHKIHja.

Ilopen HaBefmeHOT, WiaHOBMMa CaBeTOaBHOT Of -
dopa reHepasiHOT [AMPEKTOpa IPE3eHTOBAHU CY
M3BEIITaju Yy KOjuMa Cy IIprKa3aHU pe3yITaTH 10—
cloBama [IpyliTBa Ha KBapTallHOM HUBOY, U3Be-
IIITajH 0 pajly PasINUUTUX ofdopa JpyIiTBa, Kao 1
Ba)KHO NHUTame aJKypupama KoprnopaTuBHe CTpa-
Tervje pa3Boja KoMIlaHUje. PyHKIUja 32 UHTEPHY
peBU3Ujy IpefcTaBUa je U3BeIITaje 0 peannu3aly-
ju TperopyKa M3BpIIeHUX peBHU3HUja, Kao U U3Be-
IITaje 0 peann3alyjyu aKTUBHOCTU 3a YIIpaB/bame
K/bYYHUM pU3UIIMIMA.

MnaH cykuecunje pykosogunaua
OpywTBa

V IM/bY CMamerba MOTeHIHjaTHUX pU3KKa 3a JIpy-
ITBO U ToBeharba e(pUKACHOCTH pafia, V OKBUDPY
JIpyIITBa MoCTOoje MoCeSHU CUCTEeMMU U IIPOLIeCH YHjU
je nub ma ce 0be3dequ MOMYEhbaBathe €BEHTYATHUX
VIPOKELEHUX PagHMX MeCTa Kaja ce pagyd O Haj-
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BUIIIEM OIIEPAaTUBHOM DPYKOBOJACTBY [pymiTBa. OBO
Iofipa3yMeBa peanu3anyjy crenuUIHUX IporpaMa
00yKe, TaKo Jla ce KpPO3 CTAITHO yJIaTrakhe Y pa3Boj 3Ha-
Bba, CIIOCOOHOCTY U BELITHHA yTOPOYHO oMoryhyje
CMarbere MOTeHIUjaTHOT PU3UKA Y BE3U C KIbYYHUM
pyKoBoziehuM ro3uriyjama y JIpymTsy.

TaKole ce BpIIM IPOLieHA [OTEHIVjaTHUX Hacex-
HMKa U yTBphyjy mocebHe nuCcTe HacaegHUKA Koje
YK/bY4Yjy MMeHa U Ipe3uMeHa OBUX JIUIIA, lbHUXOBe
cajlallibe o3ullMje U IJIaHOBe 3a BbUXO0B Pa3Boj.

MHcajaepcke uHpopmMaumje

M CTULaHbe U pacnosiarawbe
akumjama [pywTBa of cTpaHe
pyKoBogunaua m ca kbmmMa
noBe3aHuUX nuua

TproBambe aKlijama y3 KOpUIlltherbe NHCAjAePCKUX
nH@OpMaIrja CTPOTO je 3adparbeHO CBUM JTUIMMa
IOJ] IpeTHOM Ka3HUM Koje cy npepBuheHe 3ako-
HOM O TP>KUILTY KalluTana. 3aTo JpyIITBO 3aXTeBa
Ol CBUIX JIWIIQ, KOja CTaJIHO WJIU [I0OBPEMEHO UMajy
MIPUCTYII OBUM MHGOpMaIrjaMa, Aa Y TOTIYHOCTU
MOIITY]jy OApende 3aKOHA, MOA3aKOHCKUX aKaTa,
Kao U aKaTa JIpyLiTBa Koje ce 0JHOCe Ha UHCajhep-
cke nHdopManyje v NOBepbUBE MOIaTKe.

Kputepujymu Ha OCHOBY Kojux oppehena nuna
MMajy CBOjCTBO MHCajIepa, HbMX0OBa MpaBa U 0da-
Be3e, 0daBe3e [IpyLITBA Y IM/BY OCUTYparba IoBep-
JBUBOCTU MHCajAepCKUX MHPOpManuja, IoCTyIaK
objaBe uHCcajaepckux UHQPOPMAIHja, KAa0 U MPABU-
JIa KOja ce OJjHOCe Ha cacTaBlbakbe, BOerbe U aXKy-
pUpame CIIMCKa MHCajIepa IocedHo Cy peryiaucaHa
WHTepHUM aKTHMa J[pyIITBa.

Y ckiany ca 4wiaHoM 84a 3aKOHA O TP>KUINTY Kallv -
Tajla ¥ UHTepHUM aKTHMa J[[pyliTBa, CBUM JIULIIMa
KOja 006aB/bajy MY>KHOCT PYKOBOAWIAIIA YV JIPYIIITBY

3abpabeHo je Jja BpIlle TPaHCaKIjMje 3a COIICTBEHU
pauyyH WM 33 pauyH Tpeher nulla y Be3u C Bia-
CHUYKUM WY JY>KHUYKUM XapTHjama off BpeHO -
CcTHu [pylUITBa WIX SPYrUM IIoBe3aHUM HHAHCH]-
CKMM WHCTPYMeHTHMMa TOKOM Ileprofa of 30 AaHa
Ipe 0djaBe TOJUIILET, OMYTONUIIELET MU KBap-
TanHor GUHAHCUjCKOT U3BelTaja. [locedHa nucaHa
CaryacHoCT JIpyIITBa MoOsKe ce ATy pafy TProBamba
TOKOM Ileprofa 3adpaHe, ako [0CTOje YCIOBY IIPO-
NIMCaHU 3aKOHOM M akTuMa Komucuje 3a xapTuje
0] BpeTHOCTH.

[lopep Tora, cBa TuIja Koja 06aBibajy oY>KHOCTHU Py -
KoBOZMIana y JIpyIITBy, Kao U ca kbHMa II0Be3aHa
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nuna (Koja cy medpuHUCaHa HaBeleHUM 3aKOHOM),
Iy>KHa Cy Ja Y POKY O IeT AaHa npujaBe Komucuju
3a XapTuje Ofi BPeJJHOCTU U [JPYIITBY CBAKO CTU-
Llakbe WIN OTyheme 3a CONCTBEHU pauyH akiuja
JpyIITBa, YKOJIUKO MOjefUHaYHa CTUIAka, OJHO-
CHO oTyhema mpeaze U3HOC Off 100.000 AUHApa, a
Takohe U ako 36Mp BPEIHOCTH 0jeIUHAUHUX CTH -
I1arba, OJHOCHO OTYhera y TOKY jefHe KaJleHJapcKe
ropuHe npehe BpeHOCT 071 500.000 JUHAapa.

YV TOKyY 2020. roguHe JIpyIITBO HUje dmio uHdop-
MHCaHO O CTUIAKY WU 0Tyhemy aKkiivja JpyIiTBa
o[} CTpaHe WjaHOBa OpraHa Uiau Tena JJpylmiTBa Uiu
ca BbUMa II0Be3aHUX JIMIIA.

Bpoj u % arnuja HUC a.f. HoBu Cap y BlacHUIITBY WiaHOBa OCA

Ume n npesume Bpoj akuuja

[parax Bpauvka 5

% yuewha y ykynHoM 6pojy akumja

0,000003066%

CBecTaH 3Hauaja epukacHor

N 0AroBOpHOIr KopnopaTUBHOI
ynpasmawa, HAC je nocBeheH
NpUMeHN BUCOKUX CTaHpapaa y
oBOj obnacTu Koju ce TeMesbe

Ha mehyHapogHo npuxsaheHuM
HauyenMma u UCKycTBMMa Hajbosbe
CBeTCKe fnpakce y3 KOHTUHYUpaHu
pa3Boj u yHanpehewe cuctema
KopnopaTUBHOI yrnpaB/baksa.
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MocnoBu yHyTpawmwer Hag3opa

PerymaToOpHU OKBUP pajia YHyTpalllber Hana30pa,
OfHOCHO UHTepHe peBusuje y HUC a.n. HoBu Cap yc-
IIOCTaBJbeH je 3aKOHOM O IIPUBPeJHUM IPYIITBHMA,
[loBerboM MHTepHe peBu3Mje, CTaHAADAOM WHTED-
He peBU3Uje U 0CTaIOM pejieBaHTHOM 3aKOHCKOM U
UHTEPHOM peryjJaTuBOM.

VHTepHa peBHU3Hja IHpy>Ka YCIyre He3aBUCHOT,
00jeKTMBHOT yBepaBaiba, Ka0 ¥ KOHCYJITAHTCKY aK-
THUBHOCT Ca LIWbEM [I0/laBatba BPEIHOCTU U TI0O0b-
IIarka I0C/I0Bama [IpymiTea. HTepHa peBU3HUja 0~
MayKe [IpyIITBY ia OCTBapu CBoOje IjnbeBe yBomehu
cUCTeMaTU4aH, JUCHUIUIMHOBAaHU IIPUCTYII IIpoLie-
EbUBABY U MOS0JBIIAY ePeKTUBHOCTHU YIIPABIbatba
PU3MKOM, KOHTPOJIA ¥ KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbakha.

VHTepHa peBu3Hja [IpymITBa IOCIyje V CKIagy ca
mehyHapogHMM cTaHgapguMa 3a MPogeCHUOHATHY
IIpaKCy UHTepHe peBU3Hje M ETUYKUM KOZEKCOM
rnodaHor MHCTUTYTAa WMHTEPHUX DPEBU30pa, IITO
MOTBpPhyje modujeHa olleHa ycarjaleHOCTH Off CTpa-
He He3aBHCHOT eKCTePHOT OIleHNTeba.

[Toc/TI0BU MHTEPHE PeBU3Kje HapOUUTO 00yXBaTajy:

- HWcnuTuBamKe U OLeHY aZleKBaTHOCTU U edek-
TUBHOCTU KOPIOPAaTUBHOT VIIpaBJbakha, yIIpa-
BJbakba PU3MIIMMA U UHTEPHUX KOHTPOJIA,;

- KoHTpony yckiIal)eHOCTY TOCTIOBaka APYIITBA ca
3aKOHOM, IPYTYIM [TPONMCUMA U aKTHIMA JIPYIIITBa;

- Hapzop Hap cupoBohemeM pPauyHOBOACTBEHUX
TIOTMTHKA U (PUHAHCH]CKUM U3BEIITaBakeM;

- IIpoBepy cIpoBoljelba NOMUTHKE YIIpaBibarba
pu3unIiMa,

- IIpaheme ycrimaheHocTH opraHuzayje u meo-
Bakba JIPYIITBA Ca KOJEKCOM KOPIIOpPAaTHMBHOI
yIIpaBJbamha,;

- BpemHOBame MOIWUTUKA U Mpolieca y [pyIITBy,
Kao U IpeJjlarakhe lbUXOBOT YHarpehema.
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[locsioBY MHTEpHe peBH3Uje 00aBibajy ce Y OKBUDPY
OyHKIMje 32 UHTEPHY PeBU3HUjy U YIIpaBbatbe PU-
3unuma (y garbeM Tercty: ®UP). OpraHusaljpioHa
1 GYHKIVOHATHA HEe3aBHCHOCT MHTEpHE peBH3Uje
06e3dehena je IloBelboM MHTEpHe peBusnje. ®UP,
MIPEKO JIMIIA HAJIJIESKHOT 3a VHYTPAIIbY HaI30p IM0-
CJIOBaba, MMEHOBaHOT off cTpaHe Ofdopa JUpeK-
Topa, QyHKIMOHANHO je nogpeheHa Komucuju 3a
peBU3Hjy, a TMHWjCKU reHepalTHOM JUpeKTopy [Ipy-
mTBa. Jlulle Ha/iJIe>KHO 3@ YVHYTPAIIBY Haf[30p 110-
C/TOBarba, II0 MPABUIY 0daBjba MOCIIOBE OUPEKTOpa
®UP. IloBeJbOM MHTEpPHE peBU3HUje JAedUHUCAHE CY
Mepe 3allTUTe V Wby 0de3beherba He3aBUCHOCTH U
00jeKTUBHOCTY UHTEPHE peBU3HUje Y MPOIeCy yIpa-
BJbakba pU3ULUMa y JIpymTsy. ®VIP yeTupu nyra ro-
[JUIllEbe U3BelnTaBa Komucujy 3a peBU3Ujy 0 pe3yii-
TaTHMa CBOT paja.

Komwucwuja 3a peBu3ujy, uamehy ocranor, HafimeskHa

je ma:

+  OpmobdpaBa [ToBe/by MHTEPHE PeBU3U]€;

«  OmodpaBa l'ofUIIIELY IIJTAH O 00aB/bathy MHTEPHE
peBu3Uje;

- [Ipennaske UMeHOBabe U pa3pellelhe JIUIla Ha-
[UIEKHOT 3a YHYTpaIllibM HAZI30p IOCTIOBaiba
JIpyIITBa, Y CKIaAy ca 3aKOHOM O MPUBPETHUM
IPYIITBUMA, JOK Ombop muperTopa JpyliTBa
moHocu OfITTYKY 0 UMEHOBAY U pa3pelery Ha-
BeJIEHOT JINIIA;

- Bpuiu mpoBepy €BeHTYAIHOr IIOCTOjarba OTpa-
HUYera TPUCTYIy IMofaluMa (OTrpaHUYeHha
obyxBaTa) WK OrpaHUYerba Pecypca 3a 0daBiba-
b€ II0CJI0OBA UHTEPHE PEeBU3LjE;

+  Bpmwm MoHMTOPMHT nocTojehmx pru3nKa u Mepa
KOje cy Mpey3eTe 3a YIIpaB/bathe TUM PU3UIIMMA.

CucteM MHTEPHUX KOHTpoOna
M CMambelba pU3nKa y Besu
ca NOCTYNKOM pUHaAHCHjCKOr
u3BellTaBaka

CucTeM 3a MHTEPHY KOHTPOJY 00yXBaTa MeT Kby4-
HUX KOMIIOHEeHTU:

+  KouTpomnHa cpeguHa,

- IIpoueHa pu3sukKa,

+  KouTponHe mepe,

- HHpopMmauyje 1 KOMyHUKaIlMje,

+  MOHUWUTOPUHTI.

V [IpymITBy Ccy u3aBojeHa ciiefieha MHTepHa aKTa y

Be3U ca UHTepHOM KOHTPOJIOM:

- PO-06.04.26 KopniopatusHa Ilonutrka HUC a.z,.
Hosu Cag vHTepHA KOHTpoa U (pUHaHCH]je

+ UP-06.04.00-011 Pa3Boj MHTepHUX KOHTPOJIA y
obacTu prMHAHCH]ja ¥ paUuyYHOBOAICTBA

+ UP-06.04.00-013 EBuaeHTUpame (QUHAHCH]j-
CKUX MHIIMJeHaTa Ha ropTany SUFI

1. KoHTpoimHa cpeguHa

MeHaniMeHT cTBapa aTmocdepy, Koja ce OAIMKyje
CXBaTalkbeM BaYKHOCTU KOHTPOJIHUX IpoIlefiypa Of
CTpaHe 3al0C/IEHUX, ¥ TaKolje 0daBelITaBa 3arocyie-
He 0 OUeKMBamKMa U O MpelU3HUM IIpollefypama.
PYKOBOJMOITU U 3aIIOC/IEHU Y CBOM Pajly MOIITYjy U
MIOKa3yjy CBOj IO3UTUBAH U A0CJIe[aH OJJHOC IIpeMa
3axTeBMMa NHTepHe KOHTPOJIe.

KOHTpOJHY CpefVHy, TaKohe, YMHe MOIITEebe U I10-
IIITOBakbe €TUYKUX BPEHOCTH, 0de3dbeherbe KoM-
MMeTEHTHUX W BUCOKOKBATHM(PUKOBAHUX KafIpOBa,
medurHMCaHA OpraHM3alOHAa CTPYKTYpa U jacHa
mmojiesia oByarnthema 1 0daBesa.

2. [IponieHa pusuka
Ha ocHOBY ycarnaiieHUX IJi/beBa II0CI0Bamka OTKPU -
Bajy ce ¥ aHAJIM3UPajy 3Ha4YajHU PU3UILIN, KOjU CY 110~
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Be3aHMU Ca OCTBapMBakeM TUX LiM/beBa. OpraHu3anu-
OHe jemuHUIEe UAeHTU(PUKY]Y PU3UKe Y ITPOIieCMa U
aKTUBHOCTMMa Koje 00aBibajy, a KOju MOTY JJOBECTU
JI0 rpelllaka y PMHAHCHjCKMM U3BeIITajuMa.

3. Mepe KoHTpOIIE

Mepe KOHTPOJIe 00yXBaTajy MpoIiefype U akTUBHO-
CTU KOjUMa Ce yIpaBiba Je(UHUCAHUM PU3UIMMA
y MpoIjecMMa Kpo3 BhUXO0BO CMakbeme U eTUMHU-
Hauujy. OHe MOApPa3yMeBajy HajpasInduTHje Mepe,
Kao IITO Cy: IOIITOBame ofronapajyhux craHmap-
Jla ¥ IIpolefiypa, aflekBaTHO pa3fiBajame AYKHOCTHU
n3Mmehy yuecHMKa nporieca, Iperu3Ho gedrHuCcambe
3a/laTaka, IpOBepe IOCTOjarba 3aXTeBaHUX 07100pe-
a M KOMIUIETHOCTU [OKyMeHTalllje, KOHTpPOJe
0a3za mopaTaka, pa3IMUNTe BPCTE CPaBHherha U MPo-
Bepa OWIAHCHUX MO3UIIYja ¥ 0UYBaHOCT aKTHBa.

4. UHDOpMalyje U KOMyHUKaLuje

YV nusby edrKacHe pa3zMeHe UHGOpMalyja ¥ KOMy-
HUKaIYje pa3BUjeHO je nHOpMUICalhe ITyTeM HH-
TepHOr IopTajla Koje je MOCTYIIHO CBMM 3aIlociie-
HMMa Ha KOMe ce 00jaBJbyjy BaskKHe MHOOpMaIuje
U yCBOjeHa MHTEepHa aKTa, a Takohe cy MMIIJIeMeH -
TUpaHU UHQPOPMAIIUOHU CUCTEMU Koju 06e36ehyjy
pasmMeHy nH@oOpManyja u JOKyMeHaTa U pa3nudyuTe
BpCTe M3BelllTaBaitha Koju OoMoOTryhaBajy modujarbe
IIpaBoOBpeMeHUX UHPOopMaIyja.

5. MOHUTOPUHT

KOHTUHYMPAHO ce IpaTu epUKACHOCT pajia UHTEP-
HUX KOHTPOJIA, IOIITOBakbe IPOMMCAHUX 3axXTe-
Ba MHTEPHUM aKTHMa U T10 TIOTPedu ce JedUHUIITY
Mepe 33 yHanpeheme WK 33 OTK/IAMAIbe YOUEHUX
HEeMPaBUIHOCTU KaKo du ce y dymyhHOCTH cripeum-
JI0 FbUX0BO TTOHaBJbatbe. CaryiefaBajy ce MoryhHOCTH
yHampehetbe mporieca ¥ BbUXoBe e(pUKACHOCTH KPO3
aHa/IM3y IpoIieca, carjiefjaBarba 0dJ1aCcTH 3a IT0O0Jb-
I1aibe, MpOHaIaKehe MOryhUX HOBUX pelllerha WU
TEXHOJIOTH]ja 33 pearn3aliyjy rmporieca.
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ExkcTepHu peBusop
PeBu3uja puHAHCHjCKUX U3BeIITaja

V ckitagy ca 3akoHOM U CTaTyToM, peBu3sopa Ipy-
IITBa MeHyje CKYNIIITHHA aKIMOHapa Ha IIpeJjiorT
Onbopa mupekrTopa. PeBusop JpyumiTBa ce dupa Ha
CBaKOj pefloBHOj cegHUIM CKYIIITHMHE aKIMOHApa,
a rpema 3aKOHY O TP>KUIITY KalluTana, UMajyhu y
BUAYy Ja je HUC a.n. HoBu Cap jaBHO aKIJMOHAPCKO
IpyIITBO, IIPaBHO JIKIlE Koje 00aB/ba PEBU3H]Y MOXKe
00aBUTM HajBUIIE TIET Y3aCTOMHUX PEBU3Uja TOI-
IIEbUX GUHAHCUjCKUX U3BeIITaja.

V3BelITaju ApyLITBa 3a PEBU3H]jY O U3BPIIIEHO] DEBU -
3Uju (PUHAHCHjCKUX U3BeIITaja ¥ KOHCOIMI0BAaHUX
¢UHAHCHUjCKUX U3BEITaja [[pyIITBa 3a 2019. TOAUHY
yCBOjeHU cy 30. jyHa 2020. roguHe Ha XII pefoBHOj
cegHunY CKYNIITHHe aKIMOHAapa Ha KO0joj je mpu-
CyCTBOBAO W peBUM30p JpymTBa ,Pricewaterhouse
Coopers” 1.0.0. Beorpaji, Koju ce y CKIIazly ca 3aKOHOM
00aBe3HO IT03MBa Ha PeNOBHY CemHUIy CKYIIITH-
He. C 003UpOM [Ia je Jocafallkby PEBU30D APYIITBA
OpymTBa ,,Pricewaterhouse Coopers” 11.0.0. Beorpap
00aBJbao IOCJIOBE peBU3Uje Y Mepruoay 2015-2019.
roguHe (MeT TOAWHA Y3aCTOITHO), HAa UCTOj CeIHUIIN
CKRYNIITHHA aKIIMOHapa je 3a BpIleme peBu3snje pu-
HAHCUjCKUX M3BEITaja 3a 2020. TOAUHY u3abpana
PeBU30PCKO ApYIITBO ,,KPMG” 11.0.0. Beorpas.

V ckiagy ca 3akoHoM, KoMmucuju 3a peBU3Hjy je J0-
CTaB/beHa M3jaBa peBHU30pa O HE3aBHCHOCTU KOjoM
peBU30p NOTBpljyje CBOjy HE3aBMCHOCT y OOHOCY Ha
IpyimTBo u odaBernTaBa Komucujy 3a peBU3Ujy O
JOJAaTHUM ycJiyrama Koje je peBU30p Ipy»Kao Jpy-
mTBY. HaBefeHa M3jaBa duia je fieo MaTepujana 3a
XII pegoBHy cegHuUIly CKYIIITHHE aKI[MOHAPA.
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MHTerMCHHM CUCtTem
MeHalIMeHTa

JpyIITBO IpUMeRyje CBe 3axTeBe cTaHgapAa SRPS ISO
9001:2015, SRPS IS0 14001:2015, SRPS ISO 45001:2018 1
SRPS ENISO 50001:2018, kao 1 SRPS EN IS0 22000:2018
nnur CAC/RCP 1 Tamo rfe je To IpUMesUBO. [IpuMmerse-
HY CUCTeMM MeHalIMeHTa I10Be3aHU CYy Y MHTerpu-
CcaHU cucTem MeHaliMeHTa (IMS) Koju je 3aCHOBaH Ha
IIPOLIECHOM IIPUCTYITY. YcrocTaB/beHU IMS ce KOHTH -
HYHPaHO pa3BHja y CKiIafy ca CTpaTerujom cepTudu-
Kallyje, uujy peanu3arinjy Hagaupe Ondop 3a IMS.

EleMeHTH IojequHavYHMUX OM3HHUC mporeca (BII) u
pernocmnen ofBUjakba aKTUBHOCTU Y HbMMa Ce YTBP-
hyjy v moctynky manupama BII. CBU uneHTUPUKO-
BaHu BII [JpymITBa cy KimacuprKOBaHU U IPUKA3aHU
y KimacudukraTopy 6M3HUC TIpoIjeca. 3a 0BaKo iedu-
HucaHe dusHUC mporiece yTBphyjy ce u KPI (KbyuHU
WHWKATOpU nepdopMaHCcH).

HauuH peanusaiiije akKTUBHOCTU U3 OU3HUC TIPO-
Ileca ce omucyje ofgroBapajyhuM HOpMaTHUBHO-Me-
TOJIOJIOIIKMM JOKYMEHTHMMA Yy CKiIany ca [lmaHom
CcTaHJappusanyje.

[IpoBepy ycariameHOCTH ca NpUMEHeHUM Hally-
OHaMTHUM U MehyHapoJHMM CTaHIapAuMa CIIPO-
BOZle aKpeIuTOBaHa cepTH(dMKAIIMOHa Tela, Koja
Ha OCHOBY U3BpIIIeHe IIpOBepe 13/ajy ofroBapajyhe
cepTuduKrare.

ITopen, eRCTepHMX MPOBepa, JIpyIITBO CIIPOBOAY M MH-
TepHe IPoBepe SU3HUC MPOLIeca U YCIIOCTAB/bEHUX CH -
CcTeMa MeHaIIMeHTa, V CKIIafy ca TOAUIILUM IIporpa-
MOM MHTEPHUX NpoBepa. Pe3ynTaTu 0BUX IIpoOBepa ce
(opmanusyjy Kpo3 u3BelITaje, Ha OCHOBY KOjUX BJIa-
CHUIIY OU3HUC Tpolieca y JIpyiTBy JepMHUIY KOPeK-
TUBHE Mepe U Mepe 000JbIlIarka Y Wby OTKIAFarha
U CIIpeyaBaiba [T0HaB/batha YTBpheHNX U crpeyaBama
aKTyenu3aliyje MOTeHIIMjaTHUX HeyCaraleHOCTHU.

NMocnoBu ca NMYHMM UHTEPECOM
M 3abpaHa KOHKypeHuuje

ITocntoBU ca TUMYHUM HHTepecom — Jlulie, Koje y
CKJIaAy ca 3aKOHOM MMa MocedHe OY>KHOCTU IIpemMa
IpyIITBY, MIY>KHO je fa de3 ofyarama odaBecTu Off-
50p AMPEKTOpa O MTOCTOjarby JIMYHOT MHTEpeca (MU
WHTepeca ca UM IT0Be3aHOr JIMIIA) Y IPaBHOM I10-
CcIy Koju JIpymITBO 3aK/bydyje, OJHOCHO IIPaBHOj
panmbU Kojy [IpyLITBO Ipefy3ruMa.

IpymTBo umeHTU(MUKYje IpaBHe [TOCIIOBE U ITpaBHe
pajibe ca [IOBe3aHMM JIMITUMA, KaKo 61 ce 06e36e/1u -
710 [1a IO BbMXOBOT 3aK/byUMBaba Iohe caMo YKOIMKO
OHM HUCY IITETHU 10 HOCI0Bame JpymTsa. Ipas-
He M0CJIOBE U MpaBHe Pajikbe ca M0Be3aHNM IULIMa
omodpaBa Od0p AMPERTOPA y CKIaAy ca 3aKOHOM.

Ondop auperTopa nofgHocH CRYIIITUHY aKIMOHAPa,
Ha EbeHOj ITPBOj HapeqHOj ceTHUIN NHGPOPMAIIH]y O
07T00paBaIby 3aK/byuelba MOCI0OBa Y KOjuMa MOCTOju
JINYHYU VHTEpeC.

[IpyIIITBO Ha CBOjOoj MHTEPHET CTPAHUIIM 00jaBIbyje
duTHe nHbOPMaIMje 0 MOCTIOBMMA U aKTUBHOCTH -
Ma Y KOjuMa IIOCTOju JTUYHU MHTepec, y CKIagy ca
KpUTepUjyMIMa IPOIHUCAaHUM 3aKOHOM.

3adpaHa KOHKypeHIHje — Y [IWby Mpaherba MomTo-
Balba 3adpaHe KOHKYpeHIHje, [IpyIITBO MMa IIPaKCy
KBapTalHOT aHKeTHparba WwiaHoBa Ofdopa Aupex-
TOpa 0 TPEHYTHOM aHT’KOBaKY, Kao U 0 WIAHCTBHU-
Ma y oJidoprMa IMPEKTOpA U HAZI30pPHUM O60pHMaA
y APYTUM [IPYIITBUMA. [I0o[jaliy 0 YWIAHCTBY V Opra-
HMMa YIIpaBjbakha IPYTUX APYIITAaBa 06jaBbyjy ce Ha
WHTEPHEeT CTPaHUIU [IpyINTBa, ¥ Y OKBUPY TOAM-
LIEBET M KBapTATHUX U3BeIITaja [JpyITBa.

YnanoBu Ofibopa JUPERTOpa CY, 3aK/byderemM Yro-
BOpa o0 perynucamy mehycodHux rpaBa 1 obaBe3a ca
JpyIiITBOM, IOAAaTHO YIIO3HATH Ca 00aBe30M odaBe-
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IITaBarka JIpyIITea y CIy4ajy eBeHTYaIHOr 3aK/byJe-
Eba [IPABHOT [10CTIA ca JJpyIIITBOM, Kao U ca 06aBe3oM
Heuuiberha KOHKypeHIyje JpyIITBy U OPYTUM I10-
cebHUM Jy>KHOCTMMA WiaHOBa Ofdopa JupeKTopa.

TpaHcakuuje ca noBe3aHUM
nuummMa

HIC TI'pyna je y TOKy 2020. TOgUHe CTyIanaa y Mo-
CIIOBHE OJHOCE Ca CBOjUM IT0BE3aHNM IIPaBHUM JIM -
numa. HajsHauajHMje TpaHCaKIyje ca MOBe3aHUM
MIpaBHUM JIMIIMIMa HACTajle Cy 110 OCHOBY HadaBKe/
WUCIIOpyKe cupoBe HadTe, HaQpTHUX [AepHBaTa U
elleKTpUuHe eHepryje. [Iperiern TpaHcaKkyja ca Io-
Be3aHUM JIPYIITBUMA je JaT Y HarloMeHaMa y3 pu-
HaHCUjCKe U3BeIITaje.

KoieKc rmociioBHe eTUKe

YV caBpeMeHUM YCJIOBMMA I10C/IOBakha, KOMIIaHUje
KOje >KeJie fa ce U3ABoje o KOHKYpeHIUje U 3ay3My
JIUIePCKY MO3UIMjY HA TPIKUIITY MOPaAjy Ia, nopeqn
MIPOM3BOJiA U YCIyra BUCOKOT KBaJIUTeTa, MMapTHe-
p¥Ma U IOTpOIIAuMMa I[OHYAEe U HajHanpefHUje
CTaH/ap/ie MocaoBatba. Kako du rpajiuiia yriesn KoM-
IlaHUje y IIOCTIOBHOM CBeTY, HEOIIXOMHO je Jla ce U
KOMIIaHUja U HheHU 3all0C/IeH! MOHAIIAjy Y CKIagy
Ca eTUYKUM CTaHAapauMa.

KofieKc IOCIIOBHE eTHKe IIpe cBera JeUHUIIe HOp-
Me MmehyrbyICcKUX ofHOCa YHYTAap KOMIIaHuje, a mo-
TOM U OFHOCE Ca IIOCIIOBHUM ITapTHEpHMa, IOTPO-
ayrMa, OpraHMMa Jp>KaBHe BJIacTH, jaBHOUIhY U
KOHKypeHTUMa. [I[paBuiIa U HOpMe €TUYKOT TTOHA-
[Iakhba, Cafp>KaHu Y 0BOM KOZIEKCY, 3aCHOBAHMU Cy Ha
KOPIIOPAaTMBHUM BpefHOCTHMA. KomeKc mpejcTa-
BJba OIIITITY BOJUY 33 CBAKOT 3alI0C/IEHOT, Ca ITU/beM
Ja My IIOMOTHe IIpY JOHOLIEHY OfJIyKa y CBaKOK-
HEBHOM pajy.
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Monutuka y obnactmn 6opbe
NpoTUB Kopynuuje n npeBapa

JpymTBo je ycBojuno [IonuTURY y 0dmactu dopde
IPOTUB KOPYIIlMje U IpeBapa, y LUbY CIpeyaBa-
ha U CclipoBoherba 3adpaHe yuecTBOBakha Y OUITO
KOjeM 08/TMKY KOPYIITUBHOT MIOHAIIAkha WK Ipe-
BapHUX PaJibU.

[MomuTrKOM Cy 0de3dbeheru ycioBU 3a dmaroBpeme-
HO OTKpUBame, CIIpeuyaBamhe U MUHUMAIU3aLujy
pPU3MKa [IPOTUBIPABHOT, HEETUYHOT ¥ KOPYITUB-
HOT [OHAIIAkha, 3 Ha OCHOBY YCIIOCTAB/bEHOT jeIIUH -

e KopriopaTneHo ynpassbatse

[onuTuka npenBuha odaBe3y CBUX JIUIA Ja Y CIIY-
4ajy 1ojaBe apryMeHTOBAaHUX CYMBU, Y Be3U ca YU -
HeEbeM WU IIPUIIPEMOM 3a YHEeHhe KOPYIITUBHUX,
OSHOCHO IIPeBapHUX Pafikby, Kao U Y CIIY4Yajy BbUX0-
BOT OTKpHBamba, AOCTaBe OfiroBapajyhe mHGpoOpMa-
1yje myTeM yHarpeq qeUuHUCaHUX U 3aiTrheHnx
KaHalla KOMYHUKalyje, y3 rapaHTOBakbe II0BEPIbY -
BOCTHU. [IOIMTUKOM Cy TaKohe fmedHHMCaHe Mepe
3alITUTe JTUIlA KOje je JoCcTaBUIIO 0Be H(opMarliuje
¥ HauMH bUXOBE MpUMeHe, a ibuMa 06e36ehyje ma

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

CTBEHOT CTaH/ap/ja [TOHAIIAkba, BPESHOCTH, IIPUH- I10JI03Kaj JIUIIA, KOje Ha 0Baj HAaUMH YKayKe Ha KOpYII- i3 R RS -

I[[MI1a 3aKOHUTOT II0C/IOBakba ¥ OCHOBHUX IMpaBUIIa
dopbe IpOTUB KOPYIIIIHje U IpeBapa.

TUBHE WY IIpeBapHe pafiibe, He dyjie HY Ha KOju Ha- o i i g5 5

YKH 360T TOTra YIPOSKEHO.
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Y 2020. rogmHun HAC je npornaweH 3a
HajnoxerbHuUjer nocnogasua y Cpbuiju
npema nctpaxupakby noptana Infostud

y KOjeM je yyecTBOBano BuLLE 04

10.000

ncrnnTaHuka.

HocunTtu oBO 3Bake je BennKa 4yacT u

OAr0BOPHOCT, @ AOOBUTK ra y roauHU Kojy
cy obenexxmne NpoMeHe U HeCTabUIHOCT,
3HaK je fa MaeMo y Kopak ca BpEMEHOM U

fda 6pvHeMo 0 HOBMM reHepauujama.

[ToysgaHOCT u”
KOHTUHYUTET

y pagy, ocfyLiKMBake notpeba
3anocneHnx 1 pag Ha yHanpehety
HMXOBOT 3a40BO/bCTBA W NocBeheHocTH,

ocTajy npuoputetn HR npakcn HNC-a.
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1.11

Jbypckn
pecypcwu

BuTH Hajb0s/bYM MOCITOMIABAll Y TOOUHU KOja je mpoTe-
Kja Y CTaJIHOM IpuiarohaBamky HOBUM YCIOBHMA
>KUBOTA Y pafa, IIpefcTaB/ba U3a30B U TEIIKO J0-
CTW)KaH IIWb 33 CBaKy KoMmaHujy. be3 063upa Ha
r7odaHy  /IeCTAdWIM3AIUjy TP’KUIINTa M3a3BaHY
KOpOHaBHpYyCcOM U nafiom IieHe Hadte, HUC je ycrieo
[la OCTaHe CTadWIaH U MOy3/aH MOCIOAABALL U TaKO
ocurypa KOHTUHYUTET pafia U Ipy>KU 3allociieHMa
HEOIXO/[HEe YC/IOBe KaKko du dumu nmocseheHu 1 Mo-
THUBHUCAHU Y CBOM pafy. Kao pesynTaT BuUIIEropu-
IITEBUX HAIopa fja 6yjie 60/bU MOoCIojaBal] v CIipeM-
HOCTHM 3a pa3nuuunTe n3a3oBe, HUC je 2020. roguHe
moduo Harpaay 3a Hajbosber mocyiofaBiia y Cpouju,
npema WUCTpakuBamy ,Talent X” Koje je cripoBena
KoMIaHwuja ,Mudoctyn”.

Oyropounu nwb HUC-a je ma noseha nocsehe-
HOCT CBOjUX 3alOCIeHUX Y YHalpefu IpaKce U3
0071aCTH JbYACKUX pecypca, Koje he 3amocneHuMa y
HUC-y npy>RUTHU Hajboibe Moryhe UCKYCTBO y pajy.
36or Tora je kommanuja HUC 2020. ropguHe yBena
HOBY MeTOJI0JIOTH]y Mepera IocBeheHOCTH 3amo-
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CJIEHUX U IIOKpPEeHYJIa pealn3anyjy pa3IuinuTUX aK-
TUBHOCTH, Y CKJIa[ly Ca IOCJIENEUM NCTPaKUBatbeM
rocBeheHOCTHU 3aloC/ieHUX Y CTPaTeIKUX IJIaHOBa
roMmaHuje. [IokpeHyTa je U ,,AKagemuja mmocsehe-
HocTH” Koja MMa 3a Wb J]a pa3BUja Tupepe y KoM-
MMaHUjU KaKo SUCMO UMasTy riocBehere 1 MOTUBUCA-
He THMOBe.

Hosa HR cTpaTeruja, HoBe KOMIIaHWjCKe BpeJHOCTU
U BpegHOCHe mpono3unyje HYC-a Kao nociofaBIia,
JIoHere cy npeko 20 HR mnpojekaTa yujom peanmsa-
nujom he dutu yHanpeheHo MCKYCTBO KaHIUATa U
3anocienux y HUC-y, og perpyrainuje no Harpahu-
Barba, KOMITeH3aluje 1 beHedurTa 3a 3aII0CIIEHe.

V cycpeT HOBUM MOojielMMa pajia, O4YeKMBamUMa
KaHJULaTa U 3al0CIIeHUX, KOMIIaHMja je YCBOjuia
(rnercudunne mopena pama. OBU MOIETU IPY>Kajy
3arocieHMmMa MoryhHoOCT pafia of Kyhe, mocrerneH
IoBpaTaKa ca IOPOLUIbCKOT OZICYCTBAa Ha II0cao, Oa
CKYIU/bajy ¥ HMCKOPUCTEe IIDEKOBpeMeHe pafiHe caTe
Yy OKBUDY ,,0aHKe caTh”, Kao U [a paje y T3B. ,,CO-

SREAEE NE = ®

working” KaHIlelapyjamMa IOCIOAaBIAa ¥ CBOM Me-
CTY CTAaHOBaba, y CIIy4ajy /ia Ce EbX0BO PAJIHO MECTO
HaJa3" y [pyrom rpajay.

JemaH op HajBehux mpojekaTa y 2020. 610 je mpomeHa
du3HKC Mofiena Koju je off 1. MapTa 2020. omoryhuo
[1a IpeKo 96% 3alocaeHuX KOju CYy 10 Tafla pajuilu
MPEeKO areHIMja 3a 3aloll/baBaibe, Oy 3aMOCTIEHN
JVpeKTHO IyTeM yrosopa o pany v HVC a.n. HoBu
Cap 1y 1berOBUM 3aBYICHYIM [IPYIITBUMA.

V 2020. rogvHY MOTIINCAaHYU CY ¥ HOBU KOJIEKTUBHU
yroBopH, Koju cy Mehy HajdbosbrMa He camo y Cpduju,
Beh U y peruony, jep 3amnociaeHrMa Ipy>Kajy ycioBe
3a paj ¥ NOTOLHOCTH KOje Cy M3Haf, IPONKCaHuX 3a-
KOHOM O pagy.

KoneKTHBHU YTOBOPY HUCY jeIUHU II0Ka3aTelb OpU-
re HYC-a o 3anociienrma. Havme, TOKOM BaHpeHOT
CTama, KOMIIaHUja je YI0>KuUiIa Halope Aa 3allTUTH
rmocedHe KaTeropuje 3amocieHrUx (XpOHUYHU dojie-
CHUIIM, CTapuju of, 60 roUHa, POAUTEIBY Jelle o 12

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

by -
e

rofiMHa...), TUME IIITO UM je omoryhuia rmiaheHo ofi-
CYCTBO, Y BUCUHU 0F, 100 OZCTO peffoBHe 3apazie. CBU
3arocIeHy KOjU Cy 060JIeNu 0] KOPOHABUPYCa, 3a7p-
>Kaly Cy HUBO CBOjUX MECEUHUX IIPUMakha, jep UM
je KoMIaHWja AOIIaTUIa PA3IKKY JI0 yHEe MeceyHe
3apajie. Y KCTO BpeMe, HeEKe OpraHU3alMoHe jeJuHM -
IIe CMarbUIe Cy 0OMM IIOCIOBHUX aKTUBHOCTH, T€ je
3dor Tora KommaHwuja ompehene 3arocnene ynyhu-
Bajia Ha m1aheHo OJCYCTBO, 6e3 yMarberha PeOBHUX
MeCeUHUX IPUMakba.

NMpodecuoHanHm pa3Boj
3anocieHux

Vipkoc OpojHMM H3a30BMMa ,HOBE peasHOCTH”
HUC je kao KOMIIaHWja yCIIeo Jla OOP>KU KOHTUHY-
MpaHU pa3Boj 3all0C/IEHUX Y CBUM CETMeHTHMa 10—
crioBamba. Y OBOj FOAMHM, dunu cMo ycpencpehenu
Ha OCTBaperbe MPBOOUTHO IIAHUPAHUX, 3aKOHOM
00aBe3HUX O0OYKa, 3aTUM OCTBaperhe pernpropm-
THU30BaHUX NPODECHOHATHO-TEXHUUKUX OOYKa U
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OCMUIIbaBakhe ajlaTa 3a pa3Boj 3all0CTIeHUX KOpHU-
mrhereM MHTEPHOT ,,know-how” -a.

Be/lMKY U3a30B, KaKo 3a KOMITAaHHjY, TaKo U 3a €K-
CTepHe MapTHepe, SWO je y IpeacKy Ha MOJAIUTET
oflpyKaBarma 00yKa IyTemM MHTepHeTa. Y TOM CMHU-
CI1y, 2020. TOJIMHA je U Te KaKo d1jia pa3BojHa 3a 0de
CTpaHe, Te jOIII jeflHOM I10Ka3aJjia ia je CTaIHU Pa3Boj
3aM0CIeHUX JIe0 CTAHOT Pa3Boja KOMIIAHUje U YK -
TaBOT [PYIITBA.

V 2020. roguHY, Y Capafiby ca eKCTePHUM IIpOBaj-
JleprMa OPraHU30BaHoO je 2.305 00yKa, Ha KojuMa je
y4eCcTBOBAaJIO 3.366 nona3HMKa, OSHOCHO 2.150 3a10-
crleHuX. YKyIaH 6poj caTu odyka U3HOCHU 44.560, a
YKyIlaH TPOINAK je 89,5 MUIMOHA JUHapa.

[MoApIIKY Y MPOMIMPUBAY ITpodeCHOHaTHUX 3Ha-
Bba HAIIY 3aI0CIeHU Cy fodujanu of Bogehux cBeT-
ckux komnaHuja (NExT Schlumberger, Apave Mare,
Yokogawa, Aspentech, COTRUGLI Business School,
YuuBep3uTeT y ToMCKyY, Siemens), anu 1 HajoobUX
noMahux KoMnaHuja: MHCTUTYT 3a HyK/IeapHe Hay -
ke ,Bunua”, , Texapo”, lleHTap 3a yIIpaBJbake IIPO-
jekTmMma, ,,GI group”, ,,Omega Consalting”, ,, DCT”
1.0.0. (,,Dale Carnegie Training”) 1 MHOTUX JpPYyTUX.
ObyKe Cy TOCIENTNUIIE Pa3Boj KaKo MpodeCHUOHATHUX
Y TUYHUX, TAaKO U BENITUHA Koje Cy HEeOIXOmHe 3a
YCIIEITHO PYKOBOl)eHhe TUMOBHMa.

[Iporpam ,,Yuera CTpaHUX je3uKa’ je U oBe TOfUHE
peann30BaH Kpo3 IPYIIHY HACTaBy PYCKOT je3MKa 3a
376 3amocieHuX, Koja je duira opraHM30BaHa y I10-
CcI0BHUM LieHTpuMa Beorpas, HoBu Cagp, IllaHraj,
3pemaHyH U [laHYeBO, a TIOTOM U ITyTeM MHTEPHeTA.

TOKOM 2020. CTaJTHO CMO IPY>KIU MOJPIIKY JTUTH-
TaJIHO] TpaHCcGOpMalyjy Hallle KomIaHuje. CeKTOp 3a
TPeHVHT ¥ pa3Boj je y capafitbyl ca JUTUTATHUM TH-
MOM JlepMHNCA0 MOJiel JUIMTATHUX KOMIIeTeHIWja
THMA 33 JUTUTAINU3alMjy, YBPCTHUO AUTHMTAIHY KOM-
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MIeTeHIYjy Y MOojiell KOPIOPaTHMBHUX KOMIIeTeHIVja
3a2021. TOAVHY U feUHUCAO0 IUTaH efyKaliyje Ha TeMy
JUIWTAIM3ALIYje 33 3all0C/IeHe Hallle KOMITaHuUje.

V TOKy rogvHe pa3BUjeH je W KOHIENT pOTalu-
je pamHUX MecTa Kao pa3BOjHU ajaT 3a 3alloCiieHe
CBUX HMBOA Ca NPUMapHUM LUbEeM pa3Boja IIpo-
(hecroHaTHO-TeXHUYKMX 3Hakha U BEIITHHA 3aIl0-
creHux. KOHIENT 06yxBaTa HEKOIMKO BU[OBA, A V
CBOM OCHOBHOM O&JIMKY IOfipasyMeBa yriyhuBarbe
3aMocIeHOr Ha IPYTo pafHO MeCTO M3a Kojer IT0CTo-
ju 0djemuibeHa pa3BojHa W IOCIOBHA moTpeda. Ilo-
pep Tora, BUZ, poTaliyje ca faneko BehoM IprMeHOM
KOju Tofipa3dymeBa ynyhvBame 3al10caeHoT Ha Ipa-
hembe paza cBOT Kojlere 1 U3 HeTOBOT YIJa cariefa-
Bame I10cJ1a y KpahuM BpeMeHCKUM MHTepBaInMa je
KOHITWMIIMPAH Kao ,job shadowing”. ,,Shadowing” ce
Kao pa3BOjHU ajaT peanusyje ca ubeM yHaIpelema
Kpoc-(YHKIMOHAIHE capafik-e WU pa3Boja MyJITU -
(yHKIIMOHATHUX YWIAHOBA TUMOBA, a OBe rOJIUHE je
JIO>KMBEO CBOje IIpBe MUIOT-TpyIIe.

KopnopaTtuBHu yHnBepsurteT

[IpaTehu KOHIIENT CTAIHOT y4Yera, KopnopaTuBHU
VHUBEP3UTET je OCTBapuUoO IMeTH LUKIYC TPEeHWHT
Iporpama 3a CBoOje 3allocjIeHe Y HellITO N3MeHeHUM
OKOJTHOCTMMaA U IpUIarot)eHo ,,HOBOj peayTHOCTH .

TorOM 2020. FOIMHE KOja je JoHela dpojHe ¥ HOBe
M3a30Be, Y OKBUPY KopmopaTWBHOT YHMBEp3UTeTa
YCMEPWIM CMO Ce Ha CTBapakbe ¥ Pa3B0j HOBUX IIPU-
CTyIIa yuersy, IIpe cBera Kpo3 HOBE aaTe ¥ MeTOZ0JI0 -
rvje, HajsehuM iesToM ocambajyhu ce Ha YHYTpaIlEbe
pecypce ca IubeM Ja (prIeKCUdUITHO U
Ha ofiroBapajyhu HauWH OJITOBOPUMO
Ha U3MerbeHe MoTpede dusHuUcCa.

Y OKOJTHOCTHMA ,,HOBE peanHOCTH” IOKPEeHYIN CMO
IIporpaM MHTEPHUX TpeHepa, cTaBbajyhu nocedbaH

aKleHaT Ha YHyTpallllke pecypce KoMmIaHuje, Ipo-
MoBHUIIYhY KpO3 Y/IOTy UHTEPHUX TPeHepa, Halle
CcTpyumare. OBaKBUM IIPUCTYIIOM OCHA>KUJIU CMO U
000raTUIN MOHYAY KOPIOPATUBHUX TPEHUHT MIPO-
rpamMa HOBMM TeMaMa a IIpe CBera CHa>KHO YTUIaIu
Ha MHTEPHY pa3MeHY 3Hakba, UICKYCTaBa ¥ yMpesKa-
Barbe Kostera. [locebaH JOIPUHOC IIporpaMa MHTEP-
HUX TpeHepa, CBaKaKoO IIpefCTaB/ba OCHa’KUBame
CBECTM O 3HaYajy KyIType yuema (,inside-out”). V
CKJIafy Ca HOBMM KOHIIEeIITOM MHTEepHUX TpeHepa,
NIPOLIMPUIN CMO NPOrpamM TPeHMHra Ca IIPeKo 20
HOBUX TeMa. Ha TpeHMH3MMa Koje je peanu3oBa-
710 17 HOBUX MHTEpPHUX TpeHepa, IPUCYCTBOBAO
je mpekro 400 Kojera. VWHTEpHUW TPEHUHT KOjuU OuU
mocedHo U3BOjUIH je , TpeHUHT 3a TpeHepe”’ Koje
je cipoBeo CeKTOp 3a TPEHUHT U pPa3B0oj, HaMeheH
MIpUIIPEeMH KoJiera 3a dyayhy yiaory MHTepHUX Tpe-
Hepa Kao BayKaH Jieo pUIpeme dyayhux TpeHepa y
IIpoliecy UHTepHe cepTudUKalyje.

[TocedHy MasKEbY TOCBETUIY CMO PeaTU3aLuju ,,AKa-
Jemumje nocBehenoctu” (Engagement Academy),
HaMemeHe nuaepuMa y HYC-y. Kpo3 pasnnuuTte nH-
TepHe pa3BOjHe aKTMBHOCTH, OJ] Y/Ia3HOT TPeHUH-
ra 3a CBe HOBO3alloC/leHe, OpraHU3alyje NHTEePHUX
pPafVoOHMIIA Ca MeHallepuMa, VKbYYUBAFeM TOII
MeHallepa Kpo3 OpraHu30Baje IaHesne ITocBeheHe
IoKpeTaynMa rocBeheHocTH, yHarpehyjemo nocse-
heHoCT Ha HUBOY KOMITaHUje. JelHA O UHUIUjaTH -
Ba IporpaMa yHanpehema nocseheHocTu 3anocie-
HUX, 610 je ¥ MHTEpPHU TPEHWHT Ha TeMy JaBaiba
roBpaTHe MHQOpMaIyje 3arocieHuMa. TpeHUHLY je
MIPUCYCTBOBAJIO IIPeKO 130 3aloCIeHUX Ha MO3UIlM-
jaMa BUIIer U Ccpefiiber MeHaIIMeHTa, a OCTBapeH je
UHTEePHUM pecypCrMa U Ca UHTEPHUM TpeHepUuMa
CeKTOpa 3a TPEHUHT U Pa3Boj.

VY TOKyY 2020. TOAWHe, y Halll0j KOMIIaHHjU je 110 IPBU
YT CIPOBEfieH MWIOT-IIporpam ,job shadowing”,
KOjU je MOHMKAo M3 KOHKpPEeTHe IOoTpede 3a yHa-
npehermem pesynTaTa MehjyceKTopcKe capajme. Y

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

O0BOM IIpOrpamy je yuecTBOBaIoO 12 Kojera u3 bioka
wIIpepama”, ,,IIpomet”, luBusuje ,,Downstream” u
dyHKIMje 3a HadaBKy, KOjU Cy ce HAITK Y yIorama
,Shadowing” naptHepa, 1 3ajefHO Y aKTHBHOCTH -
Ma Ha pafHOM MeCTy TOKOM 18 cecuja, 3a 36 HaHa,
OCTBapWIIH Cy 288 pafiHUX CaTHU.

OCHOBHe KOPUCTH ,,job shadowinga”, mpou3samiie
Cy HaKOH 3aBpIlleTKa MMPOjeKTa, TUUy Cce YHaIpe-
hema mocioBamba, HauMHA IOC/IOBamkba, eduUKa-
cHOCTU U ebeKTUBHOCTH, paharba pasIUYUTUX
MOCIOBHUX WHUIMjaTUBa HACTalIWX HAKOH YIIO-
3HaBakha Ca IMOCJIOBHUM aKTUBHOCTMMA KoJje-
ra u3 [Pyrux OpraHu3anuoHuXx meioBa. [locebHO
CHa’KaH [IOMPWHOC TpeJCcTaBba WHTEPHU IIpe-
HOC 3Hakba U OJIaKIllaHa KOMYHUKAIIMja, a TUME U
TPaHCIIapeHTHOCT YHYTap KOMIIaHUje U yHaIpe-
heme nocmoBHUX Mpo1ieca.

NMpodecnoHanHn
pa3Boj 3anocyieHnxX
y 6u3HMNC-6Nn0KOBUMA

V Bnoky ,,IIpepaga” je y Tory 2020. BehuHa ekcTep-
HMX 0OYKAa OfpsKaHa NMyTeM WHTEepHEeTa, IOIITO je
yciie[T HOBUX OKOJTHOCTH BEJIMKU M3a30B MO opra-
HM30BaTU 0OyKe. YIIPKOC CUTYAI[Uju OCTBapeHa je
BeoMa BaKHa 0O0YKa Ha TPEHUHT -CUMYJIaTOPy IIpo-
Ileca, HEIIOCpeHO IIpe CTapTOBakha HOBOT 1 3Ha4aj-
HOT [TOCTPOjerba ,,JIyboKa rmpepaza”.

3aBpIIeHa je WU WMHTerpamuja rmocrojeher cucrema
obyKa ca e-learning minatdopmom ,,Active Learner”
3a npaheme KoMIleTeHIMja Koja he Benmkom &po-
jv 3amocimeHux oMoryhuTu 60/be MCKYCTBO YU€iha,
a CBUM PYKOBOJUOLIMMA Jja CTaJTHO MOTY fia MUcIipa-
Te Pa3BOjHU MYT CBOjUX 3aMOCIeHUX. V MPBOj ¢da3u
YHeTU Cy CBU MaTepujany, KperpaHU cy Ipoduiu 3a
Jleo 3arociieHrx Koju Beh nMajy moryhHoCT fja nmoxa-
hajy e-KypceBe, anu U [ja IOJIAKy 3aBpIIIHE TeCTOBE.
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Cnepeha daza nMmmieMeHTalyje noyjpasymena fjabu
pa3Boj miaTdopMe, YKbyurBarbe Beher dpoja 3armo-
CJIeHUX Koju he mMaTu MOTryhHOCT fja KOpUCTe OBaj
ajaT, Kao U pa3Boj BUAEO-YIYTCTBA 3a Kopulltheme
taT¢opMe 3a CBe KOPUCHUKE.

Ca Iu/beM Jia ce YHaTpeIu HUBO TEXHUYKUX KOMIIe-
TeHI[Wja, MOIYhHOCT pacTa M pa3Boja 3aloCIeHUX,
ay U J]a ce MOCIEIY KyITypa yJYerha, 3alloveTo je
yHanpeheme Iporeca nporeHe TEXHUYKUX KOMIIe-
TEeHIIWja, Kao ¥ JedrHNCame aKTUBHOCTY 3a YHa-
nipeherbe KapujepHor nyta. HoBM ajnaTtu U guUrnTa-
Jmu3anyija rnpoieca, Kao U MPUCTYII KOjU  CpefuIIITe
cTaBsba 3arocieHe, omoryhuhe fja dpske U CTPYKTY-
pUpaHUje TOCTUTHEMO LWJb.

Briok ,,ITpomeT” MMa BeoMa pa3BUjeH CHCTEM WH-
TEPHUX 00YKa — Off Pa3BOjHUX TPEHUHTA 3a MIOUETHE
nosunyje 1o AKafieMuje 3a MeHallepe y MajlolIpogaju.
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Kako 6u yHampegunu CUCTeM HMHTEPHUX 0OyKa U
OJTOBODHUIM Ha IpOMeHe HacTale MaHAEeMMjoM,
BehuHa Marepujana npedaueHa je y Bugeo ¢hopmar
KaKo OU 3aMoCiIeHN HecMeTaHO HaCTaBHIIM ca 00y -
KaMa ITyTeM MHTepHeTa. Ilopes] oBe HOBHHe, Kpe-
HpaHY Cy U JOJaTHU VHTEePHU TPEHUH3U Ha TeMe:
TUMCKM paJ, Bohemwe M yHanpehuBame THMOBa,
JINUJIepCTBO, KOMYHMKAIliOHe U Ipe3eHTallliOHe
BellITWHe, OpraHu3alyja BpeMeHa, eprKacHU ca-
CTaHIY, Kao ¥ TUMCKO U [10je[UHAUYHO TPeHUpakbe,
a CcBe ca IIW/beM Jia 3aI0C/IeHH [OOHjy HEOIIXOLHO
3Hame 32 laJbU paBoj IIpolieca U yCiyre, ajlu U CBOj
JINYHY, KapHjepHU Pa3Boj.

Ocnymikyjyhy THMOBe M HUXOBe IOTpede, Ipe-
MO3HAIM CMO BaKHOCT yHampehera 3Hama pajia y
mporpamy , Excel”, 350r yera cMo KpeHyIHU CMO ca

BpIIleEheM 00YKe 107l Ha3uBoM ,,IlociioBHU Excel”.

7 7]

Y HoBom Capy je of 17. 0 20. aBI'yCTa, IPBU NYT Y
¢dopmarty nyrem uHTepHeTa, ofpskaHa III HayuHo-
TeXHW4YKa KoOH(depeHIIWja MIafyuX HaydHNUKa U clie-
nujanucta Broka ,VicTpaskuBare U IIPOU3BOLHA”,
,»HTL”-au , HadTHUX cepBrca”’ . VueCHUIIM - U3/Iaradu
pazoBa (IBUX 49) CY SMIU MIIafU CIIeIINjalTucTy — IO
30 rogvHa ¥ MJIaiul HAyYHUIIY — Hallle KoJiere, [0 35
ronuHa. KondepeHnuja ce ogBujaga Ha BUPTYeI-
HOj maTdopMH ca BUIIEe Of 100 ydeCHHKa (U31a-
rauy pa/ioBa, MEHTOPH, WIAaHOBU KOMHMCHja y C€K-
nujama HTK).

OcamMHaecT Hamux MmodegHUKa u3 Broka ,,McTpa-
JKUBame U mpousBofwka’, HTI”-a u ,Hadrarac—
HapTHUX cepBHUca”’ je MpeNCTABMIO CBOje HayuHe
pazoBe Ha 3aBpIHOj, X jydbunapHoj HTK Broka ,,Uc-
TpayKMBaibe U MpOM3BofAmba”’ ,Tacipom medTa”, Ha
K0joj cy pepcTaBHUIM HVAC-a 0CBOjUIIH IIECT 100 -
HWYKUX Harpagay cegam cekiyja HTK ), MicTpaskuBa-
Ehe U IIPOM3BOIba” KoMMaHuje ,,[acipom medT”.

[lopes; HaBeIeHOT TaKMUYeHa Y 2020. TOAUHU, Y
HajcaBpeMeHMjeM TPeHUHT-LeHTPY OBOT permo-
Ha, OTBOPEHOM IIPOII/Ie TOAMHE 33 MOTpede 0dyKa
HadTama Bnoka ,,icTpaskMBakbe U MPOU3BOMIEbA”,
OJIP>KaHO je 1.047 yacoBa 00yKe u3 60 001acTU He-
ONIXO[IHUX 3a KaTeropmsallyjy orepaTepa Ha MPOU-
3BOJEbU, IPUIIPEMU U OTIIPeMHU HadTe U raca, Kojy
je ycmenHo mpormuto 97 onepaTepa. OdyKy Ha KaTe-
TOPHU3aLIWjH YCIEITHO CY PeaTn30BaIv MHCTPYKTOPU
3a TEXHUUKE 00YKe, Kao U 33 eKcrepaTa Bioka Vc-
TpayKMBaibe U IPOM3BOAba. [lopes momMeHyTe 00yKe
OIp>KaHo je joII fleceTak eKCIepTCKUX 00YKa 3a TeX-
HUWYKa u1ia u3 bioka ,,IcCTpaykKUBakbe U MPOU3BO/ -

”»

Ba”, TOKOM KOjuXxX je KopuimheHa HajcaBpeMeHHja

orpeMa MHCTANMpaHa y 00jeKTy.

OppsKaBaHa je ¥ NPAaKTHWYHa HacTaBa 3a YYeHUKe
CpeJibe TeXHUYKe IIKOJIe 3pemhaHNH, Kao U Ipefa-
Balba 3a CTyZeHTe TeXHUYKOT (pakynTeTa ,,Muxaj-
no IynuH”.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

V TpeHUHT IIeHTpPY V EneMupy, ofp>KaHo je U cTpy4d-
HO TakMUYeme ,,Hajdorbu y cTpynu 2020”. Ha Tak-
MUYERY je y4eCTBOBAJIO YKYIIHO 36 TaKMMUYapa, a
TaKMUUEEhe Ce OfIBUjasIo V MeT KaTeropuja: ,,Hajdo-
JbU WHKerbep TexHosor”, , Hajborbu omepaTep Ha
mmpou3Boaby HadTe u raca”, ,,Hajdorsu omeparep
3a IpUIpemMy U oTIpemy HadTe u raca”, , Hajdomu
oriepaTep Ha UCTPIKUBAKLY OyiioTuHa”, ,,Hajdborbu
oriepaTep NPOM3BOJHOI KOMIUIEKCa y padrHepHju
raca”. Kosere cy nmasne MmoryhHOCT Jja KpO3 HU3 Te-
CTOBa Y [IeMOHCTpAaIUjy NpodeCHOHATHYX BeIITHHA
Ha TepeHY IIOK’KY 3Hame, aJIi U CTPACT KOjy UMajy
IpeMa CBOM IIOCTTy.

Ycren HOBOHacTale CHUTyallMije, OBOTOAUIIEbE I1eH-
TPaJTHO TaKMuUuerbe ,,Hajoorbu y crpyru” y ,Ta-
crpoM wedTy” ce IPBU NYT OfpyKaBa MyTeM MHTEep-
HeTa, y3 YIoTpedy HajcaBpeMEHUjUX TEXHOJIOTH]a.
[Topen Hamwux Kojera, Ha TaKMUUYEHY CYy y4ecTBO-
Baly U ModeIHULIM 13 13 3aBUCHUX JpyITaBa ,la-
cripom shedpTa” , KOjU ce TAKMMYeE Y ieceT KaTeropuja,
a HaIlly YYeCHUIIM IIOCTUIIY CY 3aBUIHe pe3yiTaTe.
VaKko ce oBe rofjuHe TaKMHU4Yeke OfjpykaBa yIyTeM
WHTEepHeTa, lerosa reorpaduja je duvaa UMII03aHT -
Ha — o Beorpaza fjo TomcKa, IIITO je pacTojarbe Behe
0f1 4.000 KAJIIOMeTapa.

ToroM 2020. roguHe y biioky ,,IcTpaskuBambe U IpO-
n3BoAiEba”, CITy>Kda 32 TEXHUYKE 00yKe Moyesia je ca
TeCTHUpalbeM CTPYUYHOCTH U3 0OIaCTU TEXHUYKUX
3Hamha U 6e30eHOCTH U 3aIITUTE 37[paBiba Ha pajy
3all0CJIeHMX Ha pajHUM MeCcTHMa ca IoBehaHuM
pusuKroM. OueKyje ce fa dyme TeCTUPAHO 541 3amo-
cleHU (TecTUpame je U fajbe Y TOKY) y Brioky ,,Vc-
Tpa’KUBaibe M MPOU3BOAkA”, Kao U 531 3aMOCIIeHU
y ,,HadTarac-HadpTHUM cepBucruMa’. CBU TECTOBU
Cy CIOpOBeleHU IyTeM HWHTEepHeTa KOopUIlTherem
HajcaBpeMeHUjUX ajlaTa 3a aHa/lIn3e JodUjeHUX pe-
3y/ITaTa OCTBapeHUX y capafibU ca Koerama us [TAO
,racnpom mwedT”.
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V cenTemdpy je y Kommauuju ,,Hadrarac-HadpTHU
cepBUCH” OpraHM30BaHO TAaKMUUYEIhe 3a Hajdoosber
y cTpynM SpaBapa U 3aBaprBayva. [[0deIHUIN 0BOT
TarMuuerba u3 Cpduje, Henag BypuuuH u opaH
HecToposuh, npexcraBmanu ¢y ,,HadTadac-HadT-
He cepBuce” Ha npBoM , 'acmpomoBoM” TarMUYe-
Y IyTeM WHTepHeTa, IOoJ Ha3uBoMm ,Hajdomu y
cTpyiu”.

HeHap BypUYHH je I0OKa3a0 MUHBaHPeJHY CIIPeMHOCT
U pe3yiTaTe TOKOM TaKMH4Ye€wa M OCBOjHO CIIelvi-
janmHy Harpasy u3 odmactu B3P.

V kommnauwuju ,,HadTarac-TexHUUKMU cepBucu”’ 3a-
BpIIeHe Cy 00yKe 3a Hallpe[jHe MeTo/e YITPa3Byu-
Hor ucnutuBarba PA (,Phased Array”) m TOFD
(,,Time of Flight Diffraction”) koje y moTnyHocTu
3aMembyjy paguorpadwujy, Koja je mo caga duma mo-
MUHAHTaHy MeTOZ V AYOMHCKOj KOHTPOIN 3aBape-
HUX CIIOjeBa.

Obyka u cepTudUKalMja 3alOCIEHUX 3a METO[
PA&TOFD he omoryhutu ,Hadrarac-TexHuy-
KUM cepBUCHMMA” aKpefuTaIujy y ATecTarvioHOM
Teny Cpduje 3a Kopultherbe OBUX MeTOAa, uuMe he
,yHadTarac-TexHU4YRU cepBUCH” TOCTATU JTUIED V
Cpbuju y 0b51acTH NCIUTHBakba 3aBapeHUX CII0jeBa,
Y3 HallOMeHY Jia Kopuitheme 0BUX MeTOZa 3Ha4ajHO
CMamyje TPOIIKOBe Y OJHOCY Ha [0 cajia KopuitheHy

paguorpadujy.

VKYIIHO je M3BpIIeHO0 16 npodecroHaTHO-TeXHUY -
KHUX 00yKa 3a 70 3al0C/IeHUX, Koje 3HaYajHO JOoTpu-
HOCe I0[j3aby HUBOY TeXHUYKe CTPYYHOCTU 3arlo-
cneHux y ,,HadTarac-TexHUYRUM cepBUcruMa’.

3amoueTa je IpUMeHa KOHIIEIITa TeXHUUKUX 00YKa
U TeXHUYKUX KOMIIeTeHII1ja, IPUIIPEMIBEHO je 82%
KIbUTA 00YKe off mocTojehrx 96 Kibura y Kojuma cy
IeduHMCcaHe 402 KOMIIeTeHIIYje 3a HM KA PajiHa Me-
cTay ,,HadTarac- TeXHUUKUM cepBrcruMa’.
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Pa3Boj TaneHaTa

V IUJbYy OCUTYparba KOHTUHYHUTETA ITOCII0Bakha U Ka-
IpOBCKe 0de3beheHOCTH KOMIaHUje MyTeM WeH-
TU(dUKalyje ¥ OWBAHOT pa3Boja TajeHaTa M Ha-
ClIefHUKA 3a TMpey3uMarbe PaJHUX MecTa OUTHUX
3a IOC/IOBame, Y KOMIIaHHUjU je TOKOM 2020. Fofju-
He pasBHjeHa U HMIUIeMeHTHpaHa MeTOZO0JIOTHja
MOCTYIIKa Ka/ludparivja 3a BUIIE Off 70 3aMOCIeHUX
Ha HUBOY Buller MeHalMeHTa y Kommnanuju. Kpos
0Baj IIOCTYIIaK OMOTyheHO je /1a ce Ha 00jeKTUBHUjH,
TPaHCIIAapeHTHUjU U e(DUKACHUjU HauWH ULEHTHU-
(uKRyjy TameHTU U HaclefHUNU Koju he mpeyseTu
K/bYyUHe I103KII¥e, Kao U Ja Ce MHAUBUAYAITHO IIPU-
CTYIIY Pa3B0jy CBAKOT 3all0CIEHOT Kpo3 feduHuca-
e MHIVBUIYaTHUX [I7IaHOBA Pa3Boja.

HaroH npolieHe NOoTeHIMjana U YUMHKaA, ¥ O[IpKaHUX
cecuja Kamuopalyja, yu4eCHULIY Cy MMANy MPUINKY
Ia OoOHjy CTPYKTYHMpaHy ITOBpPAaTHY WH(OPMAIH]y
07l CBOjUX JIMHUjCKMX DYKOBOAMOLIA. YUeCHUIIU Cy,
Takohe, y CBPXY 00jeKTHUBHU3alMje IPOLleHe Y UHAU -
BUJYaIM30BaHOT [IPHCTYIIA BBMXOBOM Pa3Bojy, allu 1
y OUIbY NOAPIIKe V ITHUIePCKUM M3a30BMMa ca KOoju-
Ma Cy Cce CyCpeTaliH y TOIMHU Koja je moHena dpojHe
IIpoMeHe, MMajy IIPUIKKY Jla Ha OCHOBY pe3yyiTaTa
caMoIIporieHe Ofi eKCTePHUX KOHCYJITaHaTa [JoOU-
jv mopmaTHY noBpaTHY MHQOpMaIUjy 0 TeHIelljaMa
NOHAlllaka y MOCIOBHOM KOHTEKCTY, Kao U VIyT-
CTBa y Be3M Ca CBOjUM JIWYHUM U NpodecroHan-
HUM pa3BojeM. [I0CTyIIak Kaaudpanuje pesyaTupao
je HampaB/beHMM WHAVBUYATHUM [JIAHOM pa3Boja
(U[AII), TMYHYM pa3BOjHMM AlIaTOM KOjU 3arociie-
HOM oMoryhaBa /ia CMCTeMCKHU YHaIlpefiu HUBO CBOje
CTPYYHOCTU U OCTBapM KapHjepHe [IU/beBe, a Ha YK -
jeM he ucnymeny, y3 MOAPIIKY JIMHUjCKOT PYKOBO-
JIMolla MoJiceKa 3a JbYJICKe pecypce , 3all0CTIeHU pafu-
T TOKOM HapeJHe rofuHe. [[puinrkom fedrUHNCaba
pa3BOjHUX LMbeBa 3allOCTIEHU Cy Ce PYKOBOJUIMN
IIPUHIIUIIOM ,,70% — 20% — 10%"’ Koju Hofpa3yMeBa
CII0j yYeHa 1 pa3Boj: 70% je pa3Boj TOKOM pafa, 20%

je pa3Boj myTeM pazMeHe NUCKYCTaBa U yuera of] Apy-
TUX 1 10% je pa3Boj myTeM popMarTHuX 00yKa.

[locTymnak Kaaudparliyje mpefcTaBba OCHOBY IIPOIie-
ca yIpaB/bakha TaJIeHTUMa, Te he y HapeqHUM rofy-
HaMa y KaIudpalirjaMma yuecTBOBAaTH U HUKU HU-
BOM MEHAIIMEeHTa, KaKo 61 ce KPO3 CTPYKTYPUPAH U
00jeKTHBaH Mporiec NPUCTYIUIO JepUHUCARY UH-
MUBUNYATHUX Pa3BOjHUX MTOTPeda U ONpeie/bUBatby
Jarber KapujepHOr pa3Boja.

Jou jegHa cTpaTemka HR nHMNIMjaTBa peann3oBa-
Ha Y 0BOj F'OJJUHY V IIW/bY NOACTHIIaha CTAIHOT pa-
3B0ja 3al0C/IeHUX jecTe pa3Boj KoHIenTa Kapujep-
HOT ITIyTa 3a CpeJ’by HUBO MeHalIMeHTa, KOju jaCHO
IpuKasyje MoryhHOCTU U IIpeAycioBe 3a KapujepHo

HalpegoBame CBAKOI 3aII0CJIEHOT.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

Kpajem 2020. roguHe, 8.134 HalllUX 3allOCTIeHUX yue-
CTBOBAJIU CY y IIPOIECy FONUIIEbET OLlehUBama 10
KOMIIeTeHIIjamMa KOjU ce peJITOBHO CIIPOBOJIU Kpajem
rogyHe. Y OKBUPY IIpolieca CBaKU 3all0CIeHU je UMao
MIPWIKKY Ja KPo3 FOAUIIIELY Pa3roBOP J0OHje CTPYK-
TypUpaHy NOBpaTHY MH@OpMAIIKjy 0 CBOM pafy V
TOAMHU Koja je ca codbom Hocuma SpojHe M3a30Be.
Kpo3 oBaj npotec, Koju MMa 3Ha4ajHy YJIOTY Y IPO-
MOBUCaKy KyJATYype U MOHallaka y CKIafy ca KOM-
MIaHWjCKUM BPeJJHOCTMMA U yuBpIThMBamy cTpaTe-
LIKOT ITpaBIia IIOCI0OBakha KOMIIaHHU]je, OMOryheHo je
pa3mUKOBakhe BPJIMHA 0] 06J1aCTH 3a YHarnpehere Ha
WHIVBUAYATHOM U KOMIIaHMjCKOM HUBOY, Kao U fie-
(duUHNCabe jaCHMX Pa3BOjHUX IIU/beBa 3a YHarpehe-
Ibe KOMITeTEeHI[Mja 3aMoCeHnX ¥ dyayhHOCTH.
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Bpura o couujanHoM cTaTycy
3anocyieHux

HUC cBojuM 3amocieHrMa 0de3deljyje BUCOK cTerneH
CollWjaiHe 3allTUTe, KOju je perynucad KoneKTus-
HUM YyTOBOPOM 1 MHTEPHUM aKTUMA, a KOjH je BUIIIN
0fl Ofpedu MPOMMCAHUX 3aKOHOM.

ITorogHOCTU KOje Cy IIpOIIMCaHe KosieRTUBHUM yro-
BOPOM M MHTEPHUM aKTHMa Cy:

- TlocedHa 3aIITUTA 32 0COdE C UHBATUIUTETOM U
y CI1y4ajy IpodeCHOHATHUX 000Tbeha;

- [IpeBeHTHBHU ONOpPaBaK 3aMOCIEHUX KOjU 00a-
BJbajy MOCITIOBE ca moBehaHUM PU3MKOM U beHe-
(unvpaHy pagHU CTaK, Ka0 U OCTAIMX 3allo-
CJIEHUX, Y IIWBY CIIpeYaBakba IIpodeCcroHaTHUX
0007beHba ¥ MHBAIUIUTETA,;

+  ConupgapHa nomoh, miahare TPoIIKOBa Jieuerba
U pedyHIaIMja TPOUIKOBA CaxpaHe 3alloCIeHOT
VI/WY YIaHOBA YKe MOPOJUIIE;

- JemHOKpaTHa roMoh 3a poljerbe Tpeher 1 CBakoT
HapeJHOT JleTeTa;

- HakHajla mTeTe KOjy Cy 3aIllOCI€HM IpeTprie-
7M1 300T YHUIITERbA NI ourTeherba CTaMOeHUX
odjekaTa, yciefl eleMeHTapHUX HeNoroja u
IPYTMX BaHpemHUX foralaja;

- CrureH[Vje TOKOM peLOBHOI IITIKOJIIOBarba 3a
Jlerly ITOTUHYIINX W YMPJIUX PaJJHUKQ;

+  KOJIeKTMBHO 3[JpaBCTBEHO OCUTYpakhe CBUX 3a-
MOC/IEHUX Y CIIYyYajy TEXKUX OONECTU U XUPYP-
IIKMX UHTEPBeHIIYja, Kao 1 Y CIy4ajy He3rofa;

+  KOJIeKTMBHO OCHUIYpaEe CBUX 3alOCIeHUX Y
CIIy4Yajy CMpPTH ycCie[ He3rofe U CMPTU YCIIef
donectu;

- PermraBambe cTaMOEHUX TIOTPeda 3aM0CTIeHUX JI0-
[e/bBabeM CydBeHIIMja 3a cTaMbeHe KPeJuTe;

+ I 0dpOBOJBbHO MEH3U]CKO OCUTYPAbE.
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MaTepujanHa n HeMmaTepujanHa
MoOTUBaLUMja

MoTuBanyja 3anoCcIeHyX je KJbydHa 3a MOCTU3abe
BUCOKUX CTaHAapAa II0C/I0Bakha, MOLCTULIAbe Kpe-
aTUBHOCTH, CTBapajalliTBa U MHOBAaTUBHOCTH, 3a
npodecoHATHY Pa3BOj 3aIlOC/IEHUX Kao U 3a HbU-
XOBO 33fip>KaBal-e Y KoMIIaHUju. Kao jegaH of Haj-
NOKeJbHUjUX ITocIoAaBana y perunony, HVIC cBojum
3anociaeHnMa odesdbehyje ycnoBe 3a eburacHUjU paj
U 0odpy pagHy aTMocdepy Kpo3 BUIIIe TporpamMa Ma-
TepHujaliHe U HeMaTepHyjajlHe MOTHUBalYje.

[IlporpaMu pefjoBHE MaTepHjaliHe MOTHUBaLWje Cy
Pa3BpCTaHU Y TPU KaTeropuje Mo BpcTaMa pafHUX
MecTa 3alloC/IeHrX: BapHjadwiHa 3apaja y IIpou-
3BOJJHO-TEeXHUUYKUM OPraHM3allMOHUM [IeJI0BHMA,
BapujadbuiIHA 3apafia y Mpofiaju U BaprjaduiHa 3a-
pajia ¥ TOAMIIELM OOHYC V afMUHUCTpAIUju. Ba-
pujabuiiHa 3apafia ¥ SOHYCH 3aIlOCIIEHUX 3aBUCE Off
OCTBapema KOJIEKTUBHUX U UHINBUAYATHUX IUTbe -
Ba U 3amocjaeHrMa Mpy>Kajy npaBall U [0Be3UBamke
JIMYHOT pajia ca ubeBMMa KoMmaHuyje.

BanpezHo, 3a nocedHa mocTurayha, n3BaH OYeKH-
BaHOT IIOHalllatha Ha PafiHOM MeCTY, 3alloC/IeHMMa
ce ucmahyjy cnenyjanHuy doHycH U SOHYCH 3a ycIe-
mIHo yyerrthe y MpojeKTUMa.

[lopen maTepujaliHe MOTUBallMje, 3all0CIeHe MO-
>KeMO MOTHUBUCATU U Ha APYrd HAaUUH — LIWb He-
MaTepujalHe MOTHMBaIMje je ma ce Kpo3 ocehaj
CaMoO0CTBaperha, MOMITOBaba U MPUNATHOCTU KO-
JIeKTHBY, 3all0C/IEHOM YKa’Ke Ha FeroBO COIMjalHO
U nnpodeCHOHATHO NpU3Hame. YnibeHnIa Jja [pyru
MIPeo3Hajy paji 3aloCiIeHOr U IieHe MOCTUTHYTU
pe3yiTaT IpefcTaB/ba jeflaH off [NIaBHUX MOTHBA-
IMOHUX (paKTOpa.

KibyuHy yriory y pa3Bojy HeMaTepujaiHe MOTHUBAIM -
je IMajy pyKOBOJMOLIY Y OKBUPY CBOT OpTaHM3aI 10—

HOT flefia, a Y TOMe UM [TOMasKy IIpOrpaMu HemaTe-
pUjalHe MOTUBaIlMje U HarpahrBama 3aloCIeHNX:
,bpaBo HarpahuBame”, , Cucrem monycra”, , Haj-
dorbu pagHUK Meceria/rogune”, | Hajdobu pyKoBO-
munar/meHanep”, ,,Ja umam uzejy”, v Ipyru.

Kpo3 mporpame HeMaTepujalHe MOTHUBallMje 3a-
IIOCJIeHMMaA ce IpysKa MOTYhHOCT JJa aKTUBHO yue-
CTBY]V Y OUTHUM CerMeHTHMa I10CI0Bama JIpyInTBa,
pasBUjajy KpeaTMBHOCT M MHMIMjaTUBY, Kao U Ja
0CBOje Harpajie y I[i/by Ofjp>KaBarba Hajdosbe pajmHe
IIpaKce M CTBapama HOBe BPeJHOCTHU 3a JIpyIITBO.

PerpyTtaumuja n cenekumja
KaHgupgaTa

BoheHa cmoraHoM ,,ByayhHocT mounibe ca Todom”,
KRoMmaHuja HUC Bepyje [a meHa dyAyhHOCT mounibe
JIOJIaCKOM CBaKOT HOBOT KoOjere WK KOJIETMHUIE Y
THUM KOjU &poju MpeKo 11.000 3arocyieHux. Perpyra-
[yja u celeKnyja KaHgumaTa y HVC-y ce 3acHMBA Ha
NPUHIIUIIMMA KOjIMa Ce FapaHTYjy jeqHake MOoryhHO-
CTH 3a CBe 3amocjieHe U TIOTEHIUjAUTHe 3arocieHe de3
0031pa Ha I10J1, Bepy, IIOJIMTUYKO MHUIIUbEELE, HAIHO0-
HaJTHO WJIK COLIMjTHO MOPEKIIO, U OTKIAKajy Mmoryh-
HOCTY OMJTO KOT BUJIa IUCKpHUMUHAIHje. CBaKa O[TyKa
0 KaHIUIaTy Mopa SUTH 3aCHOBaHa Ha 00jeKTHBHUM
Y peJIeBaHTHUM KPUTEPUjYMKUMA, Tj. CTIOCOOHOCTHMA
KaHJUJaTa [a 3aJ0BOJbU 3axXTeBe U CTaHJapjie pafHoT
mecTa. TuM CeKTopa 3a perpyTarujy u cenekiujy, To-
KOM 2020. TOfMHE je aHTaK0Bao OKO 400 KaHAuAaTa
Pa3IMUUTUX 00Pa30BHUX IpoduIIa.

HUC je 1 oBe rofiiHe HAaCTAaBUO TPAJULINjy OPraHU -
30Bama CTPYYHUX IIPAKCHU 3a HajTaJIeHTOBaHUje U
HajaMOUIIMO3HUje CTyAeHTe. HacTaBMIu CMO ca pea-
JIM3allMjoM IporpaMa ce30HCKe mpakce ,,NIS Calling”
KOj¥ CTyIeHTHMa oMoryhasa Jla CTEKHY CBOja IIpBa
pajHa UCKYCTBa TOKOM 320 CaTU IIpaKce, y3 (riercu-
OWIIHO pafiHO BpeMe Koje MOTY /ia YCKIIajie ca CBOjUM
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obaBe3ama Ha (paryaTETY. 360 HOBOHACTAIE CUTY-
anyje, y 2020. je peanr30BaHa jefHa Ce30Ha 3a JJBa-
JIECETOPO CTymeHaTa. [Iporpam je duo mpunarohen
HOBUM MepaMa, Te ce ITpakca 3a BehuHy cTygeHara
obaBbana of Kyhe. Mehy omadpaHum cTygeHTHMa
YIJIaBHOM Cy Oynmyhu WMHsRekepy pylapcTBa U reo-
JIOTWje, MAIIVMHCTBA, TEXHOJIOTWje, eleKTPOTeXHU -
Ke, eEKOHOMUMCTH, TICUXO0JI03U U NpaBHULY. [I[porpam
[IpaKce ce OpraHW3yje y Hallloj KOMIIaHUWjU Of 2012.
TOJUHe V CapaJihb!l Ca YHUBEP3UTETUMa, Y IUJbY pa3-
MeHe pecypca U 3Hama Te VHallpelera HayKe U UC-
Tpa’KUBama. LWk 0BOT Iporpama je fa ce CTyIeHTH
JKeJbHU 3Hakba U UCKYCTBa MOTHUBUIIY U YII03HAjV ca
Hajb0/bOM CBETCKOM IPAKCOM M3 OBe obiacTu. Ha-
KOH 3aBpIeTKa Tpehe ce30He OBOTOAUIIELET ITPO-

. EfRE
KaHaTa 3a Koje Cce yKasaja IpMIMKa E
3aCHOBAJIO je pafgHM ofHOC y HHC-y. [

rpama ,,NIS Calling”, nBoje mparTH-

Vrarame y MiIafie ¥ Ipy>Karbe IPUJIMKe 3a IIPBO Paf-
HO UCKYCTBO jefiaH je o IpUopUTeTa Hallle KOMIIa-
HYje, Te CMO y 2020. TOOUHU, TI0pef; Ce30HCKOT IIPO-
rpama Ipakce, opopMUIM U [IPOTPaM 3alol/baBakba
MIQuX OUIIIOMalla U CTyJeHaTa MacTep CTyauja
,NIS Energy”. ,NIS Energy” je mimaheHu nporpam
KOju Tpaje 12 Mecely, ca IIM/beM Ja MiIaJie JUILIOMIe
U CTYIEeHTe MacTep CTyAuja 0OyUM 3a Mpey3uMarbe
nosunyja CHelMjaTuCTUYKOr/eKCIIepTCKOT HMBO0A
y KoMIlaHUju. CBaKe rofjiHe JIBafieceTopo MIIa[iUX
[IpaB¥ CBOje IPBe KapujepHe KOpaKe Kpo3 0Baj Ipo-
rpaM, a paiHa MecTa Cy yTBpleHa y CKIafly ca [noTpe-
bdaMa mocioBarka — CBa pajjHa MecTa Cy Y OHM3HUC-
BroroBuMa. V TOKy NporpaMa, nopef IpaKTUYHOT
paja ca iofieJbeHMM MeHTOPOM, CBY II0JIa3HUIIM JI0-
6ujajy MmoryhHOCT [1a ce pa3Bujajy Kpo3 MpefiaBarba 0
MIOC/IOBabY, PafMOHUIIE MEKUX BEIITUHA, 0OMIacKe
TepeHa, Kao U KpO3 pajJ Ha UHAUBUAYATHOM IIPO-
jeKTHOM 33[jaTKy. Y 2020. HamnpaB/beH je KOHIeNT
IporpaMa, CTBODEH je HIeHTUTET —
OpeHja M MOKPEeHyTa je KamIlakba. Ha [
KOHKYPC Ce [IPYjaBUIO 1.560 KaHgUAA -
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Ta, a IOYETaK 3a bHUX 16 Hajdo/bUX je nmpeaBuheH 3a
dedpyap 2021. rogute.

e /byacku pecypcu

IIpeKo 30 OHJIAjH CajMOBa 3alOIbaBakka, KOH(e-
peHIIMja, paguoHuIia U GPopyMa y TOKY FOANHE, Kao

Bpoj n cTpykTypa 3anocneHux

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

mro cy ,,ESTIEM Case Study Show”, , OpurnHamHu OpraHnaaumoHm aeo 31.12.2020. 31.12.2019.
TokoM 2020. TOf[MHe TIOKPeHyTa je W Mefujcka  pasroBopu”, ,Ca KommaHujom Ha Tu”, ,,HR Week Avpextio  Jmamer  YkynHo [Mwpextro  Jmankr  Viyno
KaMnama #HWCTecamu Koja je, mopes dusHMC of-  2020”, , KoTpy/bu pervosanuy naxHen”, , HR Enter”, HUC a.a. Hosn Can 5.173 25 5.198 4.218  3.633 7.851
roBopa, IMpefcTaB/bana oaropop HUC-a kao mo-  ,Serbian HR Community” manenu n apyru. IToper | B JASTERs o nmpeoesoneel e SR Loz | 92 78 gl
CIOfaBUA Ha CUTYaUuMjy ca KOPOHAa BMPYcOM. V  Tora, HaCTaBWIM CMO Capajiiby €a OpraHM3alujoM VB POVINSURER oo 2D 2567 | ... 2110 3096 e
KaMIIakbH je y4eCTBOBATIO BUIIe Off lefleceTOpo Ko~ AIESEC Ha mpojekry ,Hub sHama”, y kojem cmo | ENORPRRRREY 978 S 978 |56 . A 229
7era U3 CBUX OPraHM3al[MOHMX Jle/I0Ba KOMIIaHUje.  MIIafiMa MPY>KWIM [PUIMKY fia 3a Bpeme 3abpawe | ESPIIIEACUT e mecceoemmeesceoeeeaecempmmeeee 1596 B 1421 | 100 3065 . oY
L[nsb KaMIlarbe SMO je Ipe CBera [ofM3arbe CBECTH  KpeTarba HacTaBe /1a y4e U3 TEKCTOBA Koje Cy UCaH | dpEendp Jserenre o 48 9 A0 B ST Bl
O BOKHOCTH MOIITOBAa Mepa Ha pafiHOM MeCTy, — HalMekcmepTH. CCTERETUEIENE ROUINSIREATS e 128 S 128 | 07 2o e
0 BYKHOCTH 3aTOCICHIX 3a IOCOAABIIA, Kao 1 33~ KopriopaTuBRU LUeHTP | Lo 0 1016 ] .. 979 . 259 209
XBaJTHOCT CBUM KoJleraMa Koje Cy, YIIPKOC cuTya-  Kpo3 1mocTaBrbatbe aMOUI[MO3HUX IIW/beBa U Hempe- MynTudyHKLIMOHANHM 3ajeaHNUKNA 18 o 18 165 100 065
1Mju, HacTaBUJIe Ja flajy CBOj IONPUHOC U HacTa-  CTaHO yHampehere MCKyCcTBa KaHAUATa KOjU MPO- OB O Y T oot eee e meoes e et oot oo oo
BUJIe CBe Ipoliece. 7a3e Kpo3 MpolLiec perpyTalnyje 1 ceeKknyje 1 3amo- N[C eI G G LI S 0 S L 0 4L
cleHuX JIPYLITBA, OCTBAPyjeMO pe3yiITare KOju Hac 3aBucHa gpywiTea y 3emM/bu 5.832 (0] 5.832 1.756 1.485 3.241
HIUC je HacTaBUO ca yUBPIThMBAELEM CBOje TO3UIMje  MO3UIMOHMPajy Mehy Hajdorbe, a Harlle JoSpe IpaKce | LUEUETERS = CEQUT] GOpEiIer) pom OB Cpy 1879 8 1879 | .. iz oS 229
THO>Ke/LHOT MOCIOfIaBIla M KPO3 YCIIeITHo yuenthe Ha  [OCTajy IpyMMep APYTMM KOMIaHHWjaMa. | IS = WECTRE) GRS O EPRReTTn) T oy N S el e
,HadTarac - TpaHcnopt” g.0.0. HoBu Cag 368 0 368 83 321 404
T e o L e e
e S g e [
3aBuCHa ApyLITBa Y MHOCTPaHCTBY 136 [0} 136 70 2 72
»HWC MeTtpon” e. o. 0. a. Coduija (Byrapcka) 52 0 52 33 0 I313)
T S e e S e
B o S
B T S
e e pre— S L s
S::::ﬁ:::::j';a APYWITBa koja ynase y 504 () 504 467 100 567
,0 3oHe” a.a. beorpag - - - 4 100 104
zsx?(aO;Zpﬂzzzvua};. 0. CaHkT MeTepbypr 3 0 3 4 0 4
T P s S o
B S el PO S i
VKYMHO:  11.645 25 11.670 6.511 5220 11.731

1V ocmamak Jlususuje ,,Downstream” cnadajy: KaHyenapuja dupekmopa [usu3uje, Cekmop 3a cuposy Hacmy, llenapmmaH 3a
NAGHUparee, ONMUMU3AYUjy U aHAAU3y npoussodrve U Komepyujane, Cekmop 3a mempoaozujy, I'pyna 3a a0MUHUCMPAMUEHO-
JdokyMeHMAayuoHy nodpuwiky, lenapmmaH 3a Habasky ,,DWS” u IIpojekmHu oguc 3a peanusayujy npoepama HO8UX npojekama
,,DWS”.

2 Kpajem2019.200uHe nouurbe capopmuparoem MyamuyHKYUOHANHO2 3ajeHUUKO2 Cep8UCHO2 YeHmpa, Koju je 3602 cheyuguiHocmu
noce6HO UCMakHym.

3,0 30He” a.0. Beoepad Merba NOCN08HO UMe y mapmy 2020. 200uHe U nocmaje ,,HUC Mempon” a.0. Beozpad. C 063upom 0a je deo
dykHyuoHana bnoka ,,Iipomem” u3z HUC a.0. (manonpodaja) npebaueH y ,,HUC Mlempon” a.0. Beozpad, npukasyjemo 2a ca ocmanum
3a8UCHUM OpywMeuMa y 3embl.
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KBanudukammoHa, pogHa ¥ CTapoCHa
CTPYKTYpa 3al0C/IeHUX"

e /byacku pecypcu

1 0byxeama 3anocneHe y HUC a.0. Hosu Cad (u dupekmHo 3anocie-
He U 3anociieHe HA IU3UHZ) ca NpedcMAasHUWMEUMA U 02PAHYUMA,
3a8UCHUM OpyWMeuMa y 3eM7blU U UHOCMPAHCMaY, U 0CMmanux 3a-
BUCHUX OpyImasa Koja yadase y KOHCOAUAAYUjy.
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KBanudukaumoHa cTpyKTypa 3anocieHux
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IIpecTaHII pagHOr OHOCA
TokroM 2020. roguHe HUC! je HayCTUIO YKYITHO 743

3aM0C/IeHNX: 84 HUX je MeH3MOHUCAHO, 137 3arocie-
HUX je CTIopa3yMHO HamycTuiio HUC, a 3a 522 pagHUKaA

OcHoB npectaHka pagHor ogHoca

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

OCHOB ITpecTaHKa PafHOT OFHOCA 10 je ApyTe MpUpojie
(oTKa3 yroBopa 0 pajy, IpecTaHaK PaIHOT OJHOCA HA
3axTeB 3allOC/IEHOT, TEXHOJIOIIKY BUIIAK, ¥ CIMYHO).

HWUC a.n. HoBu Cap' 3aBucHa gpywtBa?

MeH3noHncatre 45 39
CnopasyMHMnpeKMApanHoronHoca ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8849 ......
OCTanO ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 156366 ......

VKynHo 289 454

1 Yrmyuyjyhu npedcmasHuwmea u oepaxke. 00 ykynHoz 6poja npecmaHaka padHoz 00Hocd, 14 001a3aKa je u3 npedCMAasHUWMSA U

OepaHaka.

2 ,Hagpmaeac — HagpmHu cepsucu” d.0.0. Hosu Cad, ,,Hapmazac — TexHuuku cepsucu” 0.0.0. 3perbaHuH, ,,Ha¢pmaeac — TpaHcnopm”
0.0.0. Hosu Cad, HTL] ,,HUIC Hagpmazac” d.0.0. Hosu Cad u ,,HUC ITempon” a.d. Beozpad.

Ayropoynu ummw HAC-a je pa noBeha nocBeheHoCT cBOjux 3anocneHux u
yHanpegu npakce u3 obnacTtu /jbyackux pecypca, koje he saanocneHuma y
HUC-y npy>xuTtn Haj6o/be Moryhe UckycTBo y paay.

1 HHUC a.0. Hosu Cad ca 3asucHum opywmeuma ,,Ha¢pmazac — Hagpm-
Hu cepsucu” 0.0.0. Hosu Cao, ,,Hagpmazac — TexHuuku cepsucu” d.0.0.
3perbaHuH, ,Hagpmazac — TpaHcnopm” d.0.0. Hosu Cad, HTL] ,,HUC
Hagmazac” d.0.0. Hosu Cad u ,,HUC [Tlempon” a.0. Beozpad.
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ExoHoMCKU' pa38oj y3 ucmogspemMeHo v

yHanpehere 3awmume XugomHe
cpeduHe — jedaH je 00 Hawux

npuopumemas,

CBecHu ga yyBaMO 3eM/by 3a CBOje
rnoToMke ny 2020. roagnHn HacTaBunun
CMO Ca 04rOBOPHWUM OOHOCOM Mpema
MpMpPOSHMM pecypcmmMa, Kao 1 ca

peanusaumjoM 3HavajHor bpoja

E€KOTOLLKUNX
npojekaTa

Yy CBMM CerMeHTnMa nocrioBaka.

Y Te cBpxe cMo y 2020. rogviH1 ynoxXxunm

BULLE Of,

211

MWNOHA AMHapa U fanu CBOoj OOMPUHOC
na Cpbuja ncnyHn mehyHapoaHe obaBese

y oBOj obnacTtu.
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1.12

e 3allTUTa XMBOTHE CpearHe, MHAYCTpUjcka be3beaHocT
1 6e3benHocCT Ha pagy

3awTuTa XXMBOTHE cpeaviHe,
MHAyYCcTpujcka 6esbepgHocT
n 6esbegHocT Ha paay

Bpura o 5e36eJHOCTH U 3AIITUTU 3[PaB/ba HAIIUX
3amnociaeHnx, u3Bohada, Tpehux mulla, JOKATHOT
CTaHOBHMUINTBA Y KUMBOTHE CpeNHHEe IIpe[CTaBba
npuoputer 3a HUC. 3mpaB, 6e3demaH, CIiocodaH,
CIIpeMaH ¥ MOTHBHCAH 3all0CeHN HUje CaMO UH/IV -
BUJIyaIHY Wb, Beh 1 sk JIpyInTaa.

ToKOM 2020. TOUHE, KOjy je odenesKuiia maH eMu-
ja KopoHaBUpYyca IPUOPUTET aKTUBHOCTH OUO je Ha
3aIITUTHU 34paBiba 3all0CTIEHUX U Y TOM CMUCITY ITpe-
BEHTUBHUM aKTHMBHOCTHMMA, KOje CMO CIIPOBOIUIIN
KaKo &1 ce 0uyBaJIo MocIoBatbe KoMmaHuje y crer-
(pUUHUM OKOJTHOCTHMA.
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3awTnTa )XXUBOTHE cpeavHe

ToKOM 2020. FOJUHe HaCTaBJ/bEHO je ca IPaKCOM
npahema eKOIOUIKUX [TpojeKaTa KojU 3a Wb UMajy
OTKJIambame, yonaskaBame, OJJHOCHO JoBoheme BH-
COKMX U Cpe[iIlbMX eKOJIOMIKNX PU3HKa Ha IpUXBa-
T/BUB HUBO. Y NPeTXO[JHOj TOAVWHHU, Y peanusanujy
eKOJIONIKMX IIpojeKaTa y Wby YHanpehera cTama
y 08J1acTH 3alITUTE JKUBOTHE CpPefUHe, VIOKEHO je
211,5 munuoHa PCJI.

¥ 2020. je HacTaB/bLEHO Ca Pealr3aLyjoM EKOIOIIKUX
npojerata: V PaduHepuju HadTe [TaHUueBO yrpagtha
Low NOX ropvoHMWKa Ha HporecHUM nehuma mo-
cTpojema ,,buTyMeHa” , peKOHCTPYKIIHja JiBa pe3ep-
BOapa 3a CKIAJUIITE he HEH3NHCKUX KOMIIOHEHTH,
yrpajba YTOBapHUX PYKY 3a IOJHU YTOBap HeH30-

7a, 6eH3MHA U TONyeHa, yrpajitha aHAIM3aTopa 3a
H2S Ha TOKy cTpuIloBaHe Boje, v Bioky ,, IIpomet”;
yrpafiiba cellapaTopa 3a npeuunnrhaBame 3ay/beHUX
aTMocdepcKUX BoJa W yrpafiba BeHTWIA 3a I0-
BpaT 0EH3MHCKUX Mapa U3 MOA3eMHHUX pe3epBoapa
Ha CCI, y Broky ,,IcTpa’kuBarbe U MPOU3BOIHA”
HACTaB/bEHO je ca aKTMBHOCTUMA Ha 30pUibaBaiby
HWCTOPUjCKOT 3arahjerba (MprMapHe UCIUIaYHe jaMe),
a usrpaheH je u 6a3eH 3a ofjIararbe OTIAHE UCTIIA-
Ke Ha Jlenouuju ,,HoBo MusomeBo”.

Penu3oBaHu cy [lTaHOBY MOHUTOPUHTA CTakha KU -
BOoTHe cpenguHe y HUC a.n. V PaduHepuju HadTe
[TanueBo npuMeHOM MeceyHOr IUIaHA OTPOILIEE
TopUBa Ha IPOLIECHUM IIOCTpOjerhrMa U KOTIOBU -
Ma, OTHOCHO KopuilthermeM MPUPOJHOL raca Kao [0-
MMWHAHTHOT TOPUBA, eMUCHje 3aral)yjyhux maTepuja
y Ba3gyx (SO2, NOx i PM) noBefieHe cy V J03BOJbEHE
rpaHUYHE BPEJHOCTHU.

[ToueTROM pajia TOCTpojerha 3a JIybOKy mpepany y
PaguHepuju HadTe [laHUEBO, CTEKIU CY Ce YCIIO-
BU 3a IIpeCcTaHaK IPOM3BOLEE Ma3yTa Ca BUCOKUM
cafpsKajeM CyMIIopa, ITo he JonprUHeTH CMamkewny
emucuje SO, He camo y PadpuHepuju, Hero 1 Ha Te-
puTtopuju Penydianke Cpduje. Peamusaiiujom Impo-
jeKTa M3rpajibe MOCTpojerba ,,Jlydoka mpepasa”
UCNyEeHU cy 3axTeBU JJupextuse EY 1999/32/EC o
CMambUBaBy cafipsKaja CyMIlopa y MasyTy.

Npernep HakHapa u

TpowkoBa y 2020. (mun. PCA])
HWC a.a. Hosu Capn 70,5
3aBucHa gpywTeat 0,3
VYKynHo 70,8

HakHapa 3a Boge

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

HacTaBibeHe Cy aKTMBHOCTH Y IIWbY MpUIIpeMe 3a
oymyhe odaBe3e 13 061aCTU KIMMATCKUX IIPOMEHaA
U TProBUHE eMUCHjaMa racoBuMa ¢ epeKToM CTa-
rieHe damrte (GHG). Uspahena je ,,Ctynuja gedu-
HMCalba Mepa M aKTUBHOCTU MOTPeOHUX 3a KBaH-
TUTATUBHO ofipehuBambe U NpopauyH emucuja GHG
U TOOUIIEKU U3BeIITaj 0 emucujama GHG, (T3B.
,,Carbon footprint”) 3a 2019. roguny.

Y OKBHUpY capapme ca MUHUCTApCTBOM 3a 3alITUTY
SKMBOTHe cpeJjuHe U MMHMCTapCBOM eHepreTuke u
pyZapcTBa uspaleHa cy Tpu CreruduyHa IjaHa 3a
npuMeny JypektuBa EV (DSIP-ovi): CMambeme ca-
IpsKaja cymIopa y TOpMBMMaA, KBaIUTET FOpPUBaA U
IupekTuBa VOC IleTpon (J1akoucHap/bUBU YITbOBO-
JIOHUIIN).

V 0bmacTH yipaBibatba OTIIa[IOM, CKIIOIBEH je KpoB-
HU YTOBOD 3a 30pHibaBambe 0TIaja Ha HuBoy HUC u
311 3a mepuog of 2021. o 2023. roguHe. OBaKBUM
HauMHOM yroBapaka IOCTIIKY ce (pUHaAHCHjCKe
yiiTeie U ydp3aBa ce U I0jeHOCTaB/bYje IMpoIlec
3dpurbaBarba oTmaga y HUC a.j. u 3.

Y 2020. 3a TPOLIKOBe 3aKOHOM IIPOIIUCAaHUX U fie-
(prHMCaHUX HaKHa/la U TaKCU 3a 3alITUTY U YHa-
npeljerbe JKUBOTHE CpefiiiHe, Kao ¥ HaKHaZla 3a Bozie
M3IBOjeHO je MPUOIIIKHO 266,2 MUTUOHA AUHApPa.

HakHape n Takce 3a 3awiTuTty VYKynHo
YKUBOTHe cpeauHe (Mun. PCA]) (mun. PCA)
191,6 262,1
3,8 4,1
195,4 266,2

1 ,Hapmazac - HagpmHu cepsucu” 0.0.0. Hosu Cad, ,Ha¢pmazac — TexHuuku cepsucu” 0.0.0. 3perbaHuH, ,Hapmazac — TpaHcnopm”
0.0.0. Hosu Cad, HTL] HUC Hacpmazac 0.0.0. Hosu Cad u HUC ITempox a.0. beozpad.
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3amrTuTa of Imo>kKapa

ToKOM 2020. TOJUHE je YCiIe]] U3MEHhEeHOT PesKUMa
paga u ycpeacpeheHocTy Ha 50pdy IPOTHUB KOPOHA-
BUpYCa y 06/1aCTH 3aIITHUTE OF [105Kapa BPIIIEHO YHa-
npeherbe y 06uMy Koju je 6110 cpa3mMepaH CUTYaIUjH.

W3Bp1ieHoO je:

VHampeheme cucTeMa 3a JlojaBy noskapa y IIo-
CcII0BHUM LieHTpUMa y HoBom Camy u beorpanmy
yuMe je yHanpeheH TeXHUUKU [le0 3alITUTE Of
no>kapa,
Omnpemame NpUNafHUKa BaTPOTaCHUX jequHN-
[1a ca HOBUM OjleJIMMa 3a MHTEePBeHIUjy YNMe je
06e3behen moBehaH HUBO 3alITUTE IPUNATHNKA
BaTPOTacCHUX jeJUHUIIA TOKOM MHTEPBEHIIN]ja,

- IIpoBepayckiaheHoCTU pafia BaTpOracHUX jequ-
HuIla ca HM]I JpyiiTBsa.

Be3demHocT mpoueca

Bes3bdemHOCT TIpoIieca je MUCHMIUIMHOBAH OKBUP 33
yIpaBibaie IeloBUTOIThy oOllepaTWBHOTr CHCTeMa
U Ipolleca pyKoBama OMaCHUM MaTepujama. To ce
MTOCTHMKe IPUMEHOM Hauesa JJoOpOT IIPojeKTOBakba,
WH>KeHbepHHTa U OIIePaTUBHOT pajia U ofip>KaBalba.
OBa 0b1acT ce 6aBH MIPEBEHIIMjOM 1 KOHTPOJIOM J0-
rahaja Koju MMajy TOTEHIIU]aT Ja 0CTI0d0 e OIacHe
MaTepuje U eHeprujy.

YV OKBUpPY 6e30eqHOCTH Tpolieca 2020. OpraHU30-
BaH je HM3 PajUOHUIA V KOjMa Cy y4eCTBOBaIU
WHYKelbepHy pasIuuuTUX Npoduiia ca IPOM3BOSHUX
JIOKaIlyja, Ha KojuMa cy paljeHe aHanu3e pU3HKa
y3 IIpUMeHY caBpeMeHHX anaTa Kao mTo cy HAZID,
HAZOP u Bow-Tie. CupoBefieHe aHa/lIN3e PU3UKa CY
Ham oMoryhuse fia mpeucnuTamo nocrojehe pague
aKTUBHOCTU U HUBO e(peKTUBHOCTU CUTYPHOCHUX
dapujepa Ha HAIIMM IIPOM3BOIHUM 00jeKTHMa U Oa
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e 3allTUTa XXMBOTHE CpeauHe, nHaycTpujcka 6e3beaHocT
1 6e3benHocCT Ha pagy

JeduHumemMo mepe Koje he yTunaTu Ha clipeuaBaibe
HaCTaHKa He>KeJbeHUX fJorahaja.

BaHpeqHe cuTyanuje

CucTeM IPUIIPAaBHOCTH 3a pearoBarbe Yy BaHpen-
HYM CHUTYalyjaMa ¥ OUBUIIHA 3aIITUTA Y [IpYIITBY
je ycpencpehen Ha To [1a 06e36e11 cIoCcOSHOCT JIpy-
IITBA [ja YCIIeNIHO pearyje Ha BaHpepnHe norahaje u
KaTacTpode — Kpu3se. [Iponrcare Hopme gedrHMCca-
He cy ofipeftdamMa 3aKoHa 0 CMambeby pU3MKa O] Ka-
TacTpoda U yIIpaBbalby BaHPESHUM CUTYallHjaMa,
IPYTMM 3aKOHCKUM U [OA3aKOHCKUM aKTHMA, alu
¥ J0OpOM MHAYCTPUjCKOM MPAKCOM, Ka0 ¥ TEXHUY -
KUM cTaHgaphuMa JIpymTsa. CrpoBoherbem odaBe-
3a Koje mpoucTuuy u3 OfyKe o ofipehuBamy cydje-
KaTa of] ToCedHOT 3Hayaja 3a 3allITUTY U CIlacaBaibe
y Penybrunu Cpduju JoHETOM Off cTpaHe Brazie Pe-
nybnuke Cpduje, ojauaBamo OTIIOPHOCT JIpyIITBa Ha
BaHpepHe fjorahjaje 1 Kpu3e, ajiy U NOI>KEMO HHUBO
5e3beIHOCTY 3aIIOC/IEHUX, SKUBOTHE CPeIUHE 1 Ma-
TepUjaTHUX J0dapa, KakKo Ha HUBOY JJpYIITBa, TaKo
U JIOKaJHe 3ajelHULle Y OKBUPY KOje OCTBapyjeMo
IIOCJIOBHE aKTUBHOCTH.

TOROM 2020. TOIUHE, KOja je 0demeskeHa MaHeMUjoM
KOpOHa BHpyca aKTUBHOCTU U3 001aCTYU BaHPeIHUX
cUTyanyja cy ce ornenane y uspahuBamy IJIaHCKUX
IOKyMeHaTa KojuM cy fedrH1caHe CBe aKTUBHOCTH
y peanusalivju Mepa U 33fjaTaka y ClIy4ajy Nporia-
1ierha BaHpeJHe CUTYyaluje, KOMyHMHKanuje Tuma
3a yIIpaBjbake KaTacTpodama — Kpusama HUC a.m.
HoBu Capg 1 TuMoBa 3a IPUIIPABHOCT U pearoBambe
Ha BaHpe[iHe foraljaje opraHU3alMoHuX AetoBa HUC
a.n. HoBu Capi, Kao U HaUMHY KOMYHUKallyje ca Ha-
JITIe>KHUM JIp>KaBHMM OpraHMMa.

[Topex ollepaTUBHMX aKTHMBHOCTHU Koje Cy CIIPOBO-
heHe moBomOM HaBeZleHe KpH3He CUTYyalyje U3Bp-
IIIeHO je ycKIahUBame CHUCTeMa LIMBUJIHE 3allITHUTe

JpylLITBa ca HOBOJOHETUM ITOI3aKOHCKMM aKTUMa
KOj¥ PETYJIUIIY JaTy 06/1acT, a IITO je JoOOaTHO TPaj-
HO 0jayajyio CUCTeM OTIOPHOCTH JIpyIIITBa Ha BaH-
penHe porahaje u Kpuse. CnoMeHyTO ycKiIahBarmbe
oryiefia ce y peBU3HjU MHTEPHE 00VKe 3a TOBEPEHUKe

-

!
5]
)

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

U 3aMeHUKe [I0BepeHVKa [JUBWIHE 3allITUTe, Kao U
U3MEHU O[JIYKa, OFHOCHO MMEHOBaky HOBUX II0Be-
pE€HVKa ¥ 3aMeHMKa [I0BepeHMKa [IUBUIIHE 3allTH -
Te, Ha HUBOY cBux OJ] [IpyuiTBa.
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Benvkom 6pojy 3anocneHux HAC-a
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Be3bepHocT Ha paay

V 2020. nokasaresb LTIF cmarbeH je 3a 8% y offHOCY
Ha 2019. 33 12 MeceIlu 2019. roguHe denekumo 33 LTI
IoBpena, a 3a 12 Meceriy 2020. gecuio ce 29 LTI no-
BpeJia 3all0C/IeHUX y JIpYIITBY, IIITO Ce CMaTpa 1031 -
TUBHVM TPEHOM.

MokasaTtesm LTIF* v -8%

1,53

1,67

g J

* 00Hoc 6poja nospeda 3anocieHux ca 607108arbeM npema yKyn-
HOM 6pojy padHux camu, NOMHOMceH ca muauoH (ykynHo HUC a.
0. Hosu Cad ca 3asucHum dpywmeuma ,,Hacpmazac — TexHuu-
Ku cepsucu” 0.0.0. 3perbaHuH, ,Happmazac — HagpmHu cepsucu”
0.0. Hosu Cad, ,,Ha¢pmazac — TpaHcnopm” 0.0.0. Hosu Cad, ,,HTL]
HUC-Hagpmazac” d.0.0. Hosu Cad).

ViIpaB/babe pU3HIMMA Y 00/1acTH
6e3demHOCTH Ha pagy

ToKOM 2020. HaCTaBJbeH je IOCTYIIaK U3MeHe U J0-
myHe AKMa o0 npoyeHU pu3suKad HA padHoOM mecmy u 'y
padHoj okonuHu y HUC a.0. u 3aeucHum dpywmeumd.
V3MmeHe 00yXBaTajy HOBU IPUCTYII ¥ KOHIIENT IPO-
IleHe PU3KKQ, a CBe Y CKIIaJly ca 3aXTeBHMa 3aKOHO-
maBcTBa Penydiuke Cpduje y odmacTu 6e36emHOCTH
U 37paBjba Ha pafly Koju pagHO MecTo AeduHUIIe
Kao IPOCTOp HaMekeH 3a 00aBbaibe II0C/IOBA V3
IIPUMEHY HOBe MeTofe 3a ITPOIIeHY PU3HKa.
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1 6e3benHocCT Ha pagy

TIoKpeHYT je MocTynaK ycKIahuBama nporieca 06e3-
dehmBarba 3aMOC/IEHNX TMYHOM 3aIITUTHOM OIIpe-
Mom y HUC a.z. ca Tactipom meToM.

IloueTKOM TOAWHE je CIIPOBefeH IMpela3aK CUCTe-
Ma 3a yrpasibaie b3P ca OHSAS 18001 Ha ISO 45001
U U3BpIIeHa eKCTepHa IIpoBepa Of CcTpaHe Bureau
Veritas. [JobujeH je cepTuduKaT 0 ycariameHoCcTH ca
3axTeBHMa ISO 45001.

[Topep Tora, HACTABJLEH je PaJ] Ha JajbeM YHarpehe-
Y nocTojehux aymara 3a MpoIeHy pU3UKa, YBohere
HOBUX (Kao 1mTo je Bow Tie, HAZID) u peBu3uja cu-
cTeMa [03B0JIa 3a paji, Kako 6u ce omoryhuiio epu-
KaCHO YIIpaBJbatbe PU3UITMMA TPUITUKOM 00aBIbatba
BHCOKO PU3UYHUX PAJJHUX aKTUBHOCTU.

VipaBsbame HSE morahajunma

IIporiec YopaBmakbe HSE gorahajuma nmogpasymesa
TPAHCIAPEHTHO 00ABELITABAIbe U U3BEIITABAIbE O
HSE porahajuma, ucTpaskuBatbe y3poka HSE mora-
haja, npahemwe PpuHaHCHjCKUX yTUIIaja, KA0 U [leJbe-
Hbe JIeKIIUja, ODHOCHO yuerbe u3 HSE norahaja.

Ilox HSE porahajuma noppasymeBamo forahaje Koju
MMajy nociefulie Kao ILITO Cy I0Bpefie Ha Pajly, oXKa-
pe, caodpahajie He3rofie, 0TKa3e orpeMe Koji MOTY fia
yrpose 6e30eqHOCT JbYIU M/WIK [Ja UMajy HEraTUBHE
yTHUIlaje Ha JKUBOTHY CpefiMHy. Y CKIIafly Ca HaBefleH!M,
OCHOBHU LIWBEBH yIIpaBibatba HSE morahajuma cy ma:

- IIpaBoBpeMeHO pearyjemo U ydIasKUMO HOCye-
[Iulie, OTHOCHO yIpaBibaMo HSE morahajuma;

- IIlpeBeHTHMBHO JjenyjeM0O, OLHOCHO IIPUMEHMMO
Mepe Koje he crpeunTy NOHaBbalbe CIMYHUX
nmorahaja;

+  Vmampelhyjemo cucTem yiipaB/baiba HSE-omMm;

- YuuMo U AenuMo Noyke 13 fgorahaja ca Hamum
3arocjaeHrMa 1 U3BOohauyuma.

V crnapy ca Knacuduraropom HSE forahaja cBu
morahaju u3 odbmactu HSE fienie Ha BeMKe, CpPeibe,
Marte 1 noteHnmjanHe (,,Near Miss”). CBaku HSE fjo-
rahaj Mmoske SUTH eBUAEHTUpPAH U Kao HiPo morahaj
— (BUCOKOMOTeHIIMjaTHU Jjorahaj) — To cy morahaju
KOjY MMajy ITIOTeHII1jall, ja [10J APYrady¥jrM OKOJIHO -
CTHMa, Pe3yIITUPajy ca jefHUM WU BUIle CMPTHHUX
cnydajeBa unu mpepacty v HSE morahyaj Brcokor pu-
3UKay ckiagy ca HUC PAM maTpuIiom.

Ha cmunu ncnop npefcTaBibeHa je MMpamMuza TpaHC -
MApeHTHOCTHM Koja mpuKasyje 6poj HSE morahaja y
JpyIITBY TOKOM 2020. TOGUHE:

( 1\

I'IMpaMM,qa TPpaHCMNapeHTHOCTHU

Benuku do2ahaju
® Cpedrbu do2ahaju

® Manu dozahaju

® [TomeHyujanHu dozahaju
\ J

IIpojekart ,,IIITuT 6e3dbeguocTH — Kaprac”

[Ipojexat je HacTao y ,,[acmpom wmedTy” ca HubeM
eIMMHWHUCAaka I0Bpefa, He3rofa, UHLOWAeHaTa U
HITeTHUX YTUIIAja 110 3KUBOTHY CpeuHY, noBehatba
HuBoa HSE RynType, cipeyaBarba CMPTHUX U [IpYy-
TUX II0Bpefla 3alociIeHUX M u3Bohaua, cMarmbema
(brHaHCHjCKUX TYOUTaKa Y3POKOBAHUX MHIIWIEH-
TUMa U aKUeHTUMA.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

TORKOM 2020. TOAWHe 3aloyeTa je peanu3alyja U
uMItTeMeHTanuja IIporpama ,,IIITUT &e3dbemHOCTU
— Kapkac”, Ha OCHOBY CIpOBefleHe IHjarHOCTUKE.
CrnpoBoherbe Mepa je 3armoyeTo y 006JacTy eIeKTPo-
6e36eqHOCT, BUCOKO pU3WYHE pafiHe aKTUBHOCTU U
PajioBH Ha BUCHHH, JIOK Ce CIIPOBOherhe Mepa 13 ocTa-
JIUX 08JIaCTY IUTaHMPa Y Hape/[He YeTUPU TOIHHE.

Takohe, y TOKy je mpuipema 3a [UjarHOCTHKY 3a
,Kapkrac 2” u , Kapkac 3” Koja he dutu cripoBeeHa
TOKOM 2021. TOZ[UHE.

ViipaB/babe n3Bohjaurmva u Tpehum mumyma

®okyc kommnanuje HUC a.z. jecTe modosbIiiarbe capaj -
Hbe ca u3BohaunMa, yHarpeleme n3Bohava, mogusa-
ibe cBecTU 0 HSE RynTypH, Kao u 6e36eH0 u3Bohe-
Ibe pajioBa.

W y 2020. HUC a.fi. je cTamHO pafinio Ha yHampehemy
Iporieca yIipaBibarba u3BohaurMa. Harra KoMnaHu -
ja Beh cemy rogyHy 3apefioM YCIIeNIHO YIIPaBiba U3-
BOhaumma Kpo3 MpoIiec V IUbY T000JbIlIakha TpaKce
y obmactu B3P (Be3demuocTy U 37paBiba Ha paay),
3’KC (3amrTuTa skuBOTHE cpenuHe) u 3011 (3amTuTa
of1 TTosKapa).

ToROM 2020. TOAWHE U3BpIIEHEe CY AOLaTHE 00y-
Ke 3a K/by4yHa OLrOBOpHa Julla y mpolecy CSM
(,,Contractors System Management”), medpurncan
je HOBM KOHIIENT OIleHMBama/pejTuHra n3Bohaua
Uy Hape[JHOM I1epHOJy Ce IJTaHVpa FheroBa UMILIe -
MeHTanuja.

3ApaBCcTBEeHa 3allITHUTA 3all0CTIEHUX
ToguHa 2020. je odeneykeHa mHaHAeMHjoM KopoHa
BupycHe uHdernyje COVID-19 (SARS-CoV2 virus) Te

je duta Bpyio M3a30BHA Ha CBUM IOJ/bHMa.
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HoBoHacTana cuTyanyja je mpoMeHW/Ia M INPUO-
pUTeTe y PeJOBHMM aKTHBHOCTHMaA Ca aKIeHTOM
Ha Mepe cy3dujamba mupema uHbpeknuje mehy 3a-
[IOCTIEHUMa, 3allITUTY (GU3NUYKOT U ICUXUYKOT
3[paB/ba pajHMKa, CIIpeyaBaibe HEraTUBHOT [ie-
JI0Barba HaCTalNX [IpOMeHa Ha MEHTAIHO 3[jpaBibe
3aIl0CIIeHUX, Ka0 U 3alITUTY ,0CeT/bUBUX rpymna’
3all0CIIeHUX U 3all0C/IeHMX Ha KbYYHMM pPaJjHUM
MecTHMa Jia 6u ce 06e36e110 HacTaBakK QYHKIIMO-
HUCarba SU3HUC Ipolieca.

YcnocTaBrbeHa je [odpa capafiba ca MeOUIIMHCKUMa
yCTaHOBaMa Kao IITO ¢y MHCTUTYT 3a jaBHO 3[paBibe
Cpduje ,,ip Mwran JoBaHoBuh BatyT”, UHCTUTYT
3a BHUPYCOJIOTHjy, BaKIMHe U cepyme ,, Topnak”, 3a-
BOJI 3a duouuie ¥ MeJULIMHCKY eKonorujy Beorpar,
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3aBo[ 3a jaBHO 37ipaBJbe BojBopuHe U Ap. V KOjuMa
Cy BpIlIeHa TeCTHpaka Ha IIPUCYCTBO Bupyca SARS-
CoV2.V by cy3dujaibe muperba nHGpEKIMje, a mo-
TOTOBO IIOYETKOM IIaHfieMuje, y3 IIoMoh cTpyurba-
Ka-elN/leMHoJIora cy pa3paljeHe Mepe U aITOPUTMU
nocTymnaka. Ca KoneraMma U3 JlelrapTmMaHa 3a JUCH-
TalHy TpaHcopmanyjy u UT je KperpaHa ¥ UMIIIe-
MeHTHpaHa allJIMKallyjja 3a Inpaheme 37paBCcTBEHOT
CTama 3aloCIeHUX, IITO je oMOryhuio do/by KOH-
TPOJIy U OUyBaibe 37JpaBjba pafHUKA. Pamu 0be3de-
huBama KOBO/BHUX KONMMYMHA CpefiCTaBa 3a Je3UH-
deK1Mjy y OKOTHOCTHMA BaHPeJHOT CTakba, Kojere
u3 JlertapTMaHa 3a Ma3uBa y biioky [IpomeT ycremrHo

Cy YBeJIM IIPOM3BOJ Y COIICTBEHOT [le3MH(MEKIIIOHOT
cpepcTBa NISOTEC Antisepsol, unme cy norkpuBeHe
notpede Kommasuje.

Pagu 3amITHTE OCeT/bYBe/pU3UYHE IpyIie — 3aIocie-
HUX Ca XPOHUYHUM 000JbeIbMMa M CTAPUjUX 07 60
roAvHa, OpraHW30BaHU CYy [U/baHU CHUCTEMATCKU
Iperyiefiv, Te Cy KoJiere [oduae MeIUIIMHCKe Tpe-
MOpyKe 3a yHanpehemwe ¥ 0UyBarbe 37paBjba TOKOM
Tpajarba IIaHAeMuje, Kao U IIPENOPYKY 3a HacTaBaK
pazay peskumy pazia of Kyhe unu fogaTHe Mepe 3a-
HITHUTeE 33 OHe 3allocjieHe KOju pajie Ha ollepaTuB-
HUM PafIHM MeCTHMa Koja Cy K/byuHa 3a dU3HMUC,
a MOpaiu Cy Aa HacTaBe ca pafoM y IIpocTopHjaMa
ITocnopasiia.

BesdemuocT caodpahaja

3amocimenu y HUC-y mpelyy roguliiirbe y IpoCeKy 0KO
40 MWIMOHA KWIOMeTapa FOAUINIEbe, YCiIes dera Cy
M37I0’KeHU BEIMKOM Opojy pu3uKa y caodpahajy.
Kako 61 ce pu3uLy CBeTM Ha MUHMUMYM, KOMIIa-
HHja ITOKJIatha BEJIMKY MaKEbY 0€30€IHOCTH CBOjUX
3aTI0C/IEHUX y caodpahajy (IIpaKTUUYHE U TEOpUjcKe
00yKe, CTalTHU MOHUTOPUHT BO3WJIA U CTUIA BOSKELE
IVMS - ,/In Vehicle Monitoring System”, opranuso-
Baibe€ pajla CaBeTHMKA 3a 6e30eIHOCT TpaHCIIOpTa
ormacHe pode, HarpahyBarbe HajbOBUX BO3aya, KaM-
nmame ¥ uHpopMUCame 3aMoCIeHNX 0 PU3HIINMA,

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

OIMIaCHOCTHMMA U CaBeTVMa 3a de36e[HO MoHallIatbe
y caobpahajy, nadopmMmucame pyKOBOACTBa, U3paja
HOPMATHBHUX JOKYMeHaTa U JIp.).

RAR (,,Road Accident Rate”) ripencTaBba KoeUIIM -
jeHT caobpahajuux Hesrofma. Y 2020. RoeUIIUjeHT
RAR je cmambeH 3a 26% y 0gHOCY Ha 2019. 3a 12 me-
cenu 2019. mecuiio ce 11 RAR gorahjaja, a 3a 12 Mmece-
1M 2020. deneskumo ceiam RAR sioraljaja y JIpymiTay,
IITO Ce CMaTpa NO3UTHUBHUM TPEHZOM.

MokasaTem RAR* v -26%

0,20

0,27

- J

* 00Hoc dpoja caodpahajHux He3200a npema npeheHuM Kunome-
mpuma nymda, NOMHOMCeHO C MUUOH.
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Vuanpelheme HSE KyType

JouomemweMm HSE cTpareruje HUMC-a 3a mepuop
2017-2030. roguHe, yHanpehewme HSE RynType ce
cTaBba V ¢pokyc HSE MeHalIMeHT CHCTeMa, a Mo-
4eTKOM 2018. IOKpeHyTa je peanusanyja [Iporpama
yHanpehema HSE RynType.

[TomrTo je, y capafrmy ca KOMITAaHUjoM ,,Jlekpa” u3
Benuke BpuTaHuje, TOKOM 2018. 1 2019. OpraHU30Ba-
HO 112 paZiMOHMIIA 3a JINfIepe U ollepaTepe, TOUeTKOM
2020. Cy OKOHYaHe IUIaHMWpaHe aKTUBHOCTU OOVKe,
KojuMa je 6uto 0dyxBaheHO YKYIIHO OKO 250 JTHAEP],
yrbyuyjyhy Hajsumm MeHaniMeHT HUC-a. Takohe je
3aBpIIIEHO 1 ca 0dyKaMa 71 0ZjadbpaHoT IITaMITMOHA.

HakoH m3bujatha MaHaeMUje Y MapTy 2020. TOOM -

He, y YCJIOBMMaA KOjU 0Te)KaBajy KOMYHUKaLWjy U
JIMYHY KOHTAKT, HaCTaBJbeHO je ca OCTBapUBaEKeM

yuecHuka Ha HSE obykama
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[Iporpama KopuiitherbeM WCK/BYUUBO WHTEPHUX
pecypca. OpraHu30BaHe Cy cecuje pa3Boja cafa-
MIEBUX ITAaMIIMOHA, OffladpaH Cy U U 00yYeHU HOBU
(mUux 5), a ofIp>KaHa je U NpBa KoHQepeHIUja OBe
,yKoanuiiuje BoJbHUX" , Koja je mokpeHyna mehycod-
He Be3e M KOHTAKTe yYeCHWKA M3 CBUX OpraHu3a-
[[OHUX JIeJI0BA.

HSE ocriocod/baBaibe, pa3Boj HSE
KOMIIETEHIIHja ¥ CBECTH 3aM0CIeHUX

Y 2020. roguHU NpaBU U3a30B 3a HSE ocrocodiba-
Bambe OMO je [ja ce OAp>Ku KOHTHUHYUTET 00yKa V
CKIIQ[ly ca MepaMa IpeBeHIIUje. AKIeHAT je 360T
TOora 510 Ha 3aKOHOM obaBe3HuM HSE obykama Koje
Cy CIIpoBefieHe ITyTeM MHTepHeTa MU INIaTgopme
3a e-yuerbe. O6yueHo je 32.860 yUeCHUKA, OJJHOCHO
YTPOIIIEHO je 155.690 caTu Ha HSE odyKe.

camu ympouleHo Ha HSE obyxe

HSE moTuBanuja

Bpoj HarpaheHux pagHuKa Kpo3 HSE moTuBanui-
jV V TOKy IpBOT KBapTajia 2020. TofuHe je dro 368.
Vciep, MaHfieMUje KOPOHaBHpyca U yBohema BaH-
pemHOT cTatha y Pemydmuum Cpduiju, mouuio je mo
3ayCTaB/bakha CBUX IIporpaMa HSE moTwuBanuje 1o
Jasbiber 300T KPU3HOT ClieHapHja. Y TOKY MOoCief ha

TPHU KBapTaja 2020. TOAMHE JOIIIO je 10 U3MeHe Ch-
cTeMa JoflaTHe MOTHMBallMje 3all0C/IeHUX Ifje Clafa v
HSE moTuBanuja. vV ToKy je uamena HMJI — YnyTcTBa
HSE MoTuBallMja U U3MeHa alljIuKanyje y CKiagy ca
HOBUM KOHIIEIITOM.

HSE MHCIIEKIIMjCKH HaZ30pP

CucTteMcKo Ipaherme MHCIEKIUjCKOr Hajj30pa Ha-
IIESKHUX IPsKaBHUX opraHa y cBum HSE obmacTu-
Ma IT0Kas3aJo je Ma je, TOKOM 2020. TO[[iHe, 360T
cUTyallvje ca enuieMHjoM KOpOHa BHpYyca, 6poj
Hai30pa Ha HAIIUM JIOKallMjaMa OMO HajMambu y
MOCTetbUX 0CaM TOJIMHA, a 6p0oj HaOsKEeHUX Mepa
CMameH je 3a 22% Yy OJHOCY Ha IPeTXOHY FOJUHY.

HSE uHguKaTOpuU

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

TokomMm 2020. roauHe, Kojy je
obeneXxuna naHpeMmja KopoHa
BUpYyca NPMOPUTET aKTUBHOCTHU
610 je Ha 3aWTUTK 3apaB/ba
3anocfieHnx n y ToMm cMucny
NnpeBeHTUBHUM aKTUBHOCTUMA,
Koje cMO cnpoBOAUAN Kako 6u ce
oyyBano nocnoBawe KomnaHuje y
cneyMPUYHUM OKONTHOCTMMA.

HSE unHpgukaTopm 2019. 2020. % npoMeHa
Iospede 112 86 23%
Tospede ca uzzybrweHuM daHUMa 33 29 12%
Ioxcapu 32 20 38%
.... B po; ‘(':‘(.1.(.);]‘)'(‘1;1ajHux He3200a 11 7 36%
3azaherve KC 14 5 64%
KoecpuyujeHm uHcnekyujckux nocema 0,17 0,22 - 290%
IToceme UHCNeKYUjCKUX Op2aHa 1.029 637 38%
. Mepe H aﬂomeHe mOKOM UH CneKouCKUX no Cema ,,,,,,,,,,,,, 17 8 ............................ 138 ........................................................ 22% .
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ioHmepu HUC-a cy y 2020. 2o0uHu

asnuzogasnu 2.000 dosioHMepcKuUx camu
YMAHUMApHUM aKyujama, wmo 3Ha4u
y ce guwe 00 83 0aHa aHeaXo0Basau

pobum 3ajedHuye.
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1.13

ApywTBeHa
OANOBOPHOCT

OpywTBeHa oaroBopHOCT
M pa3BoOj IOKaNHe 3ajegHuLe

V roguHU Yy K0joj CY CONMUOapHOCT, pa3yMeBambe U
capafmba OWIM Off K/bYYHOT 3Hauaja 3a YCIEIIHO
npeBaswiakerwe u3a3oBa, npuoputer HUC-a y
06JIacTy APYIITBEHO OJITOBOPHOT ITOCIOBakha OuMiIa
je mopIIKa 3ApaBCTBEHOM cucTemy Cpouje U Imo-
moh 3ajegHUIH, TOCEOHO HAjOCET/BUBUjUM KaTero-
pYjaMa CTaHOBHUMIITBA.

Hartra peakiiuja je 6uia dp3a 1 y CKIazly ca HOBOHA-
CTaJIOM CHUTYaIljOM — OJMax HaKOH IpOorjallerha
BaHpPEeJHOT cTamba y Penydnuiiu Cpduju yeien emnu-
JIeMuje HOBOT KOpoHa Bupyca, HUC je 06e3bemiio 270
TOHA aBMO IOPUBA 3a HALMOHAJIHOr aBHO IIPEBO-
3HMKa Air Serbia. Ha oBaj HauuH CMO IIOfIp>Kau Jie-
TOBE KOjiMa Cy y Hallly 3eMJbY JOIPeMaH! oTped-
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Ha MeAHWIIMHCKa OIIpeMa U anapaTy U IIpeBO’KeHU
rpahaHu Koju cy ce Yy TOM TPeHYTKY 3aTeKIU BaH
rpanuiia Cpduje. Ilopen Tora, BehMHCKYU aKI[MOHAP
HUC-a, rommaHwuja ,lacuipom wedT” moHUpana je
1.500 TOHa rOpKBa 3a IOTpede jaBHUX CIYKOM Perry-
onmuke Cpduje (MVII Cpduje, Bojcka Cpduje, Bo3uia
XUTHEe ToMohU 1 BaTporacHe CIysKoe).

Takohe, HUC je y capambu ca YHULIE®-om domHM-
11am y Beorpasy 06e36e7110 56 KMCEOHUYKUX MPO-
TOKOMeEpa KOjU Ce KOPHCTe Y Tepanuju 0doenux
o domectu COVID-19. V 5Ke/bU ia 3aXBaJIN JIeKapy -
Ma U JIPyrOM MeIWUIMHCKOM 0COdJ/bY Ha HalopuMa
KOje yIa’ky KaKo O MOMOIY TarujeHTuma, HUC
je Knuanuyrom 1ieHTpy Cpduje ¥ HOBOj OONMHUIYU Y

BaTajHI/IL[I/I IMOKJIOHMO 500 KOMIlIETA XHMPYPHIKUX

yHUbOpMU. 3a UHCTUTYT 3a BUPYCOJIOTH]Y, CepyMe
u BakiuHe , Topnak” u OnmTy domHULY y Yauky cy
0be3beheHe BpefHe HoHaIMje 32 HAOaBKY HEOIIXO[] -
He olpeMe 3a AUjalrHOCTHUKY BUpyca SARS-Cov-2,
OJTHOCHO padyyHapcKe oIpeMe 3a Paji 3aloC/IeHUX.
ITopen Tora, KnuHnuykom LeHTpPY BojBopuHe yCcTy-
IUBEHO je MYTHUYKO BO3WIIO 3a IIPeBO3 IT0POAUba U
debda 110 3;IpaBcTBeHMX ycTaHoBa. HUC je 0de36emrio
HerasupaHy nujahy Bogy ,Jasak” 3a cBe HanujeH-
Te U 3anocieHe y KnuHuuroMm 1ieHTpy Cpduje, KB
»3Be3mapa”, KBII ,BeskaHujcka Koca”, KBII ,,JIp
Oparumia MwuinoBuh”, CherujanHoj OOMHHIM 3a
mwiyhae domectu ,,[Ip Baca CaBuh” u3 3pemaHuHa U
MIpUBPEMEHOj OOHUIIY Y HeorpajicKoj ,,ApeHn”.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

V NOApPIIKY 34PaBCTBEHUM yCTaHOBaMa, Kao U Iie-
JI0j 3ajeHUIN, VKIBYUMIIN Cy Ce U WiIaHOBU Kiyda
BosloHTepa HYC-a Koju Ha Kpajy 2020. TOUHE dpoju
BuIie of 1.647 3anocieHux. OHU Ccy y 2020. FOgU-
HU peasn30Baliv IIPeKo 2.000 BOJIOHTEPCKUX CaTH,
TOKOM KOjuX cy, udMehy ocranor, odULIuIH 34paB-
CTBEHe YCTaHOBe Yy IMapTHEPCKUM OMNIITHHaMa U
rpagoBuMa Koje je HUC moap>Kao Kpo3 IIporpam
,,y3ajeMHUIIMA 3ajemHo 2019” ¥ ypemqwinu U yIela-
JIU FbHIXOBE TMIPOCTOPHje U OKPYsRerbe. AKinje Kiyda
BosloHTepa HUC-a Takohe cy duie ycMmepeHe Ha 1M0-
JIPIIKY Hajyrpo>KeHUjUM KaTeropHjama CTaHOBHHU -
IITBa, OJHOCHO ocodama CTapujuM of 65 TofuHa,
KojuMa cy unaHoBu Kiyda momaranu y HabaBI[u Ha-
MMPHHUIIA, JIEKOBA U peanu3alyju Apyrux morpeda.
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BonoHTepu cy, nopep Tora, uspahusanu namyuHe
Macke, JIOK Cy 3a MeJUIMHCKe DaflHUKe NpaBUIN
Bu3Hpe. Kako 6u Bojja ,,Ja3ak” dusia IITo Iipe Jompe-
MJ/beHa V 3[paBCTBeHe YCTaHOBe, OPraHM30BaHa je
BOJIOHTEPCKa aKlMja MaKoBama Boje. IIpunagHuu
Barporacte dpurase HUC-a u3 KukuHje IpUKIbY-
YeHU Cy aKIuju Ae3rH@eKIyje jaBHUX MOBpIINHA
y OBOM rpajly. BomoHTepcKe aKTUBHOCTU duie cy
OpraHu30BaHe U MHTEPHO, U dWile Cy ycMepeHe Ha
ouyBalbe y3ajaMHe IOJ[pPIIKe U CONMIAapHOCTU Mehy
3amociieHMMa KOMIlaHMWje. Haume, cBU Cy MManu
MOryhHOCT Jjla myTeM eJleKTPOHCKe moInTe, CKajna
nnu TenedoHa KOHTAKTHPaAjy uiaHoBe Kioyda Bo-
JIOHTepa ca KOjuMa Cy MOITIA pa3MeHUTH 3Hama,
BeIITHHe, IPENIOPYKe U CaBeTe 0 aKTUBHOCTHMaA 3a
BpeMe BaHPEIHOT cTarba. YiaHoBu Kityba BoloHTe-
pa y4ecTBOBAIM Cy U Y ypehBamy Aedjer Urpaju-
mTa y JlecKoBIy, Kao ¥ y [IaKOBamy Boge ,,Ja3zak”
KOjy je KomIlaHUja 0de3dbenuia 3a rpahane brara u
ViBamulle KOjU Cy IIpeTpIIeNId MITETY Y oMIaBaMa.

Wako je BehMHa aKTUBHOCTM OWIa ycMepeHa Ha
TIOAIPIIIKY YV Ccy30ujamby enupemuje, HUC je 61o amH-
TrayKOBaH U Ha ApYyruM Ilo/bMa Kaja je ped o Io-
IpUIY 3ajeqHUITU. YIIPKOC HUMAJIO0 JIJaKUM MaKpo-
€KOHOMCKMM OKonHocTrMMa HUC je y capagmsu ca
MMHHUCTapCTBOM YHYTPAIIHBUX [I0CI0Ba U MUHM-
CTapCTBOM IIPOCBeTe, HayKe U TEeXHOJIOMIKOT pa3Bo-
ja Penydiuke Cpouje CIipoBeo KOHKYPC ,,3ajeIHUITN
3ajeTHO 2020” Ha KOM Cy U3adpaHa 72 MpojeKTa y 12
MMapTHePCKUX JIOKAJTHUX caMoyIlipaBa. Ha oBaj Ha-
yuH HUC yrnaske 114,5 MUIMOHA SUHApa Y peanusa-
1IMjy pojeKaTa KojuMa he dutu yHanpeheHa quru-
Tanu3alyja HacTaBe U rmoBehaHa 6e36eqHOCT ferie U
HaCTaBHUKA y IIKOJIaMa Iupom Cpduje. BaskHOCT U
ucnpasHOCT ofiyke HVC-a fja ce NOAp>KY JUTHTa-
nu3anuja y 06pa3oBaby I0Ka3aHa je ¥ TOKOM eIy -
JeMuje KOpOHa BUPYCa, jep je BeIMKU dpoj yueHu-
Ka HacTaBy oxahao ,,Ha JabUHY”, OGHOCHO IyTeM
MUTUTAIHUX IUIaTdopmu, 3a IITa je modpa ormpe-
MJBEHOCT ioMahX IIKOJIa 0 BUTAJIHOT 3Ha4aja.
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HHUC je u y TelIKMM BpeMeHMMa OCTa0 IIOY3[aH
MIapTHep CBOjUM JYTOTOOUINEPKMM CapafHUIMMA.
Tako je ¥ y 2020. TOUHY HacTaB/beHa capajiba ca
Komurapkamkum Kiydom , [lapTu3an”, a KOMIaHK-
ja je moHOBO MoOApP>KaJia jeqUHCTBEHY MehyHapomHy
KyJITYpHY MaHU(ecTaiujy — Beorpagcku decTuBan
urpe, Kao u decTUBaANI HayKe Y Beorpasy Koju je 360r
eNnmraeMMOJIOIIKe chyaque OOp>KaH Ha OUTUTAI-
HUM IUTaTdopmaMa.

Ha kpajy rogune, HVC 1 BeroBu 3alloCiIeHU Cy Ha-
CTaBUIN JYTOTOJUINELY IpaKcy — Aa ycpehe peny
mupom Cpduje. OBaj MyT, MePCOHANM30BAHU IO-
KJIOHU CYy Ypy4YeHU M TUuheHuIMMa IPUXBATUIUIITA
y Beorpany, HoBom Capy v KparyjeBiy, Kao 1 IIIKO-
JlaMa 3a Jielly ca pa3BOjHMM CMeTH.aMa Yy Beorpagy,
[TarnueBy 1 Humy.

V 2020. roquuu, HUC je odeneskrio 3HavajaH jydu-
Jiej — 10 roiiHa U3BeIITaBama O OJP>KUBOM Pa3Bojy
10 HajBUIMUM MehyHapogHUM cTaHAapAuMa. Odja-
BJbMBame BepU(UKOBaHOT U3BeITaja YIIPKOC CBUM
M3a30B¥Ma IIpeJficTaB/ba HOBY BeluKU ycnex HUC-
-ay oBOj odacTu. OBUM MOBOJIOM je Ha eKCTEPHOM
cajry HUC-a objaBlbeHa WMHTEpaKTUBHA Bep3uja
V3BemiTaja 0 OAP’KUBOM Pa3BoOjy 3a 2019. TOOUHY.
HUCy V3BemiTajy npenos3Haje 12 ybeBa OJPKUBOT
pa3Boja VjenuibeHUX HallMja yWjeM HUCIYEbEHY LO-
IIPUHOCH CBOjUM ITocnoBameMm. Takohe, HVIC y oBom
JOKYMEHTY Ha TPaHCIIapeHTaH HauMH IIpeJiCTaB/ba
CBUM 3aUHTEpPeCOBaHMM CTpPaHaMa CBOje II0CTIOBHe
ycIexe, HAYMH Ha KOjU UX OCTBapyje, Kao M Halope
Jla ce OCHayKY 3ajeJHUIIA Y KOjoj KOMIIaHHja I10CIIy -
je. Uy dymyhem paply 1u/beBU OIp>KUBOT pa3Boja YH
duhe Bogu/ba u MHCcIIUpanyja 3a HUC y HamopuMa
Jla ce ONAaTHO OCHaYKU 3ajefHULIA U JOIIpUHeCe OIl-
ITEM OJBUTKY.

M y 2020. rogyiHM CMO HAaCTaBWIIM Jja CIIPOBOJMMO
niporpam , EHepruja 3Hama” myTem Kor HUC capa-
hyje Kako ca eMUHEHTHUM 00Pa30BHUM U HAaYYHUM

MHCTUTYLIWjaMa Y 3eM/bM M MHOCTPAHCTBY, TaKO U
ca TaJIEHTOBAHUM YYEHUIIMMA U CTYIEHTUMA IIPU -
PONHUX U JPYIITBEHUX HayKa. OBaKBa pa3HOBpPCHA
capapgrba 06e36ehyje mpaBoBpeMeHu n3bop dyayhux
CTpy4EbaKa U yyararbe y JyropouHY pa3Boj [IpyuiTaa.

ToxroM 2020. roguHe HIC je noTniricao MemopaHay -
Me 0 capafiibU ca EneKTpoTeXHUUKUM (HaKyITeToM
beorpany 1 ®akynTeToM TeXHUUYKUX HayKa y HoBom
Cagy. MemopaHAyMuMa je npefBuljeHa pa3MeHa
3Haka M MCKYCTaBa, pealu3alyja 00yKa U TPeHUH -
ra, CTpy4Ha CaBeTOBalba M KOHCY/ITaNyje, ydemnthe y
3ajefJHNYKUM I[IPOjeKTHMa, OpraHu3alyja rocTyjy-
hux npefaBama cTpyutbaka HVC-a u npodecopa ca
(dakynTeTa, Kao U IPyrux BU0Ba KOMYHHUKaLyje.

V cenTeMOpy 2020. TOAUHE OTBOPEH je 3ajeIHUYKU
paguu mpoctop (co-working 30Ha) Ha EleKTpoH-
ckoM (parynTeTy y Hulily, uuje ompeMatbe je GuHaH-
crpao HUC. OBaj IpoCcTOp je HaMemeH peannu3anuju
33jefHUYKUX IIPOjeKaTa Ha NOJbY OUTUTATIV3aLiy-
je ¥ HOBUX TeXHOJIOTHUja. Y OKBUPY OBe Capafibe Cy
OJlp>KaHa ueTHUPU CTPYUYHa rocTyjyha rnpefaBarba 3a
CTYyZeHTe 3aBPIIHWX TOJJHa OCHOBHUX CTYAWja U
MacTep CTyIeHTe.

V TOKy 2020. TOLMHe YCIIOCTaB/beHa je capajma
nsmelyy ®arynrera TeXHUUKUX HayKa u HUC-a ca
nubeM peanu3alyje npojeKkTa uspaje NpoToTUla
codrsepa ,,Chat Bot”. Takohe, ca ElTeRTpOHCKUM
dakynTeTom y Hurry 3anoueTa je capafitba Ha TeMy
ynoTpede ,,computer vision” TexHomoruje, Kao v Ha
peanusanuju yroBopa Ha pa3BoOjy NPOTOTUIIA CY-
IIePBU30PCKOT CHUCTEMA 3a CeM3MUUYKa UCTPasKU-
Bamba. OJIp>KaHO je IIpeKo 35 rocTyjyhux npegaBatba
cTpyutbaka HVIC-a Ha mapTHepCKUM (DaRyITeTHU -
Ma ©6eorpajicCkor M HOBOCAJCKOT YVHUBEP3UTETA.
360r cuTyaluje n3asBaHe MmaHgeMujom COVID-19,
IpefaBaiba Cy OpraHn3oBaHa nmyTem CKajla, a mo-
IPIIKY OBOj WAeju MPY>KWIO je ¥ MUHUCTapCTBO
IIpocBeTe, HayKe U TeXHOJIOUIKOI pa3Boja Pemy-
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omuKe Cpduje. VKYIIHO je BUIle off 500 CTy[eHaTa
U 3anocneHux HMC-a npaTumio npegaBarba TOKOM
2020. TOgUHe.

V OKBUpY NOIy/Iapu3aliyje PYCKOT je3MKa HacTa-
B/bE€HA je MOJIpllIKa peaju3alyju [BOje3WUHe Ha-
ctaBe y OIl ,JoBaH [onoBuh” u l'mmHa3uju ,,J. J.
3maj” y HoBoMm Caniy ¥ y AJIeKCMHAYKOj TMMHA3UjH.
Op mIKOJICKe 2020/2021. TORYHE Y peanu3alujy gBo-
je3suuHe CPIICKO-PYCKe HAaCTaBe Y OBUM 06pa30BHUM
WHCTUTYIIMjaMa YVK/bYUeHU Cy IpefjaBauyu u3 Pycke
denepanivje. Kpo3 oBaj MpojeKaT MWHMHCTApCTaBa
mpocBeTe P® u PC mpolypeHa je capagiba y 0071acTu
M3y4aBarba CPIICKOT U PYCKOT je3MKa Ha peljuIpoy-
HOj OCHOBH.

YV 2020. rogvHY je n3paheH jeqUHCTBEHU YIIOEHUK
3a yueme [I0YeTHOT yuera PYCKOT je31Ka 3a ofipacie
1osi Ha3uBOM , Hu myxa HU nepa’”’, IpBU OBe BPCTe
y Cpduju. VIIOEHUK je MPOUCTEKA0 M3 3ajeIHUYKe
capangmbe lleHTpa Pyckor reorpadcKor ApYIITBa Y
Cpduju u HUC-a, a y U3pajii OBOT YIIOeHUKA yue-
CTBOBa/IM CY BULIIETOOUIIBY [TapTHEPU KOMHaHI/Ijei
npodecopu duosomKor ¢akynaTera y beorpagy,
duno3odckor ¢pakynTeTa U AKafieMuje YMETHOCTU
Ha VHuBep3utTeTy v HoBoMm CaZjy U HOBOCAICKUX
TrMMHa3uja ,JoBaH JoBaHoBuh 3Maj” u ,Jlaza Ko-
ctuh”. JIeRTYpy VIIO€HUKA je MU3BPIITNO0 UHCTUTYT
,[IymKkuH” y MOCKBH.

ToroM 2020. rofuHe, nporpam , EHepruja 3Hama”
je KoopAuHUpao capafmy HayuyHO-TeXHOJIOIIKOT
ueHTpa HUC-a u AreHnyje 3a KBanudukanyje Koja
je pesynaTHpana perucrpaiujoMm e odyke HTIL-a,
KOjH je o0 CTaTyC jaBHO IPU3HATOL OPraHU3aTO-
pa akKTMBHOCTH 3a 00pa30Bakbe OJPACIIUX.

HNC je y 2020. TOAVHU KPO3 pa3IM4YUTe [PYIITBEHO
OJICOBODHE IpOjeKTe YI0KUO IPEeKO 290 MHIMOHA
IVIHapa, a [ojpliKa 3ajegHunM he u yoygyhe dutu
jemaH off IpHOpUTETa JleJIoBakba KOMIIaHUje.
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¥ 2020. eoduHu HUC je nped
Kopake Kako 6u nodp>kao 3aje.619
| % U 30pascmeeHe padHuKe
Ii " enudemije COV.
obesbedunu cMm

-
30 XyMaHUMapHe /1

Y 3ajedHuykoj akyuju ca UNICEF-
oM HabaGweHo je M KuceoHUYKUX

npomokomMepa sa 3(1(.].CIGCTT76€H8

ycmaHoge y beoepady, dok je KnuHuy,
yeHmpy Cpbuje u 6onHuyu y bamajHu
HMC noknoHuo 500 koMnaema XupypuiKux

yHUpopmuU.

ObesbeheHe cy 1 BpegHe goHauuje
NHcTuTyTy ,Topnak® 3a HabaBky onpeme 3a
aunjarHocTtuky Bupyca SARS-Cov-2, kao n
payyHapcka orpemMa 3a OnwTy 6onHMLY Y
Yauky. Y 3Hak nogpluke obonenvMma u
30paBcTBeEHMM pagHuumma HUC je

6onHvLaMa y Cpbujn 4OHMPAo OKo

60.000

nuTtapa nuvjahe Boge ,Jasak”, ook cy
BaTporacum KkommnaHuvje y KuKnHam ykoyyeHu
y Ae3nHdeKLMjy jaBHUX NOBPLUMHA Y TOM

rpagy.

BonoHTepwu
HNC-a

aHra)koBaHu cy y 6pojHUM XyMaHUTapHUM
akuujama noppluke cyrpahaHunma.
OBakBe aKTMBHOCTU ocTahe y pokycy
OPYLWTBEHO OArOBOPHUX MpojekaTa
HNC-a n y HapegHoM nepwuogay, jep

CaMO 3ajegHMYKMM HanopwuMma, Kkaga
rMoap>kaBamo jefiHn apyre, MOXemo aa

I'IpeBaSVIFJeMO CB€ 1N3a30Be.
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1.14

KoMyHukaumja

OpHocwu ca jaBHouwhy

[IpaBOBpeMeHO ¥ TPAaHCHAPEeHT- 0
HO oObaBellTaBame jaBHOCTU O AL
uwe uH-
akTUBHOCcTMMa HUC rpyme duio popmayuja
je of TocedHe BayKHOCTHU y M3a- © Odrocuma
. ca uHsecmu-
30BHO] 2020. roguvH”, Kaja Cy mopuma Ha

MOTPOIIauy 6P30 M MPEKO BHIIIE cmparu 116

KaHala KOMYHUKaluje obdaBe-

IITaBaHM O CTaky Ha TPKUIITY U U3MeHama y 1o-
CJIOBakby Majomnpofdajuux odjekara HUC-a. On Be-
JUKOT 3Haudaja duso je U HacTojambe IIpec ciyskde
HHNC-a fa ca CBUM 3aWHTepecoOBaHUM CTpaHaMa
0CTBap¥ [IBOCMEpPHY KOMYHMKAllWjy U NpaBOBpe-
MeHO O[ITOBOPM Ha CBe YIUTe MOTpoIlada U oCcTa-
nux rpahaHa. Y ckiIafly ca TUM IIpuopuTeTruMa, HMC
je HajuIMpy jaBHOCT 0DABENITABa0 O HajBaKHUjUM
IIOCJIOBHUM aKTMBHOCTMMA U IIpefly3eTUM Mepa-
Ma 3allTUTe y YCUIOBUMa enugemuje COVID-19 my-
TeM eKCTepPHOI CajTa WWWw.nis.eu, BeJIHUKOr &poja
CaolllTera 3a Me[uje, MHTEPBjya TOIl MeHallepa
KOMIIaHMje ¥ CTPYUYHUX WiIaHaKa. Ilopen Tora, mno-
CeTHoIMMa KOPIIODAaTHWBHOI Bed cajra cy Takohe
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JocTynHe MHMOpMalMje 3a UHBECTUTOPe, Nofalu
0 HajBaYKHUjUM pa3BOjHHUM IIPOjeKTHMMa U Moryh-
HOCTMMa pa3Boja Kapujepe y HUC-y, Kao u nHPOP-
Maljyje 0 OTBOpeHMM TeHZlepHMa M Ipoliefiypama
nabaBKke. Ha cajTy, Koju je mpunarohen kopuiirthemny
Ha cBUM ypelhajumMa, Hanase ce U eJIeKTPOHCKe Bep-
3Uje rOOUIIBLUX U3BeIlTaja U U3BellTaja 0 OfPIKU -
BOM pa3Bojy, Kao u Inardopma ,Mara3uH”, Koja
HYAM cagpskaje M3 08JacTH KyJIType, 00pa3oBamha,
3allITHUTe >KUBOTHEe CpefjHe M OAP>KUBOT pa3Boja.
Of mocedHe BayKHOCTH 3a HETOBathe JBOCMEDPHE KO-
MyHMKalljje ca CBUM 3aMHTepecOBaHUM CTpaHaMa
Cy ¥ IpYIITBeHe Mpeske 360r uera HUC cTamHo jaua
CBOje IIPHCYCTBO Ha 0BUM InaTdopmama. HVIC uma
cBOje npoduiie Ha CBUM pelleBaHTHUM JpYyIITBe-
HUM Mpe>KaMa IyTeM KOjUX CBOjUM IOTpOIIauyrMa
U IPYTUM 3aMHTepeCOBaHUM JIMIIMIMa HYAY HajHO-
BUje uH(poOpManyje 0 aAKTUBHOCTUMA KOMIIaHUje U
NpeficTaB/ba Pafi KOMIaHMje U3 pyrauyujer yria, y3
HacTojamba [la ce Ha CBe YIIUTe OTOBOPU y HajKpa-
hem moryhem poky.

HNHopmucame 3a1ocIeHux

ViHbOpMMCaHOCT 3all0CTIeHUX je jefaH Off KIbyYHUX
¢daxTopa 3a nosehame nocsehenocTy 3anocieHUx U
JIOCTH3abe TNOCIOBHUX LIM/beBa KOMIIaHUje. Bope-
hu ce TuMe, OCHOBHM Wb JlellapTMaHa 3a UHTeP-
He KoMyHUKanyje HVIC-a je IpaBoBpeMeHO U Ta4HO
nHdoOpMICame 3all0CJIeHUX 0 CBUM aKTyeTHUM Te-
MaMa y KOMIIaHWju. BepogocTojHe U IIpaBOBpeMeHe
nHdopMarliyje, TPaHCIIApeHTHOCT Y aKTUBHA JBO-
CMepHa KOMYHUKallMja KJbYyYHU CYy 33 pa3Boj oBe-
pema u ocehaj npunagHocTu mehy 3anocieHuma. To
JUPEKTHO yTHUue Ha NOCBeheHOCT Tj. YKIbYUeHOCT
3allOCTIEHMX M BUX0B aKTUBHU JONPHHOC Pafy U
pa3Bojy Kommanuje.

ITangeMuja BHpyca KOpPOHA TOKOM 2020. TOLMHE
3HA4ajHO je yTHUIaJla Ha UHTEeH3UTeT KOMYHHKa-
[uje ca 3amociaeHuMa. AKIleHaT je 6M0 Ha JUTH-

TaTHUM, Op3UM KaHajlMMa KOMYHUKalvje, mpa-
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BOBpPEMEHOM U jaCHOM MH(POPMHUCAHY 3al0CIeHUX
0 IpoMeHaMa, MepaMa 3alllTUTe X HauWHYy paja.
ToROM OBOTI Ileprofia Ipeno3HaTa je ImoTpeda 3a
IojavameM KaHala KOMYHUKalvje Koju he dutu
JOCTYIIaH CBUM 3aIl0C/IeHMMa U 3aIloueT je pa3Boj
MoOdUIHE Bep3uje KOMITaHUjCKOT MHTpaHeT Mmop-
Tana — mllopTain, Koja he omoryhuTtu 6psku npu-
cTyn uHpOopMalrjaMa.

Y ¢okycy cy, TOKOM POTEKIIe TOAUHE, dryie IpoMe-
He Koje je MaHAeMUja JoOHea, [1a Cy KOMYHUKAaIlMjCKe
aKTUBHOCTH, TIpe CBera, 06yxBaTane MHMOpPMMUCA-
Hbe 3al0C/IeHMX 0 MepaMa IIpeBeHIvje, IpaBUInMa
MOHaIllaka, HOBOj OpPraHM3allWju paZja U MpenacKy
Ha paf of Kyhe, caBeTrMa 3a cIipedyaBame MIVpema
BHpYyCa KOPOHA M APYTUM IIpOMeHaMa Y CBaKOJJHeB -
HOM papy. [logpiika 3amnocieHrMa CTaB/beHa je Mof,
KpoBHY Kammnawy #HIMCrecamu, ca njubeM Ja UX
MOTHBHIIIE JJa OCTaHy O0e3defHU U mocBeheHU U y
KPU3HUM BpeMeHHMa.
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OpHocu ca gp>XaBHUM OpraHMMa
Capagma ca NOCIOBHUM YIpY’KeHhMa

HUC je ToOROM ropguHe aKTHMBHO capahuBao ca Ca-
BeTOM CTpaHuX uHBecTuTopa (FIC), AMepHUYKOM
MpUBpeIHOM KoMopoM y Cpduju (AMCHAM) u Ipu-
BpegHOM KoMopom Cpduje (TIKC), Kao U CTPYKOB-
HUM yOpyKerbeM HaruoHanHu HadTHU KOMUTET
Cpbuje - CBeTckor HadTHOT caBe3a (HHKC-WPC).

[IpoITTy TOAMHY je 00eNesKuia HeloBOJbHA enufie-
MMOJIONIKA CUTYallja ycies aHAeMuje KOpOHaBy -
pyca, Koja je M3a3Baja 3HauyajHe 3GpaBCTBeHe, Apy-
IIITBEHEe ¥ eKOHOMCKe ropemehaje y 3eMJbU U CBeTY.
ViMmajyhu y BUAly HOBOHACTaly CUTYalyjy, capajiba
ca MOCJIOBHUM yApy>KetbrMa y Penrydmuiiu Cpduju je
dusa off U3y3eTHe BayKHOCTH Y I[WJBY carjieflaBaiba U
IpepJiarama oArosapajyhux mepa 1 MexaHu3aMa 3a
IpeBa3WIasKere KPU3He CUTYallyje.

HUC je y OKBUDPY NIOCIIOBHUX YIPY>KeHa MHTEH3U -
BMpAO capafmy ca JPYTMM KOMIIaHMjaMa Koje Mmo-
cnyjy vy Cpduju, y nuby pasmeHe nHdopmaiiuja o
eNueMHUOJIOIIKUM MepaMa Pafy 3allTHUTe 3allo-
CIIeHUX M Ofp>Kamba IOCIOBHHUX IIporeca, 0 Mpo-
MeHaMa y peyKUMY TpaHcIopTa y Cpduju, peruony
1 EBpOIICKOj VHUjH, Ka0 U O CBAaKOZHEBHOM CTa-
BY Ha TrpaHWYHUM I[Ipena3uMa. lIpuiarohaBajy-
hu ce HOBUM OKOJIHOCTHMaA, IIOCIIOBHA YIpYKema
Cy aKTUBHO IpaTHWila U3MeHY IIPONKCa U a*KypHO
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o KomyHuKaumja

obaBelITaBaia CBoje wiaHuile. TOKOM BaHPeSHOT
CTaiba, Off BeJIMKe BayKHOCTM je OMI0 U YCBajarbe
aresla [OCJIOBHUX YApYysKeka [ja paJJHY Halo3U Koje
MU37ajy HafJle>KHU AP>KaBHM OpraHU BayKe 7 [laHa,
Kao MpHUXBaTamke Ipejiora yapysKema 3a yop3ame
MIPEKOTrPAaHUYHOT TPAHCIIOPTa pode IO YINeny Ha
EBpoIICKY YHH]y, yCBajalkbeM IIpefsnora ,,3eJleHux
Kopujopa” Ha IpaHUYHUM IIpefla3uMa Off CTpaHe
CEFTA-e. Takolje, yapy>Kema Cy yUeCcTBOBala U Y
NpUIPEeMHU Npeayiora eKOHOMCKUX Mepa 3a MOJp-
LIKY IPUBpEeNY Pajii CMakhelba HeraTUBHUX ede-
KaTa aHJeMuje.

ITocrioBHa yApy>Kema Cy HaCTaBUJIa U CBOje PeJlOBHE
aKTVMBHOCTHU KPO3 paJj UHTEPHUX PafHUX IPYIIa U Off -
dopa Ha yHanpelhemy MOCTIOBHOT OKPYIKeHba, Y YeMy
cy npepcraBHULU HYC-a aKTUBHO y4eCTBOBAJIH.

Cy3dujame CUBOT TP;KHUIITA

HWC mnoppskaBa aKTMBHOCTHY [p’KaBe YV KOHTHUHY-
MpaHoj 60pdU MPOTHUB CUBOT TPXKUIITA § 3€M/bU U
AKTMBHO y4ecTBYje y pafy IIOCTIOBHUX YIpYy>Kera Ha
QHAJIM3U U TIPeJIararby Mepa 3a Cy30ujarbe Helera-
He TProBUHe.

Kao 3HauajHy Mepy 3a Cy30ujarbe CUBOT TPIKUIIITA,
moceSHO YKa3yjeMo Ha BaKHOCT yCBajarba HOBOT 3a-
KOHa 0 (pMCKaNIM3aIyju KOju YBOJU HOBUM CHUCTEM
duckanuzanyje U CTBapa ycioBe 3a edUKacHUjY
KoHTpony Ilopecke ympase.

loavwken nasewwTaj 3a 2020.
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UcTpaxunsamwe
N pa3Boj

HUC je y cBUM cerMeHTVMa II0C/IOBama nocBeheH
CTaJIHOM TeXHOJIOIIIKOM Pa3Bojy U yBohemwy MHOBa-
11ja y ocjaoBame.

HTII ,,HUC Hadrarac” gp.0.0. HoBu Can, 3aBHCHO
IpymTBo y Kojem HUC mMa 100% yuemrha, CBOjoj
MaTHUYHO] KOMIAaHUjU NPY>Ka HayYHO-TeXHUUKY U
MHOBALMOHY IOJPIIKY Y 00JaCTU UCTPAKUBaEba U
IIPOM3BO/tbe HadTe U raca. IcTpask1BavKO-Pa3Boj-
Ha fenatHoct y HTL ,,HUC Hadrarac” uma gBojaky
yIIOTY — OBQj LleHTap je ¥ KOOPAMHATOP M U3BPIINU-
J1ar, Hay4HO - UCTPAKUBAYKUX PafioBa.

VmnemeHTanyja U pa3pafa HOBUX TEeXHOJIOIU-
ja, HAYyYHO-VCTPKUBAYKA [eJIATHOCT U IoBeharbe
edUKaCHOCTY HCTpakKuBaiba, IIPOU3BOALE U IIpe-
pame HadTe U raca cy y cTajiHoM (OKyCy MeHall-
MeHTa U 3anociieHux HTI[-a. OHa je opraHM30BaHa
y BUIIIe [IpaBalia.

V [ellaTHOCTH TeOJIOIIKMX HCTPayKMBama y 2020.
roguHU (HOKYC je 610 Ha Tpaskelhy HOBUX pPe3epBU
HadTe U raca peanusalyjom Inpojexra ,,dyHmaMeHT
y CTeHaMa Mojyiore HeoreHa” , mpojekTa ,,ABA3” koju
he, kafja ce noTnyHo pa3Buje, oMOTYhUTU CUTYPHU -
jv mHTepHpeTanyjy npupogHo (GpakTypHUX KOJIEK-
TOPCKHUX CTeHa, KaKBe CY YIIPaBo y IIOAJI03U HeoreHa,
Kao M IIpojeKTa 3a , HecTpyKTypHe MM CKpPUBEHE
3aMKe y CTeHaMa HeoreHa” , OJJHOCHO EbHXOBO JIOIY -
parbe, IIpolieHa pMU3KKa U [IPUIIpeMa 32 OyIIerse.
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e lIcTpaxunBahe 1 pasBoj

V [enaTHOCTH pa3pafie JIeKUIITa U IIPOM3BOMILE
HadTe 1 raca pafiu ce Ha fedUHNCAkBY ONITHMATHOT
pellierha 3a ClIpedyaBakhe N3HOIIIe ha MecKa U3 C1ado-
Be3aHMX KOJIEKTOp cTeHa. YpaheH je andym TaKBUX
KOJIEKTOpa 3a HaTHO-TracHa noska KukrunHpma, Ku-
KWHJIa Bapotlil, BeiedUT 1 JepMeHOBIIM. 3a 0Ba [10Jba
je paspaheHa M TecTMpaHa MeTOIOJIOTHja 0[jadupa
3acuIia, Kao M codTBepa 3a Au3ajHupaibe Gravel-
pack Ha OCHOBY CTBAapHUX I'eOJIOIIKUX [TapaMeTapa.
V TOKY je TecTHpame COIICTBEHUX CpeficTaBa 3a Xe-
MM3allMjy Koja ce KOpUCTe Y IIpoliecy Ipou3BOJibe U
npunpenMe HadTe 3a TPaHCIIOPT. [IpuMeHa concTae-
HUX XeMMKainyja he cMambUTU IpegMeTHe TPOIIKOBe
3a 10%. OcUM HaBeJleHUX IIpojeKaTa CIelUjalucTu
HTIl-a HacTaB/kajy Cca UCTPa’KUBaHeM OIITHMAII-
HUX TeXHOJIOT'Wja 3a NoBehame KoedHUIUjeHTa MC-
Kopumhema HadTHUX NeRUIITa (Tako3BaHe EOR
MeTofe). V 2019. TomuHM d10 je pa3paheH mpojekaT
YTHCKUBaka IOJIMMEpPHOr pacTBOpa Ha IOJBY Jep-
MEHOBIU. 300T TPEeHYTHEe CUTYallyje U [TI00ATHUX
MaKPOeKOHOMCKHUX IlapameTapa peanusaliyja Ipo-
jeKTa je y 2020. IpUBpeMEHO 3ayCTaB/beHa. Y pa3-
MaTpalby je U [pojeKaT puMeHe cypdaKTaHaTa Ha
1oJby BeneduT y 1uby noBeharba McHpKa HadTe.
JlabopaTopuja pefoBHO YBOAU M aKpeAUTYje HOBe
MeToZle 3a KOHTDOJY AepyBaTa IIpeMa CTaHAapAy-
Ma EV. Takole, mpuripemusa ce, HadaBuiaa OIIpeMy
¥ 0dyuMIIa 3arociieHe 3a MpUMeHY MOTIYHO HOBUX
MeTofa 3a UCIUTHBaIbe MPOM3BOJa AydOKe Ipe-
pafie U MOTIYHO CIpeMHa JouyeKaia CTapT JyOoKe

npepage. [luruTanHa TpaHchopMalyja ocaoBama
je mocTama He caMO CBeTCKa MOjja HEro odaBe3aH
3axTeB TpsRuUMITA. HTI] mpysKa MyH 06UM KOMIIe-
TeHIIMja 3a AUTUTANN3alM]jy CBUX IIpaBalia [10CI0-
Bamba HVMC-a. ¥V 2020. roguau y HTI]-y je oTBOpeHa
JuruTanHa nadopaTopuja. OCHOBHU 3alaTaK OBe
nmadopaTopuje je Kpenpame U Pa3Boj AUTUTATHUX
npousBojia Koju he omoryhutu yHanpeheme omne-
palnMoHUX Ipoleca paja. vV mopTdonuo je ymuio
BUIIle Off 20 AUTUTATHUX IpojeKaTa Koju, usmehy
ocTazor, 0dyxBaTajy NpUMeHY OPOHOBA, MoOjese
MAaIIMHCKOT y4Yera M TEeXHOJIOTHWje Iperno3HaBa-

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

Bba CJIMKA 3a M0O0JbIIakhe Mpolleca UCTPasKUBaba
HOBHUX I'eO0JIOIIKUX JIOKAIUTEeTa, Kopuithemwe Hey-
POHCKUX Mpe’Ka 3a pelllaBaibe 3aflaTaKa ONTUMU-
3aIuje Ipon3BOibe HapTe, Ka0 U IPUMEHY BUP-
TyeJHe PeaJlHOCTU 3a 0OYKY 3all0CIeHUX KOjU pajie
Ha BUCOKO PU3UYHUM ITOCIOBUMA.

Peanusanyja oBUX aKTMBHOCTH je omoryheHa KOH-
CTaHTHUM yHanpehuBawbeM CTPYYHUX KOMIIETEH-
IMja 3aloCiieHUX U ylarameM y WHOpMAIoHe
TeXHOJIOTHje, IIITO IIpefCTaB/ba KIbyUHe IIpelycioBe
3a pa3Boj kommnaHuje HYC a.z.
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Odasben pasBoj

Bnok ncrpaxueamwe
M NpousBoAHba

I/Ic'rpaxmBaH:e U IIPOU3BO/AHba

Peanu3anyja mporpaMma UCTPaskKHOT U pa3pafHOT
dyiiersa y Cpouju u PymyHUju
Onp>kaBaibe BUCOKOT MHTeH3uTeTa ['TA y Cpouje
3a MOAPIIKY HUBOA MPOU3BO/[EHE
KoMmleTHa NMpUMeHa COIICTBEHE TeXHOJIOruje
PUP, mupeme akTuBHOCTU PVP Ha nosba boKa,
Enemup, IManuh, Kukunuga
Peanu3zanyja 2D mpojeKTa 3a ceM3MUUKe pajioBe
y buX

- [loTeHnujanHN HacTaBaK Capafilbe ca TYPCKOM
HAIlMOHATHOM KOMIIaHMjOM Ha CEU3MUYKUM
HUCTPAKUBalbUMa

- HacTaBak pajioBa Ha KalTUTATHUM PEKOHCTPYK-
[Mjama odjekaTa 3a IPOU3BOELY M TPAHCIIOPT
HadTe U raca

- Pa3Boj nosma ,, Tepemuja CeBep” y PymyHuju
Peanu3anuja npojekTa ,,Smart Asset”

OuBusnja Downstream

brox IIpepapa

TokoM 2021. TOAAMIHE je TUTaHUPaH HelpeKWUjaH paf
mocTpojetba DCU y3 moBeharbe [ydouHe mpepafie U

M31a3a denux HapTHUX AepuBaTa.

YV MapTy 2021. TOAUHe IIaHUPaHa je IIaHCKa 00y-
CTaBa IOCTpOjerba y LWby uuiinhera UM PeBU3U-
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e [larbn pa3Boj

je ompeme, pereHepalnyje U 3aMeHe KaTalu3aTopa,
3amMeHe KoTia B®-44501 1 peMOHTa BaTpPOOTIIOpHE
0067I0Te IMKIIOHA peakTopcke cekuuje FCC.

OueKyje ce U peanu3alnyja IaHMPAHUX IpojeKaTa 1
Mepa y nuiby IoBehama orepaTuBHe e(pUKaCHOCTH.

V OKBUPY WHBECTUIIMOHUX IIPOjeKaTa, y 2021. ro-
IuHY GoKyc he SUTK Ha IPOjeKTY ,, PEKOHCTPYKITM -
ja mocTpojema FCC 1 n3rpagma HOBOT MOCTpOjerha
ETBE”. AKTUBHOCTM he duTu y [eny m3paje mpo-
jeKTHe JOKyMeHTaIyje:

W3paga FEED (mpolnpeHy 6a3Hu MMpojeKar)
- W3papa LAD (mpumnarohaBame IIpojeKTHe JOKY-
MeHTaljyje JIOKaTHUM 3aKOHMMa)

broxk IIpomeT

3a 2021. roguHy y Broky ,IIpomet” je mmaHmpaHO
cinenehe:
AMOULIMO3HU LWHEBU MOJEpHM3AIMje Mauo-
[IpojiajHe MpesKe 3a [Teprof, 2021-2023. FOJUHE:
- 3aBpmeTak npse ¢ase mporpaMa ,AyTo-
nyT” — usrpageba CCT' ,,Coronuhu 1’ dpeHpa
GAZPROM
- Msrpaptba 3 HoBe CCT dpena NIS Petrol
- TloTmnyHa peKOHCTPYKIHja 6 odjekaTa: 5 CCT
dopmaTa A u 1 CCT dperra GAZPROM
MopepHu3anyja MpesKe MHCTananyja — PeKoH-
cTpyKIja HadTHe daze Hum y Cpduju: mpsa
¢aza peanmzanuje MHBECTUIIMOHOT IIPOjeKTa
06yxBaTa 3aMeHy U PEKOHCTPYKIHjy mocTojehe

ompeMe M MHCTananyja, Kao u nparehe pagose
KOjH ce T4y 3aKOHCKUX 00aBe3a

Pa3Boj BeenpofajHUX pPervoHaTHUX KaHajla
Ipojilaje MOTOPHUX ropuBa Kao anTepHaTHUBa
M3B03a HaPTHUX ieprBaTa

Pa3Boj Ipofaje HOBOT ITpoKM3Boa HAPTHOT KOKCa
Jarsu pa3Boj JJAC — HOBY IIPOjeKTU KOjy IIOKPU -
Bajy ocTase yciyre y Cporju ¥ peTMOHY TUPEKT -
HO yTUYy Ha IoBehame Mapyke (IIaKeTOMaTH,
ypehaju 3a nymerbe eTeKTPUUYHUX ayTOMOOUIIA,
M3HajMJbMBakbe ayTONepHOHUIIA, UTH.)

Pa3pagia ¥ pa3Boj (PYHRUIMOHATHOCTH MOOWII-
He amtuKkauyje DRIVE.GO, Koja je yBeZileHa 2020.
roAvHe: IpaBUIa 3a IIONYCTe U aKIjyje 3a KOpU-
CHUKe aIlIMKallvje, IpUIlejq mopen Imaharba,

wiahame Kage

loavwken nasewwTaj 3a 2020.

Pa3Boj npefuKTHUBHe aHanuTUKe General offer
y okBupy HOS DM - cieneha Hajbosba moHy/a,
MIperopyKa crucrema

VBoheme KoHIenTa MHTepHET NpOfaBHUIE —
I1pojiaja JOJaTHOT aCOPTUMaHa

OmoryhaBame nahamka padyHa rpaljaHa Ha Ha-
mum CCT ounTaBameM QR Kofa

Pa3Boj Beb-mnopTasa JlemapTMaHa 3a permoHan-
HY BeJleIIpofajy

AyToMaTH3aIinja mporieca npujema pode Ha CCT
(mobumuu PDA ypehaju)

HHUC xopmopaTUBHM CIOPT y 2021. TOGUHMU:
HacTaBak npyskakba MOofpIIKe OUyBamy M YHa-
npehersy 37jpaBiba U TUMCKOT JJyXa 3aIll0CTIEHUX
KpO3 OpraHu3alyjy JHEBHUX DeKpeaTHBHUX,
THUMCKUX U TYPHUPCKUX aKTVBHOCT.
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31. npeuembap

31. peuembap

loavwky nasewTaj 3a 2020.

31. peuembap

31. peuembap

Hanomena 2020. 2010.

A. VIIMCAHU A HEVIIVTAREHU KAITNTAJI = =
B. CTAJTHA UMOBUVHA 321.970.723 320.839.098
L HEMATEPUJAJTHA UMOBVHA 8 16.678.505 17.158.823

1. Ynarawa y pa3Boj 11.770.445 11.439.830

> ﬁ::scmje, naTeHTH, N1LeHLe, codTBep 1 ocTana 1.916.569 1.789.031

3. lyaBun - -

4. OcTana HemaTepwujanHa UMoOBWNHa 816.102 828.521

5. HemaTtepujanHa nMoBuMHa y npunpemMu 2.175.389 3.101.441

6. ABaHcK 3a HeMaTepujanHy MMOBUHY - -

I1. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEIHA 11 OIIPEMA 9 266.141.584 264.872.407
1. 3emmpuTe 10.289.180 10.340.860

2. IpabheBuHCckK 06jexTn 150.825.845 141.926.803

3. [MocTpojetba 1 onpemMa 88.940.438 57.184.859

4, MHBeCTMLNOHE HeKpeTHUHE 1.688.837 1.694.307

5. OcTane HeKpeTHWHe, NOCTPOjera 1 ornpemMa 81.695 77.617

6. HekpeTHUWHe, NocTpojera 1 onpema y npunpemm 13.934.934 53.175.055

7 Z};Z;aMr;a Ha TyD1UM HekpeTHUHaMa, NocTpojernMa 1 130.679 135.718

8. ABaHCUK 3a HEKPETHWHE, MOCTPOjeHa U onpemy 249.976 337.188

I11. BUOJIOLIKA CPEJCTBA = =
1. LLlyme v BMLIeroamniLbn 3acaam - -

2. OcHOBHO cTago - -

3. Buonowka cpeactea y npunpemmn - -

4 ABaHcu 3a bronollka cpefcTea - -

IV. AVI'OPOYHU ®MMTHAHCUJCKU ITTIACMAHU 39.065.482 38.573.684
1. Yyewha y kanuTany 3aBUCHUX NpaBHUX N1La 10 13.425.627 13.425.586

2. Z:jeeLL”lEZXK';E:A”:ZZ’;QGPT"R”GV”‘G“”X cybjexara v 11 1.038.800 1.038.800

e e et

a. ﬁ;/;zfﬂc:m nnacMaHnm MaTU4YHKM 1 3aBUCHIM NMPaBHUM 12 22.911.248 23 205.187

5. [lyropoyHu nnacMaHmn octanvm rnoBe3aHnM rNpaBHNM ) )

nmumma

6. [yropoyHn nnacMaHu y 3eMrbun - -

7. [lyropoyHun nnacMaHn y MHOCTPaHCTBY - -

8. XapTuje of BpeAHOCTM Koje ce apxxe Ao gocneha - -

9. OcTanu gyropoyHu GMHaHCUjCKM NnacMaHmu 13 1.594.491 808.449

V. JAVI'OPOYHA ITIOTPA’KMBAHA 85.152 234.184
1 MoTpaxnBara 04 MaTUUYHOT U 3aBUCHUX NMPaBHUX ) )

niua
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2. MoTpaxunBama o4 0CTanMx NoBe3aHnx nuua - -
3. MoTpaxwuBaka No oCcHOBY Npojaje Ha PpobHU KpeanuT - -
e ol o vromap
5. MoTpaxknsara No OCHOBY jeMCTBa - -
6. CrnopHa 1 cyMmMnBa NoTpaxunsara - -
7. OcTana gyropoyHa noTpaxkusara 75.637 224.669
B. OIVIOKEHA IIOPECKA CPEJICTBA 14 2.565.957 962.195
T. OBPTHA NMOBHVHA 67.173.010 98.006.123
I 3AJINXE 15 24.123.563 44.495.986
1. rs;:sr;‘;” PESEPBHI ACTIOBY, anat 1 cuTan 10.772.971 27.586.180
2. HeposplueHa Nnpon3soara 1 HeJoBpLUEeHe yCcryre 4.130.289 4.859.254
3. [oToBWM Nponssoan 7.391.813 9.636.535
4. Poba 1.527.975 2.010.350
5. CrtanHa cpeacTBa HaMereHa Npoaajn 42.631 91.901
6. MnaheHu aBaHcK 3a poby 1 ycnyre 257.884 311.766
IL. IIOTPA’KHUBAIBHA T10 OCHOBY ITPOJAJE 16 22.531.568 28.372.063
1. Kynum y 3emM/bn - MaTU4YHa 1 3aBWCHa NpaBHa nnua 393.139 378.770
2. Jfﬁ:l:m Yy MHOCTPaAHCTBY - MaTU4YHa W 3aBMCHa NpaBHa 3.032.362 4.092.863
3. Kynum y 3emrbm - octana noeesaHa NpaBHa nuua 1.532.404 1.184.469
a. Jfﬁ:l:m Yy MHOCTPaHCTBY - ocTana no.sesaHa npaBHa 50.030 96.193
5. Kynum y 3emromn 17.091.064 21.663.394
6 Kynuu y nHocTpaHcTBy 432.569 956.374
OcTana noTpaxkvBaHa No 0CHOBY Npojaje - -
III. IIOTPAJKNBAIBA 13 CIIEHUPNYHUX [TOCIIOBA 255.870 266.456
IV. JOPYTA IIOTPAJKVIBAbA 17 2.456.611 1.934.027
v ®VTHAHCH]JCKA CPEJZICTBA KOJA CE BPEJHV]V _ _
: I10 ®EP BPEITHOCTH KPO3 BJIAHC YCIIEXA
VI KPATKOPOYHHM ®MTHAHCUJCKU ITIIACMAHU 18 5.342.977 5.433.722
1. :s:;z:gcl‘:pk;v;:zerafam M MfacMaHn - MaTu4Ha u 167.941 48.185
5 KpaTKopo4uHU KpeauTun 1 NnacMaHu - octana B B
nose3aHa npaBHa n1ua
3. KpaTkopo4yHW KpeanTu 1 3ajMOBM Yy 3eMIbU - -
4. KpaTKopO4HU KpeanTu 1 3ajMOBU Y MIHOCTPAHCTBY - -
5. OcTanu KpaTKopoYHN GUHaAHCUjCKN MnacMaHm 5.175.036 5.385.537
VII. TOTOBMHCKU EKBUBAJIEHTU 1 TOTOBUHA 19 7.949.785 13.501.827
VIII. [IIOPE3 HA JOOATY BPEAHOCT = -
IX. AKTVBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIHA 20 4.512.636 £4.002.042
. VKVITHA AKTHBA = II0OCJIOBHA UMOBMUHA 391.709.690 419.807.416
'B. BAHBMJIAHCHA AKTHUBA 21 117.990.463 114.298.524
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31. peuembap
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HWC pyna e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn
31. peuemMba 31. peuemMba
Hanomena 2020, 2018,
A. KAIIUTAJT 250.108.611 260.463.602
I. OCHOBHU KAITNTAJI 81.530.200 81.530.200
1. AKumjckm kanuTan 22 81.530.200 81.530.200
2. Yaenu gpywiteBa ca orpaHU4eHoM oArosopHoLhy - -
3. Ynosu - -
4. [p>xaBHW KanuTan - -
5. [OpywTseHun kanuTan - -
6. 3aapy>xxHu yaenu - -
7. EmMucnora npemunja - -
8. OcTanu ocHOBHM KanuTan - -
II. VIINCAHU A HEVIINTAREHU KATINTAJI = =
III. OTKVIUBEHE COIICTBEHE AKITUJE = =
IV. PE3EPBE = =
PEBAJIOPU3AITVOHE PE3EPBE I10 OCHOBY
V. PEBAJIOPU3AITUJE HEMATEPUJAJTTHE NMOBIMHE, 152.143 152.143
HEKPETHHHA, IIOCTPOJEA 11 OITPEME
HEPEAJIN30BAHU JOBUIIX IT0 OCHOBY XAPTUJA
VI. O BPEAHOCTHU 1 JPYTUX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT 96.435 117.174
CBEOBYXBATHOT PE3VIITATA
HEPEAJIN30BAHU I'VBUIIU I10 OCHOBY XAPTHJA
VII. O] BPEAHOCTHU 1 JPYT'UX KOMIIOHEHTHX OCTAJIOT 58.478 58.183
CBEOBYXBATHOT PE3VIITATA
VIII. HEPACIIOPEBEHU JOBUTAK 174.296.809 178.722.268
1. HepacnopeheHn gobutak paHujux roguHa 174.296.809 161.022.203
2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe roguHe - 17.700.065
IX. VUYEIII'RE BE3 ITPABA KOHTPOJIE = =
X. TVBUTAK 5.908.498 =
1. lybuTak paHujux rognHa B B
2. [ybutak Tekyhe roguHe 5.908.498 -
B. JVI'OPOYHA PE3EPBUCAIHA Y1 OBABE3E 83.208.132 94.487.675
I. JVI'OPOYHA PE3EPBUCAIHA 23 10.132.664 11.251.613
1. PesepBucama 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY - -
o Ezi:f::';::a 3a TpolkoBe 06HaB/bara NPUPOAHMX 0.541.537 0.862.043
3. PesepBucama 3a TPOLLKOBE PECTPYKTYMpaHa - -
a Z:sssizsjra 3a HakHage v gpyre beHeduumje 389.708 1.135.761
PesepBucatrba 3a TpoLLKOBe CyACKUX CMOPOBa 201.419 253.809
OcTana gyropoyHa pesepBucatba - -
II. JVT'OPOYHE OBABE3E 24 73.075.468 83.236.062
1. Ob6aBese Koje ce MOry KOHBepTOBaTK y KanuTan - -
o J?fjwssze npemMa MaTU4YHUM N 3aBUCHUM MPaBHUM 8.203.270 13.673.582
3. ObaBe3se npema oCTannMM NoBE3aHUM NpPaBHUM N1LMMa - -
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a. ObaBe3e NpemMa eMUTOBaHNM XapTujama of, BpeAHOCTN Y B B
nepuogy Ay>eMm of roauHy faHa
5. [yropoyHn KpeanTn 1 3ajMOBM Y 3eMbU 45.862.068 46.581.100
6. [yropoyHn KpeamTn 1 3ajMOBU Yy MHOCTPaAHCTBY 17.130.643 22.329.288
7. O6aBese No ocHoBY GUHAHCU|CKOT NN3UNHTa 1.037.640 652.092
8. OcTane gyropoyHe ob6aBese 841.847 -
B. OJJJIO’KEHE ITIOPECKE OBABE3E 14 = =
T. KPATKOPOYHE OBABE3E 58.392.947 64.856.139
I KPATKOPOYHE ®MUHAHCUJCKE OBABE3E 25 13.663.179 7.519.940
1 :S:;:ap))(oﬂq:::lakpeumm 0o MaTUYHUX U 3aBUCHUX 1756.035 1594071
o KpaTKopoyHW KpeanTn of oCTanux NoBe3aHmx ) )
npaBHUX NnLa
3. KpaTKkopoyHW KpeamTu 1 3ajMOBM Yy 3EMIbU - -
4 KpaTKopouHW KpeanTn 1 3ajMOBU Y MHOCTPaHCTBY - -
5 Ob6aBese No 0CHOBY CTalHWX CpeAcTaBa U cpeacTasa ) )
’ 06yCcTaB/beHOr NMOC0Bakba HaMewEHWX Npoaaju
6. OcTarne kpaTKopo4He duHaHcujcke obaBese 11.907.144 5.925.869
I1. IMPMMJBEHU ABAHCH, JEIIO3UTH 1 KAVIINJE 4.051.170 2.040.024
II1. OBABE3E 13 IIOCJIIOBAIHA 26 20.653.938 36.720.956
1 ggjiirbaqm - MaTW4Ha W 3aBWCHa NpaBHa nuua y 3.452 310 4.389.956
o ﬁsgsfrziiv;;yMaquHa 1 3aBWCHa NpaBHa nuua y 3.014.518 10.596.754
3. f:jiirbaqw - ocTana nosesaHa npaBHa nuuay 957.606 1.208.375
a. ﬁ:gifgiiv;;yocmna nosesaHa npasHa nuuay 158.061 503.451
5. [JobaBmbaun y 3emMrmbun 4.871.113 6.496.104
6 [obaBrbaun y MIHOCTPaHCTBY 7.833.988 13.449.126
OcTane obaBe3e 13 NocroBaka 166.342 77.190
IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 27 8.258.498 7.589.108
V. ggéﬁg&(‘;&égo OCHOBY IIOPE3A HA JOOATY 1.952.868 935.984
VI gge?]??ﬁi?;[? Ig)I/(III'_II‘g)IE ITOPE3E, HOITPMHOCE 1 28 6373.259 6.979.573
VII. ITACMBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHNYEIHA 29 3.440.035 3.070.554
a. T'VBUTAK N3HA]] BUCHE KAITUTAJIA = =
'B. VKVITHA ITACBA 391.709.690 £419.807.416
E. BAHBUJIAHCHA ITACBA 21 117.990.463 114.298.524
y xumwadama PCJ]
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FlNoauvHa Koja ce 3aBpwiuna

31. npeuembpa

HanomeHa 2020. 2019.
IMPUXOON Y PACXOAU 13 PENOBHOT ITOCJIOBAKHA
A. IIOCJIOBHU ITPUXOAN 7 169.802.824 245.288.826
I. [MPUXO0AM O ITPOJAJE POBE 8.668.186 29.317.171
1 Mpuxoaun of npofaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM 5.134 297 251
npaBHUM NMLUMMa Ha loMaheM TPXULITY
2 Mpuxoamn of npoaaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM 84.979 142.551
npaBHUM NULMMaA Ha NHOCTPAHOM TPXULLTY
3. Mpwuxoaun op npofaje pobe ocTanMM NoBe3aHUM 4.015 1,083
npaBHUM NULMMa Ha AoMaNeM TPXULLTY
4 Mpuxoaun of npofaje pobe ocTanyMM NoBe3aHUM 1.845 187.210
npaBHWUM NULIMMa Ha NHOCTPaHOM TPXULLTY
5. Mpuxoamn of npopaaje pobe Ha foMaheM TPXULITY 8.505.669 27.314.442
6. Mpuxoau of npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXKULLTY 66.544 1.444.434
I1. IMPUXO0OU O ITPOJAJE ITPOU3BOIA 1 VCIIVTA 160.806.365 215.587.750
1 Mpuxoamn of NpoAaje NponsBoAa 1 ycnyra MaTUYHUM 011.848 838.470
1 3aBUCHMM MpaBHWMM NULUMMa Ha foMaheM TpXuUWTy
Mpuxoamn og Npopjaje NpomsBofa 1 ycnyra MaTU4yHUM
2. 1 3aBMCHWUM MpaBHWM MLMMa Ha MHOCTPaHOM 12.136.646 18.431.398
TPXULWTY
3. [Mpuxoamn og Npofjaje NpousBofa v ycnyra octanmm 17.016.963 19.071.606
noBe3aHVM NpaBHUM fIMLMMa Ha AoMaheM TPXULWTY
Mpuxoamn og Npojaje NpovsBofa v ycnyra octanmm
4. rnoBe3aHM NpaBHUM N1LMMa Ha MIHOCTPaHOM 147.612 385.054
TPXULWTY
5. [MPwxoan oA npoAaje MponssoAa U yenyra Ha 110.615.468 150.161.146
nomMaheM TpXUWTY
6. Mpuxoan oa Npofaje roToBMX NpousBoAa U ycnyra 19.977.828 26.700.076
Ha UHOCTPAHOM TPXMULUTY
I0I IMPUXO0OU O] IIPEMUJA, CYBBEHIIUJA, _ _
. JOTAILINJA, JOHAITUJA U CII.
IV. JAPVI'U IIOCJIOBHU ITPUXOAN 328.273 383.905
PACXOU 13 PEJOBHOT IIOCJIOBAHA
B. ITOCJIOBHU PACXOON 176.878.956 222.587.880
I HABABHA BPEJTHOCT ITPOIOATE POBE 7.417.948 25.965.473
I1. TMMPUXOOU O AKTBUPAKA YAMMHAKA Y POBE 1.511.825 2.343.286
101 TIOBERAIE BPETHOCTU 3AJTIMXA HEJJOBPINEHUX YU TOTOBUX _ _
. TTPOV3BOINA 1 HENOBPIITEHWX VCIIVTA
CMAERE BPETHOCTU 3AJIMXA HEJJOBPIIIEHVX Y1 TOTOBUX
V- POM3BONIA 1 HEJIOBPIIEHVX YCITYTA 2.973.687 3-470.567
V. TPOIIIKOBU MATEPHJAJIA 30 103.099.166 130.509.980
VI. TPOIIKOBU I'OPUBA 1 EHEPTUJE 3.636.226 3.139.822
VIL TPOIIKOBU 3APAJA, HAKHAIA 3APATA U 31 17.074.338 15.593.065

OCTAJIN JIMYHU PACXOI
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VIII. TPOLIKOBHU ITPOU3BOJHUX VCIIVTA 32 13.295.670 15.108.734
IX. TPOIIIKOBY AMOPTHU3AIIUJE 8,9 20.866.040 19.005.884
X. TPOIIIKOBU OYT'OPOYHMX PE3EPBHCAA 210.016 604.750
XI. HEMATEPHJAJTHY TPOIIIKOBU 33 9.817.690 11.532.891
B. ITOCJIOBHU JOBUTAK = 22.700.946
T. ITOCJIOBHU I'VBUTAK 7.076.132 =
a. SMHAHCUJCKU ITPUXOAN 34 3.243.326 3.083.292
ONHAHCUJCKU ITPUXOAN O TIOBE3AHUX
L JINITA 1 OCTAJIN ®UHAHCUJCKU ITPUXOON 1.690.272 1.774.064
1 DurHaHCHjCKN NPUXoAN 04 MaTUYHMX U 3aBUCHUX 1.685.343 1.756.956
npaBHWUX NnLa
2. DOUHaHCUjCKM NPUXOAN 04 OCTannx NoBe3aHux 513 5.500
npasHMX Nnua
3 Mpuxoau of yyewha y LOBUTKY 3aBUCHUX MPaBHUX
’ nvua 1 3ajeJHUYKMUX apaH>XMaHa ) B
4. OcTanun GUHaHCKjCKN NPUXoamn 4.416 11.586
II. IMMPUXOOU O KAMATA (O] TPERUX JIUIIA) 292.710 478114
IIO3UTVBHE KYPCHE PA3JIMKE U
II1. TIO3UTVIBHU E®EKTY BAJIVTHE KJIAV3VIJIE 1.260344 831.114
(TTIPEMA TPEBRUM JTUIIVUMA)
B. ®UHAHCHU]JCKHU PACXOOU 35 4.122.889 3.527.458
ONHAHCU]JCKU PACXOM N3 OTHOCA CA
L TIOBE3AHWM ITPABHUM JIMIIUMA 1 OCTAJIN 1.496.760 1.636.926
ONHAHCHUJCKU PACXOON
1 DUHAHCWjCKM pacxXoamn U3 ogHOCa ca MaTUYHUM U 1.468.999 1610.891
3aBMCHWM MPaBHWUM NMLMMa
o DUHaHCUjCKX pacxoam U3 ogHOCca ca ocTanunm 627 4728
noBe3aHWM MpaBHUM NnLMMa
3 Pacxoau og yyewha y rybuTKy 3aBUCHMX NMPaBHUX
’ nvua 1 3ajefHUYKKX ynarawa ) B
4. OcTanun ¢puHaHCHjCKN pacxoau 27.134 21.307
II. PACXOJII KAMATA (ITPEMA TPERUM JIUIITVUMA) 1.491.628 1.446.602
HETATVBHE KYPCHE PA3JIMKE 1 HETAVIBHI
II1. E®EKTHU BAJIVTHE KJIAY3VIIE (TTIPEMA 1.134.501 443.930
TPERUM JINLIVIMA)
E. JOBUTAK 113 PUHAHCUPAA - -
XK. TYVBUTAK U3 PUHAHCUPAHA 879.563 444,166
IMPUXOOU O VCKIIABMBABA BPETHOCTHAU
3. OCTAJIE UMOBHHE KOJA CE UICKA3V]JE I1I0 36 251.975 293.218
®EP BPETHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIIEXA
PACXOOU O VCKIIABUBAKA BPEITHOCTU
n. OCTAJIE UMOBHUHE KOJA CE UCKA3V]JE I10 156.111 224.925
®EP BPETHOCTU KPO3 BUJIAHC VCIIEXA
J. OCTAIJIN ITPUX0ON 37 2.075.870 1.141.058
K. OCTAJIN PACXOON 38 1.839.475 1.452.124
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JOBUTAK 13 PEJOBHOT IIOCJIOBAIbHA ITPE
OIIOPE3UBAHA

22.014.007

T'YBUTAK W3 PEJOBHOT IIOCJIOBAILA ITPE
OIIOPE3MBAIbHA

7.623.436

HETO JOBHUTAK IIOCJIOBAIbA KOJ1

CE OBYCTABJBA, EGEKTU IIPOMEHA
PAYVYHOBO/JCTBEHE ITIOJINTUKE U
HCITPABKA TPEIIAKA 13 PAHUJUX ITEPOJA

HETO I'VBUTAK ITOCJIOBAFHA KOJH

CE OBYCTABJBA, EOEKTU IIPOMEHA
PAYYHOBOJACTBEHE ITOJIMTUKE 1
HCIIPABKA I'PEIITAKA 113 PAHUJUX ITEPUOJA

JOBUTAK ITPE OIIOPE3UBAIHA

22.014.007

T'YBUTAK IIPE OIIOPE3VIBAHA

7.623.436

ITOPE3 HA TOBUTAK

ITOPECKHM PACXO[I IIEPOZTA

39 (111.229)

2.870.963

OIIJIO’KEHU IIOPECKHM PACXOIUY ITEPUOJA

39 -

OIJIOKEHU ITOPECKHU ITPXOAW ITEPMOJA

39 1.603.709

1.442.979

HCIDTAREHA JINYHA ITPMMAIBA ITOCJIOABIIA

HETO JJOBUTAK

17.700.065

HETO I'VBUTAK

5.908.498

HETO JOBUTAK KOJU ITPUITATA
MABMHCKUM VIIATAYMIMA

HETO JOBUTAK KOJU IMTPUITAJA BERMHCKOM
BJIACHUKY

17.700.065

III.

HETO I'VBUTAK KOJU ITPUITATTA
MABMHCKUM VIIATAYMIMA

Iv.

HETO I'VBMTAK KOJH ITPUITIAJA BERMTHCKOM
BJIACHUKY

5.008.498

3APAJIA T10 AKL[JU

<

OcHoBHa 3apaga no akumjun

(0,036)

0,109

YMatbeHa (pa3BofreHa) 3apaga no akumjm
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HETO PE3VIITAT 13 IIOCJIOBAbA

HETO JOBUTAK

= 17.700.065

II.

HETO I'VBUTAK

5.908.498 =

OCTAJIN CBEOBYXBATHHU JOBHUTAK NI IT'VBUTAK

a)

Cmaske Koje Hehe 6umu pekaacugukosaHe y
BunaHcy ycnexa y 6ydyhum nepuoduma

IIpoMeHe peBaopu3anyje HeMaTepyjanHe
MMOBHHe, HeKPeTHHHA, IIOCTPOojerha U
ompeme

a) nosehatbe peBanopuaaLMoHnX pesepem

6) cMatbeHse PeBanopr3aLmMoHX Pe3epBY

AKTYapCKY JOOUIY WK TYOULIH [I0 OCHOBY
IVIaHOBA Ae(pUHMCAaHNX IPHUMaHa

a) pobuum

6) ryébuum

Jo6uy 1y ryouIy 1o 0CHOBY yJIaramay
BJIaCHUYKE MHCTPYMEHTe KalluTana

a) nobuum

6) ryouum

JoOuiy MM ryouIy 1o OCHOBY yaenay
0CTa/IOM CBEOOYXBAaTHOM JOOUTKY WA
ryOMTKY NPUAPYIKEHNX JPYIITABa

a) nobuum

6) ryébuum

6)

Cmaske Koje HAKHa0HO Mo2y 6umu
peknacugukosare y bunamcy ycnexa y 6ydyhum
nepuoduma

Jo6uuy 1y ryouIy 1o oCHOBY IIpepavyyHa
(dUHaHCHjCKUX U3BellITaja MHOCTPAHOT
NoC/I0OBama

a) mobuum

6) ryéuum

JoOuuy vIu ryOuIy of MHCTPYMEeHaTa
3alITUTE HETO Y/Iarakha Y MHOCTPaHO
MOC/IOBAELe

a) nobuum

6) ryébuum

Jo6uy uiIu ryouIiy o 0CHOBY
MHCTPYMEHaTa 3alITHTE PU3UKA (Xe[IHHTa)
HOBYaHOT TOKa

a) nobuum

6) ryébuum

Jo6uy vy ryouIy o oCHOBY XapTHja Off
BPESHOCTH PACIIONIOKUBUX 3a IPOJAjy

a) nobuum

- 7.267
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6) ryébuum 295 -
L OCTAJIV BEPYTO CBEOBYXBATHU JOBMTAK = =
II. OCTAJIV BPYTO CBEOBYXBATHU I'VEMTAK 21.034 22.570
III TIOPE3 HA OCTAJI1 CBEOBYXBATHU JJOBUTAK _ _
: WNJIN TYBUTAK ITIEPUOIA
IV. HETO OCTAJIX CBEOBYXBATHHU JOBUTAK = -
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHU I'VBUTAK 21.034 22.570
B. VKVIIAH HETO CBEOBYXBATHU PE3VJITAT IIEPVOJA
L VKVIIAH HETO CBEOBYXBATHU [JOBMTAK = 17.677.495
II. VYKVIIAH HETO CBEOBYXBATHU I'VBUTAK 5.929.532 =
L. SPIII)(ISI’/IHI‘AVI-II;;II'%XE CBEOBYXBATHU IOBUTAK 5.920.532 17.677.495
1. MpununcaH BehMHCKMM BRnacHULMMa KanuTana 5.929.532 17.677.495
2 MpunucaH BnacHWUMMa KOju HEMajy KOHTPONY - -
y xumwadama PCJ]

U3BelITaj 0 TOKOBHMA 'OTOBUHE

NlNoauvHa Kkoja ce 3aBpwmna

31. peuembpa

HanomeHa 2020. 2019.
A. TOKOBHM T'OTOBUHE 13 IIOCJIIOBHNX AKTUBHOCTU
IIpunuBY roTOBUHE U3 IIOCIOBHUX
I aII()TI/IBHOCTI/I 363.097.125 458.104.310
1. Mpopaja n NpYMIbeHN aBaHCK 362.320.551 456.750.061
2. MprM/bEHe KamaTe U3 MOCNOBHUX aKTUBHOCTU 448.301 970.344
3. OcTanv Nnpun1BmM 3 pefoBHOr NocnoBaka 328.273 383.905
II. OfyIBY TOTOBHHE M3 ITIOCJIOBHUX aKTUBHOCTH 334.114.963 £404.562.970
1. McnnaTe gpobaB/bayMMa v aTu aBaHcU 143.767.421 195.327.034
2. 3apape, HakHafe 3apafa W ocTanu NUYHK pacxoam 15.694.561 14.281.098
3. MnaheHe kamaTe 1.695.706 1.748.635
4. Mopes Ha pobuTtak 1.162.365 4.060.442
5. Mnahatba MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX NpUxoaa 171.794.910 189.145.761
IIL HeTo IIPUJINB rOTOBUHE N3 IIOCIOBHUX 28.982.162 53.541340
dKTHUBHOCTH
V. HeTo ofiviB roOTOBHHE U3 MOCTTOBHUX _ _
dKTHUBHOCTHU
B TOKOBHM I'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTHN
’ MHBECTUPAIHA
I. [IpunIuBY roTOBUHE U3 aKTUBHOCTH HHBECTHPAakha 968.195 £4,86.221
1. Mpopgaja akuuja n yaena (HeTo NpunnBM) - 26.968
B e
3. OcTanun duHaHCKjcKmn nnacManHu (HeTo NPUIMBMN) 475.735 58.858
4. MNMpuMbeHe kKamaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTMPaHa - -
5. MpuMbeHe gmBuaeHae 4.274 8.457
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I gﬁ’;ﬁ?gﬂ?;gg"ﬂe 13 aKTHBHOCTH 25.557.981 £1.820.136
1. KyrnoBuHa akuuja u yaena (HeTo oanven) 41 -
S AN 25557940 41820136
3. OcTanu ¢unHaHCHjcKM nnacMaHu (HeTo oanvBm) - -
IIL HeTo nnpuinuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU _ _
HHBeCTHpamba
V. 11:115111;2 gfggaﬁ:TOBHHe 13 aKTUBHOCTU 24,589.786 £41333.915
B TOKOBHM I'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTHN
) OMHAHCHUPAKHA
L. IIpuIMBU rOTOBHHE U3 aKTUBHOCTU (PHaAHCHpamkba 161.966 =
1. YBehate 0CHOBHOI KanuTana - -
2. [lyropoyHu kpeamTn (HeTo NpUANBK) 24 - -
3. KpaTkopoyHun kpeanTun (HeTo NpUnMBK) 24 161.966 -
4. OcTane pyropoyHe obaBese - -
5. OcTane KpaTkopouyHe obaBese - -
qy, | OPEABHIOTOBME s auEHooTH 10185885 10.968.984
1. OTKyn CONCTBEHWUX aKkunja u yaena - -
2. [yropoyHu kpeamTn (HeTo oanNMBK) 24 5.480.423 3.700.130
3. KpaTkopoyHu kpeanTn (HeTo oannBY) 24 - 624.306
4. OcTane obaBese (HeTO oANNBN) - -
5. DUHAHCU|CKN NTU3UHT 24 280.003 127.024
6. Wcnnahexe ousuaeHae 22 4.425.459 6.517.524
IIL HeTo nipuinB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU _ _
¢duHaHCHUpamba
V. g;'ll';)a(});‘_([zﬁlgg ;:;TOBHHe U3 aKTUBHOCTU 10.023.919 10.968.981,
T. CBETA ITPNJINBU TOTOBUHE 364.227.286 458.590.531
a. CBETA OJ/IVBU TOTOBUHE 369.858.829 457.352.090
B. HETO ITPUJINBU TOTOBUHE = 1.238.441
E. HETO OJJJINB1 TOTOBVHE 5.631.543 =
K. TOTOBUHA HA ITOYETKY OBPAYVHCKOT' 13.501.827 12.222.578
IMEPNOJA
3. INO3NUTHUBHE KVPCHE PA3JIVKE IT0 OCHOBY 309,535 256.962
ITPEPAYYHA TOTOBMHE
n HETATNBHE KVYPCHE PA3JIUKE I10 OCHOBY 230.034 216.154
ITPEPAYVHA TOTOBUHE
TOTOBUHA HA KPAJY OBPAYVHCKOTI'
J. MEPHOJIA 7.949.785 13.501.827
y xureadama PCJ]
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W3BenITaj 0 IpoMeHaMa Ha KallUTalny

KoMnoHeHTe kanuTtana KomMnoHeHTe ocTanor pe3ynraTta
OCHOBHM Pesepse  v6uTaK HepacnopeheHnu PeBanopusaumoHe  AKTyapcKku ao6uum Fy6uum unm po6uum No ocHoBy B
KanuTtan P y AobuTak pesepBe unu ryéumumn XoB pacnonoXxuBux 3a npopajy

a) AyroBHW cango padyHa - - - - - - 60.082 -

6) NoTpaXkHn cango padyHa 81.530.200 - - 167.534.359 152.143 147.011 - 249.303.631

a) cnpaske Ha AyroBHOj CTPaHW padvyHa - - - - - - _ -

6) ucnpaBke Ha MOTPaXKHOj CTPaHWU padyHa - - - - - - R _

a) KOpUroBaHW OyroBHW cango padyHa - - - - - - 60.082 -

6) KOPMroBaHW MOTPaXKHU canao padyHa 81.530.200 - - 167.534.359 152.143 147.011 - 249.303.631

a) NpoMeT Ha OyroBHOj CTPaHu padyHa - - - 6.512.156 - 29.837 - -

6) NPOMET Ha MOTPaXkHOj CTPaHW padyHa - - - 17.700.065 - - 1.899 11.159.971

a) OyroBHW cango padyHa - - - - - - 58.183 -

6) NoTpaXkHW canfo padvyHa 81.530.200 - - 178.722.268 152.143 117.174 - 260.463.602

a) UcnpaBKe Ha AyroBHOj CTPaHW payyHa - - - - - - R

6) UcrnpaBKe Ha NOTPaXKHOj CTPaHW padyHa - - - - - R - -

a) KopUroBaHu AyroBHW canao padyHa - - - - - - 58.153 -

6) KOPUroBaHW MNOTPaXXHW cango padyHa 81.530.200 - - 178.722.268 152.143 117.174 - 260.463.602

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTPaHM padyHa - - 5.908.498 4.425.459 - 20.739 295 -

6) NPOMET Ha MOTPaXkHOj CTPaHW padyHa - - - - - - - (10.354.991)

a) LyroBHU canao pavyHa - - 5.908.498 - - - 58.478 -

6) NoTpaXkHW cango padvyHa 81.530.200 - - 174.296.809 152.143 96.435 - 250.108.611
y xurvadama PCJ]
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dMHaHCUjcKe naseluTaje’

i. ONWTE NHOOPMALUMJE

OTBOpEHO aKIMOHapcKo JpymTBo HadTHa uHAY-
ctpuja Cpduje, HoBu Caf (V AasbeM TeKCTY: JIpyIITBO),
je BepTUKaIHO MHTerprcaHa HadTHa KOMIIaHMja Koja
IIpeTesKHO mociyje y Penyoimuny Cpduju. OCHOBHE aK-
TUBHOCTY [[pyIIITBa 00yXBaTajy:

VicTpaykuBare, Pa3B0oj U IIPOU3BOLY CHPOBE
Had Te 1 raca,

[Tpou3BobY HAQTHUX epUBaTa,

TproBuHy HapTHUM ieprBaTUMa U FaCoOM U
[TpOV3BOAKLY Y TPTOBUHY €JIEKTPIUHOM €HEPIHjOM.

OcTarsle akKTUBHOCTH OZHOCE Ce Ha IPOAajy OCTalIMX
IIPOU3BOJIA U YCITyTa.

IpyirTBo je ocHoBaHO OfytyRoM Briage Perydirike Cp-
duje of 7. jyma 2005. roguHe. [JaHa 2. pedpyapa 2009.
roguHe l'acripom HbedT je peanu3oBao KyIoBUHY 51%
OCHOBHOT KanuTana [lpymrsa uume HYC a.fi. nocTaje
3aBUCHO JipymTBO [TAQO l'actipom HhedTa. Y MapTy 2011.
TOfiviHe Y CKIafly ca YTOBOPOM O MPOJaju U KYyIIOBUHU
aknwmja OpymTea, [TAO Tactipom HbedT je peamnzoBao
KYIOBUHY JIOAAaTHUX 5,15% aKIidja urMe je moBehao
cBoje yuenthe y BTaCHUIITBY Ha 56,15%. ITAO T'a3nipom
roceqyje 95,7% aruuja Fazmpom Hbedra. Kpajrbu Bia-
cHUK I'pytie je Pycka ®efiepaiiyja.

JpYIITBO je jaBHO aKIIMOHAPCKO JIPYLITBO YMje Cy aK-
1Mje TUcTUpare Ha beorpazickoj dep3u.

OBU (PMHAHCHjCKU M3BEIITAjU CY MojeqUuHaYHu (pui-
HaHCHjCKU U3BeIITaju [pymTBa. JpyIITBO cacTaBba
Y KOHCONUIOoBaHe (PUHAHCH]jCKe U3BEIITaje.

OBU (PUHAHCH]CKY U3BEIITAjU OJJ0OPEHY CY Off CTpa-
He IeHepaTHOT JUPeKTopa U duhe mpe3eHTOBaHU Ha
CRYMIITUHY aKI[MOHapa paivi Of0dpaBakha.

2. NPErNeE 3HA4YAJHUX
PAHYHOBOACTBEHUX
NMOJINTUKA

2.1. OcHOBe 3a cacTaB/bambe
¢uHaHCcHjcKuX U3BelITaja

[Tpuo>keHM (PUHAHCHjCKU U3BEIITaju 3a TOAVHY Koja
e 3aBpIIMIIA 31. leriemMdpa 2020. FOJHHE CacTaB/beH!
Cy V CKIIafly ca pe/leBaHTHUM 3aKOHOM O PadyyHOBOJ -
CTBY, KOjU 3aXTeBa la (MHAHCHUjCKU U3BEIITAjU dyIy
MIpUIpeMIbEHH Y CKIIaZly Ca CBUM IpeBefieHuM Mehy-
HapOOHUM CTaHfapAvMa (PMHaAHCHjCKOT M3BeIITa-
Bama (MCOW) Kao U APYruM MIPONMCHMa U3aTUM OF,
cTpaHe MuHucTapcTBa (uHaHCHja Penydnuke Cp-
duje. IIpeBog MC®U, Koju je TOTBPAIO U 08jaBUIIO

1 Csu usHocw cy nspaxeru y PC[] 000, ocum ako Huje apyraunje HasHayeHo.
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MwuHUCTapCcTBO (PUHAHCH]A, CACTOjU Ce Off OCHOBHUX
TercToBa MPC 1 MCOU Koje je objaBrio Ombdop 3a mMe-
hyHapogHe pauyHOBOZACTBeHe CTaHMApAe, VKBYUYjy-
hu Tymauerba Koja je uzfao MehyHapoiHM KOMUTET 3a
TyMauere (PMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamba y 0OIUKY Y
KOjeM cy 00jaB/beHH U KOj1 He YKIbYUYjy OCHOBY 3a 3a-
KJbyUKe, WIIyCTpaTUBHe IpUMepe, CMepHUIle, KOMeH-
Tape, CYIIPOTCTaB/beHa MUIUbEHha, pa3BUjeHe IIpHU-
Mepe U JIpyTe foflaTHe MaTepHrjase ca 0djallthbetbrMa
KOjU ce MOTY YCBOjUTH Y NOTJIeAy CTaHAapAa WK Ty-
Mauema, OCUM aKO HUje M3pUUUTO HaBe[eHO Jja Cy
OHU CacTaBHU Jle0 CTaHJapia Wiv Tymadekhe. Taxkole,
3aK0HOM 0 pauyHOBOACTBY nuHap (PCIH) je yrpheH
Kao 3BaHMWYHA M3BEIITajHa BanyTa ((PYHKIMOHATHA
U Ipe3eHTalMOHa BainyTa). OCUM IOMEHYTOr, 3aK0H
3axTeBa ofipeheHa npuKasuBama U ofipeheHU TpeT-
MaH payyHa 1 CTarka, IIITO MMa 3a [ToCIeAuIly JoJaTHa
ofcTyIama of MCOH Kao IITOo criefu:

JpyIITBO je oBe (MHAHCH]jCKe N3BeIITaje cacTa-
BHJIO Y (DOpPMATY IPOIIMCAHOM O] CTpaHe MUHMU -
cTapcTBa prHaHcHUja Penyonuke Cpouje,
,,BaHOMIaHCHA CpeficTBa 1 0daBe3e‘ Cy MpHKa-
3aHU Ha 0dpacIly dulaHca cTarba. OBe CTaBKe 110
nedpunauvju MCOV He pefCcTaB/bajy HU Cpef-
CTBa HU 0baBe3e.

CXOTHO TOMe, NPWIOXKeHU (PUHAHCUjCKU U3Be-
1ITaju ce He MOTY CMaTpaTu (PUHAHCUjCKUM H3Be-
IIITajUMa CaCTaB/beHUM Y MOTIYHO] CarylaCHOCTH ca
MCoUu.

CacTaB/bake (DMHAHCUjCKUX W3BeIlITaja Y CKIany
ca 3aKOHOM O PauyyHOBOACTBY Pemybnuke Cpoduje
3axTeBa [IPMMEHY U3BeCHUX KIbYYHUX PAayyHOBO[ -
CTBeHUX IpolleHa. OHO, Takohe, 3axTeBa Jla PyKko-
BOJICTBO KODHMCTU CBOje IpocyhuBame y NpUMeHU
PauyHOBOJICTBEHMX TMOAWTHUKA JlpymTBa. Oba-
CTU Koje 3axTeBajy npocyhuBame Beher creleHa
nnu Behe CJI0KeHOCTH, OGHOCHO OOJIAaCTH Y KOjuMa

loavwky nasewTaj 3a 2020.

MIPeTIIOCTaBKe U MPOLieHe MMajy MaTepUjalHU 3Ha-
4aj 32 pUHAHCHjCKE U3BEIITaje 00eI0IarbeHH CY V
HaIllOMeH! 3.

®HHAHCHjCKY U3BeNITaju IPUIpeM/beHH Cy Y CKIIa-
Iy ca TPUHIIUIIOM CTATHOCTH MOCIOBakha KOju ce 3a-
CHMBA Ha IIpeTIoCcTaBIu Aa he [[pynTBO HaCTaBUTU
ca TOC/IOBakheM V fIorTenHoj oyayhHOCTH. V HHIBY
yTBphMBamka ONpaBlaHOCTU OBe MPETIOCTaBKe Py-
KOBOZCTBO aHaIM3Upa IUTaHOBe dyAyhyx HOBUaHUX
nprivBa. Ha ocCHOBY TOMEHYTHUX aHaIu3a PyKOBO -
CTBO CMaTpa fia je JIpyIITBO CITOCOSHO /la HaCTaBH ca
IIOCJIOBHUM aKTHMBHOCTHMMaA Yy CKIaAy Ca INPpUHIOW-
II0M CTQJHOCTH II0C/IOBaka (BUIETH HAllOMeHY 3.1.
HacTaBak nocioBaka U yTullaj KoBua-19) u ja 0Baj
IpUHIUN Tpeda Ja dyne NMpUMeHeH Y IPUIPeMU
OBUX KOHCONMUA0BaHUX (PMHAHCUjCKUX U3BeIITaja.

Ha gaH moTHHCHBaihba (DUHAHCUjCKUX W3BEINTaja,
IleHa CMpoBe HadTe y O[JHOCY Ha [IeHY Ha JaH 31. ie-
1eMopa 2020. rofuHe Nopachaa je ca 50,485 YCII/661
Ha 68,735 VC[/5611. PYROBOACTBO MpaTH CUTYALUjy
Ha TP’KUIITY U IPUNPEMA PA3IUUUTE CIeHApUje Y
OIJHOCY Ha CBaKy 3HauajHy IPOMeHY IieHe HadTe.

2.2. OcHoOBe 3a IpUIIpemMy

[Ipuno>keHM (PUHAHCHjCKY M3BENITaju cacTaBlbe-
HU Cy II0 IPMHIWITY HUCTOPHjCKOT TPOIIKa OCUM 3a
onpeheHa ¢puHaHCHUjCKa CcpefcTBa U 0d0aBe3e Kao U
WHBECTUIIOHE HEeKpPeTHVHE Koje Cy ofjMepeHe II0
dep BpegHOCTU.

2.3. M3BeniTaBame 0 CerMeHTHMa

O IOCIOBHUM CerMeHTHMa M3BelllTaBa Ce Ha Ha-
4YMH KOjH je JociefaH MHTepHOM M3BellTaBamky 3a
moTpede [MaBHOT OHOCKOIIA opyKa (,,TI0%). THO,
KOjU je OJroBOpaH 3a aJOKallWjy pecypca U OLeHy
nepgopmaHcH ollepaTMBHUX cerMeHaTa, uuHe Off-
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d0op muperTopa u CaBeTofaBHM ofidop I'eHepasHOT
JupeKTopa. [JTaBHU MHOUKATOp 3a OIleHy Iepdop-
MaHCH OllepaTUBHUX cermeHaTa je EBITDA Koja ce Ha
perynapHoj da3u mogHocu I'NO. [Tofany 0 UMOBUHU
1 0dbaBe3ama cerMeHaTa ce He rpe3eHTyjy [J10 Ha pe-
ry/apHoj 6asu.

2.4. Ce30HCKe omepanuje

JpyIITBO Kao IeJIMHA HUje CyOjeKT ca M3pasKeHUM
Ce30HCKUM (IIyKTyaryjama.

2.5. IIpepauyHaBaibe CTPAHUX BaTyTa
a) @yHKYUOHASIHA U BaslymMa NPUKA3UBaHA

BunaHCHe cTaBKe Koje Ccy YK/by4ueHe y (pUHaHCHjCKe
u3BelITaje [IpyIITBa ce BpefHyjy KopuirthereM Ba-
JIyTe MPUMAapPHOr eKOHOMCKOT' OKpY)Kekha Y KOjuMa
eHTUTeT Tocnyje (,, pyHKIMOHaNMHA BanyTa“). du-
HAHCHjCKU U3BEITaju Cy Mpe3eHTOBaHU Y JUHa-
puma (,,PCI”’), Koju npepncTaBba GYHKINOHATHY U
Mpe3eHTalN0HY BalyTy [pyIITBa.

6) TpaHcakyuje u cmarsa

TpaHcakLyje y CTpPaHOj BalyTU Ce IIpepauyHaBajy y
(YHKIIMOHANIHY BaJyTy IPMMEHOM JIeBU3HUX Kyp-
ceBa Bakehux Ha JJaH TpaHCaKIj¥je WIN Ha JJaH Mpo-
IleHe BPeJHOCTH aKO Cy CTaBKe [I0HOBO OfiMepaBaHe.
[To3uTHBHE U HeraTUBHE KypCHe pasluKe HacTaje
U3 U3MHUpeHa TaKBUX TPaHCaKI{ja U U3 IIpepavdy-
Ha MOHETApHUX CpefCTaBa U 00aBe3a N3PayKeHUX Y
CTPAaHUM BajlyTaMa Ha Kpajy Ilepuoga, Ipu3Hajy ce y
duraHcy ycmexa.

[I03UTHBHE U HETaTUBHE KypPCHE pasiuKe Koje Ha-
CTajy 10 OCHOBY KPEMTA ¥ 'OTOBMHE U FOTOBUH-
CKUX eKBUBAJIEHAaTa ¥ OCTAIUX MOHETAapHUX Cpel-
cTaBa M 0baBe3a MPUKA3yjy ce Y OMIAHCY ycrexa y
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OKBUPY nosunyje , ®MHaAHCUjCKU Npuxonu/duHaH-
cujcru (pacxomu)*.

2.6. HemaTepwujaIHa cpefcTBa
a) JluyeHye u npasa (koHyecuje)

3acedHO cTeueHe TUIEHIIE UCKA3Yjy Ce TI0 UCTOPHj-
CKOj HadaBHOj BpeTHOCTHU. JIUIIEHIIe MMajy OTPaHIU -
YeH BeK Tpajarba M MCKa3yjy ce mo HabaBHOj Bpef-
HOCTH YMarbeHO] 3a aKyMy/IMpaHy aMOpTU3aLujy.
AMopTH3aluja ce 0dpauyHaBa IPUMEHOM MPOTIOP-
IIFIOHAJIHe MeTOo/ie, KaKo U Ce TPOIIKOBY JIUIEHIIN
pacrofenuiau y TOKY EbHUXOBOT IIPOIEHeHOI BeKa
ymoTpede (MpoceuaH BeK yroTpede je 5 roguHa).

JIuneHIe ¥ MpaBa YK/bYUYjy IIpaBa Ha UCTPasKUBa-
Hha U POU3BO/[EbY HapTe U MPUPOFHOT Taca, Koja ce
aMOpPTH3Yjy y CKIIafy ca YCIOBUMa ofpeljeHe TuiieH-
1e.

6) Co¢pmaep

OBJie TIpe CBera CI1a/jajy TPOIIKOBY UMIIIEMEHTAI[H -
je (CAII) pauyHapckor co¢dTBepa. CTeueHe TUIEHIIE
pauyHapcKux codTBepa KaUTATU3Yjy ce V U3HOCY
TPOIIKOBA HACTAIUX Y CTUIIAELY U CTAB/bALY Y YIT0-
Tpedy codpTBepa.

OB TPOIITKOBY CE aMOPTH3Yjy TOKOM EbUXOBOT TIPO-
IIeEbeHOT BeKa yroTpede (o 8 roguHa).

2.7. CpepcTBa 3a IPpOM3BOAKY HaTE U
raca

a) Cpedcmaa 3a UCMPKUBAHE U NPOYEHUBAHE
JIDyIITBO KOPUCTU MeTOHY KaluTaausaljije Tpo-

IIKOBa VCHEITHUX UCTpakuBama (the successful
efforts method) 3a moTpede pauyHOBOICTBEHOT 00y -

XBaTama CpeficTaBa 3a UCTPa’KUBakhe U IPOLIeHH -
Bame (MHHEpaTHUX pecypca).

HabaBHa BpPeJHOCT Cpe[ICTaBa YK/bydyje M3HOC IUIa-
heH 3a moTpede cTUllakba IMIIEHIIU 32 00aBJbakbe 10~
CJI0OBa MCTPasKUBakha U Pa3Boja.

CpefcTBa 3a UCTPaKUBakhe U IPOLlelhHBake (MUHe -
PATHUX pecypca) VKIbYYYjy:

- TpomKoBe u3BOhema TONOrPadCKUX, reoI0-
IIKWX U re0PU3UUKUX CTYAHja, Kao U TPOIIKOBe
CTUIlakhba [IpaBa Ha UMOBHMHY IOMOhY Koje ce 13-
BOJie [IOMEHYTe CTyANje;

- TpoOIIKOBe IIOCeNOBama M UyBaka HemoBpIIe-
HUX pecypca;

- HakbHamy 3a TMpy)KeHY VCayry ©Oe3 003u-
pa Ha pe3ynTaTe HCTpaskuBaka (Bottom hole
contribution);

- Harzapny 3a IpyskeHy yCIIyI'y cCaMo Y CIIy4ajy T3B.
»,cyBe” dymoTune (Dry hole contribution) u

- TpouIKOBe dyIIera 1 ollpeMarba dyIIoTHHA.

TPOIIKOBY HaCTaIN Y NIPOLlecy IIPOHaTa Kekha, CTUIA-
1a 1 hopMUpamba pe3epBY KallUTAIM3Yjy ce Ha CBaKo
Hayla3uITe mocedHo. Kasja ce KoMepIiyjanHe pesepse
MUHepalHUX pecypca MOTBpfe, KalluTalMCaHU TPO-
IIIKOBMY Ce pacIofie/byjy y OKBUPY CTaBKe MCTPasKUBakbe.
ARO ce KOMepIIHjaHe pe3epBe He IIOTBPJE, TPOIIKOBU
Ce MCKa3yjy Kao pacxof. TpoIIKoBY SYIIOTHHA HacTa-
JIV Y CBPXY UCTpa’KVBakba JIeSKUIIITa MUHepaTHUX pe-
Cypca ¥ HaKHajle UcIulaheHe 110 OCHOBY YyroBopa Koju
mpenBrlja HaKHAZY 3a IPY)KEHY YCIyTy e3 od3upa Ha
pe3ynTaTe HCTpaskuBarba (Bottom hole contribution)
Y yroBopa Koju IpefiBrt)ja HaKHaly Camo y CIy4ajy T3B.
,,cyBe” dymorune (Dry hole contribution) mpuBpemero
ce KalluTaIu3yjy V CKIaly ca MeTOfOM KalluTanu3a-
IIMje TPOIIIKOBA YCIIEMIHUX UCTpayKUBama (successful
efforts method) u TpeTHpajy kao cpencTBa HadTe 1 raca
Y OKBUPY CTaBKe HEKpeTHUHE, [I0CTPOjekba U oIIpeMa.

loavwky nasewTaj 3a 2020.

TpoIlIKoBY KU3Boheka TonorpadcKux, reoyIoMKUX 1
reodUsNUKUX CTYAMja, Ka0 U TPOLIKOBH CTHUIIAHa
IIpaBa Ha MMOBHHY II0MOhY Koje ce U3BOfe I1oMe-
HyTe CTYyAMje, IpUBpeMeHO ce CMaTpajy CaCTaBHUM
JleJlIoM cpeficTaBa HadTe U raca JIoK ce MHHepaJiHe
pe3epBe He IOTBPJe, Kao U JIOK Cce He IIOTBPAU Jia CY
OHe KOMepILIMjaTHO MCIITaTUBe.

ARo pe3epBe HUCY TpoHaleHe, BpIIM ce MpPOBepa
ode3Bpeherba cpefcTaBa 3a UCTPayKUBambe. AKO CY
npoHaljeHu YITbOBOJJOHUIIN U aKO, HAKOH Jjajbe IIPO-
IleHe Koja MOsKe fa mpenBuha dyIlerme JOaTHUX
dyHapa/dyIioTHHA, IOCTOju BepoBaTHOha /ja ce OHU
MOTY UICKOPUCTHUTH Y KOMepLyjalTHe CBPXe, TPOIIKO -
BU he HaCTaBUTH [Ia ce MCKa3yjy Kao CpeficTBO HadTe
Y raca cBe [IOK [TI0CTOjU 33/50B0JbaBajyhy/KOHTUHYM -
PaH [porpec y IpoLeHN KOMepIIyjaTHe UCIIIaTUBO-
CTU YITbOBOJJOHUKA. CBU TPOIIIKOBU KOjU C€ UCKa3Yjy
Ha OBaKaB HauyWH NOJIeKy TeXHUYKOj U KOMepIIU-
jalIHOj mpoBepy, MPOBEpPU Off CTPaHe PYKOBOJCTBA,
Kao Y ITPOBEPU [1a JIX je JOIILIO /IO YMarbekha FhX0Be
BpPeSHOCTH, U TO HajMaibe jeJHOM TOOUIIH-e, pafiu
MOTBp/e [ia jOollI YBEK ITOCTOjU HaMepa y IIoTJIefly pa-
3B0ja, OJJHOCHO KOopuIlThekha MOTBpleHe BPeTHOCTH.
Kaga To Huje ciy4yaj, TPOIMIKOBU Ce OTIHCY]Y.

OcTanu TPOIIKOBU HCTpPaykKMBama Ce KCKasyjy Kao
pacxof y MOMEHTY HacTaHKa.

CpencTBO 3a UCTPKUBAILE U IPOLCHUBAMhe (MU-
HepaJIHUX pecypca) He KiTacU(dUKyje ce BUIIIe Kao Ta-
KBO KaJja Ce TEXHUYKa U3BOA/bUBOCT ¥ KOMepIIHjan-
Ha KUCIUTATUBOCT eKCTPaKI[1je MUHEPATHOT pecypca
Mory fjokasatu. [Ipe pernacuduKalyje cpefcTna 3a
HCTpayKMBarbe U INpOIeUBakbe BPIIM Ce IpoBepa
Iia TH je JoIwio o ode3Bpelerha M CBaKU I'YOUTAK IO
oCHOBY 0de3Bpehema ce HCKasyje.
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6) Pa3aoj 0cHOBHUX U HeMamepujasHUXx cpedcmasa

TpOIIKOBM pa3Boja HAcTajy 3a IOTpede moduja-
Eha IPUCTYIIA YTBpheHUM pe3epBaMa U 3a IOTpe-
be 0be3dehnBarba CpefcTBa 3a U3BIaUeHhe, 06pajy,
MPUKYIUbAlbe U CKIALUINTEeIbe HadTe U MPUPOJHOT
raca. TpOIIIKOBY pa3Boja 00yXBaTajy TPOIIIKOBE &y-
IIOTUHA Koje ,,JoHOce” yTBpheHe pe3epBe U TPO-
IIIKOBE IIPOU3BOSHUX IIOCTPOjekha.

Vi3many 3a U3rpafihy, WHCTANALM}Y WIX KOMILIe-
THpathe MHMPACTPYKTYPHUX 0bjeKaTa, Kao IITO CY
miaTgopMe, HaGTOBOOU U OyIIIeEhe KOMEPIUjaTHO
HUCIUTATUBUX HaDTHUX SYIIOTUHA CY KallMTaIU30-
BaHU Yy OKBUPY OCHOBHUX CP€JICTaBa y MPUIIPEMU
npema BUX0BOj npupoau. Kaga je pasBoj Ha ofipe-
henom HadTHOM MOBY 3aBpIleH, BPIIU Ce IIPEeHOC
Ha OCHOBHA CpeJICTBA HaMeHeHa NPOU3BOIIHU.
AmopTH3aliija ce He odpayyHaBa y TOKY IepHoja
pasBoja.

8) Cpedcmaa 3a npoussodry Hapme u 2aca

CpezcTBa 3a IPOU3BOJILY HadpTe U raca 00yxBarTajy
CpeicTBa 3a UCTPayKMBakbe U NPOIeHyY, Kao U TPo-
IIIKOBe pa3Boja, I0Be3aHe ca [IPOM3BOAE0M IIOTBP-
henux pezepsu.

2) Amopmusayuja

Ha ocHOBHa cpeficTBa/HeMaTepUjaiHa yilarama Ha-
MeH-eHa MTPOU3BOY HadTe U raca npuMemyje ce
MeTOj/la aMOpTH3alivje IpeMa YUYMHKY. AMOpTHU-
3alMja mpeMa YUYMHKY ce 3aCHMBA Ha MOTBpheHUM
pe3epBama, a TO Cy pe3epBe HadTe, raca M ocTra-
Jle MMHepalHe pe3epBe 3a Koje ce Mpoliewyje fa he
ouTu HagokHaheHe u3 mocTojehux cpefcTaBa, KO-
puctehu noctojehe nocnoBHe MeToze. Hadra u rac
ce cMaTpajy MponU3BeAeHUM Y MOMEHTY Meperba Ha
,,Custody Transfer‘“-y umu mecTuMma mmpojaje Ha 13-
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JTa3HMM BeHTWUIMMa pe3epBoapa Ha HabTHUM I0-
JhUIMA.

0) Ob6esapehusarse — Cpedcmaa 30 UCMPAXKUBAH-E
U npoyeHy

TecT ode3Bpehema cTUIlamba IIpaBa Ha UCTPasKUBa-
Ibe Ce BPIIM YBeK Kajla MOCTOje MHANKATOPU 00e3-
Bpehema. V cBpxy TecTa ode3Bpeherba, TPOIIKOBU
CTHUIaka NpaBa Ha UCTpa’KKUBakbe, KOjU Cy IpefiMeT
IIpolleHe, FPYIIUIIY Ce 3ajefHO ca nocTtojehum jemui-
HMIIaMa Koje reHepuIIy JoSUT Impema reorpadckom
NIOAPYYjy y KojeM ce Harase.

e) Ob6esspehusare — NomaepheHa ocHoBHa cped-
CMBa U HemMamepujanHa ynazarwa HaMerseHa
npousgodru Hapme u 2aca

TecT obe3Bpeherba MOTBpPHEHUX OCHOBHUX Cpefi-
CTaBa/HeMaTepHjaTHUX yilarakba HaMeHeHUX Tpo-
3BO/IEbM HadTe U raca ce BPIIM YBEK Kajla MOCTOje
WHAVKATOPU [ja je KEbUTOBOJCTBEHA BPEIHOCT He-
HaJOKHAINBA.

T'yduiy 1Mo ocHOBY 0de3Bpehemba ce MpU3HaAjy y U3-
HOCY Y KOM€e KEbUTOBOJICTBEHA BPeJHOCT IIpeMalry-
je HaJIOKHaIUBY BPEIHOCT CpeAcTBa. HalokHaguBa
BpemHOCT je Beha off ¢pep BpeIHOCTU CpeJiCTBa yMa-
HeHe 3a TPOIIKOBe IIPoJiaje ¥ BPeJHOCTH Y YIIOTpe-
ou. 3a cBpxy mpolieHe ode3Bpehemsa, cpeficTBa Cy
rpyInucaHa Ha HajHIDKeM HUBOY Ha KojeM je moryhe
nIeHTU(PUKOBAaTH HOBYaHE TOKOBE.

2.8. HekpeTHHHEe, IIOCTPOjerba U oIpeMa

Of maHa OCHUBaihba, BPeJJHOBalhe HEKPETHUHA, IT0-
CTpOjerba M OTMpemMe BPIIHU ce 10 HadbaBHOj BpeIHO-
CTH YMalbeHOj 3a MCIIPaBKe BPeJHOCTU I10 OCHOBY
aKyMyJIMpaHe amopTu3aliuje u odbe3Bpehetba, re je
noTpedHo. HabaBHa BpeqHOCT YK/bYUyje TPOIIKOBE

KOjU ce MOTY JUPEKTHO MPUITMCAaTU HadaBIIU cpefi-
CTBa.

HakHagHM TPOIIKOBU Ce YK/bY4Yjy V HabaBHY Bpe[-
HOCT CPe[ICTBA WJIU Ce MPU3Hajy Kao MocedHo cpefi-
CTBO, V 3aBHCHOCTH O] TOTA IIITA je IPUMEHIBUBO,
caMo Kafia IIOCTOju BepoBaTHoha Aa he [pyimTso y
dyayhHOCTY MMaTU eKOHOMCKY KOPHUCT Off TOT Cpefi-
CTBa U aKO C€ EberoBa BPEMHOCT MO>Ke IOY3/IaHO
yTBpIUTU. KIbUTOBOICTBEHA BPESHOCT 3aMeHheHOT
CpefiCTBa Ce UCKEbUsKaBa. CBYU APYTH TPOIIKOBU Te-
Kyher ofipskaBaiba TepeTe dUIIAHC yclexa Mepruoa y
KOMe Cy HaCTalu.

3eMJBUIIITEe ¥ YMETHUYKA flejla ce He aMOpTU3YVjy.
AMopTH3anMja APYrUX CpefcTaBa ce odpauyHaBa
MIPUMEHOM IIPOTIOPIIMOHAIHE METOJe KaKo du ce pa-
criopeiuiia BbMX0Ba HadaBHA BPETHOCT 10 EbUXOBE
pe3upyanHe BpeJHOCTU TOKOM HHXOBOT NPOLieHhe-
HOT BeKa Tpajamba, U TO:

Onuc Bek Tpajamba

MpabeBuHckn 06jexTn 10 - 50

- MNMpownsBogHa 1 NpeHocHa onpema 2-35
- HamewTaj 3-10
- Bosuna 5-25
- PauyHapwu 3-10
OcTtano 3-20

Pe3upiyaniHa BpPEJHOCT U KOPHCHU BeK ymoTpede
Cpe[CcTBa Ce PEBUIMPAjY, U 110 TIOTPedU KOPUTYjy, Ha
JAaTyM CBaKOT OMJIaHCa CTaba.

KiUTOBOACTBEHA BPEIHOCT CPECTBa CBOAU Ce Off-
Max Ha HeroBy HaJJOKHAJUBY BPEJHOCT YKOIHMKO je

loavwky nasewTaj 3a 2020.

KEbUTOBOJICTBEHA BPETHOCT Beha off kheroBe Iporie-
IheHe HaJ[OKHAJNBe BPeIHOCTH.

Jodbuiiy u ryduiuM mo OCHOBY OTyherba CpeicTBa
yTBphYjy ce Kao pa3nrka namehy HOBUaHOT IPUINBA
U KEbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTU U MCKa3yjy ce y oum-
JIQHCY ycIiexa y OKBUpY OcTanux mpuxopa/(pacxoma)
(HarmomeHe 37 4 38).

2.9. 3arynu

JOpyIITBO 3aKyIlUbyje pasNuuuTe KaHIlenapujcke
IpoCTOpe, CKIAAUWINTA, MaJoNpojajHe O0djeKTe,
OoIlpeMy ¥ MOTODHa BoO3Waa. YTOBOPU O 3aKyIy CY
00MUHO 3aK/byUYeHU Ha (HDUKCHU MEPUO]T alll MOTY
MMaTH OMNIUjy NpOoAy>KeTKa. O ycIoBMMa 3aKylla
Ce IIperoBapa Ha I10jeJUHAYHOj OCHOBU Te YIrOBOPU
cajfipsKe IMIUPOKY MajeTy Pa3INUNUTUX YCIIOBa.

Jo dpuHaHCcHUjCcKe 2018. roAVHE, 32Kyl HEKpeTHUHA,
[OCTpOjerba U onpeme je §1o KiracuPUKOBaH UiIn
Kao (DMHAHCHjCKU WM Kao OIEePAaTHMBHU 3aKyVIL.
[nahatba 1Mo oIepaTUBHOM 3aKy1y (He3 610 Kojux
MOJICTUIAja 3aKYIOMABIA) ce deleske Y YKYIIHOM
pe3yaTaTy IMHEeapHOM MeTO[OM TOKOM IepHoja
3aKyIa.

Of 1. janyapa 2019. roguHe, 3aKyIU ce IPMU3HAjy Kao
paBo Kopultherma cpefcTaBa W KopecIofeHTHa
obaBe3a Ha JaTyM Kajia je UMOBMHa Koja je mpemeT
3aKylla IOCTYIIHA 3a YIIOoTpedy of cTpaHe [IpyIITBa.
CBako mtahatbe 3aKyIa je mose/beHo uamely oda-
Be3e U (GUHAHCUjCKOT TPOIIKa. PMHAHCUjCKU TPO-
IIaK ce IpU3Haje y U3BeIITajy 0 YKYIIHOM pe3yiTa-
Ty TOKOM Ilepurofia 3aKylla IPMeHOM KOHCTaHTHe
IepruofuUHe KaMaTHe CTOIle Ha IIpeocTanu Caago
odaBe3a cBakor nepuropa. [[paBo kopumrhema cpej-
CTaBa Ce aMOpTH3yje TOKOM Iepuofa Kpaher opf
BeKa Tpajalka MMOBUMHE WM Tpajakba 3aKylla JIU-
HeapHOM MeTOJI0M. YKOJIMKO je TOTOBO CUT'YPHO /ia
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he [pymTBO HCKOPUCTUTHU MOrYhHOCT KYIIOBU-
He, IIpaBoO Kopuithemka aMOpPTHU3Yje ce TOKOM BeKa
Tpajama cpeficTaBa. AMOpTU3alivja CpeficTaBa pa-
YyHa ce JINHEAapHOM MeTOZO0M TOKOM IIPOIleHeHOT
BeKa Tpajaba Ha ciefiehy HauuH:

Bek Tpajamay

rogoMHama

3emmbuiTe 25
HereTHMHe ................................................................ 2-22
nocmo!ebamonpeMa ................................................ 3_15
Bosmna ........................................................................ 2_10

CpemcTBa U 0baBe3e Koje MPOMCTUUY U3 3aKyIla ce
[IOUeTHO OFMepaBajy MPUMEHOM MeTOJe Cafalllibe
BpegHOCTH. OdaBe3e 10 OCHOBY 3aKyla YKBYUYjy
HeTO CafjalIky BpesHOCT clefehux riahama 3akyna:

+  ¢urcHuX mnahama (YyRBy4yjyhu u 1maharba
Koja Cy y CYyIITUHM (PUKCHA), yMarbeHO 3a M0
KOje MOTpasKUBase [TOfICTUIIAja 3aKyIIa

- BapujabunHux miahaiba 3aKyIlla Koja Cy 3acHO-
BaHa Ha UHJIEKCY WU CTOMH

- HW3HOCA Koju ce ouekyje ma he dutu muaheH of
CTpaHe 3aKyIIia Y OKBUPY rapaHIiyje IpeocTae
BPETHOCTU

+  U3BPIIIHE IIeHe OMIlyje KYIIOBUHEe YKOJIMKO je 3a-
KyTIal, y pa3yMHOj MepU CUTYpaH Jla he McKoOpu-
CTUTH TY ONLUjY, U

- 1aharba IeHana 3a IpeKus, 3aKylia, ako YCI0BU
3aKylla YKa3yjy Aa he 3arymnall U3BPIUIUTHU TY Ol -

nujy.

[Inahama 3aKkyma Cy AUCKOHTOBaHA KOpHUIIThermeM
KaMaTHe CTOIle cafp’KaHe y 3aKyly. VKOJIUKO Ta
CTOIIa He MOJKe SUTHU yTBpheHa, KOPHUCTU ce UHKpe-
MeHTallHa KaMaTHA CTOIa 3afy’KUBarba 3aKyIIia,
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OIHOCHO CTOIIa KOjy 6U 3aKyIal, Mopao [ja IIaTH 3a
1o3ajM/bMBaibe CpeficTaBa MOTPEdHUX 3a NoOHjarbe
MMOBHMHE CJINYHE BPEJHOCTU Y CIMYHOM €KOHOM-
CKOM OKpPVY’KemYy U Ca CIMYHUM YCIIOBMMa.

[IpaBo Kopuithera cpeficTaBa oiMepaBa ce Ha OCHO-
BY TPOIIIKOBA KOjU ce cacToje of cneneher:

+  M3HOCAIIOYeTHOI OfjMepaBatba 00aBe3a 3a 3aKyIl

- dwio Kor mraharma 3aKyna U3BPIIEHOr HA JjaH
WY TIpe JaTyMa IodeTKa 3aKylla YMarbeHO 3a
dUIT0 KOje IpUM/beHe MOJICTULIAje 3aKYITY

+  OWIJIO KOT IOYETHOT AUPEKTHOT TPOIIKA, U

+  TPOIIKOBA Bpahama y IIPeTX0/JHO CTakbe.

[Inaharba Be3aHa 3a KPaTKOpPOUHE 3aKyIle U 3aKyIle
cpeficTaBa Majle BPeJJHOCTH Ce NPH3Hajy Ha JIMHe-
apHOj OCHOBM Kao TPOILIAK y U3BEIITajy O YKYITHOM
pesynTaTy. KpaTKOpOUHU 3aKyIM Cy 3aKyIIM ca Tpa-
jameM 12 mMecell UIX Make. IMOBHHY Maile Bpefi-
HOCTH YMHM PadyyHapcKa OlpeMa ¥ MambH KaHIlena-
PYjCKY HaMeIITaj.

2.10. VYmameme BpeJHOCTHU
He(PMHaHCHUjCKUX CpeJicTaBa

CpefcTBa Ca HEOTPAaHWUYEHWM KOPUCHUM BEKOM
yIoTpede He MOIEIKY aMOPTU3AIHjU U TECTUPA]Y ce
Ha YMamehe BPeSHOCTY jeTHOM I'OfUIITELe. 3a Cpef|-
CTBa KOja IOJIEKY aMOPTH3alMjU TeCTHpakhe Ha
yMalberbe FbIX0Be BPeJJHOCTH BPIIU ce Kafia fioraha-
ju MK U3MerbeHe OKOJTHOCTH YKayKy [la KEbUTOBOJ -
CTBEHA BPEIHOCT MOXKfa Hehe OUTH HaJlOKHAAMBa.
T'yéuTak 360T yMarberba BPeIHOCTYU Ce IpU3Haje Y
BHUCHUHH M3HOCA 3a KOjU je KEbUTOBOJCTBEHA BpeJ -
HOCT CpeJIcTBa Beha o] lheroBe HaJ[OKHaUBe BPe[]-
HocTH. HaflokHaiBa BpeJHOCT je BpemHOCT Beha
o] (pep BPeJHOCTU CpefiCTBa YMarbeHe 3a TPOIIIKOBE
mpojiaje Wiv BPeTHOCTH Y YIIOTpedu. 3a CBPXY MPO-
IleHe yMakberha BPeJHOCTH, CPeLCTBA Ce TPYIIUINY Ha
HAjHWKUM HMBOMMA Ha KOjUMa MOTY Ja Cce YTBpJe

O[IBOjeHU IIpeIo3HaT/bMBU HOBUYAHM TOKOBU (je-
IUHWIIe Koje reHepuIly roToBuHy). HedbwmHaHcwH]-
CKa CpeJiCTBa, OCUM I'yABUIIA, KOJI KOjUX je IOIIIO0 A0
yMameka BPeJHOCTU Ce PeBUAMPAjy Ha CBaKU U3-
BeIITajHU Tepuof] 360T Moryher yRumama ederara
yMamekha BpegHOCTHU.

2.11. THBeCcTHUIVIOHE HEKpeTHUHEe

VHBeCTUIIOHe HEKpeTHHHe ce ApsKe pafu 3apaje
0J} 3aKyIIHMHe WM pafiu noBehakba KanuTasa, Wil
pajiy ¥ jeqHOT U IPYror.

VIHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE Ce IMPETE)KHO CacToje
oj1 6eH3MHCKUX CTAaHUIIA U MMOCTOBHUX 0djeKaTa f1a-
THX Y 3aKyII Ha IIEPUO]] IIPEKO TOAMHY JaHa.

VIHBeCTUIIMOHA HEKpeTHMHA ce HCKa3syje mo dep
BpegHOCTU. [[poMeHe (ep BPeJHOCTH Ce TIPU3HAjY V
oKkBUpY OcTanux npuxofa/pacxoza. (HariomeHa 37 u
38).

HakHagHM M3[any ce KalUTaIU3yjy caMo Kaja je
BepoBaTHO fa he dymyhe eKOHOMCKE KOPUCTU I10-
Be3aHe ca TUM HM3[alyMa [IpUnacTv JIpyITsy 4 fa
MOTY I0Y3jaHO fia ce u3mepe. CBU OCTaIN TPOILIKO-
BU Tekyher oj[p>KaBarba TepeTe TPOIIKOBe Mepruofa
y KoMe HacTaHy. Kaja MHBeCTULIOHY HEeKPeTHUHY
KOPDUCTHU HheH BJIaCHUK, OHa Ce peKiIacuduKyje Ha
HeKpeTHUHe, TIOCTPOjelba U ONPEMY, U FbeHa KEbU -
TOBOJICTBEHAa BPEIHOCT Ha JaH peKrilacudukanuje
MOCTaje HeHa 3aTeueHa BpeJHOCT Koja he ce Hagasbe
aMOpTU30BaTH.

loavwky nasewTaj 3a 2020.

2.12. PUHAHCHUjCKU UHCTPYMEHTHU
a) KreyyHu mepmMuHu

dep BpedHOCT je IleHa Koja du dusa HamtaheHa 3a
pojiajy MMOBUWHE, OFHOCHO IIaheHa 3a TpeHOoC
obaBese y peloBHOj TpaHcaKuju nsmehy yuecHu-
Ka Ha TPXKUIITY Ha JaTyM ofiMepaBarba. Hajdorbu
MOKa3 dhep BPEIHOCTH je IleHa Ha aKTUBHOM TP3KU -
mITY. AKTUBHO TP>KUIITE je OHO TPJKUILTe Ha KOMe
ce TpaHCaKIivje ca MMOBHMHOM 1 0daBe3ama O/IBH1jajy
MIOBOJBHO UECTO U 'y 00MMYy Koju 06e36ehyje nubop-
Marigje o IjeHaMa Ha KOHTUHYUPAHOj OCHOBH.

dep BpefHOCT (PUHAHCHjCKUX WHCTPYMeHaTa KO-
jUMa ce Tpryje Ha aKTUBHUM TP>KUIITHMaA Ce Off-
MepaBa Kao NIPOM3BOJ] KOTHpaHe IleHe 3a I0jequHY
MMOBUVHY WIM 00aBe3y U dpoja MHCTPyMeHaTa Koje
cydjekar mocefyje.

TexHUKe IIpOLleHe BPeJHOCTH, Kao IITO CYy MOoge-
A OVICKOHTOBAHOT HOBYAHOr TOKa WU MO
3aCHOBaHHM Ha HelaBHMM TpaHCaKIHWjaMa u3Mely
He3aBUCHUX CTPaHa WIX Ha pa3MaTpamy PUHaH-
CHjCKUX IOJlaTaKa CydjeKTa y KOju ce MHBECTHPa,
KOPHCTe ce 3a ogMepaBambe (ep BPeJHOCTU Ofpe-
henux dyHAHCH]CKUX NHCTPYMeEHATa 3a Koje HUCY
JIOCTYIIHe eKcTepHe WHQoOpMaIlUje 0 TP>KUITHUM
IleHaMa.

Tpowkosu MpaHcaxkyuje Cy HWHKpPeMeHTalHU TpO-
IIIKOBY KOjU Ce NUPEKTHO MOIY IIPUIINCATU CTUIlA-
WY, U3aBamby WK 0Tyh ey GUHAHCUjCKOT MHCTPY -
MeHTa. THKpeMeHTa/IHU TPOIIIaK je TPOIlaK Koju He
61 HACTao fja ce TPAHCAKIVja HUje Jecua.

AMOpmMu306aHU MpoWak jecTe U3HOC y KoMe je Ppu-
HAHCHUjCKM MHCTPYMEHT OMO MPU3HAT MPU IOYET-
HOM TIpU3HaBakhy, YMalbeH 3a OWJIO KOje OTIUIaTe
IJIaBHUIIE, IIYC OdpauyHaTa KamaTa, a y CIy4ajy
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(pMHaAHCHjCKUX CpeficTaBa, YMarbeH U 3a U0 Koja
pe3epBrCarba 32 OUeKMBaHe KpeIUTHe IYOUTKe.

6) Knacu¢ukayuja u ooMepagaree

OpymTBo KiIacuduKyje cBoja dUHAHCHjCKA Cpef-
cTBay crefiehe KaTeropuje ogMepaBamba:

- OHa KoOja ce HaKHaJHO ofgMepaBajy npema ¢ep
BPEHOCTH (OHMIJI0 KPO3 OCTAIM YKYITHU Pe3yTaT
WJIY KPO3 OMJIAHC ycIiexa) U

- OHa Koja ce ofjMepaBajy [peMa aMOpTU30BaHOM
TPOILKY.

KnacudwuKkaiuja 3aBUCH Of TTOCIOBHOT MOZENa Cy-
djeKTa 3a yrpaB/baibe GUHAHCHjCKUM CPEICTBUMA U
YTOBOPEHMX YCII0Ba HOBYAHUX TOKOBA.

Pexnmacudukanyja (pUHAHCHjCKUX UWHCTPYyMeHaTa
ce BPIIIM caMo OHJIa Kaja Jjohe 1o MpoMeHe I0CIOB-
HOT Mofiefia 3a yIIpaBJbakbe NOPTGOINjOM Y LeTHHU.
PexnmacuduKanyja UMa IPOCHEKTUBHU edeKaT U
BPIIHU ce Off Io4yeTKa IPBOr M3BelITajHOr Ieproja
HaKOH I[IpOMeHe II0CJIOBHOI Mogfena. [JpyITBo Huje
MeHaJio CBOj IOCJIOBHU MOZeN HU Y TeKyheM HU Y
yIIOopeHOM I1IepHOofly, Te HUCY BpIlleHe HUKaKBe pe-
KnacuduKranyje.

[Ipy moueTHOM NpuU3HaBawy, [IpYyIITBO OfMepaBa
¢UrHaHCHjCKO CPeICTBO IIpeMa K-eroBoj dep BpegHo -
CTH, Koja je, y ciy4ajy GUHaHCHjCKUX CcpeficTaBa Koja
ce He ofiMepaBajy 1Mo dep BpemHOCTH KPO3 OMIAHC
ycrexa, yBehaHa 3a TpaHCaKIIMOHe TPOIIKOBe KOju
ce JIUPEeKTHO IIPUINCYjy CTUllamy (DUHAHCUjCKUX
cpencTaBa. TpaHCAKIIMOHU TPOIIKOBU (DMHAHCH]-
CKUX CpeJicTaBa Koja ce ofiMepaBajy 1o ¢gep BpeLHO-
CTH KpO3 dMIIaHC ycIlexa IPUKa3yjy ce Kao pacxomu
meprojia y dwiaHcy ycrexa. HakoH MOYeTHOT MpHU-
3HaBama, pe3epBHCalke 3a OYeKHWBaHe KpeauTHe
ryduTKe IIpH3Haje ce 3a pUHAHCHUjCKa CpelcTBa Koja
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ce ofMepaBajy 110 aMOPTU30BAaHOM TPOIIKY U yila-
rama y Iy’KHUUKe MHCTPYMeHTe KOju ce ofMepaBajy
1o ¢ep BpegHOCTYU KPO3 OCTAIM YKYITHU Pe3y/ITaT
y3pOoKyjyhu HermocpeqH ryduTax.

Ly>xHUYKU uHcmpymeHmu

HarkHagHO oaMepaBame OYVKHUYKHUX MHCTPYMEHTA
,HPYI.HTBEI 3aBUICU O[] [IOCJIOBHOT MOJieJia 3a YIIpaBJbad-
Bbe MMOBMHOM M KAdPAaKTE€PUCTHMKA HOBYAHOT TOKa
MMOBHHE.

[TocioBHM Mofen ofpaskaBa HadyMH Ha Koju [Ipy-
IITBO yIIpaB/ba MMOBMHOM V IIW/by TeHepucarba
HOBYaHMX TOKOBa, OJHOCHO Jia JIY je Wb JIpymITea:
(i) camo IpUKyIIJbake YTOBOPEeHNX HOBUAHUX TOKO-
Ba 13 UMOBUHE (,,Ap>Kaibe pafiyl PUKYIbakba yro-
BOpPEHUX HOBUAHUX TOKOBa“) wnu (ii) mpuKynbame
KaK0 YIrOBOPEHMX HOBYAaHMX TOKOBA, TaKO U HOB-
YaHMX TOKOBA KOjU Cy HacTaau IIPOfiajoM MMOBHHeE
(,,BpsKame pajy NMpUKYIUbakha YTOBOPEHUX HOBYA-
HHMX TOKOBA ¥ HOBYAaHMX TOKOBa Off Ipojaje‘) uiu,
yroimuko HU (i) HU (ii) Huje cmydaj, PUHaAHCHUjCKA
cpezncTBa ce KIacu(UKyjy Kao Jeo ,,Ipyror' mocios-
HOT MOZeJIa ¥ ofMepaBajy ce mpema ¢ep BpegHOCTHU
KpO3 dUJIaHC ycIiexa.

dakTopHU Koje [PyIITBO pa3MaTpa IPWINKOM Ofpe-
huBama MOCIOBHOr Mofena 0dyxBaTajy CBPXYy U
CTPYKTYpY HOpTGOINja, IPEeTXOLHO UCKYCTBO O Ha-
YMHY Hall/laTe HOBYaHUX TOKOBa IIpeIMeTHe MMO-
BHHe, HauMH IIpolleHe U yIIpaBjbakba PU3HUIIMIMA, Kao
Y HauMH Ha KOjU ce [IpaTy U3BpIIerhe U YINHAK JIa-
TOT CpefiCTBa.

V criy4yajy Kazia OCJI0BHU MOJIeN MoApa3yMeBa Ip-
>Kakbe MMOBUMHE paZyl INPUKYyI/bakha YTOBOPEHUX
HOBYaHMX TOKOBA WIM [IPFKAbe Pafivl IPUKYIUbakha
YrOBOpPEHUX HOBYAaHUX TOKOBA M HOBYAHUX TOKO-
Ba of [Ipofaje, JpyIITBO NpoLewyje a I HOBYaHU

TOKOBM IIPE[ICTaBIbajy MCK/BYUYMBO ITahame I1aB-
Hule 1 Kamare. [IpyunKomM oBe nporeHe, [IpyIiTso
pa3MaTpa fAa M Cy YTOBODEHU HOBYAaHU TOKOBU Y
CKJIa[ly Ca OCHOBHUM KPeAIJUTHUM YCII0BMMa, OJJHO-
CHO JTa KaMaTa caMO 00yxBaTa HaKHAy 32 KPEIUTHU
PU3UK, BpeMEeHCKY BPeJHOCT HOBIIQ, Ipyre OCHOBHE
pU3MKe KpefUuTHUpama U MapyKy. IIpoljeHa MCKIbY-
4MBOr IuIahamka IMIaBHUIE U KaMaTe BpIIU ce IIpU
[IOYeTHOM IIpU3HaBakby MMOBMHE ¥ HAKHAJIHO Ce He
BpILM [IOHOBHA IIpOLieHa.

OpymTBo KiIacu@UKyje CBOje MY>KHUYKE WHCTPY-
MeHTe Y TpU KaTeropuje ofMepaBamba:

+  AMOpTH30BaHM TpoIllak: KMMOBMHA Koja ce
Jp>KU pajy MNPUKYIUbakha YTOBOPEHMX HOBYA-
HUX TOKOBAa, MPW Y€MYy TU HOBUAHU TOKOBU
MIPeJICTaBIbajy UCKIBYUUBO Iaharbe TJIaBHULIE U
KaMaTe, oMepaBa ce I10 aMOPTU30BaHOM TPO-
mIKy. [[pUXO0f Off KamMaTe Off OBUX (PUHAHCH]jCKUX
CpeficTaBa je MPU3HAT Kao (GUHAHCU]CKY TPUXO]I
KopucTehu metopy edeKTUBHE KaMaTHe CTOIIe.
Busio Koju [oduTaK UK rydUTaK HACTao ycirem
MpecTaHKa IIpU3HaBaiba Ce IpU3Haje JUPEeKTHO
y OMJIAHCY yCIlexa U Ipe/iCTaB/ba OCTaJIe JOOUT -
Ke/(ryOuTKe) 3ajefqHOo ca MO3UTUBHUM UM Hera-
TUBHUM KYPCHUM pasiarKama. [youIy o ocHo-
BY YMatbeiha BpeJHOCTY ce IIPUKa3yjy 3acedHo.

+  ®dep BPEJHOCT KPO3 OCTANM YKYIHU Pe3yITaT
(OVP): UMoBMHa Koja ce IP>KU Pajiyi IPUKYI/ba-
Iba YITOBODEHMX HOBUAHUX TOKOBAa U IIpofaje
($VHAHCHUjCKUX CpefCcTaBa, IPpU UeMy HOBUAHU
TOKOBM WMOBUHE IIPEJICTAB/bAjy HCK/BYYHUBO
mnahame TaBHUIlE M KaMarte, OfjMepaBa ce 10
(ep BpeoHOCTH KPO3 OCTAIM YKYIIHU PE3YIITaT.
[IpoMeHe Yy KEbHUTOBOJCTBEHOj BPETHOCTU Ce
MIPU3HAjy KPO3 OCTANIU YKYITHU Pe3yaTaT, OCUM
Mpr3HaBakba [0OUTaKa 1 T'yOMTaKa 10 OCHOBY
obe3Bpeherba, MpUxo/a 0] KaMaTa U MO3UTUB-
HUX U HeraTHBHUX KYPCHUX Das/MKa, KOju ce

loavwky nasewTaj 3a 2020.

MIPU3HAjy KPo3 dmIaHc ycrexa. [[pUinkom mpe-
CTaHKa IpH3HaBalka (PUHAHCUCKOT CpPEeJCTBA,
KYMYJATUBHU JIOOUTAK WIM T'YOUTAaK, KOju je
MpeTXoaHO IIPU3HAT KPO3 OCTaJIM YKYIIHU pe-
3y/ITaT, peKiIacuduKyje ce U3 KallMTala y A0-
OUTaK WM TYOMTaK U MpHU3Haje ce Kao OCTaIu
moduTak/(ryduTtak). IIpUxop 1Mo 0OCHOBY KamaTa
Ha oBa (MHAHCUjCKUX CpeJiCTaBa Ce IpU3Haje
y OKBUDPY (PMHAHCHjCKUX MPUXOJa, a OFMepaBa
MeTonoM edeKTHMBHe KamaTHe crore. [lo3u-
TUBHE W HeraTUBHE KypCHEe pa3ivKe HCKazyjy
ce Kpo3 OCTaIu JoOUTaK/(IrydrTaK), TOK ce Tpo-
IIIKOBU I10 OCHOBY YMaH-ekha BPeIHOCTH ITpUKa-
3yjy 3acedHo.

- ®dep BpeAHOCT Kpo3 OWIIaHC ycrexa: VIMOBUHA
KOja He MCITyH-aBa YCIIOB 3a IIpU3HaBame Ipe-
Ma aMOpPTH30BaHOM TPOIIKY MU dep BpemHO-
CTU WCKa3aHOj KPO3 OCTAIM YKYIIHU pe3y/ITaT
ojjMepaBa ce nmpeMa ¢ep BpeJHOCTU HCKa3aHOj
Kpo3 duiTaHC ycrexa. JJoduTak Wiu TyOUTaK of
TY>KHUYKOT yJIararba Koje ce HaKHa/THO ofiMepa-
Ba npeMa ¢ep BpeJHOCTU KpO3 OWIAHC ycIexa
TIPU3HAjy ce y OMJIAHCY yCIlexa U MPefCcTaBbajy
y HETO BPETHOCTU Y OKBUPY OCTAIUX JOOUTAKa/
(rybuTaka) y meprony y KoMe Cy HacTasIl.

ToToBHHA U rOTOBUHCKH €KBHBaIEHTH. ['0TOBU-
Ha ¥ TOTOBUHCKY €KBUBAJIEHTU 00yXBaTajy HOBUYA-
Ha cpeficTBa y &/larajHu, [erno3uTe Koj daHaKa II0
BUljeY, U OCTala KPaTKOPOUHa BHCOKO JIMKBUIHA
yaraa ca fjocriehem o Tpu Mecella Uy Mabe. I'o-
TOBMHA U I'OTOBMHCKY eKBHBAJIEHTH KIbIDKe ce 110
aMOPTHU30BaHOM TPOIIKY U3 passiora mTo: (i) gpske
ce pajgu IPUKYyIUbakba YTOBOPDEHUX HOBYAHUX TO-
KOBa, [IpM YeMy TH HOBYaHM TOKOBU IIpeJiCTaBba-
jv ucrkipyumBo Itahame IMTaBHULle U KamaTe U (ii)
HICY MCKa3aHU npeMa dep BpeSHOCTH KPO3 OUIAHC
ycriexa. CBOjcTBa /103BO/beHA MCK/BYYMBO 3aKOHOM
HeMajy yTUIlaja Ha IIPOLeHy UCK/BYYUBOT IUTahama
KaMaTe U [JIaBHUIlE, OCM YKOJIMKO HUCY 08yXBa-
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hena yroBopHuM yCI0BMMa, TaKo Ja ce Ta CBOjCTBA
[IpMMeYjy YaK ¥ YKOJIMKO HaKHAHO Johje 10 u3Me-
Hay 3aKOHY.

IToTpasKMBama Of KyIala 1 ocTajia oTpaJKUuBama.
IToTpakMBama Of KyIalla ¥ OCTalla MOTPasKUBama
TIOYeTHO Ce [TPHU3HAjy IpeMa ¢ep BPeJHOCTHU 1 HaK-
HaJHO Ce KCKa3yjy lIpeMa aMOpPTHU30BaHOM TPOIIIKY,
Kopuctehu metony edeKTUBHe KamaTHe CTOIIe,
yMameHa 3a pe3epBHUCakba 338 YMambemhe BPeSHOCTH.
[MoTpaskMBama Off Kynalja IpeficTaB/bajy U3HOCE Koje
KYIIIA OYTYjy 3a IpojilaTe MPOU3BOMiE U POOY WU
IIpy>KeHe ycIIyre y pefloBHOM TOKY I10C/I0Bamba. YKO-
JIKO Ce HaIlJIaTa O4YeKyje Yy POKy Of] TOJVHY JaHa WUIn
Kpahe (UM y TOKY peJIOBHOT OIlepaTUBHOT IIMKIyca
II0CTIOBamba, YKOJIMKO OH Tpaje AyrKe), KIacupUKyjy
ce Kao Tekyha cpeficTBa. Y CyIIpOTHOM, KITacCUPUKYjY
ce Kao CTalHa CpeJiCTBa.

ITo3ajMmune. ITo3ajMuile ce ITIOYETHO MPU3HAjy IpeMa
dep BpegHOCTH, yMaHheHOj 3a HacTalle TPaHCaAKI[UO-
He TPOIIIKOBe, M HAaKHAJHO Ce MCKa3yjy IIpeMa amop-
TH30BAaHOM TPOIIIKY, KopullthemeM MeTofe edeKr-
THBHE KaMaTHe CTOTIIe.

ObdaBe3e mpema jodaB/bauMMa U [pyre odaBese.
ObaBese mpema JodaB/bauMMa HaCTajy Kafa Apyra
YroBOpHa CTpaHa U3BPIIN CBOje 0daBe3e IpemMa yro-
BODY, U [I0YETHO ce IIpU3Hajy IpeMa (ep BpeJHOCTH,
JTOK Ce HAaKHAJHO MCKa3yjy MpeMa aMOpTU30BaHOM
TPOIIKY, KopulithereM MeTofie eeKTHBHE KaMaT-
He cTore. ObaBe3e IpeMa [odaB/bauMMa IpercTa-
BJbajy obaBe3e mmaharba 3a pody UM yciyre Koje ce
HabaB’bajy of I0daB/baya y PEJOBHOM TOKY IOCIO-
Batha. 0baBe3se mpemMa fodaB/baurMa Ce KITaCu(PUKY-
jv Kao Tekyhe obaBe3e, YKOIUKO MIahatbe joceBa y
POKY Off TOJJUHY laHa MU Makbe (MU Y TOKY pefioB-
HOT OTIEPAaTMBHOT IIUKIIyCa [T0CTI0Baba, YKOIUKO OH
Tpaje ay>Kke). V CyIIPpOTHOM, KIAaCUPUKYjY ce Kao Iy-
ropouHe odaBe3e.
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BnacHuuku uHcmpymeHmu

JpylLITBO HaKHAZHO OfjMepaBa CBa y/larama y Bila-
CHUYKU KallUTal 1o dep BpeHOCTHU. YKOIUKO Py-
KOBOJICTBO JIpYIIITBa OAJIYYM fa ce (ep BpemHOCT
IOOUTKA U T'yOUTKA [10 OCHOBY yJIararha y BIaCHUUKU
KaluTajl IIpUKaKe y OCTAJIOM YKYIIHOM Pe3y/ITaTy,
HaKOH IIpecTaHKa IIpU3HaBakba ylarama HUje MOry-
ha HakHagHa peKrTacudUKaIja JOOUTaKa U TYOU-
TaKa I10 OCHOBY (bep BpeJHOBamba y OUIIAHC ycIiexa.
JuBueH e O TaKBUX yllarakha U fiajbe ce IPU3Hajy
y draHcy ycrmexa Kao OCTanu Mpuxoj, KaJja ce ycTa-
HOBU I1paBo JIpyIIITBa [ja IPUMH UCIUIATY.

8) Omnuc

OTtnuc GMHAHCHjCKUX CPeJiCTaBa Ce BPIIY, V e~
CTU WU AEeTMMUYHO, Kajja JpYIITBO MCKOPUCTU
cBe MOI'YhHOCTH HaIlIaTe ¥ 3aK/by4U Jja He [10CTOoje
pa3yMHa OUeKMBama /ia je HamaTty moryhe nu3Bp-
muTy. OTIIKUC TpeACcTaBlba CIyYaj IpecTaHKa mpu-
3HaBamba. [JpyIITBO MO>Ke OTNIMCATU (PUHAHCUjCKa
CpeficTBa Koja Cy U Jiajbe Y Ipolecy NMpUHyAHe Ha-
IyaTe, Tamo rfge JpyHmITBO MOKyIIaBa Aa Harla-
TU CPeICTBA KOja YTOBOPHO IOTpaskyje, mehyTum,
I7le He IIOCTOje pa3yMHa OYeKHBama Aa he HamnaTa
dUTH U3BpIIEHa.

2) [pusHasarbe u npecMaHaK NPu3HAGara

PefloBHa KyNOBUHA WM IIpofiaja (PUHAHCHjCKUX
cpencTaBa ce MPU3HAje Ha JlaH TPaHCAKIIWje, OHO-
CHO Ha JJaH Kaja ce JIpyInTBO 0daBeske Ma U3BPIINU
KYNOBUHY WU IIPOJajy cpeAcTBa. IIpecTaHak Nnpu-
3HaBama (PUHAHCHUjCKUX CpeficTaBa ce BPIIU 110 MC-
TeKy IIpaBa Ha HOBUaHe TOKOBe Of (PMHAHCUjCKUX
CpefcTaBa, UM 110 IIPeHOCY UCTHUX, IpU YyeMy JIpy-
MITBO NPEHOCH CYIITHUHCKU CBE PU3UKe U KOPUCTHU
O]l BIIaCHUIITBA.

duHaHCHjCKe 0daBe3e IPeCTajy fa ce Ipu3Hajy Kaja
ce 3aTBOpe (Tj. Kasia ce odaBe3a yTBpheHa yroBopom
W3MUPH, OTKa)Ke UJIU UCTEKHE FbeHO BasKerbhe).

PasmeHa Koja ce BpIIu nsMel)y [IpymTBa U HeHUX
MPBOOUTHUX 3ajMojaBania AYKHUUKUM WHCTPY-
MEeHTMMa Ca 3HadyajHO pa3IMYUTUM YCI0BHMA, Kao
U 3HayajHe M3MeHe yC/IoBa NocTojehux puHaHCHj-
CKRUX MHCTPYMEHATa, PaYyHOBOJICTBEHO ce 00yXBa-
Ta Kao raierbe MpBoduTHe PHUHAHCHUjCKe 0daBe3e U
MpU3HaBalthe HOBe (bUHAHCHUjcKe odaBe3e. YCIIOBU
Cy 3HAYajHO U3MEH-e€HM YKOIHKO Ce TUCKOHTOBAaHA
cajialllba BpeJHOCT HOBUAHUX TOKOBA I10J] HOBUM
YCIIOBMMa, VKIBY4yjyhu cBe mnaheHe HaKHaje yMa-
IheHe 3a MpUM/beHe HaKHafle, ¥ JUCKOHTOBAHA 10
OpUTMHAaNHOj e(eKTUBHOj KaMaTHO] CTOIM, pa3/Iiu-
Kyje HajMambe 10% of JUCKOHTOBAHE CaJjalllkbe Bpel -
HOCTM TPEOCTANNX HOBYAHUX TOKOBA MPOUCTEKITUX
[0 OCHOBY IIPBOOUTHE (PUHAHCHjCKe 0daBe3e. VKO-
JIUKO Ce pa3MeHa NY)KHUYKUX WMHCTPYMeHaTa WIN
M3MeHa YC/I0oBa TpeTHpa Kao YRUlathe odaBese, CBU
TPOIIKOBY WIM HaKHaJle HacTallu Y Be3U ca UCTUM
ce MpU3Hajy Kao Je0 JOOUTU WU T'YOUTKA HIPUIH-
KOM VKHJIarba. YKOJIMKO Ce pa3MeHa JY>KHUYKUX
WHCTPYMeHaTa WIM U3MeHa ycJIoBa He TpeTupa Kao
VKUAame, CBU TPOIIKOBY WIM HaKHaje HACTalu y
Be3U Ce UCTUM KOPUTYjY Caflalllkby BPeHOCT 0daBe-
3€ M aMOpTHU3Yjy Ce TOKOM IIPeOoCTaIor BeKa Tpajama
n3MerbeHe GUHAHCH]CKe 0daBe3e.

V3MeHe 0baBe3e Koje HeMajy 3a MoCIequIly YKUIambe
obaBe3e ce pauyHOBOJCTBEHO TPETHPA]jy Kao IpoMe-
Ha IIpolieHe, MPUMEHOM KyMyJlaTUBHe ,,catch-up“
MeToJie, OCM YKOJIMKO je eKOHOMCKA CYIITHHA pa-
3JIMKe Y KEbUTOBOACTBEHUM BPeQHOCTMMA IIPUIIH -
CaHa KallUTAJTHUM TPaHCaKI[jaMa ca BIaCHUIIMMa.

loavwky nasewTaj 3a 2020.

0) Modudukayuja

JpyIITBO MOHEKa/l M3HOBA MIperoBapa, Wix Ha Apy-
I'M HauyUH MeHa YroBOpeHe yciaoBe (PUHAHCUjCKUX
cpencraBa. JJpyLITBO IIpOLiebyje fla JIM je U3MeHa
YrOBOpPeHUX HOBUAHUX TOKOBA 3HayajHa, UMajyhu y
Buny, usmely ocrasnor, ciepehe ¢darTope: 3Ha4YajHY
MPOMeHY KaMaTHe CTOIle WM IMOOO0JbIlIakhe yCIoBa
KpeJIUTa, KOj¥ Y 3HAaTHOj MepU YTUYY Ha KPeTUTHU
PU3UK II0Be3aH Ca MMOBMHOM, WU IaK 3HaudajaH
MpOJIy’KeTaK poKa Bpaharba 3ajMa Kajja 3ajMOIIpU-
Mari Hema (PUHAHCUjCKUX IToTemKoha.

YKOIMKO Ce U3MekheHU YCIOBU 3HauajHO Pa3uKYyjy,
[IpaBa Ha HOBYAHEe TOKOBE O] IPBOOUTHOT CPeICTBA
HUCTUYY, U [IpYIITBO MIpecTaje ca NpUu3HaBameM IIp-
BOOMTHUX (PUHAHCUjCKUX CPEJICTaBa U BPIIU MPHU-
3HaBake HOBOT CpefiCTBa IpeMa HheroBoj ¢ep Bpef -
HOCTU. Buiio Koja pasnuKa n3mel)y KEbUIOBOJICTBEHE
BpPeJHOCTH CpeJCTBa 4UMje je IpU3HaBamke MIPeCcTaso
U pep BpeITHOCTY HOBOT 3HAUajHO U3MeHeHOT CpeJ-
CTBa ce IPU3HAje Y OWIaHCY ycIlexa, OCUM YKOJIMKO
ce CYLITHUHA pa3/iMKe OGHOCH Ha KallUTallHe TpaHC-
aKIyje ca BIacCHUIIMMA.

e) Ob6esapebere PpuHaHcujckux cpedcmaasa

OpymTBo yHanpey mnpolewyje ECL (oueKuBaHU
KPeIUTHU T'yOUTaK) IO NY’KHUUYKUM WHCTPYMEH-
THMa MepeHMM 10 aMOPTHU30BaHOM TPOIIKY U dep
BPEJHOCTY KPO3 OCTa/IM Pe3y/ITaT U IIpHU3Haje HeTo
ryOUTKe TI0 OCHOBY 00e3Bpeherha Ha CBaKU AATYyM
u3BeInTaBamba. Mepetbe ECL ofpaskaBa: (i) odjek-
TUBHU WU3HOC IIOHZEpUCcaH BepoBaTHoOhOM Koju ce
yTBphyje npoieHoM oricera Moryhux pesynTarta, (ii)
BpPeMEHCKY BpeHOCT HOBIa U (iii) cBe pasymue u
pacmosioskrBe MHPOpMaIuje Koje Ccy JoCTyIHe de3
HeITOTPedHMX TPOIIKOBA U HaIlopa Ha Kpajy CBaKoT
M3BEIITajHOT Ieprofja a TU4y ce IpoTeKIuX foraha-
ja, Tekyhux ycinoBa u nipefBuljenux dyayhux ycioBa.
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Jy>KHUYKYU MHCTPYMEHTH KOjU Ce Mepe 10 aMOPTHU -
30BaHOM TPOIIKY ¥ YTOBOPHA CPe/ICTBa Ce IPUKa3zyjy
y 6MJIaHCy CTakba YMAEbeHU 32 OUEKUBAHU KPEIUTHU
ryduTak. 3a Oy>KHUYKe MHCTPYMEHTe KOjU ce Mepe
1o dep BpeJHOCTH KPO3 OCTAIM YKYIIHU pe3yiITar,
TpoMeHe Y aMOPTU30BaHUM TPOIIKOBUMaA, YMatbe-
HMM 3a OUeKVBaHU KPeIUTHU I'yOUTaK, IPU3HAjy ce
Y U3BEIITajy 0 YKYITHOM Pe3yJITaTy a 0CTaje IpoMe-
He KEbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTU Ce MTPU3HAjY Y OCTa-
JIOM YKYIIHOM DPe3yJITaTy Kao JOOWIM YMareHU 3a
TyOUTKeE 10 [Y’RKHUUYKUM UHCTPYMEHTHMA MEPEHUM
110 (pep BpeHOCTU KPO3 OCTANIU YKYITHU Pe3yIITaT.

- OnmTu Mogjen ode3Bpeherma (PUHAHCH]CKUX
CpeicTaBa - TPOCTENeHU MOJIeT

JpyIITBO IpUMeYje TPOCTENeHU MOJen 0de3Bpe-
hemba Koju ce dasupa Ha MpoMeHaMa Yy KpPeIUTHOM
KBaJINTETy HAaKOH WMHUIWjaTHOT IIpM3HaBaka. Pu-
HAHCHjCKA MHCTPYMEHT KOj1 HUje KpeqUTHO 00e3-
BpeheH mpu MHUIMjaTHOM IIPU3HABAKY Ce KIacu-
¢uryjey CreneH 1. PuHaHCcHjCcKa cpeficTBa y CTelleHy
1 ¥Majy OUeKUBAaHU KPeAUTHU I'YOUTAK KOjU ce Mepu
T10 BPeHOCTH je[THaKOj IelTy OUeKUBAHOT KPeJUTHOT
IyOMTKA TOKOM II€JIOKYIIHOT KMBOTHOT BeKa Cpefi-
CTBa, KOjH je nocienuiia moryhux goratjaja Heu3Bp-
Ierba 0baBe3a y HapeIHUX 12 Mecely WU JI0 UCTeKa
YroBOpa, VKOJIMKO je Taj nmepuoy; Kpahu (,,12-meceu-
Hu ECLY). VROMKO [[pyIITBO UIeHTU(PUKYje 3Hada-
jaH MopacT KpegUTHOT PU3MKA HAKOH MHUIIVjAITHOT
NIpU3HaBama, CPEICTBO ce perIacuduKyje y CTereH
2 U BEeroB OYE€KVMBaHHU KpeauTHU [‘y61/ITaK ce mepu
Ha OCHOBY OUEKMBAHOT KPEIUTHOT TYOMTKA TOKOM
LIeJIOKYITHOT >KUBOTHOT BeKa TOT CpeficTBa Tj. 10 UC-
TeKa BayKekba YrOBOpa alnu y3umajyhu y 063up oue-
KUBaHe aBaHce, ako noctoje (,,ECL I11eJTORyITHOT KU -
BOTHOT BeKa MHCTpyMeHTa").

YKOIMKO [JpYIITBO YTBPAU A je GUHAHCU]CKO Cpef-
CTBO KpeZuUTHO 06e3BpeheHo, CpeficTBO ce peKIIacu -
¢ukyje y CTereH 3 U HEroB OUeKMBAaHU KPeJUTHU
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ryduTak ce mepu Kao ECL IeTOKYIHOT >KMBOTHOT
BeKa.

Kaga ce meduHuIlle Heu3BpIIeEke 0daBe3a y CBp-
Xy yTBphYBama pU3MKa Of HaCTaHKa HEU3BpIIeHha
obaBe3a, [IpyIITBO MpUMehyje TedUHUIIA]Y HeM-
3BpIlIerha 00aBe3a Koja je focieHa ca jeUHUIAj0M
KopuitheHOM 33 MHTEPHO YIIPaBJbakhe KPeIUTHUM
PU3MKOM 3a pelleBaHTaH (PUHAHCUjCKU UHCTPY-
MEHT U pa3dMaTpa KBAJIMTAaTHMBHE MHIWKaATOpeE (Ha
npumep, GUHAHCHUjCKe KOBEHAHTe), Kajia je To Mpu-
KJTQTHO.

V CBpXYy Meperba OUeKMBaHMX KPEJUTHUX I'YOUTAKa,
[IPOIeHa OYEKMBAHNX HOBUaHMX MarbKOBa OfIpyKaBa
HOBUYaHe TOKOBe OUeKMBaHe W3 KojlaTepanaa U Apy-
TMX MHCTpyMeHaTa 0be3deherba KpequTa Koju Cy 1e0
YrOBOPHUX YCJIOBA Y KOjH Ce He IIPU3Hajy [ToCceSHo.

JIpyIITBO NpM3HAje M3HOC OUeKMBAHUX KPeSUTHHUX
ryouTaka (WIM MX YKUA) YV U3BEIITajy 0 YKYIITHOM
pe3yiTaTy, Kao JOOUTAK UK I'YOUTAK 10 OCHOBY 00-
3Bpeherba.

- IlojenHoCTaBbeHM NPUCTYI 0de3Bpeherby mo-
TPa’KMBakha M IIOTPA’KUBAEbA [10 OCHOBY JIM3UHTA

JpymnITBO IpHMemyje [0jeJHOCTaB/beH! IIPUCTYI 3a
NOTpasKMBama Of] Kylalia ¥ IOTpasKMBama 10 OCHO-
BY JIM3MHTA U MepU pe3epBHCarba 3a IYOUTKe Y 13-
HOCY KOjH je jeJHaK OUeKUBAaHUM KPEIUTHUM TyOr-
LMMa TOKOM LIeJIOKYITHOT >KMBOTHOT BeKa.

JpyLIITBO KOPUCTU MaTPHULYy pe3epBUCarba IPUIIH -
KOM M3pauyHaBaiba OUeKMBaHUX KPeSUTHUX I'yOU-
TaKa 10 OCHOBY IIOTPayKMBakba Off Kynana. [JpyITBo
KOPHUCTU MUCTOPUjCKe KpeguTHe IyOUTKe (KOPUTo-
BaHe Ha OCHOBY TeKyhux IojjaTaka Koju ce MOry yo-
YT KaKo OU MpUKa3any epekTe TeKyhux ycioBa u
npenBuharba dynyhux ycioBa) 3a MOTpPaskUBakba Off
KyTlala Kako &1 IIPOIeHMIa 12-MeceyHe OUeKUBaHe

KpeOUTHEe TyOUTKe WM OUeKHBaHe KpeOUTHe Ty-
OUTKe TOKOM IIeJIOKYITHOT JKMBOTHOT BeKa (hMHaH-
CHjCKUX CPeACTaBa, CXOJHO TOMe IITa je NMpUMeH-
JBUBO.

K®UroBofcTBeHa BPENHOCT CPEACTBA Ce yMambyje
KRopuinhermeM padyyHa KCIPaBKe BPeHOCTH a BHU-
CHHa IrydUTKaA Ce IpU3Haje Y U3BelITajy 0 YKYITHOM
pe3yaTaTy Y OKBUPY IPOJNAjHUX, ONIITHUX U aJMU-
HUCTPaTUBHUX TPOIIKOBA.

T'yduriy o oCcHOBY 0de3Bpeljerba ce YKUajy Kpo3 U3-
BelIITaj 0 YKYITHOM Pe3yJITaTy YKOJIUKO ce M3HOC I'y-
dUTKa 1Mo 0CHOBY 06e3Bpehjerba CMarb1 a TAKBO CMa-
Hekbe Cce MOosKe IIpunucaTu gorahajy koju je HacTao
HaKOH IIpH3HaBakba 0de3Bpehema.

2.13. 3anuxe

3anuxe ce KCKa3yjy MO0 IleH! KOIITaka WM 10 HeTO
NIPOJajHOj BPeJHOCTHU Y 3aBUCHOCTH Off TOra Koja je
HIKa. lleHa KollITarka ce yTBphyje IprMeHOM MeTO-
Jle IOHAEePUCaHOT IIPOCEYHOT TPOIIKa. LleHa KomITa-
Eba TOTOBUX [TPOM3BOJIa U [IPOU3BOMELE Y TOKY 00V -
XBaTa TPOIIKOBe YTpOIleHe CHPOBUHE, NJUPEKTHY
pajHy CHary, ocTaje JUPeKTHe TPOIIKOBe U IIpHIla-
Iajyhe pe>KujcKe TPOIIKOBe IIPOU3BOAIbE (3aCHOBaA-
He Ha HOpMaJIHOM KopHIThely IPOM3BOJHOT Kalla-
nuTeTa). V 1jeHy KOIITaka YUYMHaKa JIpyITBa HUCY
YKIbyYeHY TPOIIKOBHU [103ajM/bHBakba.

HeTo mpofajHa BpegHOCT je IpoIebeHa MpofajHa
IleHa y yoOMUajeHOM TOKY IOCJIOBaiba, YMatheHa 3a
npumnagajyhe BaprjadunHe TpomikoBe mpopaje. Te-
CTHpaibe YMambema BpeJHOCTH 3alInXa, Kao Ha Ipu-
Mep pe3epBHUX JeJI0Ba, yciiel omTeheHOCTU WU
3aCTapesioCTH ce BPIIM KBapTanHO. L'yduiy ycien
yMameka BpeJHOCTH Ce IPU3Hajy Kao OcTanu pac-
Xoau (HarmomeHa 38).

loavwky nasewTaj 3a 2020.

2.14. BaHdwuiraHCHa cpeficTBa 1 0daBe3e

BanHbuiaHcHa CpeficTBa/0daBe3e YRIbYUYjy: MaTepr-
jan mpuMIbeH Ha 06pafy U JOpazy U ocTala CpefcTBa
KOja HMCY Y BIIACHUIITBY JIpyIITBa, I0TPayKUBakba/
obaBe3e 10 MHCTPpYMeHTHUMA 00e36eherba mrahamba
Kao IIITO CY TapaHIIyje ¥ APYT'Y OOIUIIY jeMCTBa.

2.15. OCHOBHU KalluTal

JIpYIITBO je peruCTPOBaHO Kao OTBOPEHO aKIMOHap -
CKO IpyIITBO. OdMYHe aKIijuje ce KIacUpUKYjy Kao
OCHOBHU KaIlUTaJl.

2.16. 3apapja mo aKkuuju

JIpymTBO M3pauyyHaBa U 0delofjamyje OCHOBHY 3a-
papy 1o axiuju. OCHOBHa 3apajja 10 aKIuju 0dpauy -
HaBa Ce JJe/berbeM HEeTO JOdUTKa KOjU IpUIafa ak-
[[MOHApUMa, MMaoIMa OOMYHUX aKIyja JpyITBa,
MOH/IePUCAHUM IIPOCEYHUM SpojeM 0O MYHUX aKIHja
€MUTOBaHUX Y TOKY II€PUOJa.

2.17. Pe3epBucama

PesepBrcaiba 3a 0OOHAB/bAIbe U OUYBaibe SKUBOTHE
cpeiuiHe U CYICKe CIIOpPOBe ce MPU3Hajy: Kaga Jpy-
IITBO MMa ocTojehy 3aKOHCKY WK YTOBOPHY 00aBe-
3y KOja je pe3y/ITaT pouuiux gorahaja; Kazga je y Behoj
MepU BepoBaTHUje Hero IIITo To Huje a he nmogmu-
perbe 0daBe3e N3UCKMBATU OJIUB CPeICTaBa; Kafia ce
MOJKe TOY37IaHO TIPOLIEHUTU U3HOC odaBe3e. Pe3ep-
BHCakha ce He IIPU3Hajy 3a 6yayhe MocioBHe ryduTKe.

Kama mocToju ogpeheHr dpoj cmMuHUX odaBe3a, Be-
poBaTHoha ma he mopgmuperbe 0daBe3a U3MCKUBATHU
OJIVB CpeficTaBa ce YTBphyje Ha HUBOY THUX KaTe-
ropuja Kao 1envHe. Pe3epBrcame ce IIpU3HAje YaK U
OHJTa Kajia je Ta BepoBaTHOhA, y OJJHOCY Ha OUIIO KOjy
oj1 06aBe3a y UCTOj KaTeropuju, Maja.
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Pe3zepBucame ce OfMepaBa IO Cafallib0j Bpep-
HOCTY M3[[aTKa MOTPEOHOr 3a M3MMperhe odaBe-
3e, IPUMEHOM JMCKOHTHE CTOIIEe TIpe mopesa Koja
oJlpa’kaBa TeKyhy TP>KUIIHY IPOIleHY BPeJHOCTU
3a HOBAlIl ¥ PU3MKe M0Be3aHe ca odaBe3oM. [loBe-
hame pe3epBucatba 360T MCTEKa BpeMeHa ce UCKa-
3yje Kao TPOIaK pe3epBHCarba Ha TepeT SUiIaHca
ycriexa [IpymTsa.

2.18. Tekyhu u ofy103KeHU IOpe3 Ha
moouT

TpOIIKOBY IOpe3a 3a Iepuof YKbYUyjy Tekyhu u
ofyio>keHM mope3. [Topecka odaBe3a ce TMpH3Haje y
duaHcy ycrexa, U3y3eB M3HOCA KOjU Ce OHOCU Ha
CTaBKe JUPEKTHO NIPU3HaTe y KamuTainy. Y TOM CITy-
4ajy ce 1 OfI7I0;KeHa IOpecKa odbaBe3a Mpu3Haje y Ka-
UTay.

Tekyhu mope3 Ha [OOUT ce 0OpayyHaBa Ha JAaTyM
duaHca cTarba Ha OCHOBY Baskehe 3aKOHCKe ITopecKe
perynaTuBe Penydirke Cpduje rae JpynITBo Mociyje
¥ OCTBapyje Omope3uBy [OOUT. PYKOBOJICTBO MepH-
OJTMUYHO BPIITH MIPOIIEHY CTABKU Cap;KaHUX y IMope-
CKOj IIpYjaBU Ca CTAaHOBUIIITA OKOJIHOCTH Y KOjUMa
MIPUMEIbUBA TIOpeCcKa perylaThBa MoJJieske TyMa-
Yerby, ¥ BPIIIM pe3epBUCahbe, aKO je TIPUMEpPEHO, Ha
OCHOBY M3HOCa 3a Koje ce ouekyje fa he dutu mmahen
TTOPECKUM OpraHuMa.

Opio>KeHM Iope3 Ha JOOUT ce mpu3Haje Kopulithe-
BbeM MeToJie 0daBe3a, 3a IPHBPeMeHe pa3/InKe Koje
HacTaHy u3Mel)y IopecKe OCHOBHIlE CpeficTaBa U
odaBe3a U HHUXOBUX KEUTOBOJCTBEHUX H3HOCA Y
¢dUHaHCHUjCKUM U3BemTajuMa. MehyTuM, YKOIHUKO
OIIJIO}KeHU TI0pe3 Ha JOOUT, IO YCIIOBOM Jia HUje pa-
YYHOBOJACTBEHO 00yxBaheH, MPOUCTEKHE U3 UHUIIY -
jarmHOT Mpu3HaBakba CPeiCTBa WIK 0daBe3e y HEKOj
MIPYroj TPAHCAKIIUjU OCUM TIOCJIOBHE KOMOWHAIIMje
KOja y TPeHYTKY TPaHCaKIl¥je He yTU4e HU Ha pady-
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HOBO/ICTBEHY HY Ha OMTOPEe3UBY JOOUT WIM I'YOUTAK,
Tajla ce OH PAaYYHOBOJCTBEHO He 00yXBaTa.

OpnyioKeHH Iope3 Ha JOOUT ce ofMepaBa IIpeMa I10-
pecKuM cTolaMa (M 3aKOHY) Koje Cy Ha CHa3¥ Ha Jja-
TyM OWJIaHCa CTakha U 3a Koje ce oueKyje f1a he dutu
IIpUMemeHe y Iepuoy y KoMe he ce ojjnoskeHa 1o-
PecKa cpeficTBa pealM30BaTU WU OIJIOKeHe Iope-
CKe 0baBe3e UBMUPUTH.

Ony1o>KeHOo MOpPecKOo CPeACTBO ce MpU3Haje caMo 0
M3HOCa 3a KOju je BepoBaTHO fia he dyayha modut 3a
OIope3UBakbe OUTU PaCIONOKUBA U fa he ce mpu-
BpeMeHe pa3rKe U3MUPUTU Ha TEPET Te JOOUTHU.

2.19. Hpnma}ba 3aII0CIIEHUX
a) Obagsese 3a neH3uje

OpymTBo MMa miaH AedUHMCAHUX JJOIPUHOCA 3a
neH3uje. JIpymITBO M3jBaja AOMPUHOCE Y IPYIITBE-
He IeH31OHe (POHIOBe Ha 0daBe3HOj 0ocHOBU. Kaza cy
monpuHocH yruiahenwy, JIpyIiTBoO HeMa fjarby odaBse-
3y mnahakba JONPUHOCA. [JONPUHOCH Ce TPU3HA]jy Kao
TPOIIKOBY IIPYMarbha 3all0C/IeHVX OH/Ia KaJja JoCIIejy
3a riahame. Buiie nnaheHy JOIPUHOCH Ce IPU3HAjY
Kao Cpe[ICTBO Y U3HOCY KOju je Moryhe pedyHqupaTu
WIM Y U3HOCY 33 KOjU ce cMmambyje dynyhe mmahambe
obaBe3sa.

6) bBeHegpuyuje 3anocneHux OeguHucaHe Konek-
MUBHUM y20B0pOM

OpymTBo 06e3behyje jydwrapHe Harpase, mpuMa-
ha MPWINKOM I€H3WOHMCaka M 0CTalla NpUMarba
y ckiay ca KoleKTUBHUM YroBOopom O pamy. Ilpa-
BO Ha OBe HaKHaJe je 00MUHO YCITOB/LEHO OCTajarbeM
3aTI0CIIEHOT JIUIA V CIY>KOM [0 CTAPOCHE TPAHUIlE
onpeheHe 3a MEH3MOHMCALE OJJHOCHO JIO OCTBaperha
MMHHMAQJTHOT PafiHOT CTa’Ka. OueKMBaHU TPOIIKOBU

HaBeJleHUX HAaKHaJIa ce pa3rpaHryaBajy TOKOM I1epH -
oJia 3arociiema.

ARTyapCK{ JOOUIIM U TYOUIM KOjU MPOWCTUUY U3
HMCKYCTBEHUX KOpEKIIMja U MPOMEHA Y aKTYapCKUM
MIPETTIOCTaBKaMa KEbIIKE Ce Ha TePeT WK Y KOPUCT
KalluTaja Y OKBUPY M3BellTaja 0 YKYITHOM OCTaIOM
pe3yITaTy y epuojy y Kome cy HacTainu. OBe 06aBe3e
ce MPOIIEIbYjy Ha TOMIUIIEREM HUBOY Off CTpaHe He3a-
BUCHUX aKTyapa IIPMMEHOM MeTOfa IPOjeKTOBarba
10 jemuHULIM TIpaBa. Cajjalliiba BPeJHOCT 0daBe3e 1Mo
OCHOBY flepMHMCAHUX MPUMarba YTBphyje ce muc-
KOHTOBamkeM IpOLEHeHUX OYAyhUX TOTOBUHCKUX
KCIUIaTa IPUMEHOM KaMaTHUX CTOIA HAa OOBE3HU-
11e ¥ Jip>KaBHe 3armuce Pernydnuke Cpduje Koje cy uc-
KazaHe y BallyTH V Kojoj he obaBese 3a neHsuje dutu
mahere ¥ Koje MMajy pok mocreha Koju mpudInsKHO
oJiroBapa poKoBMMa fjocrieha rmose3aHux odbaBesa.

8) boHycu zanocneHux

JpymTBO mpu3Haje 0daBe3y M TPOIIaK 3a OOHyce
Ha OCHOBY OIleHe HCIYHbeHha IT0CTAB/beHUX [beBa
CBaKOT 3all0CIeHOT. JIpyIITBO NPU3Haje pe3epBuca-
b€ Y CJIydajy yroBopeHe odaBe3e WK aKo je paHuja
TpaKca CTBOpHIa U3BeIeHY 00aBe3y.

Kpajem 2017. roguHe, [PYIIITBO je 3allovesio HOBU
Tporoguimikbyu (2018-2020) MporpaMm MOZACTUIAja
PYKOBOAIMOIIa KOMITaHHUje Koju he duTu dasrpanu Ha
OCHOBY peajin3aliyje MoCTaB/beHUX KIbyUYHUX UHIY -
KaTopa epuracHocTu (''KIIU'') (HaromeHa 23).

2.20. IIpu3HaBame IpUXO0Ja Of, yToBOpa
ca Kynuuma

JpyLITBO MpH3Haje NpUXo[ Of Impofaje HadTe,
HadbTHUX JepuBaTa, raca U JPYyrux IMPOU3BOJa U
yCrIyra, Kaja M3BPIIM YTOBOPeHY 00aBe3y U Kaga
ce M3BPLIN IIPEHOC KOHTPOJe Hafl pOdoM U yciTyra-
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Ma. Kog BehmHe yroBopa, KOHTpOJIa HaJ, pOSOM WIu
ycayraMa Ipenasv Ha Kynna y ofgpeheHoj Tauky y
BpeMeHY U HaKHaJa IocTaje 6e3ycIoBHa jep je camo
MOTpedHO fia mpohe opeljeHoO BpeMe Ipe HEro IITo
JlocIle Ha HaIlIaTy.

[Ipuxop ce MpH3HAje Y U3HOCY LieHe TpaHCaKLuje.
IleHa TpaHCaKIlMje MpefCcTaB/ba U3HOC HaKHAJe, 3a
KOjy [IpyIITBO OYeKyje Ja MMa IIpaBo Yy 3aMeHy 3a
IIPEHOC KOHTPOJIe HaJl yrOBOPEHOM POdOM MIIH YCITY -
rama Ha KyIlia, MICK/by4yjyhy M3HOCe KojU Cy HaIlla-
henu y nume tpehux nura.

[Ipuxof ce IpHKa3yje yMarbeH 3a oBpahaje, padaTe
U TOIyCTe.

lMopesu u HakHade no ocHoady npodaje

[Ipuxogu He YKIbYUYjy M3HOCE IIPUKYIUbEHE § 1UMe
[IOPeCKUX BJIAaCTH - II0pe3U Ha JI0[aTy BPeSHOCT
(I1OB), akM3e U IPyry ope3u Ha IpomeT (HaKHazAa
3a 110d0pIIIathe eHepreTcke e(PUKaCHOCTH).

ObpauyH aKI[M3a 3aCHUBA Ce Ha MpoIeHu JIpyInTBa
[ia JTY je MIPBEHCTBEHO 0daBe3Ha 3a Iylaharbe aKIK-
3a Wiu Harwtahyje M3HOC Off KYIILIa Y MMe TTOPECKUX
BJIaCTH.

AKIIM3e YKIby4YeHe TOKOM IIOCTYIIKa HabaBKe 3a/Inxa
VKJBYUYjy Cce Y HadaBHY BPEIHOCT, IIPUXOJ Ce YTBP-
hyje Ha dpyTo ocHOBY, a rwiaheHe akiu3e Takohe ce
VKJBYUYjy TPOIIKOBE KOLITakha IpofaTe pooe.

ARny3e HacTajge y IPOM3BOAEU Y IPOAaju MpOU-
3BOZja MPOIIEHY]y Ce Kao [Ie0 N3HOCA IPUKYIUbeHNX
Yy MMe MMOPEeCKUX BJIACTU U 00pAuyHABajy ce Ha HETO
OCHOBM.
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a) [lpuxod o0 npodaje — denenpodaja

JpyIITBO MPOW3BOAM W Tpofiaje HadTy, meTpoxe-
MUjCKe NIPOM3BOjie, TEUHU MPUPOSHU Tac U eneK-
TPUYHY eHeprujy Ha TP>KUILTY Bejlelpogaje. Ilpuxon
o1 pojiaTe pode ce Ipu3Haje Kafia JIpyIITBO MpeHe-
ce KOHTPOJy Hajl podoM, OTHOCHO Kafa je poda uc-
TopyYeHa KyIIy, KyIall CTeKao MyHa JUCKpennoHa
IpaBa HaJi podOM U He ITOCTOje HEUCITYEbeHe 0daBe3e
KOje MOT'Y YTUIIATU Ha NPUXBaTakhe pode off CTpaHe
KyIiia. MiciopyKa ce Huje JOTOfuMIa CBe 0K ce poda
He UCIIOPYYY Ha Ha3HaueHO MECTO, IOK Ce PU3UK 3a-
cTapeBarba ¥ T'yOUTKa He IIpeHece Ha BeJIeTProBIia, U
CBe JIOK WJIY BeJIETProBal] He IPUXBATU IPOU3BOJIE Y
CKRJIa/ly ca KyIOIPOiajHUM YTOBOPOM, WJIU HE UCTEK-
HY POKOBU 3a IIPUXBaTarbe pode, Uiu JOK JpyuITBo
He dyjIe MUMaJIo 00jeKTHBHE I0Ka3e fia Cy CBU KpUTe-
PHjyMU 3a IpUXBaTakhe pode UCITYELEHMU.

[Ipuxomu opf Ipofaje ca MONYCTHMa Ce MPU3HAjY
Ha OCHOBY lieHe HaBeJleHe yV YTrOBOpY, YMameHe 3a
MpolLierbeHe TOIYCTe Ha KOMIMYKMHY. [Ipy nporeHu u
onpehuBamy nomnycTa, KOPUCTU Ce MPEeTXOLHO MC-
KyCTBO, YIIOTPeSOM MeTOo/[e OUeKHMBaHe BPeTHOCTH,
a IIpUXOJ ce NMpH3Haje caMo y MepHU y K0joj II0CTOoju
BMCOKa BepoBaTHOha fa Hehe fmohu [0 3HadajHOT
yRUaba. OdaBe3a 1o oCHOBY pedyH/IaIMje ce Ipu-
3Haje 32 OUeKUBaHe MOIMyCTe Ha KOMTUYKUHY Of00peHy
KyIIIMMa Ha OCHOBY IIpOjiaje pealin30BaHe A0 Kpaja
M3BeIITajHOT [Ieprojia.

CMarTpa ce ia HUje IPUCYTaH HUjelaH eleMeHT pu-
HaHCUpama IOIITO Ce Mpojiaja BPIIN Y3 KPeTUTHU
POK OTIIaTe Y CKIIa[ly Ca TPKUIITHOM ITPAKCOM.

[ToTpaskHBakhe ce TpU3Haje 10 UCTIOPYIH pode, jep
je TO MOMeHAaT KaJja HaKHaJa I0CTaje de3yCcIoBHa,
¥ MoTpedaH je camo MPOTOK BpeMeHa 1o Jocrneha Ha
HaIvIaTy.
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6) [lpuxod 00 npodaje pobe — manonpodaja

JIpyIITBO MTOC/yje IIPEeKo JIaHIa 6eH3MHCKUX MTYMITH.
[Ipuxo; off Ipojiaje pode ce MpuU3Haje Kaga JpyIITBO
mpofia MPOU3BOJ KYMIly. V Malonpofiaju ce 0OMYHO
poda rraha rOTOBUHOM WIIH KPEIUTHOM KapTUIIOM.
JpyILITBO HYAMW KLy MOACTHIAje IIPeBacXOfHO Y
¢dopMu mporpama JI0jaTHOCTH KOjU Cy ONMCAHU Y
OJIeJbKY T).

8) [Mpuxod 00 enekmpuyHe eHepauje

JpyiITBO IIpoJiaje eleKTPUUHY eHeprujy Ha KpaTKo-
POYHOj U [[yTOPOYHO] OCHOBY, I10/; yTOBOPHUM YCJIO-
BUMa KOjU Ccy onmITenpuxBaheHy y eHepreTckoj MH-
OyCcTpuju (IIpUMeHOM dWIaTepalHUX TEPMUHCKUX
CTaHJapAM30BaHUX OMNMITHX CIIOpa3yma EBpoIicKe
demepariuje Tpromaria eneprujom (,,EFET*). HajBe-
hu meo mpopaje ce ofBUja Ha TPsKUIITY Ha BETUKO
be3 CTpyRTypupaHe TPrOBUHE.

V CcKIafly ca yrOBOPEHUM YCI0BHUMaA, YVKOIUKO [Ipy-
MITBO OYeKyje Aa (PU3NUKM KCIOPYYM YTOBOpEHY
KOJIMYUHY, NPUXO] Of, eIeKTpUYHe eHepruje ce y
(bvHaHCUjCKUM UM3BelITajuMa IpU3Haje Ha OpyTo
OCHOBU. I'eHepaHo, UCIIOPYKa eJIeKTPUUHe eHepruje
MpeJICTaBba MMPEHOC HU3a PA3TUUUTHUX odapa Koju
CYy Y OCHOBU WCTH U KOjU MMajy UCTU 0dpasal] mpe-
HOCa [0 KyIIla TOKOM BpeMeHa. CXOOHO TOMe, MC-
IIOpYKa eJIeKTpUUHe eHepruje TpeTupa ce Kao jeHa
obaBe3a M3BpIIerba K0joj ce fofie/byje TpaHCaKI[MoHa
neHa. [Ipuxop ce Ipu3Haje IPMMEHOM jeJUHCTBEHE
Mepe HarpeTKa Ha UAEHTU(PUKOBAHY jeIUHCTBEHY
o0baBe3y U3BpIIEha.

2) [poepam nojanHocmu kynaya
JpymTBO HYLY IPOrpam JIOjalTHOCTH Y OKBUPY KOra

KyIIIY CaKyIUbajy HarpafHe IIOeHe 3a U3BpIIeHe
KyIIOBHHE, UMMe OCTBapyjy MOMyCT Ha Hape#He Ky-

noBuHe. [IpUXOA Of HarpagHUX IT0O€Ha ce MpHU3Haje
Kafia ce TI0OeHU UCKOPHCTe WIM Kafila UCTeKHY HaKOH
WHUIIMjalHe TpaHcakuuje. lleHa TpaHcaknuje ce
ajloIpa Ha IpoJAaTy pody U Ha HarpajiHe IoeHe Ha
OCHOBY BbUXOBe II0jeJUHaYHe IIpOfjajHe BPeJHOCTH.
[Ipu3HaBalbe YTOBOpHe 0ObaBe3e 3a HarpajHe Ioe-
He BPILIM Ce V TPEHYTKY IIpofiaje. YTOBOpHe odaBe3e
KOje IPOMCTHYY U3 IIporpaMa JIOjaTHOCTHU KyIlala cy
IIpMKa3aHe y HallOMeHHU 29.

d) [Mpuxod 00 kamama

[Ipuxopn o KaMaTe ce IpU3Haje Ha BpeMeHCKU IIpo-
MIOPIIMOHATHO] OCHOBY IPMMEHOM MeTojie edeK-
TUBHE KaMaTHe CTOIe IO OCHOBY CBUX OYKHUU-
KUX MHCTPYMEHAaTa, OCUM OHUX HMCKa3aHUX 10 dep
BPENHOCTU Kpo3 duiaHCc ycrexa. OBa MeTojia pas-
rpPaHUYaBa, Kao Jeo MPUXOo/ia off KaMaTe, CBe HaKHa-
Ile IpuM/beHe n3Mely yroBOpHUX CTpaHa, Koje cy ca-
CTaBHU [Jleo epeKTUBHE KaMaTHe CTOoIle, CBe OCTaje
TpeMuje WIH MOMyCTe.

IIpuxof of KamaTte Ha Jy>KHUYKe MHCTPYMEHTe 110
(ep BpegHOCTH KpO3 OMIAHC ycIiexa, 0dpauyHaT o
HOMUHAJIHOj KaMaTHOj CTOIIH, IIpHU3Haje ce Kao pu-
HaHCHjCKU IPUXO] y OWIIAaHCY yCIiexa.

[IpoBHU3Uje Koje Cy cacTaBHU Ae0 e(peKTHUBHE KaMaT-
He cToIIe 00yXBaTajy IIPOBU3Hje Koje JIpYIITBO IpH-
MM WY IUIaTH Y Be3U ca EMUCHjOM UM CTUIaHeM
¢durHaHCHUjCKOT Cpe[iCTBa, Ha IpUMep IIPOBU3Uje 3a
MIPOLIEHY KPeJUTHE CIIOCOOHOCTH, HPOIEHY U €BHU-
MEHIIWjy TapaHIVja WIX cpefcTaBa 00e36eherba,
IIperoBapame ycaoBa MHCTPYMEHTa WU 3a 00pany
IOKyMeHaTa TpaHCaKIluje.

[Ipuxop off KaMmaTe ce 0dpauyHaBa IpUMeHOM edeK-
THBHE KaMaTHe CTOIle Ha OPYTO KEbUTOBOICTBEHY
BpenHOCT (PMHAHCU]jCKOT CpefiCTBa, ocuM (i) bruHaH-
CHUjCKUX CpefcTaBa KOjUMa je KpeJUTHU KBalIUTET
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noropurad (CrerneH 3), 3a Koje ce IMPUXOJ O] KamaTe
oOpauyHaBa MPUMEHOM e(eKTUBHE KaMaTHEe CTOIIe
Ha HbMXO0B aMOPTH30BaHU TPOIIAK, YMarbeH 3a pe-
3epBUCaiba 3a OUEKWBaHe KpequTHe ryoutke u (ii)
KYIUbeHUX WM CTeUeHUX PUHAHCHUjCKUX CpefcTaBa
06e3BpeheHnx y MOMEHTY MHUITHjATHOT TPU3HaBa-
1ha, KOJT KOjUX Cce IPBOOUTHA KPeAUTHO KOPUTOBaHa
edeKTHBHA KaMaTHa CTOIla IpUMeHyje Ha aMOpPTH -
30BaHU TPOIIIAK.

2.21. Pacnomerna juBMUOeHOU

Pacniopena guBUIeHAU aKIMOHapuMa /[IpyiuTBa ce
MpH3Haje Kao 0daBe3a y Iepuofly y KojeM Cy aKIMo-
Hapwu [IpyIITBa 0f0OpUIY AUBUEHTE.

2.22. KanurTanusanuja TpoUIKoBa
o3ajMUbUBamba

TpOIIKOBY 11033jM/bMBaba KOjU Ce JUPEKTHO MOTY
MPUIKUCATU CTULIAGY, U3TPASbU WIN U3PATU CPefl-
CTaBa, Koja ce He BpPeIHY]V 10 (pep BPeIHOCTH U Koja
3aXTeBajy MY’KM BPEMEHCKM Tepuof Ja du ouia
CIIpeMHa 3a IUTAHWUPAHy YIIOTPedy Winu IMIpojiajy
(kBanmu@UKOBaHA CpefCcTBA) C€ KalUTaNM3Yjy Kao
Jleo HadaBHe BPETHOCTU TUX cpeficTaBa. CBU OCTaIA
TPOIIIKOBY M03ajMJ/bUBAkba Ce IPU3HAjy Ha TEPET pe-
3y/ITaTa y Iepruosy y Kome Cy U HaCTalu.
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3. KIbYHHE PAHYHOBOLACTBEHE
NMPOLEHE N NMPOCYHUBAIA
Y NPUMEHU
PAHYHOBOACTBEHUX
NMOJINTUKA

CacTaB/bame (PUHAHCHUjCKUX U3BEIITaja y CKIagy ca
MC®H 3axTeBa [ja PYKOBOACTBO IIPMMEHU M3BeCHe
KJ/bYYHE PauyyHOBOLCTBEHE MIPOIleHe U IIPeTIOCTaB-
Ke KOje yTUUy Ha MCKa3aHe U3HOCe CpefiCTaBa 1 0da-
Be3a, 00eojatbuBarbe MOTEHI[UjATHUX CpefCTaBa
1 obaBe3a Ha JlaH M3BEIITaBatha, Ka0 U Ha BUCHUHY
NIpUXO0Ja U pacxofa y U3BelITajHOM I1epUOAY.

PYKOBOJICTBO KOHTUHYUPAHO peBUJMpa IIOMeHyTe
IIpolieHe U INpeTIIOCTaBKe M03uBajyhu ce Ha mpeT-
XOJlHa UCKYCTBa U Ipyre (paKTope KOju ce OIIpaBIaHO
MOTY KOPHUCTHUTH 3a MOTpede MpolieHe KEbHUTOBOJ -
CTBEHe BPeJHOCTU cpeficTaBa U odaBe3a. Kopekiiuje
PauyHOBOJICTBEHUX IIpOIleHa ce IIPU3HAjy Y IIepro-
IV y KOMe je IIpolleHa peBUUPaHa YKOIUKO IIpOMe -
Ha yTH4e caMo Ha Taj Iepuo/], OAHOCHO V IIePHUOLY V
KOME je U3BPIIEHO PeBUIVPak-e Y KaCHUjUM 1epU0-
MMMa, aKo cy 0da moroheHa.

Ocum mpocyhuBama Koja YK/bY4Yjy INpOLeHe, py-
KOBOJICTBO BpIIM U [pyra npocyhuBama y Ipolecy
IpyMeHe PauyyHOBOICTBEHUX IIOIUTHKa [IpyIITBa.
JobdujeHu pe3yaTaTh MOTY Ce Pa3IMKOBATH OF IO-
MeHYTUX IIPOolieHa YKOJIMKO Ce IPUMebYjy Apyrauu-
je IpeTIIoCTaBKe MU OKOJTHOCTH.

O npocyhuBamuMa u nporieHaMa Koje Majy Haj3Ha-
YajHUjU YTULAj HA U3HOCe MPUKa3aHe Y OBUM Pu-
HAHCHUjCKUM M3BeIITajuMa U Cafip>Ke PU3UK Jla he
MIPOY3pOKOBAaTU MaTepHjaliHO 3HaudajHe KopeKIiuje
KEbUTOBOJICTBEHUX BPEIHOCTHU CpeJICTaBa 1 0daBe3a,
duhe peun y ajbeM TEKCTY.
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3.1. HacTaBak nocinoBama 1 yruiiaj Kosupg-19

[luperwe mnaHgemuje KopoHa Bupyca (KoBup-19)
U IIpeBeHTHBHE Mepe Koje Cy JoBeje O CMameka
€KOHOMCKe aKTHMBHOCTH Y4YeCHHWKA Ha TPyKUIITY
TOKOM 2020. TO[IMHE, Kao ¥ 3HaYajHa HeCTadUIHOCT
TP)KUILITA poda 0f MapTa 2020. FToUHe HUMaje Cy
HeraTuBaH yTUIaj Ha pe3yiTaT [pyliTBa y U3Be-
mTajHOM nepuopy. OBaKaB pa3Boj forahaja pesyn-
THUPao je TydUTROM y usHocy o PCII 5.908.498 xu-
7bazia v afom EBITDA odenofjatbeHUX V HallOMeH!
7. [IOK ca gpyre cTpaHe, IWHAp je ofp>KaBao pena-
THUBHO CTadWIaH OFHOC IIpeMa aMepUUKOM [I0JIapy
U eBpy (HaromeHa 6).

C 0631poM Ha HeZJaBHY HECTAOMTHOCT Ha II0OATHOM
TPKUIITY IleHa HadTe ¥ CUPOBUHA U ITOTEHLIUjaTHU
yTuilaj Bupyca KoBUI-19 Ha MOTPA’KEby, PYKOBOZ -
CTBO [IpylITBa je pa3mMaTpano yTuliaj Bupyca Ko-
BU-19 Ha dyayhy mpomajy v mocedHO Ha HOBUYAHU
TOK JIpyIITBa. BUpyc Mo>Ke MPOY3POKOBATH OJIP3KIU -
BY HMCKY lleHy HadTe Koja MOsKe YTHIIATU Ha I[eHy
HabTHUX JeprBaTa Kao ¥ KPAaTKOPOUHH Tajfi HOTpa-
SKEbE O] KyTIalia ITo he UMaTH HeraTUBaH YTHUIIAj Ha
dymyhe HOBUaHe MPUTUBE.

ARTUBHOCTU KOje je PYKOBOJICTBO IpeAy3esi0 KaKo
Ou yTBpPAWIIO [1a He IOCTOjU MaTepHjalHO 3HadyajHa
HeM3BEeCHOCT KOja du MorIJIa fIa yTruye Ha CII0COOHOCT
€HTUTEeTAa J]Ja HaCTAaBU Ca ITOCTIOBAEM CV:

- IIpoueHa 0 HaueNy CTAJTHOCTU MOCIOBama 3a-
CHMBa Ce Ha IIpojeKlj{jaMa HOBYAHOI TOKa U
[IOCTIOBHUM IIJTaHOBUMaA. [Ipojerijja HOBYaHOT
TOKA aHa/JIM3MpaHa je y OKBUPY HalloMeHe 6 —
Jle0 PU3UK IMKBUIHOCTY;

- VcarmaiieHOoCT ca KoBeHaHTaMa (HarmomeHa 6 —
PU3UK INKBUIHOCTH);

- CrocodHOCT ouyBarha (pUHAHCHUpAEba; U MMO-
pern cuTyanyje ca naHgemujom COVID 19, y TORY

2020. rofVHe U3BPIlIeHa je fofaTHa ONTHMMU3a-
IIMja [MoKa3aTe/ba KpeAUTHOT NopTdeba Y CMU-
CITy CHUDKEHba IleHe (PMHaHCHpama 3a OKO 8% Y
OJTHOCY Ha Kpaj 2019. TojUHe, Y3 NCTOBPEMEHO
oJps;KaBambe [IpoceuHe POYHOCTH Ha 3,02 TO[I1He,
Ha Kpajy 2020. rogyHe. VI3BPIIEHO je peCTPYKTY -
pUpame 3HauyajHor fiefla KpeJUTHOT NopTderba
(mpeBpeMeHe oTIIIaTe rocTojehux KpeAuTa y3
[I0BJIauyebe HOBUX IO ITOBOJbHUjHUM YCIOBHMA
U KOpeKIlMja ycioBa IocTrojehenx KpenuTa, v
CMUCITY CHI>KeHa KaMaTHe CTOIIe U/WIH IIPOAY -
>KeHe POYHOCTH, Kao U PeZJOBHE OTILIaTe);

- PyKOBOJCTBO je IPUINKOM IpefBuhama HOB-
YaHOI TOKa M3BPIIMJIO aHAIM3y OCET/bUBOCTHU
(harTopa Ha mag 1eHa HadTe ¥ IPOM3BOAILE, A
Kao pe3yiTaT yTullaja Bupyca KoBusi-19 Ha rio-
dasTHy eKOHOMU]Y;

- ToroM 2020. FOVIHE PYKOBOACTBO je YCIIEITHO
CIIPOBEJIO ONTUMU3AIN]y OINepaTMBHUX TPO-
IIKOBa U TpUpUTeTH3alllja WHBECTUIMOHUX
yJaramsa.

3.2. IIpomeHa pe3epBu HadTe u raca

PesepBe Ha(Te 1 raca ce He MOIy ca M3BecHoOIThy
NIPOLIEHUTHU Te Cy MH)KeHhepCKe IIPOlleHe TOMeHYTHUX
pe3epBU nomIoykHe 6yayhuM peBusujama. JpyuITBo
Mpolierbyje CBoje pe3epBe HadTe U raca y CKiIafy ca
NpONMCHMa JOHETHUM of cTpaHe Komucuje 3a xapTu-
je om BpemrocTu CAJl (CELL) Koju ce offHOCe Ha YTBP-
heHe u moreHujanHe pe3epBe. PauyHOBOJICTBEHE
Mepe (Kao IITO Cy aMOpTH3alyja, HUCLPIUbUBabe
3a7IMxa U OTIIKC, Kao U IpolieHe 00e3Bpeherba) Koje
ce 3aCHMBajy Ha IpolleHaMa IIOTBpheHUuX pe3epBU
IIOJVTOKHE Cy IIPOMeHaMa y 3aBUCHOCTH off dyayhux
IIpoMeHa y IpolleHaMa pe3epBHU HadTe U raca.

VTBpheHe pe3epBe ce medHHUINY Kao IpOIEHeHe
KoJMUuMHe HadTe U raca 3a Koje TeoJIOMIKU U UH-
SKeHePCKU MOJJally Ca IIPUXBAT/BUBOM CUTYPHOIIThY
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mokasyjy ma he y dymyhum roguHama duTu npumo-
OuBe Tj. la ce MOTY IPIeTH U3 MO03HATUX JIESKUIIITA
mpu mocTtojehuM eKOHOMCKUM ycloBUMa. V Toje-
OUHUM CIy4yajeBUMa duhe norpedHa 3HayajHa HOBA
y/arama y JjojaTHe OyIIoTuHe u npaTeha mocTpo-
jerba Kako 6u ce omoryhwuia mpousBoitha HadTe U3
IIOMEHYTUX pe3epBU. 300T OCTOjarba HEU3BECHOCTH
¥ OTpaHUYeHe MPUPOoJie IoJaTaKa Koju ce OHOCH Ha
JIESKUIIITA, TIPOIIeHe TIO3eMHUX PE3ePBU CY TOKOM
BpeMeHa IOZJI0’KHe ITpOMeHaMa Y CKIay ca HOBUM
pacnonoskuBUM HHPOpMaljama.

Pe3epBe HadTe U raca JUPeKTHO YTHUUYy Ha MU3HOCE
obenomarbeHe y (GUHAHCUjCKUM M3BEIITajuMa, IIpe
CcBera Ha aMOPTHU3aAIWjy, UCIPIUbMBALE 3aluXa U
OTIIKC, Kao U Ha TPOIIKOBe 0de3Bpehemsa.

AMopTH3aIuja cpeicTaBa HaMEeEhbeHUX IIPOU3BOMLU
Ha(dTe U raca NpUMeHOM MeETOJe jeSUHUIIA ITPOU -
3BOJIEbE 33 CBaKO HA(PTHO IMOJbe BPIIU Ce€ Ha OCHOBY
MOKa3aHUX pa3paljeHUx pe3epBU 3a TPOIIIKOBE pa3-
pajie, OJHOCHO HA OCHOBY VKYIIHUX JOKa3aHUX pe-
3epBU 3a TPOIIIKOBE HAaCTaJle Y Be31 Ca CTUIAEheM JI0-
Ka3aHUx pe3epBU. OCUM TOra, MPOoliekheHe oKa3aHe
pe3epBe ce KOpUCTe 3a 0dpauyH dyayhux TOKOBa ro-
TOBHHE 10 OCHOBY MCTPa’KUBakba U MPOLIeEhUBaiba
MUHEPATHUX pecypca, Koju CITy;Ke Kao MOoKa3aTelb
IIpY YTBphUBamy Aa iU je Jouuio o ode3Bpehema
HaJIa3MIITa.

JleTa’lbHO OdeNofjarbUBame O pe3epBama HadTe U
raca HYje M3BPIIEHO 003UPOM [la CYy OBU MOJAIHU Y
CKIafy ca 3aKoHOM Pemnydnuke Cpduje KitacuduKo-
BaHU Kao [ip;KaBHa TajHa.
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3.3. KopucTaH Bek ynoTpede
HeKpeTHUHa, II0CTPOojerba U oIpeMe

PYKOBOICTBO MpOIeEYje KOPHUCTaH BeK YIoTpede
cpefcTBa y3uMajyhy y 063Up HeroB OUeKMBaHU BeK
yrnoTpede, MpOIEIbeHY TEXHUUKY 3acTapesioCT, pe-
3UIyaNHy BpegHOCT, GU3NUKY omTeheHOCT U pagHO
OKpY>Kelbe y KOMe Ce CPeJICTBO HaJla3!.

Pa3nuke n3mehy MoMeHyTHX MpOLieHa U CTBAPHUX
pe3yJTaTa MOT'Y MaTepHjaIHO 3HA4YajHO /la yTU4IY Ha
KEbUTOBOJICTBEHY BPeJHOCT HEKPEeTHUHA, [10CTPOje-
1ba U OIIpeMe, Kao U Jja ToBedy 1o KopeKIiuja dyayhux
CToOIla aMOpTH3aliyje ¥ pacxofa 3a FoUHY.

VKOJTMKO Ce TIPOlleHeHU KOPUCHU BeK yIIoTpede dye
PasIMKOBAO 3a 10% Of [IPOIeHe PYKOBOZICTBA, aMOp -
TU3alyja 3a FOAMHY 3aBpIIeHy Ha faH 31. fernembpa
2020. roguHe duhe Beha/marba 3a PCJI 1.886.343 Xu-
sbage (2019: PCJI 1.735.354 xuibaje).

3.4. ObaBe3se 3a ofaTHa NpUMaHha
3aI0C/IeHUX

Capamirba BpeJHOCT odaBe3a 3a [JoJaTHA IpUMa-
tha 3AIIOCTIEHUX 3aBUCU O] OpOjHUX (haKTOpa Koju
ce onpelyjy Ha aKTyapCcKOj OCHOBU KOpHUITherbem
OpojHUX mpeTnocTaBKU. [IpeTrocTaBke KopulitheHe
MIPWJINKOM ofipeljiBarba HETO TPOIIKOBa (IIPMX0Aa)
YK/bYUYjy TUCKOHTHY CTOMY. BUIO KOje MpoMeHe y
OBUM IIPeTIIOCTaBKaMa yTuliahe Ha KEbUTOBOZCTBe -
HY BPeTHOCT 0daBe3e.

OpymrBo onpehyje oprosapajyhy JUCKOHTHY CTO-
Iy Ha Kpajy cBake roguHe. To je KamaTHa CTOIIa Koja
Tpeda fma dyge mpuMerhbeHa MpPUIUKOM ofpehuBa-
Iba CaJjallltbe BPEIHOCTH OUYeKUBAaHUX dyayhux ro-
TOBMHCKHX KCIUIAaTa 3a Koje ce ouekyje ma he dutu
moTpedHe y Wby M3MUpEIba 0daBe3a 3a IeH3uje.
[lpuiukoM ofpehuBatba oOfroBapajyhe AMCKOHT-
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He cTolle, [IpYIITBO y3UMa y pa3MaTpaibe KaMaTHe
cTOIle Ha 00Be3HUIIE U [IpsKaBHe 3amuce Penydinke
Cpbuje Koje cy MCKas3aHe y BaIyTH V Kojoj he obaBese
3a [eH3uje duTH mIaheHe U Koje UMajy pok fJocreha
KOj¥ MPUSIMKHO Oir0Bapa pokoBMMa jjocreha oba-
Be3a 3a [leH3uje.

[a je mpu 0dpauyHy cafallitbe BpegHOCTH 0daBe3a 3a
deHeduIMje 3amocieHMMa KopuiitheHa JUCKOHT-
Ha cToma of 5,30% (yMecTo KopuirheHe 4,30%),
cajalitba BPeHOCT 0daBe3a 3a OTIIPEeMHUHe du ce
CcMamuiIa 3a 7,04%, OMHOCHO 5,0% 3a jydurapuHe
Harpape. Y ¢1y4ajy Aa IpUMama 3alocIeHUuX pacTy
TI0 CTOTIH Off 1%, Cafjallliba BPEHOCT 0daBe3a 3a OT-
MpeMHUMHe &1 ropacia 3a 8,4 %.

3.5. ObaBe3se 3a 0OHaB/baH€ IPUPOTHUX
pecypca ¥ 3allITUTa JKUBOTHE
cpeuHe

PykoBoZCTBO JIpyINITBA BPIIK pe3epBUCarbe 3a OYIy-
he TpomkoBe yKiIamama MOCTPOjeEa 3a IPOU3BOJ -
1y HabTe U raca, dyIIOTHUHA, I1€BOBOfIa U TpaTehe
oIpeMe U 3a Bpaharbe TepeHa Y IPBOOUTHO CTakbe Ha
OCHOBY Hajbosbe mpoljeHe dyayhux TPOIIKOBa U >KH-
BOTHOT BeKa CpeJ/iCTaBa 3a [IPON3BObY HadTe U raca.
IIporieHa 6yayhux 06aBe3a 3a 00HaAB/bakhE TPUPOTHUX
pecypca je KOMIUIeKCHA U 3aXTeBa IIPOIieHy U IIPOoCy-
huBame PYKOBOACTBA 0 BUCHMHU 0daBe3a YKIIarbarba
Koje he HacTaTy 3a MHOTO rofMHa Y dyAyhHOCTH.

[IpoMeHe y BpegHOBaiby mocTojehux odaBe3a mMory
dUTH pe3yiTaT MPOMeHe MpolieHe BpeMeHa HaCcTaH-
Ka, 0yiyhUx TPOIIKOBA MY IMCKOHTHUX CTOTIa KOPH -
rheHUX MPWIMKOM WHUIIVjaTHOT BPeJHOBAhA.

VI3HOC MPU3HATOT pe3epBHCaiba jecTe Hajooba Mpo-
IleHa TPOIIKOBA HEOIIXOTHUX 32 U3MUPEHhe CaZjalllEhe
obaBe3e Ha JJaTyM OWIaHCA 3aCHOBaHe Ha Baskehum
3aKOHUMa Y CBaKoj [Ip>KaBU TZie Cy JIOI[MpaHa olle-

paTuBHA cpefcTBa JpyIITBa, U Tarkohe je MoIosKHA
M3MeHaMa YCiiefl peBUIMparba M M3MeHa 3aKOHa U
peryaTUuBe U EbMXOBE MHTepIpeTaruje. Voien cy-
OjeKTUBHOT KapaKTepa OBUX pe3epBHCarba MOCTOjU
HEM3BECHOCT Y B3 M3HOCA U TIPOLIEEeHOT BpeMeHa
HaCTaHKa OBUX TPOIIIKOBA.

VROJIMKO &1 IMCKOHTHA CTOIa KopuIitheHa 3a U3pauy-
HaBarbe CaJjalllthe BPEIHOCTU 0daBe3a 3a 0OHABIbAbEe
MIPUPOIHUX pecypca duia 5,30% (ymecTo Ropuiithe-
He 4,30%) Ha TOUIIE-EeM HHUBOY, Cajallliba BPeJHOCT
obaBe3e 6u ce cMarbiIa 3a PCJI 721.372 xwbage (31. ie-
1emdpa 2019: 5,40% (ymecTo RopuiitheHe 4,40%) Ha
TO[TUIITELEM HUBOY, Cajjallliha BPEJHOCT 0daBe3e du ce
cMambuiia 3a PCII 419.182 xusbajie.

3.6. IloTeHuUjaTHe 0daBe3e

Moryhe je a Ha JaH U3[jaBakba OBUX (PUHAHCUjCKUX
MU3BeITaja nocToje ofpeheHe OKOIHOCTU Koje [Ipy-
[ITBY MOTY /IOHETU I'YOUTAK, OCUM OHUX KOjU HACTajy
Kao TocjIeuIia jeqHor win Buille dyayhux morahaja.
PyKOBOZCTBO IIpOLiebyje IOMEeHyTe IOTeHIUjalHe
obaBe3e Ha OCHOBY ITPETIIOCTAaBKU OJJHOCHO IIPOCY-
huBama. [Ipu mpouewmUBawy HenpenBuleHUX TIy-
dUTaKa 1o OCHOBY CY/ICKUX M TIOPECKUX MTOCTYIaKa ¥
KOje je YKIby4yeHO [JpyIITBO, Kao 1 eBeHTYaTHUX I10-
TpaKHBakba OJJHOCHO 3axTeBa KOju MOL'Y JOBECTHU [0
TaKBUX IIOCTYIIaKa, JpYIITBO HAaKOH KOHCY/ITalMja
ca IpaBHUM U [IOPeCKUM CaBeTHUIIVIMA IIpolleryje
OCHOB 3a CBe eBeHTYaJIHe Cy/iCKe M ITI0pPeCcKe ITOCTYII-
Ke OOHOCHO IOTPa’KMBama, Kao ¥ OCHOB 3a HaKHaZy
KOja MOsKe OUTH TpaskeHa WK OYeKUBaHa y IoMe-
HYTHM OKOJIHOCTHMaA. YKOJIMKO IIpOlieHa IMOTeHI1-
jamHe obaBe3e dyze yKa3uBaia Ha TO /ia je BEpOBATHO
na he rydUTaK HACTATH U Jla Ce HherOB U3HOC MOSKe
IIOY3[aHO IPOLIEHUTH, IPOIEHeHN U3HOC 0daBe3e
he duTu npusHaT y GUHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa
IpyirTBa. VKOIUKO TpolieHa dyje yKa3uBaia Ha TO
Ja MaTepyjalHO 3HauajaH HeIpegBuieHU TyOUTaK

loavwky nasewTaj 3a 2020.

HMje BepoBaTaH, ajlu je y pa3yMHOj Mepu MoOryh,
OJTHOCHO BepOBATaH je alny ce He MO’Ke IIPOLIeHUTH,
MpUpojia MoTeHITUjaHe 0daBe3e, Kao U MpoIieHa U3-
HOCa eBEeHTYaTHOT TYOUTKA YKOJIUKO Ce UCTU MOXKe
YTBPAUTH W MaTepHjalHo je 3HaudajaH, ce oderoma-
BbYjV. YKOJIMKO ce HempeqBuheHu TyOUTaK He MOSKe
[IOY3[aHO IIPOLIeHUTH, PYKOBOACTBO IIPH3Haje ryou -
TaK y TPEHYTKY Kafia MY je Ha pacrnoarasmby uHdop-
Maruja Koja My omoryhaBa fia 1d pa3yMHY IIPOIIEHY.
HemnpenBuheHnu rydutak uuja je BepoBaTHoha Ha-
CTaHKa MaJjia ce TI0 IPAaBWIy He 0delofambyje, 0OCUM
VKOJIMKO ce He OJHOCU Ha rapaHIiyje, Y KOM CIy4ajy
ce odenofamyje U pupoja rapaunuje. Mehyrtum, y
ogpeheHUM OKROTHOCTMMaA Y KOjiMa Ce 0deIoarb-
Baibe MHaue He 3axTeBa, [JpyIITBO MOsKe Jla 06eJ10-
JaHU TOTeHIWjaliHe obdaBe3e HEOOWYHE MPUPOJie
KOje I10 MUITUbeEY PYKOBOJICTBA U FbeT'OBOT IIPAaBHOT
CaBeTHUKA MOTY OUTHU Off 3HAUaja 3a aKI[MOHApe U
JIpyra nulia (HaroMeHa 40).

3.7. HapgokHaguBa BpeJHOCT
HEKpPEeTHHHA, II0CTPOojeH-a U oIpene

V ckiagy ca mpoMeHaMa V LIeHU CUpOoBe HadTe Ha
CBeTCKOM TP>KUIITY, PYKOBOACTBO [IpyIITBa je M3~
BPILMJIO aHAIIU3Y OCET/bMBOCTU THUX YTHUIlAja Ha Ha-
JOKHaJUBY BpeNHOCT HEKpPeTHWHA, IIOCTpOjerba U
olpeMe M Ha CBEYKYIIHO [OCiIOBamke [pymTsa. Ha
OCHOBY TPeHYTHO AOCTYIHUX MHPOpMaIiyja 1 npo-
rHO3a Y KpeTaby I1eHa CUpoBe HadTe JoOUjeHUX off
peHoMUpaHe ¢pupMe, PYKOBOZICTBO Bepyje Jja Ha Jia-
TYM U3BellTaBaka HaJJOKHAIMBa BPeTHOCT HEKPET -
HUHA, [10CTPOjera U OllpeMe IOCTU Ke CBOjy cafa-
LY BPEJJHOCT.

PYyKOBOZICTBO je YK/bYYUIIO CIIOJbHE U WHTEpPHE
u3Bope uHoOpManyvja 3a NPOLEHY IIOTeHIMjal-
HUX II0Ka3aTe/ba YMakbemha BPeJJHOCTH, Kao IIITO CY
MIpOMeHe Y MOCJIOBHUM IIJITaHOBUMaA J[pyIITBa, IPO-
MeHe IleHa HadTe U poda Koje oBOJe /10 TPAjHUX
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HeraTUBHUX IepdOopMaHCH, HUCKY MCKopulthe-
HOCT TIOCTpOjeHa, OoKa3ze 0 (Pu3MUKOM omiTehe-
BY, IpOMeHe TP>RUIIHUX KaMaTHUX CTOIIa, IOTOp-
mame rnepdopmaHcH ofpeheHe UMOBUHE WM, 3a
Cpe[icTBa 3a MPOM3BOJKY HadTe U raca, 3HadajHe
peBU3Uje HaHUKe NPOLiemeHNX pe3epBU WU I0-
Behama mpouemeHux dyayhux TpoIIKoBa pa3Boja
WM 0O0HAaBJbakhba MPUPOJHUX pecypca. [pyIiTBoO je
y Teryhoj roguHu ocTBapuio EBITDA y u3Hocy of1
PC[ 14,1 munujapge (2019: PCII 42,0 munujapge) u
HeTOo ryouTak y usuocy ox PCH 5,9 munujapau. Ha
HeTO TYOUTAaK y Teryhoj roguHu yTUIIAIe CYy UM-
IJIMKalyje KOBUJ-19 Koje Cy IIPBEHCTBEHO yTUlla-
Jie Ha IIPBY MIOJIOBMHY 2020. FOfi1HE KaJa je OCTBa-
peH HeTO rydUTaK y usHocy ofi PCJl 9,0 Mmunujap/e,
JOK je oIIopaBaK IIOCJIOBHOT pe3yITaTa 0OHOBJbEH Y
Ipyroj MoJIOBUHU 2020. TOJMHe. KaZa je JpYIITBO
KMCKa3aJio HeTo odUT y u3Hocy ox PCI 3,1 Mumm-
japme. IlocnoBHU IUTaH [IpymiTBa 3a 2021. TOAWHY
npensuha mpoduTadunte omeparuje U Bpaharbe
EBUTIA Ha UCTOPUjCKU HUBO Ca [a/bOM CTAOUIIH -
3al1joM Ha TOM HUBOY Yy Ilepuofy 2022-2023. ro-
nuHe. lleHa HadTe 3HauajHO je mopacia [0 Kpaja
roguHe (31. meriemopa 2020.) ¥ HaKOH TOT JJaTyMa,
TPEeHYTHO IIpeMamyjyhu cBe cpefibe IPOTHO3Mpa-
He TpojeKIuje 3a Mmepuop 2020-2025. Ilopef Tora,
JpYLITBO je 3aBPIILIO ITIaBHU MIPOjeKaT U3Trpafiibe
TOKOM IIOCTIe[[EbeT KBapTana 2020. rofuHe, Koju he
3HayajHO noBehaTu wuckopuithewme paduHepuje
HadTe ¥ noBehaTu ePUKACHOCT Y HapeTHUM IIepu -
ofgvma. JleTasbu 0 TOMe, IPU3HATH IYOUIY Off yMa-
HeHba BpDeTHOCTHU U Pe3yiTaT IIpolieHe M0Ka3aTesba
obe3Bpehjerba IpecTaB/beH!U CY Y HAaTIOMEHHU 9.

AHanmu3a 0CeT/bMBOCTM Ha IIPOMeHe IieHe HadTe
je TIaBHM MHAMKaATOp 3a 0de3Bpeherbe cpeficTaBa.
[IpemMa MPOrHO3U, YKOJIMKO d1 IleHa HadTe mana 3a
10 VC]I/ 6apen u fajbe MOCTOjU ITO3UTHUBHA pas3inKa
usMel)y HaJOKHagUBe BpeJHOCTY HeKpeTHMHaA, 10—
CTpOjerba U olpeMe U HbUXO0Be Cafalllihe BPeIHOCTU
PC]I 57,2 muip. (31. memiemopa 2019.: PCIT 46,5 MIIpS.).
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Ilena Ha(Te 3acHMUBA Ce Ha JOCTYITHMM IIpOrHO3aMa
CBETCKU NPU3HATUX UCTPHKUBAUYKUX MHCTUTYIIN -
ja Kao mTo cy Wood Mackenzie, Platts/PIRA, Energy
Group ¥ oCcTaiu.

PyroBoficTBO he HacTaBUTU Jia KOHCTAaHTHO IIpaTU
(¢nyrTyanuyje y neHu cupoBe HadTe U HbeH YTUIQ]
Ha IOC/IoOBame JIpyIITBa, ca IWbeM afjeKBaTHOT
Impefy3VMara Mepa 3a ydnaykaBakbe YTUIlaja VKO-
JINKO Ce HacTaBe HeraTUBHU TPEHIO0BU Ha TP>KU-
IITY.

4. NPUMEHA HOBUX MCOU

Cnegehe u3meHe mocTojehux cTaHzappma, Koje cy
CTyNMJIe Ha CHary, HUCY MMalle MaTepujanHo 3Hava-
jaH yTuIaj Ha pUHaHCHjCKe U3BeIITaje:

- HU3meHe u fonyHe KoHIenTyanHor okBUpa du-
HAHCHjCKOT UM3BelllTaBatha (0bjaB/beHe MapTa
2018. rofuiHe U Ha CHA3U 3a TOJUIIIHhbe [Iepuojie
KOj| IOYMHELY Ha laH WMJIM HaKOH 1. jaHyapa 2020.
rofiviHe);

+  JeduHunuja nocmoBarba — M3MeHe U [IONYHe
MC®U 3 (odjaB/beHE OKTOOpa 2018. U Ha CHA3U
3a FOJUIIELe TIeprofe KOju MOUNbY Ha JJaH WIN
HaKOH 1. jaHyapa 2020. FOJUHe);

- JleduHunuja MaTepujanHocTy — VisMeHe U Jj0-
nyee MPC 1 1 MPC 8 (objaBbeHe oKRT0obpa 2018. 1
Ha CHa3U 3a I'ofiuIIbe Ileprofie KOju oUnHY Ha
JlaH WJIY HaKoH 1. jaHyapa 2020. TofiuHe);

- Pedopma pejTuHra KamaTHe CTOIle — U3MeHe U
monyHe MCOU 9, MPC 39 u MC®U 7 (0djaBibeHe
cenTemdpa 2019. TOUHE U Ha CHa3W 3a TOJU-
b€ IIepHOoe Koje MOYNbY Ha JaH WIX HaKoH 1.
jaHyapa 2020. roguHe);

- TlorogHOCTU OfiodpeHe 3akymumma ycien KO-
BU]Jl 19 nmaHgemMmuje - nuamMeHe u gonyHe MCOU
16 (objaB/beHEe Maja 2020. TOAMHE U Ha CHA3U 3a
TOIUIIIEbe IepHOfe KOjU ITOUNbY Ha JaH UIIU Ha-
KOH 1. jyHa 2020 TOAUHE);

- TlogcTunaju 3aKkyny — U3MeHe U AonyHe Uny-
CTpaTUBHOT IIpuMepa 13 y3 MCOU 16 (0djaBibeHe
Maja 2020. roiuHe).

5. HOBN PAHYHOBOACTBEHU
CTAHOAPOU

3a cnemehe HOBe cTaHfapze M JomyHe nocTojehmx
CTaHfap[a ce He ouekyje na he uMaTu MaTepujamHO
3HauajaH yTUIAj Ha UHAHCHUjCKe U3BellTaje Kafia ce
yCBoje:

- MC®U 17 — VroBOpH 0 ocUTypamby (0djaBibeH 18.
Maja 2017. TOfUHEe U U3MEHeH Y jyHY 2020. TOqU -
He, CTyIla Ha CHary 3a Ileprojie KOju [IOUNbY Ha
JIaH WY HaKOH 1. jaHyapa 2023.);

+  Krmacudwuranmja odaBe3a Ha Tekyhe WM Ayro-
pounie — M3meHe u ponyue MPC 1 (0bjaB/beHe y
jaHyapy 2020. ToAMHe U peBUAMpaHe jyia 2020.
TOAViHe a Ha CHasW 3a TOfMIIE-E Nepuojie Koju
NOYMHLY Ha laH WU HaKoH 1. jaHyapa 2023. To-
IVHe);

- ITeTHM yroBOpM — TPOIIKOBU MCIYE-€H-a YTO-
Bopa — uamene MPC 37 (o0bjaB/beH y Majy 2020.
rofvHe ¥ Ha CHa3U 3a FOfUIIIbe epuze Koju Io-
UMY Ha JJaH WIM HaKOH 1. jaHyapa 2022. TofiNHe);

- HekpeTHUHe, IIOCTpOjerba U OIpeMa: IIPUHOCU
HACTaIy [Ipe HaMepaBaHe yIoTpede — M3MeHe
MPC 16 (0bjaBibeHe y Majy 2020. TOOUHE M HA
CHa3H 3a rofUIllbe Ilepuofie Ha JJaH UIM HaKOH
1. jaHyapa 2022. TofiuHe);

+ Akypupame pedepeHilM Ha KoHmenTyaaHu
OokBUp — U3meHe MCOU 3 (odjaBbeHe y Majy
2020. TOAVHE U Ha CHa3¥ 3a FOfUIllbe Ilepuofe
Ha J]JaH WIM HaKoH 1. jaHyapa 2022. Toi1iHe);

- Topmummmba modosbiiiatha MCOU cTaHfapja Iu-
KJIyca 2018.-2020. roguHe (0djaB/beHa Y Majy
2020. TOAVIHE U Ha CHa3¥ 3a FOJUIIbe IIepuoje
KOj¥ IIOYMHELY Ha laH WJIM HaKOH 1. jaHyapa 2022.
rofiviHe):

loavwky nasewTaj 3a 2020.

- Haxkuaze y 10% TecTy 3a IpecTaHaK [IpU3HaBa-
ha QHUHAHCHjCKUX 06aBe3a — namere MCOU 9
- 3aBHCHO JpPYIIBO Kao €HTUTET KOjU IIPBU MyT
npumMebyje MCOU — gonyHa MCOH 1
- Onope3uBame y ogMepaBambuMa dep BpefHO-
cTu — goryHa MPC 41
Pedopma pedepenTHe KamaTHe cromne (daza
2) - usmeHe MC®U 9, MPC 39, MC®U 7, MCOU
/. and MC®MU 16 (odjaB/beH y aBIyCTy 2020 U Ha
CHa3¥ 3a rofulllibe Ileprofie Koju IOYUIY Ha
JaH WIM HaKoH 1. jaHyapa 2021. ToiuHe).
[Ipojaja Unu ynarame cpefcTaBa uUsMehy MH-
BECTUTODPA U Her0BOT IIPUJPY’KEHOT eHTUTeTa
WIIU 3ajeJHUYKOT NIOJlyXBaTa — U3MeHe U oMy -
He MCO®U 10 u MPC 28 (131aTux cenTeMdpa 2014
roflviHe M Ha CHa3Y 3a rofuIllke Iepuoje Koju
TTOYMELY Ha JJaH WIM HaKOH JJaTyMma Koju he 6uTu
medbuHucaH of cTpaHe Oxdopa 3a mehyHapogHe
pauyHOBOICTBeHe cTaHAapae (IASB).
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6. YIMIPABJbAHE
®UHAHCUJCKUM
PUSUKOM

6.1. dakTopu PUHAHCHUjCKOT pU3UKa

IlocmoBame [pyIITBa je WU3JI0’KEHO pPas3sIuuyUuTUM
$UHaHCHUjCKUM PU3UILMMA: TP>KUIITHU PU3UK (KOju
obyxBaTa BalyTHU PU3UK, PU3UK KaMaTHE CTOIE U
PU3UK FOTOBUHCKOT TOKa), KPeJUTHU PU3UK U pU-
3UK JUKBUJHOCTU. YIIpaB/balbe puUsunuMa y Ipy-
LITBY je yCMepeHO Ha HacTojaibe ga Ce Y CUTyaluuju
HeNnpeBUIUBOCTY (MHAHCUjCKUX TPJKUIITA I10-
TeHI[WjaJTHU HeraTUBHU YTHUIAju Ha (PUHAHCHUjCKO
II0C/IOBam-e [IpyIITBa CBely Ha MUHUMYM.

3a ympaBibarbe pU3MIIMa 33/1y>KeH je leo 3a GMHaH-
cvje ¥ (pUHAHCHjCKY KOHTPONY [pyIITBa Y OKBUPY
dyHKIY]je 3a PUHAHCYje, eEKOHOMUKY, IUTaHUPatbe U
pauyHOBOCTBO (y Aasbem TeKcTy ,,PEINAY) uy ckita-
Iy ca MONIMTHKaMa O0f0odpeHUM off cTpaHe [IpyIITBa
UeHTUQUKYje U [Tpolieryje GUHaHCHjCKe PU3KKe U
IedurHMIe HayMHe 3alITUTe Off pU31Ka TeCHO capa-
hyjyhu ca nocoBHUM jeguHMIIAMa [IpyIITBa.

Y TOKy CBOT pefO0BHOT MOC/IOBama JJpyIITBO je U3/10-
>KeHo criefilehum GMHAHCUCKUM pU3UITUMa:

a) TPSKUIIHY PU3UK (KOju 00yXBaTa pU3KK O IIPO-
MeHa KypceBa CTpaHUX BalyTa, KAMaTHU PU3UK
U pU3UK IIPOMEHe IleHa pode);

0) KpemuTHU PU3UK U

B) PU3UKJIUKBUIHOCTHU.

Tp>KuwHU pusuK
JpYIITBO je U3TI03KEHO TP>KUILIHOM PU3UKY. Tp>Ku-

IITHYU PU3UK ITPOUCTUYE M3 TIOC/IOBAkbA Ca PA3IUU -
THUM a) BallyTaMa, ) KaMaTHUM CTOllaMa, B) lleHama
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pode, rfie cy cBaKe Off FlbUX U3JI0KEHe OIIITHM U CIie-
nudUIHUIM IpOMeHaMa Ha TP>KUIITY. PYKOBOJICTBO
aHaNIM3Wpa Y IIpaTH HUBO PU3HKa KOjU je MpuxBa-
T/bUB, MehyTHM 0Baj IPUCTYI He UCKIbYUyje TYOUT-
Ke KOjU OU HacTany ycie[ 3Ha4ajHUX [oMepara Ha
TP>KUIITY.

BanymHu pusuk

OpywmTBo nociyje y mehyHapogHMM OKBHpUMA U
MU3JI0’KeHa je PU3UKY IIPOMeHa Kypca CTpaHUX Bajly-
Ta KOjU MPOUCTHUYE U3 II0CTI0Bamka Ca pa3indyuTHUM
BanyTaMa, InpBeHcTBeHO YCII u EYP. Pusuk mnpo-
ucTuye M3 dygyhux TProOBUHCKUX TPAHCAKIUjA U
MIPU3HATUX CPEJICTABa U 0O6aBe3a.

PyROBOZCTBO JIpyIITBa je YCTaHOBUWIO MOMIUTHUKY 3a
yIIpaB/bakbe BATYTHUM PU3UKOM. Jla 61 yIIpaBihalio
BaJlyTHUM PHU3UKOM KOjU NpPOUCTHUe U3 dyayhux
TPrOBUHCKUX TPaHCaKIMja U NPU3HATUX CpefcTa-
Ba u odaBe3a, 3amy>KeHU y fgeny dyHkiuje OEIIA 3a
¢uHaHCcUje yroBapajy HajIIoBOJbHUjE KypceBe 3a Ky-
IIOBMHE MHO BaJlyTa KOjU Cce yroBapajy Ha JHEBHOM
HUBOY VY 3aBUCHOCTHU O]l KpeTarba Kypca TOT [IaHa.
BanyTHM pU3KK HacTaje Kafa cy oyayhe TpaHcakiuje
U MIpU3HaTa CPEJICTBA U 0OaBe3e MCKa3aHe Y BAIyTHU
Koja HUje QYHKIIMOHATHA BalnyTa [JpylITBa.

JpymTBO MMa KpefuTe JeHOMHWHOBaHe y CTPaHUM
BajlyTaMa, Haj3HadajHuje y EYP Koje mpeBacxopn-
HO U3JIaKy [IpyIITBO BaJlyTHOM PU3HUKY. BalyTHOM
M3TI0>KeHoIIhy 110 OCHOBY KpefWTa ce yIpaBiba IO
OCHOBY yuentha KpeAuTa JeHOMHUHOBaHUM Y QYHK-
LIMOHATHOj BalyTH JIpyIITBa Y YKYITHOM KPeJUTHOM
nopTdonujy.

KiUroBozicTBEHa BpPeJHOCT (PUHAHCUjCKUX WH-
cTpyMeHaTa (HeTO Of MCIIpaBKe BpemHOCTH) [py-
IIITBA 10 BaJlyTaMa puKa3aHa je y cienehoj Tabenu:

loavwky nasewTaj 3a 2020.

Ha paH 31. peuemb6pa 2020. roauHe PCp, EYP vch OcTano VKynHo
®duHaHcujcKa cpeacTBa
CmanHa cpedcmaea
Do PO SO : S e
ﬂzaaa?mnnawam 3 aBMCHMM npaBH M M .......................... _ .......... 22911248 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ .................... _ ,,,,,,,, 22 91 l 2 4 8 .
OCTanMﬂyropquM¢MHaHCMJCKmnnaCMaHM .............. 84336 ............ 15044155740 .................... _ 1594491
ﬂyropoq Ha HOTp a )KMBaH:a .......................................... 9374 ................. 75778 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ .................... _ ............... 85 l 5 2 .
O6pmHa cpedcmaea
HOTpa)KMBanaHOOCHOBynpOﬂa]e ...................... 18627387 ............ 3808757 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 95424 .................... - ,,,,,,,, 22531568
nOTpa)KMBaHJa Mscneum)wmx nocﬂosa ................ 63062 ................. 42855 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 149953 .................... - ,,,,,,,,,,,,, 255870 .
ﬂpyranomammsamallszsgll ............ 1270570 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 28552922456611
KpaTKopquM¢MHaHCMJCKmnnaCMaHM ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 179617 ............ 5163360 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ .................... _ 5342977 .
rOTOBMHaerTOBMHCKM eKBMBaneHTM ................. 4526215 ............ 3173675 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 243184 .............. 6 711 7949785 .
Q@uHaHcujcKe obacese
MyzopouHa pesepeucara u obageze
ﬂyropqueO6aBese(l4lgg) ,,,,,,,, (72780867) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (120107)(160295) ...... (73075468)
KpamkopouHe obagese
Kpomiopose gunancuicxe obasese  (L770865)  (LEOLEZY (7750 (52889 (13663179
OﬁaBeaewsnocnOBaH:a(9462425> .......... (7834253) ......... (3324991)(32269) ...... (20653938)
OCTaneraTKopquewaBeae(8024143) ............... (79851) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (152390)(2114) ,,,,,,,, (8258498)
HeTo nanoxxeHocT 5.496.569 (54.545.987) (3.138.083) (240.564) (52.428.065)
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e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

Ha paH 31. gpeuemb6pa 2019. roguHe PCp, EYP vcph OcTano VKynHo

Q@uHaHcujcKka cpedcmaea

CmanHa cpedcmea

cperiy pos coramm ey peayTaT 95662 : : : 95.662
fxiaff:mnnawaw 3 aBMCHMM npaBHMM ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _ 2 32 O 518 7 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ ,,,,,,,,, 23205187 .
OCTanMﬂyropquMdleaHCM]CKMnnaCMaHM ,,,,,,,,,,,,,,,, 73592729893 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4964 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 8 08449
. ﬂyropo q Ha HOTpa )KMBaH:a ........................................... 6 82 5 ,,,,,,,,,,,,, 2273 5 9 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2 34184 .

O6pmHa cpedcmaa
nOTpa)KMBaHDaHOOCHOBynpoﬂa]e ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 23075088 ........... 5 168855 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 128120 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - ,,,,,,,,, 28372063

nOTpa)KMBaHDaMscneumqumxnocnosa ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 59001 ,,,,,,,,,,,,,,, 4 2976 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 16446019 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2 66456

ﬂpyranmpamwsaba ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 8 37217 1093045 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3215 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 550 ,,,,,,,,,,, 1934027

. KpaTKopquM d)MHaHCM] C KM nnac MaH M ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 49444 U 5 3 8 4 278 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ ,,,,,,,,,,, 54337 22 .

FOTOBMHaMFOTOBMHCKM eKBMBaneHTM ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 6084928 ........... 5267369 ,,,,,,,,,,,, 21414268104 ,,,,,,,,, 13501827
Q@uHaHcujcKe ob6acese
AyzopouHa pesepeucara u obacese

. ﬂy ropo q H e . 066883 e ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (12490) ........ (828247 5 o ) ,,,,,,,,,,,,, (173 l 30) ‘‘‘‘‘‘‘ (225 69 2 ) ‘‘‘‘‘‘‘ ( 832360 62) .
KpamkopouHe obagese

Kparcopoune duranoucre osaeese (Le0sss) (581090 (36162 (3243 (1519940

OﬁaBesemsnocnOBaH:a ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (12588893) ,,,,,,,,, ( 7832250) ,,,,,,,, (16266990) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (32823) ‘‘‘‘‘‘‘ ( 36720956)

. OCTan e . KpaTK opque 06 a Bese ............................. (73 1 9 41 7) ,,,,,,,,,,,,, (876 5 8) ,,,,,,,,,,,,, (l 67 593) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (14 440 ) ,,,,,,,,, ( 758 glo 8) .
Hemo u3sno>xeHocm 8.751.326 (55.436.600) (14.201.690) (327.525) (61.214.489)
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[IpunuKoMm IpepadyHa cTpaHuX BanyTa y PCIl kopuntheru cy ciegehu kypceBu:

Ha pgaH usBewTaBamwa

31. peuembap 2020. 31. peuembap 2019.

117,5802 117,5928

95,6637 104,9186

AHanusa ocemmusocmu

JpyIITBO je OmIyuniIo ga odeiofaHu uHgopMalyje
O TP>KUIIHOj U TOTEeHIIWjaTHOj N310>KEHOCTU XUII0-
TETUUYKOM JTOOUTKY/(TyOUTKY) off Kopuiitherba ¢pu-
HaHCUjCKUX UHCTPYMeHaTa KpO3 aHalU3y OCeT/bU-
BOCTH.

AHarnu3a 0CeT/bUBOCTU IIPMKa3aHa HIDKe [IpUKaszyje
XUIMOTETUYKM YTUIlQ] Ha (PUHAHCHUjCKe H3BelITaje
IpymTBa u M0dUTaAK/(ryduTak) Koju he ce mojaBu-
TU yCIief IpoMeHe Kypca a He [IpoMeHe Y CTPYKTYPU
mopTdonuja ynarama ¥ OPYrUux Bapyjadnu Ha JaH
M3BellTaBaba.

Ha maH 31. merieMopa 2020. TOUHE, YKOTUKO O 6110
3abesieskeH pacT/maj] JIoKalHe BanyTe 3a 5% V ofi-
Hocy Ha EVP, a cBe ocTajie Baprjaduie duiie Hermpo-
MembeHe, TOOUT IIpe Olope3nBaba U KalluTal dumm
6u Behu/mamu 3a PCJJ 2.727.299 xubaga (2019: PCJJ
2.771.830 Xwhajia), YIIIABHOM 300T MO3UTHUBHUX U
HeraTUBHUX KYPCHUX Pa3/IMKa 10 OCHOBY IIpepauy-
Ha 0daBe3a 10 KpeJuTUMaA JeHOMUHOBAaHUM Yy EVP.

Ha gau 31. gertemodpa 2020. ToukHe, YKOJIUKO d1 6110
3abesiesKeH pacT/majl JIOKaIHe BalmyTe 33 10% V ofi-
Hocy Ha VC]I, a cBe ocTasie Bapujaduiie duse HEIpo-
MembeHe, JOOUT IIpe Olope3nBakba U KalluTal dunu
ou Beha/mamba 3a PC]Jl 313.808 xmsbaga (2019: PCJJ
1.420.169 xWbafia), YIIABHOM 300T MO3UTHUBHUX U

HEraTUBHUX KYPCHUX Pa3JIMKa I10 OCHOBY IIpepavy-
Ha obaBe3a npema ]IOSaB]'ba‘-II/IMa A€HOMHWHOBAHVMY
YCI.

Pusuk yeHa pobe

duHaHCcHjcKe nepdopMaHce JpymTBa JUPEKTHO CY
Be3aHe 3a lieHe cupoBe HadTe 1 HaQTHUX JlepuBa-
Ta. [IpymiTBO HUje y MoryhHOCTY Aa V MOTIYHOCTU
KOHTPOJIUIIIEe IleHe OBUX IIPOU3BOAA, KOjU 3aBHCe
Ol paBHOTEKE MOHYEe U IOTPaKEbe Ha CBETCKOM U
JoMaheM Tps>RUIITY cupoBe HadTe M HapTHUX Jie-
puBaTa Kao U 0f [10CTyIIaKa KOHTPOJIHUX areHnyja.

CucTem IIaHUparba JJpyIiTBa IpUIIpeMa pasanudm-
Te CIleHapHuje 3a KJbydHe (haKTope Y 3aBUCHOCTHU Of
IleHa HadTe Ha II0daMHOM TP>KUIITY. OBaj IPUCTYIT
omoryhaBa MeHaIIMeHTY fAa MpWUIarofyd TPOLIKOBe
CMaB-eHeM W PeroporpaMrpamemM NHBeCTULIAO-
HUX [IpOrpaMa Y Jpyrux MexaHu3aMa. TakBe akKTUB-
HOCTHM IIOMayKy [ia Ce PU3UK CMarbU Ha IPUXBAT/bUB
HUBO.

Pusuk kamamHe cmone

KpeouTu mOBYYeHU II0 NMPOMEH/BUBUM KaMaTHUM
cTOomaMa M37aKy [JpYIITBO KaMaTHOM PU3UKY HOB-
YaHOT TOKa. Y 3aBUCHOCTU OFf HETO 3ay>KeHOCTH Y
HEKOM BPEMEHCKOM Iepuofy, 6110 Koja IpoMeHa
OCHOBHe KaMaTHe cTore (Eypudop miu JIudop) uma
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MPOMNOPIIMOHANHY YTHUIIAj Ha pe3ynTaT JpymTsa. [la
Cy KaMaTHe CTOIle Ha 3ajMOBe Y CTPaHUM BaJlyTama
ca MpOMEH/bUBOM KaMaTHOM CTOIIOM &uite 3a 1%
BUIIle/HIKE, Ca CBUM OCTaJIMM ITapaMeTpHUMa He-
MIPOMEIbEHUM, PE3YIITAT Ipe ITope3a Ha JJOOUT U Ka-
MMUTAN ¥ 2020. roguuu d6uio 6u PCJl 667.008 xubaga
(2019: PCI 718.111 Xusbafa) HU>KU/BUIIY, HajBUIIIE
300r BUIIKUX/HWKUX TPOIIKOBA KaMaTa Ha 3ajMOBe
ca MpOMeH/bMBUM KaMaTHUM CTOTaMa.

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

KpedumHu pusuk

JpyImTBO Cce M3Nayke KPeSUTHOM DHU3UKY, OJJHO-
CHO pu3uKy fAa he jegHa cTpaHa QuHaHCHjCKOT
WHCTPYMEHTA Y3POKOBAaTH (PUHAHCUjCKU TYOUTAK
IpYyroj cTpaHu, TUMe IITO Hehe HCIYHUTU CBOje
odaBese.

VI37105KeHOCT PU3UKY HacTaje Kao pe3yiaTaT 33amy-
>KMBama [IpyliTBa ¥ APYTUX TpaHCaKIMja ca cay-
roBapadyuma, ycieq KOjuX HacTajy (puHaHCHjCKa
CpeficTBa ¥ BaHOMJTAHCHE KpeIUTHe 0daBe3e.

MaKcrMalHa U3/105KeHOCT KpeJUTHOM PU3UKY Jpy-
HITBA IO BPCTU CpeAcTaBa MCKa3aHa y CafjalllFbUM
BpefgHOCTMMa (PUHAHCH]CKUX CPeCTaBa y OWIaHCY
cTarba IIpUKasaHa je y cimesehoj Tadenu:

31. npeuembpa

2020 2019

OUHAaHCUJCKN MHCTPYMeHTM Kpo3 OYP 95.316 95.662
. ﬂyropo q HmnnaCMaHM aaBMCHMM npaBHMM nMLMMa ....................................................................... 22911248 ............. 23205 l 87 .
OCTanmnyropquMdw]HaHCM]CKMnnaCMaHM ................................................................................... 1594491 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 808449
ﬂyropquaHOTpa)KMBaHza ................................................................................................................... 85152 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 234184
HOTpa)KMBaHDaHOOCHOBynpoﬂale ............................................................................................... 22531568 ............. 28372063
HOTpa)KMBaHDaMscneuMd)MquxnocnOBa .......................................................................................... 255870 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 266456
ﬂpyranOTpa)KMBaH:a ...................................................................................................................... 2456611 ............... 1934027
KpaTKopquM ¢MHaHCMICKMHHaCMaHM ............................................................................................ 5342977 ............... 5433722
rOTOBMHCKmeKBMBaneHTM M rOTOBMHa ............................................................................................ 7949785 ............. 13501827

VKYNHO MaKCUManHa U3/I0)KEHOCT KpeAUTHOM PU3UKY 63.223.018 73.851.577
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Vnpasmwaree KpedumHum pusuyumd. KpemuTHU pu-
3UK IpeficTaB/ba HajBehu nojefHavYHM PU3UK I10-
ClIoBakba [IpylITBa; PYKOBOJCTBO Y CKI3ly Ca THUM
M’K/BUBO YIIPaBiba M3/105KEHOIThY KpeJUTHOM pPU-
3UKy. KpegUTHY pU3UK HacTaje U3 TOTOBUHE U rO-
TOBUHCKUX €KBHBAJ€HATa, [ENO3UTa KoJ OaHaKa
U (GUHAHCUjCKUX UHCTUTYLMja, Ka0o U KpeJUTHe
M3TI0’KeHOCTH Y Be3M ca KyNIlMa Ha BeIMKO ¥ MaJlo,
yKIbYyuyjvhu HeHamnaheHa MoTpaskuBama U U3BP-
IIeHe TpaHCaKIyje.

Jlumumu. OpymTBo AeduUHUIIE HUBOE KPETUTHUX
pU3MKa Koje IIpey31uMa, TaKo IITO [10CTaB/ba INMUTe
Ha U3HOCe PU3UKA KOjU Cy IPUXBAT/BMBU § OJHOCY
Ha jemHOT 3ajMonpumIia. KpeAUTHU TMMUT Ce YTBP-
hyje 3a cBakor Kymija rnojequHavYHO, Ka0 MaKCUMaI -
HM U3HOC KPeAUTHOT PU3UKA, UMajyhu y BUAY 6poj-
He KapaKTepUCTUKe, Kao IITO CY:

- ®uHaHCHjCKYU U3BeIITaju cayroBapaya;

- CKOpMHT KOJI AreHIiyje 3a IpUBpefHe PETUCTPE,
komnaHuje HUC v/unu D&B n3BenITaja;

- KomnuwnHa ynucaHUX 3aJ10Ta;

- Tlomamu o d10KafjaMa pavyHa Ky1iia;

- IIpeTxomH¥ OFHOCH ca [IpYyIITBOM,

- IlnaHupaHu 06MM IIpofaje;

- [JyKyHa capafie ca [JpymTBoM, YKby4yjyvhu
CTapOCHY CTPYKTYPY, Jocriehe U ocTojarbe duito
KaKBUX (DMHAHCH]jCKUX MTOoTenIKkoha.

loavwky nasewTaj 3a 2020.

Mompaykusarsa 00 npodaje, cneyuduyHa u dpyaa
nompaxxugarsa

Ha uznoskeHocT [IpylITBa KpeAUTHOM PU3UKY Y Haj-
Behoj Mepu yTruy MHAVBUYaTHE KapaKTEPUCTUKE
CBaKoT KyIIlia.

JpyIITBO NpUMeRyje I10jefHOCTaB/beH IIPUCTYII
MC®U 9 3a ogMepaBarbe OYEKMBAHUX KpPeAUTHUX
ryduTaKa, KOju KOPUCTH MCIPABKy 3a OUEKHWBaHe
ryOMTKe TOKOM BeKa Tpajarba.

V nuby oMepaBarba OUeKUMBAHUX KPEAUTHUX Iy-
duTaka, MOTPAKMUBakba O] KyIala, ClenudUIHUX U
IOPYTUX [MOTPasKUBakha IPYIIKCAHa CY Ha OCHOBY 3a-
jEMHUUKMX KapaKTePUCTHUKA KPeIUTHOr PHU3UKA U
Opoja maHa Kalllkberha.

OueKrBaHe CTOIlE KpeAUTHUX I'yOUTaKa Ce 3aCHUBa-
jv Ha ipodunuma miahamba 110 0OCHOBY IIpoAaje y mne-
prony of 60 MeceIy mpe 31. JereMopa 2020. TOUHE,
Kao ¥ ofrosapajyhux NnpeTxofHUX KpPeJUTHUX Ty-
OduTaKa MpeTpIVbeHUX Y HaBeIeHOM mepuofy. UcTo-
PHjCKe CTOTIe TYOMTKA HHUCY KOPHUTOBaHe Y O[THOCY Ha
nHdopManyje o dSygyhruM MaKpOeKOHOMCKUM (dak-
TOPHMaA, 003UPOM Jja HUCY YCTAaHOBJbEHE KOperaluje
Koje 6U 3HauajHo yTUIlale Ha CITOCOOHOCT Kymalia fia
U3MUpe [I0OTpakUBakha.

Pe3epBucame 33 KpeIUTHE TYOUTKE Y Be3U ca I0Tpa-
>KUBamkUMa Off KyIlalla 110 OCHOBY IIpofiaje, criery-
¢uUHUM U IPYTUM MOTpasRKUBambUMa ce oapehyije v
CKJIaJTy Ca MaTPHUIIOM pe3epBUCaiba Koja je MpuKasa-
Ha y Tabenu y HaCTaBKYy.
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Ha faH 31. fietieMbpa 2020 rofiiHe MaTPHIIa pe3epBrca- ITo npaBuny, NOTpa’kKUBamka Koja IIpeBa3uia3e 0fo- Ha U AY>KUHY Tpajaka IIOCI0OBHOT OfHOCA ca Ipy-
Hha Ce 3aCHMBa Ha pojy /laHa JOoCTIeNINX OTPKUBakha: dpeH KpemuTHU TUMUT 00e30eheHa cy wiu baHKap-  IITBOM.
CKOM rapaHII1joM, aBaHCHUM IUTaharmbeM MU HEKOM
VKYNHO noTpa>kusawa Ipyrom BpcToM 06e36eherba. PyKOBOJICTBO Bepyje /ia cy Heode3BpeheHa moTpasku-
Crona BpyTo YkynHu oA npopaje, Batba Off [Ipofiaje, crienudbUyYHa U [pyra OTpaskuBa-
o6esBpehera U3HOC ECL cneunduyHa u gpyra p .
noTpaxuearwa VKOBOJCTBO [JIpyIlITBa pefoBHO Oliekyje Kpe- Ha Y IOTIYHOCTY HalIaTUBa.
IUTHU KBAJIUTeT [IOTPa’kKMBakba Off IIpojaje, clie-
MoTpakmBarsa Mo OCHOBY Mpoaaije, IUPUUHUX U APYTUX NOTPayKUBakha Y3MMajyhu y [IpomeHe Ha UCIpPaBIM BPegHOCTU IOTpPaKUBaHa
creunuIHa v Apyra noTpaxmsatsa: 0863Up aHaNIM3y CTAPOCHE CTPYKTYpE MOTPakKMBa- 10 OCHOBY IIpOJiaje U NOTPaKMBama 3a 3aKyIl CY:
- Hepgocnena 0,03% 22.136.726 (5.769) 22.130.957
.......................................................................................................................................................................................................... e
- pocnena po 30 paHa 0,17% 1.267.322 (2.175) 1.265.147 no ocHoBy npopaje
- nocnena of 31 no 90 naHa 0,88% 304.903 (2.698) 302.205 Cneunduuna OnwTa MoTpaxusamwa
.......................................................................................................................................................................................................... Wenpaeka i MeHpaBka Salsakyn ViynHo
- pocnena og 91 go 270 paHa 3,69% 319.980 (11.792) 308.188
.......................................................................................................................................................................................................... Ha paH 1. janyapa 2019. roamse 2.442.854  3.539.446 59.609 6.041.909
- pocrniena npeko 270 paHa 93,14% 18.040.589 (16.803.037) 1237 .52 e
PesepBucama 3a 06e3Bpehetre
. - 74.646 2.321 76.967
YKynHo noTpaxmsara oa npoaaje, 42.069.520 (16.825.471) 25.244.049 noTpaxmeara
CMeLMOUMUHA M [ PYra MOTPaKMBaA e
Yknpawe pesepsucara (HanoMeHa 36) - (73.383) (7.867) (81.250)
Hapiar 31. ,z[eueM6pa 2_019 TFO/IMHE MaTpHILIa PE3EpBIICa- [MoTpaxkmBara oTnMcaHa TOKOM roAnHe Kao (262.377) (1.232) (263.609)
Ha Ce 3daCHMBA Ha 6p0]y JaHa OOCIIEeNTMX ITOTPa>KYBakha: HeHannaTuea - : : :
YKYNHO noTpaXuBaka Ocrano - (1.806) - (1.806)
Crtona BpyTo VKynHu op npopaje,
ob6ezBpehema U3HOC ECL cneuuduyHa 1 gpyra Ha pan 31. peuem6pa 2019. roguHe 2.442.854 3.276.526 52.831 5.772.211
noTpakxuBarba
) PesepBucana 3a obesBpehere B 90.356 5126 95482
MoTpaxunsara No ocHOBY Npogaje, noTpaxkusara
cleUMbUUHA M APYTa MOTPAXKMBAHeA:
.......................................................................................................................................................................................................... Vkmaare pesepemcatba (HanomeHa 36) _ (112.728) (11.634) (124.362)
- Hepocnena 0,05% 28.101.985 (13.606) D8.088.370
.......................................................................................................................................................................................................... MoTpaXkMBatba OTANCAHA TOKOM FOUHE Kao ) 609.621) 285 609.906)
- pocnena po 30 gaHa 0,18% 1.207.976 (2.179) 1.205.797 HeHannaTtuea
- pocnena of 31 no 90 gaHa 1,10% 117.107 (1.292) 115.815 OcTtano - 4 - 4
- pocnena oa 91 go 270 gaHa 2,58% 173.681 (4.479) 169.202 Ha paH 31. peuembpa 2020. roguHe 2.442.854 2.644.537 46.038 5.133.429
- pocnena npeko 270 paHa 94,64% 18.540.231 (17.546.878) 993.353

TpomkoBy 00e3Bpeherba WM OTHHCA CY YKBYyYe-  OWIAHC ycIexa. I3HOCH pe3epBHcarba 3a 00e3Bpehe-

YKynHo noTpaxxusaka of npopaje, 48.140.980 (17.568.434) 30.572.546 HM y pacxofie ofi yCcKiIahuBarba BPETHOCTU OCTallé  Ebe Ce YIVIABHOM OTIIMCY]y Kafla ce BUIIE He OUeKyje
cneunduryHa N gpyra noTpaxkusamwa . .
MMOBUHE KOja ce MCKasyje 1o ¢ep BPeOHOCTH KPO3  MPWINB FOTOBUHE.
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MakcuMaliHa M3MI0’KEHOCT KPeOUTHOM PHU3HKY Ha
JIJaH W3BeITaBamka jé KEbUTOBOACTBEHA BPEJHOCT
CBaKe Kilace HaBeeHWX IMOTpaKUBama. OcTaie
KJIace y OKBUPY MIOTPaKUBarba 110 OCHOBY IIPOfaje,
crienupUIHUX U IPYTUX MOTPA’KMBAka He CafjpiKe
cpezicTBa Koja cy obe3BpeheHa.

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

Ha gaH 31. merieMbpa 2020. MOTpyKKUBaba U3 CIie-
IMUUHNX I10CTI0Ba Y U3HOCY of PCIl 2.177.080 Xu-
7bafia (31. meriemopa. 2019. rofuHe y usHocy o PCI
2.213.511 XWJbagia) Cy y HajBehem fieny ode3Bpehena y
BpegHocTy PCJT 1.921.210 Xxurbafa (31. mJeriemopa 2019.
roguHe PCJJ 1.947.055 xuibafia). 99,7% OBUX IOTpa-
>KYBatba Cy CTapuja Of 5 TogMHa.

HpomeHe Ha UCIIPpaBIIY BpDEAHOCTHU APYIUX IIOTPA>KMUBakba CY:

KamaTta Ha [loTtpaxkmBamwa

OcTana

ropoyHe nnacmMmaHe 3a re VYKynHo
Ayrop APY noTpa>kxmeama y
(KpaTKOpoO4YHU Aeo) KamaTte

Ha paH 1. jaHyapa 2019. roguHe 430.715 2.131.095 7.400.617 9.962.427
PesepBucatba 3a o6esspehere

- 4.802 9.342 14.144
ocTanux noTpaxkmBara
Yknpawe pesepsucarsa (HanomeHa 36) (5.951) (12.914) (1.088) (19.953)
MpeHoc Ha KpaTKOpPOYHU Aeo (40.320) - - (40.320)
KypcHe pasnuke (2.226) - - (2.226)
MoTpaxkusara oTrnvcaHa TOKOM roaunHe ) (57.932) 6.971) (64.903)
Kao HeHannaTuBa u ocTano
Ha pau 51. peuemGpa 2019. 382.218 2.065.051 7.401.900 9.849.169
roavHe
Pesepsucara 3a ob6esspehere

- 8.165 2.006 10.171
ocTanux noTpaxkuBata
Yknpawe pesepsucatrsa (HanomeHa 36) - (38.415) (369) (38.784)
[MpeHoC Ha KPaTKOPOUHW Aeo (2.365) - - (2.365)
KypcHe pasnuke 42) - - (42)
MoTpaxkusara oTrnvcaHa TOKOM roaunHe ) (46.480) 837) (47.317)
Kao HeHannaTMea 1 ocTano
Ha paH 31. geuem6pa 2020. rogmHe 379.811 1.988.321 7.402.700 9.770.832
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HpomeHe Ha UCIIpaBII Bp€OAHOCTY AYTOPOYHUX IIJIaCMaHa 3aBUCHUM IIPDAaBHUM JIMITMMaA CY:

VKynHo

Ha paH 1. jaHyapa 2019. roguHe 4.043.046
OﬂMepaBaH:eOqEKMBaHMXwaTaKa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 94891
npeHOCHaKpaTKopquMﬂeo ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (1822844)
KprHepasnMKe ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (14939)

Ha paH 31. peuemb6pa 2019. roguHe 2.300.154

Ha paH 1. janyapa 2020. roamHe 2.300.154

OpnMmepaBatbe ouekMBaHUX rybuTtaka -
anHOCHaKpaTKOquHMﬂeo1359610
KprHepasﬂMKe ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (344)

Ha pan 31. peuemb6pa 2020. roguHe 3.659.420
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e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

HpomeHe Ha WUCIIPpaBIY BpDEAHOCTHU KPATKOPOYHHMX IlJIaCMaHa Cy:

Texkyha

KpaTtkopouHn KpaTtkopouHu ocneha
KpeauTU 3aBUCHUM KpeanuTun y - VYKynHo

AYropo4yHux

npaBHUM nuuuMa 3eM/bm

KpeauTa
Ha paH 1. janyapa 2019. roguHe - 2.019 5.686.160 5.688.179
OpMepaBatbe ouyekMBaHUX rybuTaka - - 5.000 5.000
VYknpawe pesepBucatba - - (172.425) (172.425)
lMpeHoc ca gyropoyHor gena - - 1.863.164 1.863.164
KypcHe pasnuke - - (34.393) (34.393)
Ha paH 31. peuem6pa 2019. roguHe - 2.019 7.347.506 7.349.525
OpMepaBatbe ouekmBaHUX rybuTtaka - - 17.822 17.822
Yknaawe pesepBucama - - - -
MpeHoc ca pyropoyHor gena - - (1.357.245) (1.357.245)
KypcHe pasnuke - - (685) (685)
Ha paH 31. peuemM6pa 2020. roguHe - 2.019 6.007.398 6.009.417

Ha faH 31.12.2020. 4 31.12.2019. TofjiiHe HUje dUJIo fle-
mo3uTa ca fiociehem rpeko Tpu Meceria.

OueKMBaHU KpegUTHU rydouriy 3a Behuny ¢uHaH-
CUjCKUX CpeJiCTaBa ce ofiMepaBajy y3umajyhu y 06-
31p OUEKMBaHe KpeJUTHE 'YOUTKE TOKOM BeKa Tpa-
jarba (prHAHCHjCKOT CpejICTBa.

Ha maH 31. leriemdpa 2020. ¥ 2019. TOVHE HUje U0
3HAYAjHUX KPeAUTHUX I'yOMTaKa O] yMathekha Bpejl-
HOCTH NPU3HATe UMOBHHE.

Pusuk nukeudHocmu

I[IpojeKkIyja YKYMHUX TOKOBA TOTOBKUHE BPIIU Ce Ha
HUBOY [JpyITBa. Jupernyja pUHaHCHja IPaTy KOH-
TUHYHUPAHO JTUKBUIHOCT JpyIITBa Kako du 06e36e-
Iva JOBOJbHO TOTOBHHE 3a OTPede IMOCI0Bamka, Y3
oflp’KaBarbeé HUBOA HEUCKOPUITheHUX KpPeIUTHUX
JIMHYja, TaKo Ja [pyIITBO He NpeKopau¥l JJ03BO-
JheHU KPeIUTHU JINMUT KOJ OaHaKa WU YCIIOBe U3

loavwky nasewTaj 3a 2020.

yroBopa 0 no3ajmMuliama. OBakBO IIPOjeKTOBAE y3-
MMa Y 003Up IIaHOBe [IpYIITBA Y TOTIefly U3MUpe-
Hha IyTOBa, YCKIIaljMBarbe ca yrOBOPEHNM YCIIOBUMA,
ycrimahuBame ca MHTEPHO AeUHUCAHUM [IM/beBU -
Ma, ¥ aKoO je IPUMEHJbUBO, eKCTepHEe 3aKOHCKe WIN
TpaBHe 33axTeBe Kao IITO Cy Ha IMpPUMep BallyTHa
orpaHUYeba.

Buliilak roToBMHE U3HAJ HUBOA HOTPESHOI‘ 3a yIpa-
B/bambe OSpTHI/IM KaIIMTaJIOM II0JIa’Ke Ceé KaO BUIIIaK
TOTOBMHE Ha OPOYEHE JEeIIO3UTe.

V Tadenu HKe aHaTU3MpaHe ¢y GUHAHCHjCKE 0da-
Be3e Ha IaTyM SWIaHca cTarba JpyIITBa Koje Cy rpy-
rcaHe IpeMa JaTymy gocreha.

VI3HOCH IPYIKa3aHU y TabeNy IpeJiCTaB/bajy yTOBOPHE
HeJVCKOHTOBaHe HOBUYaHe TOKOBe. VI3HOCH KOju J0-
CIIeBajy Ha HaIlJIaTy Y POKY Of 12 Meceliy jefHaKHU CY
IUXOBUM KEBUTOBOJICTBEHHM U3HOCKHMa, dyayhu fa
edeKaT IVCKOHTOBaKa HUje MaTepyjalHOo 3HauajaH.

KpedumHu keanumem ¢uHaHcujcke uMoguHe

KpepuTHM KBanuTeT (PUHAHCUjCKE MMOBUHE KoOja
HWUje focIieia HUTH odbe3BpeheHa MosKe ce MpoleHr -

YrosopeHu

TU ITO3UBatbeM Ha CII0J/bHE KpeqUTHe pejTHUHTe (aKo
Cy OOCTYIIHY) WIM Ha UCTOPUjCKe MH(OpMaIyje o

cronaMa Heltahama Ipyre yroBOpHe CTpaHe:

BBb 1 Mamne opg bes
q YKynHo
BULUE BBb pejTuHra
Ha paH 31. peuemb6pa 2020. roguHe
[oTOBWHA N FOTOBUHCKM EKBUBANEHTH 2.310.366 3.888.729 1.750.690 7.949.785
Ha pan 31. peuembpa 2019. roauHe
[oTOBWHA N FOTOBUHCKM €KBUBANEHTH 3.926.559 5.109.275 4.465.993 13.501.827
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Capawma Mawe og 1 1-5 Mpeko 5
BpeAHoOCT HOBHaHW roguHe rogvHa roavHa
p TOKOBM
Ha paHn 31. peuem6pa 2020.
Ourarcujcke obasese 85.896.800 90.216.843 15.008.689 62.413.869 12.794.285
(KpeanTn + NN3UHF)
Obasese us nocnosarea 24.438.955 24.438.955 24.438.955 . .
1 o6aBe3se 3a AVBUAEHE
110.335.755  114.655.798  39.447.644 62.413.869 12.794.285
Ha paH 31. peuemM6pa 2019.
Ouraricujcke obasese 90.756.002 95.865.051 9.052.606  82.868.103 3.944.342
(KpeanTn + NU3NHI)
O6asese us nocnosatea 40.501.648 40.501.648 40.501.648 § y
1 obaBese 3a AMBUOEHIE
131.257.650 136.366.699  49.554.254 82.868.103  3.944.342
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6.2. VipaB/bame pU3UKOM KallUTalIa

[wb yIpaBibarha KaUTaIoM je Ja JpyIuTBo 3apsKu
CIIOCOOHOCT [la HacTaBHU fia MOCNIyje y HeorpaHMYe-
HOM IepUoAy V HPeNBUI/bUBOj SyayhHOCTH, Kako
ou arnmoHapuma 0de3denuno mospahaj (rpodwur),
a OCTalM WHTEPeCHUM CTpaHaMa I0BOJbHOCTH, U
Jia 61 0YyBAIO ONTUMAJIHY CTPYKTYPY KaluTaia ca
[[M/bEM J]a CMAEbU TPOIITKOBE KallUTaIa.

Jla du ouyBayI0 OJHOCHO KOPUTOBAJIO CTPYKTYPY Ka-
nuTana, JpymTBO MOJKe ia U3BPIIN KOPEKIU]y UC-
IIaTa AUBUIEHAM aKIMOHapyMa, BpaTHU KaIllUTajl
aKIJMOHApMMa, U3/la HOBe aKIjyje WK, I1aK, MosKe Jja
IIPOJia CPefICTBA KaKo d1 CMAFbUIIO IYTOBALbe.

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

KanuTan ce npaTu Ha rpPyIIHOM HUBOY Ha OCHOBY KO-
eduIMjeHTa 3agy>KeHOCTH, Tj. OGHOCA HEeTO JIyroBa-
a1 EBITDA. HeTo fyroBame ce U3padyyHaBa Kafja ce
YKyIIHa [IyroBama (YKbYy4yjyhy KpaTKOpOUHe U Y-
TOpOYHE KpefuTe) YMame 3a TOTOBUHY ¥ TOTOBUH-
CKe eKBUBaJIeHTe U KpaTKopouHe ferno3uTe. EBITDA
ce medmHUIIIE KAo JOOUT Ipe 0f0MTKa KaMaTa U I10-
pe3a Ha [odUT, amMopTuU3aluje, PUHAHCHjCKUX IIPH-
xo[ia (pacxojja) HETO U APYTUX HeollepaTUBHUX IIPU -
xo0f1a (TpOIIIKOBa).

Ha Kpajy n3BeniTajHUX Neprofa KoepunjeHT 3aay-
>KeHOCTH JIpymnITBa 610 je Kao ILTO CIefU:

31. neuembap 31. npeuembap

2020 2019

Ob6aBe3e no KpeguTnUMa — yKyrnHo 86.738.647 90.756.002
 Muyo:roronva n roTomekn exammanenn (ranowewa 19) (949788 wssoLezn

HeTo pyroBamwa 78.788.862 77.254.175
EBlTDAMllOGSz ..................... 42093360

KoeduuujeHT 3agyrkeHocTn 5,58 1,84

OpymiTBo ce odaBe3ano (Ha HUBOY lacripom HbedT
I'pyme) ga ofpskaBa Koe(UITUjeHT YKYIIHE 3afy>Ke-
"HocTu U EBITDA ucnop 3,0 3a BpeMe Tpajarba CIo-
pasyma O OYropoYyHMM KpeguTHMa Ca MNOjefUHNM
MIOCTIOBHUM OaHKaMa. [JpyIITBO KOHCTAaHTHO MIpaTH
yTBpheHe 0daBe3e KaKO O ce Of[p>Kao OBaj OJ[HOC
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[TOKPHMBEHOCTH [IyrOBa U /IO Cajia Huje SMI0 KpIlera
oBUX obaBe3a.

VY TOKY rOiVIHe HUje U0 pOMeHe Y IIPUCTYITY yIIpa-
BJbakba PU3MKOM KallMTamla.

6.3. IIporeHa ¢pep BpegHOCTHU

dep BpefHOCT (PUHAHCHjCKMX HHCTpYMeHaTa KO-
juMa ce Tpryje Ha akTUBHOM TPJKUIITY (Kao IITO CY
XapTHje Of, BPeSHOCTU KOjUMa Ce Tpryje U xXapTuje
0]l BpeJHOCTH pacIoIo>KKBe 3a NIPO/iajy) 3acCHUBa ce
Ha KOTUPAHUM TP>KUIIHYM lleHaMa Ha JJaH drjiaHca
cTama. KoTrpaHa TpsKUIIIHa IleHa Koja ce KOPHCTH 3a
(rHaHCHjcKa cpeficTBa [IpylITBa [IpeficTaB/ba TeKY -
hy njeny nonyge.

dep BpegHOCT (PUHAHCUjCKUX UHCTPYMeHaTa Koju-
Ma ce He Tpryje Ha akTUBHOM TP>KUIITY YTBphyje ce
Pa3IUYNTUM TexXHHKaMa IIporieHe. [IpyITBo Ipu-
Memyje pa3nuuuTe MeTojie ¥ yTBph)yje IpeTrnocTaB-
Ke KOje Ce 3aCHMBAjy Ha TP>KUIITHKM YCIOBMMa KOju
MOCTOje Ha [JaTyM OWIaHca cTama. KoTupaHe Tp-
SKUIITHE [leHe WU KOTHpaHe lLieHe uiepa 3a ClIud-
He MHCTPYMEeHTe KOPUCTe ce 3a JyTOpOUHe 0daBe3e.
OcTajnie TexHMKe, Kao LITO CY IpoOIllereHe AVCKOH-
TOBaHe BPeJTHOCTY HOBUaHUX TOKOBa, KOPUCTe ce 3a
onpehuBame ¢dep BpeHOCTU MpPeoCcTanux (PUHAH-
CHjCKUX MHCTpyMeHaTa. ep BpeqHOCT TEPMUHCKUX
IIeBU3HUX YyroBopa yTBphyje ce mpuMeHOM KOTUpPa-
HUX TP)KUIIHUX KypceBa Ha JlaH OWIaHCa CTarba.

KiUTOBOACTBEHA BPEJHOCT MOTPA’KMBAEha 10 OCHO-
BY IIpojiaje, CriemUPUUHUX U JPYTUX MOTPAsKUBa-
tha, ¥ [j00aB/baua 1 OCTAINX 00aBe3a U3 II0CI0Bakha
cMaTpa ce Ja je jemHaKa ¢ep BPeJHOCTU YCIIe]] EbH-
X0Be KpaTKOpOuHe nmpupoge. 3a BehuHy gyropounux
(rHaHCHjCRUX cpeficTaBa U odaBe3a ¢dep BPemHOCT
He OfICTYIIa 3HadyajHO Off F(bUX0Be KEbUTOBOJICTBEHE
BPEIHOCTH.

loavwky nasewTaj 3a 2020.

7. N(HOOPMALUMJE O
CErMEHTUMA

Vcrop cy npe3eHTOBaHe MHGpOpMaliyje 0 IIOCTIOBHUM
cermeHTHMMa JIpyIITBa 3a COfUHe Koje ce 3aBplllaBa-
jV 31. meriembpa 2020. u 2019. rofuHe. [10CTIOBHU cer-
MeHTH Cy KOMIIOHEeHTe YHjU IIOCTIOBHU pe3yiTaT pe-
JIOBHO IIpaT¥ MTaBHU JoHocwran, Omiyka ([OO0) u 3a
Koje rmocToje 3acedHe hrHaHCHUjCKe MH(bOpMaIyje.

[TocioBHE akTHBHOCTH JIpyIITBaCy OpraH130BaHe y [iBa
[7IaBHa IT0CJIOBHa cermeHTa: Upstream u Downstream.

Upstream (MCTpasKMBakhe U MPOM3BO/EbA) 0O0YXBaTa
crepehe onepanyje JIpyiTBa: McTpaskuBame, Pa3Boj
U IIPOM3BOJHa CHpPOBe HadTe M IPUPOJHOr raca u
yciayre Ha HadpTHUM No/bMMa. Downstream (mpepa-
Jla ¥ MapKeTUHT) 00yXBaTa [Ipepajly CupoBe HadTe y
Ha(THe JepuBaTe, Te HadABKY, IPOAAjy ¥ TPAHCIIOPT
cupoBe HadTe U ocTanux HapTHUX JepuBaTa. Tpo-
IIKOBY KOPIIOPAaTHMBHE aJMWHUCTpAIVje U CETMEHT
EHepreTuKa cy Ipe3eHTOBAaHU Yy OKBUPY IIOCIIOBHOT
CerMeHTa Ipepaja ¥ MapKeTUHT.

Cerupja EmumuHanuje odyxBaTa enuMUHAIvje U
Ipyre KopeKIivje y Be3u ca npopajom Mehy cermeH-
THMa ¥ Hepealn3oBaHe IpodHTe HacTasle Of IIpojaje
cupoBe HadTe 1 ipousBofa. [Ipozaja mehy cermeHTH -
Ma ce 3aCHMBA Ha IIPOIeheHNM TPKUIITHMM IleHaMa.

EBITDA npencrasma EBITDA-y [lpyiiTBa. PykoBop-
cTBO Bepyje aa EBITDA npepncTaBiba KOPUCTAH ITOKA-
3aTesb IOCIOBama JpyIITBa jep IpefCcTaB/ba TPEH],
pe3ynTaTa de3 INpHKa3WBamka YTUIRja ofpeheHMX
TpoikoBa. EBITDA mpezicTaB/ba IOOHMTAaK IIpe TPOIIIKa
KaMaTa, TPOINKa Iope3a Ha JI0OUT, aMOpPTU3allHje,
(unaHCcHjckux npuxona (pacxofja) HETO U OCTATIUX
HeoIlepaTUBHUX ITpuxoza (TpomkoBa). EBITDA je mo-
IaTHU He-MCOU durHaHCHjCKY ITOKa3aTelb KOjU py-
KOBOJICTBO KOPUCTH Jja OLleHH YCIIeIITHOCT II0CI0Bakha.
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Pe3ynTaTy U3BeIllITAajHUX CeTMeHaTa 3a FTOAMHY Koja ce Pe3ynTaTy U3BellITajHUX CeTMeHaTa 3a FTOAMHY Koja ce
3aBpIIMIA Ha [IaH 31. lelleMopa 2020. TOIUHE AATH CY 3aBpIIWIa Ha JjaH 31. AelieMdpa 2019. TO[IUHE IaTH CY Y
y Iperiefy Koju Caequ: Mperyely Koju CIemu:
Upstream Downstream EnumuHaumje YKynHo Upstream Downstream EnumuHaumje YKynHo
Mpvxoan of npoaaje 29.495.217 169.879.540 (29.571.933)  169.802.824 Mpvxoan of npoaaje 47.931.163 245.511.573 (48.153.910)  245.288.826
VIHTepcerMeHTHM 29.007.674 564.259 (29.571.933) - WHTepcermMeHTHM 47.212.926 940.984 (48.153.910) -
EKCTepHM487543169315281169802824 S e S e
KopuroesaHa EBITDA (cerMeHTHM pe3ynTaT) 15.334.689 (1.224.036) - 14.110.653 Kopurosana EBITDA (cermeHTHM pe3ynTarT) 33.009.472 9.083.888 - 42.093.360
AMopmsauma(H455129) ............ ( 9410911) .............................. (20866040) — ST s  sean
ﬂomw (ryémw 4 360r06 e3Bp eh%a (Ha HOMeHaSN 3 8)3 3 l ............. (721 373) .............................. ........... (7 2 104 2) . ey A oo _ o
Ommcyﬂarabaymmaw BaH:e(HanOMeHa .E.) ) ........................ (136 ;; 4) ............................ .............................. ........... (l 3 69 94) PR - _ _ .
@MHaHCMJCKMpaCXOMHeTO ..................................................... (79509) ............. (800054) .............................. ........... (879563) — o onsen _ e
nopesHaﬂoﬁm ........................................................................ (50469) ............. 1 765407 .............................. ........... 1714938 e S P _ o
CerMeHTHM a06UTaK (ry6uTak) 4.415.459 (10.323.957) - (5.908.498) CerMeHTHM po6uTak (ry6uTak) 22.249.370 (4.549.305) - 17.700.065

KopuroBana EBITA 3a downstream cerMeHT yKby4dyje  rofguHe: HeraTuBHa EBITDAy n3Hocy og PCII 6.679.539
EBITDA-y KOPIIOPaTUBHOT [1eHTpa y HeraTUBHOM U3~ xubaga). KopuroBana EBITDA 3a Downstream cer-
Hocy of PCJI 6.150.081 Xxu/bafia 3a TOGUHY KOja ce 3aBp- MEHT IIpe aJIoKallyje KOpIIopaTUBHOT 1leHTpa EBITDA
mvia 31. AeteMmdpa 2020. rofuHe (31 erieMopa 2019.  je IpUKa3aHa Y Tadelu UCTION:

FNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. peuemb6pa

2020 2019

KopurosaHa EBITDA nocne anokaunje KopnopaTuBHoOr LieHTpa (1.224.036) 9.083.888
EBlTDA KopnopaTMBH 0 r ueHTpa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (6150081) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (6679539) .

KopurosaHa EBITDA npe anokauunje KopnopaTuBHor ueHTpa 4.926.045 15.763.427
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KopuroBana EBITDA 3a roguHe Koje ce 3aBpIlllaBajy AHanusa npuxofa of mpojaje HadTe, raca u HadpT-

31. JereMopa 2020. ¥ 2019. TOAWHE je ycarjalieHa y HUX JleprBaTa (ca acleKTa IMOpeKyIa TP’KUIITA KyII-

TabeIu UCIIoL;: 11a) faTa je y Tadenu:

FopuHa koja ce saspwuna 31. peuembpa FoavHa Koja ce 3aBpwuna 31. geyem6pa 2020.
2020. 20159. Domahe TpxuwTe MU3Bo03 n MebyHapoaHa npogaja VYKynHo

HeTo nobut (ry6utak) (5.908.498) 17.700.065 Mpoaaja cupoBe HadTe - 445.567 445.567
Mopes Ha Jo6uT (1.714.938) 4.313.942 Mpoaaja npupoaHor raca 375.908 _ 375.908
OcTanu pacxoau 1.839.475 1.452.124 Manonpoaaja - - -
OcTanu npunxoanun (2.075.870) (1141058) Benenpou,aja 375.908 _ 375.908
Pacxo,u,w on yCK}'IaF)VIBaH:;a BpegHOoCTK oCTane MnMoBUHE KOja ce |/|CKa3yje 156.111 224.925 I'Ipouaja Ha¢THI/IX fnepviBata 127.562.408 31.581.906 159.144.314
no ¢ep BpeAHOCTM Kpo3 BrnaHc ycnexa

............................................................................................. Manonpogaia 49.100.165 i 49.100.165
Mpuxoau of ycknahusaka Bpe4HOCTM O0CTane UMOBWHE Koja ce uckasyje (251.975) (293.218)
no ¢ep BpeaHoCTM Kpo3 bunaHc ycnexa )

............................................................................................................................................................................................................ Benenponaja 78.462.243 51.581.906 110.044.149
Ounarcickw pacxonn 4122880 seorass

............................................................................................................................................................................................................ Mpuxoan op sakyna 312.087 4.642 316.729
OumaroicKH MO (5.243.326) sogszeny .................................. N

............................................................................................................................................................................................................ Mponaja enexTpudHe eHeprije 1.160.202 80.034 1.240.236
ToowKos amopTHSaLe 20.866.040 locosses e ................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................................................ Octana nponaja 7.976.765 303.305 8.280.070
OcTanu HeonepaTMBHW TPOLLKOBW, HETO* 320.745 386.530 Mpoaaja yKynHo 137.387.370 32.415.454 169.802.824
EBITDA 14.110.653 42.093.360

*(QcTaJM HeolepaTUBHU TPOILIKOBY, HETO ce Behr-  3epBUCaiba, WCIPABKY BPEIHOCTH IMOTPAKUBAHA,
HOM OfIHOCE Ha TPOIIAK Pe3ePBUCAhA, YKUAELE pe-  MPUXOJE Off YKU/JAEba TOTPAYKUBAELA U OCTAJIO.
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FoavHa Koja ce 3aBpwwuna 31. geuem6pa 2019. AHayM3a yKYITHOT MPHXO/Ia Off EKCTEPHUX KyMara ca

TepUTOpUje 3eMasba JjaTa je y Tadenu:

Oomahe TpxuwTe N3Bo3 n MehyHapopaHa npopaja VYKynHo
FNoauHa koja ce 3aBpwwuna

Mpoaaja cupoBe HadTe 824.056 665.186 1.489.242 31. peuembpa

Mpopaja npupoaHor raca 1.408.299 - 1.408.299 2020 2019
Manonpopaja - - - Mpopaja cupose HapTe 445.567 665.186
Benenpopaja 1.408.299 - 1.408.299 Mpopaja HadTHUX gepmBaTa (Manonpogaja v Benenpoaaja)

Mpopaja HadTHUX gepvBaTa 187.113.944 46.228.751 233.342.695 BocHa 1 XepuerosuHa 10.627.713 16.294.267
Manonpogaja 66.171.840 - 66.171.840 Byrapcka 6.741.459 7.793.206
Benenpogaja 120.942.104 46.228.751 167.170.855 PymyHUja 4.398.452 6.018.001

Mpuxoawn on 3akyna 374.599 1.967 376.566 XpBaTcka 1.656.265 2.431.173

lMpopaja enekTpuyHe eHepruje 782.645 205.143 987.788 Benwvka bputaHuja 903.215 1.063.213

OcTtana npopaaja 7.494.560 189.676 7.684.236 CesepHa MakegoHuja 790.710 1.343.723

Mpopaja ykynHo 197.998.103 47.290.723 245.288.826 Mabhapcka 779.414 1.610.845

. . . LlIBajuapcka 453.057 1.888.635
On yRyITHOT M3HOCA MPUXOofa Off TIpofiaje HapTHUX Ocrana mpofaja ce YyIMaBHOM OFHOCH HATIPOMAJY JIO— e e
IepuBarta (Benenpofaja) y usHocy oxg PCII 110.044.149 MTYHCKOT acCOPTHMaHa Ha 6€H3MHCKUM CTaHUIIaMa. OcTana TpxuwWwTa 5.231.621 7.785.688
xubama (2019: PCI 167.170.855 Xwibama) IIPUXO-
ou 'y usHocy of PCJI 16.743.010 xumbafa (2019: PCIl  CegumiTe JIpyImTBa je y Penydmuny Cpduju. YKyas 31.581.906 46.228.751
16.070.22/ YILEANE) OMHOCe ce Ha Tomaher mvmma IDHXON O CKCTEDHIX KVIAA Ha TeoMToDMid Pee
9-07 4 H ) A A y I-E P A on i p y. a p P Mpuxoamn on 3akyna 4.642 1.967
XWII [Terpoxemuja. OBY IPUXOAU YMHE BeJIelIPOfajy nyonmuKe Cpduje MBHOCHO j€ PCIL 137.387.370 XHUIBA~
y OKBUpPY Downstream cermMeHTa II0CJIOBaba. Ia (2019: PCII 197.998.103 xubafie) OOK je YKyIaH Mpofaaja enekTpuyHe eHepruje 80.034 205.143
TIPUIXOJ, Off eKCTEPHUX KYTIAl[A €A TEPHTOPH]E MPYTHX o
IIpomaja eneKTpudYHe eHepruje Hajsehum memom ce  3emarba M3HOCKO PCJI 32.415.454 xumbage (2019: PCIT Ocramn npuxoam 303.305 189.676
omHOocU Ha mpofajy Network for trading i.0.0. Beorpag £47.290.723 XUsbajie). 32.415.454 47.290.723
y usHocy ofi PCJI 504.652 xusbaje (2019: Network for
trading y u3nocy oz PCJJ 309.224 xurbage). [Ilpuxopy Off MojefNHAaYHUX 3eMa/ba YK/bYUYeHUX Y

OCTaJia TPSKUIITA HUCY MAaTePUjaITHO 3HAYajHU.
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[peseHmayuja akyuse

V Tabenu UCIOR MpUKa3aH je OCTBapeHU IPUXOJ OF
IIpOfiaje ¥ 0dpadyHaTe aKkIu3e 3a 2020. U 2019. TORUHY:

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

2020 2019
Mpuxop on npoaaje 297.313.937 383.367.247
Akumsa (127.511.113) (138.078.421)
HeTo npuxopa op npopaje 169.802.824 245.288.826

V Penydnuiy Cpdouju aKIr3e MMOCTajy MIaTUBe Kafia
NIPOMU3BOAHU KOjU CYy IIpefiMeT aKIjU3e U3/la3e U3 aKk-
IIM3HOT CKIaguInTa. To HacTaje Kaja ce poda yTo-
Bapu 3a TPAHCIIOPT, 3a JUPEKTHY IPOJajy KyIumMa
(Bememnpojiaja) MIx 3a TPAHCIOPT [0 COTICTBEHEe Ma-
nonpogajHe Mpeske. Pok mnaharba 3a odpauyHaTe aK-
nus3e je 15 JaHa. JIpyIITBO je NpoLeHWIa [1a aKLu3e
HarutaheHe y BeJlelipojiaju He cafp>Ke PU3UK 3anuxa

276

HUTY 3HauajaH KpeIVUTHY PU3UK. Y IIPOJIajy Ha MaJlo,
JpyIITBO NpoLieyje fa je IpocedyaH IPOMeT 3alnxa
MPUOMIKHO je[fHaJ eprofy Ilahatba aKIM3e U Ja
HeMa 3HadyajHUX PHU3UKa 3aI1Xa WU KPeJUTHOT pU-
3uKa. CXOLHO TOMeE, C 063upoM [ja [IpYIITBO He CHO-
cY 3HavajHe pU3HMKe y 0da C/Iy4uaja, aKIr3e ce Harla-
hyjy y mMe mopecKor opraHa 1 CX0[THO TOME OfIo1jajy
o[l IIpUXO0pAa.

loavwky nasewTaj 3a 2020.
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8. HEMATEPUJAJTHA MMOBUHA

. KoHuecwuje, nateHTH, nuueHLUe, OcTana q
VYnarawa y pa3Boj . HemaTtepujanHa ynarawa y npunpemmn VKynHo
codTBep n octana npaea HeMaTepwujanHa ynarawa
Ha paH 1. jaHyapa 2019.
HabaBHa BpeaHoCT 11.630.139 8.301.639 968.089 4.951.217 25.851.084
WcnpaBka BpeaHocTH 1 06e3Bpehete (2.323.773) (6.823.199) (119.180) (45.506) (9.311.658)
Heotnucana BpegHocT 9.306.366 1.478.440 848.909 4.905.711 16.539.426

NNopuHa 3aBpweHa gaHa 31. peueMbpa 2019.

OTyhera 1 oTnmcu - (371) - (53.865) (54.236)

HeoTnucana BpegHocT 11.439.830 1.789.031 828.521 3.101.441 17.158.823

Ha paH 31. geuem6pa 2019.

HabaBHa BpegHoCT 14.769.431 967.444 3.125.788 27.875.854
McnpaBKaBpeﬂHocmmo%sBpehe&,e(3329601) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (7224160) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ <138923) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (24347) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (10717031)
HeoTnucana BpepHocT 11.439.830 1.789.031 828.521 3.101.441 17.158.823

Ha paH 1. janyapa 2020.

Ha6aBHaBpeﬂHOCT ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 14769431 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 9013191 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 967444 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3125788 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 27875854

McnpaBKaBpenHocmmoﬁesBper)eH:e(3329601) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (7224160) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (138923) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (24347) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (10717031)
Heotnucana BpegHocT 11.439.830 1.789.031 828.521 3.101.441 17.158.823
NNopuHa 3aBpweHa gaHa 31. peueMbpa 2020.

nosehawa_ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ s - 1095013 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1095013

AKTMBa,_M]a ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1474226 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 655092 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 6635 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (2135953)_

AMomeauM]a ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ( 1143611) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (527554) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (19054)_ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (1690219)

0683Bpehe|_be(Han0MeH338)_ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e R ( 58941) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (58941)

npeHOCHaHEerTHMHeynOCTPOIeH)aMonpeMy(HaHOMEHag)- ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ s S 1 73829 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 173829
HeoTnucaHa BpegHocT 11.770.445 1.916.569 816.102 2.175.389 16.678.505
Ha paH 31. geuem6pa 2020.

Ha6aBHaBpenHOCT16243658 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 9664728 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 9 73761 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2258677 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 29140824

McnpaBKaBpeﬂHOCTMMO@SBpeﬁe&,e(4473213) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (7748159) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ( 157659) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (83233) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (12462319)
HeoTnucana BpepHocT 11.770.445 1.916.569 816.102 2.175.389 16.678.505
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HemaTepujalHa yarama y MPUIIPEMM Ca CTamkbeM HajBehuM [1elioM offHOCe Ha yilaraiba y MCTPAasKUBAEhe
(uenoTBpheHe pesepBe) y usHocy o PCJI 1.887.368
xusbaza (2019: PCJI 2.841.508 Xubazga).

Ha [aH 31. feriemopa 2020. roguHe y usHocy of PCJI
2.175.389 xwmbaga (2019: PCII 3.101.441 Xubafa) ce
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9. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

a) HekpemHuHe, nocmpojerba u onpema no HabasHoj epedHocmu

FpabeBuHCKM MawwuHe n
ob6jekTHn onpema

HekpeTHuHe, nocTpojewa OcTane HeKpeTHUHe, VYnarawa y Tyhe HeKpeTHUHe

3embuite . .
M onpeMa y NnpunpeMuM nocTpojera 1 onpemMa nocTpojeta 1 onpemy

ABaHcu VYKynHo

Ha paH 1. janyapa 2019.

WcnpaBka BpegHocTu 1 obesBpehetse (63.339.863) (58.178.109) (2.000.174) (1.117) (296.369) (32.576) (124.146.541)
HeoTnucaHa BpegHocCcT 135.240.544 59.129.900 39.282.267 76.536 199.804 758.168 245.048.904
FoguHa saBpueHa aaHa 31. peuem6pa 2019.
HOBehaH:,a—777397 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B 3 6110411__ ,,,,,,,,, 2047039 .......... 38934847
AKTMBauMIa ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 35821 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 16004521 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5470872(21512305) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1091__ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ -
O6eaBpeF)epbe(Han0MEHaS8)- ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (98929> ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _(141530)___ ,,,,,,,,,,,,,, (240459)
AMopmaauM]a_ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (9949991> ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (7339460) ........................................................................... __(64086)_ ,,,,,,,,, (17353537)
I'IpeHoccaHeMaTepMJanmeynaraH:,a(Han()MeHaB)- ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ [ E _47459___ ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 47459
npeHOCHaCPEHCTBaHaMe%eHanpoﬂam ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ( 56573) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (18619> ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (30607) ........................................................................... R (105799>
oTyr)eH,amommcm ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (73)(61976> ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (136427)(611234) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ( 10)- ....... ( 2463019) .......... (3277739)
I'IpeHo(;HanpaBaKopMLuﬁeH:,a- ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (456413) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (362992) ........................................................................... T (819405)
OCTanMTpch¢epM-97o ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (963)(13)___ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (6)
HeoTnucaHa BpegHocT 10.340.860 141.437.504 56.730.323 53.175.055 77.617 135.718 337.188 262.234.265
Ha paH 31. peuem6pa 2019.
Ha6aBHaBpeﬂHOCT10639193 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 213989196 ,,,,,,,,,,,,,,,,, 121515375 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 5160985 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 78734 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 496173358551 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 402238207
MCHpaBKaBpeﬂHOCTM|/|06esBper)eH:,e ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (298333) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (72551692) ,,,,,,,,,,,,,,,,, (64785052)(1985930) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ( 1117) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (360455) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (21363) ‘‘‘‘‘‘‘‘ (140003942)
HeoTnucaHa BpegHocT 10.340.860 141.437.504 56.730.323 53.175.055 77.617 135.718 337.188 262.234.265

FlNoguHa 3aBpleHa gaHa 31. peuem6pa 2020.

(77.770)

OTybhera 1 otnncu (1.205)

oc-ranMTpchq;epM ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 4407 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 163089 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (167495) ........................................................................... S R e e
HeoTnucaHa BpepHocT 10.284.174 150.306.164 88.042.251 13.934.934 81.695 130.679 249.976 263.029.873
Ha paH 31. peuem6pa 2020.

Ha6aBHaBpenHOCT ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 10578355 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 233341485 ,,,,,,,,,,,,,,,,, 159941116 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 6442597 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 82811506273 ,,,,,,,,,,,, 2 71339 ‘‘‘‘‘‘‘‘ 421163976
McnpaBKaBpem-|oe'ry|y|o6e3apehe|-be(294]_81) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (83035321) ,,,,,,,,,,,,,,,,, (71898865)(2507663) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ( 1116)(375594)(21363) ...... (158134103)
HeoTnucaHa BpegHocT 10.284.174 150.306.164 88.042.251 13.934.934 81.695 130.679 249.976 263.029.873
VHBecTUUNOHE HEKPEeTHMHE (HanoMeHa 9B) - 1.688.837 - - - - - 1.688.837
MpaBo kopuwhera cpeacTaBa (HanomeHa 96) 5.006 519.681 898.187 - - - - 1.422.874
YKynHo 10.289.180 152.514.682 88.940.438 13.934.934 81.695 130.679 249.976 266.141.584
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JpYIITBO je y MOCIOBHO] 2020. FOAVMHN KallUTalIu-
30BaJI0 TPOLIKOBE 103ajMJ/bMBakha KOjU Ce TUPEKTHO
MOL'Y IPUNNCATU CTULIAKY, U3IPaibU WIN U3pafu
KBa/IM(PUKOBAHOT CPeCTBA, Kao Je0 IberoBe HadaB-
He BpeHOCTH y u3Hocy off PCII 118.773 xusbafie (2019:
PCJ1 160.017 xurbajia).

Op yKyIHOT M3HOCAa aKTHBalyja y 2020. TOJUHU Y
usnHocy of PCJ1 58.915.497 X1ibaJia Haj3Ha4YajHUjU I€0
OJIHOCH Ce Ha 3aBpIlleTaK U NyIITame Y paj IPojeKTa
Oydoxra IIpepasia y padunepuju [laueBo y U3HOCY O]
PCJT 38.844.486 xwumbaga. IIpojerar Jlyboka I[pepaga
oMoryhaBa onTMManHO UCcKopultherbe KarnanuTeTa
padmHepuje HabTe v [laHueBy 1 nmoBeharbe MydouHe
rpepagie 0o 99,2 oxncto (ca 86 omcTo y 2017. rofu-
Hu). To omoryhaBa noBehaHy Ipou3BOAY BUCOKO
KBAJIUTETHUX TOPUBA — AM3eNa, 0eH3WHA U TeUHOT
HadTHOT raca, Kao 1 IoueTaK Ipou3BOrhe HahTHOT
KOKca. OBo he [IpymTBY JaTh KOHKYPEHTCKY IIpeJ|-
HOCT Ha TP>KUIITY ¥ TOKPEeHYTU HeH Aa/bU pacT.

Ha maH cBakor duilaHca cTama PYKOBOZACTBO JIpy-
IITBa Ipolleryje [a IM MOCTOju Ha3HaKa [ia je Ha-
IOKHaMBa BpeJHOCT HEKpeTHWHA, IIOCTpOjerba U
oIlpeMe I1ajia MCIOJ KEbUTOBOACTBEHE BPeLHOCTH.

JpyIITBO je Ha [jaH 31. AerieMopa 2020. TOIUHE U3-
BPIINJIO MPOLIEHY MHAWKAaTOpa 0de3Bpeherma nmo-
BuHe. [JomaTHO, [IPYIIITBO je y3eJ10 Y 063up BPeIHOCT
y yIoTpedy jeguHMUIIA KOje TeHEepUIy TOTOBUHY
("'JIT'") rpynucaHuX Ha HUBOY cerMeHTa (upstream

282

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

u downstream). Ha oCHOBY IpojeKIiija HOBYaHOT
TOKa 3a Iepuoj of 20 roguHa (2021-2040), Ipy-
LITBO je YITBPAWIIA [ia je HafOKHaAuBU u3HoC JIT Koju
npunazajy upstream u downstream Behu of iserose
KIbUTOBOJICTBEHE BPEOHOCTHM Ha AaH 31. Jeremdpa
2020. ropuHe [IpojeKiiyije HOBUaHOI TOKa CY 3aCHO-
BaHe Ha CTBapHUM yCI0BUMa, HOMUHaITHN WACC of,
7,97% KopuitheH Kao AUCKOHTHA CTOIA CMakheH je
Ha 5,7%. CX0[JHO TOMe, Ha OCHOBY OBOT'a U Ha OCHO-
BY ApYrux (paKToOpa pa3MaTpaHUX y HAllOMEHU 3.7.
JpYIITBO je JOLIIO IO 3aK/by4Ka [la Ha JaTyM H3Be-
1ITaja He [10CTOje MHANKATOPY YMakbeHa BpeTHOCTHU
KOj¥ OU 3aXTeBa/I [leTa/bHa UCIIUTUBalba YMatbetha
BPeIHOCTU HeKpeTHNHa, I0CTPOjerka U oIlpeMe. - 3a
JIeTa’be BUAETH HarloMeHY 3.7. JomaTHO, [IpyIITBO
je U3BPIIUIIO MPOIIEHY U MpU3HajIa 0de3Bpeherbe y
usHocy of PCII 658.384 xmibajga (2019: PCIl 240.459
XWbaZie) 3a TEXHOJIOMIKU U (PU3MUKU 3acTapesa
cpencTBa M GU3MUKM olITeheHa CpefcTBa, Kao U
CcpeficTBa Y HpUIIpeMH 3a Koje MOCTOoje MHIUKATO-
pPY [1a BbUXOBa HaJJOKHA[IVBA BPEIHOCT He IIpela3u
KEbUT'OBOJICTBEHY BpeJHOCT. Haj3HauyajHUju U3HOCU
OJHOCE Ce Ha AeTUMUUHO 0de3Bpehere mpuBpeMe-
HO 06yCTaB/bEeHOT MPojeKTa 6a3Ha yiba y paduHepuju
Hosu Cap y usHocy of PCJ 683.196 xubafia of dera
ce PC]I 58.941 xurbafia 0OJHOCH Ha 0de3Bpeheme He-
MaTepUjaTHUX yiaraba (Ha gaH 31. fieremopa 2020.
rofiviHe BpeJHOCT IIpojeKkTa nusHocu PCJI 731.532 xu-
jbajie). OmyIyKe 0 MEePCHIEKTHUBU IIPOjeKTa OUEKyjy ce
TOKOM 2021. TOfIUHE.

6) [Mpaso kopuwhersa cpedcmasa

loavwky nasewTaj 3a 2020.

3emmbuwite HekpeTHuHe no:Tg::;Z:: Bo3una VkynHo
Ha paH 1. jaHyapa 2019. roguHe - - - - -
ﬂpOMeHanoquHorCTaH:a .................................................. _ ................. 540388 ................. 3 24713 ........... 5 4331 919432 .

HOBehaHDa ........................................................................... _ .......................... 30 444444444444444444 48222 ......... 116789 165041 .

AMO p Tmaauma ..................................................................... _ ................. (51 593) ................ (78 39 8) ( 1112 l) ........ (1 411 12) .

npeHOCM ............................................................................. _ ............................. (19911) ........... l 9911 ...................... _

. E¢eKTM MOﬂMWKaHMJe erBopa .......................................... - ......................... ‘; 74 ............................ - .................... TR .4 74 -
Ha pan 31. peuemb6pa 2019. roguHe - 489.299 274.626 179.910 943.835

Ha paH 1. jaHyapa 2020. roguHe - 489.299 274.626 179.910 943.835
ﬂosehama7509 ................. 83270 ,,,,,,,,,,,,,, 215988495615802382
AMOmesauma ........................................................... (2503)(51532)(99763)(158589) ,,,,,,,, (312387)
npeHOCM ............................................................................. _ .......................... _ ............ (223326) ......... 2 23326 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _ .
Eq)EKTM MonMdMKaLMJeerBopa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _ ................. (1356) ......................... _ (9600) (10956) .

Ha pan 31. peuembpa 2020. roguHe 5.006 519.681 167.525 730.662 1.422.874
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8) WHesecmuyuoHe HekpemHuHe no ¢ep spedHocmu OnmepaBatbe 110 dhep BpeIHOCTU Ha JaH 31. eleM-
dpa 2020. rofiMHe U3BPIIIEHO je Ha OCHOBY criefehux

VHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE Ce BPEIHYjy Ha IaTyM  KpeTarba Ha MHBECTUITMOHUM HEeKpeTHUHAMA MpU - nHdopMaruja:

duaHca cTama o ¢ep BpeSHOCTH Koja IpeAcTaB/ba  Ka3aHe Cy Y Tadeslu UCIOox;

TP>KUIIHY BPeSHOCT MHBECTUIIOHE HeKpeTHHHE. Dpyre .
KoTupaHe ueHe Ha . 3HauvajHe
3HavajHe
AKTUBHOM TPXXULUTY HepoCTynHe
AOCTYMHe .
3a Ucta cpeacTBa e uHpopmauuje
2020 2019 Hueo 1 Huso 3
( ) (HuBo 2) ( )
Ha paH 1. janyapa 1.694.307 1.730.100 PeaoBHO oaMepaBae bep BPEeaHOCTH
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, SoMInLLITe 1 T paheBAHGKM OBeKTH
l'y6uum no ocHoBy dep BpegHoBaka (HanoMeHa 38) - (o290
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,  MoGnoBHY NPOCTOPY U APy OB[eKTM AATH y 3aKYM ] 953,396 ]
OTyhera (5.470) (27.5008)
- beHaunHcke cTaHuue - - 735.442
Ha pax 31. geuem6pa 1.688.837 1.694.307
VKynHo - 953.396 735.442
VHBecTUIIMOHe HeKpeTHWHe MCKa3aHe Ca CTameM
Ha JaH 31. JereMopa 2020. rofiuHe y usHocy og PCTI
OpMepaBambe 110 dep BpeJHOCTU Ha JaH 31. AelleM-
1.688.837 xubaga (31. meremdpa 2019. rogure: PCJI .
. dpa 2019. ToiHe M3BPIIIEHO je Ha OCHOBY ciiefehux
1.694.307 xwbafa) v HajBehem memy ce omHOCe Ha .
vHdopmarluja:
OEH3MHCKe CTAaHMIIE U TOCTOBHE IMIPOCTOpE JlaTe y
BUIIETOUIIELY 3aKYI BpeJHOBaHe 110 dep BpeqHo-
CTY Ha JaH U3BeIITaBakba. KoTupaHe ueHe Ha [Ipyre 3HayajHe 3HauajHe
AKTUBHOM TPXXULUTY [OCTYMHe HefoCTYyMnHe
3a ucrta cpeacTBa nHopmaumje nHopmaumje
®ep BpefHOCT MHBECTULMOHNX HEKPETHUHA (HuBo 1) (Hugo 2) (HuBo 3)
VIHBeCTUIIMOHE HEKPeTHUHE, KOje UMHe OeH3UHCKe - KoTupaHe lieHe (HEKOpPUTOBaHe) Ha aKTUBHOM PefoBHO oMepaBak-e Gpep BpefHOCTM
CTaHWIIe U MOCIOBHU MIPOCTOPH, BPeJHOBaHe Cy 10 TPIKUIITY 3a UCTa CPEICTBa WIK UCTe 0daBe3e SemmuuiTe v rpahesnHckm objekTu
(bep BPEJIHOCTH Ha /IaH 31. ’HeueM{Spa 2020. OTHOCHO (Huso 1). - MNMocnoBHW NpocTopY W ApYyrn 06jeKTn AaThy 3akyn - 958.865 -
2019. roguHe. HeraTuBaH edeKaT BpeJHOBama II0 + WHDOpMAaLMje, OCUM KOTUPAHMX IIEHA VRKIBYUE- oo
dep BpegHOCTHU MPU3HAT je Y KOPUCT OCTAIUX pac- Hux y HUBO 1, Koje cy 3aCHOBaHe Ha JOCTYIIHUM - BeHauHcKe cTaHuLe - - 735.442
xoja (HarmomeHa 38). TP>KUIITHUM MOfaIlrMa 33 CpefiCTBa WK 0daBe-
. YKynHo - 958.865 735.442
3e, OWJI0 JUPEKTHO (Tj. [ieHe) WIN UHIUPEKTHO
Tabena HUsKe MpUKasyje HeUHAHCHUjCKA CPeCTBa (Tj. u3BemeHe us 1eHa) (Huso 2).
KIbIJKeHa 1o ¢ep BpeJHOCTH Koja je MepeHa MeTO0- - WHdbopMaliyije 0 Cpe[CTBY WIK 00aBe31 Koje HUCY
oM MpolieHe. OgmepaBame (pep BpeIHOCTU BPIIIU Ce 3aCHOBaHe Ha JOCTYIIHUM TP>KUIITHUM I0faIu-
npeMa ciiefehuM xujepapXujcKUM HUBOUMa: Ma (Tj. HegocTynHe nH@opMarliyje) (Hugo 3).
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TexHuke npoyeHe ¢ep @pedHoCcmu npumMeHoMm
Memodosozuje 2. HUGod

dep BperHOCTY IIOCIOBHUX IIPOCTOPA, CTAHOBA U
MIPYTUX 0djeKaTa 3a u3[jaBaibe JodujeHe MPUMEHOM
MeTOZ0IOoTHje 2. HUBOA IPOU3UIa3e U3 MeToe YII0-
penuBUX TpaHCaKluja. [IpofajHe eHe yIIopeguBUX
odjekaTa y HeMOCpeNHOj OIU3WHU KOPUTYjy ce 3a
pasnuKe y BbUXOBUM K/BYUYHUM KapaKTepHUCTUKama
Kao ILITO je MOBPIIMHA HeKpeTHUHe. Haj3HaudajHUja
nHdopMarnyja 1o 0BOM IIPUCTYIY IIpOIieHe je IleHa
10 KBaJ[paTHOM METpY.

OdmMepacsare ¢pep @pedHOCMU NPUMEHOM 3HA-
YyajHux HedocmynHux uHgopmayuja (Memodoso-

a2uja 3. Hugoa)

dep BpeoHOCTH OEH3WHCKUX CTAHUIA JodUjeHe
IIPYMEHOM METOJOJIOTHje 3. HUBOA MPOU3WIa3e U3
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MeTofe YIIOTPedHUX BpegHOCTH, rae je dep Bpex-
HOCT OEH3MHCKUX CTaHUIla ogpeheHa Kao cafalimba
BpemHOCT Oyayhux HeTO MpHMarba JIpyIITBa Ha
OCHOBY OYTOPOYHHMX YroBOpa O 3aKyIlly. HajsHauaj-
HUja nHdOopMaliyja Ipyu 0BOM IIPUCTYITY IIPOLIEHE je
I1eHa U3HajM/bUBakba 10 HEH3UHCKO] CTAHUIIY.

KibyuHe mpeTnocTaBKe KopHulitheHe 33 Bpe[JHOBame
METO/IOM YIIOTPedHUX BPETHOCTU:

2020 2019
[yropouHa cTona pacTta 0% 0%
[OnckoHTHa cTona 12% 12%

YcarmamaBake ITpoMeHa Y (pep BpeJHOCTU CpeJicTa-
Ba KIIacu(pUKOBAaHUX Y HUBO 3 ¢pep BpeTHOCTH XUje-
papxuje:

loavwky nasewTaj 3a 2020.

2020 2019

Ctame Ha No4YyeTKy roguHe 735.442 743.682
HPOMeHay(bepoeﬂHocm ............................................................................................................................................................
ry6MHMHPM3HaTMy 6maHCy ycnexa'd)epspeﬂHOBarbe .................................................................................. - .................. (8290)
OCTano ........................................................................................................................................................... _ ......................... 50
. yKynHO(CManekbe)nOBehaHDe no OCHOBy¢epBpeﬂHOBaH:acpenCTBa .......................................................... _ .................. (8240) .

Ctame Ha Kpajy roamHe 735.442 743.682
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2) Cpedcmaa 3a npoussodry Hapme u 2aca

CpeZncTBa 3a MPOU3BOAILY HadTe U raca odyxBaTajy  CpefcTBa 3a IPOU3BOZILY HaTe U raca MpeCcTaBibe-
CpenCcTBa 3a UCTPaKUBame U MPOIleHY, Kao ¥ TPO- Ha CY y OWIIAaHCY CTamba Y OKBUPY HEKPeTHUHA, I10-
IIIKOBe pa3Boja, [I0Be3aHe ca IIPOM3BOA0M IIOTBP- CTpOjerba U olipeMe U HeMaTepHjalHUX ylarama, Kao

henux pe3epBu (HaroMmeHa 2.7). IIITO je IPUKa3aHO y HaCTaBKy:

31. Oeuembap 2020 31. Oeuemb6ap 2019

CpepncTBa 3a NPOM3BOAbY CpepcTBa 3a NPOU3BOAKY

e OcTana cpepcTBa YKynHO e 1 e OcTana cpepacTtBa VKynHo
HemaTepujanHa ynarawa (HanomeHa 8)

yﬂara%aypa3BOIll77o445 ..................................................... 11770445 .................................................... 11439830 ......................................................... _ ................................. l 1439830
KOHueCM]enaTeHTMynMHEHuecoq)TBepMOCTaﬂanpaBa54115 ................................... 1862454 ...................................................... 191656965923 ........................................... 1 723108 ................................... 1789031
OCTanaHEMaTepmanHaynaraha .................................................................................................... ...................................... 816102 ......................................................... 816102 ..................................................................... _ ............................................. 828521 ...................................... é 28521
HeMaTepmanHaynaramaynpmpew ............................................................................ 1887368 288021 ...................................................... 2175389 ...................................................... 2841508 ............................................. 2599333101441

13.711.928 2.966.577 16.678.505 14.347.261 2.811.562 17.158.823
He erTHMHe' n o CTPOIeH,aMO npeMa(HamMeHa ga) ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
3eMrbMLUTe ......................................................................................................................... 535628 ................................... 9753552 .................................................... 10289180 ......................................................... 530843 ........................................... 9 81001710340860
rpaheBMHCKMO6JeKTM10088724649938599 .................................................. l 50825845 .................................................... 96845396 ........................................ 45081407 ............................... 141926803
MamMHewonpeMa ......................................................................................................... 12586996 ................................. 7635344288940438 ..................................................... l 3067383 ......................................... 44117476 ................................. 57184859
MHBeCTMuMOHEHEerTHMHe ........................................................................................................... ................................... 1688837 ...................................................... 1688837 ..................................................................... _ .......................................... 1694307 ................................... 1694307
OCTaneHereTHMHenocmlebamonpwa4413 ........................................ 77282 ........................................................... 81695 ............................................................. 40307358777617
HEKPETHMHEHOCTPO]eH)aMonpeMaynpmnpeMM ............................................................ 9346244 ................................... 441 588690 .................................................... 13934934 .................................................... 12438926 ........................................ 40736129 ................................. 53175055
yna raH:ayTyBEHeremMHe nOCTpOJeH)a M OnpeMy ...................................................................... ...................................... 130679 ......................................................... 130679 ..................................................................... _ .............................................. l 35718 ...................................... 135718
ABchmsaOCHOBH a CpenCT Ba ........................................................................................................ ...................................... 249976 ......................................................... 249976 ..................................................................... _ .............................................. 33718 8 ...................................... 337188

123.360.527 142.781.057 266.141.584 122.886.578 141.985.829 264.872.407
He To Bpenuoc TcpeACTaBa ................................................................................... 137072455 ............................. 145747634 ............................................... 28 2820089 ................................................ 137233839 .................................... 14479 7391 ............................ 28203123 O
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KanutanusosaHu KanuTanusoBaH'M VKynHO MHBecTULMje y TOK'y MpoussoaHa OcTana VkynHo
TPOLUKOBU UCTPaXKmBaka TPOLUKOBU pa3Boja (ucTpakuBate u pa3Boj) cpeacTBa nocnoBHa cpeAacTBa
Ha paH 1. jaHyapa 2019.
Ha6aBHa BpeAHOCT ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 4401241 1103654 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 15504395 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 156367336 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 22 742 ,,,,,,,,,,,,, 171894973
. McnpaBKa BpeﬂHOCTM M 06e38p658he ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R ( 2428) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (2428) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (42496555) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (20321) ,,,,,,,,,,,,, (42519304) .
HeoTnucaHa BpepgHocT 14.401.241 1.101.226 15.502.467 113.870.781 2.421 129.375.669
FloguHa saBpuweHa 31. gpeuem6pa 2019.
MoBehata 4.496.878 13.559.151 18.056.029 777.397 - 18.833.426
MpeHoc ca nHBecTUUMja y TOKY (6.747.789) (11.223.519) (17.971.308) 17.971.308 - -
OCTanMHpeHOCM ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 120288 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 102175 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 222453 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ( 173746) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1620 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 50337 ....
OéeaBpeheHDe ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e ( 17482)_ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (17482) ....
AMopmsauma ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ L (10376256)_ .............. (10376256) ....
OT,-,,,,CynaranayMCTanMBabe(HaHOMeHa7)(377207)_ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (377207)__ ,,,,,,,,,,,,,,,,, (377207) ....
OTyheH:aMOTnMCM(lS:Ls]_S) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (491) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (152009) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ( 102629)(10) ,,,,,,,,,,,,,,,, (254648) ....
11.741.893 3.538.542 15.280.435 121.949.373 4.031 137.233.839
Ha paH 31. geuemM6pa 2019.

HaéaBHaBpeﬂHOCT ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 11741893 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 353854215280435 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 174428161 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 24376 ,,,,,,,,,,,,, 189732972
McnpaBKaBpeﬂHocmmwesBpeh%e ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e R ( 52478788) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (20345) ,,,,,,,,,,,,, (52499133)
HeoTnucaHa BpepgHocT 11.741.893 3.538.542 15.280.435 121.949.373 4.031 137.233.839

NNopuHa saBpweHa 31. apeyembpa 2020.
ﬂoseha,_bal351329 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 9462898 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 10814227 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 345084_ ............... 11159311 ....
HPEHoccaMHBecmumayme ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ( 2772074) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (12233741) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (15005815) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 15005815_ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e
OCTanMHPEHOCM ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 30446 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 290724 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 321170 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ( 44287) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3 82 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, 277265 ....
Oéegspeh%e ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ R (431) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (431)-_ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (431) ....
AMOmeauMJa ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ L (11331021)- .............. (11331021) ....
oTnMCyna,—aH:ayMCTpam,,BaH,e(Ha,-,OMeHa7) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, <136994)_ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (136994)__ ,,,,,,,,,,,,,,,,, (136994) ....
oTyhe&,aMOT,—MCM ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (32469) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (6511) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (38980) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ( 90534)_ ,,,,,,,,,,,,,,,,, (129514) ....
10.182.131 1.051.481 11.233.612 125.834.430 4.413 137.072.455
Ha paH 31. geuem6pa 2020.
Ha6aBHaBpenHOCT ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 0182131 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1051481 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 11233612 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 189297948 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 24761 .............. 200556321 ....
McnpaBKaBpenHOCTmmoﬁeaapeheH:e ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R R ( 63463518)(20348) ,,,,,,,,,,,,, (63483866) ....
HeoTnucaHa BpepaHocT 10.182.131 1.051.481 11.233.612 125.834.430 4.413 137.072.455

0be3Bpeherbe UCTpasKUBakbay U3HOCY 0o PCI1136.994  duju 360r HeM3BecHe OAP)KUBOCTU KOMepIIHjanHe
xurbage (2019: PCI] 377.207 Xxuibafa) HajBehyM IeJIOM  IIPOU3BOJELE.
OIJHOCH Ce Ha OTIIMC CPeiCTaBa 3a IPOM3BOAY Y Cp-
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10. VYYELWRA Y KAMNMUTANY SABUCHUX NMPABHUX JTIULA

31. peuembap 2020 31. peuembap 2019

yuemﬁayKanMTanysaBMCmenpaBmenmua

- Y akunjama 3.457.576 3.457.576
-y . yﬂenMMa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 111573 5 9 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 13389990 .
14.614.935 16.847.566
MUHVCMmpaGK aepeaHoc mu ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (1 189 308 ) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ( 34 21980) .
13.425.627 13.425.586

Vuemtha y KanuTany 3aBUCHUX MPaBHUX JIMIIA Ca
CcTambeM Ha JIaH 31. eremopa 2020. roJjuHe OJHOoCce

Ha3uB

ce Ha y/Iarama y akuuje/ygene cnegehux gpyuirasa:

HWC MeTpon a.a., beorpag, Cpbuja

CseTnocT, byjaHoBau, Cpbuja

VYyewhe UcnpaBka HeotnucaHa

y % AL BpPEeAHOCTH BpeaHOCT

100% 3.457.576 (1.172.263) 2.285.313
S 100%28938 .......................... _28938
S 100%997 .......................... _997
S 100% ................. 1 030 .......................... e 1 030
S 100% ............ 905000 .......................... _905000
S 100% .......... 1177032 .......................... e l 177032
S 100%7300000 .......................... 7300000
S loo% .......... 1717349 .......................... e l 717349
S 100% ................. é 856 .......................... S é 856
S 100% .................... 1 12 .......................... 112
U 5 1% ............... 17045 .............. (l 7045) ............................ B

14.614.935 (1.189.308) 13.425.627

Y TOKy 2020. rofAviHe 3aBMCHO NIpaBHO auIie Pannon
Naftagas Kft, ByaumnernTa je nuksugupaHo. Ta-
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Kohe, y 2020. roguHH [IpyIIBO je CTeKIIO JOAaTHUX
34% yuemntha y Jagpan-HadTaracy.

loavwky nasewTaj 3a 2020.

11. VYHEWRA Y KAMNMUTANY NPUAPY)XXEHUX EHTUTETA U
SAJEOAHUYKUM MNMOAVXBATUMA

KibUTOBOACTBEHA BpEeMHOCT yuemtha y KamWTany
NPUJIPY’KEHNX EeHTUTeTa U 33jefHUYKUM IIO0fY-

XBaTHWMa Ha JjaH 31. ieriemopa 2020. U 2019. TOAUHe
MpUKa3aHa je y Taderu UCIIOf;:

MpoueHaT
yuyewha 31. peuembap 2020 31.peuembap 2019
[asnpom EHeproxonanHr Cpbuja 4.0.0. 3ajegHn4Ko 49% L 058,800 056,800
Hosu Can ynarawe
XM MeTpoxemuja MpuapyxeH 20,86% 11.572.197 11.572.197
eHTUuTEeT

Munyc: ucnpaska spedHocmu

(11.572.197) (11.572.197)

YKYMHO MHBeCTUUMje

1.038.800 1.038.800

[IpeTesKHO MECTO IIOCTIOBarba 00eIoatbeHUX 3ajefi-
HUYKUX yJlaraikba U NPUAPYKEeHUX eHTUTeTa je Te-
puTopuja Penydnuke Cpduje. He mocToje mOTeHIM -
janHe odaBe3e Koje ce ofmHOCE Ha MHTepec [IpyIITBa
y 3ajeTHUYKOM yJIaramby, Kao HY IOTeHITHjajIHe 00a-
Be3e 13 CaMoT yIaramba.

Fasnpom eHeproxonguHr Cp6uja p.o.o. Hoeu Cap,

ToroM 2015. rogrHe JIpyIITBO U LleHTpeHeproxoi-
OuHT u3 Pycre depepanyije OCHOBAIM CY XOJIAMHT
KoMIaHujy l'aznnpoM EHepProxonguHr Kpo3 Kojy he 3a-
jenHo nocnoBaTu ca TepMmoeneRTpaHOM - TOITTaHOM
, TE-TO* [TaHYEeBO Ca ITPOjeKTOBAaHUM Kallal[UTeTOM
071208 MW. V ORTOSpY 2017. TOZIMHE TTOTIIKUCAH je yro-
BOP 10 IPUHIIMITY ,,K/bYY Y pyKe“ ca [laHraj EneRTpuK
I'pynom u 3amnoyera je paza npojekToBarba. [IpojekaT
he duTu drHaHCHpaH TpeKo KpemuTa ['actipoM 6aHKe
(140 mutH EVP) ca poKOM OTIIaTe 0f 12 rofuHa. IIpo-
jekaT he duTu prHAHCHPaH ITpeKo KpeauTa ['asmpom
daHKe (140 mutH EVP) ca poROM OTIIIaTe Off 12 TOfMHa
U KpefguTOM lleHTpeHeproxXoiiuHra y U3HOCy Of 41
mui. EVP. 3aBpiieTak pafoBa Ha TepMOeIeKTPaHU

TE-TO [TaH4YeBO O4YeKyje ce TOKOM 2021. rofuHe. AHa-
v3a yTulaja naugemuje (KoBumg 19) Ha 3aBpIeTaKk
[IpojeKTa je y TOKy. He ouekyjy ce 3HauajHa Kalllkberha.

Xun MNeTpoxemuja

V ckiany ca Bakehum 3akoHuMa Penydnuke Cpou-
je, TOUeTKOM OKTOSpa 2017. TOAMHE CTEKIIU CY CEe CBU
YCIIOBY 3a MyHY NPUMEHY VHaIpen pUMIpPeM/beHOT
IJIaHa peopraHuszanyje npepyseha XUII IleTpoxe-
Muja a.j. [TagueBo. Y CKIaAy ca YCBOjeHMM IJIAaHOM
IIpoMeHeHa je UM CTPYKTypa aKIIMjCKOr KaluTana
npepy3eha XUII I[leTrpoxeMuja, urMMe je JIpyIITBO
roBehasto cBoje yuenrthe y KannTany. HakoH KOHBep-
3uje, HVIC niocenyje 20,86% riacaukux npasa y XUII
[Terpoxemuju. Tarohe, [IpyIITBO MMa CBoOje IIpef-
cTaBHUKe y Ondopy ArpekTopa u Ham3opHom o160py
ocTBapyjyhu Ha Taj HaUWH 3HauajaH YTUIL].

CarkeTe (pMHAHCHjCKe MH(OpMaIuje 3a 3ajeqHUYKA
y/arama Ha JlaH 31. fieriemodpa 2020. U 2019. TOAMHE
Y 3a TO[IMHE KOje Cy ce 3aBpIIuIe jaHa 31. AereMopa
2020. ¥ 2019. IPUKA3aHe Cy Y Tadeu UCIIOf;
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Fasnpom EHeproxoanuHr Cp6uja

31. peuemMbpa 2020. roguHe

06pTHa UMOBUHA 399.874
CTanHaMMOBMHalGOlG723
KpaTKopquemaB%e ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 211951
ﬂyropqueO6aBese ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 14563190
npwxoﬂm ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 17193
ry6MTaKsa nepmon ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (149762)

31. peuembpa 2019. roguHe
O6pTHaMMOBMHa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 698256
CTanHaMMOBMHa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 12154427
KpaTKopquewaB%e ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 71219
ﬂyropqueO6aBese ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 10963037
npwxoﬂm ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 4430
ry6MTaK3a nepmon ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (146948)

12. AYropoYHu nnACMAHU MATUHHUM
n SABUCHUM NPABHUM JTIMLUMNMA

31. npeuembap

31. npeuembap

2020 2019
[yropoyHu nnacMaHun 3aBUCHUM NULIMMa Y 3EM/bU 79.697 79.077
ﬂyropquMnnaCMaHMsaBMCHMMHMHMMayMHOCTpaHCTBy ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 26490971 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 25426264
26.570.668 25.505.341
e MUH VCO6e36pe5eH’e ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (3659420) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (2300154)
22.911.248 23.205.187
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Jyropo4yHu 11acMaH¥ 3aBYCHUM IIpaBHUM JIUIIMMA MCKa3aHU y PCIl ofHoOcCe ce Ha:

BanyTa 31. peuembap 2020 31. peuembap 2019
Y zemmu

HMCHeTponaﬂseorpaﬂCpémaEyp ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 7 9697 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 79077

79.697 79.077
yUHocmpchmGy ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
HmcneTponeoonCqu]aE,y,—apc,(aEyp5794933 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 806390
HMC neTpon CPnEy Kypem pyM yHmaE yp ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 178 9674 O ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 16798944
HMCHeTponnOOBamaﬂyKaEMXEyp ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2681713 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2703332
JaﬂpaHHaq)TaracnooBa,.baﬂyKaBMXEyp ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 117585 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 117598
PR 26 ;15 0971 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 54 26264 .

26.570.668 25.505.341

JyropoyHy KpefuTU 3aBUCHUM IPaBHUM JIMIIMIMA
Yy MHOCTPAHCTBY CY 0f00peHu ca GPUKCHOM KaMaT-
HOM CTOITOM (2,1% TOAUIIIEbE) HA TIEPUO] OF 7 1O 11
TOAWHA OJ TPEHYTKA WCIUIaTe TMOC/eibe TPAHIIIE.
JyropoyHu KpeauT 3aBHCHOM MPAaBHOM JIUIY Y 3€-

MbM HUC TleTpon a.ii. Beorpas ofodpeH je ca Bapu-
jabumHoM KaMaTHOM cToroM (3M Eypudop + 1,15%)
Ha Iepuoy off 3 rofuHe. MickazaHa KEbUTOBOJICTBEHA
BPEJHOCT IYTOPOYHUX TUTaCMaHa OT0Bapa FbUX0BOj
dep BpeJHOCTU.

13. OCTANuM AYropo4yH"n" oMHAHCUJCKHU NNACMAHU

31. npeuembap 31. npeuembap

2020 2019

OcTanu gyropoy4Hu nnacMaHm 8.621 9.176
ﬂyropquMerﬂMmﬂam sanocneHMMa .......................................................................... 1126857 ......................... 1153957
OCTanmnyropqumnnamaHM no ¢epoeﬂHocm ................................................................ 841847 ........................................ _
. MUH VC 0693 Gpeﬁeb e ........................................................................................................ ( 382834) .......................... (354684) .

1.594.491 808.449

JyropoyHu KpeIUTH OATH 3aoCIeHrMa Ha JaH 31.
mereMopa 2020. roguHe y usHocy of PCI 1.126.857
xurbaga (31. geriemopa 2019: PCH 1.153.957 xubazia)
ce oJfHOCe Ha beCKaMaTHe KpPe[IUTe OTHOCHO KpeJuTe

[0 KaMaTHOj CTONU 0,5% U 1,5% IJTacrpaHe 3aro-
CJIeHMMa 3a I0Tpede pelllaBatha CTAMOEHOT THUTAkba.
Otnnahyjy ce y MeceuHuM paTaMa. HaBefileHU Kpepyi-
Tu cy ode3Bpehenu y usHocy ox PCII 382.775 Xubaja.
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OCTa/Iv AYTOPOYHU IITaCMaHU 1Mo (ep BPeAHOCTH Y  BaTHOH CIIOPa3yMOM M CIIOPa3yMOM O IIPEHOCY 3a-
U3HOCY of 841.847 xubaga (31. Jerembpa 2019: PCJ wbyueHUM usmehy 3H, HUC-a u Jagpan Hadrarac-a
0 XWbafia) IPU3HATH CY Y CKIaAy ca Y ckiany ca Ho- (HammoMmeHa 24).

KpeTamba Ha OJjI0’KeHUM IIOPECKUM CpeJCTBUMA
¥ 0daBe3aMa y TOKY TOfiHe, 6e3 HeTHparba canga y
OKBMpY MCTe jypUCAUKILIYje, CY:

Pa3nuka kkburoBogcTeeHe

PeBanopusauuoHe
14. OD,HO)KEHA MOPECKA BpeaHocTu HMO n P - YKynHo
pe3epse
CPEOCTBA U OBABE3E nopecke ocHosuue
OodnoxeHe nopecke obagese
AHanu3a O[JIO’KEeHUX IIOPECKUX CpeacTaBa U 053B833
MpUKa3aHa je y Taden: Crame 1. jaHyapa 2019. (2.111.733) (26.848) (2.138.581)
31. peuembap 2020 31. peuembap 2019 HacTaHak 1 ykuaatke NprBpeMeHnx pasnmka
- edekaT Ha yKynHu pesynTtaT (HanoMmeHa 39) 317.322 - 317.322
OpnoxkeHa nopecka cpefcTsa :
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Crate Ha pan 31. peuemépa 2019. (1.794.411) (26.848) (1.821.259)
- :gn;):eHa r:epj?arc;pelf:mz:g]a he 6uTK NpuaHaTay 2.606.230 2783.455
proay ay A TORVRY A HacTaHak 1 yknaare npvBpeMeHnx pasnuka:
- Oanoxena nopecka cpeAcTsa koja he buTv npusrata y - - - edekaT Ha YKynHu peaynTaT (HanomeHa 39) 1.780.986 - 1.780.986
nepuoay 4o roAvHy gaHa
2.606.230 2783.455 Crtame Ha pgaH 31. peuembpa 2020. (13.425) (26.848) (40.273)
OpnoxkeHe nopecke obaBese:
- OanoxeHe nopecke obaeesa Koje he 6UTK NpuaHaTte y 40.273) (1.821.259)
nepuoay Ay>XeMm oA roauHy faHa
(40.273) (1.821.259)
Opno)keHa nopecka cpeacTea (HeTo) 2.565.957 962.196
BpyTo KpeTarba Ha O[ITI0>KeHOM [10ope3y IprKa3aHa Cy
y Tabeau UCIIOL;:
2020 2019
Crambe Ha gaH 1. jaHyapa 962.196 2.405.175
EdekaT Ha ykynHu peaynTaT (HarnomeHa 39) 1.603.709 (1.442.979)
EdexaT Ha ocTanu ykynHu peayntat 52 -
CTtame Ha faH 31. feuembpa 2.565.957 962.196
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YMameme ®dep
Mopeckn [lopecku
Pe3epBucawba BpepHoOCTHU BpeaHoO- YKynHo
KpeauTt ryébuumn
UMOBUHE Bake
OdnoxeHa nopecka cpedcmaa
Crame 1. jaHyapa 2019. 921.476 2.515.217 1.096.461 - 10.602 4.543.756
- edekaT Ha yKyMHu pesynTaT ) )
(HanomeHa 39) (6.637) (657.203) (1.096.461) (1.760.301)
CTtame Ha gaH
31. neuem6pa 2019. 914.839 1.858.014 - - 10.602 2.783.455
- edexar Ha yKynky pesynTar (12.580) (653.180) - 488.483 - Q77.277)
(HarnomeHa 39)
- edeKkaT Ha YyKyMnHW ocTanu ) ) ) ) 52 52
peayntat
Crawe na aan 902.259  1.204.834 - 488.483 10.654 2.606.230

31. gpeueM6pa 2020.

[Ipy3HaBalbe ONJIO’KEHUX IIOPECKUX CpefCTaBa je
U3BPIIIEHO Ha OCHOBY ITETOTOAUIITIbET SU3HUC ITaHA
Y OCTBAapeHUX IMOCIOBHUX pPe3y/ITaTa Koju Cy PyKo-
BOZCTBY ATV CHa)KHE UHINKATOPE Y IOTJIey UCKO-
puithera NpeHETUX IOPECKUX KPeJUTa.

298

JpYIITBO je IpHU3HAaI0 OAJIOKeHa IIOpecKa CpeACcTBa
10 OCHOBY HeMCKOpUITheHNX MOPeCcKUX ryduTaKa y
usHocy og, PCII 488.483 xurbajie KOju CYy JOCTYIIHU CY
3a yMamerbe dyayhux omope3nBUX JOOUTAKA.

15. 3AJIUXE

31. peuembap 2020

loavwky nasewTaj 3a 2020.

31. peuembap 2019

MaTtepwjan, pesepBHM enoBu, anaT U MHBEHTap 15.401.060 32.249.441
HeAOBpmeHanpomsBonH:a4130289 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 859254
. FOTOBM npom Boﬂm ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 7391813 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 9636535 .
P06a ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1560961 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2017721
ﬂamaBaHCM ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 407864 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 461016
e MUH yc u cnpaemepea” D Cmuaanuxa ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (4661075) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (4670632)
e MUHVCucnpaemGpeaHocmuaamuxaBcha(149980) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (149250)

24.080.932 44.404.085

CrtanHa cpeacTBa HaMekeHa npojajm 80.625 135.670

e MUH yc ucnpaGK aepeaH o cmucpeacmae a HaMel.beH uxnpoaalu ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (37994) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (43769)
24.123.563 44.495.986
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16. NMNOTPAXUBAHKA NO OCHOBY NPOAAJE

loavwky nasewTaj 3a 2020.

MpUKa3aHe y Tadenu:
31. npeuembap 2020 31. peuembap 2019
Ucnpaska
UcnpaBka
Ucnpaska BpeaHoOCTH
BpeaHoCTH BPeAH::;: cpeacTaBa VKynHo MaTunyHa v 3aBrCHa NpaBHa N1La y 3eM/bu 396.649 382.280
CEGTIRE aJBlcha HAMEEBEHUX L L
npopajun MaTunyHa 1 3aBMCHa NpaBHa Nuua y NHOCTPaHCTBY 3.032.362 4.092.863
Ha paH 1. janyapa 2019. 4.830.527 217.327 5.823 5.053.677 OcTane nosesaa npaBHa n1Lia y 3eMiby 1.563.227 1.215.292
VcnpaBka BpeAHOCTM Ha TepeT pacxoda Tekyher neproaa OcTane noBesaHa NpaBHa NMua y NHOCTPaHCTBY 50.030 96.193
287 543 - B30 e
(HanomeHa 38)

.......................................................................................................................................................................................................... MoTpaxuBara oa Tpehux n1ua y 3emmbn 22.171.216 27.383.247
VKIAAHE MCAPABKE BPEAHOCTU Y KOPUCT MPUXOAA TEKYREr
nepvopa (HanomeHa 37) (117.575) (51) B (117.626) MoTpaxuBawa of Tpehux nmua y MHOCTpaHCTBY 451.513 974.399
OTnucun n ocTano (42.607) (68.569) 37.946 (73.230) 27.664.997 34.144.274
Ha pan 31. peuem6pa 2019. 4.670.632 149.250 43.769 4.863.651 MuHyc: ucnpaska epedHocmu (5.133.429) (6.772.211)

22.531.568 28.372.063
McnpaBka BpeHOCTU Ha TepeT pacxofa Tekyher nepvoaa 55.080 3.453 ) 58.533
(HanomeHa 38)
:Zzﬂir:ae (:(;l;%if:s:g%umcm y KopucT npuxoaa Tekyher (36.147) 31) ) (36.178)
17. AOPYTA NOTPAXXUBAMA
OTnucum n ocTano (28.490) (2.692) (5.775) (36.957)
Ha pan 31. peuem6pa 2020. 4.661.075 149.980 37.994 4.849.049 31. peuembap 2020 31. peuembap 2019
MoTpaxunBara 3a kamaTe 3.631.461 3.547.652
MoTpaxunsara 04 3anocneHnx 75.712 78.384
MoTpaxunsatba 3a BuULe nNnaheHn nopes Ha JobuTt 1.034.617 647.660
OcTana noTpaxuBaha 7.485.653 7.509.500
MuHyc: ucnpaska spedHocmu (9.770.832) (9.849.169)
2.456.611 1.934.027
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18. KPATKOPOYHU ®UHAHCWUJCKU NMNTACMAHU

31. peuembap 2020

31. peuembap 2019

loavwky nasewTaj 3a 2020.

20. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

31. neuembap 2020 31. peuembap 2019

; PasrpaHunyeHn nopes Ha gogaTy BpegHOCT 1.823.813 1.713.617

KpaTkopoUHu ¢pUHAHCHjCKM NAaCcMaHN MaTUYHWM 1 3aBUCHUM 167.941 A8.185
MPaBHUM NnuyMa YHanpepn nnaheHu TpoLKOBU 186.100 222.038
KpaTKOpOUHM GUHAHCH]CKM MNacMaHm y 3eM/bu 2.019 2.019 YHanpes o6padyHaTi npuxoau 44.896 37.062
........................................................................................................................................................................................................... Vuanpen nnahena akuuaa 5 188.620 1701028

Tekyha gocneha AyropoyHnx nnacMaHa 3aBUCHWM MpaBHUM NNLIMMA 11.105.589 12.856.088
........................................................................................................................................................................................................... CTtaMbeHV KpeamTh 1 ocTana akTMBHa BPEMeHCKa pasrpaHnyera 269.207 328.297
OcTanu KpaTKopo4YHU GUHaAHCUjCKU MacMaHm 76.845 76.955 4.512.636 4.002.042

MuHyc: Obesaspeberse (6.009.417) (7.349.525)
PasrpaHnyeHH [ope3 Ha [I0IaTy BPeOHOCT ca CTaibeM  VHarpeq IvtaheHa aKIM3a Ha [aH 31. Jerembpa 2020.
5.342.977 5.433.722 Ha JlaH 31. flerleMopa 2020. TofiuHe y usHocy of PCI roguHe y n3Hocy off PCII 2.188.620 xusbaza (31. memeM-

19. TOTOBUHCKU EKBUBANNEHTU U TOTOBUHA

1.823.813 xwbagie (31. meriemopa 2019: PCII 1.713.617
XWbaZia) je Iope3 Ha A0faTy BPeJHOCT Y IPHMM/beHUM
(harTypaMa Koje ce eBUAEHTHPAjy ¥ TeKyhem odpa-
YYHCKOM IIEPUO[Y, a IIPAaBO Ha OfOUTAK MPETXOJHOT
Iopesa ce 0CTBapyje y HapeZHOM 00pauyHCKOM ITepH -

6ap 2019: PC]] 1.701.028 Xu/bafia) Ce OFHOCE Ha aKIu3e
I1aheHe 3a TOTOBE IPOM3BO/Ie KOjH Ce UyBajy y He-aK-
LIM3HOM CKIaIMIITY U Ha aKiu3e I1aheHe 3a YBO3He
Mpou3BoJie Koje ce KOPUCTe V AabeM IIPoIlecy Mpou-
3BO/IEbE 3a I11Ta he cpercTBa dutu BpaheHa y 61IKCKOj

31. peuembap 2020  31. geuembap 2019 oxy. dynmyhaocTh.
[oToBMHa y 6aHUM 1 6narajHu 5.151.570 9.730.067 2 1 BAH BM”AHCHA AKTM BA M I'IACVI BA

OenosnTtu ca nocnehem go 3 Meceua 2.530.000 3.493.536

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 31. neuem6ap 2020 31. neuem6ap 2019
HoBuaHa cpefacTBa ca orpaHMyeHnM kopuwherem 8.071 13.716

OcTana HoBYaHa cpefcTBa 260.144 264.508 M3pate MeHuUe 1 rapaHuuje 79.165.987 74.704.889

7.949.785 13.501.827 MpuM/beHe MeHWLe 1 rapaHumje 14.817.223 15.078.163

MmoBuHa (y 6uBLIMM penybnnkama Jyrocnasuje) 5.357.687 5.357.689

MoTpaxkmneata (M3 6UBLLMX penybnmnka Jyrocnasuje) 5.873.647 6.441.861

Tyha poba y cknaguwiTy 1 ocTana cpeacTsa Apyrux nuua 9.302.871 9.749.090

CpepncTBa 3a 3aTBapatse nosba y AHronmn 1.361.966 1.361.966

MpuMbeHe xmMnoTeke u 3anore 1.880.676 1.398.288

OcTana BaHbunaHcHa akTMBa 1 nacuea 230.406 206.578

117.990.463 114.298.524
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22. AKUWUJCKM KAMUTAN

ARIIVjCKY KalMTall NpefCcTaB/ba KaluTan J[pyniTea
Koje je koTrpaHo Ha Beorpazckoj 6ep3u. HomuHanHa
BpeIHOCT arnuja je PCJJ 500.

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

JvBumeHaa obenoflatbeHa 3a TOAMHY Koja ce 3a-
BpmWIa 31. Aeremopa 2019. usHocu PCIl 4.425.459
XUbafia OMHOCHO, PC][ 27,14 mo akuuju (31. JemeM-

23. AYIOPOYHA PE3EPBUCAA

[IpoMmeHe Ha [yTOPOYHUM pe3epBHcamUMa cy ciepehe:

loavwky nasewTaj 3a 2020.

O6HaBmarbe 3awTuTa HakHapHa BT
. opa 2018f PCJI 6.517.524 xubafie O,HH(TCHO, 39,97 PC e e ,qyropoql-w!x Cyacku VYKynHo
AKIIMjCKY KanuTal Ha JaH 31. JeleMopa 2020. ¥ 31. IO aKUuju). Pacrojena guBupeHe je ofodpeHa of pecypca cpeauHe 3anocnenux | oAcTMuala - cnoposu
i ; 3anocneHux
meriemopa 2019. TOAMHE CacToju ce of 163.060.400 cTpaHe CKyNIITHHe aKIJMOHAapa JaHa 30. jyHa 2020.
00MYHMX aKI[H]a. rofiute U ucitaheHa 27. HoBem&pa 2020. rofiuHe. .
Crame 1. jaHyapa
10.041.518 637.414 334.935 494.021 499.633 12.007.521
2019. roguHe
06paqu OCHOBHe 3apajie 10 aKquH NpUKa3aH je y Tadenu WCTION: Ha TepeT bunaHca ycnexa 147.500 197.704 80.118 294.414 32.514 752.250
FopguHa Kkoja ce 3aBpwuna 31. peuembpa Moseharea 1 kopeunja 777.397 - - - - 777.397

npoLeHe pesepBucara

2020 2019
AKTyapcKku ryouum
npuM3HaTK y octanom - - 29.837 - - 29.837
[o6ut (rybuTak) koju npunapa BeAMHCKOM BNacHuKY (5.908.498) 17.700.065 YKYMHOM peaynTarty
MpoceyaH noHaepucaH 6poj 0bMUHMX akumja 163.060.400 163.060.400
Vamvperoe obasesa (294.701)  (346.260) (47.957) - (53.931) (742.849)
ocTano
3apapa no akumju (y PC[] 000) (0,036) 0,109
Crawe ha pan 31. 10.671.714  488.858 396.933 788.435 478.216 12.824.156
Aeuembpa 2019. roguHe
JpyILITBO HEMa KOHBEPTUOWUITHE MHCTPYMEHTE, OIl-
[WAJ€ HITH TApARKM]e 1Y CITIany € THM, CMarbera sa- g;az'obe 1. jJanyapa 10.671.714  488.858 396.933 788.435  478.216 12.824.156
pajia 1o akIyju je[jHaKa je OCHOBHOj 3apajy Mo aK- - roAnHe
ko fe Hameneno v rabemanan
1wy ) A y A Ha TepeT 6unaHca ycrnexa 88.078 - 84.032 125.984 - 298.094
Mosehatba 1 KopekLUMja 345.084 ) B B B 345.084
npoLieHe pesepBucata
yKI/IHyTO Yy TOKy rogunHe (695704) _ _ - (l 582) (697286)

(HanomMeHa 37)

AKTyapcku ryéuum

rnpusHaTu y ocTanom - - 20.739 - - 20.739
YKYMHOM pesyntaTy

MaMunpene obaBesa 1
ocTano

(70.708) (80.317) (58.783) - (99.019) (308.827)

Crame Ha paH 31.

Aeuem6pa 2020. roguHe 10.338.464

408.541 442.921 914.419 377.615 12.481.960
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AnHanu3sa pe3epBucama:
31. gpeuembap 2020 31. peuembap 2019
[yropouHa 10.132.664 11.251.613
KpaTkopouHa 2.349.296 1.572.543
12.481.960 12.824.156

a) Pesepsucarbe 30 06HABG/LAHKE NPUPOOHUX pe-
cypca

PyRoBOAICTBO JIpYIIITBaA Mpoliewyje dymyhe HoBuUaHe
M3JaTKe 3a ObHaBJhakbe MPUPOJHUX pecypca (3e-
MJBMIIITA) HAa HAJIA3UIIITUMA HadTe U raca, Ha OCHO-
BY IPETXOFHUX MCKYCTAaBa HA CIUYHUM PajIOBHMA.
JpyIITBO je W3BPIIMIO VKUMAAIbe pe3epBUCAIbA V
usHocy of PCII 695.70/4 Xxubajie 3a 0OHaB/bathe P -
POIHUX pecypca YIIIaBHOM 300T TMPOAY>Kekba BeKa
erciioaTaryje dynroTrHa (HaroMeHa 37).

6) Pesepsucarba 3a 3auWmMumy XXugomHe cpeduHe

V crimagy ca BaykehOM 3aKOHCKOM PperyjiaTHBOM,
JpyiITBO MMa 0daBe3e 10 OCHOBY 3aIITUTE KUBOT -
He cpefuHe. Ha JaH n3BelliTaBama JJpyIITBO je 13-
BPIIWIO pe3epBUCame 110 HaBeeHOM OCHOBY Y 13-
Hocy o7 PC]I 408.541 xurbaga (31. eriemdpa 2019: PCJ]
£488.858 xubasia) 110 OCHOBY IIPOlieHe PYKOBOACTBA O
BUCHHU HEONXOTHWX TPOIIKOBA umnirhera ¥ caHa-
nyje 3araheHux okanyja JIpymTsa.
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8) [lpoepam dyeopoyHux nodcmuyaja 3anocaeHuUx

V 2011. roguHY [IpyLUITBO je 3aI1o4ero Ipoliec ycaria-
IIaBakba JYTOPOUHOT IIporpama ofCcTUIlaja pyKoBO-
puona JpyimTBa. HakoH ycariaimierma FOTOBUHCKU
roficTuiiaju he SUTH dazvpaHu HA OCHOBY peanmn3a-
LMje TIOCTaB/beHUX KIBYUHUX MHIUKaTopa eduKa-
cHoctH (,KIINY) y neprony ox Tpu roguHe. Ha maH
31. merieMopa 2020. rofyHe PYKOBOZCTBO JpyIITBa
je U3BPIIIMIIO MPOLIEHY CaIAllIEbe BPEJHOCTH 0daBe3a
Be3aHMX 33 HOBU TPOTOJUIILY ITOLCTHULIAj 3a110CTIe-
HUX (2018-2020) y usHocy of PCIl 914.419 xubaga
(31. meriemopa 2019. roguue: PCII 788.435 xusbaza).

2) Pesepsucarsa 3a cydcke cnopoage

Ha pan 31. eriemdpa 2020. roguHe JIpymTBo je Ipo-
LIEHWIO BepoBaTHOhy HEraTUBHUX MCXO/a CYICKUX
CTIOPOBA, Kao M M3HOCE MOTEHIWjATHUX T'yOUTaKa.
JpVIITBO je U3BPLUIMWIIO YKUJAAHEe pe3epBHCaikba 3a
CyJCKe criopoBe y u3Hocy of PC/l 1.582 xurbage (mo-
IaTHO pe3epBUcambe y 2019: PCII 32.514 xubafia) 3a
KOje je mpolierheH MO3UTUBaH (Y 2019. HETaTUBAH)
ncxog cropa. I[IporjeHa JpyIITBa je [a UCXOH, CYOCKUX
criopoBa Hehe [oBecTM /10 3HAYAjHUjUX TYOMTAKa
IIpeKO M3HOCa 3a KOoje je M3BPIIIeHO pe3epBUCatbe Ha
[IaH 31. meriemMopa 2020. TOTUHE.

0) Pesepaucarea 30 HOKHAOHA NPUMQAHA 30NOCIeHUX

HakHafe 3anociieHUMa:

31. gpeuembap 2020

loavwky nasewTaj 3a 2020.

31. peuembap 2019

OTnpeMHuHe 150.464 123.679
JybunapHe Harpage 292.457 273.254
442.921 396.933

OCHOBHe aKTyapcKe IIPeTIIOCTaBKe Koje cy KopuirheHe:

31. peuembap 2020

31. peuembap 2019

[ucKoHTHa cTona 4,3% 4,4%
EynyhanOBehahasapaﬂa ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ O ,07% ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2,0%
npocean6ynthpanHMBeK .................................................................................................... 15 ............................................. 15

OTnpeMHuHe ing::g:: VYKynHo

Crtame Ha paH 1. jaHyapa 2019. roguHe 96.176 238.759 334.935
TpOLUKOBM ﬂMpeKTHonnaheHMXHaKHaﬂa ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (14304) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (33653) ,,,,,,,,,,,, (47957) .
AKTyapCKM nowumnpmHam yOCTanOM yKynHOMpe3ynTaTy ...................................... 29837 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ 29837 .
yKynHopacxonMnpmHamnyynHOMpeaynTaTy11970 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 6814880118

Crtame Ha pgaH 31. neuembpa 2019. roguHe 123.679 273.254 396.933

TpoLKOBW AMPEKTHO NnaheHnx HakHaha (34.844) (23.939) (58.783)
AKTyaPCKM ry6mum anSHaTMy OC TanOM yKynHOMp esyn TaTy ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 20 739 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - .............. 2 07 39 .
yKynHopacxoﬂMHPMSHaTMnyynHOMpesynTaTy .......................................................... 40890 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 43142 ............. 84032 .

Ctawe Ha paaH 31. peuemb6pa 2020. roguHe 150.464 292.457 442.921
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VI3HOC IPU3HAT Y YKYITHOM pe3y/ITaTy: [IpomeHe Ha odaBe3aMa JpymITBa U3 GUHAHCUjCKUX
aKTMBHOCTH [IPUKa3aHe Cy Kao IIITO CIIefu:

FopauHa Kkoja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

KpaTkopouHu
Ayropounu KpeauTun JInaunur VKynHo
2020 2019 KpeanTh pea y
(HanomMeHa 25)
Tekyhu TpPOLLKOBM HakHaga 72.825 24.673
.......................................................................................................................................................................................................... . Ha pan 1. janyapa 2019. roguHe 92.646.847 2.218.378 644.611 95.509.836
ToowKoBM KamaTa 17.942 L8678
.......................................................................................................................................................................................................... lMpomeHa noyeTHOr cTaka - - 100.027 100.027
[1061LWM 071 NPOMeHe NnaHa AoMpUHOCa 35.126 BA0
.......................................................................................................................................................................................................... Mpunuen 15.060.454 12.564.054 - 27.624.508
AKTyapCKY (A06MLM)/Fy6ULY (jy6unapHe Harpane) (41.861) BE.027 L
Opnvem (18.760.584) (13.188.360) (127.024) (32.075.968)
84.032 BO.L18 L
HemoHeTapHe TpaHcakuuje - - 192.294 192.294
KypcHe pasnuke (596.211) - 1.516 (594.695)
24. AYIOPOYHE OBABE3E
Ha paH 31. peuemb6pa 2019. roamHe 88.350.506 1.594.072 811.424 90.756.002
31. peuembap 2020 31. peuembap 2019 Ha paH 1. jaHyapa 2020. roguHe 88.350.506 1.594.072 811.424 90.756.002
Mpunuen 6.182.780 23.666.126 - 29.848.906
OyropouyHu KpeauT - Macnpom HbedT 13.672.117 10 S O
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S (11.665.203) (23.504.160) (280.003) (35.447.366)
BaHkapcku kpeanTun 69.109.853 B0 20 402 e
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ HemoHeTapHE TpaHCaKLMe (53.824) 3 830,606 16770
O6aBe3e 3a nMSMHr 10358'795 811.424 ...........................................................................................................................................................................................................
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ KYooHe baaTKe 54,280 ) 5030 57501
OcTane gyropoyHe ¢urHaHcujcke obaBese 841.847 - vp P ¢ ) ¢ ) ¢ )
Ha paH 31. peuemb6pa 2020. roguHe 82.781.970 1.756.035 1.358.795 85.896.800
84.982.612 89.161.930
:VIUHVC: TeKyzhse) pocnehe ayropoyHmx puHaHCcKjckux obaBesa (11.907.144) (5.925.868)
Hanomexa a) HyaopoyHu kpedum - lacnpom Hbepm (2019: PCJI 5.469.432 Xvibajie), OMHOCH Ce Ha KPeIUT
YjeH H H u3 Vr KYIIOIpO-
73.075.468 83.236.062 modujeH Ha OCHOBY 0daBe3a u3 YroBopa O KYIOIIpo

Jyropounu KpengutT of l'acnpom HbedT-a ca cTamem Iaju aKiuja of 24. meriemopa 2008. rogune. HaBese-

Ha JaH 31. JereMopa 2020. rofiuHe y usHocy o PCII HU KpefuT ce ITaha y KBapTaTHUM paTama [o4ueBIIn
13.672.117 xubagna (2019: PCJT 19.143.014 xubage), ca o] meriemMopa 2012. TOMUHE 10 15. Maja 2023. TOUHE.
BUcHHOM Tekryher focnieha og PCJI 5.468.847 xurbaga
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6) bBaHkapcku kpedumu

31. peuembap 2020

31. peuembap 2019

[yropoyHn KpeanTun y 3eMrbun 51.785.404 46.832.414
. 'D'y ropo q H M . ernmm . y MHOCT pa H CTBy ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 173 2 4 4 49 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2 2375078 .
69.109.853 69.207.492

. TeKyhe ﬂocn e he ﬂyropquMX K peﬂma ( Ha n OMEH a . 25) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (6117142) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (29710 4)
62.992.711 68.910.388

Jocnehe daHKapCKUX KpegUTa:

31. peuembap 2020

31. peuembap 2019

Mamehy 1 n 2 rognHe 9.920.841 10.845.263
MsMebyzmsroﬂMHa4llg7751 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 54737906
npeKo 5 ronMHa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 11874119 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3327219

62.992.711 68.910.388

BanyTHa CTPYKTYpa JYTOPOYHMX 0daBe3a I10 0OCHOBY daHKApCKUX KPeUTa V 3¢MJ/bU M MHOCTPAHCTBRY je cite-

neha:
31. peuembap 2020 31. peuembap 2019
yca 157.858 209.292
EYP 68.740.979 68.732.685
PCO 338 498
Jnd 210.678 265.017
69.109.853 69.207.492
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JIpymTBo HaBefieHe 0daBe3e [0 KpeAUTHUMA IUTaha y
CKJIa[ly Ca YTOBOPEHOM AVHAMUWKOM, OGHOCHO CXOL -
HO yTBpheHMM aHYUTeTHUM IUTaHOBUMa. [JpyIITBO
je yroBopuiio ca NoBepron¥Ma IPOMeH/bHBe KaMaT -
He cTorIie. [IpomeH/brBe KaMaTHe CTOIIE Cy Be3aHe 3a
Eypudop u JIudop. PyRoBo[ICTBO ouekyje ma he Jipy-
mITBO dUTH y MOryhHOCTH Ia CBe yrOBOpeHe odaBe3e
110 KpeAUTHMa MCITYHHU Y CKIIafly ca YTBph)eHUM po-
KOBHUMa.

8) O6aesese 3a nU3UH2

VI3HOCK IPU3HATH Y OKBUPY OMIaHCa ycIexa:

loavwky nasewTaj 3a 2020.

YroBopu o KpefiuTy canpske GUHaHCHjCKe KOBeHaH -
Te Koje 3axTeBajy Aa Jpymrso (['TIH 'pyna) ogp>kaBa
OZIHOC 3afy’KuBamba npeMa EBITDA (HamomeHa 6).
PYROBOZCTBO Bepyje Aa je JpyILITBO ycariameHo ca
HaBeJIeHMM KOBeHaHTaMa Ha [iaH 31. leiieMmdpa 2020.
1 31. fieriemopa 2019. TOfMHe.

2020 2019
TpolukoBu kamaTa (yK/byuyeHu y dpuHaHcmjcke pacxofe) (HarnomeHa 35) 30.967 20.604
TpOLUKOBM KOJMCEOHHOCEHaKpaTKopqumsaKyn(HaHOMeHaSZ) ..................................................... 342528 .................. 289710
. TPOUJKOBM Komce OﬂHoceHa 3aKyn CPGACTaBaMane BpeﬂHocm Koja HMCy ....................................... 126666 .................... 87 343 .
npukasaHa Kao KpaTKOPOYHM 3aKyn (HanomeHa 32)
TpOLUKOBM KomceoﬂHoceHaBapmawnHa nnahamasaKynaKo]M HMCy ............................................. 7801411348818

YKJby4YeHn y obaBese 3a 3akyn (HaromeHa 32)

2) Ocmane dyzopoyHe PpuHaHcujcke obasese

Octaine gyropouHe (bUHAHCHUjCKe 0daBe3e Y U3HOCY
op PCJI 841.847 xuibafia y NOTIIYHOCTH IIPEACTaBIbajy
oio>keny HakHany [TJCII 3apyde3tbedT (Harbe 3H) 3a
HUCTPaKUBauvKU IIpojeKaT O&I Koju je y TOKY IPeKo
3aBUMCHOT JIpyIITBa Jagpad HadTarac. OBa odaBe3a
3aBMCM O] HaCTyIama HeU3BecHUX oynyhux mora-
haja koju cy BaH KoHTpoJe u3maBaona (3H) u BiIa-
cHUKa uHCcTpyMeHTa (HUC). V crinany ca HoBaTmoH
CIIOPa3yMOM U CIIOPA3yMOM O IIPEHOCY 3aK/byUeHUM

n3mehy 3H, HUC-a u JagpaH Hadrarac-a, cBa mpa-
Ba u obaBe3e 3H-a mpey3eo je HWC 3a HaRHa[y jefi-
HaKy HeM3MUPEHUM KpeJUTHUM odaBe3aMa JagpaH
Hadrarac-a npema 3H-y u HadTerasnHrop-y mpe
criopasyma. HakHazjla He MO>Ke MpeMalluTyu U3HOC
HaBeleHUX 0daBe3a.

[lopen Tora, I'pyma je cTekna OOJATHUX 34% yhe-
nta JagpaH Hadrarac 3a HakHagy on PCH 41 xurbagy.
OBe TpaHCaKIyje CTUIaba YAiena U IpeHoca 0daBes3a
Tpedaso 61 MoCcMaTpaTH 3ajeIHo.

311



HWC pyna

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

25. KPATKOPOYHE ®MHAHCUJCKE OBABE3E

31. npeuembap 31. npeuembap

2020 2019
KpaTKopoYHM KpeamTh of, 3aBUCHUX NPaBHUX NnLa 1.756.035 1.594.072

* KpoTcopoua noceha RyropouHx ararcric oBsaesa (anowena 24) 11907144 —
13.663.179 7.519.940

26. OBABES3E U3 NOCJIOBAHKA

ObaBe3e M3 IOCIOBaba Koje Ha AaH 31. Jelemopa
2020. roguHe u3Hoce PCJI 20.653.938 xusbaza (2019:
PC]Il 36.720.956 xu/bafia) YK/bYUYjy obaBe3e mpema
MaTHUYHOM ¥ 3aBMCHUM [PaBHUM JIMIIMMa Ca CTa-
IheM Ha JaH 31. felleMdpa 2020. TOJUHE Y U3HOCY
on PCIl 6.666.828 xumbaga (31. mernemodpa 2019: PCJI
14.986.710 Xubaza) Koje ce HajBehuM [IeI0M OFHO-
ce Ha obaBe3e npeMa fodaBrbauy l'acripom HbedT, CT
[TeTepcdypr, Pycka demeparivija o OCHOBY HabaBKe
cupoBe HadTe y usHocy of PCJ 3.204.199 xusbaga

(31. merembpa 2019: PCII 10.498.354 xusbazie) Kao U
obaBe3e IIpeMa [j0daB/haurMa Y MTHOCTPAHCTBY Y 13-
Hocy of PC]T 7.833.988 xurbaja (31. meriemdpa 2019:
PC[l 13.449.126 xuibafia) Koje ce HajBehum pmermom
ofHOCe Ha obaBe3e MpeMa jodaB/bauMMa 3a CUPOBY
HadTy 1 To IPLOM S.P.A. UTanuja y usHocy og PCJJ
2.869.608 xubaga (31. geremodpa 2019.: PCII 0 xusba-
nIa) u Petraco Oil Company LLP JIOHIOH Y U3HOCY O]1
of PCJJ 2.641.621 (31. meriemdpa 2019.: PCJ] 0 Xxu/bazia).

27. OCTAJNE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 2020 31. peuembap 2019

O6aBese u3 cneumduyHMX Nocnosa 166.877 175.275
O6aBesesaHemcnnaheHe6pyTosapane .................................................................... 1125281928258
O6aBe3e3aKaMaTe ....................................................................................................... 216927 ....................................... 588170
. O6a Bese 3a HMBMﬂeHﬂe ............................................................................................... 3 7 8 5 Ol 7 .................................... 3780692 .
OCTane06aBesenpeMa3anocneHMMa1523876 ....................................... 518686
PesemecaHzasaOéHaBTbaHDenpmpoﬂHMXpecypca .................................................... 1091258 .................................... 1170430
Pesepamcabaaa3aUJTMTy»<MBOTHecpenMHe114210 ....................................... l 28099
PeaepswcabasaCyACKECHOPOBe176196 ....................................... 2 24407
OCTaneraTKopqueO6aBese ........................................................................................ 58856 ......................................... 75 091

8.258.498 7.589.108
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28. OBABES3E 3A OCTAJE NOPESE,

loavwky nasewTaj 3a 2020.

OOMNPUHOCE U OAPYIE OAXXBUHE

31. npeuembap 2020 31. peuembap 2019

O6aBe3a 3a akumnay 5.379.743 5.301.814
HaKHaﬂasap06Hep esepse ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 257505 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 280070
HaKHanaaaeHepreTCKyedMKac HOCT ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 30168 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 32 299
ﬂopeaHaAOWT__
OCTaneO6aBesesanopeae705843 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ l 365390

6.373.259 6.979.573

29. NACUBHA BPEMEHCKA PA3INPAHUYEHA

[TaciBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuuelba Ha AaH 31. Jie-
1emMdpa 2020. roguHe y usHocy PC]| 3.440.035 Xu-
7bafia (31. meriemopa 2019: PCJI 3.070.554 Xubafie) ce
HajBehuM [JeloM ofHOCe Ha YKaJIKy/IrcaHe odaBese
3a 60HYyce 3amocieHMa y u3nocy PCJJ 2.033.852 xu-
7basie (31. meriemopa 2019: PCJT 1.827.611 xubaja), U
obaBe3se 110 OCHOBY yroBOpa ca KYIIIMa 10 OCHOBY
rporpama JIOjaJIHOCTHU y u3Hocy of, PCIl 693.356 xu-
7bafia (31 gerembap 2019: PCII 635.355 Xusbaja).

[puxopn y usHocy of PCI 1.916.116 (31. memembépa
2019: PCJ11.532.390) KOju je oCTBapeH y TeKyhem 13-
BeIlITajHOM TIepUOAy Ce OFHOCH Ha YyroBOpeHe 0da-
Be3e Ha JjaH 1. jaHyapa 2020, of yera ce PCJJ 1.488.701
xwbaga (31. geremopa 2019: PCJI 1.170.838 xurbajie)
O/THOCH Ha aBaHce u PC]I 427.415 xusbaga (31. Jerem-
6pa 2019: PCJI 361.552 XuUsbazie) Ha ITpOrpaM JIojaTHO -
CTH KyIara.
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30. TPOLWWKOBU MATEPUJAIJIA

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

FloauvHa Koja ce 3aBpwmna 31. peuembpa

2020 2019

TpolukoBM MaTepujana 3a nspagy 102.579.543 129.772.094
. Tpou-l KOBM pe )KMJCKO r M 0 C TanorMaTepm a na ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 183 8 8 6 ............................................. 232219 .
OCTan0335737 ............................................. 5 05667

103.099.166 130.509.980

31. TPOLWIKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APALA

N OCTAJIN INYHUN PACXOaU

FopauHa koja ce 3aBpwuna 31. peuemMbpa

2020 2019

TpowkoBu 3apaga (bpyTo) 14.342.015 12.963.207
nopesmMﬂoanHOCMHaSapaAEHaTepeTnocnoﬂaBua1885100 ......................................... 1655663
TPOUJKOBMYFOBopaoﬂeny111215 ............................................. 181734
TpOLUKOBMOC Tanwngquxsapan a ............................................................................... 9 497 ............................................... 33077
HaKHanennaheHeon6opynMpeKmpa132140 ............................................ 103981
TpomKOBMOTnpeMHMHa38976 ............................................... 37513
OCTanmanHMpacxonM ............................................................................................ 555395 ............................................. 617890

17.074.338 15.593.065

TOROM 2020. TOUHE JIOIIIO je IO TPOMEHE Y CTPYK-
TYpH TPOIIIKOBA 3aMIOCTIEHUX U TPOIIKOBA YCIY;KHUX
opraHu3anyja (HartomMeHa 35) yciaes HOBOT 3aKOHa O
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ATeHITWjCKOM 3aloNUbaBakby M CTPATEIIKUX OIJIYKA
KOMIIaHUje.

32. TPOLWIKOBU NMPON3BOAHUX YCIIVIA

loavwky nasewTaj 3a 2020.

FloauvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

2020 2019

MpounsBopaHe ycnyre 2.167.321 2.495.924
. TpaH C n opTHe ycnyr e ........................................................................................... 3 034 457 .......................................... 3225168 .
ycnyreoﬂpxasaba‘lnosm ......................................... 4814010
3aKynHMHelz49335 .......................................... 1725871
TPOLUKOBM Ca]MO .é ; ............................................................................................................. _ ............................................... 10091 .
PeKnaMaM”ponaraHﬂa529421 ............................................. 887139
TpomKOBMMCTpamMBaHDa218527436927
OCTan e ycn yre ...................................................................................................... l 3 65799 ......................................... 1513604

13.295.670 15.108.734

33. HEMATEPUJAJIHU TPOLUKOBU

FNopuHa koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2020 2019

HenponssoaHe ycnyre 3.419.462 6.983.488
PenpeaeHTauMJa45766 ............................................. 152954
ﬂpeMmeocmrypaH:a ............................................................................................... 472343 ............................................. 5 10600 .
TPOLUKOBM“naTHOFHPOMeTa271923333400
TPOLUKOBMHO pe 3a ................................................................................................. 1101105 .......................................... l 13 3800
HaKHana3aekcnnoaTaumyCMposeHa¢TeMraca ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 872606 .......................................... 1402477 .
OCTanMHenpomsoﬂHMTpomKosm ........................................................................ 3634485 .......................................... 1016172 .

9.817.690 11.532.891
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TpOIIKOBY HENPOM3BOAHUX YCIIyra 3a FOJUHY Koja
ce 3aBpImMIa 31. JereMdpa 2020. y usHocy of PC
3.419.462 xubage (2019: PCIT 6.983.488 xubana) ce
HajBehuM genom, y u3Hocy ox PCII 1.306.370 Xxurbaga
(2019: PCII 4.467.605 Xubaga), OMHOCE Ha TPOIIKO-
Be YCIY>KHUX OpraHusalnyja, TPOIIKOBe IIPOjeKTOo-

34. ®PUHAHCUJCKU NPUXoaun

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

Bama y u3Hocy of PCI 1.101.821 xusbagy (2019: PCJ
1.166.221 XU/bafly), TPOIIIKOBe 0de3dehera y u3HoCy
on PCJI 369.595 xusbazia (2019: PCII 533.601 Xxurbagy)
U TPOILIKOBE KOHCYITAaHTCKUX YCIyra y U3HOCY Off
PC]I 143.504 xubage (2019: PCII 325.438 xubaja).

FopguHa koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2020 2019
OUHaHCKCKN MPUXOAV — MoBe3aHa NpaBHa Nnua

. _ K yPCHe p a 3nMKe ................................................................................................. 1004 2 ll ......................................... lo 85351 .
. _ 0 C Tanm dleaHCM JCKM anX OHM .............................................................................. 68 1 64 5 ............................................. 677127 .
. n p MXOHM Oﬂ . K aMaTa ................................................................................................. 200 6 92 ............................................. 328287 .
ﬂowuwoﬂpeCprKTyMpanasajMOBa53673 ............................................. 149827
npwxonnOOCHOBynMCKOHTaHOTpaMMBaH’a .............................................................. 38345-
HOSMTMBHEKprHepasnMKe ................................................................................. 1260345 ............................................. 831114 .
. OCTan M . dlea H C MJCKM n p M XOAM ..................................................................................... 4 415 ............................................... 11586 .

3.243.326 3.083.292
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35. ®UHAHCUJCKUN PACXOOUN

loavwky nasewTaj 3a 2020.

FloguHa koja ce 3aBpwmnna 31. peuembpa

2020 2019
®uHaHCKHjCKM pacxoau — NnoseaaHa NpasHa N1La

-KVPCHepasnMK61083427 ......................................... 1076794
-ry6MLMonpecmy”ywp%asawoaa ...................................................................... 66293 ............................................... 99107
_OCTamq)MHaHCMJCKMpaCXOAM319905 ............................................. 439718
PacxoﬂMKaMaTa ................................................................................................... 1403550 ......................................... 1279841
HMCKOHTﬂyropquwxwaBesa88078 ............................................ 147500
HMCKOHT ﬂyro p OqHMX dleaHCM ICKMXMHCpr M eH aTa ............................................................ S 19261 .
HeraTMBHeKprHepasnMKe1134501 ............................................ 443930
OCTan M ¢MHa HCMJCKMpacxo HM .................................................................................... 27 135 ............................................... 2 l 307 .

4.122.889 3.527.458

36. MNPXxoaum oa YCKNAmRUBAHKA BPEAHOCTU OCTAIJE
MMOBUHE KOJA CE UCKA3VYJE NO ®EP BPEOHOCTU

KPO3 BUJTAHC YCIEXA

FNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. peuemb6pa

2020 2019

Ykupatee obesBpehera AyropoyHmx GUHaHCHjCKMX 88.363 16.522
nnacmaHa
Mpuxoam No ocHOBY BpeAHOBaHa:
- cneundUUHNX 1 NoTpaXKnBaka Mo 0CHOBY NMpoaaje
(Hanometa 6) 124.828 84.318
- KPaTKOPOYHMX GUHAHCHKjCKMX NnacMaHa - 178.376
- OCTanux noTpaxwvsawa (HanomeHa 6) 38.784 14.002

251.975 293.218
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37. OCTAIU nNPnxoau

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

FopguHa koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2020 2019

Roton ol e e o s557 .
i -
s T o
e T e
s
e
peem————— o
e B
B T
T . b
2.075.870 1.141.058

[IpHXO/IM TI0 OCHOBY CMatbetha 0d6aBe3a y U3HOCY Off
PCJ] 965.918 Xusbafia OJJHOCE ce Ha OTIIMC 0daBe3a 3a
KOje He ITOCTOj|1 3aKOHCKY OCHOB 3a ITahame.
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38. OCTAJIN PACXOOU

loavwky nasewTaj 3a 2020.

FlNopauHa koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2020 2019

ly6uum of npopaaje HemaTepwjanHe UMOBUHE 1
HEKpeTHWHa, MoCTpojera n onpemMe

- NHBECTULMNOHUX HEKPETHNHa U CTafllHe NMOBUHE

107.666 305.520

HaMeHeHe npogaju 34.044 8.290
_3anmxa(Han0MeHals) ............................................................................................ 55080 ................................................... 287 .
_OCTaneMMOBMHe3453543
OCTanMHenOMeHyTMpacxonm ................................................................................... 514173296265

1.839.475 1.452.124

39. NMOPE3 HA OOBMUT

KoMItoHeHTe mope3a Ha JJOOUT:

FloauvHa koja ce 3aBpwmnna 31. peuembpa

2020 2019
Tekyhu nopes Ha JobuUT (111.229) 2.870.963
OpnoxeHu nopes
HacTaHak v ykuaawe NnpuBpeMeHnx pasnuvka (1.603.709) 1.442.979
(HanomMeHa 14)
(1.714.938) 4.313.942
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[Tope3 Ha moduT [IpyLITBa IIpe ONope3nBakha ce pa-
3/IMKYje Off TEOPUjCKOT M3HOCA KOjU OM HACTAO NP -

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

MEHOM IIpOCeYHe IMOHJepUCcaHe MOpecKe CTOIe Ha
pesyiTar [IpyImTBa, Kao IITO je IPUKa3aHo:

FloauHa Koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2020 2019

[bo6uT (ryébutak) npe onopesnBamwa (7.623.436) 22.014.007
nopeao6paquaTnonponmcaHO]nopeCKOICTonM_(1143515) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3302101

15%

E¢6Kamonopesuembam ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
npmxoﬂeKomcymsyaemmOHOPQSMBaHDa ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (325200)(222)
. PaCX oﬂe Ko Jmce He n p MsHajy Sa nope c Ke CB pxe ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
-nopeaHa HO6MTy AHronM ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (50469) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 74 711 .
_OC Tanmp a CXOAM KOM Ce HenpwaHa Jy ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (l 35 2 56) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1306972 .
OCTanO(60760)(328696)

(1.714.938) 4.313.942

EdekTnBHa cTONa nopesa Ha o6UT 0% 19,60%
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40. NMOTEHUWUJAJIHE U
NMPEY3ETE OBABE3E

EkoHomcko okpyxkerse y Penybnuyu Cpbuju

JpyLITBO IOCIyje NpeBacXogHO Ha TepuTopuju Pe-
nybnke Cpduje u 360T Tora je U37I03KEHO PU3UITMMA
MoBe3aHUM Ca CTakbeM eKOHOMUje ¥ GUHAHCUjCKUM
TpRUITHUMa Penydnuke Cpduje. Ilpe maHgeMujcke
Kpu3e, KPeOUTHU PejTUHI 3eM/be OUO je Ha HUBOY
BB+ ca cTabMIHMM KypCOM HallMOHAIHe BanyTe. Pa-
3B0j IaHJemuje KopoHaBupyca (KOBU]] 19) ToRoM
2020. TOAVIHE U Mepe Npefiy3eTe y Be3W C TUM pafu
cIipedyaBaiba IIWpema KOPOHa BUPYCHe MHMeKIU-
je JoBoge 10 HeTaTUBHMX €KOHOMCKUX IOCTIeAuIa.
Brnama Penydivke Cpduje mpuUIpeMuia je ceT mepa
3a ydiakaBarbe OBUX HeraTHUBHUX YTUIlAja ofjara-
eM IUtaharba IOpecKUXx 0d6aBe3a, FPaHTOBA U Kpe-
JUTHUX apaH’KMaHa. CUTyanyja Ha GUHAHCHjCKUM
TP’KUIITHMA je TPeHYTHO cTadwiHa. OBO IIOCTIOBHO
OKpY)Kele MMa 3HauajaH YTUIla] Ha I0CII0OBakbe U
¢durHaHCUjCKY TT0JI0sKaj [[pyIIITBa.

PyROBOJICTBO TIpefly3uMa HEeOMXOoHe Mepe /la 00e3-
deny OFp>KUBOCT MOCIOBakba JpymrTBa. MehyTum,
dymyhe edperTe TpeHyTHE €KOHOMCKE CUTYaIlje Te-
IIKO je MpeJBUIETH, a TPEHYTHA OUeKK1Bakba U MPo-
IleHe PYKOBOJICTBA MOTY Ce Pa3jIMKOBaTH O] CTBap-
HUX pe3yJTaTa.

3awmuma >xugomHe cpeGUHe

PyroBozcTBO [IpyIITBa je NPOLIEHWUIO U U3BPIIN-
JIO pe3epBUCalbe 3a 3alITUTY KUBOTHE CpefuHe Ha
[IaH U3BeIITaja y u3Hocy o PCI 408.541 xurbany (31.
merembap 2019.: PCJ 488.858 xusbajia) Ha OCHOBY
UHTepHe IIPoIleHe 0 ycarylalleHoCTH JJpyIiTBa ca 3a-
KOHCKOM perynaTuBom Pemnyomuke Cpduje.

loavwky nasewTaj 3a 2020.

PyKOBOJICTBO [IpyIIITBa CMaTpa Jia Ha OCHOBY Baskehe
3aKOHCKe peryjaTHBe TPOILIKOBU I10Be3aHU Ca Nu-
TarbMMa 3allTUTe >KUBOTHE CPeAVHE HUCY 3Ha4ajHO
BUIIIM V OFHOCY Ha pe3epBUCaHU u3HOC. MehyTum,
Mmorvyhe je fa he HaBe[jeHM TPOIIKOBY 3Ha4ajHO pac-
TH y dyayhem reprofy y ciay4dajy fa 3aKOHCKa pery-
JIaTHBa [10CTaHe PECTPUKTUBHUjA.

lMopecku pusuyu

[Topecku 3aK0HYU Pemnydiuke Cpduje ce uecTo pasim-
YUTO TyMaye U MpeIMeT Cy YeCTUX u3MeHa. Tyma-
Yyerbe MOPeCKUX 3aKOHA Off CTPAaHe IIOPECKUX BIIACTU
y OJJHOCY Ha TPaHCAKIMje ¥ aKTUBHOCTU JIpyIITBa
MOLY Ce pa3IMKOBaTH Off TyMauerhba PYKOBOICTBA.
Kao pesyaTaT M3HETOr TpaHCaKIUje MOTY OUTU
OCIIOpEHE O] CTPaHe IMOPEeCKUX BJIACTU U JpYIITBY
MosKe duTH opipeheH mogaTHU U3HOC [TOpe3a, KasHU
1 KamaTa. [lepuroj 3acTapesocTy Iopecke odaBese je
meT roguHa. Ilopecke BIaCTH MMajy IIpaBa Ja ofipe-
ne wiahame HeM3MUpeHUX obaBe3a y POKY Off IeT
rofiviHa off Kajia je obaBe3a HacTana. PYKOBOZICTBO
je IpoleHWIo Ha JaH 31. Jeremdpa 2020. TOJUHE fIa
je JIpyIITBO M3MUPWIIO CBe Mopecke odaBe3e mpeMa
IP>KaBHU.

KanumanHe obagese

Ha faH 31. leriemdpa 2020. rofiiHe [[pyIITBO je UMa-
JI0 3aK/byuyeHe YroBope O HadaBI[XM HEKPETHWHA,
IoCTpojea U ompeme y usHocy of PCJ 1.536.920
xubaga (31. merembap 2019. roguse: PCII 2.818.801
XUbamy).

Huje duimo Apyrux 3HauajHUX MOTEHIIMjaTHUX 00a-
Be3a JIpyLITBa.
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41. TPAHCAKUWJE CA
NMNOBE3AHUM NPABHUM
JIMLUMMA

BehuHcku BnacHUK [lpymiTsa je l'acipom HedT. CT
[leTepcdypr. Pycka ®efepariyja y urjeM BIACHUIITBY
ce Hanasu 56.15% aknyja [IpymTsa. [Ipyru akjuoHap
1Mo &pojy akiuja je Penydnrika Cpduja ca 29.87% aKiu-
ja IpyIITBa [IOK Ce ca IPeoCcTalIuM JeJIoM 0ff 13.98%. y
BJIaCHUILITBY MalbUHCKUX aKIJMOHapa Tpryje Ha Beo-
rpajickoj 6ep3u. [TAO T'a3npom mocefiyje 95,7% akiyja

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

JpyILITBO je y 2020. TOOUHU U Y UCTOM II€PUOAY
NpeTXofiHe TOAAHEe CTYIalo y MOCIOBHE OfHOCe ca
CBOjUM II0OBE3aHUM IIpaBHUM nunuMa. Haj3Hauaj-
HHje TpaHCaKIMje ca I0Be3aHUM IIPaBHUM JIHIlaMa
y HaBeJleHMM IIeprofiiiMa HacTasle Cy 110 OCHOBY Ha-
daBKe/ucnopyke cupoBe HadTe ¥ HAPTHUX NIPOU-
3BOfa.

Ha maH 31. meriembpa 2020. roiuHe U 31. leriemdpa
2019. FOiHe CTakbe CpefCcTaBa M 0daBe3a 10 OCHO-
BY TPAHCAKI[Mja Ca [I0BE3AHMUM IIPABHUM JIHIIKMA je

T'aznpom Hedra. Kpajmu BracHUK [JpymiTBa je Pycka cnepehe:
denepanyja.
Jlnua nop
3ajeHUYKOM
3aBucHa MaTunuyHo o
wTea T KOHTPOJIOM U VKynHo
Apy npuapy>keHa
ApywTBa
Ha pan 31. peuembpa 2020.
MpaBo kopuwhewa cpeacTasa 46.395 - 125 46.520
Yyewha y kanutany 13.425.627 - 1.038.800 14.464.427
[yropoyHu KpeamTn 22.911.248 - - 22.911.248
OcTanu gyropoyHu nnacMaHm 841.847 - - 841.847
ABaHcK 3a 3anunxe u ycnyre 2.359 - 25.095 27.454
[MoTpaxkmBarwa No OCHOBY NpoAaaje 3.425.501 - 1.582.434 5.007.935
MoTpaxwnsarba U3 cneumdmyHNX nocnosa 60.188 - 299 60.487
[pyra noTpaxunsara 1.256.747 B 4 1.256.751

OcTtane Tekyhe obaBese

(3.239) - - (3.239)

41.910.243 (16.876.316)

1.526.476 26.560.403
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loavwky nasewTaj 3a 2020.

Jlnya nop
3aBucHa MaTtuuHo 3ajeaHntkoM
wTBa ApYWTEO KOHTpPOJ/IOM U VYKynHo
Apy npuapy>xeHa
ApywTBa
Ha paH 31. peuemM6pa 2019.
MpaBo kopuwhena cpeacTaBa 52.049 - - 52.049

Yyewha y kanuTany 13.425.586 - 1.038.800 14.464.386
ﬂyropquMerﬂMTM ........................................................... 23205187 .............................. - ............................. -23205187
ABchmsasanmxeMycnyre ....................................................... 15998 .............................. - ................... 3437150369
HOTpa)KMBaH)aHOOCHOBynpoﬂaje ....................................... 4471633 .............................. - .............. 12806625752295
HOTpaMMBaH)aMscneuwquwxnocnosa71121 .............................. _ .......................... 4471165
ﬂpyrano_rpa)mearba ............................................................. l 089170 .............................. _ ............................. _1089170
KpaTKopquMdMHaHCMICKMnnaCMaHM5356767 .............................. _ ............................. _5356767
ﬂyropque06aBe3e ................................................................ (48010) ........... (13673582) ...................... (128) ........ (13721720) .
KpaTKopque ¢MHaHCM]CKe 0668638 ................................... (1599147) ............. (5469432) ...................... (159) .......... (7068738) .
anMn:eHmaBaHCM .................................................................... (3148) .............................. - ................... (3080)(6228)
O6aBeaeM3nocnosaba ..................................................... (4488356)(10498354) ............ (1711826) ........ (16698536)
OCTaneraTKopque06aBese ................................................... (2283) .............................. - ............................. -(2283)

41.546.567 (29.641.368) 638.684 12.543.883
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V rogrHaMa Koje Cy ce 3aBpIIuIe JaHa 31. Jeremopa
2020. ¥ 2019. ToJuHe HacTaze cy ciegehe TpaHcak-

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

LiMje ca NOBe3aHUM IpaBHUM JIMIIMMa:

JNInua nopg

3aBucHa MaTtuuHo 33jeAHMUKOM
KOHTpPOJIOM U VKynHoO

ApywiTBa ApywTBEO e

ApywTBa

3a roaunHy Koja ce 3aBpwuia Ha aaH 31. geuembpa 2020.

Mpuxoaun op npopnaje 13.138.607 - 17.170.435 30.309.042
ﬂpymnocnOBHmnpmxonm ................................................................. 36852 ........................ _ ..................... 8602 45454
Ha6aBHaBpeAHOCTnponaTem% ................................................... (53346) ........................ _ ............... (236321) .......... (289667) .
TPOLUKOBMMaTepM]ana ................................................................... (382798) (24674912) ............... (996914)(26054624)
TpOLUKOBMFOPMBameHeprMJe ................................................................. (89) ........................ _ ............................. _(89)
TPOUJKOBMSapaﬂa ........................................................................... (19814) ........................ - ............................. -(19814)

Mpon3BoaHN TPOLLKOBM (4.003.482) - (198.978) (4.202.460)
AMOmeauma ................................................................................... (4298) ........................ _ ...................... (188)(4486)

HemaTtepujanHu TpoLKoBM (3.783.590) (3.118) (34.079) (3.820.787)
(DMHaHCMJCKVIanXOﬂM .................................................................... 681591 ........................ - .......................... 56681645
(DMHaHCMJCKM pacxonm ..................................................................... (90795) .......... (295405) ............................. _ .......... (386198) .

oo an esbuenea spsnoc cerre moMR (1732 - - we
OCTanMHpMXOﬂM .................................................................................... 2856475 ............................. - ................. 6 760
OCTanMpaCXOHM ................................................................................... (797) ............ (50164) ...................... (260) (51221)

5.500.504 (25.017.124) 15.712.353 (3.804.267)
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loavwky nasewTaj 3a 2020.

Jlnua nop
3ajeAHUYKOM
3aBucHa MaTuuHo Ul
KOHTPOJIOM U VYKynHo
ApywiTBa ApywTBeo
npuapy>xeHa
ApyLITBa
3a roauHy Koja ce 3aBpluuna Ha aaH 31. eueMbpa
2019.
Mpuxoaun op npopaaje 19.639.670 - 19.645.153 39.284.823
[pyrn nocnoBHW NpUXoamn 45.790 - 144 45.934
HabaBHa BpenHocT npogaTte pobe (311.040) - (384.815) (695.855)
TpolKkoBK MaTepujana (302.423) (51.345.851) (333.140) (51.981.414)
TpoluKkoBW ropuBa 1 eHepruje (313) - - (313)
TpowkoBu 3apaga (114.348) - - (114.348)
MponsBoagHU TPOLLKOBWN (4.601.967) - (200.399) (4.802.366)
AMopTu3sauuja (9.143) - - (9.143)
HemaTepujanHu TpoLIKoBU (905.958) - (35.435) (941.393)
OuHaHCKjCKN Npuxoamn 677.127 - - 677.127
DOUHaHCKjCKN pacxoam (144.935) (393.887) (3) (538.825)
Mpuxoaun of ycknahuBaka BpeAHOCTH ocTane
MMOBVHE Koja ce 1uckasyje no ¢ep BpeAHOCTUN Kpo3 178.375 - - 178.375
6unaHc ycnexa
Pacxonu on ycknahvBawa BpegHOCTU ocTarne
MMOBWHE Koja ce 1Uckasyje no ¢ep BpeAHOCTU Kpo3 (99.891) - - (99.891)
6unaHc ycnexa
OcTanu npuxoamn 435 40.230 - 40.665
OcTanu pacxoam (2.423) (111.235) (593) (114.251)
14.048.956 (51.810.743) 18.690.912 (19.070.875)
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Haj3HauajHuje TpaHCaKLMje U calia ca AP>KaBoM U /MLa oA 3ajeAHNUKOM KOHTPONOM

: OcTtanu
APYIITBYMA Y JP>KaBHOM BJIaCHUILITBY: M NpUAPY)XKEHN EHTUTETU
. FNopanHa Koja ce 3aBpiMna gaHa
Jlnua nopa 3ajeAHUYKOM KOHTPOJIOM U Octanm 31. peuem6pa 2020. roanHe
APUAPYIKEHU GHTUTETUM e o e e
MocnoaHu lMpuxodu
Ha paHn 31. Aeu‘eMﬁpa 2020. FOAMHE L
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, « XU Metpoxemnja 16.746.580 )
MoMPaXUBAKA — NPe UCNDABKE BPEOHOCIIU
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . Cp6ujarac B 380.042
o XUN I_IeTpoxeMmja 1.461.095 L
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, « AIR Cp6uija B 1.685.134
. Cp6|/|ja|—ac - 58,0308
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, MocrosHu Pacxodu
« AIR Cpbuja - B 7. 447
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, « XM Metpoxemmja (193.856) _
[0 1c1=1 1=
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . Cpé6ujarac B (782.731)
«  XWM MNeTtpoxemuja (942.412) -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 16.552.724 1.282.445
+ Cpbujarac - (BO2.530)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, loawnHa Koja ce 3aBpwmnna pana
Ocmane kpamkopoyHe obagese 31. peuembpa 2019. roauHe
«  XWM MNeTpoxemuja (3.532) - MocnogHu lMpuxodu
515.151 40.952 « XWM MNeTpoxemuja 19.070.224 -
Ha paH 31. peuemb6pa 2019. roamHe « Cpbwujarac - 1.419.220
«  XWMN MNeTtpoxemuja 1.183.648 - « AIR Cpbuja - 5.124.131
« Cpbujarac - 418.784 MocnosHu Pacxoou
« AIR Cpbuja - 371.395 o XU MNeTpoxemunja (198.691) -
Obagese « Cpbujarac - (912.530)
« XU NeTpoxemunja (1.208.375) - 18.871.533 5.630.821
« Cp6ujarac - (361.934) . .
........................................................................................................................................................................................................... TpaHcakuyje ca IpymTBHMa Y AP>KaBHOM BIIaCHM - HaTHUX NPOU3BOJIa Ha da3u IjeHa U YCII0Ba Koju ce
Ocmane kpamkopoure o6asese HITBY Haj3HAYQjHUjUM JeJIOM Ce OOHOCe Ha MPOofajy  MpUMeHYjy U IpeMa Tpehum auiiuma.
« XWM NeTpoxemuja (3.064) -

(27.791) 428.245
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HakHade kreyyHOM pykododcmay

Ha mau 31. meriemoépa 2020. ¥ 2019. rogute Jpy-
mTBO je mpusHano PCH 997.434 xuibaje u PCI
943.715 XxWUibaZja, peCIeKTUBHO. Ka0 KOMIIeH3alu -
je KJby4HOT pPYKOBOACTBa (T'eHepalHU AMPEKTOD.
wraHoBu Ofmbdopa auperTopa. Omdop CRYMIIITHUHE
aknuoHapa. CaBeTofaBHU 071o0p 1 CerpeTap Jpy-
mTBa). KibyyHe HaKHazle YK/BYUYjy 3apaje. doHyce
U [ipyre JONpHHOCE.

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

42. YCAINMALUEHE
NMOTPAXUBAHA
N OBABE3A

YV criapy 3a 3axTeBMMa 3aKOHa O pPayyHOBOJICTBY,
JpYIITBO je U3BPIINUIIO ycarjalliekhe CBOjUX OoTpa-
JKYIBakba ¥ 00aBe3a ca KyLITMMa U jodaB/baurMa Ipe
nputipeMe GMHAHCHjCKUX U3BeIITaja. YKyIlaH U3HOC
HeycaralleHuX NoTpaykuBamba uznocu PCJI 367.326
xXUbaga (44 Kylian,) IITo UYMHMU 1,46 % O]f YKYITHOT 13-
HOCa NOTpa’kKMBama ([IOTPayKMBama Of Kymnaria, U3
crierupUYHUX I10CTI0BAa U OCTAIUX NMOTPsKUBakha).
VKyIlaH U3HOC HeycaraamneHux obasesa nusnocu PCJI
275.882 xusbaze (71 4odaBibay) MITO YMHU 1,34% of
YKYITHOT U3HOCA 06aBe3a M3 I0CI0Bakba.

43. OONrAhAJUN HAKOH
OATYMA BUJTIAHCA CTAHBA

Huje dumo MmaTepujanHo 3HavajHUX forahaja HaKOH
JaTyMa dryaHca CTamba.

Y 063up cy y3eTu cBU goraljaju HaKOH JaTyMa U3Be-
IITaBaka HaCTAIM HAaKOH 31. JleriemMdpa 2020. TofMHe
II0 9. MapTa 2021. TofHe, KaJja Cy 0BU (GMHAHCUjCKU
M3BEIITaj! 0[[OOPEHN.




2.02
KoHCOMMaoBaHU
PUHAHCU|CKU
M3BeLlTa|u



HWC lMpyna o OUHaHCK]CKM U3BeLTajU

M3BelwiTaj He3aBUCHOTr
peBu3opa o
KOHCOJ/INJOBaHUM
dMHAHCUjCKUM
n3sBeLwwTajumMma
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HWC pyna

KoHconmugoBaHu OMIaHC cTamba

o OuHaHCHjcKM n3BeLUTajm

31. npeuembap

31. peuembap

loavwky nasewTaj 3a 2020.

31. peuembap

31. peuembap

Hanomena 2020. 2019.
A. VIINCAHU A HEVIITTIAREHU KAITUTAJI = =
B. CTAJTHA UMOBUHA 318.219.559 317.342.624
I HEMATEPUJAJTHA UMOBVHA 8 23.940.194 24.413.233
1. Ynarawa y pa3Boj 11.770.444 11.439.829
> 5;:::cmje, naTeHTW, NuueHue, codTBep 1 ocTana 2.040.880 1.988.931
3. lyasun 1.322.704 1.354.508
4. OcTana HemaTepujanHa UMoBWNHa 888.189 924.956
5. HemaTtepujanHa nMoBuMHa y npunpemMu 7.917.977 8.705.009
6. ABaHcK 3a HeMaTepujanHy MMOBUHY - -
I1. HEKPETHHUHE, IIOCTPOJEIHA 11 OIIPEMA 9 291.598.823 289.781.916
1. 3emMmbuiTe 17.016.279 17.050.221
2. IpaheBUHCKM 06jekTn 158.773.921 149.732.966
3. [MocTpojera 1 onpema 97.469.518 65.767.335
4, MHBECTULNOHE HEKpeTHUHE 1.574.329 1.579.798
5. OcTane HeKpeTHWHe, MOCTPOjera 1 ornpema 94.203 89.817
6. HekpeTHuWHe, NocTpojera 1 onpema y NpunpeMm 16.176.448 55.064.088
7 \M/n:rrlsgb;MHa TyhUM HekpeTHUHaMa, NocTpojernmMa 155.043 152.325
8. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, MOCTPOjera U onpemy 339.082 345.366
III. BUOJIOIIKA CPEJCTBA = =
LLlyme v BuLIEroaniLHN 3acaaun - -
OcHOBHO cTago - -
Buonowka cpeacTBa y npunpemm - -
ABaHcu 3a buonoluka cpeacTsa - -
IV. AVI'OPOYHU ®MMHAHCUJCKU ITJIACMAHU 2.595.390 2.913.291
1. Yyewha y kanuTany 3aBUCHUX NMpaBHUX LA - -
p.  Jieuhay anTany npuAPyKeHX CySieaTa 4 10 1.747.430 1.851.101
e s oo
a [yropoyHu nnacMaHn MaTUYHUM U 3aBUCHUM } }
npaBHWM NnUMMa
5. [yropoyHu nnacMaHu ocTanum nosesaHUM NpaBHUM ) )
niumma
6. [yropoyHu nnacmMaHu y 3emrbm - -
7. [yropoyHu nnacMaHu y NHOCTPaHCTBY - -
8. XapTuje of BpeAHOCTM Koje ce apxxe Ao gocneha - -
9. OcTanu gyropoyHu GMHaHCUjCKX NnacMaHmn 11 752.644 966.528
V. JAVI'OPOYHA ITIOTPAJKMNBAKHA 85.152 234.184
1. [MoTpaxunsara 04 MaTUYHOT U 3aBUCHUX NPaBHUX ) )
nua
340

Hanomena 2020. 2019.
2. [MoTpaknBaka o ocTanmMx NoBe3aHWx nuua - -
3. MoTpaxwuBata No OCHOBY Npojaje Ha PobHU KpeanuT - -
o Tpe e el 1o rosope
5. lMoTpaxknsara N0 OCHOBY jeMCTBa - -
6. CnopHa 1 cyMhKnBa NoTparkmsara - -
7. OcTana gyropoyHa noTpaxkvsara 75.637 224.669
B. OJJIO’KEHA ITOPECKA CPEJICTBA 12 2.313.438 697.689
T. OBPTHA NMOBUHA 64.738.800 97.223.713
I 3AJINXE 13 28.152.987 48.001.622
1. rs;:sr;?)” PE3EPBHI ACNOBY, anat 1 cuTan 13.429.199 29.878.660
2. HepoBplueHa Nnpon3BoAra 1 HefoBpLUEHE ycnyre 4.130.186 4.855.798
3. [oToBM NponsBoan 7.493.521 9.758.823
4. Poba 2.695.319 2.986.653
5. CTanHa cpefcTBa HaMereHa npoaaju 39.146 88.416
6. MnaheHn aBaHcu 3a poby u ycnyre 365.616 433.272
II. IIOTPA’KMBAIDBA I10 OCHOBY ITPOJAJE 14 20.615.680 25.572.859
1. Kynum y 3eM/bu - MaTU4Ha 1 3aBUCHa NpaBHa nvua - -
5 Kynum y MHOCTpaHCTBY - MaTU4Ha 1 3aBUCHa NpaBHa _ _
nmua
3. Kynum y 3emrbun - octana nosesaHa NpaBHa nuua 1.525.369 1.184.469
4 ii,ﬂ;m Yy MHOCTPaHCTBY - 0cTafa noBe3aHa npaBHa 121.631 100.451
5. Kynum y 3emrbmn 18.487.194 23.265.532
6. Kynum y nHocTpaHcTByY 481.486 1.022.407
7 OcTtana noTpaxkmBata Mo OCHOBY Npofaje - -
III. IIOTPAJKMBAIBHA 13 CIIEHUONYHIX TTIOCJIOBA 217.641 673.870
IV. JOPYVTA IIOTPAJKVIBAbA 15 1.775.523 935.757
v SGVTHAHCH]JCKA CPEJICTBA KOJA CE BPETHV]Y _ _
: I10 ®EP BPETHOCTH KPO3 BJIAHC YCIIEXA
VI. KPATKOPOYHU ®MTHAHCHJCKU ITTIACMAHU 16 343.069 1.843.473
1 KpaTKopouHWM KpeanTu 1 NnacManHu - MaTuYHa u B B
3aBWCHa NpaBHa n1ua
2. KpaTKopo4YHU KpeanTn 1 NnacMaHu - octana B B
nosesaHa npaBHa nmua
3. KpaTkopo4Hu KpeauTu 1 3ajMOBU Y 3eMIbU - -
4. KpaTKOpOYHW KpeanTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPaHCTBY - -
5. OcTanu KpaTKopo4YHU GUHaAHCUjCKN MaacMaHm 343.069 1.843.473
VII. TOTOBMHCKU EKBUBAJIEHTU 1 TOTOBUHA 17 8.488.302 15.295.810
VIII. TIIOPE3 HA JOOATY BPEAHOCT 117.430 452.571
IX. AKTVBHA BPEMEHCKA PASTPAHUYEIHA 18 5.028.168 4.447.751
n. VKVIIHA AKTUBA = II0OCJIOBHA UMOBHMHA 385.271.797 415.264.026
B. BAHBMJIAHCHA AKTHBA 19 120.346.882 117.099.179
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HanomeHa 51. peuembap

31. peuembap

2020. 2019.
3. ObaBese npema ocTanMM rnoBe3aHUM NpaBHUM NMLMMa - -
a ObaBe3e NpemMa EMUTOBaHUM XapTujamMa of, BpeOHOCTU Y B B
nepvoay Ay>keM of roavHy daHa
5. [yropoyHn KpeanTn 1 3ajMOBU y 3eMbU 45.862.103 46.581.096
6. [yropoyHn KpeanTn 1 3ajMOBU Yy MHOCTPAHCTBY 17.130.642 22.404.642
7. O6aBe3se No oCcHOBY GUHAHCU|CKOT NN3UNHIa 1.868.666 1.326.436
8. OcTarne gyropoyHe obaBese 915.337 57.175
B. O/JJJIO’KEHE IIOPECKE OBABE3E 12 = =
TI. KPATKOPOYHE OBABE3E 58.197.259 65.107.174
I KPATKOPOYHE ®MTHAHCUJCKE OBABE3E 23 12.196.715 6.761.897
KpaTkopo4yHu KpeanTn of MaTUYHUX U 3aBUCHUX B B
npaBHMX Nnua
5 KpaTkopoyHu KpeamTu of ocTanux nosesaHnx B B
npaBHMX Nnua
3. KpaTkopo4Hu KpeauTu 1 3ajMOBU Y 3EMIbU - -
4 KpaTKOpoYHM KpeanTu 1 3ajMOBU Y MHOCTPaHCTBY - -
5 O6aBe3e Mo OCHOBY CTanHWX cpeAcTaBa U cpeAcTaBa _ _
’ o6ycTaB/beHOr NMoCoBaka HaMerweHNX Npoaaju
6. OcTane kpaTkopouHe puHaHcKnjcke obaBese 12.196.715 6.761.897
II. IMPUMJBEHHN ABAHCH, JEIIO3UTU U KAVIIUJE 4.170.271 2.323.105
II1. OBABE3E 13 IIOCJIIOBAIHA 24 19.278.679 35.341.330
1. [ob6aBmbaum - MaTUYHa 1 3aBWCHA NpaBHa nuua y } }
3eM/mbun
2 ,Mﬂ:s:;a;illﬁ;yMaqua 1 3aBWICHa NpaBHa nuua 'y 3.204.199 10.500.427
3. f,;jinla/lrbaqm - ocTana nosesaHa NpaBHa nuuay 975.060 1.208.375
4. ﬁ,sssf;ilmm—yomana nosesaHa NpaBHa nuuay 183.963 543.563
5. [obaBmbaun y 3emrbmn 6.767.096 9.170.737
6 [obaBrbaun y MIHOCTPaHCTBY 7.981.985 13.786.047
OcTane o6aBese 13 NocroBaka 166.376 132.181
IV. OCTAIJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 25 9.251.427 8.375.054
V. ggggﬁ%%go OCHOBY IIOPE3A HA JOOATY 2.270.118 1.088.459
VL glgé?g;]i\&;{& BOI/?[-'II‘QHE ITOPE3E, NOITPMHOCE 1 26 6.889.458 7584465
VII. ITACUBHA BPEMEHCKA PA3IT'PAHNYEHA 27 4.140.591 3.632.864
O. TVBUTAK U3HAJT1 BUCUHE KAIIUTAJIA = =
B. VKVIIHA ITACUBA 385.271.797 £415.264.026
E. BAHBMJIAHCHA ITACBA 19 120.346.882 117.099.179

HWC pyna o OuHaHCHjcKM n3BeLUTajm
31. peuemba 31. peuemba
Hanomena g “202(5 g “201;
A. KATINTAJI 242.762307 254.694.792
I OCHOBHU KAITNTAJI 20 81.548.930 81.548.930
1. AKuUMjcKn KanuTan 20.1 81.548.930 81.548.930
2. Yaenu gpywiTBa ca orpaHM4eHoM oArosopHoLhy - -
3. Ynosu - -
4. [p>xaBHW KanuTan - -
5. [OpylwiTBeHn KanuTan - -
6. 3appy>xHW yaenu - -
7. EmMuncurona npemunja - -
8. OcTanu ocHOBHM KanuTan - -
II. VIINCAHU A HEVIITTAREHU KATINTAJI = =
III. OTKVIIUBEHE COIICTBEHE AKITUJE = =
IV. PE3EPBE = =
PEBAJIOPU3ALIVNOHE PE3EPBE I10 OCHOBY
V. PEBAJIOPU3ALIUJE HEMATEPUJAJTTHE UMOBUHE, 79.755 79.755
HEKPETHHHA, IIOCTPOJEHA 11 OTIPEME
HEPEAJIN30BAHH JOBUIIN 110 OCHOBY XAPTHJA
VI. O3 BPETHOCTH U APYVI'X KOMIIOHEHTHX OCTAJIOT 459383 £400.112
CBEOBYXBATHOTI PE3VJITATA
HEPEAJIN30BAHU I'VBUIIU I10 OCHOBY XAPTUJA
VII. O3 BPETHOCTH U1 APYI'X KOMIIOHEHTHX OCTAJIOT 58.477 58.183
CBEOBYXBATHOTI PE3VJITATA
VIII. HEPACIIOPEBEHU JOBUTAK 168.298.719 172.724.178
1. HepacnopeheHn gobutak paHujux roguHa 168.298.719 156.127.776
2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe roguHe - 16.596.402
IX. VUYEII'RE BE3 ITPABA KOHTPOIJIE = =
X. T'VBUTAK 7.566.003 =
1. lybuTak paHujux roguHa - -
2. lybuTak Tekyhe roguHe 7.566.003 -
B. JAVI'OPOYHA PE3EPBUCAIHA Y1 OBABE3E 84.312.231 95.462.060
I. JVI'OPOYHA PE3EPBUCAIHA 21 10.332.213 11.419.129
1. PesepBucama 3a TpoLLKOBe Yy rapaHTHOM POKY - -
2. ggiaefcsrac;arba 3a TpolkoBe obHaB/baka NPUPOAHMX 9.561.809 0.882.315
3. PesepBucarma 3a TPOLLKOBE PECTPYKTYMpPaHa - -
4. ::sss;;;l::;ba 3a HakHage v gpyre 6eHeduumje 536.608 1262.848
5. PesepBucatrba 3a TpoLLKOBe CyACKUX CMOPOBa 233.796 273.966
6 OcTana oyropoyHa pesepBucatba - -
II. JOVT'OPOYHE OBABE3E 22 73.980.018 84.042.931
1. Ob6aBe3se Koje ce MOry KOHBepTOBaTHK y KanuTan - -
5 Ob6aBe3se npeMa MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM 8.203.270 13.673.582

nmunma
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o OuHaHCHjcKM n3BeLUTajm

KOHCOIHUI0BAaHM OMIAHC yCIIexa

FlNoguHa Koja ce 3aBpwiuna

31. peuembpa

loavwky nasewTaj 3a 2020.

lopauHa Koja ce 3aBpwunna

31. peuembpa

HanomeHa 2020. 2019.
I[MIPUXOOU 1 PACXOOU 13 PEJOBHOT ITIOCJIIOBAKA
A. I[IOCJIOBHU ITPUXOAN 7 183.833.859 272.096.500
I I[IPUXOOU O ITPOJAJE POBE 29.785.309 65.592.808
1 Mpwuxoau op npofaje pobe MaTUUHUM U 3aBUCHUM _ )
’ npaBHUM NMLUMMa Ha floMaheM TPXULITY
5 Mpuxoamn of npofaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM ) )
’ NMpaBHUM NMLMMa Ha UHOCTPaHOM TPXULLTY
3. Mpuxoamn of npofaje pobe ocTanyMM NoBe3aHUM 4.033 1312
npaBHUM NMUMMa Ha foMaheM TPXULITY
4. Mpwuxoaun op npofaje pobe ocTanM NoBe3aHUM 1.845 187.210
NpaBHUM NMLMMa Ha UHOCTPAHOM TPXXULLTY
5. Mpuxoaun of npoaaje pobe Ha foMaheM TPXULITY 8.504.984 27.314.259
6. Mpuxoamn og Npoaaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY 21.274.447 38.090.027
I1. [IPMXOOU O ITPOOAJE ITPOMN3BOJA 1 VCIIVTA 153.705.504 206.093.358
1 Mpuxoamn of Nnpofaje NponsBofa v ycnyra MaTUYHUM 1 ) )
’ 3aBVICHMM NPaBHUM NMUMMa Ha foMaheM TPXULITY
5 Mpuxoaun of Npofaje Npov3Bofa U ycnyra MaTUYHUM 1
’ 3aBVICHWM MPaBHUM NULIMMa Ha UHOCTPaHOM TPXULUTY ) )
3. Mpuxoamn og Npopjaje NpousBofa v ycnyra octanmm 17.035.839 19.072.216
rnoBe3aHVM NpaBHUM IMLMMa Ha AoMaheM TpXUWTy
a. Mpuxoamn of Nnpofaje NponsBoga v ycnyra octanMm 288.092 405.754
noBe3aHVM NpaBHUM IMLMMA H8 UHOCTPAHOM TPXMULUTY
5. Mpuxoaun of Npofaje Npov3Bofa v ycnyra Ha fomahem 111.209.003 150.765.338
TPXULWTY
6. Mpuxoamn og Npopaaje roToBMX NpomM3Boaa 1 ycnyra Ha 25.172.570 35.850.050
WHOCTPaHOM TPXULITY
I IMPUXO0OU O ITIPEMUJA, CYBBEHITUJA, 1.04 _
. JOTALINJA, JOHAITUJA U CII. 045
I\'A JAPVI'U IIOCJIOBHU ITPUX0ON 342.001 £410.334
PACXOIU 13 PEJOBHOTI IIOCJIOBAHA
B. IIOCJIOBHU PACXOOU 191.237.985 248.735.954
I HABABHA BPEJTHOCT ITPOOATE POBE 16.499.875 44..635.555
IL. [MPUXOON O[] AKTMBMPALA YYMHAKA 11 POGE 9.964.736 14.451.129
11 TIOBERAIGE BPEJHOCTU 3AJTIMXA HEJOBPIIEHUX I TOTOBUX _ _
: IMTPOM3BOLA 11 HEOBPINEHUX VCIIVTA
CMAGEGE BPETHOCTU 3AJIMXA HEJIOBPIIIEHMX YU TOTOBKX
V. [IPOM3BOMA 1 HEIOBPIIEHIIX YCITYTA 2:993931 5437901
V. TPOILKOBU MATEPUJATIA 28 105.883.608 136.940.194
VL TPOIIKOBY I'OPUBA Y1 EHEPTHUJE 4.597.008 4371248
TPOIIIKOBU 3APATA, HAKHATIA 3APATA 11
VIL OCTAJIV JTNIHY PACXOIH 29 27.282.885 21.364.042
VIII. TPOIIKOBU ITPOVI3BOOJHUX YCIIYTA 30 12.661.812 15.605.920
IX. TPOIIKOBU AMOPTU3ALIUJE 8,9 22.805.904 20.976.349
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X. TPOIIKOBHA JYT'OPOYHUX PE3EPBHCAA 263.945 652.769
XI. HEMATEPUJAJTHU TPOIIKOBM 31 8.213.753 15.203.105
B. ITOCJIOBHU TOBUTAK = 23.360.546
T. IIOCJIOBHU I'VBUTAK 7.404.126 =
. OVHAHCHUJCKU ITPUX0OAN 32 2.775.056 2.563.129
SHAHCUJCKU ITPUXOAN O[] IIOBE3AHUX
L JIMIIA ¥ OCTATIV GVHAHCHJCKY IPUXOMN LB LT
1 DOUHaHCKjCKN MPUXOAN O MATUUYHUX U 3aBUCHUX 1152788 1103.117
npaBHUX N1La
o DuHaHCcKjcKN NpUXoAM 0 OCTaNMX NOBe3aHNX NPaBHNUX 5.776 12.004
nuua
3 Mpwuxoau op yyewha y AO6UTKY 3aBUCHUX NPaBHUX ) _
’ nuua v 3ajeHNYKMX apaH>XMaHa
4. OcTtanu duHaHCHjCcKM NpUxoau 4.416 11.638
IL. ITPUXOIN O KAMATA (Ol TPERUX JIUILIA) 311.272 515.861
I[MTO3MTVBHE KYPCHE PA3JIMKE 1 I[IO3UTUBHU
I1I. E®EKTUY BAJIVTHE KJIAV3VIIE (IIPEMA TPEEVM 1.300.804 920.509
JINIIVIMA)
'B. GVHAHCHUJCKU PACXOO 33 4.816.945 4.178.538
OMHAHCH]JCKHU PACXOOU 13 OODHOCA CA
I IIOBE3AHKWM I[TPABHUM JIMITMUMA U OCTAJIN 2.009.285 2.066.382
OVHAHCHJCKU PACXOOU
1 DOuHaHCHjcKM pacxodm U3 ofHoOca ca MaTUYHUM U 1867161 1.901.458
3aBUCHMM NpaBHWUM ULMMa
2 OuUHaHCKjCKMN pacxoam N3 ogHoOCa ca ocTanmm 11.319 14.330
noBe3aHVM NMpaBHUM NULMMa
3. Pac>fo,u|/| of yyewha y rybuTky 3aBUCHUX NpaBHUX uLa 103.671 129.287
N 3ajeHUYKUNX ynaraka
4. OcTanu duHaHcuKjckm pacxoam 27.134 21.307
II. PACXOV KAMATA (IIPEMA TPERUM JINIJUMA) 1.623.164 1.578.043
HETATMBHE KYPCHE PA3JIMKE 1 HETATUBHU
I1I. E®EKTU BAJIVTHE KJIAV3VIJIE (IIPEMA TPEEVM 1.184.496 534.113
JINIIVIMA)
E. JOBUTAK U3 PUHAHCHPAIHA - -
XK. T'YVBUTAK 3 PUHAHCHUPAILA 2.041.889 1.615.409
IMMPUXO0AM Off VCKIIAEMBAKA BPETHOCTHU
3. OCTAJIE NMOBHHE KOJA CE VICKA3V]JE I10 ®EP 34 259.147 121.212
BPEJHOCTHM KPO3 BUJIAHC VCITEXA
PACXOAU O YCKIIABIBALA BPE[JTHOCTH
n. OCTAJIE MMOBHHE KOJA CE ICKA3V]JE I10 ®EP 154.834 134.564
BPETHOCTU KPO3 BUJIAHC VCIIEXA
J. OCTAJIA ITPUXOON 35 2.296.523 1.265.910
K. OCTAJIX PACXOO 36 2.085.221 1.868.685
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2019.

JOBUTAK 13 PEJOBHOT IIOCJIOBAIbHA ITPE
OIIOPE3UBAHA

21.129.010

T'YBUTAK W3 PEJOBHOT IIOCJIOBAILA ITPE
OIIOPE3MBAIbHA

9.130.400

HETO JOBUTAK IIOCJTIOBAIbA KOJH

CE OBYCTABJBA, EGEKTU IIPOMEHA
PAYYHOBOJCTBEHE ITIOJINTUKE U
HCITPABKA TPEIIAKA 13 PAHUJUX ITEPUOJA

HETO I'VBUTAK ITOCJIOBAFHA KOJH

CE OBYCTABJBA, EOEKTU IIPOMEHA
PAYYHOBOJCTBEHE ITOJIMTUKE 1
VICIIPABKA I'PEIITAKA 113 PAHUJUX ITEPUOJA

JOBUTAK ITPE OIIOPE3UBAIHA

21.129.010

T'YBUTAK IIPE OIIOPE3VIBAHbA

9.130.400

IIOPE3 HA TOBUTAK

INIOPECKHM PACXO[I IIEPOZTA

37 51.298

3.100.414

37 285

1.443301

OIJIOKEHU ITOPECKU ITPMXOAW ITEPMOJA

37 1.615.980

11.107

HCIDUTAREHA JINYHA ITPMMAIA ITOCJIOJABIIA

HETO JJOBUTAK

16.596.402

b

0

II

L

1L OIIJIO’KEHU IIOPECKHM PACXOIUY ITEPUOJA
111

P.

C

T.

HETO I'VBMTAK

7.566.003

HETO JOBUTAK KOJU ITPUITATA
MABMHCKUM VYIIATAYMIMA

HETO JOBUTAK KOJY IMPUITAJA BERMHCKOM
BJIACHUKY

16.610.847

HETO I'VBUTAK KOJU ITPUTTATA

L. MAIGMHCKKAM YIATAYMMA

14.445

HETO I'VBMTAK KOJ ITPUITAJA BERMTHCKOM

V. BracHUKY

7.566.003

3APAJIA TT0 AKLIJU

<

OcHoBHa 3apafa no akumjun

20.1 (0,046)

0,102

2. YMaweHa (pasBoareHa) 3apaga no akumjm
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y xurmvadama PCJ]

KoHcOnMumoBaHU U3BeNITaj 0 0CTAIOM pe3yITaTy
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FlNoauvHa Koja ce 3aBpwuna
31. npeuembpa
2020. 2019.

HETO PE3VJITAT 13 IIOCJIOBAIHA

HETO JOBUTAK (AOII 1064)

- 16.596.402

IL.

HETO I'VBUTAK (AOII 1065)

7.566.003 -

OCTAJI CBEOBYXBATHH JOBUTAK UJIN T'VBUTAK

a)

Cmaske Koje Hehe 6umu peknacugukosaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yoyhum nepuoduma

[IpoMeHe peBaiopH3aliyje HeMaTepHjarHe
MMOBHHEe, HeKpeTHHHaA, I0CTPOjerba 1
ompeme

a) noseharbe peBanopunsaLmoHnx pesepsu

6) CMakbeH-E PEBANOPU3aLIMOHNX PE3EPBU

ARTYapCcKH JOOUITY MY TYOULIY II0 OCHOBY
IUTAHOBA AepMHICAaHUX IPUMaEha

a) pobuumn

6) ryéouum

52.595 45.334

JoO6uIy 1T TYOUITH IT0 OCHOBY yJIaramay
BJIaCHUYKE WHCTPYMEHTe KaluTana

a) pobuumn

6) ryéouum

Jo6uiy MIu ryGuIiy 1o OCHOBY yaenay
0CTaJIOM CBEOOYXBAaTHOM HOOUTKY UK
ryOMTRY NpUAPY;KEHUX JPYIITaBa

a) nobuum

6) ryéuum

0)

Cmaske Koje HaKHadHO mozy 6umu
peknacugurosaHe y bunaHcy ycnexa y 6yoyhum
nepuoduma

Jo6uiy niy ry6uy 110 0CHOBY ITpepavyyHa
(dbUHaHCHUjCKUX U3BeNITaja MHOCTPaHOT
MOCTIOBakha

a) nobuun

111.866 193.947

6) ryéuum

JoOuiy MK ryOuIy of MHCTPpYyMeHaTa
3alITUTE HETO y/Iaraktha Y UHOCTPaHO
MOC/IOBakHe

a) pobuun

6) ryéouum

JoOHIM 1T TYOUITH IT0 OCHOBY
MHCTPYMEHATa 3alITUTE PU3HKA (XEe[IMHTa)
HOBYaHOT TOKa

a) pobuun

6) ryéouum
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FoauHa Koja ce 3aBplumna

31. peuembpa

HanomeHa 2020. 2019.
L Jo6uiy Iy ryOuIy 10 OCHOBY XapT.I/I]'a ox,
BpeJHOCTH PacloIO;KMBUX 34 IIPOAAJV
a) nobuum - 7.267
6) ryébuum 294 -
L OCTAJI BPYTO CBEOBYXBATHU JOBMTAK 58.977 155.880
II. OCTAJIV BPYTO CBEOBYXBATHU I'VEUTAK = =
1L IIOPE3 HA OCTAJIV1 CBEOBYXBATHU NOBUTAK _ _
WNJIN T'YBUTAK ITEPMOIA
IV. HETO OCTAJIX CBEOBYXBATHHU NJOBUTAK 58.977 155.880
V. HETO OCTAJI CBEOBYXBATHU I'VBUTAK = =
B. VKVITAH HETO CBEOBYXBATHU PE3VJITAT [IEPUOJA
L VKVIIAH HETO CBEOBYXBATHU JOBMTAK = 16.752.282
II. VKVIIAH HETO CBEOBYXBATHU I'VEMTAK 7.507.026
I ;IJ(ISI’/IHI‘ASII-]ISE%Xg CBEOBYXBATHH JOBUTAK 7.507.026 16.752.282
1. MpunucaH BEAMHCKMM BRacHUUMMa KanuTtana 7.507.026 16.752.282
2 MpununcaH BnacHWUMMAa KOju HEMAjy KOHTPONY - -
y xurvadama PCJ]

KoHconmugoBaHu I/I3Bel.llTaj 0 TOKOBHMNMa roToOBHHE

FoauHa Koja ce 3aBpwwuna

31. peuembpa

HanomeHa 2020. 2019.
A. TOKOBHM 'OTOBUHE 13 IIOCJIOBHUX AKTUBHOCTU
I. [IpunuBU roTOBUHE U3 MOCIOBHUX AKTUBHOCTHU 399.595.497 508.836.518
1. lMpopaaja 1 NpUMIbeHN aBaHCK 399.128.596 508.048.842
2. [MpuMmbeHe KamaTe 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTW 124.900 377.342
3. OcTanu npunmBmM N3 pefoBHOI NocnoBama 342.001 410.334
II. OpIuBU rOTOBUHE U3 IIOCJIOBHUX aKTUBHOCTU 369.891.800 £451.903.613
1. WcnnaTe pobasmwaunma 1 gaTtv aBaHcu 146.960.952 210.583.641
2. 3apape, HakHage 3apaja v ocTanu NMNYHM pacxoam 25.193.207 19.854.905
3. MnaheHe kamaTe 1.672.794 1.705.155
4. Mopes Ha gobuTak 1.346.537 4.329.868
5. Mnahara Mo 0CHOBY OCTanUX jaBHUX Npuxoaa 194.718.310 215.430.044
HeTo npuauB roTOBUHE U3 IIOCIOBHUX
IIL amnmfoccm 29.703.697 56.932.905
V. HeTo ofjIB roTOBUHE U3 II0CIOBHUX _ _
AaKTHUBHOCTHU
B TOKOBU I'OTOBUHE 3 AKTUBHOCTHU
’ MHBECTHUPAIHLA
I. IIpunInBY rOTOBHHE M3 aKTMBHOCTH NHBECTHpakha 2.166.948 317.597
1. Mpopaja akunja n yaena (HeTo NpUIMUBK) - 26.968
2 eormaeren, o n Snonoue: cpepeTass 518.404 282.172
3. OcTtanu duHaHcHjckm nnacMaHu (HeTo NPUINBK) 1.644.270 -
348
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31. npeuemMbpa

HanomeHa 2020. 2019.
4. MpvMIbeHe KamMaTe U3 aKTUBHOCTU MHBECTMpPakba - -
5. MpuMbeHe gmBuaeHae 4.274 8.457
II. OfIMBY TOTOBHHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTHPabha 28.254.220 46.878392
1. KynoBuHa akuuja 1 yoena (HeTo oanvem) 41 -
2 pocrpoens onpent n Snonoum cpencrann 28.254.179 46.846.795
3. OcTanu ¢uHaHCHjcKM nnacMaHu (HeTo oannBM) - 31.597
1L HeTo n1puiInB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU _ _
HHBECTHpamba
V. gle{'ll;(; :-f;ll)da]i:;)TOBHHe 13 aKTUBHOCTU 26.087.272 46560795
B. TOKOBHM I'OTOBUHE 113 AKTUBHOCTU
GVTHAHCHUPAIHA
I. IIpuINBY rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTH (PHAHCHPaba = =
1. YBehane ocHoOBHOr KanuTana - -
2. [lyropoyHu kpeanTtu (HeTo NpUnnBKM) - -
3. KpaTkopouHu kpeanTn (HeTo NPUNMBN) - -
4. OcTane gyropoyHe obaBese - -
5. OcTane kpaTKopouHe o6aBese - -
II. OpIuBU TOTOBHUHE U3 aKTUBHOCTH (DMHAHCHUPaHkha 10.494.899 10.584.793
1. OTKyn cOncTBEeHUX akuunja u yaena - -
2. [dyropoyHu KpeauTn (HeTo oaNNBK) 22 5.480.419 3.700.129
3. KpaTkopouHu KpeanTu (HeTo oAnnBKM) - -
4. OcTane obaBese (HeTO 04MBN) - -
5. DUHaHCWjCKN NU3NHT 22 589.021 367.140
6. McnnaheHe anBuaeHae 20.1 4.425.459 6.517.524
I HeTo nipuinB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU _ _
°  (duHaHCHpama
V. g;ll:a?féﬁzl; }I;(;TOBHHe 13 aKTUBHOCTU 10.494,.899 10.584.793
T. CBETA ITPNJINBUA TOTOBUHE 401.762.445 509.154.115
. CBETA OIJINBU TOTOBUHE £408.640.919 509.366.798
B. HETO ITPUJIMBU TOTOBUHE = =
1, HETO OJJJINB1 TOTOBMHE 6.878.474 212.683
K. ﬁ%g%%%l;A HA ITOYETKY OBPAYVHCKOI' 15.295.810 15.480.830
I HETATHUBHE KVYPCHE PA3JIUKE I10 OCHOBY 241241 241302
ITPEPAYYHA TOTOBHUHE
J. TOTOBMHA HA KPAJY ObPAYVHCKOI' ITEPUOZTA 8.488.302 15.295.810
y xurbadama PCJ]
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KoHconmupoBaHU U3BeNITaj 0 MIpoMeHaMa Ha KaluTamy

KomnoHeHTe KanuTana KomnoHeHTe

KoMmnoHeHTe ocTanor pesynrara
ocTanor pes3ynrtarta

[o6yum nnm ry6uum no ocHoBy Fy6mum nnm nobuum YKYNAH

OCHOBHM Fy6uTax Hepacnopebeun PeBanopusaumoHe AKTyapcku po6uum MHOCTpaHOr NoCJioBaka u no ocHoBy XoB KAMUTAN
KanuTan pobutak pesepBe mnm ry6mum npepadyHa GpUHaHCUjCKNX pacnosioXXMBMX 3a
naBellTaja npopajy

a) AyroBHW cango pavyHa - - - - - - 60.082 -
6) MoTpaXkHW cango payyHa 81.548.930 - 161.055.702 79.755 198.531 52.968 - 242.875.804

a) crnpasKe Ha AyroBHOj CTPaHW padyHa - - - - - - - _

6) ncnpaBKe Ha MNOTPaXKHOj CTPaHWU padyHa - - - - - - _ -

a) KOpPUroBaHW OyroBHU canao padyHa - - - - - - 60.082 -

6) KopUroBaHW MOTPaXKHU cango payyHa 81.548.930 - 161.055.702 79.755 198.531 52.968 - 242.875.804

a) NpoMeT Ha AyroBHOj CTPaHW padyHa - - 6.517.524 - 45.334 - - -
6) MPOMeT Ha MOTPaXXHO] CTPaHU padyHa - - 18.186.000 - - 193.947 1.899 11.818.988

a) AyroBHW cango padyHa - - - - - - 58.183 -

6) NoTpaXkHW cango payyHa 81.548.930 - 172.724.178 79.755 153.197 246.915 - 254.694.792

a) cnpaske Ha AyroBHOj CTPaHW padyHa - - - - - - _ _

6) UCnpaBKe Ha MOTPaXXHO]j CTpaHW padyHa - - - - - - R R

a) KOpUroBaHW AyroBHU cango padyHa - - - - - - 58.183 -

6) KOpPUroBaHW MNOTPAXKHU canao padyHa 81.548.930 - 172.724.178 79.755 153.197 246.915 - 254.694.792

a) MPoMeT Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa - 7.566.003 4.425.459 - 52.595 - 294 -

6) NPoMeT Ha MNOTPaXKHOj CTPaHW padyHa - - - - - 111.866 - (11.932.485)

a) AyroBHW canpo padvyHa - 7.566.003 - - - - 58.477 -

6) NOTPaXKHW canpo payyHa 81.548.930 - 168.298.719 79.755 100.602 358.781 - 242.762.307
y xureadama PCL]
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HWC pyna

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

HanoMeHe y3 KOHCcOoNMaoBaHe
dMHaHCUjcKe naseluTaje’

1. ONWTE NHOOPMALUMJE

OTBOpEHO aKIMOHapcKo JpymTBo HadTHa uHAY-
ctpuja Cpduje, HoBu Caf (V JaybeM TeKCTY: JpyIiTBo)
U HeHa 3aBMCHA NpaBHA nuiia (3ajeguo: I'pyma), je
BepTUKAIHO MHTerprcaHa HadTHa KOMIIaHMja Koja
MIPeTesKHO TocTyje y Penyomuiy Cpduju. OCHOBHE aK-
TUBHOCTH ['pyIie 06yxXBaTajy:

WcTpaskuBaibe, pa3Boj M IPOM3BOMIY CHPOBe
HadTe U raca,

[Tpou3Boby HaDTHUX lepUBaTa,

TproByHYy HadTHHUM iepHBaTHMa U TacoM U
[IpoV3BO[IbY ¥ TPrOBUHY €IeKTPIYHOM eHEPTHjOM.

OcTajie akKTUBHOCTH OIHOCE Ce Ha IPOjajy OCTAIKX
[IPOU3BO/IA U YCITyTa.

OpyiTBo je octoBaHo Oykom Brajme Perydnuike Cp-
duje of 7. jynma 2005. roguHe. JaHa 2. hedpyapa 20009.
ropuHe 'actipom HhedT je peann3oBao KyIoBUHY 51%
OCHOBHOT KanuTaia [Ipymrrea unMe HYC a.g. iocTaje
3aBUCHO IpyIITBO [TAO l'actipom FbedTa. Y MapTy 2011.
rofviHe y CKiIagy ca YroBOpOM O MPOAaju U KYIIOBUHU
arnwmja [JpymTea, [TAO Tactipom HbedT je peamnzoBao
KYIIOBMHY JIOJaTHUX 5,15% aKiuja urnMe je rmoehao
cBoje yuenthe y BIaCHUIITBY Ha 56,15%. IIAO T'a3nipom
roceqyje 95,7% aruuja lasmpom Hbedra. Kpajibu Bia-
cHUK I'py1ie je Pycka ®efiepanyija.

JPpYIITBO je jaBHO aKLJMIOHAPCKO JIPYIITBO Yuje Cy aK-
1yje TucTUpase Ha beorpazickoj dep3u.

OBM KOHCOJIUZIOBAaHY (PMHAHCH]CKY U3BEIITAjU 070~
dpeHu Cy off CTpaHe reHepaIHOr AUpeKTopa U duhe
IIpe3eHTOBaHU Ha CKYIIIITUHU aKIMOHapa pafiyi 0fi0-
dpaBatba.

2. NPErNeE 3HA4YAJHUX
PAHYHOBOACTBEHUX
NMOJINTUKA

2.1 OcHOBe 3a cacTaB/bambe
KOHCOJIU0BaHUX (PMHAHCHjCKUX
HU3BeIlTaja

[IpMIoKeHU KOHCOIMZO0BaHU (UHAHCUjCKU U3Be-
IIITaj1 3a TOMUHY Koja ce 3aBpIInia 31. jeremopa 2020.
TOAVIHE CaCcTaB/beHU CY Y CKIafly ca 3aKOHOM O pavy-
HOBO/ICTBY KOjU 3axTeBa ia GMHAHCUjCKY U3BEIITaju
OyIy MpUIIPeM/bEHU Y CKIIZly Ca CBUM IpeBeJeHNM
MehyHapogHuM cTaHmapavMa GUHAHCHjCKOT M3Be-
mTaBarba (MCOU) Kao U [PYrHMM IIPONMCHUMa U3Ma-
THM 0] cTpaHe MuHUCTapcTBa pUHaHCH]ja Penydnuke
Cpduje. IlpeBox MCOH, KojU je TOTBPIUIIO 1 06jaBUIIO
MwuHUCTapCcTBO (PUHAHCH]A, CACTOjU Ce Off OCHOBHUX
TercToBa MPC 1 MCOU Koje je objaBrio Ombdop 3a mMe-

1 Csu usHocu cy nspaxeHu y PC[] 000, ocuM aKo Huje apyrauuvje HasHayeHo
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hyHaposiHe pauyHOBOACTBEHe CTaHAapAe, YKbY4yjy-
hu TyMauema Koja je u3gao MehyHapogHM KOMUTeET 3a
TyMauere (PMHAHCHUjCKOT M3BEIITaBamba y 0OIUKY Y
KOjeM Cy 00jaB/beHU U KOjU He YK/bY4Yjy OCHOBY 3a 3a-
K/bYUKe, WIIyCTPAaTHBHE IpPHMepe, CMepHUIle, KOMeH -
Tape, CYIIPOTCTaB/beHA MUIUbEHha, pa3BUjeHe IpU-
Mepe U Jipyre foJaTHe MaTepyjajie ca 0djallbebiMa
KOjU ce MOTY YCBOjUTH y IIOIJIefly CTaHAapAa Win Ty -
Mauema, OCUM aKO HUje M3pUUUTO HaBeJleHO Jja CY
OHU CacTaBHMU Jleo CTaHZapfa WiIM TyMauetba. Takohe,
3akOHOM 0 payyHOBOJCTBY AuHap (PCIH) je yrBpheH
Kao 3BaHMUHA U3BeNITajHa BanyTa ((pYHKIIMOHATHA
U IIpe3eHTallMoHa BatyTa). OcM ITOMEHYTOr, 3aK0H
3axTeBa ofpeleHa NpuKa3uBaka U ofpeheHu Tper-
MaH pauyHa U CTama, IIITO Ma 3a [ToCIeIUIly JogaTHa
opcTyIarba of MCOH Kao IITO criefu:

I'pyna je oBe KOHCONMWOBaHe (PUHAHCHjCKE M3-
BelllTaje cacTaBWiIa Y ¢GopMaTy MPONKCAHOM Off
cTpaHe MuHKCTapcTBa (uHaHCcHja Pemydirke
Cpbuije,

,,BaHduIarcHa cpeficTBa 1 obaBese" cy mprKasa-
HU Ha 0&pacily duiaHca cTarba. OBe CTaBKe I10 Jle-
uHunIju MCOU He npencTaBibajy HU CpeiCTBA
HU obaBe3e.

CXO[IHO TOMe, NIPUJIO’KeHM KOHCONMUI0BaHU (DUHAH-
CUjCKU M3BeIITaju ce He MOy cMaTpaTy rHaHCH]-
CKMM HM3BelITajiMa CaCTaB/beHUM Yy IIOTIIYHOj caria-
cHocTHy ca MCOU.

CacTaBibalbe KOHCONMMAO0BaHMX (DUHAHCHjCKUX M3Be-
IITaja y CKIay ca 3aKOHOM 0 pauyyHOBO/ICTBY Penydnuke
Cpbuje 3axTeBa MPUMEHY M3BECHUX KIBYUHUX PauyHO-
BOJICTBEHUX IIpolieHa. OHO, Takohe, 3axTeBa fla Pyxro-
BOJICTBO KOPHMCTH CBOje IIpocyhuBambe y IPUMeHH pady-
HOBOJICTBEHUX IIOTUTUKA ['pyIie. O61acTy Koje 3aXTeBajy
npocyhrBatbe Beher crerneHa iy Behe cJ103keHOCTH, OF -
HOCHO 0OJTaCTH Y KOjHIMa ITPeTTIOCTaBKe U IpoLieHe Ma-
jV MaTepujaHU 3Hauaj 3a KOHCONMU0BaHe (PHHAHCHjCKe
V3BeIlITaje 0deIoarbeH Y Cy Y HallOMeHH 3.

loavwky nasewTaj 3a 2020.

KoHconupoBaHu (UHAHCHjCKU U3BELITAjy IIPUIIpe-
MJBEHMU CY Y CKIIaZy ca IPUHIIUIIOM CTaTHOCTH I10CTI0-
Baiba KOjU Ce 3aCHMBa Ha IpeTniocTaBiu fa he I'pyna
HACTABUTH Ca MTOCTIOBalbeM Y AOTJIeHOj OymyhHOCTH.
YV nuby yTBphMiBamba ONIPaBAaHOCTH OBe IIPEeTIIOCTaB-
Ke PYKOBOJICTBO aHa/TM3Kpa I1aHoBe 6yayhux HoBua-
HUX IIpuirBa. Ha 0CHOBY ITIOMEHYTHX aHa/IM3a PYKO-
BOJICTBO cCMaTpa Jia je ['pyma criocodHa /la HaCTaBU ca
MIOCJIOBHYM aKTUBHOCTHMA Y CKJIQ[ly Ca MPUHIVIIOM
CTaJTHOCTH IT0CTIOBakba (BUIeTU HarloMeHy 3.1. HacTta-
BaK I10CJIOBama U yTuIiaj KoBua-19) u fa 0Baj IpuH-
U Tpeda fa 6yjie MpuMetheH Y IPUIPEMU OBUX KOH-
CONMUIOBaHUX (PUHAHCUjCKUX U3BEIITAja.

Ha faH moTMUCHBamka KOHCOMUIOBAHUX (QUHAHCH]-
CKUX W3BeIlTaja, LleHa CHpoBe HadTe Y OJHOCY Ha
IIeHY Ha JIaH 31. flelleMOpa 2020. TOAUHE Mopacia je
ca 50,485 YCII/66m Ha 68,735 YCII/6611. PYKOBOZICTBO
MpaTy CUTYAIUjy Ha TP>KUIITY U MpUIIpeMa pas3ivi-
YHTe ClieHapuje Y OFHOCY Ha CBaKy 3Ha4yajHy IPOMeHY
LeHe HadTe.

2.2. OcHoOBe 3a mpUIIpeMy

[Ipuno>keHM (PUHAHCHjCKY U3BENITaju cacTaBlbe-
HU Cy 110 IPMHIWITY HCTOPHjCKOT TPOIIKa OCUM 3a
onpeheHa ¢dpuHaHCHUjCKa cpefcTBa U 0d0aBe3e Kao U
WHBECTUIIMOHE HEeKpPeTHVHE Koje Cy ofjMmepeHe II0
dep BpegHOCTU.

2.3. M3BeniTaBame 0 CerMeHTHMa

O IOCIOBHUM CerMeHTHMa M3BelllTaBa Ce Ha Ha-
YMH KOjH je JocieflaH MHTepHOM M3BellITaBamky 3a
moTpede [MaBHOT oOHOCHOIIA ofyKa (,,II0%). THO,
KOjU je O[roBOpaH 3a aJOKallWjy pecypca U OLeHy
nepgopmaHcH ollepaTMBHUX cerMeHaTa, uuHe Off-
6op muperTopa u CaBeTomaBHM ofbop I'eHepanHOr
JupekTopa. [TTaBHU MHAMKATOP 3a OlieHy nepdop-
MaHCH ollepaTUBHUX cermeHaTa je EBITDA Koja ce Ha
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perynapHoj da3u mogHocu I'NO. TTofany 0 UMOBUHU
1 0dbaBe3ama cerMeHaTa ce He rpe3eHTyjy [J10 Ha pe-
ry/apHoj 6asu.

2.4. Ce30HCKe omepanuje

I'pyma Kao Ie/IMHA HUje CydjeKT ca U3PasKeHUM ce-
30HCKUM QIIyKTyalijaMa.

2.5. IIpepauyHaBaibe CTPAHUX BaTyTa
a) @yHKYUOHASIHA U 8aslymMa NPUKA3UBaHA

BumaHCHe cTaBKe 3aBHUCHUX JIpylITaBa I'pyle Koje
Cy YK/by4eHe y KOHCONWJI0BaHe (prHaHCHjCKe U3Be-
IIITaje ce BpeHYjy KopuirhemkeM BalnyTe IPUMapHOT
€KOHOMCKOT OKDY’KeHa y KOjuMa [pYIITBa II0CIYjy
(,,byHKRIMOHAMHA BanyTa‘). KoHcomumoBaHu ¢u-
HaHCHjCKHU U3BeIITaj! Cy Ipe3eHTOBaHMU Y JUHapUu-
ma (,,PCII”), Koju npefcTaB/ba PYHKIIMOHATIHY Ba-
yTYy [IpyIITBa U [Ipe3eHTaloHy BalnyTy I'pylie.

6) TpaHcakyuje u cmarea

TpaHCcakL¥je y CTPaHOj BalyTU Ce IIpepauyHaBajy y
(YHKIIMOHAIHY BaJTyTy IPMMEHOM JIEBU3HUX KyP-
ceBa Bakehux Ha JJaH TpaHCaKI[Vje WIX Ha JIaH Mpo-
LleHe BPeJJHOCTU aKO Cy CTaBKe [I0HOBO OfiMepaBaHe.
[To3UTUBHE Y HeraTUBHE KypPCHE Pa3lINKe HacTaje
U3 U3MUpeHha TaKBUX TPAHCAKI[Uja U U3 Ipepavy-
Ha MOHETApHUX CPeACTaBa U 0daBe3a U3PKEHUX Y
CTPaHUM BaJlyTama Ha Kpajy repruopa, IpU3Hajy ce y
KOHCOJIMJOBAaHOM SUJIAHCY yCIIexa.

[lo3uTHUBHE ¥ HEraTUMBHE KyPCHE pPa3luKe Koje Ha-
CTajy MO OCHOBY KPEAWTAa U FOTOBHUHE U FOTOBUH-
CKUX eKBUBaJIeHaTa ¥ OCTAIMX MOHETApHUX Cpefi-
cTaBa ¥ 00aBe3a MPHKA3Yjy ce Y KOHCOIHUZOBAHOM
duaHCy ycrexa y OKBUpY Ho3uiinje ,, PUHaHCUjCKU
npuxony/dUHaHCHjCKY pacxogu .
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8) [dpywmea pyne

duHaHCHjCKa [I03ULMja M pe3ylITaT CBUX JpYIITaBa
I'pynie unja je PyHKIIMOHAIHA BalyTa Pa3IU4nTa Off
Ipe3eHTalMOHe BanyTe ['pylle mpepadyyHaTH Cy Ha
cinenehy HauMH:

I. CpencTBa M 0dbaBe3e MpepauyHATH CY Y IUHAPCKY
NPOTHUBBPENHOCT M0 JeBU3HOM KypCcy Ha [laH
U3BellTaBama;

II. TIpuxopmu M pacxopu IpepadyyHaTU Cy M0 Cpef-
BeM Kypcy. CBe HacTajle KypCHe pasjuKe Ipe-
II03HaTe Cy Kao IocedHe CTaBKe KamuTana (uc-
Ka3aHe y OKBUpY Pe3epBu).

2.6. IIpUHIMIH KOHCOMHUAALHje

KoHconmupoBanu ¢GUHAHCHjCKU U3BEIITAjU YKIbYUY -
jV pauyHe 3aBUCHUX JpylITaBa y KojuMa I'pyma nma
KOHTpOIy. KOHTposa mofpa3yMeBa U3T0>KeHOCT WU
[paBo Ha BapujaduiIHe IPUHOCE U CITOCOOHOCT YTH -
Ilaja Ha Te IPUHOCEe KPO3 KOHTPONY Haf yuemthem.
VIHBeCTUTOpP MMa KOHTPONY Haf ydyenthem Kajia UMa
IIpaBo Koje My oMoryhaBga [ia yIIpaBJba pelleBaHTHUM
aKTHBHOCTHMMaA, OJHOCHO aKTMBHOCTHMMa Koje 3Ha-
4YajHO YyTUYY Ha IPMHOCE Of yIaraka. IHBeCTUTOP je
M3JI05KEeH MM MMa MPaBo Ha BapujabuiiHe MPUHOCE
13 HWHBeCTHpala Kafla MHBECTUTOPOBU INPHUHOCU
MOI'Y Jjla Bapupajy y 3aBUCHOCTH O, pe3yiaTaTa yia-
rama. PMHaHCUjCKY U3BeIITajy 3aBUCHUX JIPYIITaBa
Cy YKIbYUEeHH Yy KOHCONUoBaHe GUHAHCHjCKe U3Be-
mrTaje I'pyne of faHa Kaja je KOHTPOJIA CTeYeHa [0
[laHa Kajla OHa IIpecTaje.

[Ipu cTUIlaEy KOHTPOoJIe, ['pyna y3uma y 003up mo-
TeHIVjaTHO 3HadajHa IJlacayKa IpaBa. Yiaaramwa y
eHTHuTeTe Koje ['pyma He KOHTPOJIUIIE, allK Y KOju-
Ma MMa 3HadajaH YTUIaj Haf, OllepaTUBHUM U DU -
HaHCUjCKUM IIOJIUTHKaMa BpeJIHYjy ce 10 MeTOgU
yaena, ocuM 3a yuelitha Koja 3aJ0BOJbaBajy KpUTe-

pyjyMe 3ajeTHUYKOT IIOCIIOBakha, Koje ce BpenHyje
Ha da3u yuemrtha I'pyrme y cpeficTBMa, 0daBe3aMma,
TPOLIKOBUMA U MIPUXOMMA HACTAIIUM Y 3ajeJHUY -
KOM I10CIOBatby. CBa 0CTasIa yiiarama ¢y Kaacudu-
KOBaHa Kao yJararba Koja ce gpske 1o gocieha win
Kao PaCHoNOKUBA 3a IPOJa;jy.

a) 3ajedHuUYKa nocnosara U 3ajedHUYKU nodyxeaamu

3ajeMHNYKO MOCIOBabe je 3ajefHMYKU apaH>KMaH
e IUIa Koja 3ajeJHUYKY KOHTPOJIHUIITY [I0CTI0Bamke
MMajy IpaBo Ha CPe[CTBA U 0daBe3e IMpOU3AlIIIe U3
apamKMaHa.

3ajemHMYKY [IOAYXBAT je 3ajeJHUYKU apaH>KMaH Ife
nUIla Koja 3ajeJHUYKY KOHTPOIHUIIY TOAYXBaT NMajy
[IpaBO Ha HETO CpeJiCTBa apaHyKMaHa.

T'me ce I'py1a jaB/ba Kao OIepaTop V 3ajeJTHUUKOM I10-
CJI0Bamy, Y BUCHHU CBOT yyertha, [pyria npu3Haje:

- CBOja CpeAcTBa, YKbYUYYjyhu u ydemnrthe y cpep-
CTBMMa KOja Ce 3ajeJHUYKY KOHTPOIUIILY,

- cBoje obaBe3e, yrbyuyjyhu u yuerrhe y 3ajen-
HHUYKY HacTaauM odbaBe3aMa,

- CBOje IIpuxoJie Off IIpofaje CBOT yyenrha y pe3yi-
TaTUMa HacTaluM U3 3ajeJHUYKOT I10CJI0Baha,

- CBOj Aeo0 IpUXOJa Of Ipofaje pe3yiaTaTa 3ajem-
HUUKOT [10C/IOBama,

- CBOje TPOIIKOBe, YyKbY4yjvhu u cBoje yuenthe y
33jeJHHUYKM HaCTalIMM TPOIIKOBMMA.

IlITo ce TuYe 3ajefHUYKUX apaH>KMaHa, rfge [pyma
y4ecTBYje V 3ajeIHUYKOM IOAyxXBaTy, [pyna mpu-
3Haje cBoje yuenrhe y 3ajefHUYKOM ITOAYXBATy Kao
IJIaCMaH ¥ 00pauyyHaBa ra IpUMeHOM MeTOfIe y/esa.

6) EnumuHayuja mpaHcakyuja npu KoHcoaudayuju

VHTepKOMIAHUjCKa Calja ¥ TpaHCaKlyje, Kao U
OUII0 KOju Hepeann30BaHU MPUXOAU U PACXOIU IO
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OCHOBY TpaHCaKlMja yHyTap I'pyle, cy eIVMUHU-
caHe IPUIMKOM IIpUIIpeMe KOHCOIUAOBAaHUX PU-
HAHCHjCKUX W3BeIlTaja. Hepeann3oBaHU JOOUIU
10 OCHOBY TpaHCaKIlyja ca MHBECTUIIMjaMa 0dpayy-
HaTHUX MeTOJOM yfiela, Cy eIMMUHNCAHU Ha PauyyH
WHBecTHUIIYje, y BUcuHU ydemrha I'pyme. Hepeanu-
30BaHU I‘YSI/IH,I/I €JIMMHWHHUINY Ce Ha MCTU HAYMUH Kao
¥ Hepealn30BaHU JOOMIIY, ajli caMoO Y MepH Jja He
[IOCTOjU MHIMKATOP 0de3Bpeljersa.

8) Yuewha 6e3 npasa koHmMpone

Vuemrtha 6e3 mpaBa KOHTPOJIE Y 3aBUCHUM APYIITBY -
Ma y NPUIOKeHMM KOHCONHAOBaHMM (HHAHCH]-
CKMM WM3BellTajuMa Cy U3[BOjeHa Off KanuTasa
BJIaCHMKA MaTHUYHOTr ApymTBa [pyre Kao ydemtha
6e3 mpaBa KoHTpose. Yuerthe de3 mpaBa KOHTPO-
Jle BpefiHyje ce 10 ¢dep BPeJHOCTU UM Ha OCHOBY
[IPOTIOPIIMOHAIHOT yuentha CTeueHUX CpeficTaBa. 3a
CBaKYy MTOCTIOBHY KOMOUWHALIU]Y ofipelyje ce mpUHIIUIT
BpeHOBakba [10CEHHO.

2) Ynazara y npudpy)xkeHe eHmumeme

[Ipupy>KeHo MPaBHO JIMIIE je IIPaBHO JIulle HaJ| KO-
jUM MHBeCTUTOD MMa 3HayajaH yTUIQj. 3Ha4dajaH
yTHUIAj je Moh yuecTBOBara y JOHOUIEHY OIYKA
0 (PUHAHCUjCKOj U ITOCJIOBHOj MOJUTHUIIA ITPAaBHOT
JIUIA, ali He ¥ KOHTPOJY WU YAPY>KeHy KOHTPO-
JIy HaJl TUM IOJIWTUKAMa. ViIaraka y Npuapy>KeHa
IIpaBHa JIMIIa PaYyHOBOJACTBEHO Ce 00yXBaTajy KO-
pumthemeM MeTofa yiaela ¥ MHUIWjaTHO ce Mpu-
3Hajy 110 HabaBHOj BpefHOCTH. 10 MpUMeHU MeTofia
yaena, ['pyma npouemnyje Kaja je HeonxoJHO U3Bp-
mIUTU 0de3Bpeherbe CBOT yiarama y IPUAPYKEHO
IpaBHO nuie. Ha cBaku faTyM U3BellTaBakha, [pyna
IpoLieryje Ia JIU I0CTOoje 00jeKTUBHU OKa3U Ja Cy
yaramba y mpuapyskeHa rmpaBHa nuija 0de3BpeheHa.
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2.7. IlocioBHe KOMOMHaIHje

I'pyna pauyHOBOCTBEHO 06yXBaTa ITOCTOBHE KOM-
duHaluje y ckinagy ca MCO®U 3 TocioBHE KOMOU -
Hanuje. I'pynla mpuMemyje MeTOJ CTULAba 3a
PAYyYHOBOJCTBEHO OOYXBaTakbe IOCIOBHE KOM-
dunaruje. [lpeHeceHa HaKHajia y ITOCIOBHOj KOM-
dmHauuju jecte cyma ¢ep BpPESHOCTH IpPEHETE
MMOBUHE Ha JJaTyM CTHIlatha 00aBe3a, Koje je Ha-
IIpaBMO CTUIANAL] OMBIINM BIIaCHUIIMA CTeYEHOT
eHTUTeTa U yueniha y KalluTany Koja je eMUTOBao
CTUlLlajal, U NpU3HATOr TyABWIA WIW HeraTUB-
Hor ryaBuia. [IpeHeceHa HaKHaZla YKibyuyje dep
BPEIHOCT CpefiCTBa 1 0baBe3a KOjUu pe3yaTHUPAjy o
cIiopa3yMa o MOTeHIIVjalHOoj HakHagu. [Iperno3Ha-
T/bMBA CTeUueHa MMOBMHA U 0daBe3e Yy IOCIOBHOj
KOMOUHAIU]U ce NHUIIMjATTHO OJJMePaBajy mo gep
BpPeIHOCTU Ha JaTyM CTUIlarba. TPOUIKOBY CTULLA-
Ha Ce IPU3Hajy Kao pacxony Mepuoja y Kojuma cy
Y HaCTamlu.

2.8. TyaBun

T'yaBUII ce ofMepaBa Ofly3UMarbeM HeTO UMOBHHE
CTe4YeHOr eHTHUTeTa of 30Upa IIpeHeceHe HaKHaje
3a CTUIlambe, N3Hoca yJenrha de3 mpaBa KOHTpoOIIe
Yy CTeueHOM eHTUTeTy U dep BpeJHOCTH Ha Ja-
TYM CTHUIlaEba CTHUIA0UeBOr MPETXOQHO AP>KaHOr
yyemha y KanWTaly CTe4eHOr eHTUTeTa. Buio
KOj/ HeraTHBHY U3HOC (,,1I0BOJbHA KYIIOBHUHA) ce
IIpH3Haje y dMIaHcy ycIexa, HaKOH MITo PykoBop -
cTBO I'pynie uaeHTUMHKYje CBY CTedeHy NUMOBHUHY
U CBe IIpey3eTe U IOTeHIjaliHe 0daBe3e U IpoBe-
PY UCIIPaBHOCT BUXOBOT BPeAHOBAMA.

[IpeHeceHa HaKHajla 3a CTUIlAlhe HE YKIbyUyje U3-
HOCe Be3aHe 3a U3MUpele TpaHCaKluja Koje cy
HacTaJsIe TIpe MocJIoBHe KoMmduHaIuje. OBU U3HOCHU
ce yriIaBHOM IIPU3HAjy Y KOHCOIUIOBAHOM OMJTaH -
cy ycrexa. TpaHCaKIIMOHU TPOIIKOBY, KOjU HacTa-
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jV V Be3u mocjioBHe KOMOUHaIIMje IPU3Hajy ce Kao
pacxop y neprvoArma y Kojuma HacTajy.

2.9. HemaTepujamHa cpefCcTBa
a) [yosun

T'yABUMII KOjU HAcTaje Kpo3 MOCIOBHE KOMOWHaIMje
YKJ/bYUEH je y HeMaTepujaliHa ynaramwa. L'yaBuil ce
HaKHAJHO BpeJHYje Mo HabaBHOj BPeJTHOCTH yMa-
heHOj 3a 00e3Bpehembe.

3a moTpede TecTUparba YMamerha BPeJHOCTH, Iy -
IBUI CTeUEH Yy IMOCIOBHOj KOMOMHALIMU PacIo-
Jerbyje ce Ha CBaKy Of jeJUHMIIA KOje reHepHUIIy
rOTOBWHY, OGHOCHO rpyIle jefWHHIa KOje TeHepH -
11y TOTOBMHY 3a Koje ce o4yeKyje 1a he ocTBapuTu
KODHCT Tj. IPWINB Of] CHHEepruje HacTasle II0 OCHO-
BY IOCJIOBHEe KoMOuHaIuje. CBaKa jequHUIIA WIH,
I1aK, rpyla jefVHHUILA Ha Koje ce I'yIBWI pacroge-
Jbyje IpeAcTaB/ba HajHU)KU HUBO Ha KOjeM ce ry-
IBWJI IIpaTHU 3a UHTEpHE I0Tpede PYKOBOACTBA.

[IpoBepa yMamerma BPESHOCTY I'YABUI-a BPIIU CEe
jenHOM ropuime uinmM demthe ykonuko porahaju
WIN U3MeHeHe OKOIHOCTH YKa)Ky Ha eBeHTYyall-
HO IIOCTOjarbe yMameka BpegHOCTU. KiUroBof -
CTBeHa BPeHOCT TY[BUI-a NOpefu Ce ca Hbero-
BOM HaIOKHaZIMBOM BpefHoIThy Koja IIpeficTaB/ba
BpegHocT Behy o BpegHOCTHU y yHoTpedu u dep
BPeIHOCTHU CpeiCTBa YMakbeHe 3a TPOIIKOBe IIPO-
Iaje. CBaKko yMamerhe BpeJHOCTH OfiMax ce IIpH-
3Haje Kao TPOIIaK ¥ HaKHAJHO ce He YRuza (Haro-
MeHa 8).

6) JluyeHye u npasa
3acebHO cTeueHe NMUIIEHIIEe MCKA3yjy ce MO KUCTO-

pUjcKoj HabdaBHO] BpemHOCTU. JIUIlEHIIE WMajy
OTpaHMWYeH BeK Tpajakba U UCKa3Yjy ce 1Mo HabaBHOj

BPEIHOCTU YMaH-€HOj 3a aKyMyJIUpPaHy aMOPTHU-
3anujy. AMopTH3aliyja ce odpauyyHaBa MIPUMEHOM
IIPOTIOPITMOHAIHE MEeTO/[e, KaKO OU Ce TPOIITKOBU
JIULEHIY PacIlofiefINIM Y TOKY EbUXOBOT IIpoIie-
IeHOT BeKa yrnoTpede (IIpoceyaH BeK YIoTpede je
5 TOOWHA).

JIuneHIle U IIpaBa YK/bY4Yjy IIpaBa Ha UCTpaskMBa-
Hba U IPOU3BOJKY HadTe M IPUPOJHOT raca, Koja
ce aMOpTH3Yjy Y CKIaAy ca yciIoBHMa oppeheHe
TUIeHIIe.

8) Co¢pmaep

OB[e mIpe cBera CI1afiajy TPOIIKOBYU MMIITIEMEHTa-
nuje (CAII) pauyHapckor codTBepa. PauyHapcKu
codTBepU 00yXBaTajy TPOIIIKOBE UMITTIEMEeHTAIH -
je (CAII) pauyHapckor codTBepa. CTeueHe TUIlEHIle
pauyHapcKux codTBepa KauTAIU3Yjy ce y U3HO-
Cy TPOIIKOBA HACTalIMX Y CTULAKY U CTaB/bamby Y
ynoTpedy copTBepa.

OBU TPOIIKOBU Ce aMOPTH3Yjy TOKOM HHXO0BOT
MIPOLIeILEeHOT BeKa yIoTpede (o 8 roguHa).

2.10. CpepcTBa 3a IPOU3BOAKLY HadTe U
raca

a) Cpedcmea 3a UCMpPAXXKUBAr-e U npoyerusaroe

I'pyna KOpUCTU MeTO[y KaluTalau3alyje TPOLIKO-
Ba YCIEITHUX UCTpaskuBama (the successful efforts
method) 3a moTpede pauyHOBOICTBEHOT 06YXBaTakba
CpeZicTaBa 3a MCTpa’KUBakbe U NPOoLemhrBaibe (MU-
HepaJTHUX pecypca).

HabaBHa BpPeJHOCT Cpe[ICTaBa YK/by4yje M3HOC IUIa-
heH 3a moTpede cTUllakba IMIIEHIIU 32 00aBJbakbe 0~
CJIOBa MCTPasKUBakbha U Pa3Boja.

loavwky nasewTaj 3a 2020.

CpezcTBa 3a MCTPAsKUBAkbEe Y IPOIIebHBakbe (MUHe -
PATHUX pecypca) VKIbY4Yjy:

- TpomKkoBe u3BOhema TomorpadCKux, reojo-
IIKUX U Te0(PU3NIKUX CTYIUja, Kao ¥ TPOIITKOBE
CTUIIarba [paBa Ha UMOBUHY oMohy Koje ce 13-
BOJZie IOMEHYTe CTyaNje;

- TpoIIKOBe II0CeNoBarma M YyBara HeJOoBpIIe-
HUX Pecypca;

- Haruamy 3a I[pyKeHy VyCayry ©o6e3 0063u-
pa Ha pesyiaTaTe WUCTpa’kuBakba (Bottom hole
contribution);

- HakHajy 3a Ipy>KeHy YCIyTy caMo Y CITy4ajy T3B.
,cyBe“ dymotute (Dry hole contribution) u

- TpoIIKoBe dyITerba 1 OlpeMakba SYIIoTHHA.

TPOIIKOBY HAaCTAJIN Y IIPOIieCcy IpOHaNa’kKekha, CTH -
Iamka ¥ popMUpama pe3epBy KallUTAINU3Yjy ce Ha
CBaKO Haja3uIITe ocedHo. Kaga ce komepIiujanHe
pe3epBe MHHEpPATHUX pecypca MOTBpHe, KaluTa-
JICaHU TPOIIKOBU Ce paclofiesbyjy y OKBUDPY CTaB-
Ke HCTpakKuBaikbe. AKO ce KOMepIiijalHe pe3epBe
He NOTBpje, TPOIIKOBU Ce MCKa3yjy Kao pacxoj.
TPOLIKOBY OYIIOTHHA HAaCTAIM § CBPXY UCTPAYKU -
Baiba JIEJKUIITA MUHEPATHUX pecypca U HaKHaze
ucrutaheHe 1Mo 0CHOBY YroBopa Koju mpejiBut)ja HaK -
HaJy 3a Ipy>KeHy YCIyTy 0e3 0d3Mpa Ha pesyaraTe
uctpaskuBama (Bottom hole contribution) u yro-
BOpa Koju npensuha HakKHAZY caMo Y CIy4ajy T3B.
,cyBe” dymorune (Dry hole contribution) mpuspe-
MEHO Ce KallUTalIN3yjy y CKIIafy ca MeTOLOM Kall -
Talu3anyje TPOIIKOBAa YCIEIIHUX HCTPayKUBaba
(successful efforts method) u TpeTupajy Kao cpep-
cTBa HadTe U raca y OKBUPY CTaBKe HEKDeTHUHE,
IIOCTpOjema 1 oIpeMa.

TpomIKoBY U3Bohera TONorpadCcKUX, reoJIOMKUX U
reodU3NUKUX CTYAMja, Ka0 U TPOLIKOBU CTHUIIAEbA
[IpaBa Ha MMOBMHY II0MoOhy Koje ce MU3BOfie IloMe-
HYTe CTYAYje, IPUBPEMEHO Ce CMaTpajy CaCTaBHUM
JeloM cpeficTaBa HadTe U raca JOK ce MUHepalHe
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pe3epBe He IOTBPZe, Kao U JIOK Ce He IIOTBPAU Jia CY
OHe KOMepILIHjaITHO UCIIaTHBE.

AKo pe3epBe HUCY IpOHaleHe, BPILIK ce IPOBepa 00e3-
Bpehemba cpeficTaBa 3a UCTpayKUBatbe. AKO CY IIPOHA-
henu yrib0BOJOHMIIN U aKO, HAKOH JIajbe IIPOlieHe Koja
MoOsKe Jia ipeaBuha dyIierbe OJaTHUX dyHapa/oyIio-
THHa, [I0CTOju BepoBaTHOha Jja ce OHM MOTY UCKOPH-
CTUTU Yy KOMepLvjaliHe CBpXe, TPOIIIKOBY he HacTaBU -
TH Jla Ce VICKa3yjy Kao cpeficTBO HadTe U raca cBe JJOK
IIOCTOjU 3al0BO/baBajyh1/KOHTHMHYMpAH IIpOrpec y
MIpOLleHY KOMepIIHjaiHe UCIIaTUBOCTU YITbOBOLOHY -
Ka. CBU TPOIIIKOBH KOjH Ce KCKa3yjy Ha 0BaKaB HAaYNH
NOAJIe’KY TeXHUYKO] ¥ KOMepLVjallHOj IIPOBEpH, IIPO-
BEpU Off CTpaHe PYKOBOZICTBA, Kao U IIPOBEpU Jia 1iu je
JIOILIIO [0 YMaibekha BbMX0Be BPeJHOCTH, ¥ TO HajMa-
e je[JHOM FOJUIIIEbe, Pafii IIOTBPZE [ia jOII YBeK I10-
CTOju HaMepa V [ToI7Iely pa3Boja, 0GHOCHO KopuIThera
noTBpheHe BpegHoCcTH. Kazia TO HUje CIy4aj, TPOILIKO-
BU Ce OTIIUCY]Y.

OcTaTu TPOIIKOBY MCTPAsKUBakha Ce UCKa3yjy Kao pac-
XO0Jl Y MOMEHTY HaCTaHKa.

CpencTBO 3a UCTPayKUBAKE U MPOLeHhUBathe (MUHE-
palHUX pecypca) He Ki1achdUKyje ce BUIIE Ka0 TaKBO
KaJla ceé TEXHUYKA U3BOI/bUBOCT U KOMEpIIUjaTHa HC-
IUTATUBOCT eKCTPaKIjije MUHEPATHOr pecypca MOTY
MoKasaTu. [Ipe pernacuduKaIipje CpecTBa 3a UCTPa-
SKUBakhe U TPOIIEEbHUBakbe BPIIN Ce TIPOBepa fia iy je
JIOLIUIO 710 0de3Bpeherba 1 CBAaKM TYOUTAK M0 OCHOBY
06e3Bpeherha ce UCKazyje.

6) Passoj 0cHOBHUX U HemMamepujasHUx cpedcmaga

TpPOIIKOBU pa3Boja HACTajy 3a MoTpede modujarba Mpu-
CTYIIa YTBpheHMM pe3epBaMa U 3a moTpede 0de3dehu-
Bakba CPEZCTBa 3a U3BJauelbe, 00pajy, MPUKYIbAEbE
U CRIIQ[IUIIITerbe HadTe U MPUPOHOT Taca. TPOIIKOBYU
pa3Boja 06yxBaTajy TPOIIIKOBe OYIIOTHUHA KOje ,,IOHO-
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ce” yTBpheHe pe3epBe U TPOIITKOBE MPOU3BOJHUX I10-
CTpojemba.

Wspany 3a M3rpailby, MHCTaNalWjy WM KOMILIe-
TUpare WHQPPACTPYKTYPHUX OdjeKaTa, Kao IITO CY
wiatdopme, HabOTOBOLU U OyIlIelbe KOMEpPLMjaTHO
HCIUTATUBUX Ha(pTHUX OYIIIOTHHA CY KallUTalIN30Ba-
HU Y OKBHPY OCHOBHUX CpefiCTaBa y NPUIIPpeMHU IIpe-
Ma BUx0Boj npupopu. Kama je pa3Boj Ha oppeheHOM
HadTHOM I0JbY 3aBpIIleH, BPILIY ce IPeHOC Ha OCHOB-
Ha CpeficTBa HamMeHeHa NIPOMU3BOAKY. AMOpTH3alLyja
Cce He odpauyHaBa y TOKY I1leprofia pa3Boja.

8) Cpedcmaea 3a npoussodry Hagme u 2aca

CpencTBa 3a Ipou3Bofy HadTe M raca 0dyxBaTajy
OCHOBHa CpeJiCTBa 3a MCTPa’KMBakhe U IIPOIleHY, Kao
U TPOIIIKOBe Pa3Boja, [I0Be3aHe ca IPOM3BOJE0M I10-
TBpheHUX pe3epBU.

2) Amopmusayuja

Ha ocHOBHa cpefcTBa/HeMaTepHjalHA ylarara Ha-
MembeHa MPOU3BOAY HadTe U raca MpUMembyje ce
MeTojia aMopTU3aliyje IIpema YIYNHKY. AMOpTHU3aLyja
IpeMa YYMHKY Ce 3aCHMBA Ha NoTBpheHUM pe3epBa-
Ma, a TO cy pe3epBe HadTe, raca U 0CTaje MUHepaTHe
pe3epBe 3a Koje ce Ipolierbyje Aa he 6uTu HafokHaheHe
u3 nocrojehux cpencraBa, KopucTehu nocrojehe mo-
croBHe MeTofie. HadrTa 1 rac ce cmaTpajy npousBefie-
HMM Y MOMEHTY Meperba Ha ,,Custody Transfer‘“-y wmu
MeCTHMa ITPofiaje Ha U3JIa3HUM BEHTUWIVIMA pPe3epBo-
apa Ha Ha THUM MOJbUMA.

0) Obesspebusarbe — Cpedcmaa 3a UCMPAKUBAHE U
npoyeHy

TecT 06e3Bpehjerba CTHIIAlhA IIPAaBa Ha UCTPAKUBAHE
ce BpIIIM YBEK KaJia IT0CTOoje MHANKATOPY 0de3Bpehje-
1ha. Y CBPXY TecTa 00e3Bpeherha, TPOIIKOBY CTUIIaEa

IpaBa Ha UCTPa’KMBame, KOjU Cy IIpeAMeT IIpOolLieHe,
TPYIUIIY Ce 3ajeSHO ca ItocTojehum jequHMIIIaMa Koje
TeHEPUIITY TOOUT ITpema reorpadCKoM MoyIpy4jy y Ko-
jeM ce Haaze.

e) Obesapebusare — [MomepheHa ocHoBHA cpeod-
CMBa U HeMamepujasHa yiazara HaMeHeHa Npo-
3B800HU Hapme u 2aca

TecT ode3Bpeljerba MOTBPHEHNX OCHOBHUX CPeICTaBa/
HEMATepUjaTHUX yllaraitha HaMEEbeHUX IPO3BOMELU
HadTe 1 raca ce BpIIM YBEK Kajja II0CTOje MHIUKATOPU
[a je KEbUTOBOZICTBEHA BPEJHOCT HEHA/OKHA/[MBa.

T'yduiy o ocHOBY 06e3Bpeherba ce MpU3Hajy y N3HO-
Cy Y KOMe KEbUTOBOZICTBEHA BPEJHOCT IpeMallyje Ha-
JOKHafVBY BpeHOCT cpeficTBa. HajoKHaaMBa Bpe] -
HocT je Beha ofy ep BpeHOCTY CpeficTBa YMarbeHe 3a
TPOIIKOBE IPOJiaje ¥ BPeSHOCTH Y YIIOTPedH. 3a CBPXY
mpolieHe 0de3Bpeljerba, CpefcTBa Cy rpynycaHa Ha Haj-
HIDKeM HYBOY Ha KojeM je moryhe npeHTH()HKOBATU
HOBUYaHe TOKOBe.

2.11. HeRpeTHUHe, IOCTPOjeba U ONpemMa

Of maHa OCHMBakba, BPEHOBAEbE HEKPETHMHA, II0-
CTpOjerba M OIpeMe BPIIH Ce 10 HadaBHOj BPEIHOCTH
YMarbeHOj 3a UCIIPABKe BPEIHOCTH 110 OCHOBY aKyMYy-
JMpaHe aMOpTH3aIrje U 00e3Bpeljerha, I7e je moTped-
HO. HabaBHa BpeJHOCT YK/by4yje TPOILIKOBE KOjU Ce
MOTY IUPEKTHO MIPUIIMCATY HabaBIy CPeICTBA.

HakHaHU TPOUIKOBYU Ce YK/bYUyjy Y HadaBHY Bpef-
HOCT CPefCTBa WIM Ce IIPU3HAjy Kao M0CcedHO cpef-
CTBO, V 3aBMCHOCTH Of TOra IINTa je PVMMEHIBUBO,
camo Kafia mocToju BepoBaTHoha ga he I'pyma y &y-
OyhHOCTM MMaT¥ €KOHOMCKY KOPHCT OJf TOT Cpef-
CTBa U aKoO Ce HeroBa BpefIHOCT MO’Ke II0Y3/IaHO
YTBPAUTY. KIbUTOBOJICTBEHA BPEJHOCT 3aMeHeHOT
CpenCcTBa ce UCKEbUyKaBa. CBU APYI'U TPOILKOBU Te-

loavwky nasewTaj 3a 2020.

Kyher ofip;kaBarba TepeTe SUIAHC yCIexa Meprosa y
KOMe Cy HaCTaIu.

3eMUBMILTe XM YMeTHMYKaA JieJla ce He aMOPTU3YVjy.
AmopTH3anyja Jpyrux cpefcTaBa ce 0dpauyHaBa Ipr-
MeHOM IPOTIOPIIOHANIHE METOZe KaKo OU ce pacIio-
penniIa BUX0Ba HadaBHA BPEJHOCT JI0 FHUXOBE Pe3H-
JyajlHe BpPeJHOCTHU TOKOM HUX0BOT IIPOLIEEeHOT BeKa
Tpajarba, U TO:

Onuc Bek Tpajawa

IpaheBuUHCKM 06jekTn 10 - 50

- NpownsBogHa 1 NpeHocHa onpeMa 2-35
-HaMemTa] ............................................................... 3-10
-Bosmna ................................................................... 5-25
_PaquapM ................................................................ 3_10
OCTanO ...................................................................... 3_20

Pe3upiyaiHa BPeHOCT W KOPUCHU BEK VIIOTpede
CpeficTBa ce pEBUAIMPA]V, U 110 MOTPedU KOPUTYjy, Ha
JATyM CBaKOT dMJIaHCa CTakba.

KibUTOBOZICTBEHA BPETHOCT CPEACTBA CBOIOU Ce€ Of-
Max Ha HeroBY HA[JOKHAZIMBY BPEAHOCT YKOJIMKO je
KEbUTOBOJICTBEHA BPEIHOCT Beha o] EheroBe IIpoIie-
IbeHEe HaJIOKHAIMBE BPeTHOCTH.

Jobuiy ¥ ryduiM MO OCHOBY OTyherba cpeicTBa
yTBPhYjy ce Kao pa3nrka u3mel)y HOBYaHOT TPUIHUBA
Y KEbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTU U MCKA3Yjy Ce Y KOH-
COJTMIOBAHOM OWJIAHCY ycIeXa y OKBUPY ’OCTaIuX
npuxopna/(pacxona)’ (HamoMeHe 35 U 36).
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2.12. VMameme BpeJHOCTH
He(p)MHAHCHjCKHUX CpeficTaBa

CpeficTBa Ca HEOTrpaHUYEHUM KOPUCHUM BEKOM
yIoTpede He MOMIEKY aMOPTU3AIHjU U TECTUPA]Y Ce
Ha yMakekhe BPeTHOCTU jeJJHOM rOJUIIIEbe. 3a Cpef-
CTBa KOja MOJJIe’Ky aMOpPTM3alliju TeCTHpame Ha
yMamehe IbUX0Be BpeJHOCTH BPIIHU Ce Kajia fjorahja-
ju UMy u3Mem-eHe OKOJIHOCTU YKaKY Ja KEbUT'OBOJ -
CTBEHa BpeIHOCT MO>KHa Hehe OMTY HaZOKHAZMBa.
T'yduTak 360T ymarbetha BPETHOCTH Ce TPU3HAje Y
BUCHHU M3HOCA 3a KOjU je KEbUTOBOJICTBEHA Bpe[-
HOCT cpeJicTBa Beha of] lheroBe HaJloKHaJBe BpeJ|-
HocTU. HaJjoKHajiBa BpeJHOCT je BpegHOCT Beha
o1l hep BPeIHOCTU CPe[ICTBa YMameHe 3a TPOIIKOBe
Ipofiaje WiIX BPeIHOCTU Y YIIOTPedU. 3a CBPXY Ipo-
IleHe YMakbetha BPeJJHOCTHU, CPefICTBa Ce TPYIIUIY Ha
HajHIKUM HUBOMMA Ha KOjUMa MOTY Ja ce yTBpJe
O[IBOjeHU IIpero3HaT/bMBU HOBUYAHM TOKOBU (je-
IWHUIE KOje TeHepUIly roToBuUHY). HeduHaHcwHj-
CKa CpeJiCTBa, OCUM I'yABUIIA, KOJI KOjUX je IOIIIO0 J0
yMarbera BPeJHOCTU Ce PeBUAMPAjy Ha CBaKU U3-
BeIlITajHU Teprof 36or moryher ykujgarba ederara
yMameka BpegHOCTH.

2.13. VIHBeCTHIMIOHE HeKpeTHHHEe

VHBeCTUIIOHe HEKpeTHHHe ce ApsKe paju 3apaje
0J} 3aKyIIHMHe WK pajiu roBehaba KauTasa, Win
pajiy ¥ jeqHOT U IPYror.

VIHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE Ce IMPETE)KHO CacToje
oJT1 6eH3UHCKUX CTAaHUIIA U MOCTOBHUX 06jeKaTa /ia-
THUX Y 3aKYII Ha [IepUO/] PEKO TONUHY aHa.

VHBeCcTUIIMOHa HEKpeTHWHa ce KCKasyje mno dep
BpemHoCTH. [IpoMeHe dep BpeJHOCTH Ce IPU3HAjY Y
KOHCOJIM/TJOBAaHOM OWIAHCY ycrexa y oKBHpY OcTa-
JIVX IPUXO0Jia/pacxora.
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HakHagHU M3fany ce KaluTalu3yjy caMo Kazja je
BepoBaTHO fja he dymyhe eKOHOMCKe KOPUCTU TI0-
Be3aHe ca TUM U3JaluMa npunactu [pynu U ga
MOTY II0Y3[jaHo fa ce u3Mepe. CBU OCTaIN TPOLIKO-
BU Tekyher ojjp>KaBarha TepeTe TPOIIKOBe [epruofa
y KOMe HacTaHy. Kafla ”HBECTUIIMOHY HEKPETHUHY
KOPUCTHU HheH BJIaCHUK, OHa Ce peKiIacuduKyje Ha
HeKpeTHUHe, IIOCTPOjerba U OIPeMY, U HbeHa KEbU -
TOBOJICTBEHAa BPEHOCT Ha JjaH peKIacuduKaiuje
[I0CTaje HheHa 3aTeueHa BpeJHOCT Koja he ce Hagame
aMOpTU30BaTH.

2.14. PUHAHCHUjCKU UHCTPYMEHTH
a) KreyyHu mepmuHu

dep BpemHOCT je IleHa Koja du dua HarutaheHa 3a
pofiajy UMOBHMHE, OTHOCHO Iy1aheHa 3a IIpeHoc 06a-
Be3e Y PeJIOBHOj TpaHCaKLUju M3Mel)y yuecHUKa Ha
TP)KUIITY Ha JAaTyM OfiMepaBaiba. Hajborbu [joKa3
dep BpemHoOCTH je IleHAa Ha AaKTUBHOM TPSKUIIITY.
AKTHBHO TPJKUIITE je OHO TPKUIITEe Ha KOMe Ce
TpaHCaKII¥je ca UMOBMHOM M ObaBe3ama OfIBUjajy
MOBOJBHO UeCTO U y 0duMy Koju 0de3dbehyje nudop-
Maliyje o IleHamMa Ha KOHTMHYHPaHOj OCHOBH.

dep BpefHOCT (PUHAHCHjCKMX HHCTPYMeHaTa KO-
jUMa ce Tpryje Ha aKTUBHMM TP>KUIITHMaA Ce€ Of-
MepaBa Kao NpOM3BOJ] KOTHpPaHe IleHe 3a I0jequHY
MMOBVHY WIM 00aBe3y U dpoja MHCTpPyMeHaTa Koje
cydjekar rmocefyje.

TexHUKe IPOIleHe BPeNHOCTY, Kao IITO CY MOJeIHu
JIMCKOHTOBAHOT HOBYAHOI TOKa WJIM MOJIeNIN 3aCHO-
BaHU Ha HeflaBHUM TpaHCaKIujama usMehy Heza-
BUCHUX CTpPaHa WX Ha pa3MaTpamy QUHaHCHjCKUX
IojjaTaKa CydjeKTa y Koju ce MHBeCTUpPa, KOPUCTeE ce
3a ogMepaBame ¢ep BpegHOCTHU ofipeheHNX DHHAH-
CUjCKUX MHCTPYMeHaTa 3a Koje HUCY JOCTYIIHE eK-
cTepHe nHGOpMaIyje o TP;KUIITHYM IleHaMa.

Tpowkosu mpaHcaxkyuje cy WHKpPeMeHTalTHU TpO-
IIKOBHU KOjU Ce IUPEKTHO MOI'Y IIPUIINCATU CTUIlA-
WY, U3aBamy Win oTyherwny GUHAHCHjCKOT UHCTPY -
MeHTa. MTHKpeMeHTaJIHU TPOIIaK je TPOoIlaK Koju He
OU HaACcTao /la ce TpaHCAKIIKja HUje Jecua.

AMOpmMu3068aHU MpoOWak jecTe U3HOC y KoMe je pu-
HAHCHUjCKM MHCTPYMEHT OMO MPU3HAT MPU OYET-
HOM TpHU3HaBakhy, YMathbeH 3a OMJIO KOje OTIUIaTe
[JIaBHUIlE, IUTYC OdpauyHaTa KamaTa, a y CIy4ajy
(brHaHCHjCRUX Cpe[icTaBa, YMambeH U 3a OO0 Koja
pe3epBUCamba 3a OUEKMBaHe KPeIUTHE T'YOUTKE.

6) Knacugukayuja u odOmepasarse

Op 1. janyapa 2018. roguHe, I'pyiia Ki1acuduKyje cBoja
¢uHaHCcHjCcKa cpefcTBa y cinefehe KaTeropuje ogme-
paBatba:

- OHa KOja ce HaKHafHO OfMepaBajy npemMa dep
BpemHOCTU (610 KPO3 OCTANIU YKYITHU Pe3yITaT
WU KPO3 OWIIAHC ycIiexa) U

- OHa Koja ce oiMepaBajy IIpeMa aMOPTHU30BaHOM
TPOIIIKY.

KimacudwmKkanyja 3aBUCH Off IOCTOBHOT Mogeia Cy-
bjerTa 3a yrpaBibatbe (PUHAHCHUCKUM CPEICTBUMA U
YrOBOPEHUX YCJI0Ba HOBUAHUX TOKOBa.

Pexnmacudmranyja (PUHAHCHjCKUX WHCTPYMeHaTa
ce BpIIIM CaMoO OHJa Kafia Aohje Jo IpoMeHe I10CII0B-
HOT MoZeJIa 3a yIIpaB/bake MOpTQOINjoM V IeTHU.
PeximacudmKanyja UMa HPOCHEKTUBHU edeKaT U
BpIIU Ce Of MoYeTKa MPBOT M3BEHITAjHOT Iepuoza
HaKOH IIPOMeHe IT0CJIOBHOT Mogena. [IpyImTBo Huje
MeEHalIo CBOj MOCJIOBHU MOJEN HU Y TeKyheM HU Y
yIIOpeIHOM IIepuofy, Te HUCY BpIlleHe HUKAKBe pe-
KIacuurKaIyje.

[Ipu noyeTHOM IIpU3HaBawy, ['pyna ogmepaBa pu-
HaAHCHjCKO CPeJICTBO IMpeMa HeroBoj dep BpemHO-

loavwky nasewTaj 3a 2020.

CTH, Koja je, y cly4ajy PUHAHCHjCKUX CpeficTaBa Koja
ce He omMepaBajy 1Mo dep BPeIHOCTH KPO3 OUIAHC
ycnexa, yBehaHa 3a TpaHCaKIIMOHe TPOIIKOBEe KOju
ce JUPEeKTHO IPUINCYjy CTUllamky (HUHAHCHUjCKUX
cpefcTaBa. TpaHCaKIIMOHUW TPOIIKOBU (PUHAHCU]j-
CKUX CpeJicTaBa Koja ce ofiMepaBajy o ¢ep BpegHO-
CTH KPO3 dUJIAaHC ycIlexa MPUKa3yjy ce Kao pacxomu
mepuoja y dwiaHcy ycrexa. HakoH MOYeTHOT MpH-
3HaBaka, pe3epBHCake 3a OUYeKUBaHe KpeauTHe
rydUTKe MIpH3Haje ce 3a pUHAHCHUjCKa CpeficTBa Koja
ce ofjMepaBajy 10 aMOPTHU30BaHOM TPOIIKY U yia-
rama y Jy>KHUYKe MHCTPYMeHTe KOjU ce OfMepaBajy
1o ¢ep BpegHOCTU KPO3 OCTaIM YKYITHU pe3yiITaT
y3pOoKyjyhu HerrocpeqHu ryduTax.

Ly>KHUYKU UHCMpyMeHmu

HakuHagHO OogMepaBame OYV’KHUYKUX MHCTPYMEHTA
I‘pyne 3aBHICHU OJ ITOCJIOBHOI' MOJiejia 3a YVIIpaB/bakbe
MMOBHWHOM U KaPaKTE€PUCTHKA HOBUAHOT TOKd MO~
BHHE.

[TocmoBHY MoOfen ofpaskaBa HAauMH Ha Koju I'pyna
yIIpaB/ba MMOBHUHOM y IIWJbY 'eHeprcatha HOBUaHUX
TOKOBQ, OTHOCHO [1a U je nwsb I'pyne: (i) camo mpu-
KyIlJbalbe YTOBOPEHMX HOBUYAaHMX TOKOBA U3 MMO-
BUHe (,Jp>Kaibe pagu IIPUKYIUbakka YTOBOPEHUX
HOBYaHMX TOKoBa") wiwu (ii) mMpUKyIybarbe KaKo yro-
BOpPEeHUX HOBUaHUX TOKOBQ, TaKO 1 HOBYaHUX TOKO-
Ba KOjU CYy HacTalu IIpOJiajoM MMOBUHE (,,Ap>Kame
pPafy IPUKYIUbakha YyrOBOPEHNUX HOBYAaHUX TOKOBA U
HOBYaHMX TOKOBA Off ITpofaje’) niu, yKoIuKo HH (i)
Hu (ii) HUje cnyyaj, drUHAHCHjCKa cpeficTBa ce Kila-
cudUKyjy Kao [eo ,Apyror IocJIOBHOT MOZeIa U
ogMepaBajy ce mpema ¢dep BpeqHOCTH KPO3 OUIAHC
ycrexa.

darTopu Koje I'pyIia pasMaTpa IpUINKOM ofgpehrBa-

1ba IIOCTIOBHOT MO/IeJIa 00YXBaTajy CBPXY U CTPYKTYPY
nopTdonuja, MPeTX0IHO UCKYCTBO O HAUMHY HaIlla-
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Te HOBUYAHHUX TOKOBaA IIpeaMeTHe MMOBHWHE, HAUUH
MpoLeHe U YIIpaB/balbad PU3UILIVMIMA, KaO0 1 HAYWH Ha
KOjI/I Ce I[IpaTv M3BPLICHE U YIMHAK JaTOr CpeacTBa.

V ciiyyajy Kafia [OCIIOBHY MOfeNl IIofpa3yMeBa Jp-
JKaltbe MMOBUHE Dafil [PUKYIUbaltba YrOBOPDEHUX
HOBYaHMX TOKOBA WU [ip>Karbe Pafu MPUKYIUbaka
YrOBOPEHVX HOBYAaHMX TOKOBA YU HOBUAaHMX TOKOBa
op, ripopaje, I'pyma nporemyje fa 11 HOBYaHU TOKO-
BU IIpeJICTaB/bajy UCK/bYUYMBO Inahaibe IIIaBHUIE U
KaMare. IIpuimMKoM oBe IMpolleHe, I'pyma pa3maTpa
a X Cy YTOBOPEHU HOBYAaHM TOKOBHU Y CKIaNy ca
OCHOBHMM KpeJUTHHMM YCI0OBMMa, OGHOCHO Ja Ka-
MaTa camo 00yXBaTa HaKHAy 3a KPeJUTHU PU3UK,
BpeMeHCKY BpeJHOCT HOBIIa, pyre OCHOBHE PU3HKe
KpefUuTHparba U MapsKy. IIpolieHa NCK/bYYUBOT IIJIa-
harba rmaBHUIle ¥ KaMaTe BPIIU Ce IIPU II0YeTHOM
[IpY3HaBaby MMOBYHE U HaKHAJHO Ce He BPIIU I10-
HOBHa IIpOLleHa.

I'pyma KinacuduKyje cBoje Jy>KHUYKE UHCTPYMEHTE
TPH KaTeropuje ogMepaBama:

+  AMOpTHM30BaHM TPoIaK: MOBMHA Koja ce Ip>Ku
pamy NpUKyIUbakha YTOBOPEHUX HOBUYAHUX TO-
KOBa, MIPY UeMy TY HOBYAaHU TOKOBU IIpeZCTa-
BJbajy UCK/BYUMBO I1ahatbe IIIaBHUIIE ¥ KaMaTe,
o[MepaBa ce 10 aMOPTHU30BaHOM TPOIIKY. [Ipu-
XOJ, 0] KamaTe 0Jf 0BUX (DMHAHCH]jCKUX CpefCcTa-
Ba je IpU3HAT Kao (PMHAHCHjCKU MPUXO]] KOPU -
crehu meTopy epeKTHBHe KamaTHe cTorie. Brio
KOjU MOOUTAK MM I'YOMTAK HACTao ycien Impe-
CTAaHKA IMpPH3HABaiha Ce TMpPHU3HAje AUPEKTHO Y
duIaHCy ycrexa U IpejicTaBba OCTajIe JOOUTKe/
(rybuTKe) 3ajemHo ca MO3UTUBHUM U HeraTUB-
HUM KypCHMM pasnukama. ['YOUIIM 110 OCHOBY
yMarbekba BPeJTHOCTHU Ce MTPUKA3Y]jy 3acedHO.

+  dep BpeIHOCT KPO3 OCTANMM YKYIIHU pe3y/ITaT:
VIMOBMHA Koja ce Jp>K1 paiy IPUKYI/bakha YTo-
BOpPEHUMX HOBYAaHUX TOKOBA U Mpofaje (puHaH-
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CUjCKUX CpeJiCTaBa, IIpY YeMy HOBUaHU TOKOBU
MMOBUHEe IIpe[iCTaB/bajy UCK/bYUMBO IlUTahambe
TJIaBHUIIE ¥ Kamare, ofjMepaBa ce 1o dep Bpex-
HOCTM KpO3 OCTal{ YKYIIHU pe3yiTaT. IIpome-
He V KEbUTOBOJICTBEHOj BpeJJTHOCTH Ce IPU3Hajy
KpO3 OCTaJaY YKYIHU Pe3yJTaT, OCUM IpU3Ha-
Bama JodUTaKa M rydrTaKa IO OCHOBY 0de3-
Bpehema, mpuxoa ojf KamaTa U MO3UTUBHUX U
HeraTUBHUX KyPCHUX Pa3lIHKa, KOjU ce TprU3Ha-
jv Kpo3 dumaHc ycnexa. IIpuInKOM IIpecTaHKa
NpuU3HaBamka (PUHAHCHUjCKOT CPeACTBa, KyMy-
JIATUBHU JOOUTAK WIN TYOUTaK, KOjU je TpeT-
XOJHO IMPU3HAT KPO3 OCTAIU YKYIIHU pe3yJITaT,
pexiTacuduKyje ce U3 KaluTana y JOOUTaK UiIu
rydHUTaK M TpU3Haje ce Kao OCTaIU JOOUTaK/
(rybuTak). [Ipuxoj M0 OCHOBY KamaTa Ha OBa
¢dMHAHCHjCKUX CpeficTaBa Ce IpHU3Haje Y OKBUPY
(prHaHCHjCKUX TIPUX0/Ia, @ OIMepaBa MeTO/JOM
edeKkTUBHe KaMaTHe cTore. [[03UTUBHe U Hera-
THUBHE KypPCHE Pa3jIrKe MCKa3yjy ce KPo3 0CTaau
moduTak/(ryduTak), TOK ce TPOIITKOBU 10 OCHO-
BY YMamb€eHha BPeJHOCTY IIPHUKa3yjy 3acedHo.

+  ®dep BpemHOCT Kpo3 dWIaHC ycrexa: VIMOBUHA
KOja He WCIyEbaBa YCJIOB 3a IpU3HaBambe Ipe-
Ma aMOpPTH30BaHOM TPOIIKY UiIu (ep BpegHo-
CTM WCKa3aHOj KPO3 OCTAIM YKYIIHU pe3yJITaT
o/iMepaBa ce mmpeMa ¢ep BpeJHOCTU HCKa3aHOj
Kpo3 dWITaHC ycrexa. JJoduTak Wiu TyOUTaK of
IY>KHUYKOT yJIarama Koje ce HaKHa/ITHO ofMepa-
Ba mpema ¢ep BpPeJHOCTH KpO3 OWIAHC ycIexa
IIpY3Haje Ce yV dUJIAHCY ycIlexa U IpefCcTaBiba ce
y HETO BPETHOCTU Y OKBUPY OCTATMX J0OUTAKa/
(ryduTaka) y meproqy y KomMe je HacTao.

ToTOBHHA U FOTOBHUHCKU €KBUBATEHTHU. [OTOBHHA
Y TOTOBUHCKYM €KBUBAJIEHTU OOyXBaTajy HOBUaHa
cpejicTBa y 61arajHu, leno3uTe Kof daHaka 1o Buhe-
EbY, M 0CTasIa KpaTKOPOYHA BUCOKO JIMKBU/IHA yIara-
ba ca gocrieheMm /10 TpU Mecena Uiy Marbe. [OTOBUHA

Y TOTOBMHCKY €KBUBAJIEHTHU KEbIKE Ce 10 aMOPTU -
30BAaHOM TPOIIIKY M3 pasjora mro: (i) Apske ce pagu
TIPUKYI/bakha YTOBOPEHUX HOBYAHUX TOKOBA, MPU
yeMy T HOBUYaHM TOKOBU IIPEICTABIbajy UCK/bYUNBO
wiaharbe IIaBHUIE U KaMmaTe U (ii) HHUCY MCKa3aHU
mpema ep BpeIHOCTH Kpo3 dWIaHc ycrexa. CBojcTBa
[I03BOJbe€HA MCK/BYYMBO 3aKOHOM HeMajy YTHIIaja Ha
MIPOLEHY UCKJBYYUBOT IUTaharka Kamare U IJIaBHUILE,
OCHM YKOJIMKO HUCY odyxBaheHa YyroOBOPHUM YCIIO-
BMMa, TAKO J]a Ce Ta CBOjCTBAa IIPUMeEHY]jy YaK U YKO-
JIMKO HaKHAJIHO Jiof)e 10 M3MeHa Y 3aKOHY.

IloTpasKuBarba Off KyIaria ¥ ocTajla IOTPyKUBamba.
[ToTpaskMBama Of Kyllalla ¥ OCTajla MOTPasKMBamha
TIOYEeTHO Ce MPU3HAjy mpeMa (ep BpeJTHOCTU U HaK-
HaJIHO Ce MCKa3yjy [IpemMa aMOpTHU30BaHOM TPOIIIKY,
kopuctehu Meronmy edeKTHBHe KamaTHe CTOIle,
yMarbeHa 3a pe3epBUCarba 33 YMatbeHhe BPEeJHOCTH.
IToTpaskuBatba Off Kyllalla IIpefCTaBsbajy U3HOCE Koje
KyIIIY OyTYjy 3a IpojilaTe MPOU3BOMe U POOY WU
TIpy>KeHe yCIIyre Y pelIOBHOM TOKY ITOCIOBarba. YKO-
JIMKO Ce HaIlIaTa OueKyje Y POKY Of TOMHY JlaHa WU
Kpahe (1M y TOKY pefOBHOT OllepaTUBHOT ITUKIyCa
TOCTIOBakba, VKOJIMKO OH Tpaje Ay>Ke), K1acupUKyjy
ce Kao Tekyha cpepicTBa. Y CyIpOTHOM, KIIaCUDUKYjY
ce Kao CTaJTHa CPeJCTBA.

ITo3ajmune. [To3ajMuIie ce IOYETHO NIPU3HAjy IpeMa
dep BpegHOCTH, YMaHbeHOj 3a HacTajle TPAaHCAKIUO0 -
He TPOIIIKOBe, ¥ HAKHATHO Ce MCKa3yjy IpeMa aMmop-
TU30BAaHOM TPOIIKY, KopulthemeM MeTofe eder-
TUBHE KaMaTHe CTOIIe.

ObaBese rmpeMa JjodbaB/baurMa U ipyre odasese. 06a-
Be3e Ipema JobaB/bauMMa HACTAjy Kafia gpyra yro-
BOpHa CTpaHa U3BPIIK CBOje 0daBe3e Impema yroBopy,
V1 TIOUETHO Ce MPU3HAjy IpeMa (ep BPeHOCTH, [OK Ce
HAKHaJHO MCKAa3yjy pemMa aMOPTHU30BaHOM TPOIIIKY,
KopuiithetbeM MeTofie eeKTHUBHE KaMaTHe CTOITe.
ObaBe3e mpema [0daB/bayMMa MPEACTaBbajy 00a-
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Be3e 1ahatba 3a pody WK yCayre Koje ce HadaBibajy
0f] odaB/haua y peIOBHOM TOKY I1OC/IOBatba. ObaBe-
3e MmpeMa JlodaB/baurMa ce KIacupUKyjy Kao Tekyhe
06aBe3e, YKOIUKO IU1ahaibe JOCIeBa y POKY Off TOTUHY
JlaHa WIN Makbe (WM Y TOKY PeJOBHOT OTIEpaTUBHOT
IUKITyCa TIOC/TOBAaba, YKOJIMKO OH Tpaje myske). Y cy-
IIPOTHOM, KITacU(HUKYjy ce Kao JyropouHe odaBe3e.

BnacHu4ku uHcmpymeHmu

I'pylia HaKHa/IHO OiMepaBa CBa yjarama y BIacHUY -
KU KalluTai 1o ¢ep BpegHOCTH. YKOIUKO PYKOBOJ -
cTBO I'pyne opmyuu fa ce ep BpeIHOCT JOOUTKA U
I'yOUTKa 10 OCHOBY y/lararba y BIaCHUYKU KallKUTasl
IIPUKa)Ke Y OCTAJIOM YKYIIHOM pe3yaTaTy, HaKOH
IpecTaHKa [pU3HaBakba ylaramha Huje Moryha Hak-
HaJHa peKlTacudUKalyja JodUTaKa U ryduTaka 1o
oCHOBY (ep BpeIHOBamba y dWIAHC ycoexa. JUBH-
JeHIe O TAaKBUX yjararba U Jajbe ce IPU3Hajy y du-
JIAHCY ycllexa Kao oCcTany IIPUXO0f, Kajja ce yCTaHOBHU
mpaBo I'py1ie ja IpyMU KCIIIaTYy.

8) Omnuc

OTnuc GUHaHCHjCKUX CpefCcTaBa ce BPIIH, y IieNo-
CTU WIM JeIMMUYHO, Kafja I'pyna HMCKOPUCTHU CBe
MOryhHOCTY HallaTe ¥ 3aK/by4y Ja He II0CToje pa-
3yMHa OueKVBakha Jla je HataTy moryhe u3BpmuTy.
OTnuc npepcTas/ba CIy4daj IpecTaHKa [IpH3HaBama.
I'pyma moske oTnmcaTy GPUHAHCHjCKa CpefcTBa Koja
Cy U Jajbe y Ipoliecy NIpUHygHe HalllaTe, TaMo Ife
I'pyIia OKyIIaBa Jja HallJIaTH CpefcTBa Koja yroBop-
HO IOTpaKyje, MehyTuM, Ifle He IIOCTOje pa3yMHa
OuYeKMBama Aa he HarmaTa dSUTH U3BPIIEHA.

2) [MMpusHasarse U npecmMaHaK NPU3HABAA
PefoBHa KYMOBWHA WIM Mpojaja (DUHAHCUjCKUX

CpeficTaBa ce IpHU3Haje Ha JaH TPaHCaKIYje, OOHOCHO
Ha JjaH Kajja ce Ipyma odaBesKe [a U3BPIIU KYIIOBU-
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HY WM IIPOJajy cpencTBa. IIpecTaHaK Mpu3HaBamka
($VHAHCUjCKUX CpeficTaBa Ce BPIIM 110 MCTEeKY Ipa-
Ba Ha HOBYaHe TOKOBe 0f] (PUHAHCHjCKUX CPeZCTaBa,
WY 10 MPEeHOCY WCTUX, IPU YeMy rpylia IpeHoCcU
CYLITUHCKY CBe PU3UKe U KOPUCTU O] BIIaCHUIIITBA.

duHaHCcHjCKe 0baBe3e MpecTajy [a ce MPU3Hajy Kajga
ce 3aTBoOpe (Tj. Kafia ce odaBe3a yTBpheHa yroBOpom
W3MUPH, OTKa’Ke WJIU UCTEKHE FbeHO BasKerhe).

PasmeHa Koja ce Bpmiu usMehy I['pymne v lbeHUX IIp-
BOOMTHHUX 33ajMoflaBalia OY>KHUYKUM WHCTPYMEH-
THMa Ca 3HayajHO Pa3IUYUTUM YCIOBMMaA, Kao U
3HauyajHe M3MeHe ycioBa noctojehux ¢puHaHCHj-
CKUX MHCTPYMEHATa, PauyHOBOJICTBEHO ce 00yXBa-
Ta Kao Tralllerhe MPBOOUTHE (PUHAHCH]CKe 00aBe3e U
MpU3HaBakhe HOBe (UHAHCHUjcKe odaBe3e. YCIOBU
Cy 3Ha4ajHO M3MeH-eHHU YKOINUKO ce NUCKOHTOBaHa
caJjallikba BPeJHOCT HOBYAHMX TOKOBA IIOf HOBUM
yCJIOBMMaA, VKIBYUyjyhu cBe miaheHe HaKHaze yMa-
HeHe 3a IpUM/beHe HaKHafle, U JUCKOHTOBaHa II10
OpUTHMHANTHOj e(PeKTHMBHO]j KaMaTHOj CTOIH, Pa3iu-
Kyje HajMame 10% of AUCKOHTOBaHe Cafalllihe Bpef -
HOCTU IIPeOCTaINX HOBUYaHMX TOKOBA IIPOHCTEKINX
10 OCHOBY IPBOOUTHE (pMHAHCHjCKe 0daBe3e. VKO-
JINKO Ce pa3MeHa OY)KHUYKUX MHCTPYMeHaTa WIn
M3MeHa YC/I0oBa TpeTHpa Kao YRUlakbe odaBese, CBU
TPOILIKOBU WJIN HaKHajle HaCTaIu Y Be3U ca UCTUM
ce Mpu3Hajy Kao Jeo JOOUTU WIM TYOUTKA IPUIH-
KOM YKUJama. YKOJIMKO Ce pa3MeHa [OY>KHUYKUX
WHCTPyMeHaTa WIN U3MeHa yCJIoBa He TpeTHpa Kao
YKUambe, CBU TPOIIKOBYU WIM HaKHaje HacTalu y
Be3U Ce UCTUM KOPUTYjY Caflallikby BPeHOCT 0daBe-
3e ¥ aMOPTH3Yjy ce TOKOM IIPe0CTaslorT BeKa Tpajamba
n3MerbeHe GUHAHCHjCKe 0daBe3e.

V3meHe obaBe3e Koje HeMajy 3a MOCIeUIY YRUIAthe
obaBe3e ce pauyHOBOJCTBEHO TPETHPAjy Kao IpoMe-
Ha TIpoIieHe, TPUMEHOM KyMyJIaTHUBHE ,,catch-up“
MeTO/Ie, OCIM YKOJIMKO je eKOHOMCKA CYIIITUHA pa-
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3JIMKe y KIbUT'OBOACTBEHVMM BPEOHOCTHMMA IIPDUIIN -
CaHa KaIlIMTaJIHUM TpchaKquama Ca BJIaCHUIIMMa.

0d) Modugdukayuja

I'pyna MoOHeKaJ] U3HOBA IperoBapa, WIM Ha ApY-
I'M HauUH MeHa YroBOpeHe yciIoBe (PUHaHCHjCKUX
cpefcraBa. I'pyna nponemwyje a Iu je U3MeHa yro-
BOPEHUX HOBYAaHUX TOKOBAa 3HauajHa, MMajvhu y
Buay, usmely ocranor, ciepehe ¢arTope: 3Ha4UajHY
MPOMEHY KaMaTHe CTOIe WM IMOOOJbIlIakhe YCI0Ba
KpeJIUTa, KOjy Y 3HAaTHOj MepU YTUUY Ha KPeTUTHU
PU3MK II0Be3aH Ca MMOBHHOM, WIU I1aK 3HaudajaH
MpoJIy’KeTaK poKa Bpaharba 3ajMa Kajja 3ajMOIpU-
Mary, Hema GUHAHCH]CKUX ITOTenIKoha.

YKOIMKO Cce U3MekheHU YCIOBU 3HauajHO Pa3IuKYyjy,
IpaBa Ha HOBYAHEe TOKOBE O] IPBOOUTHOT CPeICTBA
uctuvy, U I'pyna npecraje ca Ipr3HaBamkbeM IIPBO-
dUTHUX (PUHAHCHjCKUX CPeJICTaBa U BPIITY ITPU3HA-
Bame HOBOT CpeJiCTBa IpeMa H-eroBoj ¢ep BpegHO-
cTu. Busio Koja pasnuka usmel)y KEUTOBOACTBEHE
BPeJHOCTH CPeCTBA Uuje je IpHU3HaBame IIPeCcTano
U (pep BpeIHOCTY HOBOT 3HaUajHO U3MeHEeHOT CpeJ-
CTBa Ce IpU3HAje y OWIAHCY ycIiexa, OCUM YKOIUKO
ce CYLITHHA pa3/iMKe OFHOCU Ha KallUTalHe TPaHC-
akIyje ca BIacCHUIIMMA.

e) Ob6eszapebere PpuHaHcujckux cpedcmaasa

I'pyna yHanpep npouemyje ECL (oueKMBaHY KPeJIUT -
HU TYOUTaK) M0 JY’KHUYKUM WHCTPYMEHTHMa Me-
peHUM I10 aMOPTU30BaHOM TPOIIKY U (ep BpefHO-
CTY KPO3 OCTAIX Pe3y/ITaT U IpU3Haje HeTO T'YOUTKe
II0 OCHOBY 0de3Bpeljerba Ha CBaKU JaTyM M3BeIlTa-
Barba. Mepemse ECL offpaskaBa: (i) 08jeRTUBHM U3HOC
MIOHJleprcaH BepoBaTHohoM Koju ce yTBphyje mpo-
LleHOM oricera moryhux pesynrarta, (i) BpeMeHCKyY
BpeIHOCT HOBIIa U (iii) CBe pa3ymMHe U pacloIo>KuBe
nHdopMalivje Koje cy AOCTYIHe de3 HermoTpedHUx

TPOIIIKOBA M HAlopa Ha KPajy CBAKOT' M3BEIITAjHOT
Iepuofia a TUYy ce IMpoTeKIux porahaja, Teryhnx
ycrioBa u npefBuheHux 6yayhux ycmoBa.

Jy>RKHUYKY MHCTPYMEHTHU KOjU Ce Mepe 110 aMOpPTH -
30BaHOM TPOIIIKY ¥ YTOBOPHA CPEJICTBA Ce MPUKa3zyjy
Y KOHCOJUI0BAaHOM U3BeIITajy 0 PUHAHCUjCKOj 10—
3ULUjU YMatheHH 3a OUeKMBaHU KPEJJUTHU TYOUTAK.
3a Ay>KHUUYKE MHCTPYMEHTe Koju ce Mepe mo ¢ep
BPEJHOCTU KPO3 OCTANIU YKYIIHU pe3yJITaT, IIpoMe-
He Y aMOPTHU30BaHUM TPOIIIKOBUMaA, YMakheHUM 3a
OUeKMBAHU KPEUTHU T'YOUTaK, MPU3HAjy Ce y U3-
BeIITajy O YKYIIHOM De3y/ITaTy a ocTaje IIpoMeHe
KEBUTOBOJICTBEHE BPeIHOCTY Ce IPU3HA]y Y 0CTaJIOM
YKYITHOM pe3y/ITaTy Kao JOOUIM YMarbeHU 3a Iy-
OUTKe M0 OYKHUUKUM HHCTPYMEHTHMAa MePeHUM
110 (hep BpegHOCTY KPO3 OCTANIM YKYITHU Pe3yIITaT.

- OmmTu ™momen ode3Bpeherba UHAHCUjCKUX
CpeficTaBa - TPOCTENEHN MO

I'pyma mpuMerbyje TPOCTeleHU Mogesl 00e3Bpeljerba
KOjU ce da3ypa Ha MpoMeHaMa Yy KpeZUTHOM KBaJlH -
TeTy HaKOH MHUIIMjalTHOT IpU3HaBama. PuHaHCH]-
CKU MHCTPYMEHT KOjU HUje KpeJUTHO 0de3BpeheH
NPy MHUIWjaJTHOM IIpM3HaBaky ce KiIacudukryje y
CreneH 1. duHaHCHjCKa cpeficTBa y CTeleHy 1 UMa-
jV OUeKMBaHU KpeJUTHU IYOUTAK KOjU ce MepH II0
BpPeOHOCTM jedHaKOj Iey O4eKMBAHOI KpeJUTHOT
I'yOMTKA TOKOM II€JIOKYIIHOT SKMBOTHOT BeKa Cpefi-
CTBa, KOju je nocienuia moryhux goratjaja Heu3Bp-
Ierba 0daBe3a y HapeIHUX 12 Mecelly WK J0 UCTeKa
YTroBOPa, VKOJIMKO je Taj nmepuof Kpahu (,,12-meced-
Hu ECLY). VRONMUKO rpyna ugeHTUGUKYje 3Ha4ajaH
1OpacT KPeJUTHOr PH3MKa HaKOH HWHUIWjaTHOT
NIpU3HaBama, CPENICTBO ce peKIacuduKyje y CTereH
2 Y HerOB OUEKMBaHU KPeJUTHU [YOUTAaK ce Mepu
Ha OCHOBY OYEKMBAHOT KPeJUTHOI I'YOUTKa TOKOM
LIeJIOKYITHOT >KUBOTHOT BeKa TOT CpeficTBa Tj. O UC-
TeKa Baykekba YroBOpa ainy y3uMajyhu y 0d3up oue-
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KUBaHe aBaHce, aKo rocToje (,,ECL 1eToKyITHOor KU -
BOTHOT BeKa MHCTpyMeHTa").

VKOJIMKO rpyIia yTBPAU Jia je GMHAHCHUjCKO CpefiCTBO
KpemUTHO 0de3Bpel)eHo, CpefICTBO ce PeKIacudUKY -
je y CTelleH 3 U HeTOB OUYE€KUBAHU KPEJUTHU IyOU-
TaK ce Mmepu Kao ECL 11e/I0KyIHOr >JKUBOTHOT BeKa.

Kapma ce medurHUIe Hen3BpIeme 0daBe3a y CBp-
Xy yTBphYBama pU3MKa 0f HaCTaHKa Hens3BpIlleha
obaBe3za, I'pyma npumMerbyje nedUHUIN]Y HEU3BP-
mmerba 0daBe3a Koja je [ocieHa ca AedUuHUIjoM
KopuitheHOM 3a MHTEPHO YIIpaBibakbe KPegUuTHUM
PU3UKOM 3a pejieBaHTaH (PUHAHCHUjCKU UHCTPY-
MeHT M pasMaTpa KBaIWMTaTHBHe MHAMKaTope (Ha
npuMep, drHaHCHUjCKe KOBEHaHTe), KaJia je TO IIpu-
KJIa[{HO.

V CBpXY Mepera 0UeKMBAHUX KPEIUTHUX TYOUTAKA,
IIpOIeHa 0YeKVMBAHNX HOBUaHMX MarbKOBA OfipsKaBa
HOBYaHe TOKOBEe OYeKMBaHe M3 KojaTepasa U JIpy-
TMX MHCTpyMeHaTa 0de3dehetba KpefrTa Koju Cy J1e0
YTOBOPHMX YCI0BA U KOjU Ce He MPU3HA]jy IT0CedHO.

I'pyma npr3Haje U3HOC OUeKUBAHUX KPEJUTHUX Y-
duTaKa (WIM UX YKUIA) Y U3BEIITajy O YKYITHOM pe-
3y/ITATy, Kao TOOMUTAK WIIU IYOUTAK 10 OCHOBY 00€3-
Bpehema.

- TlojepHOCTaB/beHN NpUCTYI 0de3Bpeherby mo-
TPaKUBakha U TOTPasKUBakba [10 OCHOBY JIN3UHTA

I'pyna nmpuMemyje IOjefHOCTaB/beHM IPUCTYI 3a
MOTpasKMBama Of] KyIalla, yroOBOpHa CpefcTBa U 110~
Tpa’KWBakba I10 OCHOBY JIM3WHIa U MePU pe3epBHca-
tha 32 TYOMTKE Y U3HOCY KOjH je jeJHaK OUeKUBAaHUM
KPeIUTHUM I'YOUIIMMa TOKOM I€JIOKYITHOT SKUBOT -
HOT BeKa.

I'pylia KOPHUCTU MaTPUILy pe3epBUCAba MPUINKOM
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M3padyyHaBalba OUEKMBAHUX KPEJUTHUX IyOUTaKa
II0 OCHOBY IOTpPayKMBama Of Kylalia. I'pyna Kopu-
CTU UCTOPUjCKe KpeJuTHEe TyOUTKe (KOPUTOBaHe
Ha OCHOBY TeKyhux IofilaTaka Koju ce MOTYy YOUUTU
KaKo 0¥ prKa3anu edeKTe TeKyhUx yCIIoBa U IIpef -
Buharba 6yayhux ycioBa) 3a HOTPAsKUBakba Off KyTIa-
I1a KaKo OU IpoIeHnIa 12 - MeceuHe OYeKMBaHe Kpe-
JUTHe I'YOUTKe WIN OYeKUBaHe KpeZUTHe I'yOUTKe
TOKOM LIeJIOKYITHOT KVBOTHOT BeKa (PMHaHCHjCKUX
cpeZicTaBa, CXO[HO TOMe IIITa je IPHMMeHIbUBO.

KeUroBoAcTBeHa BPEOHOCT CPeNCTBa Ce yMaibyje
KopuIThewmeM pauyHa KCIIPaBKe BPEJHOCTU a BU-
CHHa IrydUTKa ce IpU3Haje ¥ U3BelITajy 0 YKYITHOM
pe3yaTaTy Y OKBUPY IPOHNAjHUX, OIIITHUX U aiMU-
HUCTPaTUBHUX TPOIIKOBA.

T'yduriy o oCcHOBY 0de3Bpeljerba ce YKUajy Kpo3 U3-
BeIITaj 0 YKYITHOM pe3y/ITaTy YKOIMKO Ce U3HOC I'y-
OUTKa 10 OCHOBY 06e3Bpeherba CMarby @ TAKBO CMa-
Hekbe Cce MOoKe IIpUnucaTu gorahajy kKoju je HacTao
HaKOH IIpH3HaBakha 0de3Bpeherna.

2.15. 3anuxe

3anuxe ce MCKa3yjy N0 IleHU KOIITaka WM 110 HeTO
NIPOJajHOj BPeJHOCTHU Y 3aBUCHOCTH Off TOra Koja je
HIKa. lleHa KollITama ce YTBphyje IpuMeHOM Me-
TOZle NMOHJePHCaHOr IIPOCEeYHOr TPOIIKa. IleHa Ko-
IITalba TOTOBUX MPOM3BOJa U NPOU3BOJIEE Y TOKY
00yxBaTa TPOLIKOBE YTPOIIeHe CUPOBUHE, JUPEKT -
HY PafiHy CHary, ocTaje AUpeKTHe TPOIIKOBe U IIPU-
nafjajyhe pe>kKujcKe TPOIIKOBe IIPOU3BOJbe (3a-
CHOBaHe Ha HOPMaJIHOM Kopuiithemwy IIPOU3BOJHOT
KananuTeTa). Y leHy KoIlITamka yurMHaKa ['pylie Hucy
YKIbyYeHY TPOIIKOBHU [1033jM/bHBakha.

HeTo mpofajHa BpegHOCT je IpOIlerbeHa IpoJajHa

I[eHa Y yodu4ajeHOM TOKY II0C/IOBaiba, YMakheHa 3a
npumnagajyhe BapujaduiHe TpouikoBe mpopaje. Te-
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CTHpaibe YMatheiba BPeIHOCTHY 3a/IMxa, Kao Ha IpU-
Mep pe3epBHUX JeI0Ba, ycief omTeheHOCTU wuiu
3aCTapesioCTU Ce BPIIM KBAapTaaHO. L'ydury ycien
yMatibethba BPEJJHOCTH Ce MPU3HAjy Kao OcTanu pac-
xonu (HarmomeHa 36).

2.16. BaHdwIaHCHA cpeficTBa U 0daBe3e

BaHbuIaHCHA CPefCTBA/00aBe3e YKbYUyjy: MaTepu-
ja mpuMIBbeH Ha 0dpajy ¥ JOpafy U oCTasia CpeficTBa
KOja HUCY y BIaCHULITBY ['pyIie, MOTpaskuBama/0da-
Be3e [0 MHCTPYMeHTHMa ode3deljerba nimaharba Kao
ILITO Cy TapaHLyje U OPYrY OdIULIM jeMCTBa.

2.17. OCHOBHMU KaluTasl

JIpYIITBO je peruCTPOBaHO Kao OTBOPEHO aKIMOHap -
CKO JpyIITBO. O6MYHE aKIyje ce KIacu(HUKyjy Kao
OCHOBHU KaIllUTaJl.

2.18. 3apaja nmo aKkuuju

I'pymna u3pauyHaBa U 0deylofjarbyje OCHOBHY 3apafy
o akIuju. OCHOBHA 3apafia 1o aKIMju odpadyyHaBa
ce fejberbeM HeTO JOdUTKa KOjU MpUIajja aKIMoHa -
pMMa, MMaoll¥Ma OOMUHUX aKIjyja JpymTBa, MoH-
JEepUCaHUM IIPOCEYHUM OpojeM OSHUYHUX aKLIUja
€MUTOBaHUX Y TOKY ITePUOJa.

2.19. Pe3epBucama

Pe3epBrcaiba 3a OOHAB/bAIbE U OUYBaIbe SKUBOTHE
cpefviHe U CYJICKe CIIOPOBe Ce MPU3HaAjy: Kaga I'pyma
¥“Ma mmocTojehy 3aKOHCKY MIM YTOBOPHY 00aBe3y Koja
je pe3ynTat npountux gorahaja; Kaga je y Behoj mepu
BepOBaTHUje HEro IITO TO HUje Aa he mogMupeme
obaBe3e U3MCKUBATY OJIUB CPEICTaBa; Kajja Ce MO>Ke
TOY37laHO TIPOIIEHUTH U3HOC 0daBe3e. Pe3epBucamba
ce He IpU3Hajy 3a dyayhe mocIoBHE rydUTKE.

Kaga nocroju ogpehenu dpoj cmmuHux 0daBe3a, Be-
poBaTHoha fja he mogMmuperhe odaBe3a M3UCKUBATU
OIIIUB CpeJicTaBa ce YTBphyje Ha HUBOY TUX KaTe-
ropuja Kao LiennHe. Pe3epBucambe ce IIpU3Haje YaK U
OHJIa Kafia je Ta BepoBaTHOha, y 0JJHOCY Ha SUIIO KOjy
oj1 0baBe3a y UCTOj KaTeropuju, Masna.

PesepBucame ce ogMepaBa I10 Cafiallllhoj BPeTHOCTU
M3JaTKa IOTPedHOT 3a U3MUpelhe 0daBe3e, IpHMe-
HOM JHCKOHTHe CTOIle IIpe Iope3a Koja ofpaskaBa
TeKyhy Tp>KMIIHY IPOLIeHY BPeJHOCTH 3a HOBAL, U
pHM3MKe II0Be3aHe ca 0daBe3oM. [loBeharbe pe3epBu-
carba 300T MCTeKa BpeMeHa ce MCKasyje Kao TPOIlaK
pe3epBUCarba Ha TepeT KOHCOJNMJOBAHOT dWIaHCca
ycrexa I'pymne.

2.20. Tekyhu u oy10’KeHHU ope3 Ha
moouT

TPOIIKOBY [TOPe3a 3a TepHOf, YKIbY4Yjy TeKyhu U ofi -
703keHu 1ope3. [lopecka odaBe3a ce IpU3Haje Y KOH-
CONMUIOBAaHOM OWJIAHCY yCIexa, U3y3eB U3HOCa KOju
ce OFHOCH Ha CTaBKe JUPEKTHO IPU3HaTe Y Kallu-
Tasy. Y TOM C/1y4ajy ce U OAJI0sKeHa Iopecka 0daBe3a
NpU3Haje y KalluTany.

Tekyhu mopes Ha J0OUT ce obpauyHaBa Ha JAaTYM
duaHca cTama Ha OCHOBY Baykehe 3aKOHCKe mope-
cKe perynaTuBe Penydnuke Cpduje rae [pyma mocnyje
U OCTBapyje Omope3uBy J0OUT. PYKOBOJICTBO MepH-
OMYHO BPIIIH IIPOLIEHY CTaBKHU CaJp>KaHUX y Iope-
CKOj IIpMjaBy Ca CTAaHOBHUILTA OKOJIHOCTU Y KOjUMa
IIpUMeBUBa IIOpecKa peryjlaTyBa IOJJIesKe TyMa-
4yemY, U BPIIU pe3epBHCalbe, aKo je IpUMepeHo, Ha
OCHOBY M3HOCa 3a Koje ce ouekyje fa he dutu miahen
[IOpecKMM OpraHuMa.

O7nyI0sKeHM TIope3 Ha JOOUT ce IMpU3Haje Kopuihe-
EbeM MeTojie 00aBe3a, 3a IpUBpEMeHEe pas3inuKe Koje
HacTaHy usMely mopecke OCHOBUIIe CpeficTaBa U

loavwky nasewTaj 3a 2020.

obaBe3a U HUXOBUX KEUTOBOJCTBEHUX H3HOCA Y
KOHCONMMIOBaHMM (UHAHCHjCKMM H3BeIITajuMa.
MehyTuM, YKOIHUKO OIO’KEH! Iope3 Ha MHOOUT,
II0]] YCJIOBOM JIa HUlje pauyHOBOJICTBEHO 0dyxBaheH,
NIPOMCTEKHe U3 MHUIWjaTHOT IPU3HaBakba CpeficTBa
Wiu odaBese y HEKOj IPYroj TPAHCAKIIAjU OCUM T10-
CJIOBHE KOMOMHAIIMje Koja Y TPEHYTKY TPaHCaKIIyje
He yTHYe HYU Ha Pa4yHOBOJCTBEHY HU Ha OIIOPe3UBY
IOOUT WM TYOUTAK, TaJla Ce OH pauyHOBOJICTBEHO He
odyxBara.

OfyI05KeHM TTope3 Ha JJOOUT ce ofiMepaBa IIpemMa Io-
peckruM cToltaMa (M 3aKOHY) Koje Cy Ha CHa3Y Ha Jja-
TyM dUIIaHCa CTarba U 3a Koje ce ouekyje ma he dutu
IIpUMerbeHe y Ieprojy v Kome he ce ofiiioskeHa 1mo-
pecKa CpeficTBa peai30BaTU WU OJJIO’KeHe Iope-
CKe 0baBe3e UBMUPUTH.

O/I/103KEHO TIOPECKO CPEZICTBO Ce IpU3Haje caMo [0
M3HOCA 3a Koju je BepoBaTHO fa he dyayha qodut 3a
oTope3uBathe SUTU PacIioioKUBa U fia he ce mpu-
BpeMeHe pa3ivKe U3MUPUTU Ha TepeT Te SOOUTHU.

2.21. IIpumarba 3am10CIIEHUX
a) Obagsese 3a neHsuje

I'pyna uma I1aH fgedUHUCAHUX JOIIPUHOCA 3a IeH-
3uje. I'pyna u3paBaja gOIIpUHOCE Y OPYIITBEHe IeH-
3roHe (GoHIOBe Ha 06aBe3HOj ocHOBU. Kafa cy jo-
mpuHocu yiuaheHu, I'pyma HeMa [Jaiky 00aBesy
nahama mornpuHoca. JIopuHOCHU ce MPU3HAjY Kao
TPOIIIKOBY ITPUMarba 3arloCc/IeHUX OH/Ia Kajja JOoCIIejy
3a Iahambe. Burie mraheHu fonpuHocu ce npu3sHajy
Kao CpeJiCTBO y U3HOCY Koju je moryhe pedpyHAMpaT
WK Y U3HOCY 3a KOju ce cMambyje dynyhe mnahamse
obaBe3sa.
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6) Beregpuyuje 3anocneHux depuHucaHe Konekmua-
HUM y2080pOM

I'pyma 0be36ehyje jydbrnapHe Harpajie, IpHUMarba MPY-
JIMKOM ITeH3MOHMCakha ¥ 0CTaIa TPHMakha Y CKIIay ca
KonmeKTUBHUM yroBOpom o papy. [IpaBo Ha OBe HaKHa-
[T je 0OMYHO YCIIOBJbEHO OCTajarbeM 3arloCIeHOT JINIIA
y CIy>KOU JI0 CTApoCHe IpaHulie ofpeljeHe 3a MeH3UO0-
HMCaFbe OJHOCHO JI0 OCTBaperha MUHUMAITHOT PAaffHOT
cTayka. OUeK1BaHY TPOIIIKOBU HaBeJleHUX HaKHaJa ce
pa3rpaHMNYaBajy TOKOM IIepHofa 3alocierha. AKTyap-
CKU IOOUIIM U TYOUITH KOjU TIPOUCTUYY U3 UCKYCTBE-
HUX KOpeKIl{ja U NpoMeHa y aKTyapCKUM IIpeTIIO-
CTaBKaMa KEbIDKE Ce Ha TepeT WX Y KOPUCT KalluTalia
Yy OKBUDY M3BeIlITaja 0 KOHCONMUIOBAHOM YKYITHOM
OCTQJIOM pe3y/TaTy y [epuofly y KOMe Cy HacTalu.
OBe 0baBe3e ce MpOoIIEIbYjy Ha TOUIIELEM HUBOY Off
CTpaHe He3aBUCHUX aKTyapa IPUMeHOM MeToia Ipo-
jeKToBama II0 jemuHUILM IpaBa. Cafalitba BpeJHOCT
obaBe3e 0 OCHOBY Ae(pMHUCAHUX TTPUMatha YTBphyje
ce IMCKOHTOBaEeM ITPOIIeEheHUX dyayhux rOTOBUH-
CKUX WCIUIaTa IPUMEHOM KaMaTHHX CTOIIa Ha 00Be-
3HUIIE U [psKaBHe 3anuce Pernydimrike Cpduje Koje cy
MCKa3aHe y BaIyTH Y Kojoj he obaBe3e 3a reusuje 6SUTU
raheHe ¥ Koje UMajy poK mocreha Koju MpUOI>KHO
oZiroBapa pOKOBMMa fjocrieha IoBe3aHux odbaBe3sa.

8) bBoHycu 3anocneHux

Ipyna mpr3Haje odaBe3y M TPOIIAK 3a OOHyCe Ha
OCHOBY OIleHE WCIyEeHa IO0CTaB/beHUX LUbeBa
CBaKoOT 3aIl0C/IeHOr. I'pyIia Ipu3Haje pe3epBHCabe Y
CITy4ajy yroBopeHe obaBe3e WiIY aKo je paHuja IpaKca
CTBODPWIIA U3BeJeHY 00aBesy.

V 2017. roguHu I'pyna je 3amouyena HOBU TPOTOIHU-
Y (2018 — 2020) MporpaM MOACTHUIAja PYKOBO-
MIMOIIa KOMTIaHUje Koju he SUTH Ha3rpaHU Ha OCHOBY
peanmn3anyije MOCTAB/bEHUX KIBYYHUX WHAMKATOPA
edpuracHoctu ("'KIIN'") (HamomeHa 21).
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2.22. IIpu3HaBame IPUXO0Ja Of, yToBOpa
ca Kynuuma

I'pyna npu3sHaje NpUxop of npopaje HadTe, HaPT-
HUX JIEPUBATA, raca M JPyTUX MMPOU3BOMA U YCIIYTa,
Kajla M3BPIIK YTOBOPEHY 00aBe3y U Kajla ce U3BPIIU
IIPeHOC KOHTPOJIe Haj podom u yciyrama. Kop Be-
huHe yroBopa, KOHTPOJIa Hajl pOOOM WX yCayrama
Ipejia3y Ha KyIliia y ofipehjeHoj Tauku y BpeMeHy U
HaKHafa 1ocTaje 5e3yC/IOBHA jep je camo MOoTpedHOo
Ia npohe oxpeheHOo Bpeme IIpe HETO IITO JOCIHe Ha
HarIaTy.

[Ipuxop ce mpu3Haje Yy M3HOCY LieHe TpaHCaKLyje.
IleHa TpaHCaKIlUje IpeAcTaB/ba U3HOC HaKHaze, 3a
Kojy I'pymnia odeKyje fla ¥Ma IIpaBo Y 3aMeHY 3a IIpe-
HOC KOHTPOJIe HaJl yTOBOPEHOM POSOM MU YCIIyTaMa
Ha KyIIIa, UCK/byuyjyhu n3HOCe Koju Cy HarlaheHU
uMe Tpehux nuna.

[Ipuxof ce IpuKasyje yMarbeH 3a moBpahaje, pada-
Te U NOIyCTe HaKOH eIMMUHUCakha IIpojjaje YHyTap
T'pyrme.

lNopesu HakHade no ocHoay npodaje

[Ipuxoau He YKIbYUYjy U3HOCE IPUKYIUbEHE Y UME 10—
PECKUX BJIAaCTH - [IOpe3U Ha Jomaty BpemHocT (IIB),
armM3e U JIpYIU Mope3u Ha mpoMeT (HaKHafa 3a IMo-
doJbIlarbe eHepreTcke e(UKaCHOCTH).

ObpauyH arIM3a 3aCHMBA ce Ha mporieHu ['pyrie fa mu
je IpBeHCTBEHO 06aBe3Ha 3a ITaharbe aKIM3a UK Ha-
wiahyje M3HOC Off KYIIIIa y MMe IIOPeCKUX BIacTy. OBO
yTBphUBambe ce JOHOCH Ha OCHOBY aHAIM3€ JTOKATHUX
peryIaTOpHUX 3aXTeBa 3a CBaKy 3eMJbY Y Kojoj I'pyria
oCTIyje. 300T C/I03KeHOCTU U Pa3HOIMKOCTU ITOPECKOT
3aKOHOJ]aBCTBa, 3HauajHa mpocyhuBarba ce MpHUMe-
EbYje y TIPOIIeH  J1a JIV 61 Ce aKIM3e 0dpauyHaBajie Ha
OPYTO WM HETO OCHOBH.

AKII3e YK/byYeHe TOKOM IIOCTYIIKA HadaBKe 3ayiuxa
VKIBYUYjy ce Y HabaBHY BpeIHOCT, IPUX0] ce YTBphyje
Ha OpyTo OCHOBH, a IIaheHe aKIy3e Takohe ce YKbY-
4yjy Y TPOIIKOBE KOIIITarba IIPojiaTe pooe.

ARIM3e HacTajie y MPOU3BO/EbU U MPOJAjU IPOU3BO-
[la IIPOLIEEYjY Ce Kao Iieo M3HOCA IPUKYIUbEHUX Y KMe
MTOPECKUX BIIACTU U 0OpauyHaBajy ce Ha HETO OCHOBHU.

Mpuxod 00 npodaje - denenpodaja

I'pyna mpousBomu U Ipofaje HadTy, IeTpoxeMu;j-
CKe MMPOM3BOjie, TEUHU IIPHUPOAHU rac U eJIeKTPUUHY
€Heprujy Ha TP>KUILTY Bestenpofaje. [Ipyuxopn of ipo-
JlaTe pode ce Mpu3Haje Kaja I'pyra npexece KOHTPOITY
HaJ podoM, OTHOCHO Kafja je poda MCIOpyUeHa KyIIly,
KyTalj CTeKao MyHa JUCKpPEeIIMOHA MpaBa Hafl podom
U He I0CTOje HeMCNyEbeHe 0daBe3e Koje MOry YTH-
IIaTU Ha NIpUXBaTamke pode off cTpaHe Kymiia. Ucmo-
PYKa ce HUje JOToMIa CBe JIOK ce poda He UCTIOPYUH
Ha Ha3HauyeHO MeCTO, JOK Ce PU3MK 3acTapeBama U
ryOMTKa He IpeHece Ha BeJIETPTOBIIA, ¥ CBE JOK VI
BejleTproBall, He NpPUXBATU MPOM3BOJE Y CKIaAy ca
KYIIONIPOZiajHUM YTOBOPOM, WX He UCTEKHY POKOBU
3a IIpUXBaTaibe pode, Uiau MoK I'pyma He dyje UMana
00jeKTUBHeE JI0Ka3e fia Cy CBU KPUTEPUjYMHU 3a MPH-
XBaTakbe Pode UCTIYEbEHU.

[Ipyxoay of TMpojaje ca IMOMYCTHMMA Ce MpPU3HA-
jV Ha OCHOBY IleHe HaBeJleHe Y YTOBOpY, YMarbeHe 3a
MpoleheHe ITONYCTe Ha KONMUYUHY. [Ipy IpoueHu u
ogpehuBamwy momnycTa, KOPUCTHU Ce IIPETXOFHO KC-
KyCTBO, YIIOTPedoM METO/[e OUeKMBaHe BPEJHOCTH,
a IpUXOf ce IMpU3HAje camMo Yy MepH Y K0joj MOCTO-
ju BHCOKa BepoBaTHOha f1a Hehe iohu 10 3HauajHOT
yRUarba. 0daBe3a 1Mo oCHOBY pedyH/aIMje ce TIpu-
3Haje 3a OYeKMBaHe MONYCTe Ha KOJTMYMHY 0Jj00peHe
KyIIMMa Ha OCHOBY IIpOJjaje peayiM30BaHe IO Kpaja
WU3BEIITajHOT MTePUoa.

loavwky nasewTaj 3a 2020.

Cmartpa ce fa HUje IPUCYTAaH HUjeJjaH eleMeHT (pu-
HaHCHPAakha IOIIITO Ce IIPOJjaja BPIIN Y3 KPeAUTHU POK
OTIUTaTe y CKIIZly Ca TPSKUIITHOM ITPAKCOM.

[loTpasRUBatbe Ce IIPU3HAje 10 UCTIOPYIY POOE, jep je To
MOMEHAT Kajla HaKHaJIa [TocTaje 6e3yCI0BHa, U MOTpe-
0aH je camo ITPOTOK BpeMeHa JI0 foctieha Ha HariaTy.

a) [puxod 00 npodaje pobe — manonpodaja

Ipyma mocayje MpeKo JaHIa OEH3WHCKUX IYMIIH.
T[Ipuxop of IIpojiaje pode ce mpusHaje Kafa I'pyma mpo-
Jla IPOM3BO/] KYIIIy. Y MaJIOIpo/iaji ce 00UUHO poda
w1aha roTOBUHOM WIM KPeJUTHOM KapTuIlom. [pyna
HYJIY KYIIIY MOJICTUIIdje TTPEBACcX0IHO Y (hOPMU TIPO-
rpaMa JIOjaJTHOCTH KOjH Cy OIMCaHU Y OJJeJbKY T.

6) [lpuxod 00 enekmpudHe eHepauje

I'pymia npopaje eleKTPpAYHY €Heprujy Ha KpaTKOPOYHO]
Y IyTOPOYHO] OCHOBH, TIO]] YTOBOPHUM YCJIOBUMA KOjU
cy onurrenpruxsaheHy y eHepreTCKoj UHAYCTPUjU (IIpU-
MeHOM OWIaTepaTHUX TEPMUHCKMX CTaHapn30Ba-
HUX OMIITHX criopa3dyma EBporicke ¢efepariyje Tproa-
11a eneprujom (,,EFET). Hajsehu freo npoaje ce opgBuja
Ha TP>KUIIITY Ha BEJTUKO €3 CTPYKTYpHpPaHe TPrOBUHE.

V cKiIagy ca yrOBOpeHMM YCIOBHMMA, YKOMUKO I'pyma
ouekyje a (pU3NYKU HUCIIOPYUYM YTOBOPEHY KOIUUM-
Hy, IIPUXOJ Off eJIeKTPUYHe eHepruje ce y KOHCOIM-
JOBaHUM (UHAHCHjCKUM H3BeIITajuMa IIpU3Haje
Ha 6pyTO OCHOBU. ['eHepaTHO, UCTIOPYKA eJIEKTPUYHE
eHepruje NpefcTaB/ba IPeHOC HU3a Pa3IUUUTUX L0-
6apa Koju Cy Y OCHOBHM MCTU U KOj1 MMajy UCTH 0dpa-
3al] IpeHoca Jo Kymila TOKOM BpeMeHa. CXOZHO TOMe,
HICIIOPYKa eJIeKTPUUHE eHepruje TpeTupa ce Kao jemHa
obaBe3a M3BpIIelba KOjoj ce fIoferbyje TpaHCaKIMoHa
neHa. [Ipuxo ce mpu3Haje IPUMEHOM jeNUHCTBEHe
Mepe HallpeTKa Ha UIeHTU(UKOBAHY jeNUHCTBEHY
0baBe3y U3BpIIIeHha.
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8) [pozpam nojanHocmu Kynaya

T'pyIia HyIU IpOrpaM JI0jaTHOCTH Y OKBUPY KOTa KYIIIU
CaKyIUbajy HarpafHe IOeHe 3a M3BpIlIeHe KyIOBHHe,
YKIMe OCTBapyjy IONYCT Ha HapeAHe KyIoBUHe. [Ipyxof
OJ] HarpafHUX I1I0eHa ce IIpU3Haje Kajia ce T0eHU UCKO-
puCTe WU KaJla UCTEeKHY HAKOH I/IHI/IU,I/IjEU'IHG TPpaHCaK-
1yje. lleHa TpaHCaKIyje ce aTonupa Ha IpoAaTy pody
U Ha HarpajHe IoeHe Ha OCHOBY EbUXO0Be IojeITHaYHe
IpofjajHe BpegHOCTH. [[pr3HaBarbe YTOBOPHE 0daBe3e
3a HarpafiHe IoeHe BPIIM Ce Y TPeHYTKY IIpofiaje. Yro-
BOpHE 006aBe3e Koje MPOUCTHUYY M3 IIporpaMa JIojaiHo -
CTH KyTalia Cy IIpMKa3aHe Y HallOMeH! 27.

e) [lpuxod o0 kamama

[Ipuxop of KamaTe ce IpM3Haje Ha BpEMEHCKHU IIPO-
[IOPIIMOHATHOj OCHOBU IPHMMEHOM MeTofe edeK-
THBHe KaMaTHe CTOIle [0 OCHOBY CBUX IOY>KHUYKUX
MHCTpPYMeHaTa, OCMM OHMX MCKa3aHUX I10 (ep Bpex-
HOCTY KpO3 dwiiaHc ycrexa. OBa MeTolja pa3rpaHu-
yaBa, Kao JIeo MPUX0ja O KaMaTe, CBe HaKHaJe Mpu-
M/beHe U3Mel)y YTOBOPHUMX CTPaHa, Koje Cy caCTaBHU
[eo edeKTUBHE KamMaTHe CTOIle, CBE OCTaJe IIpeMuje
WJTH TTOITYCTe.

[Ipuxop of KamaTe Ha OYKHUUKe WHCTPYMEHTE I10
dep BpemHOCTH KpO3 OWIIAHC ycIexa, 0dpauyHaT I10
HOMMHA/JIHOj KaMaTHOj CTONY, IpHU3HAje ce Kao pu-
HAHCHjCKU IIPUXOJT Y OUTAHCY yCIexa.

[TpoBU3Hje Koje Ccy cacTaBHU Jeo epeKTUBHE KaMaT-
He CTore 0dyxBaTajy MpoBHM3Hje Koje Ipyma mpuMu
WY IUIaTH Y Be3U Ca eMUCHjOM WU CTUIlarheM (ui-
HAHCHUjCKOT CPefCTBa, Ha IIpUMep IIPOBU3Hje 3a MPOo-
[IEHY KpeIUTHE CIIOCOOHOCTH, IIPOLIEHY U €BUIEHITH]Y
rapaHiyja wimM cpefcTaBa ode3deherba, mperoBapa-
b€ YCII0BA MHCTPYMEHTA WU 3a 00pafly JOKyMeHaTa
TpaHCaKIyje.

370

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

[Ipuxo[ o7 KaMaTe ce 0dpauyHaBa MPUMEHOM edeK-
THWBHE KaMaTHEe CTOIe Ha OPYTO KEbUTOBOJCTBEHY
BpegHOCT (PUHAHCUjCKOT CpefCcTBa, ocuM (i) puHaH-
CHUjCKUX CpeficTaBa KOjUMa je KpeJUTHU KBaJIUTET
roropmrad (CTemneH 3), 3a Koje ce IPUXOM 07T KaMaTe
obpauyHaBa MpPUMEHOM e(eKTUBHE KaMaTHE CTOIIe
Ha HbMXOB aMOPTHU30BaHM TPOIIAK, YMameH 3a pe-
3epBUCcaiba 3a OYeKMBaHe KpemuTHe ryduTke u (ii)
KYIUb€HUX WIM CTeYeHUX (PUHAHCHUjCKUX CpPeMICTaBa
06e3BpeheHNX Y MOMEHTY MHUIMjATHOT IpU3HaBa-
b3, KOJI KOjUX ce MPBOOUTHA KPEIUTHO KOPUTOBaHa
edeKTHMBHA KaMaTHAa CTOIA MPUMeERbYje Ha aMOpTH-
30BaHM TPOIIIAK.

2.23. 3aKynu

IT'pyna 3aKylubyje pasiIuyuTe KaHIleJIapUjcKe IIpo-
cTOpe, CKIA[UIINTA, MAJIOMpOiajHe 00jeKTe, OmpemMy
¥ MOTOpHA BO3WIa. YTOBOPH 0 3aKyIy CY OOMYHO 3a-
K/byUeHU Ha (PMKCHU [1epHOZ, aJTK MOT'Y UMAaTH OILIUjY
nponyskeTKa. O yCII0BMMa 3aKyIia ce IIperoBapa Ha I1o-
jeIrHaYHOj OCHOBY Te YTOBOPU CafipsKe IIUPOKY Iajie-
TY Pa3IU4YUTHX YCIIOBA.

Jo duHaHCHjcKe 2018. rofuHe, 3aKyll HEKPeTHUHA,
ITOCTPOjeEba 1 oIipeMe je 610 KiTacu(pHUKOBAH WK Kao
¢UHaHCHUjCKY WY Kao oIllepaTUBHU 3aKyIl. [Inahama
II0 OIIepaTUBHOM 3aKyIy (6e3 dMII0 KOjUX IOACTULIAja
3aKyIIOZIaBIa) ce deseske Y YKYITHOM Pe3y/ITaTy JInHe-
apHOM MEeTOJIOM TOKOM ITep1oJia 3aKyIIa.

Op 1. jaHyapa 2019. roAviHe, 3aKyIlM Ce IIPMU3HAjy Kao
IIpaBo Kopuithema cpefcTaBa U KOPeCIIOfAeHTHA 0da-
Be3a Ha JaTyM KaJja je MMOBMHa Koja je IIpegMeT 3a-
KyIla [JOCTYITHA 3a YIoTpedy off cTpaHe I'pyme. CBako
wiaharbe 3aKyIia je momesbeHo n3Mehy odaBese u ¢pu-
HaHCHjCKOT' TpoIllKa. PMHAHCHjCKU TPOIIaK ce IMpH-
3Haje Yy U3BEIITajy 0 YKYITHOM pe3y/ITaTy TOKOM Iie-
profia 3aKyla IPUMeHOM KOHCTaHTHe IepHofuJHe
KaMaTHe CTOIle Ha IPeoCcTaIy Calgo odaBe3a CBaKOT

niepuoga. Ilpaso Koputthera cpeficTaBa ce aMOpPTU3Y -
je TokoM Teprofia Kpaher off BeKa Tpajalba UMOBHHE
WM Tpajaka 3aKylla JIMHEapHOM MeTOLOM. YKOJIMKO
je roToBo curypHo fa he I'pyra UCKOPUCTUTU MOTyh-
HOCT KYIIOBMHE, IIPaBO KOpHIhekha aMOpTH3yje ce
TOKOM BeKa Tpajakba cpeficTaBa. AMOpTU3allHja cpef-
CTaBa padyHa ce TWHeapHOM MeTO0M TOKOM Ipolie-
HeHOT BeKa Tpajarba Ha cinefehy HauKnH:

Bek Tpajama y

roaMHama

3emMmbuLiTe 25
HereTHMHe ................................................................ 2_22
HOCTpO]eH:amonpeMa ................................................ 3_15
Bowna ........................................................................ 2-10

CpencTBa U 00aBe3e Koje MPOMCTUUY M3 3aKyma ce
[IOYETHO OMepaBajy IPMMEHOM MeTojie Cafalllkbe
BpemHocTH. OdaBese 10 OCHOBY 3aKyIia YKBYUYjy HETO
cafaly BpenHocT crnenehyix mahama 3aKymna:

+  ¢urcHuX wiahama (YRbyYyjyhu u miaharba Koja
Cy V CYIITUHU (PUKCHA), YMAEbEHO 3a OUIIO Koje
NIOTpaKMBakbe NOZCTHIIdja 3aKyIIa

- BapujabumHMX IUTaharba 3aKyIla Koja Cy 3aCHOBa-
Ha Ha MH/IEKCY WIU CTOU

- UW3HOCa Koju ce odekyje ma he dutu maaheH of
CTpaHe 3aKyIIlA Y OKBUPY TapaHIiyje IIpeocTase
BpeIHOCTHU

- W3BpIIHe IieHe OMlyje KYIIOBUHE YKOJIUKO je 3a-
KyIall y pa3yMHOj Mepu CUTypaH Ja he uckopu-
CTUTH TY ONIIH}Y, U

- maharba neHasa 3a MpeKuUz, 3aKyIla, ako YCII0BU 3a-
KyTIa YKa3yjy Aa he 3aKyman U3BPIIUTH TY OIIIU]Y.

[TInahama 3aKkyna cy JUCKOHTOBaHa KopUlThemeM Ka-
MaTHe CTOIle Cafip>KaHe y 3aKyIy. YKOJIUKO Ta CTOIla He
MO>Ke dUTH yTBpheHa, KOPUCTH Cce MHKpeMeHTalTHa
KaMaTHa CTOIla 3aJly>KMBamba 3aKyIIla, OFHOCHO CTO-
I1a KOjy &Y 3aKymar, Mopao Jja IUTaTH 3a [103ajM/bUBAbe

loavwky nasewTaj 3a 2020.

CpeficTaBa ITOTPeOHMX 3a I0dMjathe UMOBUHE CITUYHE
BPEINHOCTH Y CIMYHOM €KOHOMCKOM OKPY’KEEbY U Ca
CJTMYHUM YCIOBHMA.

I[IpaBo Kopuithera cpeficTaBa ofjMepaBa ce Ha OCHOBY
TPOIIIKOBA KOjU ce cacToje of creneher:

< M3HOCA IIOYEeTHOT OffMepaBaiba 0daBe3a 3a 3aKyI

- dwto Kor rtaharba 3aKyTia U3BPIIEHOT Ha JaH WITH
Ipe JaTyMa IOYeTKa 3aKylla YMarmbeHO 3a OUjo
KOje [IPMMJbeHe II0fICTULIdje 3aKyIly

+  OWITO KOT MMOYETHOT IMPEKTHOT TPOIITKA, U

- TPOIIKOBA Bpaharba y [IPETXOJHO CTAHbE.

[Inahama Be3aHa 3a KPaTKOPOUYHe 3aKyIlle U 3aKyIle
cpeficTaBa MaJle BpDeJHOCTH Ce IPU3HAjy Ha JINHe-
apHOj OCHOBY Kao TPOIIAK Y U3BEIITajy O YKYITHOM
pesynTaTy. KpaTKOPOUHY 3aKyIIU CY 3aKyIH ca Tpa-
jamem 12 mMecell UIX Mare. IMOBUHY Majle Bpefi-
HOCTM YMHU padyHapCKa olpeMa 1 MambH KaHIlena-
PHjCKU HaMeIlTaj.

2.24. Pacnopena JUBHUeHOU

Pacniogena JUBUAEHAM aKIMOHapMMma I'pyme ce mpu-
3Haje Kao odaBe3a y MEPUOAY Y KOjeM Cy aKIMOHAPU
T'pyrie omodpuiIy JUBUAEHTIE.

2.25. KanuTanu3sanuja TpomKoBa
03ajMUbUBakba

TpOIIKOBU 11033jMJbHMBakba KOjU C€ AWPEKTHO MOy
MIPUIKUCATYU CTUIAFLY, U3TPAfIEbM WU U3PAfU Cpefi-
CTaBa, KOja ce He BpeHY]V 10 (pep BpeIHOCTH U Koja 3a-
XTeBajy Ay>KU BpeMeHCKU IePUOJ Ia b1 duyta cripeMHa
3a [UTaHMPaHY YII0Tpedy WK mpofajy (RBamugprKoBa-
Ha CpeJICTBA) Ce KallMTaIK3Yyjy Kao fjeo HadaBHe Bpef-
HOCTH TUX cpejicTaBa. CBU OCTAIM TPOIIKOBU I103aj-
MJbMBaba Ce IPU3HAjy Ha TEPET pe3y/ITaTa y Iepruojy
Y KOMe Cy U HaCTalu.
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3. KIbYYHE
PAHYHOBOACTBEHE
NMPOLUEHE U
NMPOCYHUBAHA
Y NIPUMEHUA
PAHYHOBOACTBEHUX
MNOJINTUKA

CacTaBjbarbe KOHCONMUIOBAaHUX (DUHAHCHUjCKUX U3-
BellITaja 3aXTeBa Ia PYKOBOJCTBO IPUMEHU U3BECHE
K/by4YHe pauyHOBOJCTBeHe MPOLieHe U IPeTIIOCTaB-
Ke KOje yTUUy Ha MCKa3aHe M3HOCe CpeficTaBa U 0da-
Be3a, odenofarMBamke NOTEHIVjaTHUX CpefcTaBa
U odaBe3a Ha [JaH M3BeIITaBarba, Ka0 ¥ Ha BUCUHY
MPUXO0Ja ¥ PacXofia y U3BEIITajHOM IEPUOJY.

PYKOBOJICTBO KOHTHMHYMPAHO PEBUAMPA [TOMEHYTE
MIPOLIEHE ¥ IPETIIOCTABKe Mo3MBajyhu ce Ha mpeT-
XOJJHa UCKYCTBa U ipyre (haKkTope KOju ce OIpaBiaHo
MOTY KOPHCTUTH 33 IOTPede MpOIlleHe KEbUTOBOJ-
CTBEHE BPeIHOCTHU CpeicTaBa 1 odaBe3a. Kopekiuje
pauyHOBOZCTBEHUX IIPOIieHa ce TPU3HA]y Y Ieproay
y KOME je TpolieHa peBUAKPaHa YKOIKUKO TPOMEeHa
yTHYe CaMO Ha Taj MEepUOJ], OFHOCHO y MEPUOAY V
KOMe je U3BPIIeHO PeBUAUPALbe U KaCHUjUM IIepH-
0JIMMa, aKo Cy 06a morotjeHa.

OcuM mnpocyhuBama Koja YKIbYYYjy MpoleHe, py-
KOBOJICTBO BPIIU U JIpyra MpocyhuBama y Mnporecy
TpUMeHe PauyHOBOJICTBEHUX MOIUTHUKA I'pyne. Jlo-
dujeHU pe3yITaTU MOTY Ce Pa3IMKOBaTU Of ITOMe-
HYTHX IPOLIEHA YKOJIUKO Ce IPUMEHYjy Apyrauuje
TPETIIOCTABKE UJTU OKOJTHOCTH.

[Tomany o yTUIAjy OBUX MaKPOEKOHOMCKHX (PaKTO-
pa Ha Ipo1ieHe Koju MMajy HajBehu yTulaj Ha U3HO-
ce y 0BUM KOHCOJIHJ0BaHMM (PMHAHCHjCKMM H3Be-
IITajMa JaTU Cy HUKe.
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3.1. HacTaBaxk nocioBama 1 yrunaj Kosupg-19

[Iupeme maHpemuje KopoHa Bupyca (KoBup-19) u
IIpeBeHTUBHe Mepe Koje Cy JoBeJle JO CMakherba eK0-
HOMCKe aKTMBHOCTH Y4eCHMKa Ha TPKUIITY TOKOM
2020. rOfUHE, Kao U 3HavyajHa HeCTabUITHOCT TPIKU-
mITa poda of MapTa 2020. TOAMHEe UMalle Cy HeraTu-
BaH YTUIIaj Ha pe3ynTar ['pylie y N3BeIITajHOM ITepr -
opy. OBaKaB pa3Boj fmorahaja pe3yaTupao je ryduTrom
y usHocy og PCIl 7.566.003 xubafia ¥ nagom EBITDA
odenofjarbeHNX y HalloMeHM 7. JIOK ca [ipyre CTpaHe,
IVIHAP je OfpsKaBao PelaTUBHO CTadUIaH OFHOC Ipe-
Ma aMepHUUKOM J0JIapy U eBpy (HaroMeHa 6).

C 0063MpOM Ha HeJaBHY HECTAadUIHOCT Ha IyT0dan-
HOM TPJKHMIITY IlleHa HadTe U CUPOBUHA U IOTEH-
IMjaHU yTUIdj BUpyca KoBU[-19 Ha NMOTPAKHLY,
pyKoBozcTBo ['pyrie je pasmaTpano yTuliaj BUpyca
KoBup-19 Ha dyayhy npopgajy 1 mocedbHo Ha HOBYA-
HU TOK I'pymne. Bupyc MmosKe IpOy3pOKOBATH OFP>KU -
BY HUCKY IleHy HadTe Koja MOsKe YTUIIATH Ha LIeHY
HadTHUX JepuBaTa Kao ¥ KPaTKOPOUYHU Maf I0Tpa-
>KIbe 0] KyIlana mTo he UMaTy HeraTuBaH yTHIIaj Ha
dynyhe HoBUaHe pUIKUBe.

AKTUBHOCTH KoOje je PyYKOBOJCTBO IIpefy3elo Kako
Ou yTBPAUIIO [1a He MMOCTOjU MaTepHjaTHO 3HauajHa
HeM3BeCHOCT KOja 0¥ MOIJIa a YTUUe Ha CIOCOOHOCT
eHTUTeTa Jla HaCTaBM ca 10C/I0BakbeM Cy:

- IlpomeHa 0 Hayeldy CTATHOCTU IIOCIIOBakba 3a-
CHMBA Ce Ha IIpojeKIj{jaMa HOBYAHOI TOKAa U
[IOCTIOBHUM IIIaHOBMMa. YTOBOpPeHU HOBYaHU
TOKOBM aHA/IM3UPAHU CY V OKBHPY HalloMeHe 6
— Ile0 PU3UK JTUKBUHOCTY;

- VcarmameHOCT ca KOBeHaHTaMa (HalomeHa 6 —
PU3UK TUKBUHOCTH);

- CmocodHOCT ouyBamha PUHAHCHpaha; U mopeq
cuTyanuje ca naHgemujom COVID 19, y TORy
2020. rogVHe U3BpIlIeHaA je JoJaTHA OINTHUMU-
3alMja IOKa3zaTe/ba KpefguTHOr mnoprderba y

CMUCIIY CHIDKeHa lleHe UHaHCHUpama 32 OKO
8% y 0[JHOCY Ha Kpaj 2019. roOfVIHE, Y3 UCTOBpe-
MEHO OfIp’KaBalbe IIPOCeUHe POYHOCTU Ha 3,02
rofuHe, Ha Kpajy 2020. ToAWHe. V3BpIIeHO je
peCcTpYKTypHparbe 3HauajHOr Jejla KpeJUTHOT
noptdema (mpeBpeMeHe OTIUIaTe IOCTojehux
KpeJjiTa y3 IOBjlayelbe HOBUX IO IIOBOJBHU-
jM yCII0BMMa U KOpeKIjyja ycinoBa roctojehenx
KpeauTa, Y CMUCIY CHIKeEa KaMaTHe CToIe 1/
WU NIPOJIy>Kekbe POUHOCTH, Kao U peZloBHE OT-
IIaTe);

- PyroBOACTBO je mpunuKoM IpefBuhama HOB-
YaHOT TOKa M3BPIIMIO aHANU3y OCETIbUBOCTU
¢akTOopa Ha Mnaf eHa HadTe U MPOU3BOJIILE, A
Kao pe3yiTaT yTullaja Bupyca KoBuzi-19 Ha r1o-
daTHy eEKOHOMMU]Y;

- ToroM 2020. ToilHe PYKOBOACTBO je YCIeITHO
CIIPOBENIO ONTHMM3alMjy OIllepaTUBHUX TPO-
IIKOBA U IpUPUTETH3AlLMja WHBECTUIIMOHUX
yJlarama.

3.2. IIpomeHa pe3epBu Had)Te U raca

Pe3epBe HadTe U raca ce He MOIy ca usBecHonrhy
NIPOIIEHUTU Te Cy UHKeHepCKe IIpoIeHe IOMeHY-
TUX pe3epBU MOIoKHe dyayhum peBusujama. Ipy-
I1a Ipoliekbyje CBoje pe3epBe HaTe U raca y CKiIagy
ca MpONMMCHMMa JOHeTUM Off cTpaHe Komwucuje 3a
xapTuje ox BpegHocTu CAJl (CELL) Koju ce ogHOCe Ha
yTBpleHe U [T0TeHIIMjalIHe pe3epBe. PauyHOBOCTBE -
He Mepe (Kao IITO Cy aMOPTU3aliyja, UCHPIbUBAKE
3a/MMxa U OTIIUC, Kao U MpolieHe ode3Bpehetba) Koje
ce 3aCHMBAjy Ha IIpolleHaMa I0TBpHeHUX pe3epBU
TIOJVIO>KHE Cy TTpOMeHaMa Y 3aBUCHOCTH o dyayhux
IIpoMeHa y IpolieHama pe3epBU HadTe U raca.

VTBpheHe pe3epBe ce HedUHUIITY Kao MIPOLEHeHe
KoJMUuMHe HadTe U raca 3a Koje TreoyIOIIKU U UH-
SKeHePCKY MOoJjaly Ca MPUXBAT/bUBOM CUTYPHOIIThY

loavwky nasewTaj 3a 2020.

mokazsyjy ma he y dygyhum roguHama duTu npumo-
OuBe Tj. la ce MOTY LPIIEeTH U3 MO3HATUX JIESKUIITA
mpu 1ocTojehM eKOHOMCKMM YC/IOBUMa. V moje-
OUHUM CIy4ajeBrMa duhe moTpedHa 3HauajHa HOBA
y/maramba y JojaTHe OyIIoTuHe u mpaTeha mocTpo-
jerba Kako 6u ce omoryhuiia mpousBoitha HadpTe U3
IIOMEHYTHUX pe3epBU. 300T MOCTOjatha HEU3BECHO-
CTM M OTpaHUYEHe MPUPOJe ToJjlaTaKa Koju ce Of-
HOCH Ha JIESKUIIITA, IPOIIeHe MOI3€MHUX PE3EPBU CY
TOKOM BpeMeHa IMO/I0KHe IIPOMeHaMa Y CKIagy ca
HOBUM DacIoIoKUBUM MHDOpMaImjama.

Pe3epBe HadTe U raca JUPEKTHO yTUUY Ha U3HOCE
odenofjarbeHe Y KOHCONMMUOBaHUM (DUHAHCUjCKUM
M3BEIITajuMa, Mpe CBera Ha aMOPTH3AIUjy, UC-
LPIUBUBAaE 3alKixa U OTIUC, Kao U Ha TPOIIKOBE
o6e3Bpehema.

AMopTH3aLMja CpefcTaBa HaMeHhEeHUX IIPOU3BO[-
Y HadTe ¥ raca IPUMeHOM METO/[E jeTUHMUIIA [IPO-
M3BOJIEbe 3a CBaKO HA(PTHO I0Jbe BPILIU Ce Ha OCHO-
BY [OKa3aHUX pa3paheHux pe3epBU 3a TPOLIKOBE
paspajie, OJJHOCHO Ha OCHOBY YKYITHUX JOKa3aHUX
pesepBU 3a TPOIIKOBE HacTajie y Be3W ca CTUIlA-
Ebe€M JIOKa3aHUX pe3epBU. OCMM TOTa, MpOLEetheHe
JTOKa3aHe pe3epBe ce KOPUCTe 3a 0dpauyH oyayhux
TOKOBa rOTOBMHE 110 OCHOBY HMCTPa’kKMBakba U IIPo-
[[elbMBalba MUHEPATHUX pecypca, KOjU CIysKe Kao
[oKasaTe/b NMPU YTBphUBamy Ja /u je IOIUIo 10
0de3Bpehera Hala3UIITa.

JleTarbHO ObenofjarbMBarbe 0 pe3epBama HadTe u
raca HUje U3BPIIEHO 053UPOM [ia CYy OBU IOfAIU Y
CKIIagy ca 3akoHOM Penydnuke Cpouje Kiacuduko-
BaHM Kao [p>KaBHA TajHA.
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3.3. KopucraH Bek ynmoTpede
HeKpeTHUHa, I10CTpojerha "
ompenie

PyKOBOJCTBO MpOIlebyje KOPUCTAaH BeK YIIOTpede
cpefcTBa y3uMajyhu y 063up 1eroB OUeKMBAaHU BEK
yrnoTpede, MpOIeHeHy TeXHUYKY 3acTapesocT, pe-
3UAyanHy BpegHOCT, GU3UUKy omTeheHOCT U paj-
HO OKDY’KeHbe ¥ KOME Ce CpefCTBO Hana3u. Pasnuke
n3sMehy nomMeHyTUX NpolieHa U CTBapHUX pe3yJiTa-
Ta MOIy MaTepHjalHO 3Ha4ajHO /ia YTUYY Ha KibH-
TOBOZACTBEHY BpPENHOCT HEKPETHUHA, IOCTPOjera
U oIpeMe, Kao U Jia JOBeny 0 Kopernuja dyayhux
CTOIla aMmOpTH3aliyje M pacxoia 3a FOANHY.

VKOJIMKO C€ TMpOLieHeHr KOPUCHU BeK VIIOTpe-
de dyme pa3nuKoBao 3a 10% O IpOolieHe PYKOBOJ-
CTBa, aMOpPTH3allyja 3a FOAWHY 3aBpIIeHy Ha [JaH
31. meriemopa 2020. roauHe duhe Beha/marba 3a PCJ]
2.041.522 xubajga (2019: PCI1 1.900.267 xubaja).

3.4. ObesBpeheme rygBuia
T'yoBUII Ce TeCcTHpa Ha 00e3Bpehjerhe roUIIIbe.

HagokHaguBa BpeHOCT cpeficTaBa uinu JIT je Beha
Ofl IheroBe BPefHOCTH Y ynoTpedu u dep BpegHO-
CTU yMameHe 3a TPOIIKOBe IIpofaje. [Ipy mporeHu
BPEIHOCTH Y YIIOTPedU, TpolierheHn dyayhu HoOBUA-
HM TOKOBM CY AVICKOHTOBAHY Ha CaJlalliiby BPeJHOCT
KopucTehu JUCKOHTHY CTOIY IIpe rmopesa, Koja pe-
(drexTyje TpeHyTHe TP;KUIIIHE NIPOIleHe BpeMeHCKe
BPeJJHOCTY HOBIJa U pU3MKe clienuduyHe 3a Cpefi-
ctBo niu JIT. [IponermeHu dyayhy HOBUaHU TOKOBU
VK/BYUYjy TpoueHy OyayhuX TpOIIKOBAa pe3epBU-
cama, dymyhe 1ieHe cMpOBMHA, BaNyTHU KYpC, TUC-
KOHTHY CTONYy UT/. (HarloMeHa 8).
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3.5. 0ObaBe3se 3a JofaTHa IpHUMarba
3aI0CIeHUX

Capamrma BpeQHOCT odaBe3a 3a [ojaTHA IpUMa-
tha 3aIIOCIIEHMX 3aBUCH O] OPOjHUX (PaKTOpa Koju
ce oxpelyjy Ha aKTyapcKoj OCHOBU Kopullthemem
OpojHUX MpeTnocTaBKU. [IpeTriocTaBKe KopultheHe
NIPWJINKOM OfipeljiBarba HEeTO TPOIIKOBA (IpUXoza)
YK/bY4Yjy OUCKOHTHY CTONy. Buio Koje nmpomeHe y
OBUM IIpeTIOCTaBKaMa yTullahe Ha KEbUTOBOJICTBE-
HY BPeTHOCT 0daBe3e.

I'pyma opmpehyje oprosapajyhy IOUCKOHTHY CTOIY
Ha Kpajy cBake roguHe. To je KamMaTHa CTOIla Koja
Tpeba ma dyje mMpuMerbeHa MpUIMKOM ofpehuBa-
Iba Cafallltbe BPeIHOCTHU OUeKUBAaHUX dyayhux ro-
TOBHMHCKMX MCIIJIaTa 3a Koje ce ouekyje ma he dutu
moTpedHe y Wby U3MHpPEba 00aBe3a 3a IeH3uje.
[Ipunurom oppehuBama ofrosapajyhe mucKoHTHe
crore, I'pyma y3uMa y pa3mMarparbe KaMaTHe CToIle
Ha 00Be3HUIIe U IpsKaBHe 3anuce Penydirke Cpduje
Koje Cy MCKa3aHe y BaIyTU Y Kojoj he obaBe3e 3a nmeH -
3uje 6UTH MmIaheHe U Koje MMajy pok mocrieha Koju
MPUOIMIKHO OJrOBapa PoKoBMMa focrieha obaBese
3a [leH3uje.

Ila je mpu 0dpauyHy cajialiithe BPeIHOCTU 00aBe3a 3a
deHeduIrje 3amocieHrMa KopulitheHa JUCKOHTHA
cTora of 5,30% (yMmecTo KopuirheHe 4,30%) 3a ey
I'py1my, cafjariitba BpeAHOCT 06aBe3a 3a OTIIPEMHUHE
du ce cMambuIa 3a 9,25%, OJHOCHO 5,71% 3a jyou-
JIapHe Harpafie. V ciIy4yajy ia IpUMarba 3aroCIeHnX
pacTy 10 CTOIU off 1%, Cafiallitha BPeJHOCT 06aBe3a
3a oTIpeMHUHe ['pyme du mopacia 3a 5,73%.

3.6. 0ObaBe3se 3a 0OHaB/barbe MPUPOJHUX
pecypca U 3alITHUTA JKUBOTHE
cpepune

PyroBojIcTBO ['pylle BpIIM pe3epBHcaibe 3a oymyhe
TPOIIIKOBE YKIIakhaltha MOCTPOjeha 3a MPOU3BOMNILY
HadTe U raca, OyIIOTHHA, IleBOBOa U mpaTehe ompe-
Me ¥ 3a Bpaharbe TepeHa y TPOOUTHO CTakbe Ha OCHO-
BY Hajbosbe mporieHe Symyhux TPOIIKOBA U SKUBOTHOT
BeKa CpeJicTaBa 3a [IPOU3BOAikY HadTe U raca. [Ipo-
1eHa dyayhux odaBe3a 3a 0OHaBJbaibe MPUPOJHUX
pecypca je KOMITJTEKCHA U 3aXTeBa MPOIeHY U IPOCy -
huBame PYKOBOACTBA 0 BUCHHU 0daBe3a YKiIakhakha
Koje he HacTaTu 3a MHOTO rofiMHa y dyayhHOCTH.

[IpoMeHe y BpefgHOBamwy nocrojehux odaBesa mory
dUTH pe3yITaT IpoMeHe NpolieHe BpeMeHa HaCTaH -
Ka, dymyhux TpomKoBa WU JUCKOHTHUX CTOIA KO-
puntheHUX IPUINKOM MHUIIMjaTHOT BpeJHOBaha.

V3HOC IpU3HATOT pe3epBUcathba (HarloMeHa 21) jecte
HajboJba MpOLieHa TPOIIKOBA HEONIXOMHUX 3 U3MU -
perbe cafjalIbe odaBe3e Ha JaTyM dnJIaHca 3aCHOBa-
He Ha BakehuM 3aKOHMMa Y CBaKoj [p>KaBU THe Cy
JouMpaHa onepaTUBHa cpefcTBa [pymie, u Takohe je
MOJJTO’KHA U3MeHaMa yciIe[] peBUiNpaba ¥ U3MeHa
3aKOHA U perylaTUBe U EbUXOBe MHTepIIpeTaliyje.
Veiten cydjeKTUBHOT KapaKTepa OBUX pe3epBHCaha
IIOCTOjU HEM3BECHOCT Y B€3U U3HOCA U IPOLIEEEeHOT
BpeMeHa HacTaHKa OBUX TPOILIKOBA.

YKOJIMKO 01 JUCKOHTHA CTOIIa KopulitheHa 3a W3-
pauyHaBaibe CaJjalllibe BPEIHOCTU 0daBe3a 3a 00-
HaBJbakbe MPUPOAHUX pecypca duina 5,30% (ymecTo
KopuirheHe 4,30%) Ha TOAUIIEREM HIBOY, CaJJalllkha
BpenHoOCT obaBe3e 6u ce cMmambuiia 3a PCH 721.372
xubaga (31. memembdpa 2019: 5,40% (ymecTo Ko-
puitheHe 4,40%) Ha TOAUIIKREM HUBOY, CaflalllEba
BpenHOCT obaBe3e 6 ce cMambuia 3a PCIl 419.182
XUsbafia.

loavwky nasewTaj 3a 2020.

3.7. IloTeHuMjamHe 00aBe3e

Moryhe je fa Ha jlaH U3aBaba OBUX KOHCOIUOBA-
HUX (UHAHCUjCKUX M3BeIITaja IocToje oxpehenHe
OKOJTHOCTH Koje I'pyniu MOry JJOHeTH I'yOUTaK, OCUM
OHUX KOj1 HacCTajy Kao [ocnefulia jefHOT UIIX BUIIle
oynyhux porahaja. PyKoBOACTBO MpoLemyje momMe-
HyTe IOTeHIVjalHe 0daBe3e Ha OCHOBY IPETIO-
CTaBKU OJHOCHO NpocyhrBama. [Ipy NpollemhrBamky
HenpeaBuheHUX r'ydUTaKa 10 OCHOBY CY[CKUX U 10~
PeCKUX II0CTyIIaKa y Koje je ykibydeHa I'pyma, Kao 1
eBeHTYaIHUX N0TPaKUBakha 0JHOCHO 3axTeBa Koju
MOTY JJOBECTHU [0 TaKBUX I1OCTYIIaKa, I'pyna HaKoOH
KOHCy/ITall¥ja ca MPaBHUM U IIOPeCKMM CaBeTHH-
IIMMa IIpolielbyje OCHOB 3a CBe eBeHTYyallHe CyJiCKe
U IOpecKe IOCTYIIKe OJHOCHO IOTPakKUBakha, Kao
¥ OCHOB 3a HaKHaJy Koja MO’Ke dUTHU TpaykeHa WU
OueKMBaHa y IOMeHYTUM OKOJTHOCTUMa.

VROJIMKO TIPOLleHa TIOTeHIUjamHe odaBe3e dyme yKa-
3UBasa Ha TO Jja je BepoBaTHO Aa he rydutak HacTaTu U
Jla Ce EheT'0B M3HOC MOKe IT0Y37jaHo MPOIEHUTH, ITPO-
I[erbeHU U3HOC 0daBe3e he SUTH MPU3HAT Y KOHCOH -
IOBaHUM (pMHAHCHUjCKUM M3BelITajuma [pyme. Vko-
JIVIKO IpOoIieHa dyZie YKa3uBala Ha TO Aa MaTePUjaIHO
3HauajaH HempenBuheHM rydUTak HUje BepoBaTaH,
/M je y pa3ymMHoj Mmepu Mmoryh, OfHOCHO BepoBaTaH je
any ce He MOJKe MPOLIEHUTH, IIPUPOJA IOTEeHIUjaTHe
00aBe3e, Kao U MPOIleHa U3HOCA eBEHTYATHOT TYOUT-
Ka YKOJIMKO Ce UCTU MOKe YTBPAUTU U MaTepHjaTHO
je 3HauajaH, ce 0deNoAaALYjy. VKOIMKO ce HelpeaBU -
henu rydbuTak He MOsKe ITOY3[JaHO IPOLIEHUTH, PYKO-
BOJICTBO IIpU3Haje IYOUTaK Y TPEHYTKY Kafja My je Ha
pacnonarary MH(pOPMaIja Koja My omoryhasa [ia
[1a pa3yMHy mporieHy. HerpenBuljeHY rydUTaK ynja je
BepoBaTHOha HacTaHKa Masa ce 110 IIPaBUIy He ode-
JIOFambyje, OCMM YKOJIMKO ce He OJHOCHU Ha rapaHIiyje,
y KOM CIIy4ajy ce odeIofiarbyje M Mpupojia rapaHiyje.
MehytuM, y ompeheHrM OKOTHOCTMMA Y KOjUMa Ce
odellofarbUBabe MHAUe He 3axTeBa, [pyma Moyke Ja
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00eToJaHy MTOTEHIIMjaTHe 00aBe3e HeodUUHe IPUPO-
e Koje 10 MUIIUbEbY PYKOBOJICTBA M FHETOBOT MTPaB-
HOT CaBeTHMKA MOTY SUTH 0] 3Hauaja 33 aKIIMOHApe U
Ipyra muiia (HariomeHa 38).

3.8. HapgoxHaguBa BpegHOCT
HeKpeTHUHA, I0CTPOjerha U
orpenie

V cKiIafy ca nmpoMeHama y IleHU cUpoBe HadTe Ha
CBETCKOM TP>KUIITY, PYKOBOACTBO I'pyIie je u3BpIIn-
JI0 @aHA/IN3Y 0CeT/bUBOCTY TUX YTHUIldja Ha HaJJOKHa-
[UBY BpeJHOCT HeKpeTHUHA, [IOCTPOjerba 1 OlpeMe
U Ha CBEYKYIIHO mnocnoBame I'pyme. Ha ocHOBY Tpe-
HYTHO JOCTYIIHUX MH(OpMaIiyja U MporHo3a y Kpe-
Tamy IleHa cCUpoBe HadTe [oOMjeHUX Off peHOMYpaHe
¢upme, PYROBOZCTBO Bepyje Aa Ha JaTyM HM3BellTa-
Bamba HAZIOKHAIMBA BPEJHOCT HEKPeTHWHA, [I0OCTPO-
jerba U oIlpeMe JOCTUKE CBOjY Cafalllihy BPeJHOCT.

PYKOBOZICTBO je YVK/bYUWIIO CIIOJbHE U UHTEPHE U3BO-
pe uHdopMaIyja 3a MpoLeHy MOTeHIWjaTHUX I0Ka-
3aTesba YMabekha BpeIHOCTH, Kao IITO Cy IIPOMeHe Y
[I0OCJIOBHUM IUIaHOBMMa I'pyne, mpoMeHe IleHa HadTe
1 poda Koje oBojie 10 TPAjHUX HEraTUBHUX mepdop-
MaHCH, HUCKY UCKOpUIIheHOCT NOCTPOojera, JoKa3se O
¢uznurom omrehemy, MpomMeHe TPXRUITHUX KamaT-
HUX CTOIIa, IOropIiamke nepdopmMancu ofpeheHe Umo-
BUHe WIH, 3a CPeICTBa 3a IPOMU3BOAY HadTe U raca,
3HauajHe peBU3Uje HaHIKe IPOIeHheHUX Pe3epBU WIN
moBeharba TporereHrx oyayhux TPOIIKOBa pa3Boja
WM ObHaB/bakba MPUPOJHUX pecypca. [pyma je y Te-
Kyhoj roguHau octBapuna EBITDA y usHocy og PC[J 15,8
munujapgu ( 2019: PCI 44,5 MUANUjapay) U HETO [yOU-
TaK y usHocy of PCIl 7,5 munujapau. Ha HeTo ryduTak
y Tekyhoj TOIUHYU yTUllaIe Cy UMIUTHAKAIIYje KOBUA-19
Koje Cy IPBeHCTBEHO yTUllaze Ha IIPBY ITOJIOBHMHY 2020.
TOJMHE Kajja je OCTBapeH HeTO TYOUTAK Y U3HOCY Off
PC[J 10,2 Munujapze, [OK je ollopaBaK IIOCIIOBHOTL pe-
3yaTaTa 0OHOBJBEH Y [IPYroj MOJOBUHU 2020. TOLVHE.
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Kaga je I'pyma vckasana HeTo JoOUT y usHocy of PCI
2,7 munujapgy. [locimoBHY I1aH I'pyne 3a 2021. rogu-
Hy npenBuha mpodbwuTadbunite omeparuje U Bpaharbe
EBUTJIA Ha MCTOPUjCKU HUBO Ca Ja/bOM CTaOUIM3a-
IIMjOM Ha TOM HHUBOY Yy Iepuofy 2022-2023. TOUHe.
Ilena HadTe 3Ha4ajHO je mopacia [0 Kpaja ropguHe (31.
JereMopa 2020.) ¥ HaKOH TOT AaTyMa, TPeHYTHO Ipe-
Marryjyhy cBe cpefibe IPOTHO3MpaHe IIpojeKivje 3a
nepuor, 2020-2025. [lopep Tora, I'pyna je 3aBpminia
[TIaBHU [IpOjeKaT U3rpafikbe TOKOM IOC/IeAber KBapTa-
JIa 2020. roArHe, Koju he 3HauajHO 1ToBehaTu MCKOpU -
mthere paduHepuje HadTe 1 noBehatu eprKacHOCT
y HapefHUM IepUOJMMa. [leTa/bu 0 TOMe, IPHU3HATHU
TyOUIM Off yMarberba BPEJHOCTH U Pe3yNITaT IIpolieHe
IoKazaTesba 0de3Bpehersa NpecTaBbeHN CY Y HaIo-
MeHHU 8.

AHanu3a OCeT/bMBOCTY Ha IpOMeHe IieHe HadTe
je mMaBHU MHOUKATOpP 3a ode3Bpeherbe cpejcTaBa.
[IpemMa MPOTHO3H, YKOIUKO OU IleHa HadTe manma 3a
10 VC]I/ dapen u fiajbe MOCTOjU MO3UTUBHA pasivKa
n3Mehy HaZJoOKHaAVBe BPeJHOCTU HEKpPeTHUHA, [10-
CTpOjerba U OIIPEME UM EbUXOBE Cafialllitbe BPEHOCTHU
PCJI 57,2 mipz. (31. meriembpa 2019.: PCI 46,5 Muip.).

llena HadTe 3acHUBA Ce Ha AOCTYITHUM IIPOTHO3aMa
CBETCKU TPU3HATUX UCTPAKUBAYKUX WHCTUTYIU-
ja kao mTo cy Wood Mackenzie, Platts/PIRA, Energy
Group ¥ OCTainwu.

PykoBOficTBO he HacTaBUTU Ja KOHCTAaHTHO MpaTU
(ryrTyanmje y 1ieHu cupoBe Had)Te U BbeH YTULIA] Ha
[TOC/IOBakhe I'pyrie, ca U/bEM afIeKBATHOT NP3 -
Makba Mepa 3a yoIaykaBare FBbUX0BOT YTHUIIdja.

4. NTPUMEHA HOBUX MCOU

Cnepehe n3meHe nocrojehux cra"gapza, Koje cy CTy-
Muie Ha CHAary, HUCY MMalie MaTepUjaTHO 3HauyajaH
yTuliaj Ha KoHCconmuaoBaHe prHaAHCHjCKe U3BeIITaje:

- U3meHe u jonyHe KoHeNTyanHOr OKBUpa Gu-
HaHCHjCKOT N3BellITaBamba (0djaB/beHe MapTa 2018.
TOIVIHE U Ha CHa3U 3a FOUIIIELE [Teprofie KOju 10—
UMY Ha [IaH WIM HaKOH 1. jaHyapa 2020. ToiuHe);

+  [JledmHuiyja nocnoBama — M3MeHe U [ONyHe
MC®U 3 (0djaBibeHe OKTOOPA 2018. U Ha CHa3U 3a
TOUIIIbe IIepUoJie KOju MOUMELY Ha [jaH WX Ha-
KOH 1. jaHyapa 2020. rojvHe);

+  JeduHunuja marepujanHoctTu — M3MeHe U J10-
niyHe MPC 1 u MPC 8 (0djaB/beHe 0RT0Opa 2018. u
Ha CHa3W 3a FOJUIIlibe Nleprofe KOju OUNY Ha
JIaH WIV HaKOH 1. jaHyapa 2020. TOIVHE);

- Pedopma pejTuHra KaMaTHe CTOIle — U3MeHEe U
monyHe MC®U 9, MPC 39 u MC®U 7 (0djaBbeHe
cerrTeMbpa 2019. TOIUHE 1 Ha CHA3U 3a TOMIUIITELE
reproge Koje oYMy Ha JaH WIX HaKOH 1. jaHy -
apa 2020. TOIuHE);

- [loroguocTH 0fj06peHe 3aKrymniuma yciaeq KOBU]
19 maHAeMuje - u3MeHe u gonyHe MCOU 16 (06-
jaB/beHe Maja 2020. rTOOVHE ¥ Ha CHa3M 3a TOqU-
LK€ ITepuojie KOjU MOYN Y Ha aH WU HaKoH 1.
jyHa 2020 roguHe);

- TlopcTuuaju 3akyny — uU3MeHe U [OIyHe Miy-
CTpaTUBHOT HpuMepa 13 y3 MCOU 16 (0djaBrbeHe
Maja 2020. TogUHe).

5. HOBU PAYYHOBO/CTBEHU
CTAHOAPOU

3a cnenehe HOBe cTaHfapje U AomyHe nocTojehmx
CTaHZAapha ce He oueKyje Ja he MMaTH MaTepUjalHO
3HauajaH yTuIldj Ha KoHcomuonoBaHe (pUHAHCHjCKe
MU3BeIITaje Kajja ce ycBoje:

- MC®U 17 — VroBopu 0 ocurypamy (0djaBibeH 18.
Maja 2017. TOAMHe U U3MemeH Y jyHY 2020. oA -
He, CTyIIa Ha CHary 3a Iepuofie Koju MOYNUELY Ha
JlaH WIY HaKoH 1. jaHyapa 2023.);

- Krmacuduraiivja odbaBesa Ha TeKyhe WiIn Iyropod-

loavwky nasewTaj 3a 2020.

He — M3MmeHe u jonnyHe MPC 1 (0djaBibeHe y jaHya-
Py 2020. FrOAMHE U peBUMpaHe jyia 2020. TOfUHE
a Ha CHa3Y 3a FOJVIIEbe NTepHofie KOjU IOUUNbY Ha
JlaH WY HaKOH 1. jaHyapa 2023. Fofj1He)
[IITeTHN yTOBOPM — TPOIIKOBY UCITyHbeHa YTOBO-
pa — usmerie MPC 37 (06jaBJbeH y Majy 2020. TOfiM -
He U Ha CHa3¥ 3a FOJUIIIIbe Ilepufie KOju IOUNbY
Ha IaH WIK HaKoH 1. jaHyapa 2022. TofihHe);
HekpeTHUHe, IOCTpojerba M OIpeMa: IIPUHOCU
HaCcTaay Ipe HaMepaBaHe YIIOTpede — W3MeHe
MPC 16 (0djaBibeHe y Majy 2020. TOMHE 1 Ha CHa-
3U 3a FOfIUIIIELE [TePHOJie Ha AaH WIKU HaKoH 1. ja-
Hyapa 2022. TofiuiHe);
Arypupame pedepeHn Ha KoHIeNnTyamHU
OKBUD — U3meHe MCOU 3 (0bjaBrbeHe y Majy 2020.
rofgvHe ¥ Ha CHAa3M 3a FOfUIIEbe Ileprofie Ha JaH
WJIM HaKOH 1. jaHyapa 2022. TOfMHe);
TopuIeba modoskbIiatha MCOU cTaHmapa MUKy -
ca 2018.-2020. roguHe (0djaB/beHa Yy Majy 2020.
rOfiviHe ¥ Ha CHa3| 3a FOAMIIbE IIepro/ie KOjH 10—~
UMY Ha JaH WX HaKoH 1. jaHyapa 2022. ToiuHe):
- HakHage y 10% TecTy 3a IIpecTaHaK IIpU3HaBamba
(rHaHCHjcKUX 00aBe3a — n3mere MCOU 9
- 3aBUCHO APYIIBO Kao eHTUTEeT KOjU MPBU NyT
npuMenyje MCOU — gonnyHa MCOU 1
- OnopesuBame y ofjMepaBamrMa dep BpeJHO-
cTy — ponyHa MPC 41
Pedopma pedepeHTHe KaMaTHe cTome (daza 2)
- u3MeHe MCOH 9, MPC 39, MC®U 7, MCOU 4 u
MC®U 16 (0djaBIbeH Y aBIYCTY 2020 U Ha CHA3U 3a
TOIUILELe TIeprofe KOju NOYUbY Ha JaH WU Ha-
KOH 1. jaHyapa 2021. TOiuHe).
[Ipofaja wnM ynarambe cpeficTaBa u3Mely WH-
BECTHUTOpPAa U HeTOBOT IPUAPY>KEHOT eHTHUTETa
WY 3ajeJHAYKOr MOflyXxBaTa— W3MeHe U JOIy-
He MCOU 10 u MPC 28 (M3maTux centemopa 2014
rofviHe W Ha CHa3M 3a rofulliie Neprofe Koju
MOYMILY Ha JaH WINM HaKOH JJaTyMa Koju he dutu
meduHucaH of cTpaHe Ombopa 3a mehyHapopHe
pauyyHOBOACTBeHe cTaHape (IASB).
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6. YMNPABJbAHE
®NHAHCUNJCKUM PUSNKOM

6.1.  ®darkTOopu PUHAHCUjCKOT pU3UKA

ITocnoBabe I'pylie je M3TO’KEHO Pa3IUUUTUM u-
HAHCHUjCKUM DPU3UIMMA: TPXKUIIHU PU3UK (KOjU
00yxBaTa BaJyTHU PU3MK, PU3KUK KaMaTHe CTOIe U
PU3UK FOTOBHUHCKOT TOKa), KPeOAUTHU PU3UK U pU-
3UK JIMKBUJHOCTU. OCHOBHA (PYHKIIMja yIIpaBibarba
(PUHaHCHUjCKUM PU3UKOM je YCIIOCTaB/bakbe TMMUTA
pU3MKa U OCUTypaibe fia CBaKa M3/105KeHOCT PU3UKY
OoCTaHe YHyTap TUX JIUMMUTA. YIIpaB/bakbe pU3HIMa
y I'pyniu je ycMepeHO Ha HaCTOjamse Jla ce y CUTyaLy-
ju HenlpeABUANBOCTU (PUHAHCHjCKUX TP>KUIITA 10~
TeHIWjaJIHY HeraTUBHU YTUIAju Ha (PUHAHCUjCKO
HocrioBame I'pylie cBefly Ha MUHUMYM.

3a ynpaBrbarbe pU3MILIMMa 33/Iy>KeH je Jieo 3a (priHaH-
cuje 1 (PUHAHCHUjCKY KOHTPONY [IpyIITBa Y OKBUDPY
dyHKIYje 3a eKOHOMUKY, (DUHaAHCHje, [UTaHUpakhe U
PauyHOBOZCTBO (Y AajbeM TeKCTy ,,PEITAY) u y criamy
Ca MOJIUTHKaMa 0f0OpeHNM of cTpaHe 'pyIie NgeHTH -
duKyje u npouemwyje GUHAHCHjCKe PU3UKe U Oedu-
HUIIle HauKHe 3alITUTe 0f] pU3UKa TecHO capalyjyhu
ca I10CIIOBHUM jefiHMIIaMa ['pyTie.

YV TOKy CBOT pefOBHOT II0CTIOBatba ['py1a je n3osKkeHa
cnepehym pHUHAHCHjCKUM pU3UIIMMA:

a) TP)KUIIHU PU3MK (KOju 0O0YXBaTa PU3UK O]
IIPOMeHa KypceBa CTPAaHUX BTyTa, KaMaTHU PH-
3UK U PU3UK IIPOMEHE IIeHa Pode);

0) KpeJUTHU PUBUK U

B) PU3UK JIMKBUJHOCTY.
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Tp>KuwHU pusuk

I'pyna je M3705KeHa TP>KUIIHOM PU3UKy. Tp>KUIIHU
PHM3MK IIPOMCTHYe M3 II0C/I0Bakba Ca Pas3IuUUTHM a)
BaIyTaMa, ) KaMaTHMM CTOIIaMa B) IleHama pode, rie
Cy CBaKe O FbHX U3JI0yKeHe OIIITUM U CIIelTubUUHNUM
IIpoMeHaMa Ha TPJKUILTY. PYKOBOACTBO aHaIM3Mpa U
IIpaTU HMBO PU3UKa KOjU je NPUXBAT/bUB, MehyTuM
OBaj IIPUCTYII He UCK/byUyje TYOUTKe Koju 61 HacTaiu
ycreq 3Ha4yajHUX [TIoMeparba Ha TPyKUIIITY.

BanymHu pusuk

I'pyna nocnyje y mehyHapoAHMM OKBHPHMA M M3JI0-
>KeHa je pU3MKy IIpOMeHa Kypca CTpPaHMX BajlyTa Koju
NIPOMICTHYE U3 II0CIOBAkhA Ca Pa3/IMYMTUM BaTyTaMa,
npBeHcTBeHO VCII 1 EVP. PU3MK MpoUCTHUYE U3 SYAY-
hux TProBUHCKUX TpaHCaKIMja U MPU3HATUX CPef-
cTaBa U1 odaBe3a.

PykoBogcTBO I'pyIIe je yCTaHOBWJIO ITOJIMTUKY 3a YIIpa-
BJbakbe PM3KUKOM Off [IpOMeHa Kypca CTPaHUX BallyTa y
OTHOCY Ha HheHy (HYHKIIMOHATHY BanyTy. [la 6u yripa-
BJbJI0O PU3UKOM O] IIPOMeHe Kypca CTpaHUX BallyTa
Koju mpoucTude U3 6ygyhux TProBUHCKUX TPaHCaK-
I[Mja ¥ MPU3HATUX CPENCTaBa M 00aBe3a, 3afy’KeHU
y meny dyaruuje OEIIA 3a duHaHCHje yroBapajy Haj-
NIOBOJbHUje KypceBe 3a KyIIOBMHE MHO BalyTa KOjU ce
yroBapajy Ha JHeBHOM HMBOY Y 3aBHCHOCTU Of] Kpe-
Takba Kypca TOT JlaHa. PU3UK of poMeHe Kypca cTpa-
HMX BaJIyTa HacTaje Kafia cy dyayhe TpaHcakiuje u
TpU3HaTa CPefiCTBa U 0daBe3e MCKa3aHe y BalyTH Koja
HUje PyHRIMOHAITHA BanyTa [pytie.

I'pyna MMa KpeiuTe eHOMUHOBaHe y CTPaHUM Ba-
JlyTaMa, Haj3HadajHuje y EVP, Koje mpeBacxogHO 13-
naky I'pyny pusnKy NpoMeHe IeBU3HOT Kypca.

loavwky nasewTaj 3a 2020.

KsUroBofcTBeHa BpegHOCT (de3 ucnpaBke) GUHAHCUjCKUX MHCTPYyMeHaTa ['pyrie o BajyTaMa IIpuKa3aHa

je vy cnemehoj Tadenu:

Ha paHn 31. peuem6pa 2020.

T PCA EVP yca OcTano VYKynHo
QuHaHcujcka cpedcmea
CmanHa cpedcmaea
e Sse : - e
OCTanmnyropquMd)MHaHCM]CKMnnaCMaHM ,,,,,,,,,,,,,, 84336 ,,,,,,,,,,,,,,, 662568 ............... 5740 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _752644
ﬂyropquaHOTpa)KMBaHza ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 9515 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 75637 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ 85152
O6pmHa cpedcmea
. HOTpa)KMBaH:a n 0 . OCHOBy n p oﬂa]e ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 18 293378 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 7 97 131 ,,,,,,,,,,,,,, 9 54 24 e l 429 747 ,,,,,,,,,, 2 06 156 80 .
HOTpa)KMBaHDaMscnewqumxnocnwa ,,,,,,,,,,,,,,,, 4294516749 ,,,,,,,,,,,, 1499537994217641
ﬂpyranOTpa)KMBana ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ l 233026 ,,,,,,,,,,,,,,, 4812393220 ,,,,,,,,,,, 58038 ,,,,,,,,,,,, 1775523
KpaTKopquM ¢MHaHCMICKMHHaCMaHM ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 116181 ,,,,,,,,,,,,,,, 226888 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 343069
. rOTOBMHa M . FOTO B MHCKM eK BMBaneHT M ,,,,,,,,,,,,,,,,, 457178 9 ,,,,,,,,,,,, 3 31 8 l 78 ,,,,,,,,,,,, 2 4 3231 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 355 104 ,,,,,,,,,,,, 8 4 8 83 O 2 -
QuHaHcujcke obaaese
MyaopoyHe ob6agese
ﬂyropquewaBeae ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ( 14198) ,,,,,,,, (72721977)(120107) ‘‘‘‘‘ (1123736)(73980018)
KpamkopouHe obagese
KpaTKOpquedMHaHCMICKe O6aBese ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ( 14831) ,,,,,,,, (11877242) ,,,,,,,,,,,, (37751) ‘‘‘‘‘‘‘ (266891) (12196715)
O6aBeseM3nocnOBaH=a ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (6721073) ,,,,,,,,,, (7973347)(3329805) ‘‘‘‘‘ (1254454)(19278679)
OCTaneraTKopquewaBese ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (8888449) ,,,,,,,,,,,,,,, (79884) ......... (152390) ‘‘‘‘‘‘‘ (130704)(9251427)
HeTo uanoxxeHocT 8.807.935 (87.074.060) (3.142.485) (924.902) (82.333.512)
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TR PCA EYP vca OcTano YKynHo
QuHaHcujcka cpedcmea
CmanHa cpedcmea
B e 95562 : : s
S;;g;:lfmympow“ uarCujcKm 231.671 729.893 4.964 - 966.528
ﬂyropquaHOTpa)KMBana ........................................... 9 515224669 ......................... _ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 234184
O6pmHa cpedcmaa
Mopowmawanoockoeynpomale 22758194 1107544 128120 1579001 25572859
nOTpa)KMBaHDa Mscnewqumxnocnosa ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 4 97459 2 822 ............. 164460 ,,,,,,,,,,,,, 9129 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 673870 .
ﬂpyranomamwsaba ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 87723019232 ................. 3567 ............ 35728 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 935757
. KpaTKopquM ¢MHaHCM ]CKM nna CMa HM .................. lll 4 5 5 9 ,,,,,,,,,,,,,,,, 7 5810 ......................... _ ,,,,,,,,,, 6 5310 4 e l 843 47 3 .
Fotosima n rorosmcin exaaanertn 620639 5408179 2148914 1552319 15295810
QuHaHcujcke obasese
AyzopoyHe o6agcese
ﬂyropqu906aBese ............................................... (12489) ‘‘‘‘‘‘‘ (82942688) ........... (173130)(914624) ....... (84042931)

KpamkopouHe obagese

OcTane kpaTkopo4He obasese

(7.860.308)

(227.495) (168.997)

(118.254)

(8.375.054)

HeTo nanoxxeHoct

14.621.890

(90.077.504) (14.212.640)

765.185

(88.903.069)
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[IpunukoM mpepauyyHa CTpaHuX BanyTa Y PCI] Kopu-
theHu cy cnefehu KypceBu:

Ha gaH usBewTaBamwa

31 peuembap 2020. 31 geuembap 2019.

EYP 117,5802 117,5928

yca 95,6637 104,9186

AHanusa ocemmusocmu

I'pyma je ofmyunia ja odenogaHu uHdopManuje o Tp-
SKUIITHOj U TIOTeHIIWjaJTHOj M3I0’KEHOCTU XUIIOTeTUY -
KOM JOOUTKY/(ryOUTKyY) of Kopuithera (PpUHAHCH]-
CKHUX MHCTPYMeHaTa KPO3 aHaJIN3y OCeTIbUBOCTH.

AHanm3a 0ceT/bMBOCTU IpMKa3aHa HIKe IpHKasyje
XUINIOTeTUYKY YTUIj Ha KOHCONMM[0BaHe BUHAHCH]-
cKe usBernTaje I'pymne u goduTak/(rydurak) Koju he ce
II0jaBMUTH ycIlef] IpOMeHe Kypca a He IpoMeHe Y CTPYK-
Typu opTdonuja yarama 1 Apyrux Bapujadiu Ha JaH
M3BellTaBama.

Ha faH 31. eriembpa 2020. TofUHe, YKOIUKO &1 6110 3a-
deeskeH pacT/mafl JIoKaJaHe BTYTe 3a 5% Y OJJHOCY Ha
EVP, a cBe ocTajie Bapujadusie dujie HeIpOMeEIbeHe, 10—
OUT Ipe orope3nBatha M KamuTas owia 61 Beha/Marba
3a PC]I 4.353.703 xurbagie (2019: PC]I 4.503.875 Xusbazia),
YIJIaBHOM 350T [MO3UTUBHUX U HETATUBHUX KYPCHUX
pasJiviKa 110 OCHOBY ITpepauyHa 0daBe3a Mo KpequTUMa
JeHOMUHOBaHUM Y EVP.

Ha faH 31. feriembpa 2020. TOAKMHE, YKOIUKO ou d10
3abeJIesKeH pacT/Tajl JIOKaHe BaIyTe 3a 10% Y OIHOCY
Ha VC]I, a cBe ocTase Bapujadusie dujie HeIpOMerheHe,
OOUT IIpe OIope3nBarba M KamuTaa owiu ou Behw/
Mambu 3a PCH 314.249 xumama (2019: PCI 1.421.26/4
XWbafie), YIJITaBHOM 300T MO3UTUBHUX W HETAaTUBHUX

loavwky nasewTaj 3a 2020.

KyYPCHHUX Pa3/IMKa 10 OCHOBY MpepauyHa odaBe3a Ipe-
Ma [[odaBhayrMa JeHOMUHOBAaHUM y YCI.

Pusuk kamamHe cmone

KpegyuTn noBydyeHM [0 IIPOMEH/BMBHM KaMaTHHM
cTonama U3NnaKy ['pyny KaMaTHOM PU3UKY HOBYAHOT
TOKa, JJOK KpeIUTH JaTH 110 (UKCHUM KaMaTHUM CTO-
nama u3naky [pyny pusmKy npoMeHe ¢ep BpegHOCTU
KpefUTHUX CTOITa. Y 3aBUCHOCTHU Of, HETO 3afyKeHO-
CTY YV HEKOM BPEMEHCKOM TIepuofly, OMI0 Koja Mpo-
MeHa OCHOBHe KamaTHe cTore (Eypudop wiu JIudop)
MMa MPONOPLMOHATIHY YTUIIAj Ha pe3yaTaT I'pyre. [a
Cy KaMaTHe CToOIle Ha 3ajMOBe Yy CTPaHUM BajlyTama ca
[IPOMEH/BMBOM KaMaTHOM CTOIOM &uie 3a 1% BHIIIe/
HIDKe, Ca CBMM OCTaJIUM I[IapamMeTpyMa HeIpome-
Eb€HUM, Pe3Yy/ITaT Ipe Mmope3a Ha AOOUT U KallUTal y
2020. roguuy dunu du PCJT 667.008 xusbaza (2019: PCIT
718.111 XWbazja) HWKK/BUIIH, HajBUIIlE 300T BUIINX/
HIDKUMX TPOIIKOBa KaMaTa Ha 3ajMOBe Ca IPOMEHIbU -
BUM KaMaTHUM CTOMaMa.

Pusuk yeHa pobe

duHaHcHjcKe epdopmaHce I'pyrie AUPEKTHO Cy Be3a-
He 3a IleHe cupoBe HadTe U HahpTHUX AepuBaTa. I'py-
I1a HUje y MOryhHOCTH [1a Y OTIYHOCTYU KOHTPOIUIIIE
IleHe OBYX IIPOU3BOJIa, KOjU 3aBHCe Off paBHOTEXKe I10-
HyJle U IOTPayKEbe Ha CBETCKOM U JoMaheM TP>KUIITY
cupoBe HadTe 1 HaPTHUX AeprBaTa Kao U Of IOCTY-
[1aKa KOHTPOJIHUX areHIyja.

CucteM IUIaHUparka I[pyre TpUNpeMa pa3IuuunTe
CIieHapuje 3a Kby4YHe (haKTope Y 3aBUCHOCTHU Of IieHa
HadTe Ha ITI0DATTHOM TPSKUMITY. OBaj MIPUCTYIT OMO-
ryhaBa MeHalIMEHTY Jja MPWIArOAM TPOIIKOBE CMa-
EEHEeM WIM PeroporpaMUpareM WHBECTUIVOHUX
IIporpaMa U JIpyrux MexaHu3ama. TakBe aKTUBHOCTU
MTOMAa’KY Jla Ce pU3UK CMatby Ha PUXBAT/bMB HUBO.
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KpedumHru pusuk

Ipyna ce u3naske KPeSJUTHOM PH3UKY, OJHOCHO
pu3uKy Aa he jeHa cTpaHa pUHAHCUjCKOT UHCTPY -
MeHTa y3pOKoBaTHU (DMHAHCHUjCKU TYOUTAK IPYroj
CTpaHM, TUMe IITO Hehe UCIYHUTU CBOje 0daBe3e.

V37105KeHOCT PU3UKY HacTaje Kao pe3yiaTaT 3amy-
>KUBakba ['pylie ¥ APYrUX TpaHCAKIIMja ca cayroBa-

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

paurMa, ycieql Kojux HacTajy pUHaHCHUjCKa Ccpefi-
CTBa U BaHOWTaHCHe KpeUTHe 0daBese.

MaKcUMaliHa W3JI0’KEHOCT KPeOUTHOM PU3UKY
I'pyIie 110 BpCTH CpefCTaBa MCKa3aHa y CaflallllbuM
BpefHOCTHMMa (PMHAHCHUjCKUX CpeicTaBa y dUIaHCy
cTarba IpHKa3aHa je y cimenehoj Tadenu:

31. npeuemMbpa

2020 2019
OUHAHCUJCKN MHCTPYMEHTU KOjW ce BpeaHyjy Kpo3 ocTanu yKynHu peayntaT 95.316 95.662
OcTanu gyropoyHu puHaHCKjckn nnacMaHu (HarnomeHa 11) 752.644 966.528
[yropoyHa noTpaxkusama 85.152 234.184
MoTpaxunsara No ocHoBy Npoaaje (HanoMeHa 14) 20.615.680 25.572.859
MoTpaxunBama n3 cneumduyHMX Nocnosa 217.641 673.870
[pyra noTpaxusatba (HanomeHa 15) 1.775.523 935.757
KpaTkopouHu puHaHcuKjckmn nnacManmu (HarnoMeHa 16) 343.069 1.843.473
[OTOBMHCKM eKBMBaNeHTW 1 roToBlHa (HanomeHa 17) 8.488.302 15.295.810
VKYNHO MaKCUMasHa U3/10)KEHOCT KpeAUTHOM PU3UKY 32.373.327 45.618.143

Vnpaemarbe kpedumHum pusuyumd. KpeguUTHM PH3KK
IpefACcTaB/ba HajBehy nojefrHaUHY PU3KK M10C/IOBakbha
I'pyne; PYKOBOACTBO Y CKIIaAy Ca TUM IayK/bMBO YIIpa-
B/ba M3JIO’KEHOIhY KPeJUTHOM PH3UKy. KpemuTHU
PU3MK HaCcTaje U3 TOTOBMHE U TOTOBMHCKUX €KBHBa-
JIeHaTa, JIeNo3UTa KOf 6aHaKa U (PUHAHCUCKUX UH-
CTUTYIIHjA, KA0 U KPeIUTHE M3JI0KEHOCTU Y Be3U Ca
KyIIIIFMa Ha BeJIMKO ¥ MaJIo, YKbydyjyhu HeHarvtahe-
Ha [MOTPaKUBakha ¥ U3BPIIIEHE TPAaHCAKIIYje.

Jlumumu. T'pyna gedpuHUIIe HUBOE KPEOUTHUX PU3UKA
KoOje Ipefy3rMa, TaKo IITO [10CTaB/ba JIMMUTE HA U3~
HOCe pU3HKa KOju Cy IPUXBAT/bUBHU Y OGHOCY Ha jeHOT
3ajmorpumIia. KpeguTHY TUMUT ce YTBphyje 3a cBakor
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KyIIIIa [10jeJHauHO, Ka0 MAaKCUMaJTHU U3HOC KPeJIUT-
HOT pM3H1Ka, UMajyhu y BUay 6pojHe KapaKTepUCTUKE,
Kao IIITO CY:

-  ®UHAHCHjCKU M3BEIITajU cayroBapaya;

- CROpMIHT KO AreHIluje 3a NpUBpeNHE PETUCTPE,
rommaHuje HVIC n/unu D&B n3BenTaja;

- KomnuwuHa yrivcaHux 3ajiora,

- Tlopmauu o dnoKafama payyHa KyIIia;

- IIpeTxopmHu ofHOCH ca I'pyriom;

- IlmaHWpaHu 0OUM IIPOfIaje;

- [Jy>kuHa capagme ca I'pynioMm, yrbyayjvhu ctapo-
CHY CTPYKTYPY, Hocrehe v oCTojarbe S1I0 KaKBUX
(prHaHCHjCcKUX NoTemKoha.

Iompaxcusared no 0CHO8Y npoaaie, nompaxcusearoa u3
cneuud)utmux nocaoed u ocmajia nompajiusdrba

Ha usnoskeHocT I'pylie KpegUTHOM PU3UKY Y Haj-
Behoj Mepu yTuuy MHAWBHUYATHE KapaKTePUCTHUKE
CBaKoOT KyMIia.

I'pyna npuMebyje MmojefHOCTaB/beH npuctyn MCOU
0 3a O[]MepaBame OYEKUBAHUX KPeJUTHUX I'yOUTa-
Ka, KOji KODHUCTH HCIPABKY 3a OUeKMBaHe TYOUTKe
TOKOM BeKa Tpajamba.

YV nwby ofMepaBaiba OUeKUBAHUX KPEJUTHUX Ty-
duTaka, MOTpPaykKUBaka 10 OCHOBY IIpOjaje, OTpa-
JKUBalha M3 CreU(pUYHNX [I0CI0Ba M OCTasia I0-
Tpa)KMBarba IPYIKCaHa Cy Ha OCHOBY 3ajeJHUUKUX
KapaKTepUCTHKa KPeJUTHOr pU3UKa U dpoja maHa

loavwky nasewTaj 3a 2020.

o7y of1 60 Meceru mpe 31. feriemMdpa 2020. TOMUHE U
48 mecenu mpe 1. janyapa 2020. TOAUHE Kao U Ofro-
Bapajyhux MpeTXOogHMUX KPeAUTHUX I'yOUTaKa Ipe-
TPIUbEHUX Y HaBeIeHOM Iepuofy. UcTopujcke cTorie
rydUTKa HUCY KOPUTOBaHe y OfHOCY Ha WHdOpma-
nyje o dymyhMM MaKpOEKOHOMCKUM (PaKTOpUMA,
00631pOM J]a HUCY YCTaHOBJbEHE KOpeyaluje Koje du
3HAYAjHO YTHUIAJIe Ha CIIOCOOHOCT KYIIalla 1a U3MUpe
[OTPAKMUBakbA.

Pe3epBucaibe 3a KpeAUTHE T'YOUTKE Y Be3H ca oTpa-
>KMBabUMa [0 OCHOBY MpOJiaje, MOTPakKUBabUMa U3
crenuUUHUX I0CIOBA U OCTAIUM IOTPasKUBALU -
Ma ce ofipehyje y ckiIafy ca MaTpULIOM pe3epBUcCatha
KOja je IpUKa3aHa y Tabeau y HaCTaBKYy.

Ha fjaH 31. Jeriemdpa 2020. ToHe MaTpUIia pesep-

Kallkbemba. .
BHCalba Ce 3aCHUBA Ha dPOjy /JaHa AOCIENTUX MOTPa-
OueKMBaHe CTOIE KPeAUTHUX I'yOUTaKa ce 3aCHUBAjY JKUBamba:
Ha npodunuma mwiahatba 110 0CHOBY IIpo/iaje y mepu-
VYKynHo
noTpa)kupatma
no OCHOB
Crtona BpyTo q "
VYkynHun ECL npopaje,
o6ezBpehema U3HoOC
cneuuduyHa
M ocTana
noTpa)kupama
MoTpaxkunBawa Nno ocHoBy Npopaaje, cneunduryHa
M OCTana noTpaxknBaka:
- Hepgocnena 0,03% 21.105.745 (2.548) 21.103.197
- pocnena o 30 gaHa 0,17% 941.970 4) 941.966
- oa 31 po 90 gaHa 0,88% 106.502 (3.371) 103.131
- 0491 go 270 naHa 3,69% 158.376 (55.610) 102.766
- npeko 270 paHa 98,53% 16.664.957 (16.307.173) 357.784
YKynHo notpaxmsara oa npoAaje, 38.977.550 (16.368.706) 22.608.844
cneuuquﬂa U ocTana noTpa>kumeamwa
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Ha maH 31. meriemopa 2019. ToiMHe MaTPUIIA pe3ep-
BHCalba Ce 3aCHUBA Ha 6pOjy [laHa [JOCIIENUX IMOTpa-

JKMBakba:

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

VYKynHo
noTpaXxusakwa
no OCHOB
Crtona BbpyTo q .
Ykynuun ECL npopaaje,
o6e3Bpehema U3HOC

cneunduyHa
MU ocTana
noTpaXxusakwa

MoTpaxunBara Nno ocHoBy Npopaaje, cneundryHa

M O0CTana noTpaxkmBawa:

- Hepgocnena 0,05% 24.959.646 (12.085) 24.947.561
- pocnena o 30 gaHa 0,18% 1.313.262 (2.369) 1.310.893
- oa 31 go 90 naHa 1,10% 124.561 (1.375) 123.186
- o491 go 270 paHa 2,58% 113.860 (2.936) 110.924
- npeko 270 paHa 96,09% 17.776.085 (17.086.163) 689.922
YKynHo notpaxusata oa npoaaje, 44.287.414 (17.104.928) 27.182.486

cneuuquﬂa MU ocTana noTpa>kuBamwa

Mo mpaBUIly, U3HOC MOTPAKUBAKA KOje IMpeBa3uiia-
31 U3HOC 0JJ0OPEHOT KPeSUTHOT JIUMUTA OCUTYPaH
je myTeM daHKapCKe rapaHIyje, IPUM/BEHOT aBaHCa
WU IPYTUM CpefiIcTBOM 06e36eherha.

PyroBogcTBO I'pynie, pefOBHO UCINTYje KPeAUTHU

KBaJIUTET IOTPa’KUBama 10 OCHOBY IIpoOjiaje, clie-
IMPUUHUX U OCTAIUX ITOTPaKUBakha y3UMajyhu y
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0031p cTapocHU IPOoGUIT IOTPAsKKBaiba Kao U Bpe-
MEHCKU I1epHoJ IOCJIOBHOT offHOCca ca ['pyrom.

PyKOBOJICTBO Bepyje Jla Cy HeucIIpaB/beHa IMOTPasKu -
Bamba 10 OCHOBY MpoOfaje, CrieruUUHUX U OCTATUX
MIOTPayKMBama Y MOTIYHOCTY HaZOKHA/IVBa.

[IpoMeHe Ha UCIIPAaBLM BPESHOCTHU [10 OCHOBY IIOTPa-
>KUBakba Off IIPOJiaje U MOTPasKUBakha 3a 3aKYII CY:

loavwky nasewTaj 3a 2020.

MoTpaXxmBamwa
rno ocHOBYy npopaje
MoTpakuBamwa
YKynHo
3a 3aKkyn
CneuuduuHa OnuwTa
ucnpaska nucnpaska

Ha paH 1. janyapa 2019. roguHe 2.340.228 3.745.269 59.612 6.145.109
PesepBucana 3a 06e3Bpehere NnoTpaxvBama 7.261 75.724 2.321 85.306
Ykupawe pesepBucata (HaromeHa 34) (6.218) (73.532) (7.870) (87.620)
MoTpaxknBara oTNMCaHa TOKOM roguHe Kao ) (263.040) (1.232) (264.272)
HeHannaTuea

OcTano (953) 3.298 - 2.345
Ha paH 31. peuembpa 2019. roguHe 2.340.318 3.487.719 52.831 5.880.868
Ha paH 1. jaHyapa 2020. roauHe 2.340.318 3.487.719 52.831 5.880.868
PesepBucatba 3a o6e3Bpehetre noTparknama 4.402 101.789 5.126 111.317
Ykupawe pesepBucara (HaromeHa 34) (6.660) (113.101) (11.634) (131.395)
MoTpaxxnBara oTNMCaHa TOKOM rognHe Kao ®7) (609.650) (284) (610.021)
HeHannaTuea

Ocrano (35) (4.196) - (4.231)
Ha paH 31. peuembpa 2020. roguHe 2.337.938 2.862.561 46.039 5.246.538

TporkoBy 06e3Bpeherba WM OTIHCA CY YRIbyYe-
HM Yy pacxofe of ycKiahuBarba BPEJHOCTU OCTaJIe
MMOBUHE Koja ce uCKa3syje 1o dep BpeJHOCTU KPO3
duranc ycrexa. I3HOCH pe3epBricarba 3a 0dbe3Bpehe-
Eb€ Ce YIJIaBHOM OTIIMCYjy Kafia Ce BUIIE He OueKyje
MIPUINB FOTOBUHE.

MakcuMalHa U37T0YKeHOCT KPeJUTHOM PHU3UKY Ha
JlaH W3BEIITaBalba je KEbUTOBOJCTBEHA BPETHOCT
CBaKe Kjace HaBeNeHWX IMOTpa’kuBamba. OcTane
KJIace Y OKBUPY MOTPa’KUBarba 110 OCHOBY IIPOfaje,
crienuUYHUX U PYTUX MOTPAsKUBakba He CafipiKe
cpeficTBa Koja cy ode3BpeheHa.
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I[IpomeHe Ha payyHMWMa HUCIIpaBKe BPeJHOCTU II0- IIpomeHe Ha UCIIpaBLU BPeJHOCTU JPYIUX TOTPAIKU -
TpaKHBakba U3 CnelMUUHNX I10CTI0Ba CY IPUKa3a- Bamba Cy:
He 'y Tademnu:
MoTpaxxuBamwa n3 cneunPpmyHMx nocnosa MoTpaxkusama OcTana VkynHo
3a KamaTe noTpaXueaka
Ha paH 1. jaHyapa 2019. 1.754.714 )
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Ha paH 1. janyapa 2019. ropute 2.130.865 7.417.765 9.548.630
A 185
........................................................................................................................................................................................................... Pesepaucarba 3a 06esspehetbe 0CTannX NoTpaxmBarba 4.813 9.415 14.228
YiMRare pesepaHCara (HanomeHa 34) (068
........................................................................................................................................................................................................... Ykupatbe pesepsucatba (Hanomera 34) (12.914) (1.088) (14.002)
Mo TpanuBarea OTUCANA TOKOM FORUMHE Ka0 HeHANNATHEA (2.958)
........................................................................................................................................................................................................... MoTpaxuBatba 0TMMCaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHannaTiea (55.294) (7.177) (62.471)
Oerano @BO)
OcTano (2.629) (89) (2.718)
Ha paH 31. geuemM6pa 2019. 1.740.393
Ha pan 31. peuemb6pa 2019. rogmHe 2.064.841 7.418.826 9.483.667
PesepBucatba 3a obesBpehere noTpaxknBaka 5.126
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Pesepsucatba 3a obesspehetbe ocTanux noTpaxnsatba 8.260 2.089 10.349
VkmRare peaspanCara (Hanomera 34) (552)
........................................................................................................................................................................................................... Ykupatse pesepsucatba (Hanomera 54) (38.421) (370) (38.791)
MoTpaxuaaia oTnHCaHa ToKOM FORUNE Kao HeHaNTATYES (B0.209)
.................................................................................................................................................................................................... MoTpaxuBatba 0TNMCaHa TOKOM FOAMHE Kao HeHannaTuea (46.524) (1.129) (47.653)
Oerans Lrs
OcTano (541) 204 (337)
Ha paH 31. peuembpa 2020. 1.714.933
Ha paH 31. peuembpa 2020. roguHe 1.987.615 7.419.620 9.407.235
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KpedumHu keanumem ¢uHaHcujcke umMoguHe

KpenuTHY KBanuTeT (UHAHCHUjCKe UMOBHUHE Koja
HUje JocIiena HUTU ode3BpeheHa MosKe ce MPOLeH -

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

TU ITO3UBatbeM Ha CII0J/bHE KpeqUTHe pejTUHTe (aKo
Cy OOCTYIIHY) WIM Ha UCTOPUjCKe MH(OpMaIyje o
cTonama Hertahama pyre yroBopHe CTpaHe:

BBb n Mame be3s
. VKynHo

BULIE on bbb  pejTuHra
Ha paH 31. peuem6pa 2020. roguHe
[oTOoBUHE N FOTOBUHCKM eKBMBaneHTn (HanoMeHa 17) 2.362.115 4.247.736 1.878.451 8.488.302
[enosunTu ca pokoM gocneha Buwe of 3 MeceLa B ) 266.224 266.224
a Mawe of 1 roguHe (HanomeHa 16)
Ha paH 31. peuemb6pa 2019. roguHe
[OTOBWHE N FOTOBUHCKM €KBMBaNeHTN (HanomeHa 17) 4.156.429 6.447.759 4.691.622 15.295.810

[eno3nTun ca pokoM gocneha Buwe of 3 Mecella a Mawe o
1 roguHe (HanomeHa 16)

[enosnTtu ca pokoM gocneha npeko 1 roguHe (HanoMeHa 11)

- - 158.079 158.079

OueKMBaHU KPeJUTHU TyouNy 3a BehuHy uHaH-
CHjCKUX CpeJICTaBa ce ofiMepaBajy y3umajyhu y 06-
31p OUeKVBaHe KpeJUTHe I'YOUTKe TOKOM BeKa Tpa-
jama (prHaHCHjCKOT CpefCcTBa.

Ha fmaH 31. erieMbpa 2020. 1 2019. TO[TUHE HUje dUIT0
3HaYajHUX KPeNUTHUX I'yOHUTaKa off yMakbekha Bpe[l-
HOCTHY [IPU3HATE UMOBUHE.

Pusuk nukgudHocmu

IIpojeKk1iiyja YKYIIHUX TOKOBa FOTOBMHE BPIIU Ce Ha
HuBOy I'pyne. lupeknyja 3a prHaHCHje IpaTy KOH-
TUHYMPaHO TMKBUIHOCT I'pyrie Kako du 06e36eq11a
JOBOJBHO TOTOBMHE 3a IIOTpede IT0C/I0Bakha, Y3 Op-
>KaBalbe HUBOA HEMCKOpUITheHUX KpPeJUTHUX JIH-
HMja, Tako fa I'pyna He NpeKopayy J03BOJbeHM Kpe-
OUTHU JIMMUT KoZ, 6aHaKa WU YCIOBe U3 yroBOpa O
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mo3ajmMuiiama. OBaKBO ITPOjeKTOBAkbe Y3UMa Y 003UP
maHoBe I'pyrie y oriely U3MUpeEha IyroBa, YCKIIa-
huBame ca yroBopeHUM YCIIOBMMa, YCKIahjuBame ca
WHTEpHO Ae(pUHUCAHUM IIM/bEBMMA, U aKo je mpHr-
MEHJ/bUBO, eKCTEePHE 3aKOHCKEe WU IIpaBHEe 3aXxTeBe
Kao IIITO CY Ha IpUMep BallyTHa OrpaHUYeHba.

Buillak roTOBMHE U3HA HUBOA HOTpeSHOI‘ 3a yIpa-
BJbambe OSpTHI/IM KaIIMTaJIOM II0JIa’Ke Ceé KaO BUIIIAK
TOTOBMHE Ha OPOYEHE OEeII03U1Te.

V Tadenu HUKe aHaTU3MPaHe ¢y GUHAHCHjCKe 00a-
Be3e Ha [JaTyM OWIaHca cTarba [pyIie Koje Cy rpymm-
caHe IpeMa JaTymy gocreha.

VI3HOCH MTPHUKA3aHU Y Tadeu IpefCcTaBibajy yroBOp-
He HeJVCKOHTOBaHe HOBUaHEe TOKOBe. M3HOCU KOju
JOCIIeBajy Ha HaIUIaTy Y POKY Of 12 Mecely jefHaKu

loavwky nasewTaj 3a 2020.

YroBopeHu
Capawma p Mame og 1-5 Mpeko 5
Ha paH 31. geuemM6pa 2020. HOBYaHMU
BpeaHoOCT 1 roguHe roguvHa roguHa
TOKOBM
DuHaHcujcke obaBese (KpeanTu v IM3NHI) 86.176.733 90.113.828 13.520.395 63.382.156 13.211.277
[ob6aBmbaum 1 obaBese 3a guBuaeHOY 23.063.696 23.063.696 23.063.696 - -
109.240.429 113.177.524 36.584.091 63.382.156 13.211.277
Ha paH 31. peuemb6pa 2019.
OuHarcujcke obasese (kpeanth 90.804.828 96.685.828 8.528.198  83.672.824 4.484.806
JIUBUHI)
[obasmbaun n obaBese 3a AMBUAEHAY 39.122.022 39.122.022 39.122.022 - -
129.926.850 135.807.850 47.650.220 83.672.824 4.484.806

Cy IbUXOBUM KEbUTOBOICTBEHMM U3HOCKMa, dyayhu
Jla ederaT JUCKOHTOBAama HUje MaTepHjaHO 3Ha-
4ajaH.

llusb yIpaB/bakhba KalUTaIOM je Aa I'pyma 3aAp>Ru
CTIOCOOHOCT Jla HAaCTaBM [la TIOC/yje Y HeorpaHuye-
HOM [epUOAy V IIPeIBUI/bUBO] 6yayhHOCTH, KaKo
du aruumoHapuMma o0de3demmno mospahaj (mpodur),
a OCTaIUM HWHTEepeCcHUM CTpaHaMa IIOBOJBHOCTH, U
7la 61 OUyBaJI0 OMTHMMANIHY CTPYKTYPY KaluTana ca
LMJbeM JlJa CMabU TPOIIKOBe KallhTala.

Ila 6u ouyBana OJHOCHO KOPUTOBala CTPYKTYPY Ka-
nuTana, ['pyrna Moske ja U3BPIIY KOPEKLIMjY UCIUIaTa
OUBUIEHIY aKLIMOHapUMa, BpaTH KalluTall aKI1o-
HapHMa, U3[a HOBe aKIyje WIK, [1aK, Mo>Ke Jia [1pofa
CpencTBa KaKo OM CMarbUjIa AyrOBakhe.

KanwTan ce mpaTu Ha rpyIIHOM HUBOY Ha OCHOBY KO-
edunyjerTa 3ay>KeHOCTH, Tj. OJJHOCA HETO J[yroBa-
ma u EBITDA. HeTo fyroBame ce n3payyHaBa Kafia ce
YKYIIHA IyroBama (YKbYUyjyhu KpaTKOpOUHe U Y-
rOpoYHe KpeJuTe) yMarhe 3a TOTOBUHY U TOTOBUH-

CKe eKBUBaJIeHTe ¥ KpaTKopouHe ferto3uTe. EBITDA
ce medpMHUIIIE KA0 AOOUT Ipe 0ff0MTKa KaMaTa U I0-
pe3a Ha [odUT, amopTU3aliuje, PUHAHCHjCKUX IIPH-
xo[la (pacxojja) HETO U APYTUX HeollepaTUBHUX IIPU -
xofia (TpOIIIKOBa).

389



HWC pyna

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

Ha kpajy u3BelITajHUX eproga KoedUIrjeHT 3afy>KeHoCcTH ['pyIie 610 je Kao LITO CIIemu:

31. peuembap 2020 31. peuembap 2019

Ob6aBese No KpeanTUMa — yKyrnHo (HanomeHe 22 n 23) 86.176.733 90.804.828
MMHycrOTOBMHaM rOTOBMHCKMeKBMBaneHTM (HanOMeHa 17)(8488302) ......................... (15295810)
HeTo pyroBama 77.688.431 75.509.018
. EBlTDA ........................................................................................................................... 15824303 ........................... 44 479734 »
KoeduumjeHT 3apy>keHocTun 4,91 1,70

I'pymna ce obaBe3asna (Ha HuBOY ['aciipom HbedT I'py-
Tie) /1a ofpsKaBa Koe(UIIMjeHT YKYITHE 3a/Ty>KEHOCTU
u EBITDA wcnop 3,0 3a BpeMe Tpajama Cliopa3yma o
IYTOPOYHUM KPeJUTHMMa Ca [0jefMHUM IT0CTIOBHUM
daHkama. I'pyma KOHCTAaHTHO MpaTH yTBpheHe 0da-
Be3e KaKo OU Ce OpsKao 0Baj OJJHOC IOKPUBEHOCTU
IYroBa U [0 cafia Hije OMJI0 KpIlierha OBHUX 00aBe3a.

V TOKY rOiMIHE HUje OUII0 IPOMeHe Y IPUCTYITY yIIpa-
BJbakha PU3MKOM KalluTasla.

dep BpenHOCT (PUHAHCHUjCKMX MHCTPYMeHaTa KO-
jMa ce Tpryje Ha aKTUBHOM TP>KUINTY (Kao IITO CY
XapTuje ofi BpPeLHOCTU KOjuMa ce Tpryje U XapTuje
O]l BpeJHOCTH pacIIoIo>KUBe 3a IIPOJajy) 3acHUBa ce
Ha KOTUPaHUM TP;KUIITHUM [leHaMa Ha IaH OMIaHca
cTamba. KoTrpaHa TpsKullIHa IleHa Koja ce KOPHCTH 3a
¢uHaHCcHjcKa cpeficTBa [pylie mpefcTaBba TeKyhy
LleHy MTOHYy/e.

dep BpefHOCT GUHAHCH]CKUX WHCTPYMeHaTa KOju-
Ma ce He Tpryje Ha akKTUBHOM TP>KUIIITY YTBPhyje ce
Pas3IUYUTUM TeXHUKama IpolleHe. I'pyna nmpume-
Ibyje pa3nuunuTe MeTofe U YTBphyje IpeTIocTaBKe
KOje ce 3aCHMBAjy Ha TP’KUIIHUM YCJIOBMMa KOju
IOCTOje Ha [aTyM OWIaHca CTama. KoTupaHe Tp-
SKUITHE LleHe WM KOTHUPaHe lieHe Auepa 3a CIud-
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He MHCTPYMEeHTe KOPUCTE Ce 3a JYTOpPOUHe 0daBe3e.
OcTarne TexXHUKe, Kao IITO CYy MpOIierheHe TUCKOH-
TOBaHe BpPeJJTHOCTY HOBUaHUX TOKOBa, KOPHUCTe e 3a
onpehuBame dep BpeIHOCTH MPEOCTATUX (PUHAH-
CUjCKUX MHCTPYMEHaTa.

KsuroBopcTBeHa BPeJHOCT ITOTPAsKMBAEba I10 OCHO-
BY IIpojiaje, crienpUYHUX U IPYTUX MOTPBKUBAKA,
ocTajle 0dpTHe MMOBUHE U JodaB/badya U OCTAIUX
obaBe3a M3 ITOCI0OBakba CMaTpa Ce fia je jemHara dep
BPEJHOCTU YC/Iel] FbUX0Be KPAaTKOPOUYHE IPUPO]IE.
3a Behuny gyropounux puHaHCUjCKUX CpeficTaBa U
obaBe3a (hep BpeJHOCT He OfICTYIIa 3HAYajHO Off EbM -
XOBe KEbUT'OBOJICTBEHE BPEJHOCTH.

7. (HOOPMALUMJE O
CErMEHTUMA

Vicniog, cy mpe3eHTOBaHe MHGOpMarliyje o IIOCIOB-
HHMM cerMeHTHMa I'pyTie 3a rogyHe Koje ce 3aBpIla-
Bajy 31. Zenembpa 2020. u 2019. [IoCIOBHU CEIMeHTH
Cy KOMIIOHEHTe 4YMjU IIOCJIOBHU pe3yiITaT PefoBHO
npatu ['maBHu [loHOocuman Ommyka (IO) u 3a Koje
mmocToje 3acedbHe huHaHCHUjcKe MHMOPMAIIHje.

IlocioBHe axkTMBHOCTU [I'pyme cy opraHu3oBa-
He y [Ba IJIaBHa IIOCJIOBHA cerMeHTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (MCTpaskKUBakbe W IMPOU3BO/EbA) 08Y-
xBaTa ciefehe omeparnuje pyme: cTpaskuBambe,
pa3Boj ¥ IPONU3BO/itha CUPOBe HadTe ¥ IPHUPOJHOT
raca u yciayre Ha HahpTHUM nosbuMa. Downstream
(Ipepaja u MapKeTHUHT) 0dyxXBaTa Ipepagy CH-
poBe HadTe y HadTHe JepuBaTe, Te HadaBKYy,
IIpofiajy U TPaHCIOPT cUpoBe HadTe M OCTANUX
HadpTHUX HOepuBaTa. TPOIIKOBM KOpPIOpPAaTHUBHE
aJMUHUCTpanyje U cerMeHT EHepreTuKa cy mpe-

loavwky nasewTaj 3a 2020.

3€HTOBAaHHM Yy OKBHMDY IIOCJIOBHOT CerMeHTa IIpepa-
da 1 MAapKETVHT.

Cexnuja EmumuHanuje odyxBaTa eluMMMHAIvje U
Ipyre KopeKIiiyje y Be3u ca npopgajom Mehy cermeH-
THMa ¥ Hepealn30BaHe IpodUTe HacTase off IIpojaje
cupoBe HadTe 1 ipousBofa. [Ipofaja mehy cermeHTH -
Ma ce 3aCHMBA Ha [IPOIelheHMM TP>KUIITHUM IleHaMa.

EBITDA nipencraBba EBITDA-y I'pynie. PYRKOBOLCTBO
Bepyje na EBITDA nipeficTaB/ba KOPUCTaH [10Ka3aTe/b
nocnoBama I'pyrie jep npeficTaBiba TPEH] pe3yiITaTa
6e3 TpHKa3uBarba YTUIdja ofipeljeHUX TPOIIKOBaA.
EBITDA npejicTaB/ba JJOOUTAK IIpe TPOIIIKa KamMara,
TPOIIIKA TI0pe3a Ha A0OUT, amopTUsaruje, GpUHaH-
CUjCKUX IIPUX0fia (pacxofa) HEeTO U OCTa/IUX Heolle-
paTuBHUX npuxoga (pacxoma). EBITDA je momaTHU
He-MCOU (pUHaHCUjCKU IOKa3aTelb KOju PYKOBOJ -
CTBO KOPUCTH JIa OLIeH! YCIIEIITHOCT [10C/I0Babha.

Pe3ynTaTy U3BeNITajHMX CerMeHaTa 3a FOUHY Koja
ce 3aBpINIMIIA Ha [jaH 31. leriemopa 2020. TofVHe IaTh
Cy y Iperyiefy KOju Clefu:

Upstream Downstream EnumuHaumje VYKynHo

Mpwxoau op npoaaje 30.291.847 183.613.051 (30.071.039) 183.833.859
MHTepce rMeHTHM ................................................................... 29491961 ................. 5 7 90 7 8 ........... (30071 039) ........................ B
EKC TepHM .................................................................................... 7 9 98 86 1 83 03 3 9 7 3 .............................. S 183833859 .

KopurosaHa EBITDA (cermeHTHM pesynTar) 16.154.650 (330.347) - 15.824.303
. AMO p Tmaa,_w,] ; ..................................................................... (12770 5 .é 9) ......... (10035 335) .............................. S (22805904) .
. ﬂoémuw ( |—y6M ,_M) 360 |. O6e SBpe heH:a (HanOMeHa 35 M 36) ................ 6 1 6 46 .............. (7 7 1 504) .............................. e ( 709858) .
06635pebebe MCTpaMMBama(HaHOMeHa 9)(136812) ............................ S S ( 136812) .

S ey e T - osem - oz
@MHaHCMJCKMpaCXOWHeTO(276348)(1661870) .............................. S (1938218)
nOpBSHaﬂOWT(193607)1758004 .............................. e 1564397
CerMeHTH M noémaK ( ryém aK) ................................................ 3367063 ......... (10 93306 6 ) .............................. S (75660 03) .
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Pe3ynTaTy U3BEIITAjHUX CerMeHaTa 3a FOgUHY Koja
ce 3aBpINMIIA Ha IaH 31. JenemMdpa 2019. TofVHe JaTu
Cy y IIperneny Koju Claemu:

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

Kopurosana EBITDA 3a roguHe Koje ce 3aBpIIaBajy
31. meremopa 2020. ¢ 2019. TOAWHE je ycariaineHa y
TabeIn MCIIOoN;

loavwky nasewTaj 3a 2020.

FloauHa koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

Upstream Downstream EnuMuHaumje VKynHo
2020 2019
Mpuxoaun op npopaaje 48.317.499 272.263.504 (48.484.503) 272.096.500
........................................................................................................................................................................................................... Hero ot 7:566.003) 16.596.402
WHTepcarMeHTHY 47.501.435 983.068 (48.484.503) e e
........................................................................................................................................................................................................... Mopes Ha Ao6AT (1.564.597) 4 552,608
ExcTephm 816.064 271.280.436 T T30 800 et et
OcTanu pacxoamn 2.085.221 1.868.685
Kopurosana EBITDA (cerMeHTHu peaynTaT) 54.188.266 10.291.468 - 44.479.734 p ....... E ................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................... Ocram moomn » 296,505 L 265.910
AvopTUsaua (L402076)  (©574.273) - @osressy o e oa90.5es S R .
........................................................................................................................................................................................................... DOm0 YCKTAPHErLE BDEAHOCTA OCTane WNMOBMHE Koia Co
Nobuum (Ny6uum) 36or obeaspehera (HanomeHa 35 1 36) (18.054) 32.032 - 13.978 wcxas?je n'g )tlbep BpenHocmpK;os Srmana vonona ) 154.834 134.564
O6e3Bpehetbe ncTpaxnsara (HanoMeHa 9) (377.207) - - (377.207) Mpuxoan oa yeknahvBakba BPEGHOCTH 0CTane MMOBHMHE Koja ce
........................................................................................................................................................................................................... ; (259.147) (121.212)
nckasyje no ¢ep BpegHoCTN Kpos bunaHc ycnexa
y,qeo y pesynTtaTy Npuapy>XeHnx eHTuTeTa n B (129.287) ) (L29.287)
SajeAHnuKux ynararea DuHaHCKjCKN pacxoau 4.816.945 4.178.538
OUHaHCKjCKN pacxoam, HeTO (365.574) (1.120.548) - (1.486.122) OUHAHCHCKM NPMXOaM (2.775.056) (2.563.129)
Mopes Ha ao6uT (212.842) (4.319.766) B (4.532.608) TpolkoBK amopTM3aumje 22.805.904 20.976.349
CermMeHTHM pobutak (ryéuTtak) 21.632.035 (5.035.633) - 16.596.402 OCTANM HEONEPATUBHM TPOLLKOBM, HETO® 422,505 142.839
Kopurosana EBITDA 3a downstream cerMeHT YK/bY - 1emMbpa 2019. rofuHe: HeraTuBHA EBITDA y usHocy EBITDA 15.824.303 44.479.734
uyje EBITDA-y KOPIIOPaTUBHOT LIeHTpa Y HeraTuB- of; PCIT 6.679.539 xurbasia). Kopurosana EBITDA 3a
HOM wm3Hocy of PCIl 6.150.081 xusbafia 3a TOJWHY Downstream cerMeHT IIpe ajJoKaliMje KOpIOpaTUB- "
. . OcTanu HeollepaTUBHU TPOIIKOBU, HeTO ce BehrnHOM
KOja ce 3aBpIIMIa 31. Aerembpa 2020. roguue (31 me- Hor neHTpa EBITDA je nprKa3aHa y Tadeau UCIIOf;:
O[HOCe Ha YKUJathe pe3epBrcCakha, TPOIlaK pe3epBuca-
Hba, MCIIPaBKy BPeAHOCTH IIOTPAKMBakba U OCTAJIO.
FopguHa Kkoja ce 3aBpwuna 31. peuemMbpa
2020 2019
KopurosaHa EBITDA nocne anokauunje KopnopaTusHor (330.347) 10.291.468
LeHTpa
EBITDA KopriopaTuBHor LeHTpa (6.150.081) (6.679.539)
KopurosaHa EBITDA npe anokauuje 5.819.734 16.971.007
KopnopaTtusHor ueHTpa
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AHnanusa npuxofa of npojaje Hade, raca 1 HapT- FNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. peuem6pa 2019.

HUX JleprBaTa (ca acleKTa [TOpeKiIa TP>KUIITA KyIl-

11a) flaTa je y Tadenu: Oomahe TpXxuwite U3B03 n MehyHapogHa npogaja YKynHO
FoavHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuem6pa 2020. Mpopaaja cupoBe HadTe 824.057 665.186 1.489.243
. n j 1.388.688 - 1.388.688
Oomahe TpXxuwrte UsBo3 n mebyHapoaHa npopaja VKynHo poAaja npvipoaror raca
. Manonpogaja - - -
Mpoaaja cupose HadTe - 445.567 A BT
............. Benenponaja | 588 688 ) 1 388 688
MpoAaja npupoaHor raca 362.369 - BB 380
. Mpopaja HadTHUX aepuBaTa 186.520.141 70.167.285 256.687.426
Manonpopgaja - - -
................................................................................................................................................................................... Manonponaia 66.171.840 17557 295 83729155
Benenpopaja 362.369 - B2 380
............. Benenponaja 120,348,501 52.609.990 172.958.201
Mponaja HagTHUX AepuBaTa 127.044.342 43.165.194 170,200,588
. Mpopaja enekTpuyHe eHepruje 782.645 233.715 1.016.360
Manonpoaaja 49.100.165 10.910.927 B0 0L L 002
................................................................................................................................................................................... MpUxomM o ocHoBY aakyna 551477 6.439 557916
Benenpopaja 77.944.177 32.254.267 LI LB A
............. Ocrana npoaaa 696,451 5 460416 11 156.867
Mpopaja enekTpunyHe eHepruje 1.160.202 298.446 1.458.648
........................................................................................................................................................................................................... Mponaja yiymHo 107.563.459 14.5335.041  272.096.500
Mpuxoamn no ocHOBY 3akyna 291.237 6.106 297.343
OcTana npogaaja 8.232.649 2.827.747 11.060.396
O YKYITHOT M3HOCA IIPUXO0a off mpofaje HadTHux  CemuinTe Ipyne je v Penydnuiiu Cpduju. YRyIaH
Mpopaja ykynHo 137.090.799 46.743.060 183.833.859 JlepuBaTa (Benemnpogaja) y usHocy of PCI1 110.198.44 4 NIpUXOZ, Off eKCTEePHUX Kylalla Ha TepTopuju Peny-

xuibaga (2019: PCH 172.958.291 xwibafgy) MPUXO-
Iu y usHocy of PCII 16.743.010 xwmbaga (2019: PCIT
19.070.22/4 XWbafie) OJHOCe ce Ha AoMaher KyIa
XWUII ITerpoxemuja. OBY IPUXOLU UMHE BeIelIpPoajy
y OKBUpY Downstream cermeHTa 10C/IOBaba.

onmuke Cpduje nsHocuo je PCIl 137.090.799 xubaga
(2019: PCI1 197.563.459 Xubafa) IOK je YKyIlaH IIpu-
X0/ 07 eKCTEPHUX KyIIalia ca TEpUTOPHje JPYTUX 3€-
Marba u3Hocuo PCJ 46.743.060 xumbanda (2019: PCIT
74.533.041 XuTbagty).

IIpofaja eneKTpUYHe eHepruje Hajpehum gemom ce
ofHOCH Ha mpogajy Network for trading g.0.0. Beo-
rpap v usHocy of PCIl 504.652 xuibage (2019: PCJ
309.22/4 Xubaje).

OcTana mpofaja ce YriIaBHOM OLHOCH Ha IpPOZajy
MOTIYHCKOT acOpTMMaHa Ha OEH3WHCKUM CTaHUIa-
Ma y usHocy on PCII 8.758.716 xurbama (2019: PCII
8.828.683 xuspage).
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AHanu3a YKyIIHOT IIPUX0/a Off eKCTePHUX KyIaria ca
TEpUTOpHUje IPYTUX 3eMajba IaTa je y Tadenu:

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

FopguHa koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

[MpeseHmayuja akyuse

V Tabenu HCIIOf NMPUKA3aH je OCTBapeH! MPUXO[
O]l Ipofaje M odpadvyHaTe aKIu3e 3a 2020. 1 2019.

loavwky nasewTaj 3a 2020.

rOAUHY:
2020 2019
2020 2019
Mpopaja cupose HapTe 445.567 665.186
Mpopaja HadTHUX aepvBaTa (Manonpoaaja v Benenpoaaja) Mpuxon on nponaje 316.057.510 415.794.117
Byrapcka 10.190.296 14.559.719 Akumsa (132.203.651) (143.697.617)
BocHa 1 XepLerosuHa 13.463.146 27.417.504 Heto npuxop op nponaje 183.833.859 272.096.500
PymyHUja 10.903.430 13.415.451
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, V Penydnuiiy Cpouju arIM3e MOCTajy IIaTUBE Kajla U la HeMa 3Ha4yajHUX pU3UKa 3a/T1MXa MU KPeIUTHOT
XpBaTcka 1.656.265 2.431.173 TIPOM3BOIY KOjU CY IpeMeT aKIi3e u3ja3e U3 ak-  pu3uKa. CXOAHO ToMe, ¢ 0031poM fja I'pymna He CHOCU
.......................................................................................................................................................................................................... nusHor ckmazumTa. To HacTaje Kafa ce poda yTO- 3HauajHe pnsnxeyof)a cryuaja, aknuze ce Harwahyjy
CeBepHa MakenoHwnja 790.710 1.343.723 s is
Bapy 3a TPAHCIOPT, 3a AUPEKTHY IPOJajy KYMIl- y MMe [TOPECKOT OpraHa U CXOHO TOME Ofdujajy of
Mahapcka 779.414 1.610.845 Ma (BeJrernpofaja) WiKM 3a TPAHCIOPT JI0 COIICTBEHe  IIPUXOJa.
.......................................................................................................................................................................................................... Maj'[onponajHe MpesKe. Poxk mi1ahama 3a oSpaquaTe
Benuka BputaHuja 903.215 1.063.213 aKiuse je 15 faHa. I'pyna je mpoueHWna fJa akinuse  CTaaHa MMOBMHA, OCUM (PUHAHCHjCKUX MHCTPyMe-
.......................................................................................................................................................................................................... HaruTahese y BeenpPOjajyt He cajpike PUIMK 3a/TH- HaTa U OJJIOMKEHUX TIOPECKUX CPECTaBa (563 Cpei-
LLIBajuapcka 453.057 1.888.635 . . . .
.......................................................................................................................................................................................................... Xa HUTK 3HAYajaH KDEUTHM PU3KK. Y MPOfjaju HA  CTaBa 3a beHeduriyje 3a 3amocyieHe HUTH [IPaBa Koja
Octana TpxuwTa 4.025.661 6.437.022 Maio, 'pyma npolemyje fa je mpocedaH IIpoOMeT 3a- MIPOMCTUYY U3 YTOBOPA O OCUTYPALY), 110 3eMJbU:
JIMXa IPUOIMIKHO jefHaK Mmepuofy Iaharma akIu3e
43.165.194 70.167.285
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 298.446 233.715 31. peuembap 2020 31. peuembap 2019
Mpuxoam No ocHoBy 3akyna 6.106 6.439 Cp6uija 288.696.880 £87.838.624
OcTanu npuxoamn 2.827.747 3.460.416 PymyHMja 12.430.336 11.853.104
46.743.060 74.533.041 BocHa n XepuerosuHa 7.649.494 7.276.613
Ilpuxopy oOff MojefUHAYHUX 3eMaj/ba YK/bYUYEHUX Y Byrapcka 6.423.225 6.881.442
oCTaJia TP>KUIITA HUCY MaTepyjallHO 3Ha4yajHU.
315.199.935 313.849.783
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8. HEMATEPUJAJTHA MMOBUHA

Ynarama y KoHuecwuje, nateHTH, nuueHue, Fyasun ) OcTana HemaTtepujanHa Vi
pa3Boj codTBep n ocTtana npasa HeMaTepujanHa ynarawa ynarawa y npunpemMm
Ha paH 1. jaHyapa 2019.
REI BpenHOCT ................................................................................... s e e s S iaaees
VlCI'IpaBKaBpe,D,HOCTVIVIOGeSBpeF)eH:e ...................................................... (2323773) ................................................ (7558187) ............................................................................. (713418) ..................................................... (316885) ......................................... (61377) ..................... (10973640)
HeoTnucaHa BpepgHocT 9.306.365 1.729.128 1.549.378 1.126.420 9.660.093 23.371.384

FoauHa 3aBplieHa gaHa
31. peuemMbpa 2019.

TpaHcnauvoHe pesepse - (130) (14.866) (1.096) (118.551) (134.643)
HeoTnucaHa BpegHoCT 11.439.829 1.988.931 1.354.508 924.956 8.705.009 24.413.233
Ha paHn 31. geuem6pa 2019.
Ha6aBHaBpeﬂHOCT ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 14769430 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 10033485 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2233762 .................................................... 1252029 ...................................... 8760424 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 37049130
I/IcnpaBKaBpep'Hor_:TM|/|o6e35peF)eH:,e ...................................................... (3329601) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (8044554) ............................................................................ (879254) ..................................................... (327073) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (55415) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (12635897)
HeoTnucaHa BpegHocT 11.439.829 1.988.931 1.354.508 924.956 8.705.009 24.413.233

Ha paH 1. jaHyapa 2020.

14.769.43
WcnpaBka BpegHocTu 1 obesBpehetbe (3.329.601) (8.044.554) (879.254) (327.073) (55.415) (12.635.897)
HeoTnucaHa BpepgHocT 11.439.829 1.988.931 1.354.508 924.956 8.705.009 24.413.233

lNopnHa 3aBplieHa gaHa
31. peuembpa 2020.

TpaHcnaumoHe pesepse - (77) (5.298) (129) (85.430) (90.934)
HeoTnucana BpepgHocT 11.770.444 2.040.880 1.322.704 888.189 7.917.977 23.940.194
Ha pan 31. peuemb6pa 2020.
Ha6aBHaBpe,quc1- ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 16243657 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 10694203 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2220431 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1253796 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 8 036878 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 38448965
McnpaBKaBpe,ﬂ.HOCTMMO6e38peheH;e ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (4473213) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (8653323) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (897727) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (365607)(118901) ....................... (14508771)
HeoTnucaHa BpepgHocCT 11.770.444 2.040.880 1.322.704 888.189 7.917.977 23.940.194

HeMmaTepujanHa ynarartka y HOpUIPEMHU ca CTamkeM HajBehuM Aenom ofHOCe Ha ylarama y UCTpasKHUBakhe
Ha JaH 31. JereMopa 2020. roquHe y usHocy of PCIl  (uerorBphene pesepBe) y usHocy of PCI 7.749.359
7.917.977 xumbagpa (2019: PCJl 8.705.009 xmwbaga) ce xwbaga (2019: PCJI 8.538.201 Xxusbafy).
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Obesapehetbe 2ydsuna

T'yoBUII PYKOBOACTBO IIOCMATpPa Ha a3y MHAUBULY -
aTHUX WX IPYIHUX jefHUIIQ KOje TeHepHUIly roTo-
BuHY (JIT). I'pynHe JIT ce ogHOCE Ha UMTaBY Majo-
NIpoJiajHy MPE>KY jeJHOT 3aBMCHOT eHTUTeTa y BocHu
U XeplieroBUHU IJe je TYIBUJI pacriopeleH 1o oBom

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

Behe o1 BpeHOCTHY Y yIIOTpedu Wi ep BpeqHOCTU
MMHYC TPOIIKOBM TNpojaje. HaBefeHe KalaRyJIaIM-
je cy 3acHOBaHe Ha IpojeKIifjaMa TOKOBA TOTOBUHE
Ipe-Iiope3a, Ha OCHOBY METOTONUIIELeT (PUHAHCH]-
CKOT IIJTaHa YCBOjE€HOT Off CTPaHe PYKOBOZACTBA.

KibyuHe mpeTnocTaBke KopuitheHe 3a o08pauyH

oCHOBY. HajlokHaivBa BpefHOCT cBake JIT je yTBp- BPEIHOCTU Y YIIOTPEdU:
heHa off cTpaHe He3aBUCHOT TPOIEHNUTE/bA Ha da3u
2020 2019

MpoceyHa 6pyTo Mapxa 23,3% 21,0%
CTonapaCTal%l%
. DMCKOHTH aCTO na .............................................................................................................................................................................
pyMyHCKOTmeTe ............................................................................................................... 672% ................................. 699%
5yrapCKOprme ................................................................................................................ 584% ................................. 630%
T p)KV.LL.TeEOCHe.,. X e pueFOBMHe ............................................................................................. 771% ................................. 873%

PYKOBOZCTBO je YTBPAWIO IUTaHMUPaHy OPYTO Map>Ky  KOHTHA CTOIIA je TIpe ITope3a U ofjpaskaBa crenuduy-
Ha da3u MPeTX0HO OCTBApEHUX pe3yITaTa U oue- He pU3MKe Yy OJHOCY Ha penieBaHTHY JI'T. Y HaCcTaBKy
KMBAHOT NIPUBPeAHOT pacTa. [IpocedyHa cToMa pacTa  je fAaT Nperief aloKalyje ryABUIa.

je KOH3UCTeHTHa ca IIPOTHO30M Y UHAYCTPUjU. [Juc-

no::;:: Moeehawa O6e3Bpehewe Tpauc:;’ael.;:::: Kpajiwe cTtame
2020
BOCHa ,,, XepuemBMHa ...................... 482387 ....................... s e (51) ......................... 482336 .
PyMyHMJa .......................................... 278560 ....................... S e (5183) ......................... 273377
ByrapCKa .......................................... 593561 ....................... R (26506) ......................... (64) ......................... 566991
1.354.508 - (26.506) (5.298) 1.322.704
2019
BOCHa MxepuemBMHa ...................... 484855 ....................... s e (2468) ......................... 482387
PyMyHMJazsegls ....................... e RS (8355) ......................... 278560
5yrapCKa777608 ....................... R (180004) .................... (4043) ......................... 593561
1.549.378 - (180.004) (14.866) 1.354.508
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Ocum mpusHaTor ode3Bpeherba y Byrapckoj y u3Ho-
cy og PCJJ 26.506 xusbaga (2019: PCJI 180.004 xuba-
me), TecT ode3Bpeherma y Pymynuju u bocuu u Xep-
LIETOBUHU I10KAa3a0 je [a je HaJJOKHaJ1Ba BPegHOCT
M3padyHaTa o OCHOBY BPEJHOCTH Y yroTpedu/dbep
BpenHocTU Beha off cafjanime BpeJHOCTY CpeficTaBa.

VKOJIMKO 61 peBHIPAHa MPOLIEE-eHa CToIIa pacTa dua
0,5% yMecTo KopuiitheHe 1% U YKOIKUKO OU [MCKOHTHA
croma 6wia Beha 3a 1% y ofHOCY Ha KOpuUItheHy Npu-
JIMKOM 0OpauyHa, HA[OKHA/IMBA BPEHOCT TECTHPAHE
VMMOBHMHE KOJI KOje HHje MpeTXomHo yTBpheHo odes-
Bpeherbe U flajbe MpeBa3wIasy Cafalliby BPETHOCT.
VKOJIMKO O CTOMa pacTa duia 0% y KOMOUHAIIUjU Cca
[PYMEE,EHOM JUCKOHTHOM CTOIOM KaKoO je HaBefe-
HO y rOpib0j Tabenu, HaJlOKHAVUBA BPEJHOCT TaKohe

npoce4yHoj 6pyTo Map>ku ropmea

loavwky nasewTaj 3a 2020.

IpeBa3WiIa3y ofiroBapajyhy capamsby BpegHocT. [IITo
ce THUYe MUCKOHTHE CTOIe, TeCcT 0de3Bpeherha je Haj-
OCeT/bMBUjU 3a TP>RUIITe BocHe u XeplieroBuHe, rue
BPeJHOCT Y YIOTpedU IpeBa3wIa3y Cajallliby Bpen-
HOCT ofiroBapajyhe MMoOBHHe IO JUCKOHTHOj CTONU
Behoj oz 9,04%.

PYKOBOZICTBO CMaTpa [ja je IIpocedHa OpyTo map-
’Ka TOPMBa Kao JIe0 YKYIIHe IIPoCeYHe SPYTo Mapske
K/byYHa IIPETIOCTaBKa Koja yTHUYe Ha OCET/bUBOCT
obpauyHa BpemHOCTU y yroTpedu. Creneha Tadena
[IpUKa3yje 0CeT/bMBOCT OdpauyHa Ha MIPOMEHY OBe
[IpPeTIOCTaBKe MOoKa3yjyhu 3a KOMMKO 6 MpoceyHa
O6pyTo Mapska ropuBa Tpedasa Jja ce CMaibU fla ou
yInoTpedHa BpeIHOCT dWIa jeHaKa Caalllkhoj Bpe[-
HOCTU TeCTHpaHe UMOBUHE:

KopuwheHe npeTtnocTaBke o
CMmambetbe y nn

Tpxuwte PymyHunje 24,3% 12,6nn

TpxuwTe Byrapcke 25,0% 8,3nn

TpxuwTe BocHe n XepuerosuHe 20,7% 0,3nn
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9. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

a) HekpemHuHe, nocmpojersa u onpema no HabasHoj epedHocmu

Vnarawa y Tybhe

loavwky nasewTaj 3a 2020.

HekpeTtHunHe, OcTane HeKpeTHUHe,
3eMmmuwite Fpaber!HcKu Maumne v nocTpojeta n nocTpojewa u Here.TH"He ABaHcu VYkynHo
o6jekTHn onpema nocTpojewa u
onpemMa y npunpemMu onpema
onpemy
Ha paH 1. jaHyapa 2019.

HabaBHa BpegHocT 17.282.588 209.356.843 134.383.253 41.899.970 90.751 539.696 799.493 404.352.594
"'Vléﬁﬁééké'ébéﬁ;{&:}ﬂﬁ‘éééé‘éﬁéﬁ‘e’;é ............................................... Gooosny T eesasyey P Goosees Gotgy T Goros T aresn (3585a571)
HeoTnucaHa BpegHocT 16.981.657 142.827.273 67.730.378 39.896.274 88.732 212.398 761.511 268.498.223

FopnHa 3aBpweHa gaHa 31. peuem6pa 2019.
Mosenawa g et soes idgenose
AKTWBAUMi ... 38831 16021821 6770855 (22.841975) . 1634 . 11434 S
.Obesepebere (HaloMeHa 36) e 082 e e e e (A52.830) (BA3) S T (252.102)
AMOPTMSAUMIE (10.156657) (8778.245) | e T (67.768) ... - (19002667)
MpeHoc ca HeMaTepujanHUx ynarawa (HanomeHa 8) - - - 42.660 - - - 42.660
Mperoc vauwsectwusone HekpeTbe s @001 s - (10016)
..Tlperoc Ha cTanHa cpeacTsa HaMetbena npodajw (56.573) ......(18819) (3080 7] e e e SRS TR (105.799)
JOTYBEANOTIMCH | e e 2.836) ... (A17:232) oo (LAT.252) oo s sssns s BLLE82) oo @2) (3.686) ..(2642072) .. (3.524.782)
_Tpenoc Ha npaso kopuwhewa cpeactasa S (456.413) ] (88200 e e S T (819.412)
JOctanmTpancdepu T 987 ] (08.025) 49464 A3 SO T (57.607)
TpaHcnaumnoHe pesepse (57.234) (69.541) (10.370) (94.948) 29 (56) (97) (232.217)
HeoTnucaHa BpepgHocT 16.901.545 148.709.767 65.065.411 55.064.088 89.817 152.325 345.366 286.328.319

Ha paH 31. geuemM6pa 2019.

HabaBHa BpeaHO 3 01

Vcnpaska BpeaHOCTM U 06esspeherbe (300.856) (2.000.528) (394.991) (26.742) (153.073.751)
HeoTnucaHa BpegHocT 16.901.545 55.064.088 152.325 345.366 286.328.319

NopguHa saBpweHa paHa 31. peuemb6pa 2020.

TpaHcnaunoHe pesepse (19.484) (27.746) (4.287) (80.170) 874 (2) (99) (130.914)
HeoTnucaHa BpegHoCT 16.872.547 157.473.951 96.252.426 16.176.448 94.203 155.043 339.082 287.363.700
_Hapaw 31 peuem6pa 2020.
Haasraspeaoct 17.214.976 243861639 178964414 18688125 . 95319 ... 553404 365823 459.743700
Wcnpaska BpegHocTu 1 o6esspeherse (342.429) (86.387.688) (82.711.988) (2.511.677) (1.116) (398.361) (26.741) (172.380.000)
HeoTnucaHa BpepgHocT 16.872.547 157.473.951 96.252.426 16.176.448 94.203 155.043 339.082 287.363.700
MHBecTUUMOHE HekpeTHMHe (HanoMeHa 96) - 1.574.329 - - - - - 1.574.329
MpaBo kopuwhewa cpencrtaBa (HanomeHa 9r) 143.732 1.299.970 1.217.092 - - - - 2.660.794
VYKynHo 17.016.279 160.348.250 97.469.518 16.176.448 94.203 155.043 339.082 291.598.823
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I'pyma je y IOCIOBHOj 2020. TOAVHY KallMTaIN30Bajia TPO-
IIKOBe I103ajM/bMBakba KOjU ce IUPEKTHO MOTY IIPUITHCa -
TU CTULAKY, U3IPafiby WIM U3pafy KBATU(HUKOBAHOT
CPEeZICTBa, Kao [ie0 heroBe HadbaBHE BPeIHOCTU Y U3HOCY
o7 PCI1 120.146 xubaga (2019: PC]] 168.790 xuybaza).

Op YKYTIHOT U3HOCA aKTUBAIMja y 2020. TOTUHY Y U3HOCY
o PCJI 60.468.951 xv/bafia Haj3HAYQjHUjU Ie0 OJHOCH ce
Ha 3aBpIIIETaK U MYIITAEbE Y Paji IpojekTa Jlydoka ITpe-
pama y padunepuju [TaueBo y usHocy of PCJ 38.844.486
xwbafa. [Ipojekat [lyboka IIpepaga omoryhaBa OmTH-
MaJTHO UcKopulthere KarauuTeTa paduHepuje HadTe y
[TaHueBY 1 noBehatbe AyduHe Tpepaje 1o 99,2 ofcTo (ca
86 ofcTo y 2017. ronuHM). To omoryhasa nosehany npo-
M3BOJIELY BMCOKO KBAIMTETHUX OPUBA — [IM3€1a, OeH-
3MHA ¥ TEYHOT HAa(pTHOT raca, Kao U II0YeTaK IIPOU3BOJ -
e HapTHOT KOoKca. OBo he I'pynu AaTy KOHKYPEHTCKY
MIPeSHOCT Ha TP>KUIITY U TOKPEHYTU HxeH JJaJby PacT.

Ha Kpajy cBaKor M3BeIITajHOT Ieprofa, PYKOBOJICTBO
I'pynie nporemyje Aa iy IOCTOjY Ha3HaKa [Jia je HafoK-
HaZlBa BPeJHOCT HeKPeTHHHa, [I0CTPOjakba U Ollpeme
TasIa UCIOZ, KEbUTOBOACTBEHe BPeHOCTH.

I'pyma je Ha JaH 31. JeneMopa 2020. TOAUHE U3BPILIMIIA
MIPOLIEHY MHWKaTOopa 06e3Bpeherba nMoBUHe. JlofaT-
Ho, 'py1Ia je y3esa y 063up BPeIHOCT Y YIIOTPeOU jemu-
HUIa Koje reHepuIty roToBuny (''JIT'') rpynucaHux Ha
HMBOY cermeHTa (upstream u downstream). Ha ocHo-
BY IIpOjeKIIMja HOBYAHOT TOKa 3a Iepuof off 20 Togu-
Ha (2021-2040), T'pyna je yTBpAWia fja je HafOKHAK -
BU usHoc JIT Koju npunafajy upstream u downstream

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

cerMeHTHMa Behu off HberoBe KEbMIOBOZACTBEHE Bpef -
HOCTH Ha JaH 31. ferieMopa 2020. l'oguse. [Ipojekiiuje
HOBYAHOT TOKa Cy 3aCHOBaHe Ha CTBapHUM YCI0BUMa,
HoMuHaTHU WACC of 7,97% ropuiitheH Kao JUCKOHT-
Ha CTOIIa CMarbeH je Ha 5,7%. CXOLHO ToOMe, Ha OCHOBY
0BOTa ¥ Ha OCHOBY JPYTUX PaKTOpa pa3MaTpaHUX Y Ha-
noMmeHu 3.8. I'pymna je JoIUIa A0 3aK/by4Ka Jla Ha JaTyM
M3BeIITaja He II0CTOje MHANKATOPU YMakbema Bpef-
HOCTY KOjU 61 3aXTeBAIU [leTa/bHa UCITUTHBakha YMa-
HeHa BpeJHOCTY HEKPeTHUHA, II0CTPOjerha 1 OlpeMe.
JomaTtHo, I'pyna je M3BpIIWIIA IPOIeHY U IpU3HAIA
ode3Bpeherse y usHocy o PCII 704.637 xwbama (2019:
PCJJ 252.102 Xxubafie) 32 TEXHOJIOWIKY U (PU3UUKHU 3a-
cTapena, GM3UYKRM oliTeheHa cpeficTBa Kao U CpeficTBa
y IpUIIpeMHU 3a Koje I10CToje NHIUKATOPY Jla HhHX0Ba
Ha[IOKHAZVBa BPEJHOCT He IIpefla3u KEbUTOBOACTBEHY
BpenHOCT. Haj3aHauajHUju N3HOCK OFHOCE Ce Ha JeNu-
MUYHO 0de3Bpeh)erbe IPUBPEMEHO 08YCTaBLEHOT ITPO-
jekTa da3Ha yiba y paduHepuju HoBu Caf y U3HOCY OF
PC]I 683.196 xusbafia ofi uera ce PCJI 58,941 xuibaa Of-
HOCU Ha 0be3Bpeh)erbe HeMaTepHjaIuX yiararba (Ha JaH
31. merieMbpa 2020. TOAUHE BPEIHOCT MPOjeKTa U3HOCH
PC[1 731.532 xusbazie). OfTyKe O MepCIeKTUBY IIPOjeKTa
0UeKyjy ce TOKOM 2021. TOIUHe.

6) VIHeecmuyuoHe HekpemHuHe no ¢ep s8pedHocmu

VIHBeCcTUIIMOHEe HEKPeTHUHe ce BpeHYjy Ha AaTym
duramca cTarba 1Mo ¢ep BpeIHOCTH Koja MpefcTaB/ba
TP>KUIITHY BPETHOCT MHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE.

Kperarba Ha MHBECTULIMOHUM HEKpPeTHMHaMa IIPU-
KasaHe Cy y Tadeau UCTION;:

2020 2019

Ha paH 1. janyapa 1.579.798 1.615.391
ﬂowuw(rywum) nOOCHOBy ¢ep BpenHOBaH;a(HaHOMeHeSSM36) .................................................. _ ................................ ( 8290)
npeHOCMCaHereTHMHa,HOCTpOjema MonpeMe ............................................................................... _ ................................ l 0016
OTyBEH:a ................................................................................................................................. (5469)(37319)

Ha paH 31. peuembpa 1.574.329 1.579.798
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VHBecTUIIMOHe HeKpeTHUHE KCKa3aHe Ca CTameM
Ha JaH 31. JereMopa 2020. rofiuHe y usHocy o PCJI
1.574.329 xubana (31. meremépa 2019. roguue: PCI
1.579.798 xWbafia) V HajBeheM ey ce ofHOCe Ha
OEH3MHCKe CTAaHMIE U MOCTOBHE MPOCTOpE JaTe Y
BUIIETONUIIY 33Ky BpeJHOBaHe 110 dep BpegHo-
CTY Ha [JaH U3BellTaBama.

<I>ep BPEAHOCT MHBECTUIITMOHUX HEKPETHWHA

VHBeCTUIIMOHE HEeKPeTHUHE, KOje UnHe OEeH3UHCKe
CTaHUIIE U MOCTOBHU MPOCTOPU, BPEIHOBAHE CY 110
dep BpemHOCTHY Ha [jaH 31. flerieMopa 2020. OJJHOCHO
2019. ropuHe. [lo3auTuBaH edeKaT BpeqHOBaEha 110
(ep BpemHOCTY MIPU3HAT je Y KOPUCT OCTAIUX TP -
xopa (HaroMeHa 35).

loavwky nasewTaj 3a 2020.

KIbUJKeHa 110 dep BpeJHOCTH Koja je MepeHa MeTo-
JoM IpolieHe. OfMepaBamse hep BpeTHOCTH BPIIIH Ce
mpeMa crnepnehum xujepapxujcKUM HIBOMMa:!

- Kortupane 1jeHe (HeKOpUroBaHe) Ha aKTMBHOM
TPKUIITY 3a MCTA CPENCTBA WX UCTE 0daBe3e
(HuBo 1).

- HHpopmauyje, 0CUM KOTUPAHUX I]eHa YKIbyue-
HUX Yy HUBO 1, Koje cy 3aCHOBaHe Ha JJOCTYITHUM
TP>KUIITHUM ITOJal[MMa 3a CPefICTBA WK 0daBe-
3e, OWJI0 JUPEKTHO (Tj. LieHe) WIM UHIUPEKTHO
(Tj. n3BegeHe u3 1eHa) (H1UBo 2).

- Mudopmariuje o cpefcTBY WM 06aBe3U KOje HUCY
3aCHOBaHe Ha IOCTYITHUM TP>KUIITHUM ITOfaI[M -
Ma (Tj. HegocTyniHe nHpopMaliyje) (Huso 3).

OnpmepaBatrbe 1o (ep BpeJHOCTU Ha JaH 31. JereM-
Opa 2020. ToIMHe U3BPIIEHO je Ha OCHOBY ciiefehux

Tabena HUsKRe TMpUKasyje HeUHAHCHU]CKA CPEICTBA nHdopmanyja:

KoTupaHe ueHe [pyre sHauajHe 3HauajHe
Ha aKTUBHOM BOCTYNHe HefOoCTYyMHe
TPXXMLUTY 3a UCTa nHpopmauuje nHpopmauuje
cpeacTBa (HuBo 1) (Huso 2) (Huso 3)

PenoBHO oaMepaBare dep BpeaHoCTH

3eMmbuLTe U rpaheBUHCKM 06jeKTH

- MocnoBHW NpoOCTOPK N ApYrK 06jeKTM AaTW y 3aKyn - 838.887 -
- beHaunHcke cTanuLue - - 735.442
YkynHo - 838.887 735.442
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OpMepaBatbe 110 ep BpeAHOCTH Ha JaH 31. lereM-
dpa 2019. Trof[MHe U3BPIIIEHO je Ha OCHOBY ciefiehux

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

YcarnaiaBame pomMeHa y ¢ep BpeJHOCTU CpeJicTaBa
KTacu(pUKOBaHUX ¥ HUBO 3 pep BPeJHOCTH Xyjepap-

loavwky nasewTaj 3a 2020.

uHdbopmaryja: xuje:
KoTtupaHe ueHe Ha [lpyre 3HauyajHe 3HauajHe 2020 2019
aKTUBHOM TPXXMULUTY AOCTYynHe HepoCTynHe
3a ucrta cpepcTBa nHpopmauuje nHpopmauuje
(Hugo 1) (Hugo 2) (HuBo 3) Ctame Ha No4yeTKy roguHe 735.442 743.682

PepoBHo oaMepaBare dep BpeaHocTu

3eMmbuLTe U rpaheBUHCKM 06jeKTH

LOo6buum (rybuun) npuaHaTn y bunaHcy ycrnexa, dep BpeaHoBake - (8.290)
- IMocnoBHW NPOCTOPK N ApYrn 06jekTM AaTW y 3aKyn - 844.356 - OcTano ) 50
- Benaurcke cTannue ) ) 735442 YKynHo (cMatbere) noBehare No ocHoBy dep BpeaHOBawa CpeacTBa - (8.240)
VKynHo - 844.356 735.442

TexHuke npoyeHe ¢pep epedHOoCMU NPUMEHOM
Memodonozuje 2. HUgod

dep BpefHOCTM IIOCIOBHUX IIPOCTOpA, CTAaHOBA U
IPYrMX 0djeKaTa 3a u3faBambe NodHrjeHe IPUMEeHOM
MeTO/I0JIOTHj€e 2. HUBOA ITPOM3UIIa3e U3 MeTOJe YII0-
peAuBUX TpaHCakIyja. IIpofajHe 1ieHe yropeqyuBUX
odjekaTa y HeIocpemHoj &IM3UHM KOPUTYjy ce 3a
Pa3iMKe Y BbUXOBUM KIBYUHUM KapaKTepPUCTHKaMa
Kao ILITO je MOBPIIMHAa HeKpeTHUHe. Haj3HadajHUja
vHpopMaIja 1o 0BOM IIPUCTYIY IIPOIeHE je IleHa
T10 KBa/[paTHOM METpY.

Odmepagarse pep apedHOCMU NPUMEHOM 3Hd-
4yajHux HedocmynHux uHpopmayuja (Memodo-
nozuja 3. HUBOQ)

dep BpemHOCTH OEH3UHCKMUX CTaHHUIA [JodUjeHe
IIpUMEeHOM MeTOAOJIOTHje 3. HUBOA IIpou3uiase 13
MeTojle VIOTPeSHUX BPeSHOCTH, I7me je dep Bpen-
HOCT OEH3MHCKUX CTaHUIla ofgpeheHa Kao cafalimba
BpemHOCT 6yayhux HETO MpHUMatha [pyIie Ha OCHOBY
JYTOPOYHUX YroBopa O 3aKyny. HajsHauajHUja UH-
¢dopmanyja Ipy OBOM MOPHUCTYIY IPOIEHE je IleHa
M3HajMJbMBakba 110 HEH3UHCKOj CTAaHUIH.

KibyuHe mpeTnocTaBKke KopuitheHe 3a BpefoBaibe
METO/[OM YIIOTPeSHUX BPEIHOCTH:

2020 2019
[yropoyHa cTona pacTta 0% 0%
[OvcKoHTHa cTona 12% 12%

406

Ctambe Ha Kpajy roaumHe

735.442 735.442

8) Cpedcmaa 3a npou3Bodry Hapme u eaca

CpejicTBa 3a IIPOMU3BOJIbY HaTe U raca 0dyxBaTajy
Cpe[ICTBA 33 UCTPA’KMBAKLE U MPOIIEHY, Ka0 U TPO-

IIIKOBe pa3Boja, I0Be3aHe ca IIPOM3BOJE0M ITOTBP-
henux pe3epBu (HarnomeHa 2.10).
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Cpe[icTBa 3a MPOU3BOALY HadTe U raca IpefCcTaBibe -
Ha Cy Yy KOHCOJIM/JOBaHOM OWJIAHCY CTarba Y OKBUPY

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

HEeKpeTHUHA, MTOCTPojelhba U OIpeMe M HeMaTepH-
jaTHUX yrnarama, Kao IITO je IPUKa3aHo Y HaCTaBKY:

31. peuembap 2020

loavwky nasewTaj 3a 2020.

31. peuembap 2019

CpepcTBa 3a

OcTana

npou3BoAHY cpeacTea VKynHo CpepcTtBa 3a npou3Boaky HadpTe U raca OcTtana cpepctBa VKynHo
HadTe mn raca
HemaTtepujanHa ynarawa (HanoMmeHa 8)

. yna raH:a y pasBOI ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 11770444 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 11770444 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 114 39829 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ .................................... 114 39829 .
KoHuecuje, naTteHTn, nuueHLe, codTBep 1 ocTana npasa 54.115 1.986.765 2.040.880 65.922 1.923.009 1.988.931
rynsmn ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1322704 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1322704_ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 13545081354508
OCTanaHeMaTepmanHaynaraH:a ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 888189 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 888189_ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 924956 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 924956
. HeMa Tepma nHa yn al_aH:a ynpmpe M M ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7 749359 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 168618 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 7917 977 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 85876 64 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ l 17 345 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 8 7 050 09 .

19.573.918 4.366.276 23.940.194 20.093.415 4.319.818 24.413.233
HereTHMHe’noﬂpo'e’ba“onpeMa(HaHOMeHaga) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
Sewbwu”e ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 601976 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 16414303 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 17016279 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 597192 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 16453029 .................................... 17050221

rpaheBMHCKMOquTM ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 99598639 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 59175282 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 15877392195390138 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 54342828 .................................. 149732966

MamMHeMOHpEMa ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 19533841 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 779356779746951819993400 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 45773935 .................................... 65767335

MHBeCTMHMOHEHEKPETHMHe ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1574329 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1574329-1579798 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1579798

OCTaneHereTHMHe’nocm]ebamonpem ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 9 4203 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 94203- ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 89817 ........................................... 89817

HerETHMHEYHOCTpO]eH:aMonpeMaynpmanMM ............................. 14110555 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2 065893 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 16176448 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 6502467 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 38561621 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 55064088

yﬂaramavamHEerTHMHeyHOCTpOJemamonpeMy ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ l 55043 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 155043_ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 152325 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 152325

ABaHCM3aOCHOBHaneﬂCTBa ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 339082 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 339082_ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 345366345366
133.845.011 157.753.812 291.598.823 132.483.197 157.298.719 289.781.916
HeTOBpeAHOCTCPeACTaBa153418929 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 162120088 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3 15539017 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 152576612 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 161618537 ............................... 314195149
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Ha gau 31. meriemdpa 2020. TOAMHEe HEMaTepujaTHa
yJlarama y IIpUIIpeMHu Koja ce OfFHOCe Ha CpeficTBa 3a
Tpou3Bo/tby HaTe u racay usHocy og PCI17.749.359

Xubafla JUHapa YKby4yjy usHoc of PCIH 2.666.712
XUJbaJla ¥ OHOCE Ce Ha IIpojeKaT y PymyHuju.
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KanutanuzoBaHm KanutanusoBaHu YKYNHO MHBECTULMUjE Y TOKY OcTana

TPOLWKOBU UCTPaXXMBama TPOLIKOBMU pa3Boja (ucTpaxkuBare U pa3Boj) MpoussoaHa cpepcTsa nocsioBHa cpeAcTBa YKynHo
Ha paH 1. janyapa 2019.
Ha6aBHaBpenHOCT ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 22258139 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 399503 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 23657642 166462451 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3 2008 ,,,,,,,,,,,, 190152101
[/lcnpaBKaBpeﬂHoCTMM06e3BpeF)eH:,e ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ( 31743) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ( 2428) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ( 34171) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (47674989)(20321)<47729481)
HeoTnucaHna BpepgHocT 22.226.396 1.397.075 23.623.471 118.787.462 11.687 142.422.620

(151.518)
(204.232) (204.233) (204.239)
22.193.417 25.921.089 152.576.612

McnpaBka BpegHocTu 1 obesBpehetbe (36.133) (27) (36.160) (58.573.177) (58.629.682)
HeoTnucaHa BpepgHocT 22.193.417 3.727.672 25.921.089 126.634.912 152.576.612

211.206.294

25.957.249

22.229.550

WcnpaBka BpegHocTu 1 ob6esBpehetbe (36.133) 27) (36.160) (58.573.177) (20.345) (58.629.682)
HeoTnucaHa BpepgHocT 22.193.417 3.727.672 25.921.089 126.634.912 20.611 152.576.612
ronu"agagpmeuaslneueMspazozo .................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
HOBehamazzszgze ........................... 10407399 ........................................................................................ 12660325 .......................................................... S R 1 2660325
HpOMeHEHapesemecaH:MMaaa06HaBrbaH:eanpOﬂHMXpeCypca ....................................................... e e SRS 345084 .................................................. _345084
npeHoccaMHBecmumayTOKy(2692111) ......................... (13257831)(15949942)15935291 ......................................... ]_ 4651 .............................. o
. o6e3BpeF, e,.b e ....................................................................................................................................... S S ( 713) .................................................................................................. ( 713) .......................................................... e R (7 1 3 ) .
OCTanMHPEHOCM ......................................................................................................................... 30446 ............................... 355800386246 ............................................ (108434)382278194
AMomeaauma .............................................................................................................................. (4719)_ ............................................................................................... (4719) ....................................... (12044001)(3175)(12051895)
06335peheH:,eMCTpa)KMBaH,a(HaHOMeHa7) ............................................................................ (136812)_ ........................................................................................... (136812) .......................................................... R _(136312)
OTyF)eH:,aMOTnMCM .................................................................................................................... (32469) .................................. (6511)(38980) .............................................. (51330) .................................................. _(90310)
TpchnauMOHepeaepBe .......................................................................................................... (161463)_ ........................................................................................... (161463) ..................................................... (26)(67)(161556)

21.449.215 1.225.816 22.675.031 130.711.496 32.402 153.418.929
Hana";slneuemapazozo ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
. Ha6aBHa BpeﬂHOCT .............................................................................................................. 21489893 ............................. 1226125 ........................................................................................ 22716018 ....................................... 201221015 ......................................... 5 5 925 ............ 2 23992958 -
McnpaBKaBpeﬂHOCTmmoﬁesgpebeH,e(40678)(309)(40987) ....................................... (70509519)(23523)(70574029)
HeoTnucaHna BpepgHocT 21.449.215 1.225.816 22.675.031 130.711.496 32.402 153.418.929

06e3Bpeherbe UCTpasKUBarba y M3HOCy off PC]I 136.812 Xuybaja HajBehuM [1eTOM OfIHOCH Ce Ha OTITKC CPefiCTaBa
3a [IPOM3BO/IELY Y Cpduju 300T HeM3BeCHE OIP’KUBOCTH KOMEPIIHjasiHe ITPon3Bofibe (2019: PCII 377.207 XUbaza).
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2) Mpaso kopuwhersa cpecmasa

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

MocTpojema

3eMmmuite HekpeTHuHe " onpema Boauna VYKynHo
Ha paH 1. janyapa 2019. roguHe - - - - -
HPOMeHanoquHOFCTaH:a ................................ l 531191261439 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 335712 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 85151 ,,,,,,,, 1835421

HOBehaHDa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _4278 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 216426 ,,,,,,,, 175197 .......... 395901

. AMO p Tmaum ; ........................................................... _ ............. (238406 ) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (81205) ,,,,,,,, (27360) ,,,,,,,,, ( 346971) .

npeHOCM ................................................................... - ......................... - ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (30910) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 30910 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - .

E¢8KTMMoﬂMdMKaLMJeyrosopa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - ..................... 344 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - ,,,,,,,,,,,,,,,,, - ................. 3 44 .

. TpaH CnauMOHe pes epBe ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (4443 ) ,,,,,,,,,,,,,,,, (4 45 6 ) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (l 528) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ( 469) .......... ( 10896) .
Ha pan 31. peuembpa 2019. roguHe 148.676 1.023.199 438.495 263.429 1.873.799
Ha AaHllaHyapazozorOAMHe ,,,,,,,,,,,,,,,, 148676 1023199 .............. 438495 ,,,,,,, 263429 ....... 1873799 .
HOBehaH:a ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7509565671247685 ,,,,,,,, 614888 ,,,,,,,, 1435753
AMOpmaauma(gmz) ............. (242249) .............. (121726) ,,,,,,, (211513) ,,,,,,,,, ( 585210)

npeHOCM ................................................................... - ......................... - .............. (223326) ,,,,,,,, 223326 .................... - .

. OTybeHDa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - ............... (41 300) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - ,,,,,,,, (12289) .......... ( 53589) .

. E¢EKTM M .;J.l M¢MKau MJ ; yro ;3, opa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - ,,,,,,,,,,,,,,,, (4 990) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - ,,,,,,,,,,,, 1082 ............ (3908) .

TpchnauMOHep%epBe(2731) ................... (361) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (2804) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ( 155) ............ (6051)
Ha paH 31. peuembpa 2020. roguHe 143.732 1.299.970 338.324 878.768 2.660.794
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10. VYHELWIRA Y KAMNMUTANY NPUAPY)XXEHUX CYBJEKATA
n 3AJEOHNYKUM NOAYXBATUMA

KibUTOBOACTBEHA BPETHOCT MHBECTHUIIVM]A Y 3ajeJHUYKA y/Iararba Ha faH 31. Jeiiemopa 2020. 1 2019. TOAMHE

MpUKa3aHa je y Tabenu UcIoy;:

MpoueHaTt 31. peuembap 31.aeuembap

yuewha 2020 2019

HWC MET EneprosuHa 4.0.0. Beorpag SajeAnnko 50% 915.921 946.208
ynarawe

lasnpom EHeproxonguHr Cpbuja g.o0.0. HoBu Cag Sajeprndko 49% 831.509 904.893
ynarawe

XM MeTpoxemuija a.q. MaHueso Mpuapyxen 20,86% 11.572.197 11.572.197
eHTUTET

MuHyc ucnpaska spedHocmu (11.572.197) (11.572.197)

YKynHoO nHBecTULMje 1.747.430 1.851.101

[IpeTe;KHO MECTO II0CTIOBarba 06eI0atbeHUX 3ajei-
HUYKUX yJIarama je Teputopuja Penydnuke Cpduije.

He mocToje nmoTeHIujaHe 0daBe3e Koje ce 0JJHOCe Ha
uHTepec I'pyne y 3ajeTHIUKOM yIaramy, Kao HU [10-
TeHIUjaJIHe 0daBe3e U3 CaMOr yJIarakba.

HUC MET EHeproBuHJ 71.0.0. beorparz

V 2013. roguHu I'pyma je cTerna 50% ypenay 3a-
jeIHUYKOM yiarawy EHeproBuH] £.0.0. uMja je
HaMeHa yIpaB/baibe pafioM dyayher BeTpomapka
[InanpguiiTe, yKymnHe cHare 102 MW. Tokom Map-
Ta 2019. roguHe, KomnaHuja MET Renewables AG
je cTekia 50% yuderntha on Tpehux nuita u nocTana
3ajeJHUYKU [IapTHEP Ha IP0jeKTy KOjH je IpoMe-
Hyo Ha3uB y HMC MET EHeproBuH[ 1.0.0. beo-
rpag. HUC MET EHeproBuHf 1.0.0. je JpyIITBO y

[IPUBATHOM BJIaCHUIITBY 3a KOje HUCY JOCTYIIHE
KOTHpaHe dep3aHCKe I[eHe.

T'asnpom eHeproxonauHr Cpduja 1.0.0. HoBu Can

Torom 2015. roguHe I'pyna ¥ LleHTpeHeproxXonguHr
n3 Pycke defiepalivije OCHOBAIM CY XOIAWMHT KOMIIa-
HUjy ['a31IpoM eHeproxoiaAuHT [.0.0. a Kpo3 Kojy he
3ajenHo nocnoBaTH ca TepmoeneKkTpaHoM - Tormia-
HoM ,,T'aznpom EHeproxonguur TE-TO“ [TaHueBo ca
MIPOjeKTOBaHUM KananmuTeToM of, 208 MW. V okTo-
6py 2017. TO[IMHE MMOTIIMCAH je YTOBOP 110 MIPUHITUTTY
,KIby4 y pyke* ca IllaHraj EnekTpuk ['pyriom u 3amo-
yeTa je ¢aza npojekToBamba. [Ipojerat he dutu du-
HAHCUPAH MpeKo KpeauTa 'asnpom daHKe (140 MITH
EVP) ca porOM OTIIIaTe Off 12 TOAWMHA U KPEeIUTOM
lleHTpeHeproxoagruHray U3Hocy of 41 muil. EVP. 3a-
BpIIIeTaK paZioBa Ha TepMmoesnekTpaHu TE-TO Ilan-
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4eBO OUeKyje ce TOKOM 2021. ToAvHe. AHanu3a yTu-
1aja maggemuje (KoBuy 19) Ha 3aBpIIeTaK MPOjeKTa
je y TOoRy. He oueKyjy ce 3HauajHa Kalllibekba.

Xun IleTpoxeMuja

V ckiagy ca Bakehum 3akoHUMa Penydivike Cpou-
je, moYeTKOM OKTOOpa 2017. TOAVHE CTEKIIH CY Ce CBU
YCIIOBU 3a IIYHY NPUMeHY YHaInpeJ IPUIPeM/beHOT
IJIaHa peopraHuszanuje npepyseha XWUII IleTpoxe-
Mmuja a.j. [TaHueBo. V CKiIafly ca YCBOjeHUM IUIaHOM

HUC MET EHeprosuHpg

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

NIpOMeHeHa je M CTPYKTypa aKIIMjCKOr KaluTana
npepy3eha XUII ITlerpoxeMuja, unMe je HVIC noBehao
cBoje yuenthe y KanuTany. HakoH KoHBep3uje, HUC
nocepnyje 20,86% rnacadykux npasay XUII IleTpoxe-
Mmuju. Takrohe, HVIC uma cBoje npepcTaBHUKe y Of-
dopy JuperTopa v Hafm3opHOM 07160Dy.

CasreTe prHaHCHjCcKe nHPOpMalvje 3a 3ajefHUUKaA
y/ararma Ha JlaH 31. fieriemopa 2020. U 2019. TOfMHe
U 3a rofviHe Koje Cy ce 3aBpIInIe JjaHa 31. Jeremopa
2020. ¥ 2019. IPUKa3aHe Cy Y Tadesu UCTIOf:

Fasnpom EHeproxoanuHr Cp6uja

31 peuembpa 2020. roguHe

O6pTHa UMOBUHA 36.102 399.874
CTanHaMMOBMHa .............................................................................. 316217116016723
. KpaTK ; pque .c.) 6 ; Bese ......................................................................... 9 5116 7 ................................................................ 211951 -
ﬂyropque06aBese ....................................................................................... _ ........................................................... 14563190
ﬂpmxonm .................................................................................................. 7437 ................................................................... 17193
ry6MTaK3anepmoﬂ(6os75) .............................................................. (149762)

31 peuembpa 2019. roamHe
O6pTHaMMOBMHa ................................................................................ 132063 ................................................................ 698256
CTanHaMMOBMHa .............................................................................. 3151318 ........................................................... 12154427
. KpaTK Opque 0 6 a Beae ......................................................................... 97570 7 .................................................................. 71 . 2 l 9 -
ﬂyropqueO6aBese ....................................................................................... _ ........................................................... 10963037
npmxonmeel .................................................................. 44430
ry6mak3anepmon ........................................................................... (114565) .............................................................. (146948)
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11. OCTANuM AYroro4yH"n" oMHAHCUJCKHU NNACMAHU

31. peuembap 2020 31. peuembap 2019

[enoaunTtu ca gocnehem npeko roguHy agaHa - 158.079
OCTanM nyropquMd)MHaHCMlCKM nnaCMaHM 4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 8 621 ........................................... 9176
. ﬂyropo q H M . erﬂmm na TM 3an 0 c neHMMa 44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 l l 2 6 8 57 .................................... 1153957 -
. MUHVC ucnpaem . Ocman u Xaye OPOHH UX nn a CMG Hu 44444444444444444444444444444444444444444444444444444 (382 8 3 4) .................................... (3 54684) -

752.644 966.528

JyropoyHu KpeJUTU ATy 3all0Cc/ieHMMa Ha JaH 31.
meremépa 2020. rofiHe y u3Hocy on PCHI 1.126.857
xubaga (31. meriemopa 2019: PCH 1.153.957 Xubaia)
ce ofHOCe Ha becKaMaTHe KpeJuTe OJJHOCHO KpequTe

10 KaMaTHOj CTOIM 0,5% U 1,5% MIacupaHe 3aro-
CJIeHMMa 3a IT0Tpede perraBatha CTaMOEHOT ITUTakba.
Otmnahyjy ce y MeceuHUM paTama. OBU KpeoUTH CY
o6e3Bpehenu y uzHocy o PCJJ 382.775 Xxubaja.

12. OANNOXXEHA NOPECKA CPEACTBA U OBABE3E

AHarnn3a 0JJT0’KeHUX [TOPECKUX CPeJICTaBa U 00aBe3a MIpUKa3aHa je y Tadenu:

31. peuembap 2020 31. peuembap 2019

OpnoxkeHa nopecka cpefcTtsa:

- OanoxkeHa nopecka cpeacTsa Koja he 6UTK NpusHaTtay

488.483 2.466.610

nepuoay Ay>XeM of roAunHy faHa
- OanoxkeHa nopecka cpeacTsa Koja he 6UTK NpusHaTay 2117.749 316.846
nepvoay A0 roavHy faHa : ’ :

2.606.232 2.783.456
OpnoxeHe nopecke obaBese:
- OpnoxeHe nopecke obaBese Koje he 6UTK NpusHaTe y ) (2.085.767)
nepuoay Ay>XeM of roaunHy faHa : '
- OpnoxeHe nopecke obaBese Koje he 6UTK NpusHaTe y (292.794) )
nepvoay A0 roAvHY AaHa ’

(292.794) (2.085.767)
OpnoykeHa nopecka cpeacTsa (HeTo) 2.313.438 697.689
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HWC pyna

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

BpyTo KpeTara Ha O[/I0;KeHOM IT0pe3y IIpHKa3aHa Cy Y Tabeu UCIox;

2020 2019

Ctame Ha gaH 1. janyapa 697.689 545.497
E¢6KaTHayKynHMpe3ynTaT(Han0MeHa37) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1615695 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (1432194)
E¢eKaTHaOCTanMYKynHMpesynTaT ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 52 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -
E¢eKaTﬂMpeKTHOHaKanMTan ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, l 584230
OCTano ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 156

Ctame Ha paaH 31. peuemMmbpa 2.313.438 697.689

KpeTarba Ha OJ/IOKEHUM ITOPECKUM CPeICTBMMaA 1 0baBe3aMa Y TOKY rofivie, 6e3 HeTUparha caifia Y OKBUPY

UCTe jypucjuKIyje, Cy:

Pasnuka
KHbUroBOACTBEHE PeBanopusa-
PesepBu-
BpeAHOCTU LMOHe VYkynHo
camba
HIMO mn nopecke pesepBe
ocHoBMLe
OdnoxeHe nopecke obagese
Crtambe Ha paH 1. jaHyapa 2019. - (2.399.954) (14.075) (2.414.029)
HacTaHak 1 yknnake npuBpemMeHnx pasnuka
- edekaT Ha yKkynHu pesynTtaT (HanomeHa 37) - 328.107 - 328.107
KypcHe pasnuke - 155 - 155
Ctame Ha gaH 31. peuembpa 2019. - (2.071.692) (14.075) (2.085.767)
HacTaHak 1 ykngare npuBpemMeHmx pasnuka:
- edekaT Ha yKyrnHu peaynTaT (HanomeHa 37) - 1.792.971 - 1.792.971
KypcHe pasnuke - 2 - 2
Crtame Ha gaH 31. geuembpa 2020. - (278.719) (14.075) (292.794)
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loavwky nasewTaj 3a 2020.

YMmameme ®dep
Pesepsu- Mopeckn [Mopecku
BpeAHOCTH BpeaHo- VKynHo
cama KpeauTt ryéuum
WUMOBUHE Bame

OdnoxeHa nhopecka cpedcmaa
Ctame Ha gaH 1. jaHyapa 2019. 921.429 930.986 1.096.509 - 10.602 2.959.526
HacTtaHak 1 yknaake nprBpemMeHnx
pasnuka
- epeKar Ha ykynHy pesyntat (6.636) (657.203)  (1.096.462) - - (1.760.301)
(HanomeHa 37)
EdekaT AMpekTHO Ha KanuTan - 1.584.230 - - - 1.584.230
OcTano - 287 - - (286) 1
CTtame Ha paH 31. gpeuemb6pa 2019. 914.793 1.858.300 47 - 10.316 2.783.456
HacTtaHak 1 ykuaatke nprBpemMeHnx
pasnuka
- edekar Ha ykynHy pesynTat (12.578) (653.181) - 488.483 - (177.276)
(HaromeHa 37)
- ebekaT Ha ocTanu peaynTat - - - - 52 52
OcTano 47 - 47) - - -
CTtame Ha AaH 31. geueMbpa 2020. 902.262 1.205.119 - 488.483 10.368 2.606.232

[Ipr3HaBake OJJIO’KeHUX IOPECKUX CpeficTaBa je
M3BPIIIEHO Ha OCHOBY ITETOTOIMIITELET SUSHUC T/IaHa
['pylle ¥ OCTBAapeHUX IOCIIOBHUX Pe3yITaTa Koju Cy
PYKOBOJICTBY JJalll CHa’KHE WHJIMKATOpPe V MOIJIeNy
ncKopuItherba TPeHeTUX MTOPECKUX KPEeUTA.

I'pyna je nmpu3Hana oOfI0>KeHa IIopecKa CpeficTBa 10
OCHOBY HEHCKOpHUITheHUX IOPECKUX IYOUTaKa y U3-
Hocy of PCII 488.483 xuibafie KOju Cy JOCTYIIHU CY 3a
yMameme dyayhux onope3uBUx JodHUTaKa y KOMITa-
HUjaMa y KOjuMa Cy HacCTalu.

417



[IpoMeHe Ha pauyyHMMa UCIIpaBKe BPeJHOCTH CY IIPUKa3aHe y Tadelu:

loavwky nasewTaj 3a 2020.

HWC pyna e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn
13. 3AJIUXE

31. peuembap 31. peuembap
2020 2019
MaTtepwjan, pesepBHM 4enoBu, anaT U MHBEHTap 17.535.373 34.018.674
HepoBplieHa nponssora 4.130.186 4.855.798
[oToBW Nponssoamn 8.112.133 10.387.422
Poba 2.728.305 2.994.024
Latun aBaHcK 515.693 582.559
MuHyc: uchpaska 8pedHocmu 3auxa (4.757.772) (4.775.984)
MuHyc: uchpaska 8pedHocmu damux asaHca (150.077) (149.287)
28.113.841 47.913.206
CTanHa cpefacTBa HaMereHa nNpoaaju 77.140 132.185
MuHyc: ucnpaska spedHocmu cmasnHux cpedcmasa HamereHUX npodaju (37.994) (43.769)
39.146 88.416
28.152.987 48.001.622

418

Ucnpaska
Ucnpaska
Ucnpaska BpeAHOCTU
BpeAHOCTU
BpeAHOCTU cpeacTtaBsa VKynHo
AaTux
3anuxa HaMeHeHUX
aBaHca .
npopaju
Ha paH 1. janyapa 2019. 4.947.073 219.191 5.943 5.172.207
McnpaBka Bpe4HOCTM Ha TepeT pacxoaa Tekyher 8.579 561 ) 9140
nepvopa (HarnomMeHa 36)
Ykupgarse ucripaBke Bpe4AHOCTU Y KOPUCT npuxoaa (128.739) (50) ) (128.789)
Tekyher nepnoaa (HanomMeHa 35)
MoTpaxknBara oTnMcaHa TOKOM roauHe Kao ) (70.415) ) (70.415)
HeHannaTvBa
OcTano (50.929) - 37.826 (13.103)
Ha paH 31. gpeuemM6pa 2019. 4.775.984 149.287 43.769 4.969.040
WcnpaBka BpeAHOCTU Ha TepeT pacxofa Tekyher 56.758 3.530 ) 60.288
nepuopga (HanomMeHa 36)
YKupawe ucrnpaske Bpe4HOCTU Y KOPUCT Npuxoaa (43.546) (1) ) 43.577)
Tekyher neproga (HanomeHa 35)
MoTpaxwuBatra oTnMcaHa TOKOM rouHe Kao ) (2.709) ) (2.709)
HeHannaTuea
OcTano (31.424) - (5.775) (37.199)
Ha paH 31. peuembpa 2020. 4.757.772 150.077 37.994 4.945.843
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14. NOTPAXUBAHKA NO OCHOBY NPOAOAJE

31. peuembap 2020

31. peuembap 2019

17. NTOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

31. peuembap 2020

loavwky nasewTaj 3a 2020.

31. peuembap 2019

OcTana noBe3aHa npasHa 1ua y 3emM/bu 1.525.369 1.184.469
. OCTan a . HOBesaH a npaBHa n M u a y MHOCTpaHCTB y ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 21631 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 O 0451 .
. HOTpa)KMBaH:a 0 n Tpeﬁmxmua y 3 eMrbM ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 23714786 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2 912 84 Ol .
nOTpa)KMBaHDa oﬂTpehwxmua y MHOCTpaHCTBy ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 500432 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1040406 .
25.862.218

MuHyc: ucnpaska spedHocmu

(5.246.538)

31.453.727

(5.880.868)

20.615.680

25.572.859

15. APYIrA NOTPAXXUBAHA

31. peuembap 2020

31. peuembap 2019

[oToBMHa y 6aHUM 1 HBnarajHu 5.576.620 10.953.668
. ﬂenosmm . Ca ﬂocne he M ﬂo . 3 Mec eua ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 6 43210 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4063656 .
HOBananeﬂCTBaca orpaHMqEHMM KopmmﬁebeM ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8 328 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 13978
OCTan a HOBananeﬂCTB a ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 6014 4 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 264508 .

8.488.302 15.295.810

18. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

31. peuembap 2020

31. peuembap 2019

[MoTpaxunsara 3a kaMmaTe 1.994.243 2.076.082
nomaxmsabaonaanocnemx8490193805
HOTpamMBabasasmwennahemnopeaHaﬂOWT ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1053837672332
OCTana HOTpa)KMBaHDa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 80 49777 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 75772 O 5
e MUHchcnpaeKaGpeaH Ocmu ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (9407235) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (9 483 667)

1.775.523 935.757

16. KPATKOPOYHU ®UHAHCWUJCKU NMNACMAHU

31. peuembap 2020 31. peuembap 2019

[enoanTn ca gocnehem npeko Tpu MeceLa a Make of FOANHY faHa 266.224 1.766.564
OcTana kpaTKopoyHa PuHaHcKjcka cpeacTBa 76.845 76.909
343.069 1.843.473

Ha maH 31. merieMopa 2020. TOIUHE IEITO3UTH Ca JI0-
criehem IIpeKo TpMX Mecela a Makbe O[] TOJUHY JdaHa
usHoce PCJl 266.224 xumane (2019: PCJ] 1.766.564
Xubafie) ¥ OOHOCe Ce Ha JIelo3UTe ITacupaHe I0o-

420

CJIOBHUM OaHKaMa ca KaMaTHOM CTOIIOM 01 0,50%
o 2,80% romuiitbe (2019: o7 0,02% MECEUYHO [0
3,5% TOMUIIIELE).

PasrpaHuyeHn nopes Ha gogaTy BpeaHOCT 2.111.479 1.929.283
yHanpennnahEHMTpommBm ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 204044 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 251119
yHanpeﬂnnaﬁeHaaKuma ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 22582711767622
. FC};::I péaEHHMMq: sznmm M OCT ana a K TMBHa B peMe H CKa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 454374 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 499727 .

5.028.168 4.447.751

Pa3zrpaHnueHU IOpe3 Ha JI0[IaTy BPEeJHOCT ca CTa-
IbeM Ha [aH 31. fereMdpa 2020. TOOUHE § U3HOCY
on PCH 2.111.479 xwbaga (31. memembdpa 2019: PCIT
1.929.283 xWbazie) je mMope3 Ha [OAATy BPEIHOCT V
NIpUM/beHMM (paKTypaMa Koje ce eBUIeHTHUPAjy Y
TekyheM 00pauyHCKOM IIeprojy, a MPaBo Ha 00U -
TaK MPEeTXOHOT Iope3a ce OCTBapyje Yy HapeqHOM
006pauyHCKOM IIEPUOTY.

VHamnpeq niiaheHa akiy3a Ha jaH 31. jerieMopa 2020.
rofuHe y usHocy o PCJ 2.258.271 xusbany (31. me-
memdap 2019: PCJI 1.767.622 xubajie) ce OfHOCe Ha
aknyse raheHe 3a roToBe IIPOM3BOJIe KOjU ce uyBa-
jV y He-aKIIM3HOM CKJIaIMINTY U Ha aKIju3e IiaheHe
3a YBO3He IIPOM3BOJe KOjH ce KOPUCTe Y Ja/beM IIPOo-
11ecy TIPOM3BOIEbe 33 I1Ta he cpeficTBa duTu Bpahe-
Hay 61uckoj dynyhHocTH.
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HIC Mpyna o OUHaHCK]CKM U3BeLTajU

19. BAHBUJIAHCHA AKTUBA U NACUBA

31. npeuembap

31. npeuembap

2020 2019

M3paTe MeHMLUe 1 rapaHumje 79.867.366 75.404.707
anMmeHeMeHMuemrapaHume ...................................................................................... 16426088 .......................... 17074113
MMOBMHa(y6MBLUMMpeny6nMKaMaJyrocnaBme)53576875357689
HOTpa)KMBaHDa (Ma6MBmmxpeny6ﬂMKaJyrocnasme) .......................................................... 5873647 ........................... 6441861
Tyhap06aycmaﬂmu”y M OCTanacpeﬂCTBaﬂpymxmua ................................................... 9402918 ........................... 9851859
CpenCTBasasaTBapamenorbayAHronM ............................................................................ 1361966 ........................... 1361966
anMmeHeXMHOTEKewsanore ........................................................................................... 1880676 ........................... 1398289
OCTanaBaH6MnaHCHaaKTMBaMHaCMBa ................................................................................. 176534 .............................. 208695

120.346.882 117.099.179
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HWC pyna

20. KANMUTAN

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

KanuTtan koju npunaga BnacHuumma Npyne

loavwky nasewTaj 3a 2020.

Yyewha
Oo6uum nnn ryébuum  Jo6uum unm ryéuum  AKTyapcku 6e3 YKynHo
Akumjckn OcTtanu Hepacnopehexu Mo OCHOBY MHOCTpaHor no ocHosy XOB [o6uun npasa KanuTan
PesepBe VKynHo
Kanutan KanuTtan Bob6utak (ryéurax) nocnoBawa U NnpepavyHa pacnonoXxXuBux 3a uwnu KOHTpone
duHaHcujckux nssewTaja npopaajy ryéuum

Crtambe Ha paH 1. jaHyapa 2019. roguHe 81.530.200 - 79.755 161.318.549 57.457 (60.082) 197.753 243.123.632 (247.828) 242.875.804
OobuTak (ryéuTak) - - - 16.618.072 - - - 16.618.072 (21.670) 16.596.402
lMpomMeHa BpeaHOCTU d)VII—.iaHCVIjCKVIX cpeacTaBa ) B ~ ) ) 7267 B 7267 _ 7067
pacronoXmByx 3a Npoaajy

Pacnopena gusuaeHan - - - (6.517.524) - - - (6.517.524) - (6.517.524)
Ed)eKTVI NMOHOBHOI o gMepaBaHka rnjiaHoBa _ _ _ _ _ _ (45.334) (45.334) _ (45.334)
neduHNCaHMX NpYMaksa 3anocieHnx

OcTtano - - - 1.589.598 192.616 (5.368) - 1.776.846 1.331 1.778.177
Ctame Ha pgaH 31. peueMmbpa 2019. roguHe 81.530.200 - 79.755 173.008.695 250.073 (58.183) 152.419 254.962.959 (268.167) 254.694.792
CTtame Ha fiaH 1. jaHyapa 2020. roguHe 81.530.200 - 79.755 173.008.695 250.073 (58.183) 152.419 254.962.959 (268.167) 254.694.792
[o6uTtak (rybutak) - - - (7.566.003) - - - (7.566.003) - (7.566.003)
MpomMeHa BpegHOCTH d)VIHaHCI/I]CKVIX cpeacTaBsa ) ) ) ) ) (294) ) (294) ) (294)
pacnonoXmeux 3a npoaajy

Pacnopena gusuaeHam - - - (4.425.459) - - - (4.425.459) - (4.425.459)
EdexTv noHoBHOI ogMepaBatba NnnaHoBa ) . ) ) ) . (52.595) (52.595) ) (52.595)
,D,ed)VIHI/IcaHVIX npnMaka 3anocneHnx

OcTtano - - - (287.845) 111.866 - - (175.979) 287.845 111.866
Crtame Ha paH 31. peuembpa 2020. roguHe 81.530.200 - 79.755 160.729.388 361.939 (58.477) 99.824 242.742.629 19.678 242.762.307

MamuHCKY NHTepec y u3Hocy off PCJT 19.678 xuibasa pehenu moduTak y m3Hocy on PCIl 3.328 xusbazia u

oIHOCH ce Ha criefiehe SMTaHCHe MO3ULIMje: aKUMjCKU  TOOUTKe II0 OCHOBY IIpepayyHa GUHAHCUjCKUX U3-

KanuTan y usHocy ox PCJI 18.730 xubana, Hepaco- BeInTajay usHocy ox PCJI (2.380) xurbaga.
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HWC pyna

20.1 AKUNJCKUN KATIUTAN

AKIIMjCKY KalUTall NpeficTaB/ba KaluTan JpymTBa
Koje je koTrpaHo Ha Beorpazckoj 6ep3u. HomuHanHa
BpemHOCT akrnuja je PCIl 500. AKIIWjCKY KalUTall Ha

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

JuBupeHIa 0deoflarbeHa 3a TOJUHY Koja ce 3aBp-
mua 31. geriemépa 2019. usnocu PCJI 4.425.459 Xu-
Jbafia oJHOCHO, PCIl 27,14 mo aruuju (31. meremépa
2018. : PC]I 6.517.524 xWUibajla oqHOCHO, PC]] 39,97 110
akKIyju) oJodpeHa je of cTpaHe CKYMIITHUHE aKIH-

21. AVITOPOYHA PE3EPBUCAHA

[IpoMmeHe Ha [yTOPOYHUM pe3epBHcamUMa cy ciepehe:

loavwky nasewTaj 3a 2020.

. Mporpam
MIaH 31. JeremMopa 2020. u 31. eileMbdpa 2019. rofiHe OHapa AaHa 30. jyHa 2020. ToguHe U uciulaheHa 27. O6HaB/mbawe 3awTuTa HakHapgHa e Cyackm
cacToju ce 07 163.060.400 00MUHUX aKIIHja. HOBemM&pa 2020. FOUHE. DDMPOAREEPKMEOREE npuMara -, ctuuaja  cnoposm YkynHo
pecypca cpegvHe 3anocJ/ieHuX
3anocneHux
ObpauyH OCHOBHE 3apajie M0 aKIIUju MPUKA3aH je y
Ctawe Ha gaH 1.
Tabenu HUCIIOfN: . 10.041.518 657.686 431.765 494.022 526.809 12.151.800
jaHyapa 2019. roguHe
q Ha TepeT 6unaHca ycnexa 147.500 197.704 95.872 314.327 44.868 800.271
Fopauna koja ce saBpwwmna 31. peuembpa T
Mosehatba 1 KopekuMja
2020 2019 npoleHe pesepBucaka 777.397 777397
[obuT (rybutak) Koju npunaga BeAMHCKOM BRacHUKY (7.566.003) 16.610.847 YKHYTO y TOKY roamHe - - (1.107) - (1.539) (2.646)

(HanomeHa 35)

MpoceyaH noHaepucaH 6poj 06MUHKX akumja 163.060.400 163.060.400 AKTYapCKu ry6uum
NMPW3HaTW y OCTanom - - 45.334 - - 45.334
3apapa no akumju (y PC[] 000) (0,046) 0,102 YKYMHOM pesynTaTy
Namupere obasesa (294.700) (346.261) (58.923) - (61.117) (761.001)
T'pyma HeMa KOHBEPTUOWIHE MHCTPYMEHTe, OTIMje  TI0 aKIUjX jeJjHaKa je OCHOBHO]j 3apajid Io aKI[Uju Ocrano - - (38) - (90) (128)
WIM TapaHIyje U Y CKIafy C TMM, CMambeHa 3apafila  KaKo je HaBeJJeHO y Tadely U3Haf. Crame Ha gaH 31.
10.671.715 509.129 512.903 808.349 508.931 13.011.027
Aeuembpa 2019. roguHe
.CTa“’e Ha Aau 1. 10.671.715 509.129 512.903 808.349 508.931 13.011.027
jaHyapa 2020. roauHe
Ha TepeT 6unaHca ycnexa 88.078 - 119.210 131.486 13.249 352.023
Mosehatba 1 KopekUMja 345.084 B ) B ) 345.084
npoueHe pesepBucaa
YKUHYTO Y TOKY roaHe (695.704) - ®) (8.362) (2.306)  (706.380)

(HanomeHa 35)
AKTyapcku rybuum

npusHaTK y ocTanom - - 52.595 - - 52.595
YKYNMHOM pesynTaTy

M3mMupene obaBesa (70.709) (80.316) (79.684) - (108.532) (339.241)
OcTano - - - - (150) (150)
Crame Ha aaH 31. 10.338.464  428.813 605.016 931.473 411.192 12.714.958

Aeuem6pa 2020. roguHe
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Ananu3sa pe3epBucama:
31. npeuembap 2020 31. peuembap 2019
[OyropoyHa 10.332.213 11.419.129
KpaTkopouHa 2.382.745 1.591.898
12.714.958 13.011.027

a) Pezepasucarse 30 06HaBBare NpUpoOHUX pecypca

PyroBogcTBO I'py1ie mporietsyje dSynmyhe HoBUaHe n3-
[aTKe 3a 00HaB/bakbe MPUPOJHUX pecypca (3eMbi-
IIITa) Ha HaJa3UIITUMa HadTe M raca, Ha OCHOBY
NpPeTXOOHUX HCKYyCTaBa Ha CIWUYHUM paJoBUMa.
T'pyna je U3BpIINWIA YKUAAHE pe3epBUcakha Y U3HOCY
ox PCII 695.704 xuibafie 3a 0OHaB/bakhe IIPUPOTHUX
pecypca yriaaBHOM 360T MTPOy>Kerba BeKa eKcaoaTa-
nuje dymoTrHa (HaroMeHa 35).

6) Pesepaucatrba 3a 3aWmMumMy xusomHe cpeduHe

V criIagy ca BaskehOM 3aKOHCKOM peryaaTUBOM,
I'pyria uMa odaBe3e 10 OCHOBY 3allITUTE >KUBOTHE
cpeguHe. Ha faH u3BellITaBakba [pyla je U3BPIIN-
JIa pe3epBUCarbe [10 HaBeJeHOM OCHOBY Y U3HOCY 0[]
PCJI 428.813 xusbaga (31. meriembpa 2019: PCJT 509.129
XWJbaJja) [10 OCHOBY IIPOIleHe PYKOBOACTBA O BUCHHU
HEeONXOAHUX TPOIIKOBA UUIThewa U caHallyje 3ara-
henux nokanuyja.

8) Mpoepam dyzopoyHux nodcmuyaja 3anocneHux

V 2011. roguHu I'py1a je 3amoyeria IpoLiec ycariamia-
Barba JYTOPOYHOT IIporpama MofCTULIaja PYKOBOAY -
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ona I'pyme. HakoH ycarnamiera OTOBUHCKU IIOf-
cturiaju he duTu 6a3upaHu Ha OCHOBY peanusaliuje
[OCTaB/beHUX KIbYYHUX MHAWKATOpa ePUKaCHOCTU
(,KIIN") y mepuony ox Tpu roguHe. Ha maH 31. me-
1eMdpa 2020. TOlUHE PYKOBOJACTBO I'pyrie je M3Bp-
[ITUJTO TIPOIIEHY Cajallithe BPeJHOCTH 0baBe3a Be3a-
HUX 3a HOBU TPOTOJMIIHU ITOACTHUIIQj 3allOCTIeHUX
(2018-2020) y usHocy off PCH 931.473 xumage (31.
merembpa 2019. roguae: PCI 808.349 xuibafie).

2) Pesepaucarba 3a cydcke cnopoge

Ha maH 31. meriemopa 2020. roguie I'pymna je mpoiie-
HUJIa BepoBaTHOhy HeraTUBHUX MCXOfa CYIACKUX
CIIOPOBA, KAa0 M M3HOCE MOTEHIUjATHUX IyduTaKa.
I'pyma je u3Bpmnia JOAATHO pe3epBUCambe 3a CYACKe
CIIOpPOBe 3a Koje je IpollemkeH HeraTUBaH UCXO]] CII0-
pay usHocy ox PCII 13.249 xurbaga (2019: PCJI 44.868
xusbafia). [Iponexa I'pyme je ma UCXOM CYACKUX CITO-
poBa Hehe ToBecTH [10 3HAYajHUjUX TYOUTAKA MIPEKO
M3HOCA 3a Koje je U3BPIIIeHO pe3epBUCaibe Ha [aH 31.
meremopa 2020. TOIMHE.

0) Pesepaucarba 30 HAKHAOHA NpUMarsa 3aN0C/eHuUX

HakHape 3arocieHrnmMa:

loavwky nasewTaj 3a 2020.

31. peuembap 2020 31. peuembap 2019

OTnpeMHunHe 253.488 188.783
JybunapHe Harpage 351.528 324.120
605.016 512.903

OCHOBHe aKTyapCKe IIPeTIIoCTaBKe KOje cy KopmuheHe:

31. peuembap 2020 31. peuembap 2019

OnckoHTHa cTona 4,3% 4,4%
Bynyha nosehana 3apaga 0,07% 2,0%
MpoceuaH 6yayhn pagHu Bek 14,4 14,4
OTnpeMHuHe Jy6unapHe Harpage VYKynHo
Ctame Ha gaH 1. jaHyapa 2019. roauHe 147.206 284.559 431.765
TPOLUKOBM HMPEKTHO nnaheHMXHaKHana ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (21534) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (37389) .......... (58923) .
AKTyapCKMry6MLMnpmHamyOCTaHOMyKynHOMpeaynTaTy ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 45334_ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 45334
npmHaTonyynHOMpeaynTaTy ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 17815 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 76950 ,,,,,,,,,,,,, 9 4 765 .
KprHepaanMKe ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (38)_(38)
Ctame Ha pgaH 31. peuembpa 2019. roguHe 188.783 324.120 512.903
TpOLWKOBM ANPEKTHO NNaheHnx HakHaga (47.286) (32.398) (79.684)
S:;;/jf::; ryéuum (gobumum) NpnaHaTK y 0CTanoM yKyrnHOM 52828 (233) 52595
npmHaTonyynHOMpeaynTaTy ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 59163 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 6 0039119202
Ctawe Ha paaH 31. peuembpa 2020. roguHe 253.488 351.528 605.016
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VI3HOC IPU3HAT Y KOHCOIMAOBAaHOM YKYIIHOM Pe3y/ITaTy: [IpomeHe Ha odaBe3ama I'pyre 13 GUHAHCH]CKUX aKTYBHOCTH IIPUKa3aHe Cy Kao IITO CIIefU:

FoanHa Koja ce 3aBpwuna 31. peuem6bpa JAyropouHun KpaTkopouHu ®uHaHCUjcKKn VkynHo
Kpeautu Kpeantu NIN3UHI
2020 2019
Ha paH 1. jaHyapa 2019. roguHe 93.344.087 - 828.104 94.172.191
TeKth' TpOLUKOBM HaKHa,ﬂa 83.783 29.955 ...........................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................ I'IpOMeHa NoyeTHOr cTarwa _ _ 790.946 790.946
TpOLUKOBM KamaTa 22 964 23 728 ...........................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................ I_IpV”-”/'BM 15'060.454 - - 15'060.454
|'y6v1u,v1 on I'IpOMeHe nnaxa ,D,OI'lleHOCa 47.774 729 ...........................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................ O,EU'II/IBVI (18.760.583) - (367.140) (19.127.723)
AKTyapCKI/I ,ﬂ06|/|Ll|/|/ry6V|Ll|/| (]y6|/”-|apHe (35.319) 40 352 ................................................................................................................................................................
Harpape) HeMoHeTapHe TpaHcakLuje (149.827) - 447.079 297.252
Tpowkosu npownux ycnyra - 1 KypcHe pasnuke (449.919) - 4.452 (445.467)
119.202 94.765 Ha gaH 31. geuem6pa 2019. roauHe 89.044.212 - 1.703.441 90.747.653
Ha paH 1. janyapa 2020. rogmHe 89.044.212 - 1.703.441 90.747.653
‘ n Mpunusn 6.182.783 11.500.000 - 17.682.783
0 11.663.202 11.500.000 589.021 23.752.223
31.meuem6ap 2020 31.peuem6ap 2019 © S, (11005202 S 900009 S coscen | EeTeazzs
HeMoHeTapHe TpaHcakLuje (747.499) - 1.365.708 618.209
ﬂyropquM KpeauT - raCI'IpOM H:,ed)-r 13.672.117 I 1075 1 ...,
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ KypcHe paanmke (34.289) _ (737) (35.026)
BaHkapcku 1 ocTann kpeanTtun 69.109.888 69.901.198
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Ha paw 31. geuem6pa 2020. roanHe 82.782.005 _ 2.479.391 85.261.396
Ob6aBese 3a NU3NHI 2.479.391 1.703.441
OcTane gyropouHe puHaHcujcke obasese 841.847 - a) fyzopouHu kpedum - [acnpom Hbepm (2019: PCJ] 5.469.432 XWibajie), OJJHOCH Ce Ha KPeIuT
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ nobujen Ha OCHOBY o6aBe3a 3 Yrosopa o KYIIOTIPO-
OcTane gyropouHe obaBese 73.490 57.175

Iyropounu KpeauT off lacripom HbedT-a ca cTatheM  [1aju akiiyja off 24. ieriemopa 2008. ropgute. HaBeme-

Ha JlaH 31. Jeremopa 2020. ToArHe Y usHocy o PCII HU KpefuT ce [UTaha y KBapTaTHUM paTama [MoYeBIIN

86.176.733 90.804.828
........................................................................................................................................................................................................... 13672117 XUbaga (2019 PCH 19143014 XI/IH:)aﬂa), ca on HeuemSpa 2012. roguHe 10 15. Maja 2023. TOAVHE.
MuHyc: Tekyhe nocnehe gyropouHunx ¢uHaHcujcknux obasesa (12.196.715) (6.761.897) BUCUHOM Te[(yhe[‘ Hocneha o PCH 5468847 XUJbajia
(HanomeHa 23)
73.980.018 84.042.931
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31. peuembap 2020

31. peuembap 2019

[yropoyHn KpeamTn y 3emMrmbun 51.785.439 46.832.409
ﬂyropquMerﬂMTMyMHOCTpaHCTBy ...................................................................... 17324449 ................................... 23068789
69.109.888 69.901.198
. TeKyhe ﬂocn e he nyro pquMX Kp eﬂMTa ..................................................................... (6 l 1714 3) ...................................... ( 9154 60) .
62.992.745 68.985.738

Oocnehe SaHKapCKUX KPeIUTA:

31. peuembap 2020

31. peuembap 2019

Mamehy 1 n 2 roguHe 9.920.841 10.845.263
MSMeﬁyzmsroﬂwHa4llg7751 .................................. 5 4813261
anKosroﬂMHa ....................................................................................................... 11874153 .................................... 3327214

62.992.745 68.985.738

BalyTHa CTPYKTYpa JYTOPOUHUX 0daBe3a M0 OCHOBY OaHKAPCKUX U OCTAJIWX KPeIUTa V 3eM/bU ¥ MHOCTPAH -

CTBY je ciepeha:

31. npeuembap 2020

31. peuembap 2019

yca 157.858 209.292
. Eyp ........................................................................................................................ 68740978 .................................... 6 94 26390 -
PCH ................................................................................................................................... 374499
JHJ ............................................................................................................................. 210678 ......................................... 265017

69.109.888 69.901.198
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Ipyma HaBefjeHe obaBe3e IO KpeguTHMa Iutaha y
CKJTaJy Ca yTOBOPEHOM JUHAMKUKOM, OFHOCHO CXOfIHO
YTBphHEHUM aHYUTETHUM IUTaHoBUMa. I'pyra je yro-
BOpMJIa Ca [I0BEPHOLIMMa IPOMEH/bYBe KaMaTHe CTO-
nie. [IpomeH/bMBe KaMaTHe CTOIIe CY Be3aHe 3a Eypu-
dop u JIubop. PyroBoICTBO oueKyje fa he I'pyma dutu
y MoryhHOCTH Ja CBe yroBopeHe 0baBe3e [0 Kpenu-
THMa UCIIYHU Y CKIIafly ca yTBpheHUM POKOBUMA.

8) Obagese 3a nusuHz

loavwky nasewTaj 3a 2020.

YroBOpH 0 KPeJUTY cafipske (DMHAHCHjCKe KOBEHAHTe
Koje 3axTeBajy jga I'pyna (IIIH pyna) ofp>kaBa 0fHOC
KOHCOJTUTOBAHOT 3a/Ty>KMBatba peMa KOHCOJIU/I0BA-
Hoj EBITDA (HaroMmeHa 6). PYKOBOZICTBO Bepyje fa je
I'pyrma ycarjamieHa ca HaBefeHUM KOBeHaHTaMa Ha
TlaH 31. meremdpa 2020. U 31. lerieMopa 2019. ToIHe.

31. peuembap 2020 31. peuembap 2019

[yropouyHe ob6aBe3e Mo OCHOBY 3akyna 1.868.666 1.326.436
. TeKyhe oﬁaB e se no OCH 0 B y 38 Kyna ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 610725 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3770 05 .

2.479.391 1.703.441

VI3HOCH MMPU3HATU Y OKBUPY dUITaHCa ycIexa:

2020 2019

TpolukoBKM KamaTa (yK/byuyeHn y duHaHcKnjcke pacxoae) (HanoMmeHa 32) 87.363 71.930
TpOLUKOBM KOMCGOAHOCGHaKpaTKopqumaaKyn(HanOMeHaSO) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 818707 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 899787
TPOUJKOBM KomceoﬂHoceHaBapma6MnHa nnaha“:a SaKyna KO]M Hmy1237012 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1939368

yKIbyyeHW y o6aBe3se 3a 3aKkyn (HanomeHa 30)

2) Ocmane dyeopoyHe puHaHcujcke obasese

OcTtarnie gyropouHe (UHAHCHjCKe 0daBe3e y U3HOCY
ox PCII 841.847 xvibafia y MOTIIYHOCTHU IIpefCTaB/ba-
jv omnosreHy HakHagy ITJCLI 3apydesmedT (Habe 3H)
33 UCTPKUBAYKU IpojeKaT O&I Koju je y TOKy Ipe-
KO 3aBUCHOT JpyIITBa Jafpan Hadrarac. OBa od6aBe3a
3aBMCH O] HaCTyIatha HeM3BecHUX dyayhux moraha-
ja Koju cy BaH KOHTpoJIe n3gaBaona (3H) u BracHUKa
uHcTpymeHTa (HHC). YV ckinamy ca HoBaTuoH criopasy-
MOM U CIIOPa3yMOM O IIPEHOCY 3aK/byueHUM usMel)y

3H, HWC-a u Jagpau HadTarac-a, cBa mpaBa 1 06aBe3e
3H-a npey3seo je HYIC 3a HaKHAZY jefHaKy HeU3MUpe-
HUM KpeJUTHUM 0daBe3aMma JagpaH Hadrarac-a npe-
Ma 3H-y u HadrerazamHKop-y npe ciopasyMma. HakHa-
[ia He MOyKe [TpeMaIlnTH U3HOC HaBeJeHNX odaBe3a.

[Topen Tora, I'pyma je cTekna OOJATHUX 34% yhe-
na Jagpad Hadrarac 3a HakHagy of PCH 41 xurbagy.
OBe TpaHCaKIyje CTUIaba YAiena U IpeHoca 0daBe3a
Tpedasto 61 MoCcMaTpaTH 3ajeIHo.
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23. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

31. peuembap 2020 31. geuembap 2019

KpaTkopouHa gocneha ayropoyHux kpeauTa (HanomeHa 22) 11.585.990 6.384.892
KpaTkopouHa gocneha ob6aBesa no GUHAHCUjCKOM NN3UHIY (HanoMeHa 22) 610.725 377.005
12.196.715 6.761.897

24. OBABE3E M3 NOCJ/IOBAHA

ObaBe3se 13 10CI0Bakba Koje Ha [JaH 31. ieriemMbpa 2020.
romuHe usHoce PCJI 19.278.679 (2019: PCJJ 35.341.330)
VKIBYUYjy 0baBe3e MpeMa MAaTUYHOM M 3aBUCHUM
MIpaBHUM JIUIIMa Y UHOCTPAHCTBY Ca CTaE-eM Ha laH
31. merieMmbpa 2020. roaute y usHocy o PCII 3.204.199
(31. merremdpa 2019: PCJ1 10.498.354) Koje ce HajBehum
MeJIOM OffHOCe Ha obaBe3e rpema 1odaBrbauy I'acrpom
HedT, Ct [TeTepcdypr, Pycka demepaiirja 1o OCHOBY

HadaBKe cupoBe HadTe Kao U odaBese mpema f0da-
BJbauMMa Y MHOCTPAHCTBY y u3Hocy of PCJJ 7.981.985
(31. meemdpa 2019: PCJ1 13.786.047) Koje ce HajBehum
ZIeTIOM OfIHOCE Ha 00aBe3e IpeMa [odaB/hauMMa 3a
cupoBy HadTy 1 To IPLOM S.P.A. ViTanmuja y U3HOCY OF
PCII 2.869.608 (31. meriembpa 2019.: PCII 0) u Petraco
0il Company LLP JIoHm0H y u3HoCY of, of PCJJ 2.641.621
(31. meriemopa 2019.: PCII 0).

25. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 2020 31. peuembap 2019

O6aBese u3 cneumduyHMX Nocnosa 183.324 199.734
O6aBeaeaaHemcnnaheHe6pyToaapane ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1710219 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1310849
O6aBe3e3aKaMaT8215504 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 742362
O6aBesesaﬂMBMﬂ6Hﬂe ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3785017 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3780692
OCTane06asesenp8Masanocn6HMMa ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1891199709716
. Pesep B M CaH:a 3 a O6HaBrb a HD e anpOAHMX pecypca ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1091258 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1170430 .
Pewmmcamasa3aUJTMTy)KMBOTHecpeMHe ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 114210 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 128099
PesemecaHDasaCyACKecnopOBe ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 177396 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 234965
OCTaneraTKopqu606aBese83300 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 98207

9.251.427 8.375.054
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26. OBABE3E 3A OCTAJIE NOPE3E, AONMPUHOCE U APYIE OAXXBUHE

31. peuembap 2020 31. peuembap 2019

O6aBesa 3a akumnay 5.713.647 5.750.900
HaKHaﬂaaap06He pesepse ................................................................................................... 257505 .............................. 280070
HaKHana3aeHepreTCKye¢MKaCHOCT ...................................................................................... 30168 ................................ 32299
O6aBesesa nopesHanOWT .................................................................................................... 41612 ................................ 70083 .
OCTaneO6aBesesanopeae ................................................................................................... 8465261451113

6.889.458 7.584.465

27. NACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

[TacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHu4Yeha Ha JaH 31. fe-
1emopa 2020. roguie y usHocy PCIl 4.140.591 xu-
7bapy (31. meuemdpa 2019: PCJI 3.632.864 xuibaja) ce
HajBehuM JeToM ofiHOCE Ha YKAIKY/IKCaHe 0daBe3e
3a 6oHyCe 3amocyieHruMa y usHocy PCJT 2.473.886 xu-
jbafa (31. memembpa 2019: PCII 2.193.730 xxusbajia) U
yroBopeHe odaBe3e ca KyIIMMa Koje ce OfHOce Ha
[Iporpam JIOjalTHOCTU y u3Hocy of PCII 770.993 xu-
sbaga (31. mememopa 2019: PCII 722.239 xubaja).

28. TPOLLKOBU MATEPUJATNA

[Ipuxop y usHocy ox PCI 2.192.358 xusbana (31. ge-
1eMmbdpa 2019.: PCII 1.636.651 X1ybafly) KOju je ocTBa-
peH y TeKyheMm U3BeIITajHOM [1eprofy ce OFHOCH Ha
yroBopeHe odaBe3e Ha JIaH 1. jaHyapa 2020., off uera
ce PCII 1.764.943 xwbaga (31. menembdpa 2019.: PCJ
1.275.099 xubajia) OG4HOCU Ha aBaHce U PCJ] 427.415
xusbaga (31. eriemdpa 2019.: PCJI 361.552 xubajie) Ha
[IporpaMm JIOjamHOCTH KyIala.

FlNopauHa koja ce 3aBpwuna 31. geuemMbpa

2020 2019

TpolukoBM MaTepujana 3a nspagy 104.716.293 135.055.679
. Tpo Lu KOBM pe )KMJCKOF M o C TanorMaTepm ana ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 3768 4 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 470181 .
OCTanggGSl ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1414334

105.883.608 136.940.194
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29. TPOWKOBU 3APAOA, HAKHAOA 3APAOA 31. HEMATEPUJAJTHUN TPOLUKOBHA
N OCTANIN IUYHU PACXOOUN

FloauvHa koja ce 3aBpwmna 31. geuemMbpa

FNopauHa koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2020 2019
2020 2019 HenpownssoaHe ycnyre 3.504.149 9.340.298
. —— — Penpes eHTaLMJ ; ...................................................................................................... ; 7 206 .......................................... 147947 .
i L S npeMMJeocmrypama ................................................................................................ 542321 .......................................... 601327 .
TpOMKOBMerBOpaoﬂeny113035 .......................................... 1 98446 — o o
Teowomocranmmmssposs wie w0 POMOSIOPEIS veoss 1509729
owenemahewe onopy awpecrops a0 oseer Howwana s xcnrcaraudy cpose vagremracs s 110705
TpOLUKOBMOTnpeMHMH351880 ........................................... ;1. 1802 OcTan HOMpOMSBORNA TPOLIKOBH L sor 84 L oraian
OCTanMMHMpaCXOM ........................................................................................ 1095220 ......................................... 759461 . 8.213.753 15.203.105
27.282.885 21.364.042 TpPOIIKOBY HENMPOU3BOAHUX YCIyra 3a FOJUHY KOja  CKUX yciIyra y u3Hocy of, PCJI 171.940 xuibaga (2019:

ce 3aBpmIwia 31. fgeremopa 2020. y usHocy ox PCJI PCJI 331.896 xusbana), TPOIIKOBe 00e36eherba y u3-
3.504.149 xusbama (2019: PCII 9.340.298 xusbajia), ce Hocy of PC]] 558.546 xubaga (2019: PCJJ 581.563 xu-
HajBehuM genom, y usHocy of PCI1 1.809.833 xuibaZie  Jhafia) ¥ TPOUIKOBeE IIPOjeKTOBaa Y u3Hocy of PCLI
(2019: PCJJ 6.965.810 xubafia), OGHOCE Ha TPOIIKOBE 396.242 xumbage (2019: PCII 500.370 Xu/baga).
VYCIIY>KHUX OpraHu3aliyija, TPOIIKOBe KOHCYITaHT-

TOKOM 2020. TOVHE JIOITIIO je To IIPOMeHe Y CTPYK- opraHu3alnyja yciae] HOBOT 3aKOHa O ATeHIINjCKOM
TYPY TPOLIKOBA 3all0CIIEHUX U TPOIIIKOBA YCIIY)KHUX  3all0I/baBaiby U CTPATelIKUX O[iJTyKa KOMIIaHUje.

30. TPOLLKOBU NMPON3BOAOHUX YCNVTA
32. ®UHAHCUJCKU NMPUXoaun

FopauHa koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2020 2019 FNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. peuemb6pa
MpousBogHe ycnyre 1.669.556 2.306.469 2020 2019
TpaHcnopTHe ycnyre 2.670.195 2.974.675 .
........................................................................................................................................................................................................... OuHaHCKWjCKM NpUXoAy — NoBe3aHa npasHa nuua
v 5831426 42A3216
44444 T e e - KypcHe pasnuke 1.158.564 1.115.121
3 oo 5 257650 b OBLETT
44444 T OO ) L EESTeSO e Mpuxoaw oa kamara 219.254 366.034
ThowKoaN cajmoa ) 0001
44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 lMprxoan No ocHOBY AMCKOHTa NOTpaxwuBatrba 38.345 -
PeKnaMa n MbONAraHaa 573,153 0B4.055
...................... p'q Ho6uum on pecTpykTympatba 3ajMoBa 53.673 149.827
ToOLUKOBI HCTOAKMBAMLE 918524 436.044
44444 AR MoauThare kypcHe pasnie 1.300.804 920.509
OcTane venvre 1441 308 L1770
yeny OcTanu duHaHcKjckn Nnpuxoam 4.416 11.638
12.661.812 15.605.920
2.775.056 2.563.129
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33. ®UHAHCUJCKUN PACXOOMUN

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

FopauvHa koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2020 2019
®uHaHCKjCKN pacxoamn — noBe3aHa npaBHa nuua
-KprHepasnMK61583073 .......................................... 1521899
_ OCTanM¢MHaHCMJCKMpa CXOA M ............................................................................... 295406 ............................................. 3 93887
PaCXOAMKaMaTa ................................................................................................... 1535086 .......................................... 1411282
HMCKOHTHyroquHMXO%Besa88078 ............................................ 147500
HMCKOHTnyropOHHMXnOTpa)KMBaH:a .................................................................................... - ............................................... 19261
HeraTMBHeKyPCHepasnMKe1184496 ............................................. 534113
EZZZE:;%:%:;L?‘SMTKy 3aBUCHWX MpPaBHWX NnLa 103.671 129.287
OCTan M ¢MHa H c MJCKMp a cxo FM .................................................................................... 27 l 3 5 ............................................... 2 1309
4.816.945 4.178.538

34. NPnxoaum o YCKIAHRUBAHA BPEAHOCTU OCTAIJE
MMOBWHE KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3

BUJTAHC YCIEXA

FNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2020 2019

Ykunpatee obesBpehera AyropoyHmx GUHaHCUjCKMX 88.363 16.502
nnacmaHa
Mpuxoam no ocHoBY BpeHOBaHa:
- cneundUUHNX 1 NoTpaXkmBaka Mo 0CHOBY NMpoAaje
(Hanomena 6) 131.947 90.688
- KpaTKOPOYHWUX MnacMaHa 46 -
- ocTanux noTpaxwmsawa (HarnomMeHa 6) 38.791 14.002

259.147 121.212
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35. OCTANU nNPuUxoau

loavwky nasewTaj 3a 2020.

FloauvHa koja ce 3aBpwmna 31. peuemMbpa

[obuum of npofaje HeMaTepujanHe UMOBMHE,
HEeKpeTHWHa, MoCTpojera N onpemMe

OcTanu npuxoamn

2020 2019
51.765 39.217
28.714 55.746
242.634 324.814
976.748 82.894
706.380 2.646
111.187 -
43.546 128.739
31 50
96.137 73.871
39.381 557.933
2.296.523 1.265.910

[IpHXOMIM 10 OCHOBY CMathetha 06aBe3a y U3HOCY Off
PCJ] 976.748 xubajia OGHOCE Ce Ha OTIIMC 0daBe3a 3a

KOje He IIOCTOjU 3aKOHCKY OCHOB 3a Il7Taharbe.

439



HWC pyna

36. OCTAJIN PACXOaU

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

FopauvHa koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2020 2019
ry6MLMOﬂnpoﬂaJeMaTepmana21560 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 2954
MaH:KOBM419137 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 660074
OTnMCHOTpa)KMBanaZSSSl ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7460
OTnMC3anMX651932 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 6 2523
. Pacxoau n o OCHOG y VCKMB u mea 6 peaHocmu ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
_HeMaTepMJa”HMXynarana(HaHOMeHa8)85447180004

- HeKpeTHWHa, NocTpojera 1 onpeme (HanomeHa 9) 704.637 252.102
-Sanmxa(HanOMeHalS) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5 6758 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8579 .
_OCTaneMMOBMHeSSSO ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 561
. - M H B eCTMLMOHMX . H ereTHM Ha (HaHOMeHa 9 ) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 8 290 .
OCTanMHenOMeHyTMpaCXOM541216 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 319355

2.085.221 1.868.685

37. NMOPE3 HA NOBUTAK

KomrioHeHTe nmope3a Ha ,JJ,'05HTZ

FlopauHa koja ce 3aBpwmna 31. peuemMbpa

2020 2019

Tekyhu nopes Ha Bo6uT 51.298 3.100.414
OnnomeHMnop%(HanOMeHa12) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
HaCTaHaKMmeaH:eanBpeMeHMXpaanMKa(1615695) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1432194
(1.564.397) 4.532.608
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loavwky nasewTaj 3a 2020.

[Tope3 Ha obuUT I'pylie Ipe onope3uBaiba Ce Pa3u-  HOM IIPOCeUHe MOHZAeprcaHe IOpecKe CTOIe Ha pe-
Kyje Off TeOpHjCKOT M3HOCA KOjU 1 HACTao MpUMe- 3ynTart ['pyme, Kao HITO je IpUKa3aHo:

FloguvHa koja ce 3aBpwuna 31. peuembpa

2020 2019

[fo6ut (CT'y6éuTtak) npe onopeanBakba (9.130.400) 21.129.010

Mopeckn pacxopg (npuxoa) no Baxkehoj fomahoj ctonu nopesa (15%) (1.369.560) 3.169.352
Efs::;;Tynpp:c?:;;:];jzecmxry6MTaKaMnopeCKMX CTonay ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 186376 159079
E¢eKamonope3ueabaHa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
ﬂpmxone Komcy Maysemw 3 Onope3MB aH:a ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ( 328081) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (640)
PacxoneKomceHen pmHaJyaanopeCKe CBpxe ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
e _nop%nnaheHyAHronM(50469) ............................. 74711
e _ OCTanMpaCXOﬂMKOIMceHenp M SHaJysaHOPBCKe CB pxe ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 128123 ....................... 1502341
OCTanmnopeCKmed)eKTM ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ( 68686) ........................ (312437)

(1.564.397) 4.532.608

EdekTnBHa cTona nopesa 0% 21.45%
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38. MNOTEHUUNJAIIHE U
NMPEY3ETE OBABES3E

EKOHOMCKO OKpyicerve y Penydnuyu Cpduju

T'pyma nocjuyje mpeBacxofgHO Ha TepUTopuju Pemny-
onke Cpbuje u 360T Tora je M3JI0’KeHa PU3UIMMa
MOBE3aHUM Ca CTatheM eKOHOMUje U (PUHAHCU]-
CKUM TP>RUMITUMA Pernydnuke Cpduje. IIpe maH-
IeMMjCKe Kpu3e, KpeIUTHU PejTUHT 3eMJbe OUO je
Ha HUBOY BB+ ca CTadMIHUM KypCOM HaI[OHATTHE
BantyTe. Pa3Boj naHpmemuje KopoHaBupyca (KOBU[,
19) TOKOM 2020. TOOUHE U Mepe IIpefy3eTe V Be3u
C TUM paJ¥ ClIpeyaBaiba Mpera KOpoHa BUpPYCHe
vHeKYje ToBOJe 0 HETaTUBHUX €KOHOMCKUX
nocnenuna. Braga Penydnuke Cpduje mpunpemu-
7Ia je ceT Mepa 3a ydIaskaBakhe OBUX HETaTUBHUX
yTHUIlaja ofjiaramkeM miahatha MOpecKUx odaBesa,
rpaHTOBa U KpeJWTHHUX apaH>KMaHa. CHTyaluja
Ha PUHAHCUjCKUM TP>KUIITHMA je TPEHYTHO CTa-
dunHa. OBO TOCIOBHO OKpY>KeHe MMa 3HaudajaH
YTUIQ] Ha MOCIOBamke U (PUHAHCUjCKU II0JI0KA]
T'pyme.

PyKOBOJICTBO IIpefiy3MMa HEOIXO[He Mepe Jia 0de3-
demy OfP>RUBOCT MOCTOBaba I'pyme. MehyTum, &y-
nyhe ederTe TpEHYTHE EKOHOMCKE CUTYAI[Hje TEIIKO
je mpefBUAETH, a TPEHYTHA OYEKMBarba U MpOLeHe
PYKOBO/ICTBA MOTY Ce Pa3/IMKOBATH Off CTBAPHUX pe-
3yJaTaTa.

3awmuma »usomHe cpeduHe

PyroBoficTBO ['pyIle je MPOLIEHUIO M U3BPIINUIO pe-
3epBHCame 3a 3alITUTY >KUBOTHE CpeinHe Ha JJaH
u3BeITaja y usHocy op PCJI 428.813 xusbaja (31. fe-
niemoap 2019.: PCII 509.129 Xubajja) Ha OCHOBY MH-
TepHe IMpOoLeHe 0 ycariameHocTH I'pyne ca 3aKOH-
CROM perynaTuBom Penydnvike Cpouje.

442

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

PykoBojicTBO I'pyme cmaTpa Aa, Ha OCHOBY Baskehe
3aKOHCKe peryiaTHBe TPOIIKOBY IOBe3aHU ca MU-
TamkUMa 3allITUTe SKUBOTHE CpeivHe HUCY 3Ha4yajHo
BUIIIM V OFHOCY Ha pe3epBUCcaHU u3Hoc. MehyTum,
Morvyhe je fja he HaBe[jeHN TPOIIKOBY 3Ha4ajHO pac-
TH y dyayhem reprofy y ciay4dajy fja 3aKOHCKa pery-
JIaT¥Ba I0CTaHe PECTPUKTUBHUjA.

Ilopecku pusuyu

[Topecku 3aKkoHM Perybrike Cpduje ce uecTo pasim-
YUTO TyMaye U MpefgMeT Cy yecTux u3meHa. Tyma-
yere II0PecKUX 3aKOHa Of CTPaHe IOPeCcKUX BiIacTu
Y OJJHOCY Ha TPaHCaKIvje ¥ aKTUBHOCTH ['pyme mory
ce pa3IMKOBATH Off TYMauera pyKoBoIcTBa. Kao pe-
3yJITAaT U3HETOT, TPAHCAKIIKje MOTY OUTU OCIIOpeHe
OJl CTpaHe MOPeCcKUX BIacTHU U I'pynu Mo>Ke SUTHU
ofpeheH momaTHU M3HOC MOpe3a, Ka3HU U KaMara.
[lepuof 3acTapenoCTH IopecKke odaBe3e je meT rofy-
Ha. [Topecke BIaCTM MMajy IIpaBa Aa oApeze Iaha-
the HEM3MUPEHUX 00aBe3a Y POKY Off TIeT TOUHA Off
KaJia je odaBe3a HacTana. PYKOBOJICTBO je ITPOLieHUIT0
Ha JaH 31. AerieMopa 2020. TofuHe fa je [pymna u3aMu-
pHia cBe Iopecke odaBe3e MpemMa Jip>KaBH.

KanumanHe obasese

Ha maH 31. meremdpa 2020. roquHe I'pymna Mma 3a-
K/byUeHe yroBope 0 HadaBIy HeKpeTHWHA, ITOCTPO-
jerba u onpeMe y usHocy of, PCJI 1.531.697 xubaga(31.
meniemobap 2019. ropuHe: PCI 2.809.071 xubany) U
pazoBe dylilerha ¥ UCTPakKuBatba Y U3HOCY 0off 57,89
munrona YCI (31. meriemdap 2019. roguHe: 56,89
MunroHa YCII).

Huje duimo ipyrux 3HauajHUX MOTEHIIUjaTHUX 00a-
Besa I'pyre.

39. OPYLWITBA IPVINE

Ha maH 31. mertembpa 2020. 1 2019. FOAMHE KOHCOTH -
JOBaHM (PMHAHCHUjCKU W3BEIITaju 00yXBaTajy MU3-

loavwky nasewTaj 3a 2020.

BelllTaje MaTUYHOT IPYINTBA U ciiefehnx 3aBUCHUX
IpYIITaBay 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY:

Vyewhe %

OpywTBO Op>kaBa Bpcta 31. peuembap 2020 31. peuembap 2019
rnocsopamwa
HWC MeTpon g.o.0., bara Jlyka bocha n MpomeT 100 100
XepueroBuHa
HWC MeTpon e.o.o.4., Coduja Byrapcka MpomeT 100 100
HWC MeTpon CPJ1, BykypewT, PymyHnja MpomeT 100 100
HWC OBepcuc, CT MeTepcbypr Pycuja OcTano 100 100
HadTtarac-HadTHu cepBucu Cpbuja VicTpaxkmBatbe n 100 100
n.o.o0., Hoem Capg npon3BoAHa
HTL HUC-HadTarac g.o.o., Cpbuja McTpaxvBame un 100 100
Hosun Capg Nnpou3BoAHa
HadTarac-TexHunuku cepucu Cpbuja NcTparknuBame n 100 100
[.0.0., 3peraHnH nponsBoAHa
gziJTarac—TpchnopT n.o.0., Hosn Cpbuja TpancropT 100 100
HWC MeTpon a.a., beorpag Cpbuja OcTtano 100 100
" MeTpon a.0.0. CapajeBo Bocrau [MpomeTt 100 100
XepueroBuHa
JapgpaH - HadTarac g.o.o. BocHawn WcTpaxusare n
100 66
Bara Jlyka XepueroBuHa nponsBoAHa
CeeTnocT byjaHoBaly, Cpbuja MpowmeT 51 51
MaHoH HadTarac Ko, Mahapcka McTpaxunBame un ) 100

ByavmnewTta

npov3BoaHa

ToKOM 2020. rOOUHE 3aBUCHO JpYyIITBO I[laHHOH
Hadrarac KT, BygumreniTa je TMKBUAWpaHo. Ta-
Kohe, 2020. roguHe I'pyna je cTekna AOOATHUX 34%

yoenay Jagpad HadTaracy.

UCTHUM.

Vuemthe rlacaykux NpaBa MaTH4He KOMIIaHHje Y
3aBHCHHUM JIUIVIMA je jeqHaKo ydenrthy y KaluTany y
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40. TPAHCAKUWJE CA
NMNOBE3AHUM NPABHUM

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn

I'pyna je y 2020. TOGWUHM U Y UCTOM II€PUOAY MpeT-
XOJHe TOJWHe CTyIala y MOCIOBHE OGHOCe ca CBO-

V rogrHaMa Koje Cy ce 3aBpIuie JaHa 31. Jeremopa
2020. ¥ 2019. ToJHe HacTane cy ciefehe TpaHcak-

loavwky nasewTaj 3a 2020.

LIMje ca NOBe3aHUM IPaBHUM JIMIIMMa:

J'IVILI,VIMA juUM IIOBe3aHMM IpaBHUM nIuIMMa. HajsHauajHuje
TpaHCaKI[Mje ca IOBe3aHUM IIpaBHUM JUllaMa y Ha- 3ajeaHnuka
Behuncku BracHUK JIpymTsa je actipom HedrT, CT BeJIEHUM IepHoiMa HacTaJle Cy 110 OCHOBY HadaB- ynarawa u MaTtuuHo 3aj£:::|?4:::
[eTepcdypr, Pycka defepanyja y uvjemM BIaCHUIITBY  Ke/UCIIOPYKe CUPOBe HadTe, HAPTHUX IPOU3BOJA U npuapyxeHa ApywTEO KOHTPONOM
. . wTBa
ce Hajasu 56,15% akuuja JpyiTsa. Ipyru akuuo- eJIeKTPUYHE eHepruje. i
. o . o
Hap 1o 6p01y aKnuja je PenyaHHKa Cp61/1]a ca 29’87 o FloguHa Koja ce 3aBpwuna gaHa 31. geueM6pa 2020. roguHe
aKLH/I]'a prI_HTBa JIOK Ce Ca MPEeoCTATUM JeJIOM Off Ha JaH 31. ;qu,eM6pa 2020. rouHe U 31. ,ueueMSpa ...........................................................................................................................................................................................................
13,98%, y BUACHUINTBY MABWHCKMX aKIJMOHapa, — 2019. TOMHE CTarbe CPEfiCTaBa i 05aBe3a Mo OCHO- O O e T ] e 557399
Tpryje Ha Beorpaickoj 6ep3u. ITAQO T'a3mpom mocemy- BY TPaHCAKIIMja ca ToBe3aHUM IIPaBHUM JIMIUMaA je OcTanu NocNoBHW NPUXOAN 7.364 - 1.237
je 95,7% axuuja Tasmpom Hhedpra, Kpajibit BIacHIK crenehe: Ha6aBHa BpenHOCTnpoﬂ aTep06e ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ (255403)
I‘pyne je Pcha (De'uepa]_u,[ja' ...........................................................................................................................................................................................................
TpolwkoBW MaTepnjana - (24.674.912) (996.914)
3ajegHunuka ynaratba un MatuuHo  Jlwua nop 3ajefHUUYKOM TPOLWKOBY NPON3BOAHMX yCayra (193.856) - (12.896)
npuapy>keHa ApylITBa APYLITBO KOHTPOMOM o L L
TpoluKoBM aMopTM3aumje - - (188)
Ha AaH 31. AeueM6pa 2020. ...........................................................................................................................................................................................................
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, HenDONaBEOAHM TROLKOBM ) 3118 28.316
Mpasgo kopuwhetba cpeacTasa - - s R T ( 444444444 ) ....................... ( ........... )
MHBecTUUMje v 3ajeiHVNYKa ynaraka 1.747.430 - - ®uHaHCKHjcKU NpUxoan - - 56
MoTpaxunBama No oCHOBY Npoaaje 1.462.469 - 184.531 DUHaHCKjcKU pacxoam - (295.406) _
HoTpaxuBana na cneLmbrmx nocnosa 86 i T3 L
........................................................................................................................................................................................................... OcTtanu npuxoamn - 6.475 -
OcTana noTpaxusama 4 - e
[lati asarcn ) ) 25095 OcTanu pacxoam - (50.164) (260)
[yropouHe obasese - (8.203.270) - 16.586.008 (25.017.125) (785.375)
 Kpatkopoure purancujcke obasese R A &4 . FoauHa Koja ce 3aBpwmna AaHa 31. peuem6pa 2019. roanue
MpuMmeHy asarcu (4.493) | 373
44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444 rlleXO,ﬂVl o npoﬂaje 19073‘529 - 592963
ObaBe3e 13 nocoBamwa (942.412) (3.204.199) (218,81 d)
2.263.284  (16.876.316) (6.968) O e B S
Ha pan 31. geuem6pa 2019. HabaBHa BpefnHocT npofaTte pobe - - (241.897)
Vnsectuunje y sajeannaka ynarawa LBSLIOL Tpowkoey MaTepujana - (51.345.851) (333.140)
MoTpasuBsarba No 0CHOBY Nposaje 1184.469 ) L00451
........................................................................................................................................................................................................... TpOLUKOBM ['IpOI/I3BO,qHI/IX ycnyra (198.691) - (1.708)
MoTpaxwuBaka 13 crneundUyHUX nocnosa 415.683 - e
[laTi aBaHcK _ _ 34.371 HenpownsBogHu TpoLLKOBK - (2.072) (95.959)
[yropouHe obasese - (13.673.582) (128) DuHaHCcHjcKu pacxoam - (393.887) (3)
KpaTKopque¢MHchmcr<eo6aae3e ........................................................... I (5469432) ............................................ (159) OcTanu npuxoau - 40.230 -
MpuMbeHn aBaHcKn (3.782) - ()
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, OcTanu pacxoam ) (111.235) (593)
Ob6aBese 13 rnocriosara (1.208.375) (10.500.427) (543.563)
2.239.096 (29.643.441) (409.030) 18.883.693  (51.812.815) (80.337)
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Haj3HauajHuje TpaHCaKIlyje U canfa ca Ip>KaBOM U JPYIITBUMa Y AP>KaBHOM BIIaCHUIITBY: 3ajeaunuka ynararwa u

npuapy>keHa ApywTBa

OcTtann

3ajepHuuKa ynaramwa

U Npupgpy>keHa gpywTtBa Ocranu FoauHa Koja ce 3aBpwuna aaHa 31. geuem6pa 2020. roanHe
Ha pan 31. geuem6pa 2020. roguHe

. nompamuemba _ npe UC npaeKe Gpea H Ocmu ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
e . - XM ﬂ neTp OxeM Mla ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 14 61095 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _ .
e .pr]arac_ ..................... 256036
e .Ampcpmua_ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 87447
0608636 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
‘‘‘‘‘‘‘‘ .anneTpoxeMma(942412)- . coomarae _ S,
‘‘‘‘‘‘‘‘ .Cp6marac -(302531) \c.co270a - vepaas
OcmaneramKopquewaGese ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Fosma woin oo saamaa Ao 31, AoemGna 2015, rommme
‘‘‘‘‘‘‘‘ .xmnneTpoxeMma(Sssz)_ P

515.151 40.952 « XU MeTpoxemuja 19.070.224 -
Hap‘aﬂslAeueMspaZ()lgrOAMHe ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . coomaras _ e
nompamuemba_npeucnpaBKeBpeaH ocmu ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . b o _ oaaa
‘‘‘‘‘‘‘‘ .anneTpoxeMma1183648- .
‘‘‘‘‘‘‘‘ .Cp6marac-418784 . A e o801 )
‘‘‘‘‘‘‘‘ AMPCp6ma_371395 . oo _ 012550
O6aee3e ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - c.630.821

+ XM Tletpoxemuja (1.208.375) - TpaHcaKIMje ca APYIITBMMA V AP’KaBHOM BIacHM-  ca XUII [leTpoxeMuja YR/byUeHe Cy Y KOJIOHU 3ajeli-
‘‘‘‘‘‘‘‘ .Cp6marac_(361934) MITBY Haj3HAYGjHIIMM AETOM Ce OFHOCE Ha TPOTAy HHMKA YTATarba H IPUPYIKEHa ApYIITEa Y HATOME-
........................................................................................................................................................................................................... Ha(pTHI/IX IIpOM3BOJA Ha dasu IIeHa U yCJI0OBa KOjPI ce HH 3a I[10Be€3aHa IIpaBHa JIUIla.
Ocmarne kpamkopoyHe obacese MIpUMeRYjy U npeMa Tpehum nunuMa. TpaHcaKiyje

e .XMHHETpoxeMma(3064) ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ -

(27.791) 428.245
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HakxHade Kby4HOM PYRO600CcMeYy

Ha mau 31. meriemdpa 2020. 1 2019. rofute I'pyia je
npusHana PCI1 997.434 xurbage U PCJ 943.715 Xuiba-
Jla, peclieKTUBHO, Kao KOMIIeH3allyje KIby4HOT py-
KoBojicTBa (CeHepanHy OUPERTOP, WwiaHoBU Ofdopa
IuperTopa, Ogdop CKRYIIIITUHE aKI[MOHapa, CaBeTo-
nMaBHU oidop u CerpeTap [pyiiTea). KIbyuHe HaKHa -
[ie YKIbYUYjy 3apasie, DoHyce U fpyre JOIPUHOCE.

41. VYCAINMALUEHE
MOTPAXXUBAHA U
OBABE3A

V criIafly 3a 3axTeBUMa 3aKOHa O PauyHOBOJCTBY,
T'pymna je U3BpIINIIA yCariallekhe CBOjUX MOTPaKU -
Baiba U 0OaBe3a Ca KyIIMMa U [[odaB/bayrMa Ipe
npunpeMe (pUHaAHCUjCKUX W3BelITaja. I'pyna HeMa
MaTepUjamHo 3HaUajHUX HeycarlallleHUuX MOTPasKU -
Balba U 00aBe3a.

42. OONrAhAJUN HAKOH
OATYMA BUJIAHCA CTAHBA

Huje 610 MaTepHjalHO 3HaYajHUX Horahaja HaKOH
JaTyMa duiaHca cTamba.

YV 063up cy y3eTH cBU Aorah)aju HaKoH IaTyMa U3Be-
[ITaBakha HAaCTaIU HAKOH 31. flerieMopa 2020. TOfIuHe
[I0 9. MapTa 2021. TofiuHe, KaJla Cy 0BU KOHCOIUJI0-
BaHU (HUHAHCHjCKM U3BEIIITAju 0JJ0OpeHM!.

e OuHaHCHjcKM n3BeLUTajn




HWC lpyna o OuHaHCKjCKW M3BeLTajun

M3BewTaj o nnahawunmMma
ayToputeTMMa BNacTMm

3a roguMHy Koja ce 3aBpwiuna
Ha gaH 31.12.2020. roguHe

450

YnaHOBU 39. U 40 3aKOHA O PauyHOBOACTBY (,,Ciy-
>KOeHU TacHUK”, &p. 73/2019) HaNayKy [a APYIITBA
071 jaBHOT MHTepeca Koja MO0CIyjy YV eKCTPaKTUBHO]
WHYCTPUjU WIN CeUM MPUMApPHUX IITyMa cacTaBe
¥ 00jaBe M3BEIITaj OHOCHO KOHCOIUIOBAaHU 13Be-
mITaj 0 IahakyMa ayTopyUTeTUMa BlIaCcTH Ha TOAY -
LIE-0j OCHOBH.

UHdopmaumje o npunpemm
N3BewTaja o nnahawnmMa
ayToputeTMMa BNnacTm:

IIpaBHa IUIIa KOja Cy IpeAMeT
HU3BelITaBamba

V ckimagy ca 3akoHOM O pauyHoBopacTBY HUC a.m.
HoBu Cap je, Kao IpaBHO JIHIle KOje IIOCIyje y
ob/acTy eKCTpaKTUBHE UHAYCTPUje, Y 00aBe3u fa
NIpUNIPEMU KOHCONMJOBAaHU M3BelITaj o Ilaha-
EbUMa ayTOpUTEeTHMaA BJIAaCTU 3a CBaKy 3aBpIIeHY
II0CJIOBHY TOAUHY, KaKo 3a HMC, Tako 1 3a CBa be-
roBa 3aBHCHA OPYIITBA (Koja MOCIYjy V eKCTpaK-
TUBHOj UHAYCTPUjU) Koja cy IpeJMeT KOHCOIUAa-
nuje KoHconupgoBaHux GUHAHCHjCKUX U3BeIITaja
HUC I'pytie.

Inahamwa yKbyuyeHa y U3BelITaj 0
mwrahamyMa ayTopUTeTHMAa BIacTHU

CBa mwraharba HUC I'pyne ayTopuTeTHMa BJIaCTH, U3-
BpIlIeHA TOKOM HaBefleHe ITOC/IOBHe TO[[UHe, 3a Je-
JIATHOCT KoOja YK/bY4Yyje UCTPaKUBame, TPaKebe,
OTKpUBaibe, pa3Boj U Baljerbe yIiba, CUPOBe HadTe U
MIPUPOJHOT raca, METATHUX PY/a, pyZa 000jeHUX Me-
Tajla, OCTAJI0 PYyAapcTBO Y Baheme KameHa, I1ecKa,
IJIMHe, TUbYHKA ¥ JIP. IPUKa3aHa Cy Y OBOM M3BeITajy.

[Inaharbe, y CMUCITY OBOT 3aKOHA, IIPEACTaB/ba U3HOC
Koju je tahew, 610 y HOBILY, podH, ycayraMa Ui

loavwky nasewTaj 3a 2020.

IpaBMMa 3a aKTUBHOCTU MIPaBHUX JIMIIA KOja JIenyjy
Y eKCTPAaKTUBHOj MHAYCTPUjU U HaBU Ce CEUOM IIPH -
MapHUX IIyMa.

Bpcte mrahamba Koja cy npepmeT oBor Vi3BeriTaja cy
cnegehe:

IIpaBo Ha npousBOAKY — IIpaBO Ha NPOU3BOLELY
VKJbyuyje y[eo IPOM3BOJEbe KOjU Y MU3BeIITajHOM
Iepriofly Ipunafa Ap>kaBu. OBo mrahame ce 1o 1pa-
BwIy Iutaha y HaTypu. V okBupy HUC I'pyne HuUCY
npeHTU(PUKOBaHa 0Ba Iahama.

ITope3 Ha IPUXO]], IPOU3BOALA MIH JOOUT IIpaB-
HUX JIUIIA, UCK/bYYyjyhu nmope3e Ha IOTPONIEY Kao
IIITO je ITOpe3 Ha JI0JaTHY BPeHOCT, II0pe3 Ha Jl0-
xofiak rpahana nnm akiuse — YV M3BemTajy o rma-
harbuma ayTopuTeTHMa BJIacTU YK/by4deHa Cy CBa
wiaharba Koja ce OfHOCE Ha II0pe3 Ha JOOUT U 1ope3
Ha npousBofmy. [I1B, akiy3e, Kao ¥ 1ope3 Ha UMO-
BUHY HHUCY IIpMKa3aHU y 0BoM I3BemiTajy. Takohe,
UM HUCY 00yxBaheHa Hu 1aharba 10 0CHOBY HaK-
HaJja 3a 3allTUTY >KUBOTHE CpefjuHe.

MoBnactune — 0dyxBaTajy rmaaharka Koja ce ofHOCe
Ha IuTahatba Ha Me pyJgHe PeHTe.

JuBupeHpe — CBe AUBHJeHe Koje cy ucinaheHe
Penydnuuu Cpduju, ocuM JUBUEHIU KOje CY HC-
wiaheHe 110 OCHOBY IIpaBa BIaCHUINTBA U3 00MYHUX
aknuyja. Y oksupy HUC I'pynie HUCY MIeHTU(DUKOBaA-
Ha oBa I1ahama TOKOM 2020. TOIUHeE.

BoHycH 3a MOTHUCUBaIbe, OTKPUBAIbe U TPOU-
3Bofitby — OBUM cy odyxBaheHe ucIIaTe 3a doHyce,
Koje ce ucmutahyjy HaKOH MOTMHMCHBAaKha CII0pa3yma
WIM YyroBopa WIN KaJja ce IIporjalllaBa KOMepIU-
jasiHO OTKRpUhe WX je TPOU3BOAIbA 3aII0UesIa Uil je
MIPOM3BO/tha AOCTUIIIA IIPpeKpeTHUILY. TorOM 2020.
rofivHe HUje SUII0 OBaKBe BpcTe Miahatba.
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HakHajie 3a nuIleHIle, HAKHaZle 3a HajaMm, yla3He
HaKHaZle U OCTajle JIHIleHIle U/UIKA KOHIlecHje -
ObyxBaTajy HaKHajie U pyTe N3HOCe KOju ce m1ahajy
Kao HaKHafa 3a CTULIabe J03BoJIe 33 IPUCTYII HEKOj
0071aCTH Ife ce M3BOJje eKCTPAaKTUBHE aKTUBHOCTH.
ATMUHHCTpPaTUBHe TaKce Koje HUCY II0CeSHO IoBe-
3aHe Ca eKCTPaKTMBHUM CeKTOPOM WM NPUCTYIIOM
eKCTPaKTUBHUM DeCypcuMa Ce UCKIbY4Yjy. VICKbY-
4JeHe Cy U U3BpIIIeHe yIITIaTe Y 3aMeHY 3a yCiIyre Koje
npy>ka Biapma. YV oksupy HHC I'pyne HUCY UAEHTU -
¢uKoBaHa 0Ba IIaharmka TOKOM 2020. TOJIHHE.

Ilmahama 3a yHampeheme wuHpacTpyKTYype -—
YK/bY4Yjy [iIahaiba 3a pa3Boj 1 OOOJbIIIAEEE TIOKAJIHE
WHQPACTPYKTYPe (ITyTeBM, MOCTOBU WJIU SKeJIe3HU -
11a), OCMM Kafia UH(PPACTPYKTYPa CIYKU UCKIBYIUBO
3a onepaTuBHe cBpxe. He yrbyuyjy ce riahama of
MPYIITBEHOT 3HaYaja (M3Tpajikba IIIK0JIA U HOTTHUIIA).
ToROM 2020. TOJJUHE HUje §1T0 0BaKBe BpcTe Maha-
may okBupy HUC I'pyme.

I/IBBEH.ITaj 0 mi1ahambuMa dyTOpUTETHMA BJIACTU

yK/byuyje miahama Beha o1 100.000 EVP y IUHapCKOj
MIPOTUBPETHOCTH.
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AyTopuTeT BIacTHU
VKyItaH U3HOC IIpeMa BpcTH Itahama

AyTOpUTET BJIaCTH, Y CMHUCIY OBOT 3aKOHa, je dUito

] Mnahawa MoaBo Ha Mnahamwa 3a
KOJY HAallMOHATTHY, PETMOHATTHY WJIN JIOKATTHU OPTraH no seM/bamMa n ougBo " Mopeau MoBnactuue [OuBupeHpe BoHycu HakHapat! yHanpebeme
BiacTu Penydnnke Cpduje, ApskKaBe WIaHUIE WU P Aty MH$pacTpyKType
Tpehe 3emrbe. To YRIbYUYje U OfieTberbe, areHITNjy UIn P e
NIpYBpENHO OPYLUITBO KOje KOHTPOJIUILE Taj OpraH Cpbuija @ L0 SOz o © o o
BIIACTIL V CMUCIIV ODDENABa WIAHA 20. M AO. BAKOHA O L

y Yy ORpeR 39 4 AHrona 0] 51.395 0 0 0 0 0
paquoBoHCTBy. ..........................................................................................................................................................................................................
BocHa n
0] 0 0 0 0 0 0
XepueroBsuHa
l'IpojeKaT PyMyHwuja 0 (o] 22.373 0 6] (o] (o]
VKynHo 0O 1.162.365 927.384 (o] (o] (o] (o]

[IpojeRaT ImpefCcTaB/ba ONepaTUBHE aAKTHUBHOCTU
Koje ¢y ypeheHe jeIHUM YTOBOPOM, TULIEHLIOM, 3a- 1 HakHade 3a nuyeHye, HakHade 3a Hajam, yaa3He HaAKHAde U ocma’e auyeHye u/uiu KoHyecuje

KYIIOM, KOHIIECHjOM WIN CJIMYHUM CIIOPa3yMOM U PCI
y 000
YMHM OCHOBY 3a Iutaharbe obaBe3a Mpema ayTOpH-

TeTHMA BIIAaCTU. YKOJIUKO je BUIIle TaKBUX YyroBopa naharsa MIheMa aVTODHTeTHMA BIACTH
3HauajHo MehycodHO MoBe3aHo, OHAA ce CMATPajy P yrop
jemHMM MIPOjeKTOM.

Cpbuja

Mnahamwa 3a
Mopeau Moenactuue [OuBugeHpe BoHycu HakHapga! yHanpeheme

nHpacTpykType

Mnahawa MpaBo Ha

BaJIYTa H3BeEIITaBdbd npousBoAkby

CBM M3HOCH KOjU Cy HaBe[eHU Y oBoM M3BelITajy MwHucTapcTBo
duHaHcKja
WCKa3aHM cy y guHapuma (PCI). Vnpasa sa - - 905.012 = = = =
Tpesop
MuHncTapcTBo
duHaHcwja,
[Mopecka
ynpasa, ) . . . i )
LleHTap 1.110.970
3a Benmke
nopecke
06Be3HNKe

YKynHo 1.110.970 905.012

1 HakHade 3a nuyeHye, HakHade 3a Hajam, y1a3He HaAKHade U ocmaine auyeHye u/uiu KoHyecuje y ooo PCI]
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AHz20n1a

NMpaBo Ha
NpPoOu3BOAHY

Mnahawa

MwuHncTapcTBo

YKynHo

o OuHaHCHjcKM n3BeLUTajm

Mnahamwa 3a
yHanpebemwe
MHPpacTpyKType

Mopeau MoBnactuue [AuBupeHpe BoHycu HakHapa!

51.395 -
51.395 -
yooo PCJI

1 HakHade 3a auyeHye, HakHade 3a Hajam, ya3He HaKHade U ocmae auyeHye u/unu KoHyecuje

PymyHuja

NMpaBo Ha
NpPOu3BOAHY

Mnahawa

HAMP
HaumoHanHa
areHuuja 3a
MUHepanHe

pecypce

YKynHo

1 HakHade 3a auyeHye, HakHade 3a Hajam, ya3He HaKHade U ocmane auyeHye u/unu KoHyecuje

IInahamba 1o nnpojekTHMA

AHzona

Mnahawa

AHrona bnok3

VKynHo

1 HaxHae 3a nuyeHye, HaKHade 3a HAjam, yd3He HAKHAde U ocmase AuyeHye U/unu KoHyecuje

MpaBo Ha
NpPou3BoOALY

Mnahawa 3a
yHanpebemwe
MH$pacTpyKType

Mopeau MoBnactuue [AuBupeHpe BoHycu HakHapa!

22.373

y 000 PC[I

Mnahawa 3a
yHanpebewe
UH$pacTpyKType

Mope3u MoBnactuue [AuBupeHpe boHycu HakHapa'!

51.395 =

51.395

yooo PCJI
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OBWM M3jaB/byjeMO fa cy npemMa HalleM Hajbo/beM casHakby, roanLLHK
3 Ol bUHaHCM|CKN M3BeLLTaju cacTaB/beHM Y3 NMpUMeHy oaroBapajyhmnx MehyHapoaHux
® cTaHOapaa duHaHCKjCcKOr n3BelUTaBaha, Kao 1 Aa cy nsapaheHn y cknagy ca
3akoHoM o padyHoBoacTBy Penybnunke Cpbuje (,Cny»xbeHn rmacHuk PC” 6p.

° 62/2013, 30/2018 n 73/2019 - gp. 3aKoH), KOj\ 3axTeBa Aa PUHAHCU|CKMU
M 3J a Ba n M L||a n3BeLUTaju bygy NpunpemMrbeHn y cknagy ca ceum MCOW, kao 1 nponuncmma
n3patmm of cTpaHe MuHucTapcTBa duHaHcuja Penybnmke Cpbujet n na najy
NCTUHUTE N 06jeKTMBHE MoJaTKe 0 MMOBUHK, obaBe3amMa U GUHAHCK]CKOM

Olﬂl ro B O H M X Monoxajy 1 nocnosaty, 4o6MLMMa U FyBULIMMaE, TOKOBUMAE FOTOBUHE U
NpoMeHaMa Ha KanuTasy jaBHor ApyLITBa, yKiby4yjyhn n gpywTea Koja cy
yK/byyeHa y KOHCOMMOoBaHe M3BeLLTaje.
-
(] A5 vy
N3BELLUTA)a Wiy

N Qo ——

for

Kupun TjypaemeB
reHepaaHU JUPEKTOP
HUC a.n. HoBu Cap,

1 Hmajyhu y eudy pasnuke usmely ose deée pezysnamusee, 08u 200utlitbu pUHAHCUjCKU uzsewmaju odcmynajy 00 MCQOU y cnedehem:

- I'pyna je puHaHcujcke ussewmaje cacmasunay opmamy nponucaHom o0 cmpare MuHucmapcmea puHarcuja Penydnuxe Cpouje, Koju Huje
y cknady ca 3axmesuma MPC 1 — “IIpe3eHmayuja ¢puHaHcujckux uzsewmaja“.

- ,BaubunaxcHa cpedcmsa u obasese* cy npukasaxa Ha odpacyy dunavca cmarea. Ose cmaske no decpuHuyuju MCOU He npedcmasmvajy HU
cpedcmea Hu obase3e.
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4.01

e [Tpunosn

OnwtTMm nopgaum o HAC a.n.

HoBu Cap

MocnoBHO uMe:

MaTunuHm 6poj:

[pylwiTBO 3a peBU3Wjy Koje je peBmanpano nocnefrwu GUHaHCHjcKn
naBellTaj (o4 31. neuembpa 2020. roguHe):

OpraHn3oBaHO TPXWLLUTE Ha KOjeM ce Tpryje akunjama
HWC a.n. HoBu Cap:

HUC a.an. HoBu Cap,

20084693

KIMI™ 0.0.0. Beozpad
Bynesap MunyTtuHa Munarkosuha 1J
11070 beorpag

Beorpaacka 6ep3a a.a. beorpan
OMnaguHckmx 6puraga 6p. 1
11070 Hoswu beorpag
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PeyHukK

CkpaheHuua

loavwky nasewTaj 3a 2020.

3Hauewe

TpO,ElI/IMBH3VIOHaﬂHVI

As low as reasonably possible
Konwvko je pasyMHO n3BoA/bLMBO

American Chamber
AMepuyka npuBpeaHa KoMopa

National Agency for Mineral Resources,
PyMyHCKa HaLMoOHanHa areHuuja 3a MrHeparnHe pecypce

Bulgarian Petrol and Gas Association
Byrapcka HadTHa 1 racHa acouujauuja

Codex Alimentarius Commission/Recommended Code of Practice
Komucuja Codex Alimentarius-a/MpenopyyeHun kofekc npakce

Capital Expenditures
KanutanHun nagaum - nHBecTuumje

Continuous Emission Monitoring System
CvcTeM 3a KOHTUHYMpaHo npahetse eMncuja

Central European Free Trade Agreement
LleHTpanHoeBpomncKn yrosop o cnobofHoj TProBUHM

Certified Financial Analyst
CepTudurKoBaHM GUHAHCU]CKN aHanUTUYap

Computerized maintenance management system
KoMnjyTepcku cnuctem 3a ynpasrbake ofpXKaBateM

Contractor Safety Management
YnpaBmane 6e3benHowhy nssohaua

Delayed Coking Unit
MocTpojere 3a OAN0XKEHO KOKCOBaH-€

Energy Information Administration
EHepreTcka nHdopmaTmBHa cnyxba

Energy Management System
CvcTeM MeHaLIMeHTa eHeprujom

463



HWC pyna

e [1punosu

loavwky nasewTaj 3a 2020.

CkpaheHuua 3Hauemwe CkpaheHuua 3Haueme
ETBE Etil tert-butil etar LSP Leading Safety Performance
........................................................ Lost Time Ity Froauency
E
EPCm ngineering, procurement, and construction management LTIF MHASKE yIeCTaN0CTM NOBPeaa
YnpaBrbate UHXetePUHroM, HabaBKOM N N3rpafHOoM
EPS Earnings per share - 3apaga no akumju
EUR Espo
............................................................................................................................................................................................................ VEA Master of Business Administration;
(EURIBOR PP T KM AT CTOMI8 e MacTep ynpae/barba nocnosatsem (akapemcka TMTyna)
Fcce Fluid catalytic cracker MHC/DHT KoMmnnekc 3a 6naru xuapoKpekuHr n xuapoaopany
KaTaﬂI/lTVILIKVl erKep ¢ﬂyl/|ﬂa ............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................ Management of change
Fic Foreign Investors Council MoC YHpaBgrbaH;e I'IpOMeHagMa
CaBeT CTPAHUX MHBECTUTOPA e
...................................................... MW Mera BaT — MepHa jeAMHULA 33 eNEKTPUYHY SHEPrUjy
FMECA Failure modeyeﬁ:ects and cr|c|ca[|ty ana[ys|s ............................................................................................................................................................................................................
...................................................................... WA Management walk around
HAZID Hazard Identification Study 06vnasak onepaTUBHMX NloKaLUWja of cCTpaHe MeHalMeHTa
CTyavja nOEHTUOUKALMIE OMACHOCTI
T A R Mwe EneKTpMUH MEraBaT - Mepa POMBEAEHE ENeKTPUHE SHeprije
HAZOP Hazard Operational Analysis
..................................................................................... MWh Mera BaT 4aC — MEepHa jeAVHNLA 33 ENeKTPUIHY eHEpritjy
HDS anponecyn¢ypmgaumla ............................................................................................................................................................................................................
S N, AsoT
. High Pressure Acid-gas Capture Technology L
HiPACT . . . .
3app>kaBatse ,KMCENOT, raca NPYMMEHOM TEXHOMOMMje BUCOKOT MpUTUCKa NALED National Aliance for Local Economic Development
............................................................................................................................................................................................................ HaumoHanHa anujaHca 3a MOKaNHM passoj
HUMAN FESOUICES
HR .
Ibyackun pecypcu NO, HaTpujym-okcnam
HSE Health, Security and Enviroment OCF OnepaTVBHM HOBYaHW TOK
3ApaBIbe, 6E3BEOHOCT M OKOMMHA
............................................................................................................................................................................................................ OHSAS OCCUpatIOnal Health and Safety Standard
S T PR CU T M Y DB oAt Crannapa 6e36eAHOCTY Ha pagy
mtegrated Pollution Prevention and Gontral I L
IPPC Operating Management System
.................................................. VirTerpucario cnpevasaree u konTpona sarabera oms CucTeM onepaTMBHOT MeHauMeHTa
IS0 L;\t(]a:)rnatlonal Organization for standardization; . opEC Organization of petrol export countries
..................................................... D A P 8 T A OpraHnsauvja 3emarba M3BO3HMLA HadTE
IT Ivrlwformatlon technologies ) OPEX Operational Expenditure
H¢OpMauM0HeTeXH0”Oere ............................................................................................................. OnepaTVBHWN TPOLLKOBM
IVMS I(?—Vehlcle Monitoring System o8y Price/Book Value
.................................................... MCTEMMOHMTOPMHraBOSMHa LleHa akumnje/KrwurosoacteeHa BpeaHOCT
M Kanowetab e Price/EPS
KM KoHBepTMbunHa Mapka — BanyTa bocHe n XepuerosuHe LleHa akumnje/EPS
KPI Key Performance Indicators; RAG Red, Amber, Green
Krby4YHM nokasaTerby NocnoBaka LipBeHo, )xyTo, 3eneHo
KRI Key risk indicator RAR Road Accident Rate .
Krby4Hn nHanKaTop pusmka MokasaTer 6poja caobpahajHux Hesroaa
kw Kuno BaT — MepHa jeanHWLa 3a eNeKTPUYHY eHeprujy RCM Reliability-centered maintenance
............................................................................................................................................................................................................ Onpxasarba Ha 6aau Noy3AaHOCTM
oTC TpeHVIHI' cumynaTop 3a 06yKe OMEPATEPA e L
............................................................................................................................................................................................................ ROA Return on Assets
HIBOR P D T KM AT OO e Crona npuHoca Ha ykynHa cpeacTsa
oI Lockout-tagout besbearocHa MPOUCAYPA | ROE Return on Equity
LPG Liquefied petroleum gas CTtona npuHoca Ha kanuTan

TeuHn HadpTHM rac
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CkpaheHuua 3Hauemwe CkpaheHuua 3Hauewe
PCO Cpncku guHap 3HAO 3ajegHnLa He3aBUCHMX ApxaBa
SEVESO OsHaka anpekTuBe y obnactu HSE 3on 3aKoH 0 3alWT1TK 04 NoXkapa
SMSB Safe Mind Safe Body UK MHBecTMumoHn Komurer
50 MO O O e uc VicTpaxueauka cTaHULa
SRU Sulfur Recovery Unit ucyp MHTerp1caHu cucTeM ynpasibaka pusnuUmMMa
ﬂOCTpO]eH::e 3a 06HOBy CYMIIOPA L e L
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ JAL JaBHO aKLMOHAPCKO APYLITEO
STEM Science Technology Engineering and MathematiCs
Hayka, TexHonoruja, MHekepcTBo U MaTeMaTUKa Jn JaBHo npepysehe
suUv _.?port utility vehicle nnu suburban utility vehicle K.¢p.m. [pywTBO ca orpaHuYeHoM oAroBopHoLuhy
BPEHCKM AYTOMOBIVN
............................................................................................................................................................................................................ KB KBaJ'II/Id)VIKOBaHVI
TVGU TeLUKO BaKyyM racHo yrbe ............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................ K3K KOMVICVIja 3a SaLUTI/ITy KOHKypeHLI,VIje
TWh Tepa BaT UaC — MEPHA JEAMHULLA 33 ENIEKTPUUHY BHEPTUIY
............................................................................................................................................................................................................ Knr KOanMMOBaHM I'IpMpO,ElHVI rac
UHF Ultra high freQUENCY
YnTpaBucoka ¢pexkBeHUMja JIHI Liquefied natural gas, TeuHn npupoaHu rac
UPS Upstream mun MunuoH
usD AMepuykn gonap mapo Munwnjapga
USD/bbl [onapa no 6apeny MMo MebyHapoaHu MoHeTapHW GoHA
VHF Very high frequency MP MarucTap
Bpno BMCOKa ¢peKBeHLlV|ja ............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................ MPC MebyHapO,D,HVI paquOBOﬂ,CTBeHM CTaHJ:lapJ:l
a a o AKL',MOHapCKO ,upyLI.ITBO 3a OCMrypaHDE ............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................ MPn MMHMMaﬂHVl pa,El,HI/I nporpaM
Aﬂ unu a.a' AKL',MOHapCKO .upyLI.ITBO ............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................ MT u cn MaTepMjaﬂHO'TeXHMLIKa " CepBMCHa I'IO,D,pUJKa
54N BPYTO APYLITBEHM MPOUSBOG
............................................................................................................................................................................................................ MTC” u KM MaTepVIjaﬂHO-TeXHVNKa n CepBVICHa I'IO,D,pLLlKa n KanuTanHa |/|3rpa,E|,H:a
EJP MaKeaOHuja EVIBLua ]erCﬂOBeHCKa perly6]'II/IKa MaKeﬂOHM]a ............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................ HAMP HaLLMOHanHa aI'eHLlea 33 MMHepaJ‘IHe pecypce
BJ BanOraCHa je,El,VIHI/ILI,a ............................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................ HATO North Atlantic Treaty Organization/North Atlantic Alliance
B Aot Oprakusaunja CesepHoaTnaHTcKor criopasyMa/CesepHoaTnaHTCKu cases
M B O T L e HBC Haponwa Ganka CpGuje
B B oK Ty I M e HK HexsanngukosaHy
B B8 Ty e Ol e HMA HanoronasHo-MeToA0NOWIKa I0KYMEHTa
rBE rpaHVI‘-IHe BpeagHoCTn eMVICVIje HC Hwyka CTpy4Ha cnpema
rmH JAL ,MacnpoMm wedTt” HI HadTHO nomse
rnmm [eonolKo-TexHoNoLWwKe Mepe HTU HayuHo TexXHUUKM LeHTap
A00 unu d.0.0 [pylwTBO Ca orpaHnYeHoM ofroBopHoLhy OAL OTBOPEHO aKLMOHaAPCKO APYLITBO
B e oKD YK e oA On6op AvpekTopa
e.0.0.0 JeAHounaHo ApyLITBO ca orpaHnYeHoM oAroBopHoLhy 000 unu o.o0.0 [pylwTBO Ca orpaHnyeHoM oaroBopHoLhy
EY EBponcka yHuja OlEK OpraHusaunja 3eMarba U3Bo3HULa HadTe
EYETC EU Emissions Trading System, CucTtem TprosuHe emucujama EY OCA 0Op6op CKynTUHe aKLUMoHapa 3a HaA30p Ha[ NOCNOBakeM U MOCTYMKOM M3BeLITaBakba
XKI/An XKIM-xenesHnuko nyHunuwite, Al-ayTo NYHUAULITE aKU'MOHapa'D'pyLUTBa ..........................................................................................................................

3A[0 3aTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLITEO OC K OTnpemMHa cTaHuua KuknHga norme
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4.03

KoOHTakKTu

CkpaheHuua 3Hauemwe

ow OcHoBHa WwkKona

HUC a.n. Hoeu Cap Ycnyre ogHoca ca MHBeCTUTOpUMA

e-mail: office®nis.eu e-mail: Investor.Relations@nis.eu

HapogHor ¢poHTa 12 HapopgHor ¢poHTa 12
21000 Hosu Cap 21000 Hosu Cap, Cpbuja

(021) 481 1111
CekTop 3a nocnoese
XUuro. Xneana MuneHTnja Monoswuha 1 P
11000 Beorpan ca MatbWHCKUM aKuMoHapuMa
(011) 311 3311

e-mail: servis.akcionara@nis.eu
HapopgHor ¢poHTa 12

21000 Hoewu Capg, Cpbuja
WHo cepeuc: (011) 22 000 55
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