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Cegnwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

§
Ha paH 31.12. 2020. roguHe
- y xurbagama guHapa -
W3HoC
Fpyna n
payyHa NO3ULINMJA Aor HanomeHa 6poj - DETXOAHAIONHHA
, padyH Tekyha roauHa Kpajise cTame MoyeTHO cTake
31.12.2019. 01.01.20109.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMICAHU A HEYNNNAREHU
00 | kAnKUTAR 0001
B. CTAITHA UMOBUHA (0003 +
0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 3.340.597 3.447.453 3.475.454
I. HEMATEPUJANHA NMOBWHA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 0003 35.678 61.543 94.349
16
+0009)
0104 |1 Vnaraway passoj 0004 25.121 54.138 87.642
neo 019 | ™ ' ' '
011, | 2. KoHuecwje, maTteHTn, nuueHLe,
012 n | pobHe n ycnyxHe mapke, codtBep 1 | 0005 1.608 1.806 46
neo 019 | octana npaea
013 m
€0 019 3. l'ygsun 0006
014 u 4. OcTtana HematepujanHa MMOBUHa 0007
neo019 | v
015 wu | 5. HemaTtepujanHa umoBuHa y 0008 8.949 5.599 6.661
neo 019 | npunpemun
016 n | 6. ABaHCK 3a HemaTepujanHy
0009
aeo 019 | UMOBUHY
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0010 17 3.148.248 3.215.950 3.045.818
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,
021wmn | 1. 3emrbuwTe 0011 622.364 622.744 518.526
neo 029
0221 | 5 FpahesuHcky o6jekTy 0012 2.011.184 2.048.229 1.775.894
neo 029
023 3. MocTpojera n onpema 0013 443.922 480.702 523.133
aeo 029
024 n 4. VIHBECTMUMNOHE HEKPETHUHE 0014 37.452 37.114 165.481
neo 029
025 wn | 5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTpojeH-a
0015
neo 029 | n onpema
026 1 | 6. HekpeTHunHe, NoCTpojera U 0016 33.326 27 161 61.784
Aeo 029 | onpema y npunpemu
027 1 7. Ynaramwa Ha Tyfjum
HeKpeTHMHama, NocTpojeruma n 0017 1.000
neo 029
onpemu
028 1 | 8. ABaHCM 3a HEKPETHUHE,
. 0018
neo 029 | nocTpojexa v onpemy




Fpyna

U3HoC

pauyHa, Mo3nUNJA Aon HanomeHa 6poj : MpetxoaHa roantHa
pauyH Tekyha roauHa Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BMONOLWKA CPEOCTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
v paeo | 1. lywme v BUWeroanwtm 3acagn 0020
039
032 n
neo 039 2. OcHoBHO cTago 0021
037 m 3. BbrornoLwuka cpeacTea y npunpemum 0022
neo 039 | ™ pen y mpunp
038 u 4. ABaHcu 3a GuornoLlka cpeacTea 0023
neo039 | &
04 IvV. AYrOPOYHN ®PUHAHCNJICKN
’ MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
OCUM | 1058+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0024 156.671 169.960 335.287
047
0033)
0401 | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX 0025 153.233 162574 329 133
neo 049 | npaBHMX nuua 18
041 1 2. Yyewha y kanutany npuapyKeHnx
npaBHMX NnLa 1 3ajeOHNYKUM 0026 18 2.885 491
neo 049
nogyxsatMma
042 n 3. Yyewha y kanutany octanux
0 049 | NPABHVX U@ 1 ipyre xapTuje on 0027 18 436 466 466
A BPEAHOCTU pacroroxvBee 3a Npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. OyropoyvHU NriacMaHyn MaTUYHUM U 0028
M [eo | 3aBUCHWM MpaBHWM nmumMMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropoyHn nnacmaHun octanim 0029
M [eo | NnoBe3aHWM NpaBHUM NMuMMa
049
neo 045
npaeo | 6. [lyropoyHu nnacMaHu y 3emrbu 0030
049
neo 045
wgeo |1 Byopou racuany
049 pancTsy
046 1 | 8. XapTuje og BpegHOCTM Koje ce apxe
0032
neo 049 | no pocneha
048 1 | 9. Octanu gyropo4Hu prmHaHCKHjcKkm 0033 19 3.002 4.035 5197
neo 049 | nnacmaHu
V. AYTOPOYHA MOTPAXUNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + | 0034
0040 + 0041)
050 | 1. MNoTpaxunBara of MaTUYHOT 1
0035
neo 059 | 3aBMCHMX NpaBHUX nnua
051 un | 2. MoTpaxuBara of ocTanmx
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
052 n | 3. MNoTpaxnBara No OCHOBY Npoaaje
0037
neo 059 | Ha pobHY kpeauT
053 un | 4. MNoTpaxwuBare 3a Npoaajy no
. 0038
Aeo 059 | yroBopuma 0 hMHaHCHjCKOM NTU3UHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxnBara Mo OCHOBY jeMCTBa 0039
055 u
€0 059 6. CnopHa 1 cyMhvBa noTpaxvsama 0040
056 un
€0 059 7. OcTtana gyropoyHa notpaxvsama 0041
288 B. OANOXEHA NMOPECKA 0042

CPEOCTBA




U3HoC

F'pyna
pavyHa NMO3NLNJA Aon HanomeHa 6poj . MpeTxonHa roguta
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
' 31.12.20109. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBUWHA (0044 + 0051
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 1.712.250 1.603.037 1.841.845
0069 + 0070)
I. BAITMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 20 1.231.660 1.202.142 1.094.468
10 |- Marepujan, pesepanu penosy, anar | g5 183.196 189.353 181.602
W cUTaH UHBEHTap
11 |2 Henospuwena npoussontea 0046 173.578 197.092 202.141
He[oBpLLEHE ycnyre
12 3. loToBu nponssoamn 0047 446.072 379.747 281.107
13 4. Poba 0048 80.492 95.466 94.229
14 |5 Cranka cpeacTsa HamereeHa 0049 316.780 316.780 316.780
npogaju
15 6. NnaheHun aBaHcu 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 31.542 23.704 18.609
II. MOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 21 220.688 249.314 487.397
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 | 1. Kynuu y 3emrbm - MaTuyHa 1 3aBUCHa 0052 43.460 30.154 281591
neo 209 | npaBHa nuua
201 wn | 2. Kynuu y MHOCTpaHCTBY - MaTu4Ha n 0053 81.890 129.496 105.625
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynuu y 3emrbm - ocTana noeesaHa 0054 3.500 2372 593
neo 209 | npasHa nuua
203 1 | 4. Kynuu y nHoCTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | noBe3aHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynuu y 3emremn 0056 40.917 41.271 49.671
neo 209
205un
neo 6. Kynum y uHoctpaHcTty 0057 50.921 46.021 49.917
209
206 n | 7. Octana noTpaxvBara no OCHOBY
h 0058
aeo 209 | npogaje
IIl. NOTPAXMBAHA N3
21| CRELM®WYHIX MOCTOBA e
22 IV. OPYTA NMOTPAXXVBAHA 0060 27.160 44.306 38.224
V. ®MHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEOHYJY NO ®EP BPEOHOCTU | 0061
KPO3 BUJNTAHC YCIEXA
423 | VI. KPATKOPOYHI G/HAHCIICKM ”
MNACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062 1.205 1.205 98.452
236 n
0066 + 0067)
237
2301 | 1. KpaTKOpOYHM KpeanUTN 1 nnacmaHu - 0063 1.205 1.205 63.038
Aeo 239 | MmaTu4Ha 1 3aB1cHa NpasBHa nuua
2311 | 2. KpaTKOpOYHM KpeauTn 1 nnacmaHu -
0064
Aeo 239 | ocTana nosesaHa npaBHa nuua
232 n | 3. KpaTKopoyHuM KpeanTu 1 3ajMoBU y
0065
neo 239 | semrbu
233 1 | 4. KpaTKOpOYHM KPEeAUTU 1 3ajMOBU Y
0066
neo 239 | MHocTpaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj - MpeTxonHa roauHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajie crame MoueTHO cTame
' 31.12. 2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTkopo4HU OUHAHCKjCKM
238u | > parkop ! 0067 35.414
nnacmaxu
neo
239
VII. TOTOBNHCKW EKBMBANEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 23 164.298 30.527 34.171
27 VIII. MOPE3 HA IOOATY BPEOHOCT | 0069 24 39.968 43.683 71.866
28
IX. AKTMBHA BPEMEHCKA
02<:£|3/|8M PA3TPAHVYEHLA 0070 24 27.271 31.860 17.267
0. YKYNMHA AKTUBA = NOCNOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.052.847 5.050.490 5.317.299
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 390.457 390.480 391.583
NMACUBA
A. KAMMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441
- 0442)
I. OCHOBHW KAMWTAN (0403 + 0404
30 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + | 0402 3.050.432 3.050.432 3.049.389
0410)
300 1. Akumjckm kanutan 0403 26a 3.050.432 3.050.432 3.049.389
301 2. Ypenu gpylitasa ¢ orpaHM4eHom 0404
oprosopHouwhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ip>kaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBEeHN KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EmMucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHM KanuTan 0410
1. YAIMNCAHU A HEYTJTAREHU
31 | kAnMTARN (T
047 n | Ill. OTKYMNJLEHE COMNCTBEHE 0412
237 | AKUWMJE
32 IV. PESEPBE 0413 26 143 143 143
V. PEBANNTOPU3ALINOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAITOPU3ALINJE
330 | HEMATEPWJANHE MMOBWHE, 0414 26 244.680 243.152 231.281
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
OlMNPEME
VI. HEPEANTM3OBAHW/ OOBULM NO
33 OCHOBY XAPTWUJA O1 BPEOHOCTU
ocm M OPYTMX KOMMNOHEHTW OCTANOI 0415
330 CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA

(notpaxHa canga payyHa rpyne 33
ocum 330)




U3HoC

F'pyna
payyHa NMO3NLNJA Aon HanomeHa 6poj . MpeTxonHa roguta
pauyH Tekyha roguHa Kpajwe cTame MoueTHO cTame
' 31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAJIM3OBAHW 'YB/LIM NO
33 OCHOBY XAPTWUJA Ofi BPEAHOCTU
N OPYTX KOMMOHEHTW OCTANOI 26
%! | CBEOBYXBATHOT PESYITTATA 0416 29.184 17.831 264
(myroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACNOPEBEHV NOBUTAK
34 | (0418 + 0419) By
340 1. Hepacnopehenu gobutak paHujux 0418
roguHa
341 2. HepacnopeheHu nobutak Tekyhe 0419
roguHe
IX. YYEWTRE BE3 NPABA KOHTPOIE | 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 15 26 5.728.569 5.024.343 4.220.153
350 1. l'ybutak paHujux roguHa 0422 5.024.343 4.609.535 3.792.978
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423 704.226 414.808 427.175
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 783.090 1.361.678 2.084.375
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 27 79.320 65.653 69.769
0431)
200 1. Pe3epBucara 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. PesepBuicatba 3a TpoLUKOBE 0427
obHaBrbama npupoaHux Goratctasa
203 3. Pesepsuicatba 3a TpoLukoBe 0428
pecTpyKTypupata
404 |4 Pesepaucaea 3a Hakkane M apyre | 59 79.320 65.653 42171
6eHeduLmje 3anocneHmx
405 5. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE CYACKUX 0430 27598
crnoposa
402 m
409 6. Octana ayropoyHa pe3epBsucarba 0431
Il. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 28 703.770 1.296.025 2.014.606
0439 + 0440)
410 1. O6aBe3e Koje ce Mory KOHBEPTOBaTM 0433 1.043
y Kanutan
411 2. ObaBese npema MaTUYHUM U 0434
3aBUCHMM NpaBHUM NMuMMa
212 3. O6aBese npema ocTanMm NoBe3aHum 0435
npaBHUM nUUMMa
4. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XapTujama
413 o[, BpeOHOCTU y nepuoay AyXem of 0436
roavHy aaHa
414 |5 Byropounu kpeanTu v 3ajmosm y 0437 681.692 1.234.874 1.455.254
3eMIbu 28A
215 6. [lyropoyHu KpeauTu 1 3ajMoBM y 0438 378.426
MHOCTPaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa NMO3NLNJA Aon HanomeHa 6poj . MpeTxonHa roguta
pauyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MoueTHOCTaK€
' 31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
216 7. ObaBese Nno oCHOBY hUHaHCKjCKOr 0439
NM3uHra
419 | 8. Ocrane gyropoyHe obaBese 0440 28B 22.078 61.151 179.883
498 | B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0441 764 764
43150 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 6.731.491 5.436.495 4.172.528
(ocum | 162y
498)
I. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 29 3.943.427 3.141.372 2.377.283
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpOYHY KpEAUTU Of MaTUYHKX 0444 15.864 14.913 17135
1 3aBUCHUX NPaBHUX Nuua
221 2. KpaTKopoyHu KpeauTn of, ocTanmx 0445
noBe3aHux NpaBHKX nnua
492 3. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBu Yy 0446
3eMIbU
423 4. KpaTKopOYHW KpeauTu 1 3ajMoBm y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese no 0OCHOBY CTamnHux
427 cpefcTtaBa U cpefictaBa obyctaBrbeHor | 0448
nocrnoBara HameHeHUX Npogaju
424,
425, | 6. Octane KpaTkopOUHE (UHAHCHCKE | (1149 3.927.563 3.126.459 2.360.148
426 n | obaBese
429
Il. IPUMIBEHWN ABAHCH,
430 LEMO3WTY M KAYLIMJE 0450 30 63.519 66.449 72.125
43 I1l. OBABES3E /3 NMOCJITOBAHA (0452
ocum | + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 30 910.360 954.649 809.454
430 0458)
431 | 1 AoGasreaun - matuina v sasvcHa 0452 108.029 96.836 60.468
npaBHa nuua y 3eMrou
432 2. Jo6aBrbauu - MaTuyHa v 3aBUCHa 0453 16.672 18.145 17.909
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaBrbauun - octana noeesaHa 0454 3.936 2985 2068
npaBHa nuua y 3eMrou
434 4. lobaBrbaun - octana noeesaHa 0455
npaBHa nuLUa y MHOCTPaHCTBY
435 5. lob6aBrbauun y 3emrsu 0456 382.739 377.313 334.104
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 398.984 459.370 394.905
439 7. OcTane o6aBe3e U3 nocroeaxa 0458
44, 45 n | IV. OCTANE KPATKOPOYHE
16 OBABERE 0459 31 1.677.535 1.159.521 842.654
47 V. OBABES3E MO OCHOBY MNMOPE3A 0460
HA OOOATY BPEOHOCT
V1. OBABESE 3A OCTAJE NOPESE,
48 [OMPVHOCE M APYIE AAXBUHE 0461 32 23.117 6.375 5.491
49
VII. TACBHA BPEMEHCKA
o:ggn PA3SFPAHVUYEHLA 0462 32 113.533 108.129 65.521




MUsnoc
Mpyna .
pauyHa, Hanomexa 5poj MpeTtxonHa roguta
pauys = -
. Kpajiwe crane MoyeTtHo CTame
31.12. 2019, 01.01.2019.
[. 'YBUTAK U3HAL BUCHHE
KAMUTATIA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 2.462.498 1748.447 | 939.604
| 0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 26 -
20
. YKYNHA TTACUBA (0424 + 0442 +
6441 < 0401 - 0453) 2.0 0464. 5.052.847 5.050.490 5.317.299
89 | E. BAHBMIIAHCHA MACUBA 0465 390.457 390.480 391583
Y Tupoty

Vil
{7 &

3aKQHCKM 3aCTYMHUK
il 28

[ana 26.04.2021.rognHe

OBpasal, npenucan MNpasnnHUKOM o canpxunn v thopmu oBpasaua duHaHCHjCkux W3BeLLITaja 3a NpUBPEAHa APYLITBA, 3a4PYre U NPeAy3eTHUMKE
("CnywBenu rnacHiak PC", 6p. 85/2014 n 144/2014) :
0/

e s

/




MonywaBa NpaBHO nuue - Npeay3eTHUK
AaTnyHn 6poj |0|7(1(8|7|7|6|9|LLUndpa genatHocTK 6(4|2|0|MNMNB 1/0/0(3|5(8|2|9|8

iasne TUTAP A.L.

>eamwte Hukone Mawwuha 213, NMupot

BUJTAHC YCIMNEXA
3a nepuog oa 01.01.2020. go 31.12. 2020. rognHe

- y Xurbagama gvHapa -

UW3HocC
rpy":ag;':y“a' No3uLMJA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roauHa lMpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAM N3 PEOOBHOI NOCNOBAHA
60 no 65, ocum | A. NOCITOBHU NPUXOAU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) L0, 2.155.373 2.272.450

I. MPMXO4n og NPOJAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) Lee 5 35.956 26.926
1. Mpuxogm oa npoaaje pobe MaTU4HUM U

600 3aBVMCHUM MPaBHUM NULMMa Ha Jomahem 1003 2.825 2.096
TPXULLTY
2. Mpuxoau op npoaaje pobe MaTU4HUM U

601 3aBUCHUM NPaBHUM NMLUUMA Ha MHOCTPAHOM 1004
TPXKULLTY
3. Mpuxoau op npopaje pobe octanum

602 noBe3aHnM NpaBHUM NuuMMa Ha gomahem 1005
TPXULUTY
4. MNpuxoamn of npofaje pobe octanum

603 noBe3aHnM NpaBHUM NMLMMa Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXULLTY

604 5. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha Aomahem 1007 33.131 19.563
TPXULTY

605 6. Mpuxoau og npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 5.967
TPXULTY
Il. MTPXOOM o4 NPOOAJE NMPON3BOOA N

61 YCINYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 5 1.746.610 1.855.607
1015)
1. Npwuxoau o4 npoaaje npounssoda u ycnyra

610 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM nMUMMa Ha 1010 19.321 25.850

gomahem TPXUWTY

2. Mpuxoam oa npoaaje npoussoaa u ycnyra
611 MaTU4yHUM U 3aBUCHMM MPaBHUM NMUMMa Ha 1011 90.397 127.241
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

3. Mpuxoam oa npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanMm NoBe3aHUM NPaBHUM NUUUMa Ha 1012 412 443
gomMahem TpXuLTY

4. Mpuxoan og npoAaje npom3soaa 1 ycnyra
613 ocTanMm NoBe3aHUM NPaBHUM NUUUMa Ha 1013
MHOCTPAHOM TPXMLUTY

5. Mpvxoam oA npoAaje npoussoda U ycnyra Ha

614 1014 616.493 566.037
agomahem TpXULITY

615 6. Mpuxoam o npoaaje rotoBMx Npoussoaa u 1015 1.019.987 1.136.036
ycnyra Ha MHOCTPaHOM TPXMLLTY

64 . NPXOOW OO NPEMUJA, CYBEBEHLINJA, 1016
OOTALUWJA, OOHALUMJA U CI.

65 IV. APYTW NOCNOBHU NPNXO4N 1017 6 372.807 389.917

PACXOOU U3 PEAOBHOI MOCITOBAHKA

B. NOCNOBHM PACXOAOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.446.518 2.496.938

50 055,621 63 | 145551 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.Npyna i UW3HocC
payyHa, Nno3ulnJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1019 29.858 22.045
62 II. IPUXOAM OO AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1020
I1l. MTOBEhAHE BPEOHOCTU 3AJNTMXA HELOBPLUEHNX
630 W TOTOBMX MPOM3BOMA W HENOBPLEHMX yenyra | 1021 49.009 102.553
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTWU SANMXA HEOQOBPLUEHMX 1022 582
N TOTOBNX MPON3BOOA N HEQOBPLUEHNX YCIYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBN MATEPUJATIA 1023 7 774.214 875.505
513 VI. TPOLLKOBW TOPUBA N EHEPIMNJE 1024 7 286.714 299.935
VII. TPOLLUKOBW 3APAOA, HAKHALA 3APALA N
52 OCTANM NMUYHM PACXOM 1025 8 772.483 940.694
53 VIII. TPOLWKOBW MPOUN3BOOHNX YCINYTA 1026 10 39.401 42.379
540 IX. TPOLLKOBU AMOPTU3ALINJE 1027 9 114.975 114.997
541 oo 549 | X. TPOLWKOBW OYTOPOYHUX PE3EPBUCAHA 1028 9 3.310 1.823
55 XI. HEMATEPWJATTH TPOLLKOBW 1029 10 473.990 302.113
B. NOCINOBHM OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030
. MOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031 291.145 224.488
66 a. ®PMUHAHCUJCKM NPUXOOU (1033 + 1038 + 1039) 1032 1 33.064 55.063
66. ocum 662 1. PUHAHCUNJICKN NPXOON O MOBE3AHUX NTNLA N
é63 1 664 " | OCTANN ®NHAHCUJCKU NMPUXOON (1034 + 1035 + 1033 4.288 29.360
1036 + 1037)
660 Jﬁ.MZ);|-|au-|cvucn<w MPYXOAM OFf MATUUHUX U 33BUCHNX NPABHUX | 4 0ay 4.288 29360
661 2. ®VHaHCUjCKM NPYUXOAM Of OCTanMX NOBE3aHMX NPaBHUX 1035
niua
665 3. MNpuxoam op yvewha y AOBUTKY MPUAPYKEHUX NMPaBHUX 1036
nuua u 3ajeqHNYKMX nogyxearta
669 4. OcTtanu rHaHCKjCK1n Npuxoam 1037
662 II. MIPUXOAM 01 KAMATA (OO TPERUX NTUUA) 1038 920 627
I1l. MO3UTUMBHE KYPCHE PA3NMMKE M MO3UTMBHU
663 1 664 EDQEKTU BANYTHE KITAY3YIE (MPEMA TPERAM 1039 27.856 25.076
JIMUMMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOMN (1041 + 1046 + 1047) 1040 12 365.625 265.618
56 562 I. PHAHCWJCKN PACXOOM N3 OOHOCA CA
ég’;ﬁ“"% 4 | TOBE3AHM MPABHUM NIMLIMMA 1 OCTANM 1041 2.359 2.933
OUHAHCNJICKU PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCcKjCckM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042 951 1.075
3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa
561 2. ®rHaHcKWjckn pacxoam U3 ogHoca ca ocTanvm 1043
NoBe3aHnM NpaeBHMM NUuMMa
565 3. Pacxoau op yyewha y ryGutky npuapyXeHux npaBHUX 1044

nmua u 33je,ElHVILIKVIX nogyxsarta




Fpyna i U3HOC
payyHa, Nno3ulnJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. OcTtanu rHaHCKjCkn pacxoam 1045 1.408 1.858
562 II. PACXOOM KAMATA (MPEMA TPETMM NINLIMMA) 1046 359.574 255.159
IIl. HETATVIBHE KYPCHE PA3NVKE W HETATVBHM
5631564 | EGEKTV BANYTHE KIAY3YNE (MPEMA TPERUM 1047 3.692 7.526
NNLIMMA)
E. OBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1032 - 1040) 1048
X. FYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1040 - 1032) 1049 332.561 210.555
3. IPUXOMM Off YCKNABUBAHA BPEOHOCTM
6831685 | OCTANE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 13 105 12.042
BPEHOCTU KPO3 BUNAHC YCMEXA
1. PACXOAV Ofi YCKNABUBAFA BPEQHOCTU
5831585 | OCTANE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 14 11.274 747
BPEHOCTU KPO3 BUNAHC YCMEXA
67 n 68, ocnum
s UM | 3. OCTANM MPUXOMM 1052 13 18.601 82.656
57158, oM |\ oeTANK PACXOAM 1053 33.683 72.069
583 1 585 : 14 : :
N. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCNOBAHA NPE
OMOPE3MBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Tb. TYBUTAK 3 PE[IOBHOT NOCTOBAHSA MPE
OMOPE3UBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 649.867 413.161
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBWUTAK NOCMOBAHA KOJE CE
60.50 OBYCTABIbA, EOEKTU NPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE NMONUTUKE U UCMIPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO TYBUTAK NOCNOBAHMA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXOAW MPOMEHE
59-69 PAYYHOBOJCTBEHE MOMUTUKE U UCMIPABKA CLEy 54.359 1.647
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H>. AOBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1054 - 1055 + 1056
1058
-1057)
?i (I)'5YGI§MTAK MPE OMOPE3MBAHA (1055 - 1054 + 1057 | 0.0 704.296 414,803
M. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXOL NMEPUOLA 1060
[eo722 | Il. OANOXEHW MOPECKM PACXOAM MEPVODA 1061
[eo722 | Iil. OLNOXEHW MOPECKM MPMXOAM NEPVOLA 1062
723 P. UCMNATHEHA NIUYHA MPUMAHSA MOCNOAABLA | 1063
C. HETO IOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Holes 15 704.226 414.808
. HETO BOBVTAK KOJV MPUNALA MAFGMHCKVM 1066
YNArAYVMA
II. HETO SOBWTAK KOJV MPUMALA BERMHCKOM 1067
BNACHMKY
I1I. HETO MYBUTAK KOJV MPUMALA MAHUHCKAM 1068
YNAFAYMMA
IV. HETO I'YBUTAK KOJW MPUMALA BERMHCKOM 1060

BJNIACHUKY




pyna .
pauyHa, NO3ULNJA ACH Hanomena Gpoj o
pauyH ' Ha TlpeTxo0QHa roguHa
1 2 3 4 . 6
V. 3APALA NO AKUMJIK
1. OcHOBHa 3apaga no akuuju
2 YmMmarkeHa (paseojreHa) aapaja no akumju .
Y [upoty

3aKOHCKK-3aCTynHUK

HaHa 26.04.2021. roguHe

OBpa3al nponucan MpaBunHUKOM 0 cagpxuHi U chopmn oBpasaua (PUHaHCKjCKMX M3BELLITAja 38 NPUBPESHA APYLUTBA, 33APYre W NpeAy3eTHUKE
("CnywBexu rnacHuk PC", Bp. 95/2014 1 144/2014)

-
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CeguwTte Mupot

M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuog og 01.01. po 31.12. 2020. roanHe

- y Xurbagama guHapa -

lpyna HanomeHa W3Hoc
pauyHa, NMO3ULUJA Aon
payvyH 6poj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJNTAT U3 NMNOCJIOBAHKA

I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001

Il. HETO 'YBUTAK (AOI 1065) 2002 15 704.226 414.808

5. OCTAINN CBEOBYXBATHU JJOBUTAK UITU
FYBUTAK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma

1. NpomeHe peBanopwusaumje HemaTepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHsa U onpemMe

330 a) nosehare peBanopusaLnoHnx pe3epsu 2003 1.528 11.871

0) cmarere peBanopm3aLnoHNX pe3epsm 2004

2. Aktyapcku obuum unum rybuum no ocHosy
nnaHosa AeUHUCAHMX NpUMaksa

331 a) pobuum 2005

6) ryévun 2006 11.353 17.567

3. Jobvum unu ryéumum no ocHoBy ynarawa y
BNacHUYKe MHCTPYMEHTe kanuTtana

332 a) pobuum 2007

6) ryévum 2008

4. Nobuum nnm rydbrum no ocHoBY yaena y octanom
CcBeobyxBaTHOM [OGUTKY UNu ryBUTKY NPUAPYKEHMX

ApyliTasa
333 a) pobuumn 2009
6) ryévun 2010

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudgukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuoauma

1. Jo6uum unu ryéuum no ocHoBy npepavyHa
hVHaHCHjCKMX U3BeLLTaja MHOCTPaHOr NOCIoBaHa

334 a) pobuum 2011

6) ryévun 2012




Tpyna

pauyHa
, pasyH

. MO3WUKJA

Aon

WzHoc

MpeTxonHa ropuua

2

335

2. JoBuuy unu ry6uum 04 WHCTPYMEHAETA 3aLUTHTE HETO
ynarata y UHOCTPaHO NocnoBake

a) Aobuum

2013

6) ryBuum

2014

336

3. JoBuum unn ryBuumn no OCHOBY MHCTPYMEHATE 2alUTHTeE
pU3MKA (XeUWHra) HOBYaHOT TOKa

a) pobuyn

2015

6) ryGuum

2016

337

| 4. Dobuuw vnu rybrvum no ocHOBY XapThja of BpejHOCTH

pacnonoXuBMx aa npogajy

a) pobuym

) ryGuuu

I. OCTANN BPYTO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2003 +

2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + :

2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) 2 0

Il. OCTAJIN BEPYTO CBEOBYXBATHW IN'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 +

| 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) 2 0

89.825

5.696

ll. MOPE3 HA OCTAN CBEOBYXBATHW OOBUTAK UITA
FYBUTAK NEPUCOA

V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 -
2020-2021) 20

V. HETO OCTANIN CBEOBYXBATHW I'YEUTAK (2020 -

| 2019+ 2021) =0

2023

9.825

5.696

B. YKYTNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOOA

|. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW OOBWTAK (2001 - 2002 2024

+2022-2023)20

Il YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW I'YBMTAK (2002 - 2001
+2023-2022)20

2025

714.051

420.504

I. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW OEWTAK UNA
MNYBWUTAK (2027 + 2028) = AOT 2024 = 0 unu AOIMN 2025 >
0

2026

714.051

420.504

1. MpunucaH BeRWHCKUM BNACHULMMAE KanuTana

2027

2. MpunucaH BNacHULMMA KOjU HeMajy KoHTpony

Y [upoty

Oana 26.04.2021.roguHe

3akoH W 3aCT<\HM|<
"'//7////”/’/

7

-l

\/

O6pasay nponucax MNpaBUIHWKOM O CAAPHUHK W chopmu oBpasaua q:MH@Hcmcrmx HSBeLI.IT,a]a 3a NpuBpeAHa APYLUTBA, 3aApyre U NpeayseTHUKe
("Cnyx6erw rmacHuk PC", Ep. 95/2014 n 144/2014) e ool
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M3BELLUTAJ O TOKOBUMA IOTOBUHE
3a nepuog oa 01.01.2020. po 31.12.2020. roguHe

- y XurbagamMa gvHapa -

UsHoc
Mo3uumja Aon
Tekyha roamHa et i
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU I TOBUHE U3 NMNOCITIOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 1.891.355 2.026.112
|. Mpnn1BM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTM (1 Ao 3)
1. Npoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK 3002 1.808.405 1.900.458
2. MpumrbeHe kamaTe 13 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 720 609
3. OcTtanu npunuBmM 13 peaoBHOT NOCNoBaka 3004 82.230 125.045
Il. OgnMBM roTOBMHE M3 MOCMOBHMX akTUBHOCTYM (1 4o 5) 3005 1.966.108 2.107.068
1. icnnate go6aBrbaynma v gaTu aBaHcu 3006 1.169.130 1.289.191
2. Bapage, HakHage 3apaja v ocTanu NMYHKM pacxoam 3007 771.415 804.528
3. MNnaheHe kamarte 3008 13.442 12.871
4. MNopes Ha pobutak 3009
5. OanuBM No OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoaa 3010 12.121 478
IIl. HeTo npunme rotoBuHe 13 NocrnoBHUX akTuBHoOCTK (I-11) 3011
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 NocrnoBHUX aktuHocTy (11-1) 3012 74.753 80.956
B. TOKOB FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBA
3013 4.297 49.314
|. MpunmBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTW UHBECTUpana (1 go 5)
1. NMpopaaja akumja 1 ygena (HeToO NPUIUBK) 3014
2. MNMpopaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe u 3015 209 4530
6GuonoLKNX cpeacTasa
3. Octanu pmHaHcKjcku nnacmMaHu (HeTo NpUnNmnBK) 3016
4. MNpumrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018 4.088 44,784
Il. OanmBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpawa (1 o 3) 3019 23.711 14.990
1. KynoBuHa akuuja v ygena (HeTo oanven) 3020 2.393
2. KynosuHa HemaTepwujarnHe MMOBMHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa, onpeme 1 3021 23711 12597
BGuonoLwkux cpeacrasa
3. OcTtanu pmHaHCKjCckn nnacmMaHn (HeTo oanuBn) 3022
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 akTMBHOCTM MHBECTUpar-a (I-11) 3023 19.414 34.324
IV. HeTo ognue rotoBrnHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupara (l1-1) 3024
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPALA 3025 235.000 80.000
|. Mpunuem rotoBMHE M3 aKTUBHOCTW onHaHcmpawa (1 go 5)
1. YBehare OCHOBHOT kanuTana 3026
2. OyropoyHu kpeamTu (HETO NPUNMBK) 3027 235.000 80.000




Y  Tlupoty

[aHa 26.04.2021. roguHe

WaHoc

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

164.298

. Tie3huuia 1k Texyha roauna m:.eo;x’g.gﬂa
1 2 3 4

3. KpaTKOPOYHW KPEAMTM (HETO NPUNUBK) 3028
4. OcTane gyropo4He obaeese 3029 .
5. OcTane kpaTkopo4He cbaeese 3030
II. Canueu I;L-')TOBHHE M3 BKTWBHOCTMW (hWHaHCWpamwa (1 4o 6) 3031 5.659 . 55613
1. OTKyn CONCTBEHMUX aKkuuja u yaena 3032 !
2. ,uyrc.:-p;qun KPEAWUTW (OANMEMN) 3033 I 2713
3. KpaTKopodHW KpeaguTH (OANUBK) 3034 :
4. Octane ofaBeae (04NMBK) 3035 5.650 | 32300.
5. GUHAHCH|CKWY NN3UHT 3038 _
6. MUcnnaheHe puBngeHie ) 3037
I1l. HETO NPWNUB rOTOBWHE U3 GKTUBHOCTH huHaHcuparsa (I-11) 13038 229.341 44,387
[\/. HeTo 0gnuBe roTOBWHE M3 AKTUBHOCTH duHancuparsa (I1-1) 3039 O
I. CBETA NPUNUB FOTOBHHE.I(-B‘-E;&}?: 3013 + 3025—)“— S 3040 2.130.652 2.155.426
0. CBErA O4NKUB rOTOBWHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 1.995.478 2157671
. HETO MPUNUB FOTOBMHE (3040 - 3041) 3042 135174 ]
E. HETO O4NWB NOTOBWHE (3041 - 3040) 3043 2.245
. FOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOF NEPUOOA 3044 30,527 34171
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NTUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBWUHE 3045
W. HETATUBHE KYPCHE PA3INWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA IOTOBWHE 3046 1.403 1 _3éé
J. FTOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPMOIA e - i

OBpazau nponucaH MNMpaBunHUKOM O CAPKUHIA U DOpMIA oﬁpaaau.a d)HHchu}cxwx Iu‘F>3BELUTaja 3a NpuBpejHa ApPYWTEa, 3ajpyre W Npeay3eTHuke
{"CnywbeHnu rnacHuk PC", Op. 85/2014 n 144/2014) -

-
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U3BELUTAJ O MIPOMEHAMA HA KAMUTANY

3a nepuop on 01.01.2020. go 31.12. 2020. rognHe

- Y Xuwbagama guHapa —

PegHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe kanutana

Aon

30

OCHOBHM KanuTtan

Aon

31

32

Ynucanu a
HeynnaheHu
KanuTan

Aon

Pe3epBe

2

3

4

5

MoyeTHO cTawe NpeTxoaHe roanHe
Ha gaH 01.01.

a) AYyroBHW canao pavyHa

4001

4019

4037

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4002

3.049.389

4020

4038

143

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewuaka v npomeHa
pPavYyHOBOACTBEHUX MONUTMKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4003

4021

4039

6) VicnpaBke Ha NOTpaXkHOj CTpaHu
pauyHa

4004

4022

4040

KopurosaHo no4eTHo ctame
npeTxoaHe roguHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHY cango padyHa
(la+2a-26)=0

4005

4023

4041

6) KOpUroBaHu NOTPaXXHWU cango payyHa
(16 -2a+26)20

4006

3.049.389

4024

4042

143

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4007

4025

4043

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4008

1.043

4026

4044

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.

a) OyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4009

4027

4045

6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 4a + 46) =20

4010

3.050.432

4028

4046

143

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHuX
rpewsaka v npomeHa
pPa4YyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4011

4029

4047

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4012

4030

4048

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHa Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHM cango pavyHa
(5a+6a-66)=0

4013

4031

4049

6) KOpPUroBaHU NOTPAXXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4014

3.050.432

4032

4050

143

MpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4015

4033

4051

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4016

4034

4052

CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4017

4035

4053

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4018

3.050.432

4036

4054

143




KomMnoHeHTe kanutana

PeaHn ornumc 35 047 n 237 34
Booi
pol Aon Aon OTKynrLeHe Aon Hepacnopehenu
F'youtak .
concTBeHe akuuje Aob6uTak
2 6 7 8
MNMoyeTHO cTawe NnpeTxoAHe roanHe
Ha gaH 01.01.
1. a) AyroBHU canpo padyHa 4055 4.220.153 4073 4091
6) noTpaxHu cango padyHa 4056 4074 4092
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4yajHuX
rpewuaka v npomeHa
pavYyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
2. a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa | 4057 4075 4093
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHU 2058 4076 2094
pavyHa
KopuroBaHo no4eTHO cTame
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.
3. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(la+2a-26)20 4059 4.220.153 4077 4095
6) KOpUroBaHW NOTPaXHW canao padyHa
(16 - 2a + 26) 2 0 4060 4078 4096
lNpoMeHe y npeTxoAHOj roaviHu
4. a) NPOMET Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa | 4061 804.190 4079 4097
6) NpoMeT Ha MOTPaXHOj CTpaHu padyHa | 4062 4080 4098
Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.
5. a) AyroBHW cango pavyHa
(3a + 4a - 46) 2 0 4063 5.024.343 4081 4099
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4064 4082 4100
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewuaka v npomeHa
pa4YyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
6. a) ucrnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa | 4065 4083 4101
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU 2066 2084 2102
pavyHa
KopuroBaHo noyeTHo cTambe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.
7. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(5a +6a-66)=0 4067 5.024.343 4085 4103
6) KOPUroBaHW NOTPaXKHW cango padyHa
(56 - 6a + 66) = 0 4068 4086 4104
MpomeHe y Tekyhoj roavHu
8. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4069 704.226 4087 4105
6) NpoMeT Ha NOTPaxHOj CTpaHu padyHa | 4070 4088 4106
Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AyroBHW cango pavyHa
S (7a+8a-86)=0 4071 5.728.569 4089 4107
6) noTpaxHu cango padyHa 2072 4090 4108

(76 -8a+86)=0




PegHu
6poj

ornuc

KomnoHeHTe ocTanor pesynTtaTta

Aorn

330

331

332

PeBanopusauMOHe

pesepBe

AOTl

AxTyapcku
[oouum nnun
ryouum

AOTl

Oo6uum unu
ryovum no
OCHOBY
ynarawa y
BNacHU4Ke
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTake NpeTxo4He roAuHe Ha JaH
01.01.

a) AyroBHW cango padyHa

4109

4127

264

4145

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4110

231.281

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka u NpoMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX
nonutuka

a) ucnpaBske Ha QYyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo no4eTHoO cTake NpeTxoaHe
roauHe Ha aad 01.01.

a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

264

4149

6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

231.281

4132

4150

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMeT Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4115

4133

17.567

4151

6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4116

11.871

4134

4152

CTtame Ha Kpajy npeTxofHe rogvHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

17.831

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

243.152

4136

4154

UcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpewiaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW canpgo padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

17.831

4157

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4122

243.152

4140

4158

lMpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

11.353

4159

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4124

1.528

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

29.184

4161

6) noTpaxHn cango padyHa
(76 -8a+86)=0

4126

244.680

4144

4162
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4181

4199

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka m npomMeHa
paYyyHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU
payyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo no4eTHo ctame
npeTxoaHe roguHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOPUroBaHW NOTPAXHU cango padyyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

4204

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4170

4188

4206

Crame Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.

a) AYroBHM cango padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpeliaka m npomMeHa
pa4yyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

a) UcnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4173
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4209

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4174

4192

4210

KopurosaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roauHe Ha aad 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHM cango padyHa (5a
+6a-66)20

4175

4193

4211

6) KOPUroBaHW NOTPAXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) =2 0
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4212

MpomeHe y Tekyhoj roaviHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4177
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4213

6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa
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4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHn cango padyHa
(76-8a+86)=20

4180

4198

4216
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1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOBaHO 1935. romune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHjCKE PAAMOHUIIEC 3a NPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaume. Toxom 1972,
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjalIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEGOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTO] CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.roxune, npomena Hasusa [lpymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 33 MPOM3BOIY IYMEHUX MPOH3Boaa ca 1m.0., [Tupot (“Turap” A.J., [Tupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO 10 M3/Bajama U3 cactaBa [[pymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je IpyImuTBo
umano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJAHOM jgoKamuTanuianujom, ydemrhe Jpymirsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PETHCTpE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema narymy ymiate IOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumteo je mponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE peructpanuje, uznocu 30%.

V toky 2008.romuue JpymTBo je mpoaano jom 10%ymena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha mad 31.12.2008roaune yuenthe Jpymra y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toxy 2009.
rogune Jpyirso je npoaaio npeoctanux 20%yaena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
n3/Bajame JIPYruX OpraHU3allMOHUX JejoBa M3 cacTaBa /IpymiTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyzaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIUIA-
JpyuiTaBa ca orpanniyeHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBonu” 1.0.0., "Turap nocioBnu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" n.0.0., ,
"Turap 3amrtutHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.o.0, "Turap mianuHapcku qoM” 1.0.0., "Turap
O06e36eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y xanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa smna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguse momnio je mo
W3MBajarba M3 MaTW4YHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamuramny.

[penysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 Ipurnajame, noezanux auna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumaBama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omiyka o CTaTyCHOj
IIPOMEHH criajarba 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM mnpenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha cegHUIM YHpaBHOT 0A60pa
Twurap a.n. onpxanoj 29. neuemopa 2008.ronune, a YroBop o cliajamy y3 NpHnajame je normnucad 29,
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je aeUHUCaHo J1a Ce CTaTyCHa MPOMeHa CrpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.roqune. HaBenena mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a PUBpEaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roauHe, 1 Ha Taj AaH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpenHux cydjekara. Ilpemysehe je
3aro4esio nocjioBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011roxune noHera je Omutyka O ycBajamy yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe uiMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor jnuna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014.roauuu MalonpoiajHa Mpexka 1 CepBHCH M31Bajajy ce u3 Turap A/l u npunajajy 3aluiTUTHO]
paJHOHHLM KOja yjeqHo u Mewa Ha3uB y T1 Car Trgovine.
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JpymTBO mocenyje, mope HaNpex HaBeneHUX npeny3eha, u ydemha y kanurtany apyrux npemyseha y
3eMJbU U HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015roqune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nmpaBHOCHaXaH, U OTIIOYETE Cy aKTMBHOCTH Y
Jieny cupoBoljersa u MMIUIEMeHTanyje Y Hanpe] NpUIpeMIJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TuM y Be3n
cy nana 06.08.20150aune nonere Oapnyke o ycBajamby YToBOpa O IpHIlajarby 3aBHCHUX IPAaBHUX
mna Turap O6yha np.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcku NPOW3BOIM 1.0.0. Kao
JpymtBa npeHocwiiana, AKIMOHApcKoM ApymTBy Turap xao JpymTBy ctunaoiy. Jlatym craryche
poMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150nune.

Hana 25.02.2016roause je 3akbydeH YToBOp O NpuIajatby 3aBUCHOT TpaBHor Jinna Turap Tours
11.0.0. Kao [pymTBa npeHocwmiana, AKIMOHapcKoM ApymTBy Turap kao HpymTBy crumaoiy. Jlatym
CTaTycHe NpoMeHe, OJHOCHO mpumajama je 22.04.2016roauHe.

IMoctymak noOpoBosbHe TuKkBUnanuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.1. BmacHuk 50% akiujckor kamuTana, otnodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
rogune u 2016ronune Apymtsy je ymiaheH ca npunaaajyhu n1eo U3 JMKBHIAALMOHE Mace. Y CKiIamy
ca 3akoHozmaBcTBOM YK cnpoBezieHe cy cBe paime U y ueTBproM kBapTtany 2016ronuHe okoHYaH je
noctymnak 100poBosbHe uKBHAanuje Tigar Europ.

Iocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmrem Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Biacuuk 100% akuujckor kamurana joill yBeK HHje OoKoH4YaH. JpymiTBo je
aHrakoBano agBokara w3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paam o Ap)KaBH ca APyraddjuM
HOPECKUM CHCTEeMOM, CTpy4YHe ciyxOe JlpymTBa HHCY y MOTYHWHOCTHM Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrymak ramiema OKOHYA0 IMOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OM MOIyHHO HEONXOHY HOKyMeHTauujy. OHO LITO je BaXKHO
HarJIaCHTH j€ Ja HeMa HUKaKBHX JIOJJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCIIOBamke OBOr [IpyIITBa, jep OHO He
nocayje jour oxg 2013.roguHe (pauyHu Cy yraiieHd, HeMa NOCJIOBHOT MPOCTOpPa, HeMa 3aMoCICHHX).

Nmajyhu y Buay na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIIOM TEPHOAY UCKA3WBaJIa HETaTUBAH MOCIOBHH
pesynrar, MaTu4HO ApyIITBO je y 2018.Q roaunu npeayseno akTHBHOCTH 3a pellaBaibe CTaTyca OBOT
EeHTUTEeTa KpO3 Tpojaajy yaema Turpa a.Jn. y TproBaukoM apymrBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moaropuua WM MOKPETAHEM CTEYAJHOT MOCTYINKA MpeJ HAIUICKHUM OpraHuMa. 300T HEM3MHUPEHHX
nope3a M JonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja PenyOnuke Ilpue Tope je 08.04.201%o0xaune
MOKPEHYJIO CTeYajHH NocTynak Hax Turap Montenerpom. Turap a.a. je cBoja MOTpakWBamka IPHjaBHO
y cTedajHy Macy y 3aKOHCKH IpeaBul)eHoM poky. IlocTymak je Toky.

VY toxy 2019¢ romuHe n3BpIIEHA je CTaTyCHAa IPOMEHA IpUMajakka HAa OCHOBY noHere Omiyke o
ycBajaly YroBopa O TmpHmajaky 3aBUCHUX mpaBHux usuuna TI-Car Trgovine m.o.0., Turap
VYrocruresbeTBO 1.0.0. 1 Turap INcon 1.0.0. xao JpymTBa npeHocwiana, AKIHOHAPCKOM JIPYLITBY
Twurap xao [IpymrBy crunaony. Jlatym cratycHe IIpoMeHe, OJHOCHO npumnajama je 27.05.201%omune.

VY nmenembpy 2019rogmue Turap a.n. je mocrao 100% mimacuuk Iln kamama 1.0.0. ITupor. Jlana
20.12.201%0auHe AreHija 3a MpUBpPEIHE peructpe je nouena Pememe 6p. BD 164806/201%ojum
j€ yCBOjeHa perucTpalfioHa TpHjaBa M y Perucrap NPHBPEIHUX CcyOjekaTa perrucTpoBaHa IPOMEHa
noJlataka M TO TaKo IITO je YMeCTo wiaHa npuBpeaHor apymrsa [Tu kanain, Jenene Muruh; ca ynenom
y BiacHUIITBY o7 25%, ynucan Turap a.n. kao 100%Bnacuu npuBpenHor apymTea [1n kaHa 1.0.0.
Jlo npoMeHe y CTPYKTYpH BIACHUIITBA KAMTKTANA je OILIO HA OCHOBY YTOBOpa O MPEHOCY Y/ea KOju
je 3axspyue usmely Jenene Mutuh n Turap a,n, [Tupor.

OcHoBHa JACJIIaTHOCT I[pymTBa Cy XOJAUHI TMOCJOBH, YyIHpaBjbalb€e U (bPIHaHCI/Ipaer 3aBUCHUM
npeuy3ehMMa, Ollpele/IBaH:e IBbUXOBUX CTPATCHIKUX [WJbEBA W OCHOBHUX CTpaTCFI/Ija, npahe}Le
MocCJioBamba U OJIyYUBakhbE€ O t(bUXOBOM CTATYCYy.

Opranu ynpasibama Jlpymrsa cy: CkynmtuHa, Hagzopuu onbop u Jupextop.

Cenumre Jpymrsa je y ITupory, y ynuiu Hukosne IMammha 213.Ha man 31. neuem6ap 2020.roaune
NpymrrBo je umano 998 szamocienunx, 0d kojux cy 757 3amocieHMX y pajHoM ojHocy, a 241
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2.1

3aI0CIIeHUX je aHraxoBaHo mpeko areuumje (31. memem6Gap 2019.roguae — 1.0003amociennx, O
KOjuX cy 7683amocneHux y pagHoM OgHOCY, a 2323a0CICHHX je aHIaKOBAaHO MPEKO arcHIyje).

IMopecku upentudukaunonu 6poj (“IIMB”") HApymrsa je 100358298Peuiemem Komiicuje 3a aucTuHr
n xorauujy beorpaacke 6ep3e on 2. anmpuna 2007.roamue, aknuje pymTBa cy npuMJbeHE Ha A
muctuHr beorpancke 6ep3e ca cumbonom TIGAR. Pememem xomucuje 3a tuctuHr beorpacke o6epse
on 27.08.2013axumnjama kommnanuje Turap ce tpryje Ha Open marketug o63upom Ha To ma Turap
HHje O6Wo y MOryhHOCTH fOa y pOKy KOjH je KOMHCHja Jana o6e30eqn MHIUBCEHE pEeBU30pa Ha
¢unaHcujcku u3Bemitaj 3a 2012. roquHy, MO3UTUBHO WIIM Ca PE3EPBOM, IITO je jeJaH Ol ycioBa 3a
koMIianvje Ha A u b miuctunry Gep3e. Y OKBHpY pelloBHE peBU3Hje nHIekca beorpancke 6ep3e, akiuje
Turpa o cpenune cenremOpa 2013.rojMHe HACY Ie0 KOpIIe HHIEKCA HajKBATNTETHH]UX akinja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEIITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METO/

CcHOBE 32 cacTaB/balkh-€ M NPE3EHTANN]Y PUHAHCHjCKUX M3BEITAja

JpymTBOo BOOM eBUACHIHMjE W cacTaBjba (HUHAHCHjCKE W3BEIITaje y CKIagy ca 3akOHOM O
pauyHOBOACTBY PenyOmmke CpOmje ¥ O0cTajgoM NMPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM PETyJIATUBOM y PemyOnuim
CpOuju.

3akoH o pauyHoBoxCcTBY Pemybnmke Cpbwmje je ycBojer ox ctpane Hapomue CxymmTiHe 1 00jaBJbeH y
Cnyx6enom I'macauky PC 6poj 62/2013pana 16. jyna 2013.roquHe, a y mpuMeHH je moues o 24.
jyna 2013.rogune. Ha ocHOBY mpenasHuX W 3aBPIIHUX OJpeadH, MOJ3aKOHCKA aKTa 3a crpoBoheme
0BOT 3aKOHa Hoyera Cy Jia ce NpUMeYyjy o (PMHAHCHjCKUX U3BELITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha JaH 31.
neuembpa 2014.roqune, 10K Cy ce 10 TOT AaTyMa MPUMEHUBAIH [T0J3aKOHCKH aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa 0 pauyHOBOACTBY U peBu3uju (Ciyxbenn riaacauk PC 6p. 46/06, 111/0% 88/11). Takole,
oapende Koje ce 0JHOCEe Ha A0CTaB/bakbe (HHMHAHCH]CKUX M3BemTaja (wianoeu 33 — 35)movenu cy ca
MIPUMEHOM 0] (MHAHCH]CKMX M3BECIITaja KOjU ce cacTaBsbajy Ha naH 31.meriembpa 2014.roaume.

Hana 01janyapa 2020roauHe Ha CHary je CTyrnio HOBH 3aKOH O PauyHOBOZCTBY KOjH je 00jaBJbeH y
Cryx6enom T'macauky PC 6poj 73/2019. Ompenbe oBor 3akoHa moueche ma ce mpuMemyjy o
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITAja KOJH CE CacTaBibajy Ha maH 31 aeuembap 2021roauHe.

VY cknagy ca BaxehuM 3aKOHOM O PavyyHOBOACTBY M MPETXOAHMM 3aKOHOM O PavyyHOBOACTBY H
peBu3Hju, npaBHa Jmna y Perryonmum CpOuju Tpeba na cactaBe M Mpe3eHTyjy (PMHAHCHjCKE U3BEILTaje
y CKIagy ca peleBaHTHHUM 3aKOHCKMM W MNpO(ECHOHATIHHM peryiatuBama, Koje o0yxBaTajy
npuMemUBH  OKBHp (uHaHCcHjckor wu3BeitaBama (,OkBup”), MeljyHapoaHe pauyHOBOACTBEHE
craugapae  (,MPC"), Mehynaponne crangapae ¢uHaHcujckor wusBemraBama (,MCOU") wu
UHTEpIpeTaLHje CTaHAapAa.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibern 10 jyHa 2012.rogune on crpane Ombopa 3a mehjyHapomne
padyHOBOJCTBeHe craHmapae W Kommurera 3a Tymauema pauyyHOBOACTBEHHMX CTaHIapAa Cy 3BaHUYHO
nmpeBeleHn penierbeM MunuctaperBa @dunancuja Penybmmke CpOuje o yTBphuBamy mpeBoma
Meljynapoanux craHgapaa ¢GuHaHCHjCKOT H3BelTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o0jassbenn y CitysxO6eHoM riacHuky Pemy6inke Cpouje O6poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

Iopex Tora, NUPHIOKEHH (GHUHAHCHJCKH W3BEIUTAjH Cy CACTABJbCHH Yy CKIAy ca 3axTeBHMa
[paBuiHUKa O KOHTHOM OKBHUPY H CAJp)KHHH PayyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a NPHUBpEAHA APYIITBA,
3aapyre u npenysetHuke (Ciyx6enn riaacuuk Pemy6nuke Cpbuje O6poj 95/2014)u IlpaBunuuka o
caapxuHd W (GopMu obpasaua (HUHAHCHjCKMX H3BELITaja 3a MPHUBPEAHA JMAPYLITBA, 3aapyre H
npenyseruuke (Cnyx6enu rinacauk Pemy6imke Cp6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBUJIHAIN KOjH PETYNIHIIY Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO MPHMEHE Y
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OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny naepuammry MCOU koju cy o0jaBibeHH OO CTpaHe
MuHucrapcTBa puHaHCH]a.

DuHAHCHjCKU M3BEIITAjU Cy Mpe3eHToBaHW y auHapuma Pemy6iuke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpPEACTaBbeHe Cy y xubagama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBeJICHO.

Hauyes0 cTaJJHOCTH MOCJI0BaKHa

JpymtBo je 3a mepuoa Koju ce 3aBpumiaBa Ha gaH 31. menemOap 2020. roguHe ocTBapuio HETO
ryoutak 704.226xwsb. nuHapa. Ha HaBenenu nan kparkopousne obasese pymrsa cy Behe of merose
06pTHE UMOBHHE 3a u3HoC o 5.019.24xusb. aunapa. JIpyIiTBo uMa npobiieMe y JTMKBHAHOCTH (HETO
omuB roToBuHe). Ilpn TOMe, panuo yKyImHOT AyroBarmba IpeMa KaluTaily je HeraTUBaH, OJHOCHO UMa
ryOMTaK W3HajJ BHMCHHE Kanuraiua. IIpenysere cy mepe 3a o3apaBibeme Jpyinta ([IpaBHOCHAXaH
yHAaIpe MPUINPEeMJbCHH IITaH PEOpraHu3alije) y by HACTABKa IIOCIOBamka y CKIAAy Ca HAYeIOM
CTAJIHOCTH IIOCIIOBAmbA.

Ha pounmry oapxanom y npuspeaHoM cyny y Humy, 07.04.2015roaune, Behunckom omimykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
NPaBHOCHAXKaH, M OTIOYETe Cy AKTHMBHOCTH y Jielly crpoBohea M HMILIEMEHTalnuje YHampen
NPUNPEMJBEHOT TJIaHa peopraHu3alyje.

Iouerkom 2016.rogune JpywTBo je youmsio MOryhHocT HacTaHka rnpobjiemMa y U3MUpHUBamy 00aBe3a
y ckiaxy ca YIIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepmiama, Kao W ocraine HajBehe
noBepuonie. Pa3no3m HacTanka mpoOieMa cy JAeTajbHO oOjammmeHH Yy NokyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIIIaTe Ayra KOj! je AOCTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmma. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeONmXOJHO cauekaTH craB J[pkaBe, Tj. HAUMH Ha KOjU OM pemaBamy NpoOiieMa MPHUCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole OJp)KaHu CAaCTaHIIN U FUXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe mpemysetu Omio xakBe kopake nok Bnana PenmyOuke CpOuje He noHece 3akibydax
KOJUM ce Jaje IpenopykKa JAp>KaBHUM MOBEPHOIMMa KaKo Ja IOCTyIle y pellaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra JlpymrBa. Ycien dekama Ha JIOHOLICHE 3akibydka, OoIuio je no oapeheHor 3zacroja y
IPEroBopuMa ca NoBEPUOLIMA.

Cxonno noHeruMm 3akibydiinma Bnane Peny6Onuke Cp6uje on 13.09.2016.roxune u 21.06.2018.
TOJIMHE KOJUM je JaTa carjacHOCT M Ipernopyka ApXKaBHHM IOBEpHOLMMA 1a CIPOBENy KOHBEP3HUjy
NoTpaXkuBama y kanuran Jpymrsa, y nepuony on 2016 1o kpaja 2018 roaune usnarto je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776akuuja, a
yKynHa BpegHocT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akuuja Turpa
u3Hocu 8.156.23Gknwmja.

Jouuto je mo 3HayajHHje POMEHE Yy BIACHYKO] CTPYKTypH. PemyOmuka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje akuuja Hajehu akumonap J[pymrsa ca 39,91% yuemtha y xamuTany, AOK 3ajeJHO ca
Axunonapckum (ormom PC 5,27% u Ponmosuma IMNO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJOM 3a
3apaBcTBeHO ocurypame 2,80% m Hammonamaom ciy:x6om 3a 3amonubaBambe 0,65% mma ykymmHO
61,09%yuemrha y BnacaurBy Turap a.n. .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017 .rogune monerna 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy WHHUIHMjaTHBE 3a MpUBaTH3alMjy AKIHoHapckor apymrsa , Turap® ITupor n 3aBucHmX
JapymraBa Turap MukoH 1.0.0., Turap Yrocturessctso 1.0.0., Turap ITocnosuu cepBuc a.0.0.,, Turap
O6e36eheme 1.0.0., u Tu-kap TproBuHe 1.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBubeHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehame edukacHOCTH TOCIOBama KpO3 ONTUMHU3ANMjYy paIHE CHare W CMamelka TPOIIKOBA
3aI0CIICHUX Y BULy CMambeibha Opoja 3alloCcIeHNX.
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[IporpammumMa perraBamba BHIIKA 3aIOCICHUX, OJHOCHO JOOPOBOJBHHUM COLMjaIHUM IPOrpaMuMa y3
nomoh MuHHcTapcTBa 3a paj, 3arnolnubaBambe, OOPauKUX U COLMjalHUX NHTama, y 2017ej, 20186) u
20190j romuuu obyxBaheHo je 340 3amocineHMX Ha HUBOY KopIopanuje, Kojuma cy u3 Oyiera
Peny6nuke CpOuje o6e30elena cpeacrasa 3a HCIUIATy OTIPEMHUHA, a CBE Y LIMJbY PEIlaBarmba IbHXOBOT
pazHO MpaBHOT cTaTyca y CKJaly ca Olllijama 3a Koje Cy Ce OTpeIeIIHIIH.

VY ckiagy ca mporpamMoM MOCIIOBHOT PECTPYKTypHpama CIpOBE/eHa je CTaTyCHa MPOMEHa MpUMajamba
Jieia 3aBUCHUX mpeny3eha Matuunoj kommanuju. 27.05.201%0nune (MatuuHoM apymTBy Turpy a.n.
Cy IIpHIIOjeHja TpHU yciIykHa eHtutera: Turap WuKoH 1.0.0., Turap YrocrturessctBo 1.0.0. 1 Tu-kap
TProBUHE 1.0.0.). CTarycHa IpOMEHa j€ U3BPIIEHa HAKOH PEIIeha BUIIKA 3aIIOCAEHUX KPO3 COLMjaIHI
nporpaM KOjH je chmpoBeAeH y mocieameMm kBaprany 2018romumHe u mpebammBama MPEOCTATHX
3aI0CiIeHUX Ha HOBE TOCIOBE Y OKBUPY MatudHor JpyiTsa.

VY neny uamupema obaBe3a IpeMa MMOBEPHOLMMAa KacHHM Ce Ca HAMUPEHEM M 00aBe3e ce U3MHpYjy Y
ckiany ca MoryhHocrumMa. ¥ nouetky cnposohema YIIIIP-a namupeme o6aBesa je HILIO HECMETAHO,
mehytum ox janyapa 2017.romuee Kan cy Ha ruiahame gocrene W riaaBHune koj (adpuke OOyhe
MoryhHocT m3mupema obasesa je orexxana. CpenunaoM jyna 2017.roxune nocnesne cy M INIaBHULE 110
VYIIIP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXKAalIo M OHAKO TeIIKY (GHHAHCHjCKY cuTyanujy. Kpenyo ce ca
OwiaTepaHUM cacTaHIMMa ca BehuM TOBepHOLNMMAa W TPENOYEeHH Cy MM Kopalu Koje JIpymTBo
npey3uMa y LOWJby TpeBasmIaXkema MpobiiemMa, Kao W HEONMXOAHOCT OTMHHCA [efla MOTPaKUBamba,
CMamehe KaMaTHE CTOIIE U IPOAYKEHhe IepHo/ia OTIUIaTe OCTaTKa Ayra mopepriiana. 300T Kalmbema Yy
W3MUpHBaBy 00aBe3a, a y IIiby n3beraBama 0JI0Kazme padyHa, 3ajeIHO ca MHUHHCTapCTBOM IpPUBpPEIE
1 HajBehMM MOBEpHOITMMA je TIOTOBOPEHO Jia Tpeba yhu y mocTtymnak u3pajae Hosor YIIIIP-a

VY cknany ca noHeroMm OrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akiuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
roguHe, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy nomneo YHampen
NpUNpeMIbeHH IUIaH peopranuzanuje. C o03upom jga Huje gounuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeJloCTaTKa I1acoBa y jeJIHOj KJIacH, y IOTOBOPY ca PECOPHUM MUHHCTAPCTBOM HPHUCTYITHIIO CE M3paIu
Hosor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018roaune, Koju je y ckiagy ca 3aKOHOM O cTedajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspensom cyay y Humy. Kako ce MuHHCTapcTBy HpHBpEne jaBUIO
BHIIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U MOTCHIMjATHUX CTPATELIKUX apTHepa IMPHUCTYIWIIO CE U3paiy
nosor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roaune koju je cyay npeaat 30.11.202QoauHe.
I'nacame 3a oBaj YIIIIP je 3akazano 3a 27.05.202Tonune.

VY mocMaTpaHOM TIEpHOLy MEHAIIMEHT KOMIIAHHWj€ je HACTaBHO KOHTHHYHpaHy KOMYHHKalHWjy ca
HajehuM BiacHMIMMa M npeactaBHUIMMa Bnane Pemynuke CpOuje, xao HajBehum mnojenuHavyHuM
aKI[OHAPOM, y LINJbY IIOCTH3aha CarjJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 3a KOMIIaHH]y, a CBE Y CKJIaJy ca
npeasubhennm mepama u3 YIIITP-a.

CxozHO cBeMy rope HaBeneHOM, JlpymTBo je npuiioxkene ¢uHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2020roanny
CacTaBWJIO Y CKJIaJly Ca HaYeJIOM CTATHOCTH I1OCIIOBaba.

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

KmbHroBoscTBeHO 00yXBaTame HCIPaBKH IO3UIMja M3 INPETXOOHUX MEePHOJA j€ YCIOBJHEHO
MarepyjanHomhy no3unuje, koja ce y JpymTBy oapehyje cXomHO BHCHHHM KOpEKLHj€ Y OJHOCY Ha
yKyHaH rnpuxoj. MarepujaiHo 3Ha4ajHOM IIO3MIMjOM CE CMaTpa OHa Koja je y KyMYJIaTHBHOM H3HOCY
ca ocranuM Kopekuujama Beha ox 5% ocrBapeHor ykynHor npuxoza /Jlpymrsa y NpeTXoaHOj TOIUHU.
HcnpaBka HakHAaJHO YCTaHOBJbEHMX MAaTEpHjallHO 3HAYajHMX Tpellaka BPLUIM CE MNPEKO padyHa
HepacriopeleHe JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OHOCHO HeacropelheHor ryouTka paHujux roanHa.

HaknanHo ycmanosmene epeuike Koje HUCy Mamepujanno 3Hayajhe UCTIPaBJbajy ce Ha TEPET pacxona,
OJTHOCHO TIPHUXOJa MEPHo/ia Yy KOjeM Cy TpeIIke HICHTH()HKOBAHE
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ITPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJINTHKA
IIpusHaBame U oMepaBamke NPHUX0Ja H pacxoaa

[Ipuxoom ce oamMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHMJbEHE HAKHAJE WIM HakHaze Koja he ce
MIPUMUTH H TIPEICTaBJbajy M3HOCE KOju ce no0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBaha, yMameHe 3a padaTe, mope3 Ha JI0AaTy BPEAHOCT U Pyre [ope3e IpH Mpoaaju.

[Mpuxomu on mponaje mpousBoja ¥ poda ce Npu3Hajy Kaja ce poda MCHOPYdYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PHU3HLU U KOPUCTH OJ] BIACHUILTBA HaJl lbOM IIPEHETE Ha KyIIIa.

Ipu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHM3HABAEM IIPUXOJA PAiH KOjUX CY TH PacXoau
HacTtand (IPUHIMII CyYebaBamba IPUX0/1a M PAcXo/a).

IIpuxoau u pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

[Ipuxoau u pacxoau MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy KamMaTy M OCTalie MPHUXOJC U OCTale
pacxolie Be3aHC 3a KaMaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacWBy, oOpauyyHaBajy ce H
eBUICHTHPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCe.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpelcTBUMa Niahama

[TocnoBHe IpoMeHe y CTpaHUM cpelCcTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHE NMpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha naH cBake mpoMeHe.

CBe mo3unyje cpeicTaBa M 00aBe3a y CTpaHHMM CpeACTBMMA Intahama ce NpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKY MPOTHUBBpEAHOCT No cpeameM kKypcy HBC, Baxehem Ha nan OuiaHca crama, OCHM aKo
YTrOBOPOM O KPEAUTY U (PMHAHCH]CKOM JIM3UHT'Y HHUje Ipyraduje Npenu3upaHo.

[lo3suTBHE W HeEraTWBHE KypCHE pa3lMKe HAcTaje [0 OCHOBY IpepadyyHaBama ACBH3HHX HM3HOCA
KIbIDKE Cy Y KOPHCT HJIM Ha TepeT Omianca ycnexa.

Hemartepnjanana yaarama

Hemarepujanna ynarawa cy y kmurama JlpymrBa nuckasaHa 1o HabaBHOj BPETHOCTH, YMAarmbeHO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M EBEHTYaJIHEe I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna yrnarama o0yxBarajy ynaramba y coTBep, JHUICHIC W CIHYHA IIpaBa CTCUcHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY Of S roauHa.

HekpeTHHHe, NOCTPOjerha U onpeMa

[ToueTHO Mepeme HEKPETHHWHA, MOCTPOjea M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIoOBE 3a IPHU3HABAIE
CpeICcTaBa, BPIIH CE 110 HA0ABHO] BPEIHOCTH.

HabaBHy BpeIHOCT YMHHU BpEAHOCT 10 GakTypu noOaBibaya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOIIKOBE HaOaBKe U
TpOIIKOBe JOBohema CpeacTBa y cTame (YHKIMOHAJIHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a Owilo Koje
TProBUHCKE IIOIyCTe U padaTte.

HaxnaJHu M31a1y 3a HEKPETHHHE, TOCTPOjeba U ONpPeMy MPHU3HAjJy Ce Kao CPEICTBO CaMo Kaja ce THM
n3AanrMa mo0oJblIaBa CTambe CPEACTBA N3HA/( BbErOBOT MPBOOUTHO MPOLICHEHOT CTAaHJAPAHOT YUUHKA.
CBH ocTany HaKHATHO HACTAJIM MU3AalH IPU3HAjy Ce Ka0 pacxoll y HEpHOAy y KOjeM Cy HacTajH.
Hexkpetnune, nocTpojema U opeMa HaKOH ITOYETHOT MTPU3HaBamka UCKa3yjy ce Mo HabaBHO] BPEIHOCTH
YMameHOj 3a YKyIlaH U3HOC 0OpadyHaTe aMOpTH3aNHje U YKyTaH H3HOC ryOuTKa 300r 00e3Bpelema.

Ha nan Ounanca crama, pyKoBoAcTBO JlpyIuTBa aHaaM3upa BPEAHOCTH 10 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
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cpeactra pymTBa. YKOIMKO ITOCTOjM MHIMIIMjA Ja je HEKO CPeacTBO 00e3BpeleHo, HaJOKHAINB N3HOC T
MMOBHHE C€ NpOoLEeYje Kako Ou ce yTBpIro u3HOC 00e3Bpehema. YKOIMKO je HaJJOKHAIMB H3HOC HEKOT
CpeJICTBa IPOLICHEH Kao HIDKH OJ1 BPEIHOCTH T10 KOjOj je TO CpelCTBO MPUKa3aHo, nocrojeha BpenHocT Tor
CpeJICTBa CE yMarbyje IO BUCUHE HaJJOKHAMBE BPEJHOCTH.

I'yOutak mo ocHOBY 00e3Bpeljerba BpeIHOCTH MMOBHHE MpPU3HAje Ce Kao pacxonx Tekyher mepuoma u
HCKa3yje Ce Y OKBHPY OCTAJIMX MOCIOBHUX pacxona. AKO HaKHAJHO Jolje 10 cuTyaruje na ryourak 30or
o0e3Bpeherma IpH3HAT Y paHHjIM TOAMHAMAa He TIOCTOjU FJIM C€ CMAarbHo, BPEIHOCT CpeACTBa ce moBehasa
JI0 peBHIHpPAHE MPOIIEHE O FEroBoj HAKHAIHO] BPETHOCTH, ajli Tako Ja rmosehaHa BPEAHOCT O KOjoj ce
cpeacTBo Boau He Oyzae Beha of BpeIHOCTH IO KOjoj OM ce cpeacTBO BOIMIIO Aa HHje OO y MPETXOJHUM
roJIMHaMa MpHU3HaT yTBpheHn ryourak 300r 00e3BpeluBama cpeacTaa.

AMopTH3anyja ce paBHOMEpPHO oOpadyHaBa Ha Ha0aBHY BpPEAHOCT OCHOBHHX CpPEACTaBa HMPUMEHOM
cieiehinx TOMUIBUX CTOTA, ca IMJBEM Ja Ce CPEACTBA Y MOTIIYHOCTH OTIHILY Y TOKY EbHXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarmba:

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TenexoMyHUKallMOHA ONpEMa 7% - 12,5%
[TyTHHYKa BO3MIIa 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WNuBecTnnimone HekpeTHuHe J[pyliTBa cy HEKpeTHHHE Koje JIpyliTBO, Kao BIIACHHK, JPKHU pPagu
OCTBapHBama MPHUX0/a O]] H3/1aBama HEKPETHHHE MU paay yBehama BpeAHOCTH KanuTajla Wik paad u
jemHOT W JAPYror, a He paad ymoTpebe 3a TMpyxkKame yciIyra Wik 3a TmoTpede aJMHHUCTPATHBHOT
MOCJIOBakba WIIM MPOJaje y OKBHUPY PEJOBHOT IMOC/IOBama. [lOYEeTHO Mepeme HMHBECTHIIMOHE
HEKpETHHHE MNPUIMKOM CTHIAlka BPUIM Ce 10 HAa0AaBHOj BPEIHOCTH WIM LEHU KoulTama. HakoH
MOYETHOT TPH3HABAaha, HAKHAHO MEPEHhe WHBECTHUIHMOHE HEKPETHHHE BPIIU Ce MO (ep TPIKHIIHO]
BpenHocTH. JoOumym mnmm TyOWMIM KOjH TpOHM3MiIa3e W3 IMpoMeHe ¢ep BPEeOHOCTH HHBECTHIIMOHE
HEKPETHHUHE, PU3HAjy ce y OMIIAaHCY ycIieXa Meproa y KOM Cy HacTallu

YMmameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku matym OwmnaHca crama [IpymTBO MPEUCIHTYje KEBUTOBOJICTBCHE M3HOCE CBOjE MaTepHjaiHe
MMOBHHE Na OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HArOBEUITajH Ja j€ IONUIO0 N0 TyOWTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HAaBEICHE WMOBHHE. AKO IOCTOje TakBe Ha3HaKe, NPOILEHYje Ce HaTOKHATUBH H3HOC
cpencTBa ma OM ce MOTAao YTBPAWTH €BEHTYaJHHM T'yOWTaK HAacTao yMmamemeM. AKo HHje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAIMBH HM3HOC IOJEJMHOr CpelncTBa, JpyIITBO MNpOLEHYje HAJOKHAIUBH H3HOC
JjeIUHHUIIE KOja TEeHEPHIIIe HOBAIl a KOjOj TO CPEIICTBO MPHUIIAIa.

HanokHannBa BpesHOCT je HETO MpoJajHA LeHA WM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO OJ TOra Koja je
BUIIA. 3a MOTpede MPOLeHe BPEAHOCTH Y yIOTpeOH, polemheH Oy ayhn HOBYaHU TOKOBH JUCKOHTY]Y
ce JI0 caJallikbe BPEAHOCTH MPUMEHOM JWUCKOHTHE CTOIIE MPE ONOpe3MBama Koja o/pa)kaBa Calalliby
TPXKMIIHY NPOLIEHY BPEMEHCKE BPEHOCTH HOBLA U PU3UKE CHELU(PHUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHeH HaJOKHAIAWBH W3HOC CPEACTBA (WM jeMMHHUIIE KOja TCHEPWIIE HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHOA C€ KEUTOBOICTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM jEeIUHHUIIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIUBOT M3HOCA. ['yOMIM O yMamema BPEAHOCTH TIPU3HA]Y ce
0oMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEACTBO HHUje 3eMJBHUILITE HJIM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je WMCKazaHa 10 PEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM Ciydajy ce
ryOHTaK O]l yMamhCHha UCKa3yje Ka0 CMAmbCHE BPETHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3ALIjOM CPE/CTBA.

Kox HakHAagHOT MOHUINTEHa T'YOMTKa OJf YMamCHha BPEIHOCTH, KEHHTOBOJACTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jenuuuie xoja reHepwuie HOBaI[) moBehaBa ce O PEBUAUPAHOr MPOIEHEHOT HAJOKHAJUBOT M3HOCA
TOTa CPENCTBA, IPH YeMy Beha KI-HTOBOACTBEHA BPEIHOCT HE MIPEMaIryje KEbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT
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Koja Om Omna yTBpheHa na y MpeTXOJHUM ToJiHaMa HUje OWIo IpHU3HATHX TyOWTaka Ha TOM CPEICTBY
(jenvHMIM KOja TeHEpHIE HOBAI) YCJIEA yMamema BpeAHOCTH. IIoHMINTEmhE TYOUTKA OJ] YMambema
BPEIHOCTH OJMax C¢ NPU3HAje KA0 MNPUXOJ, OCUM aKO CEe MPEIMETHO CPEICTBO HE HCKa3yje o
MPOICHEHO] BPEIHOCTH, Y KOJeM CIIyd4ajy ce TOHHIITCHE T'YOUTKA O]l YMamkCHha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao nmoBehame ycnen peBajgopusanyje.

DUHAHCUjCKU JTH3UHT

Jlmsuar ce kimacmupukyje Kao (MHAHCH|CKH JM3WHT y CBHUM CIydajeBMMa Kaga ce JM3MHTOM, Ha
JpymTBo, ipeHoce y Hajehoj Mepy CBU PU3NIM M KOPUCTH KOjU TPOU3MIIA3e M3 BIIACHUIITBA HAT
cpencteuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce KiIacu(rKyje Kao omepatuBHU JTm3HHT. CpencTBa Koja ce Ipike
o yroBopuMa 0 ()WHAHCHjCKOM JIH3WHTY c€ NpHU3Hajy y OmmaHcy crama [pymTBa MO camammoj
BPEJHOCTH MUHMMAJIHUX paTta JIM3MHIa yTBphEHUX Ha IMOYETKY Iepro/a JU3HUHIa, aKO Cy OHA Marba 0]l
MOLITEHE BPEIHOCTH CPEJCTBA y3€TOI Ha JIM3MHT, Y CYNPOTHOM CE CPEACTBAa BPEIHYjy IO IMOLITEHO]
Bpeanoctu. Oarosapajyha o6aBesa npema 1aBaolly JIM3MHrA ce yKJbydyje y OMIaHc crama Kao obaBesa
10 (PMHAHCHjCKOM JIU3HUHTY.

3aanxe

3amxe ce MCKasyjy MO IIEHU KOMITamka WK M0 HETO MPOJajHOj BPETHOCTH Y 3aBUCHOCTH Ol TOTa KOja
je mmwka. Hero mpomajHa BpeOHOCT je I€HAa IO KOjOj 3aJlMXe MOTy OHWTH mIpojaaTe y HOPMAaJIHUM
YCIOBHMA TIOCIIOBaha HAKOH YMaherba IIeHE 3a TPOIIKOBE MpoJiaje.

3anuxe pobOe y MaralMHHMa ce BOZE IO BeJlenpojajHuM neHama. Ha kpajy oOpauyHckor mepuoja
BUXO0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IMyTeM ajloKauuje ojpeleHor nena pasiuke y LeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTamux pacxoja BpIIHM CE€ HCIPaBKa BPSIHOCTH 3ajHMXa y CIydajeBUMa Kajia ce OIICHU Jia
j€ TMOTpebHO CBECTH BPENHOCT 3ajiXa Ha I-MXOBY HETO NMPOJajHy BpegHOCT. 3a omTeheHe 3ammxe u
3aiMxe Koje M0 KBAIMTETY HE OAroBapajy CTaHAapAnMa BPINW ce onaromapajyha mcmpaBka BpeTHOCTH,
WITK Ce Y LIEJIOCTH OTIIHCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

®DUHAHCHJCKM MHCTPYMEHTH CE€ MHHUIMjAIHO BpeIHyjy mo ¢ep BpemHOCcTH, yBehaHoj 3a TpoILKOBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (HHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPHUIMCHBAaHM HA0aBLHM WIH EMUTOBAbY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpUHAHCH]CKe 00aBe3e.

®dunaHcHjcka cpencTBa M (UHAHCHjCKE 00aBe3e ce eBHACHTHPA)y y OwimaHcy crama JpymTsa, of
MOMEHTa Kajia ce J[pyIuTBo yroBopHHM ojpeabama Be3ano 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa Wi mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOPaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

®duHaHCHjCKa CPEICTBA MPECTajy Ja ce NMpH3Hajy Kajaa JpymTBO W3ryOM KOHTPOJY HAJ[ YrOBOPECHUM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMa, INTO C€ JellaBa KaJa Cy mpaBa Kopuiihiema HWHCTpyMeHaTa
pea30BaHa, MCTEKJa, HAYIITeHa WK ycTylmbeHa. PuHaHCHjcka oOaBe3a MpecTaje Ja ce IMpu3Haje
Kaza je obaBesa mpenBuleHa yroBOpoOM UCIYH-EHA, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

yzopounu ¢punancujcku nnacmanu

ﬂerpO‘IHI/I (1)I/IHaHCI/IjCKI/I IIacMaHu CC CaCTOje on yqemha Yy Kanurajly MOBE3aHUX IMpaBHUX JIMLA Yy
3€MJbU U UHOCTPAHCTBY, Kao0 U O IJIaCMaHa y Oanke u JApyra MpaBHa Jiula.

VYuemwha y kanurany moBe3aHuX INpely3eha y MHOCTpaHCTBY IOYETHO Ce NPH3HAjy IpeMa HabaBHO]
BPEJHOCTH M3BpIICHUX Yyiarama yBehanoj 3a peumHBeCcTHpaHy AOOMT W YMameHO] 3a HCIPABKY
BPEIHOCTH 10 OCHOBY yMamEHha BPEJHOCTH.
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VYuemha y kanutany noBe3anux npeayseha y 3emibu cy npukaszaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMamEHO]
3a MCIPABKy BPEAHOCTH 10 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yOUTaKa WM MIPOLEHECHO] (hep BPEAHOCTH.

Vuemwha y kanutany 0aHaka M OCTaJMX NPaBHMUX JIMIA, 32 KOje HE IOCTOJH aKTHUBHO TPXKHUIUTE U
TPIKHIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 110 Ha0AaBHOj BPEIHOCTH YMambhEHOj 3a UCIIPaBKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu punancujcku ni1acmanu

Octamu nmyropoynn (hMHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce€ O NOTPaXHWBama MO OCHOBY CTaMOCHHX
Kpeauta natux pagHuinuma Jpymrea ca pokom otmiate a0 20 roauHa, MCKa3aHUX MO0 HOMHHAIHO]
BPEHOCTH KOja OJ[pakaBa ca/ialllby BPEAHOCT Oy ayhrX HOBYAHMX TOKOBA JMCKOHTOBAHY YrOBOPCHOM
kamatHoM cTonoM. [lo mpouenn pykoBojacTBa edextd He npumemuBaba MPC 39 “®unancujcku
nHCcTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYyropodyHa IMOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTU MPUMEHOM e()EKTHBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJl MaTepHUjaIHOT 3HAYaja 3a
(MHaHCHjCKe N3BEIITAje TIOCMaTpaHe Yy LEIHHH.

Ilompascusamwa 00 Kynaya

[MoTpakuBama of Kymala UCKa3aHa Cy MO0 KBHUXOBO] HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMaHECHO] 32 HCIIPABKE
BPEJHOCTH CYMIMBHX U CIIOPHUX MOTpaxkuBamba. VcrpaBka BPEAHOCTH MOTPAXKHMBAMKA O/ Kymaia ce
BpILM Ha TepeT OMiIaHca yclexa 3a cBa MOTpaKhBama oJ JoMahux Kymana u Kynaia y HHOCTPAHCTBY
koja Hucy Harmahena y poxy on 180 nana ox naryma nocnieha, ymameHa 3a u3Hoc 00aBe3a npemMa THM
Kynuuma. HeHamnaTiBa MoTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYyJCKE OJUIyKe, IpeMa JIOr0BOPY O
MOpaBHaKY M3Mel)y YroBOpPHHMX CTpaHa WJIM Ha OCHOBY oiiyke HamsopHor ombopa [pymrBa. 3a
MOTPaKUBaka O]l IOBE3aHUX JIAIA CE HE BPILHU HCIPABKa BPEAHOCTH.

Tomoeuna u 20moeuncKu eKeueaIeHmu

VY wu3BemtajuMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, MOJ TOTOBHHOM C€ IMOJpa3’yMeBajy HOBUAHA CPEICTBA Y
6narajHM M HOBYAHA CPEJCTBA HAa pAauyHHUMAa KOJ| MOCIOBHHUX OaHaka. [ OTOBUHCKM €KBHBAJIECHTH CY
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JMKBH/IHA yJarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mo3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
MO/ 3HAYajHUM YTHIAjeM pPU3WKa MPOMEHA BPETHOCTH. ['OTOBHHCKH EKBUBAJICHTH MPEICTaBIbajy
OpOYCHH JCTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX Oanaka Ha mepuon 10 90 qaHa.

Oobasese npema oodaswvauuma
Obage3e mpeMa 1o0aBjpaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma
O0aBe3e MO KpeauTHMa KCKa3yjy c€ y HOMUHAITHOM H3HOCY YMAamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
Jocrene HeoTiialieHe kaMaTe , BEHTYaJIHO, 3a 3aTE3HE Kamare.

Ilope3n u nonpuHOCH
Texyhu nope3 Ha 1o0uTaK

Texyhu mope3 Ha moOWTaK MpencTaBba W3HOC KOjH ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IIPOIHCAHE IOPECKe
crone o 15 % Ha ocHOBuUIly yTBpl)eHy MOpecKHM OMIIaHCOM, KOja MpeACTaBjba M3HOC JOOUTKA Ipe
orope3uBamba N0 OAOMTKY edekara yckiahuBama NpHXoJa M pacxolia, y CKIaay ca IOPECKHM
nponucuma Penyonuke CpOuje, y3 yMameme 3a MPOIHCaHe IOPEecKe Kpeaure.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuha ma ce MOpPecKW TyOumm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa maheHOr y MpeTXOAHWM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOoumm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMamemhe TIOPecKe OCHOBUIlE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOA, ajlk He AyXKE O] IeCeT TOANHA.

OnJ103KeHH mope3 HA J0OUTAK

OpnoxxeHn mope3 Ha jpobOurak ce oOpadyHaBa KopuihemeM MerTole yTBphuBama oOaBesza mpema
OuaHcy cramba, 3a NPUBPEMEHE pas3liMKe MpOH3aluie M3 pasiuke H3Mely Mopecke BpeJHOCTH
cpezcraBa u obaBe3a y OMIIAHCY CTarba M lUXOBE KEbHTOBOJCTBEHE BpeaHocTH. Baxehe mopecke crome
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Ha JaH OWiaHca CTama WM MOPECKe CTOIE KOje Cy HAaKOH TOT JjaHa CTYIHIJIE Ha CHAry, KOpUCTE ce 3a
yTBphHUBame pasrpaHn4eHOr U3HOCA Tope3a Ha Jodurak. OmiokeHe nopecke obdaBese ce MPH3Hajy 3a
CBE OIOpe3HBe NpuBpeMeHe pazinke. OuIoKeHa nopecka NOTPaKUBamka ce TPH3HAjJy 3a CBE 0JIOUTHE
NIPUBPEMEHE PA3IMKe U eEeKTe MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPEIHTa, KOjU C€ MOTY NMPEHOCUTH Y
HapenHe (UCKalHEe Nepuoje, JO CTeleHa /0 Kojer he BepoBaTHO IOCTOjaTH ONOPE3MBM JIOOMTAK, a
KOjH C€ THME MOXKE YMAIbHUTH.

ITope3u 1 TONPUHOCH KOjH He 3aBHCe 0] pe3yJiTaTa

[Topesu 1 1ONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yiITaTa yKJbydyjy [10pe3 Ha UIMOBUHY, ITOpPE3€e U JOIPHHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT IMOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPUHOCE Y CKIAAy ca PemyOJIHMYKUM,
MOPECKUM M ONITHM IponucuMa. OBH MOpe3u U AONPUHOCU Cy MPUKA3aHU y OKBUPY OCTaIUX
MOCIOBHUX PacXoja.

Benedunuje 3a 3anociieHe

Ilope3u u oonpunocu honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anoca1eHux

VY ckiagy ca npornucuMma Koju ce npuMemyjy y Penyonuuum Cpouju, [pymrso je y ob6aBe3n na riaha
JIONIpUHOCE JIp)KaBHUM (OHIOBMMa KojuMa ce o0e30ehyje coumjasnHa curypHoct 3amocieHux. OBe
obaBe3e YKJbydyjy HOINpPUHOCE 3a 3allOC/ICHE Ha TepeT IMOCIOoAaBla y M3HOCMMa 00padyyHaTUM II0
CTOIaMa IMPONHCAHUM PEJIEBAHTHUM 3aKOHCKUM Iponucuma. Jpymrso je, Takohe, obaBe3HO na 0l
OpyTo I1aTa 3al0CICHUX 00yCTaBH HONPHHOCE U Ja UX, Y UME 3allOCICHHX, YIUIATH THM ()OHIOBUMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IOCJIOJaBla M JIONPHHOCH Ha TEpeT 3allOCICHOT Ce KIbMKE Ha TEpeT pacxona
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCe.

Obasese no 0cHO8y OMNpeMHUNA U JyOunapuux nazpaoa

JpymtBo je y o0aBe3n Aa WCILIATH 3alOCICHMMa OTIPEMHHMHE, Y 3aBUCHOCTH OJ TOJWHA paja
npoBeJeHUX y Tpeny3ehy, y BUCHHM O] JABE 3apaje KOje je 3alloCJIICHH OCTBapHO y Mecely Koju
NPETXOAM Mecely Yy KojeM ce ucruiahyje oTnpeMHHHa, OJHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECeUHE 3apaje
ncmahene y JIpymrBy 3a Mecell KOjH IPETX01 Mecelly y KojeM ce uciuiahyje oTnpeMHHHa, aKko je To
3a 3aII0CJICHOT MTOBOJbHH]E.

IMopen nasenexor, JpymTBo je u y obaBe3u na ucruaru jyowrnapue Harpazge 3a 10, 20u 30 roauna
pamay [pymTBy, Kao ¥ 3a oia3ak y IMeH3Hjy, a y Cllaxy ca (MHAHCHjCKUM TpPHINKaMa U CHTYaIldje
JPYLITBA.

I[pyanBO je H3BPUINJIO pE3€pBUCAbA TTO OCHOBY obaBe3a 10 HaBCACHHUM OCHOBaMa H oz[r013apajyha
06€H0,HaH>I/IBaH)a Cy IIprKa3aHa y HalioMcHaMa.

Ipasuuna (¢pep) BpeaHoCT

OUHAHCH]CKH W3BEUITajH Cy MPUKa3aHU 110 METOXy IpBOOWTHE HabaBHE BPETHOCTH, YKJBYUyjyhu
KOpPEKIIFje 1 pe3epBrcama y by CBOema MO3UIIHja CPEeICTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

IMocnoBHa monutrka Jpymrsa je na o0enogaHu WHPOpMANHUje O MPABUYHO] BPSTHOCTH AKTHBE MU
MacHBe 3a KOjy IMOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(POpMAIMje W KaJa Ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAJHO
pa3iHKyje O KEUTOBOJICTBCHE BPEIHOCTH. He MocToju JOBOJBHO TPXKHUIIIHO UCKYCTBO, CTAOWIIHOCT U
JIUKBUIHOCT KOJ KYyIIOBUHE W Npojaje (BUHAHCH]CKE aKTHBE HJIM ITACHBE MOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE
uHpOpMaIUje HHUCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacmoioxwupe. Crora, mpaBHYHY BPEIHOCT HHje Moryhe
MOy3IaHO yTBPAWUTH. [l0 MUIIIJbEBY PYKOBOJICTBA, M3HOCH y (PMHAHCH]CKIM H3BEIITajIMa OApakaBajy
peaHy BpEOHOCT KOja jeé y JaTHM OKOJHOCTHMAa HajBepOJOCTOjHMja M HAjKOPHCHHja 3a MmoTpede
(hMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamka y CKIaly ca 3aKOHOM O pauyHOBOICTBY Pemybmuke Cpowuje.

10
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IPEI'VIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Tpesenranuja GuHAHCHjCKUX H3BEIITaja 3aXTeBa O] pyKoBojacTBa JlpymTBa Kopumheme HajOOJbHX
Moryhunx mpomeHa M pa3syMHHX IIPETHOCTaBKH, KOjeé MMajy edekra Ha Npe3eHTUpaHe BPEIHOCTH
cpezacraBa u obaBe3a, 00enolambrBabe TOTEHIMjATHUX NTOTPaXKMBamba U 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKUX M3BELITaja, Ka0 W MPHUXO0Ja W pacxoja y TOKy M3BewTajHOr nepuoxaa. OBe mpoleHe u
NPETIIOCTaBKEe Cy 3aCHOBaHE Ha HCTOPHMjCKUM M OCTAIMM HH(OpManujama pacloiOoXWBUM Ha JaH
cacTaBJbama (pMHAHCH]CKHUX n3BemTaja. CTBapHU H3HOCH C€ MOTY Pa3IHKOBATH OJ MPOICHEHIX.

Y HactaBKy Cy MpHKa3aHe KJby4HE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocTamu HM3BOpU
MpOIICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPENCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omanca crama y cieaehoj GuHaHCH]CKOj TOMHY.

AMopTH3anHja ¥ cTONA aMOpPTH3alHje

OO0pauyH amopTH3alMje ¥ CTOIE aMOpTH3altje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarma HEKPETHHHA, ONPEME U HeMaTepHjaIHUX yJjarama. PeBuaupame aMOpPTHU3aLMOHUX CTOIA ce
BPILM y CKJIQy Ca OYEKUBAHUM IIPOMEHaMa YIOTpeOHOT BeKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OpJjio:keHa Mmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa Topecka CpejCTBa MpH3HATA Cy HA CBE HEHMCKOpHIIheHe Mmopecke KPeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIpPEeMy 0 Mepe A0 KOje je M3BECHO Nla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
OMOpEe3MBHUX [O0HMTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEHCKOpPHUIINEHM MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HayajHa TPOIICHA OJf CTpaHE pPyKoBoacTBa JlpymrTBa je HeomxomHa ga OW ce YTBPAMO H3HOC
OJIJIOXKCHUX TMOPECKUX CpPEACTaBa KOja ce MOTY MPHU3HATH, Ha OCHOBY TEpPHOIa HACTAHKA U BHCHHE
Oynyhux omope3uBHX TOOUTAKA U CTPATETH]j€ TUIAHUPAHA TOPECKE TTOIUTHKE.

HcnpaBka BpeTHOCTH MOTPAKABAHA

OO0pauyHany CMO UCIPABKY BPEJHOCTH 3a CyMIbUBA U CIIOPHA MMOTPaXKKMBakha, HA OCHOBY MPOLICHHEHUX
ryouraka yciaen HeMOTYhHOCTH KyTIlia 1a MCITyHe HeomnxoaHe obaBese. Hama mporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHaJM3M MOTPAXKHUBAKA O] KyIala, HCTOPHjCKUM OTIHCHUMA, KPEAUTHUM CIOCOOHOCTHMA
HAIIMX KyMala ¥ OpoMeHama y yCJIOBHMa Mpojaje, NPUINKOM yTBphHBaba aJeKBaTHOCTH HCIIPAaBKE
BPEIHOCTH CYMIbMBHX W CIHOPHUX TNOTpaxkuBama. OBO yKJbydyje M TIPETIIOCTaBKe O Oyayhem
NoHamamy Kynana u pesynryjyhum Oynyhum Hamnarama. PykoBoncTBo Bepyje na Huje morpeOHa
JI0JIaTHA MCIIPaBKa BPEIHOCTU MOTPAXHMBAha, U3Yy3€B pe3epBucama Beh npukaszaHux y GpUHAHCH]CKUM
N3BEILITAjUMa.

®ep BpeaAHOCT

®ep BpenHocT (PMHAHCHJCKUX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IOCTOjU aKTHBHO TPXXHUIITE je oapehena
IIpUMEHOM oJroBapajyhux merona mporere. JpymTBo nmpuMmemyje TpoPEeCHOHATHNA CyJ HPUINKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona v MpeTIOCTaBKH.

ITocnoBHa monuTuka JlpymrBa je ma obenomaHu WHOpManWje O MPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE U
IacyBe 3a KOjy IOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMaIHje W Kaja ce MpaBUYHA BPETHOCT 3HAYAjHO
pa3nuKyje ol KIbHroBOACTBeHe BpenHocTH. Y PemyOmuim CpOuju HE TOCTOjH TOBOJFHO TPIKHITHOT
HCKYCTBAa, K0 HM CTAOMIIHOCTH W JIMKBHIHOCTU KOJ| KYIOBHHE M IpOJaje MOTPaKWBamba U OCTale
(uHAHCHjCKE aKTHUBE M IACHBE, MOIITO 3BAHWYHE TP)KUIIHE WH(pOpPMAaNHje HUCY Y CBAaKOM TPEHYTKY
pacnonoxkuse. Crora, npaBUYHY BPEIHOCT HHUje Moryhe moy3jaHo YTBPAWUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpkuIITa. Yrpaea J[pyliTea BpIu MPOLCHY PU3UKA U, Y ClydajeBHUMa KaJia Ce OLICHU Ja BPEIHOCT IO
KOjO] CC MMOBHHA BOJY Y TIOCIIOBHHM Ki-Urama Helie OWTH peann30BaHa, BPIIU UCIPABKY BPEIHOCTH.
[Mo Munubewmy pykoBoicTBa [pymiTBa, W3HOCH y OBUM (PHHAHCHJCKMM H3BEIITAjUMA OAPAXKABajy
BpPEJHOCT KOja je, y JaTUM OKOJIHOCTMMA, HajBEpOJOCTOJHHMja M HAjKOPUCHHja 3a moTpede
M3BCIITABAA.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2020roaune

5. nPUXOAHU O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31lnaenembap  31memembap

2020 2019
[Tpuxonu ox mpozaje Npous3BoAa M yciayra Ha JoMaheM TpKHUIITY
— TOBE3aHUM MPABHUM JIMLIKMA 19.733 26.293
—  OCTaJMM IPaBHUM JHLIUMa 616.493 566.037
IMpuxonu ox npoxaaje pode Ha nomMaheM TPIKUIITY
— TOBE3aHMM IPaBHUM JIHLIHMMA 2.825 2.096
—  OCTaJUM MPaBHUM JHLHMA 33.131 19.563
[Tpuxonu ox mpozaje Ha HHO-TPXKUILTY
— IOBE3aHMM IPaBHUM JIHLIHMA 90.397 127.241
—  OCTaJUM MPaBHUM JIMIIAMA 1.019.987 1.141.303
1.782.566 1.882.533
6. OCTAJIX TOCJIOBHHU TPUXOON
Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuiaBa
31 nenemo6ap 31 nenembap
2020 2019
IIpuxox ox 3axymna 12.772 16.107
WuTtepHo oOpadyHaTH NPUXOJ] OPT.IEITHHA 356.735 368.030
OcTaiy MOCA0BHU MPUXOIN 3.300 5.780
372.807 389.917

WutepHo o0padyHaTH NPUXOAU OJHOCE ce Ha mpuxoje uzmely opraHuzanuoHux aenosa Jpyuirsa —
Turap a.p., OOyhe, Texumuke ryme W XeMHjCKHX Mpou3Bojga. WHTepHUM oOpadyHHMa Cy
eBuneHTHpaHe Melh)ycoOHe TpaHcakiyje n3mMel)y OBUX €HTHUTETA, IIITO yclIoB/haBa Mel)ycobHe mpuxone
u Tpomkose. OBO MCKa3UBame je ONTHO pay carjenaBarma MOCIOBamka CACTABHUX JefioBa Turpa a.u.

7. TPOUIKOBU MATEPUJAJIA

Y xu/bagama quHapa

3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap

2020 2019
TpoIikoBH MaTepHjaia 1 amdaIaxe 753.284 857.404
TpoukoBy KaHIEIApHjCKOT MaTepHjaja 5.209 2.720
TpoikoBu Masyta - -
TpOIIKOBH XeMHUKAJIH]ja 3.544 3.089
TpoikoBH raca 79.632 77.989
TpOIIKOBH €IEKTPUYHE CHEPTH]C 52.171 60.680
TpomKkoBH OCTanor ropuBa U Ma3usa 12.243 12.577
TpOIIKOBH OCTAJIOr MaTepHjaia 15.721 15.384
Tpormikosu daynaa 139.124 145.597
1.060.928 1.175.440

TpOIHKOBI/I CJICKTPUYIHEC eHeerje, raca, ocCrtajor ropuBa M MasuBa CC HajBehI/IM JACJIOM OJHOCEC Ha
EHepFeTI/IKy, KOja o0aBipa HCIIOPYKY €HEPIreHaTa 3a roBe3aHa IpaBHa JInla.

12



HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2020roaune

10.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

TpomkoBu HETO 3apaaa

TpolikoBu mope3a U JONPHHOCA Ha 3apajic Ha TEPET 3aMOCICHUX
TpolkoBu mope3a 1 JOMPHUHOCA HA 3apajie Ha TePeT MOCIofaBIa
TpomkoBa HakKHAAa YWIAHOBUMA HAaJI30pHOT 0100pa

TpoImkoBH OTIIpEeMHNHA | jyOMIapHUX Harpaaa

TpolkoBU MpeBo3a 3amoCiICHUX

TpourkoBU pagHUKa KOjU pajie PEKo areHIuje

Ocranu TU9HA PacXoIu

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/pbagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nenem6ap
2020 2019
443.758 428.331
167.799 162.416
107.999 107.891
14.093 13.928

- 606
15.574 17.501
- 188.101
23.260 21.920
772.483 940.694

VY ckiamy ca mpemopykoM J[p)kaBHEe peBH3OpCKE HHCTHUTYIIHjE

TpomkoBa 55.

TPOIIKOBU AMOPTU3AIUJE U PESEPBUCAIBA

y 20200j roguHU H3BPIIEHO je
peknacupuKoBambe TPOIIKOBA paJHUKA KOjU pajie MPEeKO areHidje ca rpyne TpouikoBa 52 Ha rpymy

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

TpoikoBu amMmopTH3aIyje
TpoikoBu pe3epBucama

31 nemem6ap 31 nenem6ap
2020 2019
114.975 114.997
3.310 1.823
118.285 116.820

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

TpaHCIOPTHU TPOIIKOBHU

IITT ycnyre

TpomKkoBH OJIpKaBama U ONIPABKE

TpoiukoBu 3aKyma

TpomkoBu cajMoBa

TpouikoBu pekiiame,ponaras/ie,ClIoH30pCTBa U JOHATOPCTBA
TpomKkoBN KOMYHATHUX yCIyTa

Ocrane HeNpoOU3BOJHE yCIyre

TpomKoBH OCTANIHX TOpe3a M JOIIPHHOCA

Tpori.peBusuje, aTBOKATCKUX U IPYTHX KOHCYJATAHTCKUX yCIyra
TpomikoBu 06e36ehema — MTHTEpHO

TpoIKOBH aM.yciyra — HHTCPHU 00padyH

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap
2020
12.913
3.481
8.545
2.681
7.469
4.283
29
27.707
4.377
23.762
166.166

31 nenembap
2019
14.906
3.897
10.255
3.086
570
4.397
5.145
123
23.614
14.644
22.069
166.129
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2020roaune

11.

TpoIIKOBH penpe3cHTAIH]e 1.899 3.256
IIpemuje ocurypama 7.069 7.011
TpoIKOBH MIATHOT IPOMETa 1.446 1.569
TpOIIKOBH YiIaHApUHA 2.658 2.261
Tpouikosu oko uzpane YIIIIP-a 3.199 12.676
TpouIKoBY pajHHUKa KOjU pajie MPEeKo areHIuje 193.494 -
Ocrano 42.213 48.884
513.391 344.492

Ocrane TpomikoBe y 20200j romgunn y uzHocy ox 42.213 xwpane auHapa Hajeehum nenom dnHe
OCTaJId HEMPOM3BOIHH TPOMIKOBH on 12.214xwmpaga auHapa, Cyackd TpoInkoBu ox 12.248xuspanma
JIUHApa, HAKHAIHO 0100peH padar Kymity ox 2.757 xu/baaa AWHAPA, TPOILIKOBH OIpiKaBarma drcrohe-
uHTepHO 2.758xMbaga quHapa, HWHTEPHO OOpadyHATH TPOIIKOBH OCTaIMX yciyra oz 6.266xupana
JUHApa, TPOIIKOBH OKO M3B03a M yBO3a 2.312xwbaga quHapa WTI.

WnrepHo oOpauyHaTH TpPOLIKOBM aJMHUHHCTPATHMBHUX YCIyra OJHOCE C€ Ha TpPOIIKOBE
opranuzanoHux jaenosa [lpymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texuuuke ryme, XemMujcKux Mpou3BoAa, Kao
u crnojeHux enruteta y 2019oj roguuu. OcHoBHe Hempou3BonHe (yHKiMje (KaIpoBCcKa, MpaBHa,
(buHAHCHjCKO-pauyHOBOACTBeHa PyHKIM]ja, HYHKIK]ja HHPOPMALHOHUX TEXHOJIOTHja U CII.) HAlase ce
y OKBUpY MaTuyHOr [IpymTBa ¥ IIpyXajy YCIyre CBOJUM OpraHM3alMOHUM jenoBuMa. OBO
HCKa3UBambe TPOLIKOBA NPOM3BOJHMX LENMHA M Ipuxoia Turpa a.n. je OWTHO paiM caryielaBamba
HOCJIOBamka CacTaBHUX AenoBa Turpa a.n.

OUHAHCHUJICKHU TPUXOIN
Y xu/bagama quHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpiIaBa
31 nemem6ap 31 nenem6ap
2020 2019
IIpuxoau o1 Kamara 920 627
ITo3uTHBHE KypCHE pa3iIMKe U MO3UTHBHU ¢(PEKTH BATYTHE
Kiay3yie 27.856 25.076
IIpuxonu ox yuemha y noouTtu:
- moBe3aHa npeayseha y 3emibu 4.288 29.360
- moBe3aHa npeayseha y nHOCTpaHCTBY - -
Ocranu GpuHAHCH]CKH TPUXOIH - -
33.064 55.063

VY ckiagy ca Omnykom Hamzopaor onbopa o pacnogenu poourn 3a 2019y roguHy no0ur uckasana y
(MHAHCHjCKUM H3BELITAjEMa TOBE3aHMX MPAaBHHUX JHLA je MPEHEeTa OCHUBaYY — AKIHOHAPCKOM
apywtBy Turap. Crpykrypa mpuxojia on yuemha y nooutu npenyseha y semsbu je: Turap IlocnoBHu
cepBuc y m3Hocy on 4.089xuspana aunapa u I1-kanan 1.0.0. y u3Hocy o 199xuspama nuHapa.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2020roaune

12.

13.

14.

®PUHAHCHUICKHU PACXOIUN
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenembap 31 nenembap

2020 2019
Pacxonu ox xamara 359.574 255.159
HerartusHe kypcHe pa3iuke ¥ HETaTUBHU €(DEeKTH BaIyTHE Kilay3yJe 3.692 7.526
Ocranu pUHAHCH]CKH PACXOAH 2.359 2.933
365.625 265.618

Cxomno ycBojeHoM YIIITP-y, pacxoan kamaTa ce yrilaBHOM OJHOCE Ha KaMmaTe MO0 KpeAuTHMa OaHaka
¥ ocurypasajyhux apymrTaBa y ckiiay ca OTIUIATHHM ITAaHOBHMA.

C o63upom 1a cy cBe obasesze mo YIIIIP-y ca BaryTHOM Kiay3ysioM, H3BPIIEHO je KypCcHupame Ha JaH
31. neuembap 2020.romune. Y 20200j romuuu je u3pa)keHa MPOMEHA HAIIMOHAHE BAIYTEe Yy OXHOCY
Ha moyertak rogauHe (-0,01nunapa y ogHocy Ha eyp, -7,20auHapa y oqHOCY Ha OpHTaHCKY GYHTY U
Hapouuto -9,26 miHapa y 0qHOCY Ha aMEPUYKH J0J7ap), HOBOJbHUjE yTHLANA Ha pe3ynTat JpymrTsa y
OJTHOCY Ha MPETXOJIHY FOJUHY.

Ocranu pUHAHCHjCKH pacXoIu Cy TpoukoBu obpaje kpenura (AODU pakropuHr)

OCTAJIA ITPUXO 1
Y xumanama guHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
31 nenemobap 31 nenemobap
2020 2019
Jlo6uium oz mpoiaje OCH.CpeIcTaBa U HeMaT. yl. 174 1.614
TIpuxoau 01 YCKII.BPEI.MOTPAKHBaba (CMamberhe NCIIP.BPEI.0/T KyTTaria) 105 12.042
IIpuxoau on cMamema obaBe3a 2.897 1.119
Ipuxoau oJ] yKuama JyrOpOYHUX pe3epBHUCamba-lapuHe - 27.598
Ipuxomu oJ] yKuama Jyrop.pesepucarma-oenedur
Ocraio 15.620 52.325
18.796 94.698
OCTAJIA PACXOAHN
Y xubagama AuHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa
31 nenembap 31 nenemobap
2020 2019
Pacxonu o ocHOBY IpoJiaje M pacxo/I0Bama OCHOBHUX CpPE/ICTaBa 427 964
OGe3Bpeljerbe BpeIHOCTH MOTPAXKUBAHA 10.752 747
PacxonoBame 1 00e3Bpeherme BpeqHOCTH 3annxa pode, rOTOBUX
[IPOM3BOJA U MaTepHjana 16.604 30.809
O0e3Bpeheme . HemaTepujaHUX ylaramba,HeKPETHUHE U OIpeMe 6.726 28.996
MamkoBH 2 -
Ocraio 10.446 11.300
44.957 72.816

Ob6e3Bpeheme BpeIHOCTH 3aimxa ce HajBehnM JeIoM OJZHOCH Ha CHIDKEHE M OTIIHC 3alimxa pode u
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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15.

“TUTAP” A ., IUPOT

roroBux mpoussona ox 14.103xwpane quHapa yciaeln 3acTapeioCTH, a MambHM JEJI0M Ha CHHKCHE

BPEAHOCTHU CUPOBHHA.

O06e3Bpehere BpeAHOCTH HEMATEPHjTHUX yJlarama, HEKPETHUHA M ONPEME CE OJHOCH jeJHUM JIeJIOM
Ha oOe3Bpeheme ynarama y pa3Boj HOBHX IIPOM3BOJA OJ KOjUX ce He oueKyjy Oyayhe ekoHomcke
kopuctu. Haume, n3BpuieHo je ooespehemse mozena y p.j. O6yha xoju ce Buiie He Ipou3Boae U 3a
KoOje je mpecrajia NOTpaxkima 0J] Kynana y u3Hocy ox 2.220xuspazna auHapa, 10K ce 0CTaTak y U3HOCY
ox 4.506xmpana fuHapa oHOCH Ha 00e3Bpel)ere MHBECTHIIMOHUX HEKPETHHHA HA OCHOBY M3BELITaja
osnamhenor npouenutesba y ckiany ca MPC 40 u oGe3Bpeljerbe HEKpeTHHHA M HEMAaTepHjaHUX

ylarama y IpunpemMu.

PE3YJITAT ITOCJIOBAIbA U 3APAIA T10 AKIIUJHN

Pe3yarar nociioBama

YKynHU npuxoau

VYKynHU TPOIIKOBU

I'yOurak npe onopesuBama

Tlopecku pacxon nepuoaa

O10XeHH TOPECKU MPUX0/pacxo]] neproaa
Heto ryourak Tekyhe rogune

['yOutak paHujux roaguHa

Ykynau ryourak

3apana nmo akuuju

Hero poGurak/ryourak
[Ipoceuan nonaepucanu Opoj akuuja y TOKY TOANHE
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma)

Y xujpaama 1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap

2020 2019
2.255.660 2.524.764
2.959.886 2.939.572
(704.226) (414.808)
(704.226) (414.808)
(5.024.343) (4.609.535)
(5.728.569) (5.024.343)

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nenem6ap
2020 2019
(704.226) (414.808)
8.156.236 8.156.236
(86.34) (50,86)

16
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31. neuemobap 2020roaune

16.

HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA

Ha0aBana BpeqHocT
Crame 1.janyap 2019.rogune
CTaTyCHa ImpoMEHa
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMAT.yJarama
[Toehama TokOM TOMHE
AKTHBUpAHE
O06e3Bpeheme
PacxonmoBame
Crame 31 penem6ap 2019roaune
Crame 1.janyap 2020.rogune
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMaT.yarama
[ToBehama TokOM TOMHE
AKTUBUpambE
Oo6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31 penem6ap 2020roaune
HcnpaBka BpenHocTn
Crame 1.janyap 2019.rogune
CraTycHa npoMeHa
Amopruzanuja
Oo6e3Bpeheme
PacxonmoBame
Crame 31 menembap 2019roaune
Crame 1.janyap 2020.roaune
Amopruzanuja
O06e3Bpeheme
PacxonmoBame
Crame 31 menembap 2020roauue
Cagamim-a BpeJHOCT Ha IaH:

- 31 aeuem6ap 2020roaute

- 31 geuem6ap 2019roaune

“TUTAP” A ., IUPOT

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaJdHa Yyjarambay  HeMaTepHjaJaHa
JInnenune yJaarama NpHIpeMH yJaarama

44.580 272.431 6.661 323.672

530 128 658
1.763 (1.763)

3.712 3.712

(28.875) (3.011) (31.886)

(14) (14)

46.873 243.670 5.599 296.142

46.873 243.670 5.599 296.142

3.350 3.350

(38.383) (38.383)

(179) (179)

46.873 205.108 8.949 260.930

44.534 184.789 229.323

474 474

59 27.224 27.283

(22.467) ((22.467)

(14) (14)

45.067 189.532 - 234.599

45.067 189.532 - 234.599

198 23.860 24.058

(33.226) (33.226)

(179) (179)

45.265 179.987 - 225.252

1.608 25.121 8.949 35.678

1.806 54.138 5.599 61.543
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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17. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEA, OITPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Yaaramay
I'paheBu- OcHoBHA Tyha YkynHo HnBectnnmn
3emsbu- HCKH cpeacTBay ABaHCH 32  OCHOBHA OCHOBHA oHe
mTe o0jexTH Onpema NPUNPEMH  OCHOBHA CP.  CpPe/IcTBA CpeACTBA  HEKpeTHHHE
Ha6aBana Bpeanoct
Crame 1.janyap 2019.rogune 518.526 2.085.595 1.496.965 61.784 - 4879 4.167.749 165.481
Korekcija
CraTycHa IpoMeHa 16.377 228.619 67.380 101 312.477
ITpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpen, 43.910 82.491 126.401 (126.401)
AkrtuBupame (IPEHOC ca UHB.y TOKY) 22.255 7.010 (29.265) 0
IToBehamwa 44.012 1.440 9.983 55.435
CMmamema (Mambak, pacxo/,Ipojaja.) (81) (1.330) (5.713) (1.863) (2.028) (11.015)
[Ipexmmxeme
Bpennosame no npouexHu
O6e3Bpeheme (13.579) (13.579) (1.966)
Pa3MeHa HEOKPETHOCTH
Ocrano
Crame 31 enembap 2019roxune 622.744 2.419.070 1.565.642 27.161 - 2851 4.637.468 37.114
Crame 1.janyap 2020.rogune 622.744 2.419.070 1.565.642 27.161 - 2851 4.637.468 37.114
Korekcija
IIpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.CPEX,
AxTuBupame (IIPEeHOC ca UHB.Y TOKY) 2431 14.702  (17.133) -
IMosehama 22.921 22.921
CMamema (Mambak, pacxo/,pojaja.) (574) (4.263) (411) (5.248)
[Ipexmxeme
BpenHoBabe M0 MpoLeHH (1.570)
Oo6e3ppeheme
Pa3mena HEnmokpeTHOCTH
Ocrano (380) (70) 788 338 1.908
Crame 31 nenembap 2020roxune 622.364 2.420.927 1.576.0: 33.326 - 2.851 4.655.479 37.452
Hcnpaska BpeaHocTu
Crame 1.janyap 2019.roxune - 309.701 973.832 - - 3.879 1.287.412 -
CrarycHa mpomMeHa 33.282 63.702 96.984
AMopruzauuja 34.549 53.114 51 87.714
O6e3Bpeheme 1o nporeHn
CMmamema (Marmbak, pacxo/.,1pojaja) (6.691) (5.708) ((1.079) (13.478)
Hckmuxabame
Crame 31. nenemdap 2019roaune - 370.841 1.084.940 - - 2.851 1.458.632 -
Crame 1.janyap 2020.roxune © 370.841 1.084.940 B B 2.851 1.458.632 -
AmoprH3anuja 39.476 51.420 90.896
O6e3Bpeheme 1o nporeHn
Cmamema (Mambak, pacxo/.,ipo/aja) (574) (4.246) (4.820)
Ocraio (25) (25)
Crame 31. nenemdap 2020roaune - 409.743 1.132.089 - - 2.851 1.544.683 -
Cajamma BpeIHOCT HA 1aH:
- 31peuembap 2020romune 622.364 2.011.184 443.922 33.326 - - 3.110.796 37.452
- 31meuembap 2019roxune 622.744 2.048.229 480.702 27.161 - - 3.178.836 37.114

VY aHaaMTHIM OCHOBHHX CpEICTaBa Cy CBHACHTHPAaHA aMOPTH30BaHA OCHOBHA CPEICTBA, OTHOCHO
CpeIcTBa 4YWja je cajamimha BPEAHOCT jenHaka Hynmu. HabGaBHa BpemHOCT OBHX CpEACTaBa W3HOCH
642.335xupana AuHApA.

Bpennoct HeonepaTrBHe uMoBUHE n3HOcH 147.803xmibana quHapa.
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18.

JIpyIITBO je BPLIMJIO MPOIECHY MMOBHMHE, ca cTambeM Ha gAaH 31.08.2020romune 3a mortpebe m3paze
VIIIIP-a. EdexTr npolieHe HUCY €BUACHTHPAHU Y MOCJIOBHUM Kiburama J[pymraa.

VY ckiany ca 3axteBumMa MPC 36 —VYmameme BpenHoctu numoBune, pymreo Huje y 20200j rogunu
BPLIMJIO aHaJINM3y HAJOKHAJIUBOI M3HOCA HEKPETHUHA, IIOCTPOjeHha U ONpEeMe, MHBECTHLIM]ja Y TOKY H
HeMaTepHjaHe HMOBHUHE.

Pagu yrBphuBma Gep BpeIHOCTH HHBECTHIIMOHUX HEKpeTHHHA Ha AaH 31.12.2020roauHe y ckiamy ca
MPC 40 anraxoBaH je He3aBHCaH MpPOLEHUTEsb. Y CKIady ca CTaHAapaoM, JpymrBo je y cBojum
KEbUT'aMa KOPUTOBAJIO BPEIHOCT MHBECTHIIMOHUX HeKpeTHHHA Ha maH 31.12.2020roaune.

Hag Behum Opojem rpaleBnackux objekara n onpeme JlpymrBa jgomupanux Ha BeheM Opojy mokanwja
mupoM Permybnuke, ycrocTaBibeHa je XHIIOTEKa, OJHOCHO 3aj0ra y KOPHCT MOCJIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHMX M KpaTKOpOYHHMX KpeauTa. JlerasbaH mperies JaTHX XHUIIOTEKa
Hajla3| ce Ha cTpaHu 56 3Bemraja o nocioBamy 3a nepuo/ janyap-geuemdap 2020.rogune.

YYEII'RA ¥ KATIUTAJY

Y xmbagama quHapa

3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemo6ap 31 nemem6ap

2020 2019

VYuemwha y xanuTaay noBe3aHuX MPaBHUX JULA 214.597 215.359
Munyc: Mcnpaska BpeqHOCTH (61.364) (49.870)
153.233 165.489

Vuentha y kanurany 0aHaka 43 43

VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JIHIA 393 393
153.669 165.925

Yy XWbaJlaMa JHHapa
31laenembap 31 mememo6ap

% Yuemha 2020 2019
Yuemha y kanurany nope3aHux NpaBHHUX
auna (opyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y zemmu:
- Turap ITocnoBHM cepBHUC 1.0.0., [TupoT 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap Wurep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00 1.973 1.973
- Cno6ozHa 30Ha a.a., [Tupot 65.00 72.088 72.088
- I xanan , ITupor 100.00 2.393 2.793
- Arennuja 3a pa3soj Crape ruianune, [Tupot 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Iupor Enepro 0 362
139.131 139.893
214.597 215.359
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19.

20.

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUIJCKHU INTACMAHU

Ocranu nyropoyHy (pUHAHCH]CKH IJIACMaHU MCKa3aHM y OuiaHCy crama Ha naH 31, nenembap 2020.
romune y u3Hocy ox 3.002 xuspama auuapa (31. geuemOap 2019.romune: 4.035 xmwpana nuHapa)
OJIHOCE Ce€ Ha MMOTPaXXMBaba OJ PaJHHUKa [0 OCHOBY JATHX JYTOPOYHHX CTaMOCHHUX KPEAHTa ca POKOM
oruiate 10 20 ronuHa, 0J 1aTyma MOTIHCUBaKka yroBOpa M KAMaTHOM CTOIIOM Yy pacnoHy of 1.5%no
2% Ha roaMIImbeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHIEHIMje IUIacMaHa M JaTyMa HNOTIHCHBAmba M0jeANHAYHHX
YIroBOpa, MOCJIEIbE MOTPAKUBALE O PAIHKUKA M0 0BOM 0cHOBY mocrieBa 2030roauHe.

3AJINXE

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenemo6ap 31 nemem6ap

2020 2019

Jlatu aBaHCcH 31.542 23.704
Henospuiena npousBoama 173.578 197.092
T'oToBHM MpOU3BOAM 446.072 379.747
PoGa y npomeTy Ha BEIMKO 76.430 112.541
PoGa y npomety Ha Maio 16.985 12.262
Poba Ha myTy 648 1.096
CupoBHHE 1 OCHOBHH MaTepujai 146.904 156.561
PesepBuu nenosu 31.177 28.460
Ma3zyt 4.107 4.107
Ocranu Matepujai (XeMUKaIHje) 1.008 601
CraJyiHa cpe/iCTBa HaMeIheHa MPOIaju 316.780 316.780
1.245.231 1.232.951

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH 3aixa (13.571) (30.809)
1.231.660 1.202.142

VY ckmagy ca ycBojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukamnmja oapeheHor Opoja cTamHHX

CpejicTaBa Ha CTaJlHA CPE/ICTBA HAMEH-CHA MTPO/IAjH.

Hapn Behum nenom 3anmmxa [lpymrTsa je y MpeTxomHHM IEpHOJMMa IOCIOBamba YCIIOCTAaBJbEHA 3aJI0Ta Y
KOpHCT IOCIIOBHUX 0OaHaka, Kao cpeAcTBO o0e30eherma yropouHux M KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3ajor IpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGes Cy ca MB-OM.
BpenHocTH 3anora Koje cy y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2020.rogune. HoBux 3anora y

2020+0j rogunu HUje O6mIIO.

3asoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3aj0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»ATeHIH]a 3a ocurypame 1 ¢puHacupame n3Bo3a aj beorpan”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,I[puBpenna 6anka beorpan ax beorpan”

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Emporio team “n.0.0. beorpax

82.624.788,22

L~Societe General bank Srbija a.d. Beograd“

93.376.903,73

AWK 6anka ag Humr"

39.442.983,57

390.456.952,17
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21. HOTPAXKUBAA
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Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap

2020 2019

[ToTpaxkuBama 0] TOBE3aHUX MPABHUX JIUIIA 183.703 162.022
[ToTpaxkuBama o] Kyramna y 3eMJbH 53.814 65.199
IoTpakuBarma 01 Kylalia y HHOCTPaHCTBY 57.352 50.413
CyMbHBa U CIIOPHA [TOTPaKHBAEha 9.103 21.361
[MorpaxuBama 110 ocHOBY yuewrha y 1o0uTn 1.672 1.473
[ToTpaxxuBama o] 3aMOCIEHUX 8.736 30.320
Ocrana nmoTpaxxuBama 17.169 12.514
331.549 343.302

Munyc: VcripaBka BPeIHOCTH MOTPaKHBakba (83.701) (49.682)
247.848 293.620

Tabena 10 Hajeehux kynama y cajiay Koja HUCY ucrpasibeHa Ha faH 31. nerembap 2020.roaune

31. neueméap 2020

Turap Trejd m.0.0., bama Jlyka 42.401
Turap O6e36eheme a.0.0. [Tupor 36.276
Turap Trejd dooel 1.0.0., Ckorube 24.267
Basic Italia,tanuja 9.810
Turap Komepir, buX 7.897
Frambo,Crnosennja 7.431
Berner,®uncka 7.104
Fire services departmeXpur Konr 5.821
Twurap ITonoBHu cepBuc 1.0.0. [Tupot 5.860
Turap Tyres n.0.0., I[lupor 5.674
Ocramu 68.147
220.688

IMoTpakuBarba OO  IMOBE3aHMX  NPaBHUX JIMIA y 3€MJbU W HHOCTpaHcTBY cy 85,86% ycarmarieHa.
Heycarnamenoct nocroju xox enrurera JJom CrnoproBa 1.0.0. Kora BOJMMO Kao NPHAPYKEHO HPABHO JIHIIE
KOje je y MOCTYIKy rauiema, Tigra Montenegrar Tigar Americason kKojux HUCMO HH IOOWIH KOHpHpMAalje
jep ce Hanmase y MOCTYIIKY raliema.

Opn ykynno nocnarux MOC -a Kynmu y 3emibn cy ycarnamenn 75,03 %je ycarmameno, 1ok je 24,97 %
HeycarJjameHo.

Kyniu y mvHOCTpaHCTBY Cy 0/ YKYITHO NOciaTHX KoHpupManuja ycarnamenn 87,51%pok je HeycariameHocT
12,49%.

On Kymana y MHOCTPAHCTBY ClokeHH ¢y Hajehu xynuu Madirom 45.436,8%yp (aun. -5.342.480), Frambo
67.207,72eyp. (nun.7.431.976) ,Tigar Partnawo nosesano npasuo nuie 24.750,42eyp.(nun. 2.910.136)u
Tigar Doel Skoplje 211.308,4¢p(nun.24.845.685).
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Hapenna Tabemna nokasyje met HajBehnx momahnx u MHO KyTiaria ca KOjuMa HICY ycarjialieHa CTamba

Pennu | Ha3uB npaBHor nuna Crame nNOTpaxUBamba

6poj Ha pan 31.12.2020.y
JMHapUMa

Kynuu y 3emsbu

1. MMC Kowmepng 2.072.417

2. YHuBepc ko 271.487

3. Topteko ITanueBo 182.952

4. Jlaxu TpaHc 503.099

5. Jyrnpom 613.314

Kymnim y nHOCTpaHCcTBY

1. Fire Services Department 5.820.985

2. Anton Eder 4.019.597

3. Eltim energetik 1.211.546

IMoTpaxuBama on 3amocieHux (8.736 xwwama nunapa) cy Ha man 31. meuem6Gap 2020. romune
uclpaBjbeHa y u3Hocy on 137 xwib. munapa. Ilpeocramy W3HOC MOTpakMBama OJHOCH CE Ha
HOTpaXXMBama 110 OCHOBY MarbKOBa, aKOHTAIMja 32 CIIy)KOEHa ITyTOBama, JOCIIEIH N0 IIOTPAKUBAbA

Ol pagHUKA ITI0 OCHOBY cTaMOCHUX Kpe€anTa U CIMYHO.

22. KPAKTOPOUYHU ®PUHAHCHUJICKU IINTACMAHU

KpaTkopodHe 1103ajMHUIIe 3aBUCHUM MIPABHUM JIAIIMA
[Motpax.3a npey3ere ob6asese mo YIIIIP-y 3apuc.np.jmna

23. I'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pagynn

JleBu3sHu pauyHu

Brarajua (3maTHULN)

Ocrana HoBuaHa cpexcraBa (6onoBame, MIATHE KapTHIE..)
Ocrana HOBuaHa cpencrasa (cpea.noceOHe HaMeHe)

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nemem6ap
2020 2019

1.205 1.205

1.205 1.205

Y xuwbagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nememo6ap 31 nemembap
2020 2019

5.643 388
50.882 601

279 279

295 228
107.199 29.031
164.298 30.527

Ocrana HOBuYaHa cpeAcTBa (cpencTBa moceOHE HAMEHE) Ce OAHOCE Ha CpeAcBa Koja ce Hajiase Ha
HaMEHCKOM pauyHy. [Ipumibena cy ox crpaHe Ponpa 3a pa3Boj ¥ MwuHHCTapcTBa on0paHe U

HaMCHCHA Cy 3a (bHHaHCPIpaH:e MIPOU3BOALE.
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24.

25.

26.

IIIB U AKTUBHA BPEMEHCKA PAT'PAHUYEIHA

ITopes Ha noxaty BpeIHOCT
VYuanpen ruiaheHu TPOITKOBU
JlMHAapCKU U eBU3HH aBaHCH (IIIB)
Octana ABP —pasrpanuuenu nas

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xuwbagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nemem6ap
2020 2019
39.968 43.683
8.021 13.683
19.250 18.177
67.239 75.543

Ha no3unmju ocrana ABP ce Hanmasu pasrpaHuyeHM IJB NPHIMKOM yBO3a, KOJH CE€ HE y3uMa Kao
NPETXOAHU I/IB jep joul yBek Huje miaheHa napuna. [IpeocTtanyu u3HOC YMHE MIPETXOIHHU NIB KOJU Ce
oanocu Ha 2020ronuny (dakTypa je u3nara y janyapy 2021e roaune, a OTHOCH CE Ha yCIyry Koja je
m3BpiueHa y 20200] roamnu), obOpauyHaTH MAB Ha OTOHC poOe MO OIYLH, OOpavuyHATH MIAB HA
IPUBPEMEHH yBO3 KaJlylla KOjH ¢€ KOPHCTE Y IPOU3BOBU U pasrpaHHUYeHe IPEMHje OCUTypamba.

ITPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xu/bagama quHapa

Yuemha y Horpaxu-
KalUTaJ1y 3asnxe Bamba YkynHo
Crame 1. janyap 2019ronune 251.193 71.578 118.965 441.736
Otnucu panuje GopMUPaHUX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (201.323) (71.578) (52.258) (325.159)
HcnpaBska Ha Teper OmaHca ycrnexa 30.809 (17.025) 13.784
Crame 31 aeneméap 2019.roqune 49.870 30.809 49.682 130.361
Crame 1.janyap 2020roaune 49.870 30.809 49.682 130.361
Ornucu panyje GopMHUpaHUX
UCIIPAaBKH BPEIHOCTH (400) (30.809) (25.134) (56.343)
VcnpaBka Ha TepeT OnIaHca ycrexa 11.894 13.571 59.153 84.618
Crame 31 nenemoap 2020.roqune 61.364 13.571 83.701 158.636

KAIIUTAJ

Ha nan 31. netiem6ap 2020roaune (31 aenem6ap 2019roaune) cTpykTypa KanuTana je ciezaeha,;

AKIIVjCKU KamuTal

Pesepae

PeBanopuzanuone pesepse?!

Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux
KOMITOHEHTH OCTAaJIOT CB€OOYXBAaTHOT pe3yJiTaTa 2
Hepacnopehenu noburax

Vkynan ryourak (Hamomena 16)

Kanwuran (['yburak u3HaJ BUCHHE KalKTasa)

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nemem6ap
2020 2019
3.050.432 3.050.432
143 143
244.680 243.152
(29.184) (17.831)
(5.728.569) (5.024.343)
(2.462.498) (1.748.447)
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26a)

27.

1 PeBanopusannone pesepse cy edekar pasziavke u3Mel)y KIMIOBOJCTBEHE BPEIHOCTH M INPOLCH-CHE
BPEHOCTH IPUJIMKOM IpeBoljersa Jieja HeKpEeTHUHA Ha MHBECTUIOHE HEKPETHHUHE.

2 Hepeanu3oBaHu HOOMUM/TyOMIIM ce OJHOCE HA aKTyapcke mobutke/ryOutke (mpuUMeHa cTaHIapaa
MPC 19)

AKIIMJCKH KAIIUTAJI

VY nepuony ox 201610 kpaja 2018roaune usnato je 6 emucuja akumja (V, VI, VII, VI, IX u X). ITo
OCHOBY KOHBEp3Wje YKyNHO je emuroBaHo 6.437.776akuuja, a yKynHa BpEAHOCT €MHCHja je
2.407.728.22%cn. Hakon ymuca X emucuje ykynasn O0poj akuuja Turpa mzHocu 8.156.236akmuja.
3BaHnYHO mNoBehame Kamurtaia mo ocHOBy X emwucuje akiuja y AIIP-y je eBumeHTHpaHo y mpBOM
kBaprairy 2019roxaune.

Crpykrypa akmmjckor kamutana Ha faH 3lpenembap 2020. romuae mpema usBoxy LleHTpaiHor
perucTpa, Aemoa U KINUPHUHTa XapTHja ox Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., ITupot je cneneha:

Bpoj Y xuwbagama

aKIuja % AHHApa
Peny6anka Cpbuja 3.254.160 39,90% 1.217.122
ITowrrancka mreguonuna 0aHka a.J. 1.448.601 17,76% 541.757
PenyOanuxu (oHA 3a IEH3M)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 866.246 10,62% 323.956
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,26% 160.453
Nikomms moo - beorpan 396.283 4.86% 148.251
Omrruaa ITupot 307.293 3,77% 115.001
PemnyOnnuku 3aBOJI 32 3PaBCTBEHO OCUTYPAHHE 228.456 2,80% 85.412
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,64% 80.531
Peny6nuuxu ponx [TUO 149.981 1,84% 56.128
Anra 6anka a.1. beorpan 61.407 0,75% 22.878
Ocramu 798.893 8,71% 298.942
8.156.236 100% 3.050.432

Axiyjckn karnmtan Ha gaH 31. nenembap 2020.roaune cacroju ce ox 8.156.23600n4yHnx akumuja
HOMHHAJIHE BPEJHOCTH 071 374 TMHapa 110 jeJIHO] aKIHjH.

JAYTOPOYHA PESEPBUCABA

Ha man 31.genembap 2020.roamue myropouna pesepsucama uzHoce 79.320xupana quHapa.

On Tor m3uoca 44.481 xupaga OuUHApa OMHOCH C€ Ha AyropodHa pe3epBHCara 3a HaKHaIe
3aMOCACHUMA 110 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIPEMHHHA 3a MeH3Hjy, 6.221 xwmibaga auHapa OIHOCH Ce Ha
JIyropouHa pe3epBHcaiba 3a jyounapHe Harpaze, a 28.618&muspana auHapa ce 0JHOCH Ha YKAJIKYJIHCaH
perpec.

A) IIpernocraBke kopuiiheHe y IPOIEHH aKTyapa Cy cienehe:

2019 2019
HommunamnHa quCKOHTHA CTOIA 1.25% 2.25%
OuexuBaHa CTOIIA HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 6% 5%

24



HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2020roaune

28.

“TUTAP” A ., IUPOT

B) Kperama Ha IyropodHNM pe3epBrUCambUMa 3a HaKHAJe 3alocieHnMa cy Ouira ciaencha:

Y xujpagama

JAUHApa
Otnpemunne JyOuiapHe Harpaje YkynHo
Crame Ha naH 1.janyap 2019 14.375 4.588 18.963
ITosehame ycien craTycHE MPOMEHe 1.556 326 1.882
[ToBehame pezepBucama 29.572 2.482 32.054
VYkuname pesepBucamba (748) (748)
AxTyapcku 1oounu/ryoumu (14.113) (1.003) (15.116)
Crame Ha 1aH 31 nenembap 2019 31.390 5.645 37.035
Crame Ha naH 1.janyap 2020 31.390 5.645 37.035
ITosehame pe3epBucama 3.155 632 3.787
VKuIame pe3epBucama (972) (501) (1.473)
AxTyapcku q00uu/ryouIu 10.908 445 11.353
Crame Ha naH 31 genembap 2020 44.481 6.221 50.702
AYTOPOUYHE OBABE3E
Y xuibanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
31 nenembap 31 nenembap
2020 2019
O0baBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaITUTall - -
JlyropoYHH KPEeIUuTH 4.475.400 4.236.768
Ocrane gyropodne obaBese 155.933 185.716
4.631.333 4.422.484
Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa (3.927.563) (3.126.459)
703.770 1.296.025
A) JlyropoYHH KpeauTH
JyropouHu KpeauTu y 3eMJbU
Y xubagama guHapa
Togumma 31.
KaMaTHa Baayra aeuemdap  31.aeunemdap
Kpeaurtop crona O3naka H3noc 2020 2019
3.5 %roaumma
“Cprucka Oanka - EIB” + 3M EYPUBOP EVP 2.957.157 - -
3.5 %roaumma
“®onp 3a pa3soj Penyomuke Cpéuje *  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948  345.987 346.024
3.5 %roaumima
L, AVIK 6anka ax Hum" + 3M EYPUBOP EVP 1.874.459 - 209.123
3.5 %roaumima
“Banca Intesa a.d. Beograd “ + 3M EYPUBOP EVP 3.746.364 - -
3.5 %roaumima
LPrivredna banka Beograd a.d. Beograd3M EYPUBOP EVP 1.969.551 231.580 231.605
3.5 %roaumima
+Eurobank EFG ad Beograd" + 3M EYPUBOP EVP 615.302 - -
»OTII 6anka“ (,Societe General bank 3.5 %roaumma
Srbija a.d. Beograd") EYP 4.677.801 - 532.173
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+ 3M EYPUBOP

,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roauunmsa

izvoza ad Beograd” + 3M EYPUBOP EVP 578.316 67.998 68.005
3.5 %roagumma

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” + 3M EYPUBOP EVP 2.612.494 - -
3.5 %roaumma

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” + 3M EYPUBOP EVP 2.741.758 - -

“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 674.549 81.751 81.486
“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Y rogumma EVP 142.297 17.103 16.987
“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 682.974 81.055 80.313
“@omny 3a pa3eoj Perryomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EYP 2.010.165 236.356 -
+Euromenagementfi.o.o. H.Beorpan EVYP 7.812.193  918.559 918.657
“Emporio team‘“n.o.0. Beorpaz EYP 12.673.075 - 1.539.493
“Vip security” 1.0.0. Beorpan EYP 19.409.158 2.282.133 -
4.262.522 4.023.866
Tekyhe nocrnehe QyropoYHux KpeauTa (3.604.425) (2.853.948)
658.097 1.169.918

Adyropounu kpequtu (koju cy npe YIIIIPa 6uiid xapTuje o1 BpeAHOCTH — 00Be3HHIIE)
Y xubagama guHapa

Tognmma 31. 31.

KamMaTHa Baayra geunemdap aeunemoOap

Kpeaurtop cTona O3naka H3Hoc 2020 2019
3.5 %rogumms +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVP  513.842 60.418 60.424
3.5 %rogumms +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.249 15.251
3.5 %rogumm +

KoMepuujanna 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 76.361 76.369
3.5 Y%rogumm +

TakoBO OCHrypame 3M EYPUBOP EVP 174.462 20.513 20.516.
3.5 %rogumm +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 40.337 40.342

212.878 212.902
Texk.mocnehe nyrop.xaptuja ox
BPEHOCTH (189.283)  (147.946)
23.595 64.956

Jocnehe ob6aBe3a 1o qyropoyHuM kpexurnma je ciezaehe:
Y xmbagama 1uHapa

31 nenemo6ap 31 nemem6ap

2020 2019
Jlo 1roaune 3.793.708 3.001.894
On 2 1o 7 roguHa 681.692 1.234.874
4.475.400 4.236.768

VY cknany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.rogune
M3BPILIEHO j€ ycarjiamiaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunncane. Ha Taj HauWH cy KpaTKOpOYHH
KpeauTH Kao W o0aBe3e 1Mo ITyrOpOYHHM M KPAaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca MPHIanajyhoM KamaTtom
3aMEHbEeHH JYyropoyHUM KpeautoM. HoBa riaBHuina ayra je 30up mocrojehe rimaBHuIle M Kamara
3akibyyHo ca 16.06.2015roaune. KamarHa ctona je Ha HUBOY TpoMece4yHor eypubop-a + 3.5%mna
TOMIIBEM HUBOY Y3 MPHUMEHY MPOMOPIHOHATHOT METOJa Ha TJIaBHUIlY Ayra, Ha O0asu 360 mana y
TOJIMHH; ca MePHOIOM OTIuIaTe oA 7 roauHa (rpejc nepuoj 2 roauHe kaja ce oruiahyje camo kamara +
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5 roguHa oTIUIaTe Kamare W TJIABHHIIE), NIPH YeMy je HOBA TJIABHMIA KPEIWTAa M3paKEHa y eypuMma,
OJTHOCHO y JI€BU3HO] KJIay3yJlU y €yprMa.

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA Ipejc Iepuo je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJla oYM OTIUIaTa YTBpheHHX riaBHHMLA jayra. Y (HHAHCHjCKMM H3BEIITAajUMa je carjiacHo ToMe
U3BpILCH NpeHoc obaBe3a (ca AYropOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje AocreBajy Ha Hamiaty y 2018.ej,
2019+9j, 20200] u 20216j rogunu.

VY npyroj momoBunu 2019€ roamue xommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je u3Bpimia
OTKYN TIOTpakMBama Koje cy Ganke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauxa,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank EFG ad Betigr&lypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”)umare npema komnanuju Turap a.n. Kommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je 3atum
y merembpy Mmecerry 2019¢ romuHe mpojana €0 OTKYIUBEHHX MOTPaKMBamba KoMIaHdju “Emporio
team” 1.0.0. Beorpan. Y 2020ej rogunu kommanuja “Vip security” 1.0.0. beorpan je U3BpIINIA OTKYII
MOTpaKuBama oJ] KoMnanuje“ Emporio team“n.o.0. beorpan, a Takohe u OTKyI IOTpaKMBamba Koje Cy
Oanke ,AUK 6Ganka ax Hum“ m ,OTII Ganka“(,Societe General bank Srbija a.d. Beograd#)ane npema
xommanuju Turap a.n1. CxomHO TOMe J[PYIITBO j& U3BPIIMAIO HEOMXO[HA KIbIKEHA.

B) OcraJje ayropoune ooaBese

Y xu/pbagama quHapa

31. neuemobap 31. neuemobap

2020 2019

Ocrane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MBH U
HHOCTPAHCTBY 6.626 34.813
Ocrane ayropodne o0aBe3e — MOBE3aHa MPaB.JIAIA 19.631 19.631
Ocrane ayropodHe obaBe3e - JIOKaHa caMOyIpaBa 85.804 87.086
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 43.872 44.186
155.933 185.716
Tek.nocniehe ocranux gyrop.obasesa (133.855) (124.565)
22.078 61.151

Jocnehe o6aBe3a 1o octaymM IyropoyHuM obaBe3ama je ciezehe:
Y xubagama guHapa

31. nenembap 31. nenembap

2020 2019
Jlo 1roaune 133.855 124.565
On 2 no7 roguHa 22.078 61.151
155.933 185.716

VY cxnany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015ronune u3BpiueHo je
ycaryiamnraBame CBUX oOaBe3a Koje cy mume Aedunncane. Ha Taj HaunH cy KpaTKopodHe obOaBese W
BHUMa TpUNaaajyhe kaMare 3aMemeHe TYyropodyHMM obaBe3ama ca MEepUOJIOM OTIUIaTe O / TOAMHA
(rpejc mepuron 2 roanHe Kaja ce oTiiahyje camo kamara).

VY ckimany ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjC MEpro je uctekao jyiaa 2017.1e roauHe on
KaJa TMOYMbEe OTIUIaTa yTBpheHHX IiIaBHHUNA Ayra. Y (WHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe

U3BPIICH TpeHOC 00aBe3a (ca AYropOYHMX Ha KPaTKOPOYHE) Koje mocreBajy Ha Hamuiary y 2018.ej,
2019+9j, 20200] u 20216j ronuHu.
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29.

30.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
31. nenemobap 31. nenemobap

2020 2019

Tekyha nocrieha myropodHux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HMIIA) M TM3HMHTA 3.927.563 3.126.459
Ocrase kpaTKOpouHe obaBe3e - M03ajMHLa 15.864 14,913
3.943.427 3.141.372

Texyha nocneha nyropounnx o6ase3a

Ha nman 31. menembap 2020.roaune Tekyha mocneha myropounmx obaBe3a y usHocy ox 3.927.563
xmbana auHapa (31lpenembap 2019.rommne - 3.126.459xmipasa auHapa) — OXHOCE Ce HA JE0

IyTOPOYHHUX o0aBe3a Koje JocreBajy Ha mahame 10 1 roawHe, OOHOCHO y CKJIAAY ca POKOBHMA W3

OTIUIATHUX IJIAHOBA.

OcraJse KpaTKOpo4He 00aBe3e - M03ajMuUIa

Ocranie kparkopouHe ¢uHaHcHjcke obaBese Ha maH 31. meuembap 2020. rogune ce omHOce Ha
OeckamarHe MO3ajMHIE MOBE3aHUX MPAaBHUX JKNA y uzHocy o1 15.864xupana nunapa (31. neuembap
2018 - 14.913wusbana quHapa).

[Nojenunayny M3HOCH IMO3ajMHUIIA TOBE3aHUX IPaBHUX JIMLA JeTajbHUje cy aath y Hamomenn 33. —
OnHocH ca NMOBE3aHUM IIPAaBHUM JIHIIMa

OBABE3E 13 ITOCJIOBAIHLA
31.neuembap  31.nmememoéap
2020 2019
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KaYIIHje 63.519 66.449
JlobaBspaun, MoBe3aHa MpaBHa JIUIA 128.637 117.966
JlobaBspauu y 3eMJbH 382.739 377.313
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 398.984 459.370
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBaba - -
973.879 1.021.098

[Tpumibenu aBancH ce y Hajehoj Mepy olHOCE Ha aBaHCHE yIUIaTe Kyrnala KojuMa Cy UCKa3ajd jacHy
HaMepy HacTaBKa ITOCJIOBHE capabhe (UHAHCUPAHEM IIPOU3BOIILE.

O0aBe3e mpema IMOBE3aHWM MPABHUM JIMIMMaU 3¢MJbM W HHOCTPAHCTBY Cy ycariameHe 84.42%.
Heycarnamenoct nocroju jeauno kox enrurera Jlom Croprosa 1.0.0. KOra BOAUMO Kao HPUIPYKEHO
MPaBHO JIMLIE KOje je y MOCTYIKY raiiera u Tigar Americaskoju je Takohe y nporecy ramiema

Obagese npema nomahum nobaBsbaunma cy ycariamene 79,92%.a neycarnamene 20,08%.
Obage3e npema 100aBbaulMa y HHOCTPAHCTBY cy ycarnamene 81,46%.a neycarnamene 18,54%.
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31.

Hapenna tabena mokasyje mer Hajehmx nomahmx u MHO n00aBibada ca KOjEMa HHUCY ycarjialieHa
CTama

Pennu | Ha3u npaBHor nuia Crame 00aBe3 Ha JaH
6poj 31.12.2020

y TUHApHMa
Jlo6aBspaun y 3eMJbH
1. YHuBepc-ko 4.601.447
2. M-npounTex 3.688.728
3. Beorpancke enexrpane 2.670.451
4. Ernst&Young d.o.o. 2.139.052
5. MMC Kowmepig 2.081.840
Jlo6GaBspaun y HHOCTPaHCTBY
1. Tonkin Trading Ltd 13.734.4597
2. llse Jacobsen 14.111.120
3 Rci Polymers Ltd 5.060.915
4 Brandecosse 8.951.060
5 Nalco 8.304.575

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xwbagama AMHapa
31.nenembap 31.nemembap

2020 2019

Obagese 3a OpyTO 3apajne 661.686 460.733

O0bagese 3a Kamare 989.715 665.637
Ocrane kpaTKOpodHe o0aBe3e

26.134 33.151

1.677.535 1.159.521

Ha nan 31. neuembap 2020e roanHe HUCY M3MHUpeHe obaBe3e 3a Mopese W AOMPHHOCE Ha 3apaje 3a
2018y, 2019y u 2020y roauuy (3a Taj Ieo mopesa W AOMPUHOCA MpeaBul)eHa je KOHBEep3Hja ayra y
karnuTan). Takolje ce Ha canmy Hamasw W Hero 3apama 3@ meunembap 2020.roawmue, meo 3apaje 3a
anpun 2014.ronure (ca mpumagajyhum mopesuMa W JOTPUHOCHMA), Kao U 1eo perpeca u3 2013e
roaute (ca npumnaaajyhum mope3uMa u J0MPHHOCUMA).

O0aBe3e 3a kamare ce OJHOCE HAa Kamare MO KpeAuTHMa OaHaka, OCUrypaBajyhux opyimiraBa u
OCTaJIUX MOBEPHOIA Y CKIAy ca OTIUIATHUM IuianoBuMa ycBojenor YIIIIP-a kypcupanux Ha man 31.
nerem6bap 2020.roause.

Ocrane kpatkopo4He 00aBe3e OAHOCE ce Ha 0OaBe3e mpema wiaHoBuMa HamsopHor ombopa y u3HOCY
on 14.580xmpana auHapa, obaBe3e mpeMa 3amocieHuMa (IpeBo3, OTIPEMHUHE, CONUAapHa moMoh U
ci.) y m3Hocy ox 3.956xuspana nuHapa, obasese mpema IIpuspentoj komopu Cpbuje 6.623xumbana
JMHApa 1 ocTajie obaBese y u3Hocy o 975xuibasia nuHapa
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32. OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA
BPEMEHCKA PAI'PAHUYEIBA

Yy XHWbajlaMa JHHapa
31.neuembap 31.mememoéap

2020 2019

Oo6aBe3se 3a [1]I1B - -
Obage3e 3a ocTaie rmopese, JONPHHOCE U JpyTe JaKOnuHe 23.117 6.375
I1BP 113.533 108.129
136.650 114.504

INacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUYCHa OJHOCE CE Ha TPOIIKOBE MOpe3a Ha MMOBHHY y u3Hocy on 91.401
XWJbaJa JUHapa, obaBe3e Mpema paJHUIUMa [0 OCHOBY ymmp-a y u3Hocy on 10.133xwmmpana nunapa,

yHarnpen oOpadyHaTe TPOIIKOBE y U3HOCY o 8.577xuibana AuHapa, v ocTaja pa3rpaHHyYCHha Y H3HOCY

on 4.044xumane nuHapa.

33. OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIITUMA

31.gemem6ap  31.gememéap

2020 2019
buaanc crama
AKTHBA
Vuewha vy kanumany (nemo)
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 19.453 19.453
- Turap OGe36ehemwe n1.0.0., [Tupot 39.413 39.413
- Cno6onHa 30Ha a.x., [Tupot 72.088 72.088
- Turap Inter Riskn.o.0., [Tupor 1.973 1.973
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - 11.735
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsse, MakenoHuja 16.347 16.347
Ocramu 4.395 4,916
153.669 165.925
Hompaoicusarsa no ocuogy npoodaje
- CnobonHa 30Ha a.x., [Tupot 1.419 1.444
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 5.860 5.095
- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot 36.276 23.615
- Turap Inter Riskn.o.0., [Tupor 237 -
- Turap Montenegrar.o.o., [Togropwura, Lpua 'opa 2.254 2.255
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 17.841 19.567
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsse, MakenoHuja 2.910 2.910
- Turap Trejd m.0.0., Bama JIyka 88.559 88.634
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenonuja 24.846 16.131
Ocramu 3.501 2.371
183.703 162.022
Hcnpaska epednocmu nompaxjicuearba no 0CHo8y npooaje
- Turap Montenegrar.o.o., [Togropwura, Lpua 'opa -2.254 -
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA -2.619 -
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsbe, MakenoH1ja -2.910 -
- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka -46.158 -
- Turap Trejd Dooelmr.o.0., Makenonuja -579 -
Ocranu -334 -
-54.854 -
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Tompaorcusaroa no ocnosy yyeutha y 0ooumu
- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupot - -
- Turap OGe36eheme n1.0.0., [Tupot 1.404 1.404

- Turap Inter Riskzm.0.0., ITupor - -
- Tigar Tejd x.0.0., bama JIyka 69 69
Ocramu 199 -
1.672 1.473

Kpamkopounu chunancujcku nracmanu - nosajmuye
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot - -
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 1.205 1.205

Ocranun - -
1.205 1.205
YKynHo, akTHBa 340.249 330.625
IlacuBa
Hobaswauu
- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot 92.346 82.450
- Cio6ona 30Ha a.1., [Tupot ( + ayr.o6as) 35.277 33.463
- Turap Inter Riskz.0.0., ITupor 38 102
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 15.223 16.695
- Tigar Tejd m.0.0., bama Jlyka 1.449 1.449
- Turap Ilocnosuu cepsuc 1.0.0., [lupot - 451
Ocramu 3.935 2.987
148.268 137.597
Ilpummwene nozajmuye
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupot 13.891 12.940
- Turap Inter Risk.o.0., [Tupor 1.973 1.973
15.864 14,913
Obasese no ocnogy kamama
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot 14.940 14.940
14.940 14.940

HDMM/beHM aedaHncu

- Cno6onHa 30Ha a.x., [lupot 17 17
17 17

YkynHo, nacuBa 179.089 167.467

Heto akTnBa 161.160 163.158

Buaanc ycnexa

IIpuxoau

Ilpuxoou 00 npodaje pobe na domahem u CmparHom MmpaHCUUmy 2020 2019
- Turap IocnoBHU cepBuc 1.0.0., [Tupot 366 -
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot 101 49
- Turap anu.., [Tupor 2.316 1.920
Ocramu 42 127

2.825 2.096
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Ilpuxoou 00 npodaje npouzsoda u ycayea Ha oomahem u cmpaHom

MpoICUWImy
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 5.545 5.786
- Ti-car trgovine x.0.0., I[Tupot - 1.738
- Turap OGe36eheme n1.0.0., [Tupot 8.736 9.059
- Turap Incong.o.o., [Tupor - 1.770
- Turap Inter Riski.o.0., [Tupor 190 199
- Turap YrocTuresbCcTBO 11.0.0., [Tupot - 2.888
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupot 1.251 541
- Turap Trejd m.0.0., bama Jlyka 54.180 82.239
- Turap Trejd Dooelx.o.0., Makenounuja 36.217 45.002
Ocranu 4.011 4.312
110.130 153.534
Ocmanu nocioeHu npuxoou
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [lupot 199 136
- Turap aJu.., [Tupot 356.769 367.950
- Ocranu - 81
356.968 368.167
Dunancujcku npuxoou
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 4.089 11.128
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot - 18.232
- Ocranu 199 -
4.288 29.360
YkynHo, npuxoau 474.211 553.157
Pacxonu
Tpouwikosu mamep., pezep. 0en06d u OCMAIUX TUYHUX NPUMAILA
- Cnoboxna 30Ha a.z., [Tupot 2.369 4.123
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 3.418 3.364
- Ti-car trgovine .0.0., ITupor - 3
- Turap an.., [Tupor 177.791 189.695
Ocranu - -
183.578 197.185
Tpouwikosu npou3BoOHUX yciayed U HeMamepujaiHy mpowKosu
- Turap OGe36eheme n1.0.0., [Tupot 23.762 22.069
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 9.755 12.513
- Turap Incon x.0.0., ITupor - 1.808
- Turap Inter Riskz.0.0., ITupor 740 740
- Cnoboxna 30Ha a.z., [Tupot 3.362 3.481
- Turap YrocTuresbcTBO 11.0.0., [Tupot - 780
- Turap Trejd m.0.0., Bama JIyka - -
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsse, MakenoHuja - -
- Ti-car trgovine x.0.0., I[Tupot - 21
- Turap aJu.., [Tupot 173.202 167.742
Ocranu - -
210.821 209.154
Pacxoou xamamau ocmanu pacxoou
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Iupot 951 1.075
951 1.075
YkynHo pacxoau 395.350 407.414
Heto npuxoau 78.861 145.743
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34.

Hanomena: Y nanomenu 33. O,HHOCI/I Ca NOBC3aHUM JIMIIUMA, KOJ TPOIIKOBA U NpUXOoJAa HCKa3aHU Cy
HUHTCEPHO 06pa'-IyHaTI/I TPOWIKOBU W NPpUXOAU Yy HUCTOM HU3HOCY, Jep CC OJHOCC Ha pas3IM4uTe
OpraHrU3alMOHC LCJIUHE Y OKBUPY anpa a.Jd. OBO HCKa3UBambe je OUTHO paau carjicgaBamba nmocjaoBamba
caCTaBHHUX JCJI0OBa TI/Il"pa a.Jd.

PUHAHCHUJIJCKHU HTHCTPYMEHTHU U IINJBEBU YIIPAB/bAIA PU3UIITUMA

anaB.ﬂ,a}Le PUM3UKOM KamuTajaa

He mocroju dopmanHu OKBHp 3a yhpaBJbamke pU3UKoM Kamurtana Jpymrea. Pykooacteo pymTa
pa3MaTpa KaluTATHH PU3MK, Ha OCHOBaMa yOiakaBama pU3WKa W yBepema na he JpymrBo Outu y
MOryhHOCTH J1a OJp)KM MPUHLUI CTATHOCTH IOCIIOBakba, UCTOBPEMEHO MakcumMusnpajyhu moehame
mpo¢uTa BIACHUKA, IPEKO ONTHMHU3ANHje ayra U Kanutana. CTpykTypa Kanurana J[pymTBa cacToju ce
o]l AyroBama, ykibyuyjyhu myropodne kpenute o0OpasioxeHe y HanmoMeHun 29, OCTalux AyrOPOYHUX
obaBe3a, TOTOBHHE W TOTOBHHCKHMX E€KBHBAJCHATa M KallWTalla KOjU Ce MPHITMCYje BIACHULINMA, a KOjU
YKJbyUyje yaene, OCTaal KamuTaj, pe3epBe Kao U Hepacnopehern qoourax.

Jluna xoja xoHTponuily (uHaHCHje Ha HUBOY JlpymiTBa BpIIE INperyief CTPYKTYpe Kamurajla Ha
roauimbeM HUBOY. Kao geo Tor mpernena, pykoBoACTBO JpymiTBa pazMaTpa LIEHY KamuTajla U pU3KK
MOBE3aH Ca BPCTOM KalUTaIa.

[Noka3zatespu 3aayxeHOCTH [IpyIITBa ca CTakEeM Ha Kpajy roauHe Ouinu cy ciuenehu:
Y xmbagama quHapa

31.nenembap 2020 31.memembap 2019

3ayKeHOCT a) 4.647.197 4.437.397
I'oTOBHMHA U TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH (164.298) (30.527)
Hero 3anyxxeHocT 4.482.899 4.406.870
Karnuran 6) - -

Paryio ykynHor nyrosama npema Kanurairy - -

a) ﬂyl"OBaH:e CC OAHOCH HAa AYTOpPOYHE U KPATKOPOYHE KPCAUTE.

6) Kamutan ykipydyje OCHOBHH KaITHTall, Pe3epBe Kao U aKyMyJIHPaHH T'yOuTaK.

3HayajHe pauyHOBO/JCTBEHE MOJIUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA
Jlerasby 3HAYajHUX PAYyHOBOJCTBEHHX MOJIUTHKA, KA0 M KPUTEPHjyMH W OCHOBE 3a IMPH3HABAME

NpUX0Jia ¥ pacxosa 3a CBe BpcTe (PMHAHCH]CKUX CpeAcTaBa U o0aBe3a 00esioambeHN Cy Y HAlIOMEHH 3
0BHX (PMHAHCHjCKUX M3BELITaja.
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Kareropuje ¢puHaHCHjCKHX MHCTpyMeHaTa
Y xu/pagama AuHApa

31.neuembap 2020  31.pgemembap 2019

duHaHCHjCKa CpeACTBa

Jlyropo4nu (puHaHCH]jCKY ILIaCMaHU 3.002 4.035
[orpaxkuBama oJ Kynana 220.688 249.314
OcTana noTpaxx1uBama 1.672 1.473
['oTOBMHA U TOTOBUHCKU €KBUBAJICHTU 164.298 30.527
KpaTtkopo4Hu ¢MHAHCH]jCKHU TIITaCMaHK 1.205 1.205
JlaTu aBaHCcH 31.542 23.704
422.407 310.258
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune o6aBese 703.770 1.296.025
O6aBe3e npema 1006aBspayrMa 910.360 954.649
Texyha nocneha qyropounux obaBe3a 3.927.563 3.126.459
KpaTkopo4HH KpeIauTH - -
Ocrane puHaHCcHjcKe 00aBe3e 1.091.275 742.885
6.632.968 6.120.018

OcHOBHH (DMHAHCH|CKH HMHCTPYMEHTH JlpymrBa Cy TOTOBMHA M TOTOBHMHCKH €KBHBAJCHTH,
MOTpaKUBakha, (PUMHAHCHjCKM IIACMaHU KOjU HACTajy MUPEKTHO W3 MOCoBama JlpyiirBa, Kao u
JIyTOPOYHH 3ajMOBH, 00aBe3e mpema no0aBhaylMa M OcCTale o0aBe3e 4Yuja je OCHOBHA HaMeEHa
¢unancupame Tekyher nocioBama JpymrTea. ¥ mocnoBamy JpyIITBO je M3II0KECHO HUXKE HABEICHUM
pU3ULIAMA.

LubeBn ynpaBpbamba PUHAHCHjCKUM PU3HIIMMA

OUHAHCHjCKHA PU3NIN YKIBYUY]y TPKHIIHA PU3HMK (ICBH3HA W KaMaTHH), KPCIUTHH PU3UK, U PU3UK
nUKBUAHOCTH. (DUHAHCH]CKM PH3UIM C€ carjelaBajy Ha BpPEMEHCKOj OCHOBM M MPEBACXOIHO Ce
n30eraBajy CMamemheM H3JI0KeHOCTH JlpymTBa OBMM pu3HiiMa. J[pyIITBO HE KOPUCTH HHUKaKBE
(hMHAHCH]CKEe MHCTPYMEHTE Kako O M30eryio yTUIa] (UHAHCH]CKUX PU3HMKA Ha MOCIOBAKE U3 Pa3jiora
LITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOW, HUTH IIOCTOjH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TAKBUX
nHcrpyMmeHnara y Peny6mnum Cpouju.

TpKMIIHU PU3HK

VY cBoMm mnocioBamwy JpYIITBO je U3I0KEHO (DUHAHCH]CKAM PU3HIMMA O]l IPOMEHA KypceBa CTPaHUX
BaJIyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOIIA.

Huje Ouno 3HaYajHUjUX TPOMEHA y U3IOKEHOCTH JIpymTBa TPXKHITHOM PHU3UKY, HUTH Y HAYMHY Ha
Koju JIpymTBo yIpaBiba WA MEPH Taj PU3HK.

JleBH3HM pH3UK

JIpyluTBO je M3JIOKEHO JEBM3HOM pH3UKY IIPBEHCTBEHO IIPEKO TOTOBMHE M T'OTOBHHCKHX
eKBHBaJIEHATa, ITOTPAXHMBamba OJ Kylala, AYTOPOYHHUX M KPAaTKOPOYHHMX KpeiuTa M oOaBe3a mpema
n00aBJpauMMa KOjH Cy JJICHOMUHHMPAHHU Y CTPAaHOj BalyTH. [IpylITBO HE KOPUCTH IToceOHE pHUHAHCH]jCKE
WHCTPYMEHTE Kao 3aIlITUTY Ol pu3uKa, 003upom aa y Permybmumu CpOuju TaKBU WHCTPYMEHTH HUCY
yoOmJajeHH.

CTaOMITHOCT €KOHOMCKOT OKpYyXema y KojeM J[pymTBo mociyje, y BEeITMKOj MEpPH 3aBHUCH O] Mepa

Bnage Pemybnmke Cpbmje y mpuBpenu, ykJbydyjyhn m ycrocTaBjbame OATOBapajyher mpaBHOT
3aKOHOJIAaBHOT OKBHDA.
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KmurososacreeHa BpeAHOCT MOHETApPHHX CPE/ICTaBa U 00aBe3a MCKa3aHUX Yy CTPAHO] BaJyTH HA JaTyM
n3BelnTaBama y Jpymry Ouie cy cinenehe:

Y xu/pagama AuHapa
CpencrBa OobaBe3e

31. neuemoap 2020  31.geuembap 2019  31.nmememoap 2020  31.pgememéap 2019

EUR 135.456 178.128 5.440.603 4.986.004

usD 19.078 31.427 267.614 293.503

GBP 6.759 46 46 10.893
161.293 209.601 5.718.540 5.290.400

JpylTBO je oceTJbUBO Ha MpoMeHe aeBu3Hor kypea espa (EUR) u amepuukor nosnapa (USD).Cnencha
Tabesa NpeAcTaBiba AeTalbe aHalM3e OceT/bMBOCTH JlpymiTBa Ha mopact u cMmameme ox 10% kypca
IUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpany BanyTy. Croma ocerssmBocTH ol 10% ce KOPHCTH NIPH MHTEPHOM
NPUKa3HUBamky JEBU3HOT PU3MKa M IPEJCTaBba MPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX HPOMEHA
y KypceBUMa CTpaHHMX BaylyTa. AHallM3a OCETJBHMBOCTH YKJbydyje CaMO HEHaMHpEHA IOTpakKUBamba H
obaBe3e McKa3aHe y CTPaHOj BATYTH U ycKial)yje lBIX0Bo IpeBoljeme Ha Kpajy meprosa 3a MpoMeHy O
10% y kypceBuma cTpanux BaiyTa. [losutuBan Opoj u3 Tabene ykaszyje na nosehame pesysrara
Tekyher mepmoaa y ciydajeBHMa KaJa IWHAp jada y OJHOCY Ha BAJIYTy O KOjoj ce pamu. Y ciydajy
crnabspema quHapa oq 10%y onHocy Ha maty CTpaHy BanlyTy, YTUIAj Ha pe3yaraT Tekyher nepuoja je
CYNpPOTaH MPETXOJHOM.

Y xu/bagama AuHApa

31.neuembap 2020 31.memembap 2019

EUR Banyra 530.515 480.788
USD Baiyra 24.854 26.207
GBPBanyra 356 1.085
Pesynrar Tekyher nepuona 555.725 508.080

OcempuBocT JpymiTBa Ha MpoMeHe Y CTpaHUM BanyTama moBehana ce y Tekyhem nepuojy, yriiaBHOM
Ha OCHOBY e(ekaTa HOMHHAITHOT TopacTa o0aBe3a MCKa3aHHX y eBpuMa Koje ce HajehmM menom
oaHOCH Ha ToBehame o0aBe3a npema go0aBbaurMa, Kao M 10 OCHOBY moBehama o0aBe3a 3a 3aTe3He U
PCIOBHE Kamare.

Pusux 00 npomene kamamuux cmona

JIpyliTBO je M3JI0KEHO PH3HMKY OJl MPOMEHE KaMaTHUX CTOIla Ha CpeAcTBa M obaBe3e KOJ KOjUX je
KamaTHa crona BapujabwiHa. OBaj pU3MK 3aBUCH 0[] (HHAHCH]CKOT TpxkHuIITa Te J[pymTBo HeMa Ha
pacriojaramkby HHCTPyMEHTE KOjUM OM yOJIa)KUIIO HEroB YTHL].

KmuroBoacTeeHa BpeAHOCT (DHMHAHCH]CKUX CpPECTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMATPAHOT MepHojia JaTa
jey caenchem nperneny:
¥V xubagama quHapa

31.neuembap 2020 31.nmemembap 2019

duHaHCHjCKa CPeACTBa

Hexamamonocna

Jlyropounu (pMHaHU]CKH IIACMaHU - -
IMoTpaxnBama Ox KyIana 220.688 249.314
I'oTOoBHMHA M TOTOBUHCKU €KBUBAJIEHTH 164.298 30.527
Ocraia noTpaxuBama 1.672 1.473
KpaTkopouHH ()HHAHCH]CKHU IUTACMaHH 1.205 1.205
JlaTu aBaHCH 31.542 23.704

419.405 306.223
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Dukcna kamamua cmona

JlyropouHu ¢puHaHHjCKH IIIACMaHU 3.002 4.035
I'oToBHMHA U TOTOBHHCKH €KBUBAJIEHTH

3.002 4.035

422.407 310.258
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
O6age3e npema 100aBbauNMa 459.135 487.688
Ocrane puHaHCcHjcKe 0OaBe3e 1.091.275 742.885
1.550.410 1.230.573
Quxcna kamamua cmona
Jlyropoure obaBese 276.731 97.300
Kpartkopounu kpeautu - -
Texyha nocneha qyropounux obaBe3a 139.533 81.486
Ocraie obaBese - -
416.264 178.786
Bapujabunna kamamua cmona
OobaBe3e mpeMa no06aBpavHMa 451.225 466.961
Jyropoune o6aBese 427.039 1.198.725
KpaTkopo4HH KpeIauTH - -
Texyha nocneha qyropounux obaBesa 3.788.030 3.044.973
4.666.294 4.710.659
6.632.968 6.120.018

AHanu3e OCeTJPHBOCTH IPHKA3aHE y HAPEIHOM TEKCTY CY YCIIOCTAaBJbEHE Ha OCHOBY H3JIOKEHOCTH
IpOMEHaMa KaMaTHHX CTOIIA 33 HeJlepuBaTUBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OMiaHca cTama. 3a obaBese ca
BapHjalbIITHOM CTOIIOM, aHAJIN3a je cacTaBJhaHa MOJ] MPETIIOCTABKOM Ja je MIPEOCTaIN U3HOC CPEeICTaBa
n obaBe3a Ha JaTyM OmilaHca CTama OMO HEIPOMEHEH y TOKY Lene roauHe. [lopehame wim cmameme
oxn 1% npencrassba, 011 CTpaHe pyKOBOZACTBA, NPOLIEHY peasHo Moryhe nmpomMeHe y KaMaTHUM cTolama.
Jla je xamarna cronma 1% Bumia, a cBe ocTaje Bapujabiie ocTaje HenmpomemeHe, [pymrTBo Oun
NIPETPIIEIIO ONepaTUBHM I'yOUTaK 3a TOIMHY Koja ce 3aBpiuaBa 31. nenemopa 2020.rogune y u3HOCY 011
50.826xumana qunapa (31. neuembap 2019.roxune: 48.894xuspane nunapa). OBakBa cUTyaluja ce
NIPUIKCYje U3JI0KeHOCTH J[pyITBa Koja je 3acHOBaHa Ha BapHjaOMIHUM KaMaTHHM cTollaMa Koje ce
o0padyHaBajy Ha JyrOPOYHE U KPATKOPOUHE KPEIIUTE.

Kpenutnu pusuk
Ynpaswarwe nompascusarwuma

JIpyliTBO je M3JI0KEHO KPEOUTHOM pHU3MKY KOjU MpEICTaB/ba PH3HMK Ja AyKHHLIM Hehe Outh y
MoryhHocTH na ayroBama npema JpyluTBy M3Mupe y MOTIYHOCTH M Ha Bpeme, IITO OM MMaio 3a
pesynrar ¢uHaHcujcku TyouTak 3a pymso. M3noxenoct J[pymrsa oBOM pH3HKY OrpaHHYEHA je Ha
W3HOC IOTpaXkMBama Ha jJaH OuiaHca. [loTpakuBama ce cacroje oJ] BEIMKOI Opoja KOMHUTEHTA, Ol
KOjux ce BehH /1e0 0JJHOCH Ha IIOBe3aHa IpaBHa JIMLA.
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Haj3nauajHuja moTpakuBama y cally Koja HACY UCTIpaBJbeHA MPEICTaBIbeHa Cy y cienehoj Tabenu:
Y xmibagama quHapa

31. nenembap 2020

Turap Trejd m.0.0., bama JIyka 42.401
Turap O6e36eheme a.0.0. [Tupor 36.276
Turap Trejd dooel 1.0.0., Ckorube 24.267
Basic Italia,tanuja 9.810
Turap Komepir, buX 7.897
Frambo,Crnosennja 7.431
Berner,dunHcka 7.104
Fire services departmerXpur Konr 5.821
Turap IlonosHu cepBuc 1.0.0. ITupor 5.860
Twurap Tyres n.0.0., [Tupor 5.674
Ocranu 68.147
220.688

Crpykrypa norpaxuBama Ha 1aH 31. nenemoOpa 2020roaune nprkaszana je y Tabein Koja cieIu:

Y xuspagama AWHapa

Bpyro HcnpaBka Heto nsioxenocr
H3J105KeHOCT BP€IHOCTH
Henocnena norpaxuBama 83.348 83.34¢
Jocmena, ucrpaBibeHa HOTPAKUBAHA 83.564 (83.564)
Jlocriena, HEUCIIPaBJbEHA MOTPAKUBAKA 137.340 13734(C
304.252 (83.564) 220.688

Heoocnena nompasicuearoa

Hemocnena morpakuBama uckasana Ha qaH 31. qememOpa 2020.romune y usHocy ox 83.348xmpana
munapa (31. memembap 2019. rogmue: 57.657 xmipana auHapa) HajBehuM JeoM ce OXHOCE Ha
MOTpaXXKMBama O Kylala 1mo OCHOBY mpojaje ycmyra. OBa MoTpakuBama J0CIEBajy YIIaBHOM Y POKY
on 60 nana HaKOH maryma (akType, y 3aBUCHOCTH O] YTOBOPEHHX pokoBa ruiahama. [Ipoceuro Bpeme
Hariare norpaxusama y 2020.roaunn nzHocu 40 nana (2019 roaune: 59 nauna).

ﬂOCT’lEJla, ucnpae/beHa nompascusarod

JlpymitBo je y NpEeAXOAHUM IepuoAMMa o00e3Bpequso NOTpaKMBama OJ Kyllala 3a Jocresa
noTpaxuBama y usHocy o1 83.564xupana aunapa (2019.roqune: 49.682xupane nuHapa), 3a Koja je
JpymTBOo yTBpIWIO Ja je OOUUIO A0 MPOMEHE Y KpPEOWTHO] CIOCOOHOCTH KOMHTEHAaTa W Ja
MOTpakMBama y HaBeJACHUM n3HocuMa Hehe outn HarutaheHa.

VY 2020.roauuu yBehaHa je ucrpaBka BpeJAHOCTH IOTPAKHBAKbA KyMalla y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY Ha
Teper Ommanca ycrexa 3a 4.164 xuspama auHapa, a Ttakohe je y ckimamy ca mpemnopykom JIPU u
YCBOjEHUM DPayyHOBOJCTBEHHM IIOJIMTHKAMa [POKILMKEHA M HCIPaBKa BPEAHOCTH MOTPaXKUBAkba
[MOBE3aHMX TPABHHUX JIMIIA Y 3€MJbHM W MHOCTPAHCTBY Ha TepeT OmiaHca ycrexa y u3Hocy on 51.944
xubasa auHapa. OBU W3HOCHM Cy yTBpheHH Ha Kpajy TOOMHE Kaaa je paljeHa aHanu3a Haruiare
MOTpaXKMBama Kyllala y 3¢MJbU M MHOCTPAHCTBY U Tajaa je yTBph)eHo aa cy ucTa 3a IOMEHYTH M3HOC
Beha.

Taxobe, J[pymTBo je 13 MOCIOBHUX KI-Ura UCKESMKIIO TIOTPaKMBama O] Kymana y u3Hocy o 25.136
XxuJbajia AuHapa. Hawmme, 3a mojeuHe KyIie, HAKOH carjieaBamba hUXOBUX MOTPaXUBama, JpyiTBo
j€ TPOLEHMIIO Jia MOTPaXKKBamka y HaIpea MOMEHYTOM M3HOCY HUCY HalUIaTHBa M MCKIGIDKCHA Cy U3
kmura. Majyhn y Buay Ja cy MOMEHyTa MOTpaKMBama paHWje roauHe Ouia Ha WCTpaBIHU cala je
KIbIKEEHE CIIPOBEIEHO CTABOM 3a Kibikerme 209/205,204
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ﬂOCT’lEJla, Heucnpae/bena nompaxcuearbd

JpymtBo HUje 00e3BpeaAnIO I0CIea MOTpaXnuBama MckazaHa Ha naH 31. neuembpa 2019.romune y
usHocy ox 137.340xumana aunapa (31. neuembap 2019.roqune: 191.657xmwbana quaapa) 063upom
Jla HUje yTBpheHa mpoMeHa y KpeIuTHOj CIIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa, T pyKOBOACTBO JIpymiTBa cmarpa
na he ykynHa cajanima BpeJHOCT OBUX MOTpakuBama OuTH Harlahexa.

CrapocHa CTpYKTypa AOCIIEINX, HEUCTIPaBJFCHUX MTOTPAKUBaha MPECTaBIbeHa je y cienehoj Tabemm:
Y xujpaama quHapa

31. nenembap 2020

Mame o 60 nana 57.815
60 -180mana 40.057
ITpexo 180nana 39.468

13734(

Ynpaewawe obasezama npema oovasvauuma

Kpatkopoune obaBese npema mpobdaspaunma Ha qad 31. neremopa 2020.roanHe cKa3aHe Cy y H3HOCY
on 910.360xusbane nuHapa u HajBehuM JesioM ce ofHOce Ha obaBese M0 OCHOBY HabaBKke MaTepujana
nu pobe. JlobaBibaun He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha Jocrelie obaBese, npu demy JIpymiTBo
jocrienie 006aBe3e mpema 100aB/badrMa, CarjiaCHO MOJMTHLH YIpaB/baka (HHHAHCH]CKHM PH3UIHNMA,
HACTOjH J1a MI3MHUPH Y YTOBOPEHOM POKY y CKIIaay ca cBojuM (uHaHCHjckuM MoryhHocTuma. [IpocedHo
BpeMe u3Muperma o0aBe3a mpema gobapibaunma y nepuoay 2020.romune uzHocu 212 nana (y TOKy
2019.roaune 208 nana).

Pu3uk TMKBUAHOCTH
KonayHa 0AroBOPHOCT 3a ympaBibamkbe PU3UKOM JIMKBHIHOCTH je Ha PyKOBOJACTBY JlpymTBa Koju cy

YCIIOCTaBWIIM OAroBapajyhm cucTeM ympaBibama 3a MOTpede KPaTKOPOYHOT, CPEOOPOYHOT U
JyropouHor ¢puHaHcupama J[pyiTBa Kao U ynpaBibambeM JIMKBUIHOIINY.

Tabene puzuka TUKEUOHOCIU U KPEOUMHO2 PUSUKA

Crnenehe Tabenme mpuKasyjy AeTajbe MPEOCTAINX YrOBOpeHHX nocrneha (uHAHCHjCKHX CpeicTaBa.
[MpukazaHu M3HOCH 3aCHOBAHU Cy HA HEJAMCKOHTOBAHWM TOKOBHMAa TOTOBHHE HACTAIMM Ha OCHOBY
(MHAHCHjCKMX Cpe/cTaBa Ha OCHOBY HajpaHHjer AaTyma Ha kKoju he pymrBo 6utn y MmoryhHOCTH ma
MOTPaXKMBamba HAIUIATH.

Jlocneha gunancujckux cpedcmasa

Y xmibagama quHapa
31. neuemoap 2020

Mame Ox 3 mecena
o1 Mecel| 1-3 110 jeaHe Onlpob5 Mpexo
AaHA Mecena roauHe roaMHa 5 roguna YkynHo
HexamaTonocHa 301.638 116.562 1.205 - - 419.405
dukcHa KaMaTHa CToIa 2.870 90 270 1.442 1.800 6.472
304.508 116.652 1.475 1.442 1.800 425.877
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Crnenche Tabene nmpuka3syjy JaeTajbe NPEOCTaIMX yroBopeHux jpocreha obasesa [pymrsa. [Ipukazann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKHX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he [IpymrBo 6utu obaBe3HO J1a TakBe 00aBe3e HAMUPH.

Jlocneha ¢punancujckux obasesa

Y xu/bagama AuHapa
31. neuem6ap 2020

Mame On 3 mecena
o Mecel| Ao jexne Oplpo5 Ipexo
aana 1-3mecena roauHe roaMua 5 roamHa YkynHo
HekamaronocHa 1.396.809 137.737 15.864 - - 1.550.410
duKcHa KamMaTHa CTOIAa 84.205 8.808 50.552 285.192 - 428.757
Bapujabumna kam. croma  3.103.379  291.364 858.711  438.589 - 4.692.043
4.584.393 437.909 925.127 723.781 - 6.671.210

@ep BpenHOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeEHATa

Crencha Tabena npezacrasiba cajaliby BpeJHOCT PUHAHCHCKHUX CpejicTaBa U (pUHAHCH]CKUX 00aBe3a
n muxoBy dep Bpeanoct Ha aaH 31. nenembpa 2020.rogune n 31. nenembpa 2019.rogune.

Y xmibagama quHapa

31. neueméap 2020 31aeueméap 2019
Kmurosoacr- Kmurosozacr-
BeHA BPEIHOCT ®@ep BpeaHOCT BEeHA BPeIHOCT ®ep BpegHOCT
DUHAHCHjCKA CPeACTBa
Jyropounu ¢uHaHCHjCKI
IUTACMaHH 3.002 3.002 4.035 4.035
[TorpaxkuBama oJ Kynaua 220.688 220.688 249.314 249.314
OcTana noTpaxx1uBama 1.672 1.672 1.473 1.473
T'0TOBHHA U TOTOBUHCKH
€KBUBAJICHTH 164.298 164.298 30.527 30.527
Kparkopounu ¢punHancujcku
IUTACMaHH 1.205 1.205 1.205 1.205
JlaTu aBaHCcH 31.542 31.542 23.704 23.704
422.407 422.407 310.258 310.258
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune obaBese 703.770 703.770 1.296.025 1.296.025
O6aBe3e npema 1006aBpaYrMa 910.360 910.360 954.649 954.649
Texyha nocneha gyropo4nux
obaBe3a 3.927.563 3.927.563 3.126.459 3.126.459
Kpartkopounu kpeautu - - - -
Ocrane ¢uHaH. o6aBese 1.091.275 1.091.275 742.885 742.885
6.632.968 6.632.968 6.120.018 6.120.018

Ilpemnocmasxe 3a npoyeny mpenymue gpep 8peoHoCcmu PUHAHCUJCKUX UHCPYMeHama

O0631upoM Ha YHIHCHHITY JIa HE TOCTOjH JOBOJFHO TPIXKHUIIHO MCKYCTBO, CTAOMITHOCT M JIMKBUIHOCT Y
KYIOBHHH M Tpojaju (PUHAHCHJCKHX CpeicTaBa W 00aBe3a, Kao W OO3MPOM Ha UYHIHCHUIYYy Na HE
MIOCTOj€ JOCTYITHE TPXKUIITHE MH(OpMAaIHje Koje OM ce MOoTyie KOPHCTUTH 3a MoTpede obenoaamuBama
(dep BpenHOCTH (PMHAHCH]CKHX CPEICTaBa M 00aBe3a, KOPUINNCH je METOJ ITUCKOHTOBAaHka HOBUYAHUX
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35.

36.

TokoBa. [Ipn kopumhemy OBE METOJE BpEIHOBAama, KOPUCTE Ce KamaTHE cTome 3a (hMHAHCHjCKe
MHCTPYMEHTE Ca CIIMYHUM KapaKTepHCTHUKaMa, Ca IUJbEM Jia ce ToOHUje peieBaHTHA MPOICHA TPKHUIIHE
BPEIHOCTH (DMHAHCHU]CKUX MHCTPYMCHATA Ha JaH Ominanca. KEUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT KPATKOPOUHUX
MOTpaXKUBamka Of Kymama W ofaBe3a mpema J00aB/hbayuMa anpoOKCHMHUpPaHA je M0 EUXOBOj ¢ep

BPEAHOCTH 300T TOra LITO AOCIEBajy 3a mahame/ HAMIATy Y PElnaTHBHO KPATKOM MEPHOLY.

3AJIOTE

Hag Behmm Opojem rpaleBuHCKHX o0jekaTa m ompeme JpymiTBa jormupaHux Ha Behem Opojy mokarja
mmpoM PenyOnmke, ycmocTaB/beHa je€ XWITOTEKa, OJHOCHO 3ajiora y KOPHCT ITOCIOBHHMX OaHaka, Kao
cpenctBo o6e3beljera AyropouHnX W KPAaTKOPOUHHUX Kpemurta. (JleTasbaH mperses 3aj1ora U XHIOTeKa je

nat y U3Bewrajy o nocnoBamy ctp.56-62)

Hapn Behum nenom 3anmmxa [lpymrTsa je y MpeTxomHHM NEpHOJUMa IOCIOBamba YCIIOCTaBJbEHA 3aJI0Ta Y
KOpHCT IOCJIOBHUX OaHaka, Kao cpeAcTBo o0e30eherma yropouHux M KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3aior IpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. BpenHoctu koje cy nare y tabGen Cy ca MB-OM.
BpenHoCcTH 3anora Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2020.rogune. HoBux 3anora y

2020+0j rogunu HUje 6mIIO.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3amo0re y
PCI

»AreHiyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cn

120.010.255,6(

“Emporio team “n.0.0. beorpax

82.624.788,22

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd”

93.376.903,73

AWK 6anka ag Humr"

39.442.983,57

390.456.952,17

CYACKH CIIOPOBH

IIporus JpymrBa ce 3a cama Bojae CyICKH criopOBHu y Bpeanoctd ox 10.550xuipana quHapa, u o ToMm
OCHOBY /JIpyILITBO HUje U3BPLIMIO PE3EPBHUCAHE TPOLIKOBA.

Turap yuectByje y onpeheHoM Opojy CyACKMX CIIOpOBa, KOjU Cy yoOHM4ajeHH y TeKyheM IOcloBamy.
OBH TOCTYNIM CY y OKBUPY OYEKMBaHHX, TaKO Ja Hehe MMarTu 3HayajHUjU yTULA] Ha (UHAHCH]jCKO
cTame [pymTBa.

Taxohe JlpymTBo Boau BHIIE CHOpPOBa Y KOjUMa C€ I0jaBJbyje Kao Tyxuial. IIponemeHa BpeIHOCT

oBHX criopoBa u3Hocu 28.287xusbajga nuHapa. 3a BehMHY OBMX CIOpPOBA IOCTOj€ M3BPLIHE CYZICKE
HCIIpaBe ajli (bUXOBA HaIlIaTa HHje N3BPILICHA.
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37.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABBA

Hosn YIIIIP:

VY cknany ca noHeroMm OrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
rogunae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogmue Ilpuepensom cymy y Humry mommeo Ywuampen
NpUIpEeMibeHH IuTaH peopram3ammje. C 003mpoM fga Huje momuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeJoCcTaTKa IJIacoBa y jeHOj KIacH, Y JOTOBOPY Ca PECOPHUM MUHUCTapCTBOM IIPUCTYIIMIIO CE U3paIu
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm garymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspenuom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBy HpHBpEne jaBUIO
BUIIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U NMOTCHIMjATHUX CTPATELIKUX IapTHEepa NPHUCTYIWIIO CE U3paiy
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum patymom 31.08.2020roaune xoju je cyay npexat 30.11.202Gonune.
I'macame 3a oBaj YIIIIP je 3akazano 3a 27.05.202Tonune.

IIpomene y cacraBy oprana ynpasbama (Hagzopuu u U3Bpunu ox6op):

Ha wucroj cenanun Hamzopuor ogoopa o 05.04.202konunre 3opan Manunh, HU3BPIIHA AUPEKTOP 3a
MIPOM3BOHE IIpOIlece, Pa3BOj M MHBECTHUIIN]e IMEHOBAH j€ 3a TEHEPaTHOT AUpeKTOopa Turap a.x.

W3BpiiHA 0400p U TeHEPATHH TUPEKTOP

Hana 02.04.202Tonuune, Baagumup Mnuh je mogHeo OCTaBKy Ha MECTO T'C€HEPATHOI TUPEKTOpa W
U3BPIIHOT TUPEKTOPA 32 KOMEPLHUjaly U MAPKETHHT.

Ha cemgunum Hansopuor ombopa ox 05.04.202kromune 3opan Manuuh, W3BpUIHH AMPEKTOp 32
MPOU3BOJHE MIPOIIECce, Pa3B0Oj M MHBECTHUIM]C IMEHOBAH j¢ 3a TEHEPATHOT AupekTopa Turap a.n.

Ha wucroj cennun Hamzopror oxgbopa ox 05.04.202Tronune Mumnom PanocasiseBuh je uMeHOBaH 3a
U3BPIIHOT TUPEKTOPA 32 KOMEPLHUjaly U MAPKETHHT.

Hanzopuau onbop

Uman Hamzopuor oxdopa Twurap a.n., Cnoboman Panhenosuh, momHeo je ocTaBKy Ha MECTO WiaHa
Hamzopsor oxbopa gana 21.01.202Iroaune.

Wran Hangzopuor oxbopa Turap a.n., Mwitom PamocaBibeBuh, MoAHEO je OCTaBKy HA MECTO djaHa
Hamzopsor ox6opa gana 02.04.202Iroaune.

OctaBky Ha MecTo mpexaceannka HamzopHor onbopa momnena je Jemena beuanoBuh nHa cemamum
onpxkanoj 05.04.202Tromune.

Bragumup WUnuh je, Hakon moauete ocraBke (ox 02.04.202TroauuHe) Ha MECTO TeHEpaNHOT AUPEKTOpa
W U3BPIIHOT JHPEKTOpa 3a KOMeEpIjaly M MapKETHHI, MMEHOBaH 3a wiaHa Hansopuor ombopa
KOOITAIHjoM, 10 penoBHe CKYNIITHHE aKIMOHAPa U IMEHOBAH 3a npejcenHrka HanzopHor ogbopa Ha
cenauuy HamzopHor onbopa on 05.04.202roauHe.

Y wamzopHu onmoop Turap a.n. je KOOmMTaIMjoM HUMCHOBaH Ha MecTo wiana Ham3opHor ombopa,
JKusopan Bojuunh Ha cenaniu 05.04.202Toaune
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38.

YTHIAJ HAHAEMUAJE KOBU/I-19 HA TIOCJIOBAIGE TUT AP A 1.

OpMax HaKoOH Hporvialekha BaHpeaHor crama y Penyonuiu Cpouju, 15.03.202@0aune, n ymyrcraBa
KOje cMO JIOOWJIM, CBM paJHULM U3 CTPYYHHUX CIIykOu cy ymyhenm Ha pax ox kyhe, rae je To 6mio
Mmoryhe, a ocranu cy ynyhenu Ha maheHo ojcycTBo koje ce ucruiahyje y Bucunu on 60%on npoceune
3apajie 3anocieHor y nocieamux 12 mecenu. Ilpouec npounsBonme y Turpy a.n. ce y3 cse npensulene
Mepe 3amTuTe 1o npenopyuu Biage Permy6imke CpOuje HecMeTaHO 0/1BHjao 10 Kpaja MapTa, jep cy
Beh Omire o6e36el)ene moTpeGHEe CHPOBUHE 3a peann3allyjy YrOBOPEHHX opaepa ca Kynunma. Banpenne
cutyarnuje y Ceerty, npBo y Kunn, 3atum y EY, a motom y CpOuju, moBene cy 10 H3BECHOT 3acToja y
cHabJeBaby CUPOBHHAMA, a 3aTHM JI0 IIPOMEHa IUIaHOBa Ha0aBKe BEJIMKHUX Kyllalla Beh yroBopeHux 3a
2020y roguny.

OcuouuM tianom 3a 2020. roauny mianupano je nosehame u3Bo3a 3a 5% y3 CHHXPOHH3ALH]Y
Ha0aBKe, NPOM3BOMILE W NPOAAje ca IUIaHUpaHUM Keml —hooM, cTabwiiaH paj KOMIIaHHje, pelOBHE
IUIaTE 3al0CJICHNMa U MHBECTUIIMOHA yJlarama y HOBE ITPOjeKTe.

OTka3uBame OpAepa M3 KPHU3HUX IOApydYja IOApasyMeBa pelulaHupame OusHuc mana 3a 2020
TOMUHY.

U curyanuja Ha noMmahem TpXKUIITY je CIMYHA 33 MPOM3BOAE I'yMeHe oOyhe M mpousBoje TEXHHUYKE
ryme.

Toxom anpuia, IIaHUpaHa IPOU3BOAbA y IeloM pyITBY ce HUje OABHjaja, a ONepaTHBHY IUIAHOBH
3a anpui 0 nporpamuMa: oOyhe, TeXHHYKe I'yMe M XEMHjCKUX IIPOU3BOAA, Ca HE3HATHUM M3MEHaMa,
Cy YCBOjeHH KaO ONEpPaTHBHH IUIAHOBH 3a Maj. TeK CpequmHOM Maja MpOM3BUAKA jeé HaKOH MpeKHuaa
YCIIOCTaBJbEHA Ha IUIAHUPAHOM HHBOY. LITO je MMajo 3HayajaH YTUIAj Ha IIOCIOBHU pe3yirTar
Jpymrea y npsoj nosnosunu 2020roaunse.

04.05.202QroquHe cy CBM NPOM3BOIHY OTOHH TIOHOBO IIOYEINH J1a paje.

VY 1pyroj mOJOBMHM TOJIMHE IPOM3BOAKA CE OJBHjajla KOHTHHyHMpaHo. Behu Opoj pannmka je
0JICYCTBOBao 300r OoJjiecTH, aJii je TO AOOpOM OpraHM3alMjoM M BehuM aHra)koBameM 3arociIeHHX
YCIEIIHO NMPEeBa3MIAXKEHO, LITO je YTHLAI0 Ha 00Jbe IIOCIOBHE Pe3yJiTare y Ipyroj HOJIOBHHHU FOAMHE.

Turap a.1. octBapyje 2/3 cBOjUX HPHUX0/a HA HHO TPXKHUIITHMA KOja Cy 3aXTEBHA 10 NIUTaby KBAJIATETA
U pOKOBa MCHOpYyKe. Yciiel BaHpEeIHe CUTyalllje Koja je 3aycTaBWia MCIOPYKE YrOBOPEHHX OpIepa,
KaKo Ha MHO, Tako W Ha jgomahem Tpxwumry, Turap a.n. HEje 6M0 y MOTYRHOCTH J1a MCIUIATH 3apaje
pamHUKa B pUHAHCHpA JAaJbU MPOIIeC MPOU3BO ke O6e3 moMohu JpkaBe. CXOHO TOME Ce pYyKOBOJICTBO
komnanuje Turap a.n. obpatmimo 3a momoh MunmcraperBy I[lpuBpene — CexTop 3a mpuBaTH3aIH]Y,
CTeuaj U MHIYCTPHjCKH Pa3Boj, a y BUAY ofoOpema kpeaurta u3 [Iporpama o pacmopeny u KOpHIIhewny
cpeAcTaBa 3a KpEAWTHY NOAPIIKY mpexy3ehuma on crparemkor 3Hauaja 3a PenyOmuky CpOujy n
ocranuM npexnysehuma y mocrynky npuBarnsanmje npexo ®onna 3a passoj Pemybnmke CpbOuje 3a
NpeBeHLUjy W yOnaxaBame mnocneauna Hactanux yciex Oonectn COVID-19 uzasBane Bupycom
SARS-CoV-2 3a 2020romuny. CpexncraBa koja cy 3arpaxena ojn JlpkaBe y BHIY KpeauTa cy
peanmnzoBana y 20200j rogunu.

U y npeom kBaptaiy 2021roauHe cyodaBamo ce ca OJICYCTBOM 3allOCIACHUX M3a3BaHUM IMaHIEMH]jOM,
aJIM HACTOJMIMO J1a C€ HM Y KOM TPEHYTKY He HapyIIH MPOIeC IPOU3BOIILE.
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39. JEBU3HU KYPCEBH

Cpenmu kypceBu 3a meBuse, ytepljenu Ha MelyOaHKapCcKOM TPKMILTY [J€BM3a, NPHMEEHU 3a
npepadyH AEBH3HUX TI03HIIKja Ouianca cTarka y IHHApe, 3a N0jeIUHe TIaBHE BadyTe ¢y Ouin cnenehm:

31.aeuembap 31.aeuembap

2020 2019

usD 95,6637 104.9186
EUR 117,5802 117.5928
GBP 130,3984 137.5998
CHF 108.4348 108.4004

7 85RO O3 OH%TWHHK
V Iupoty, 26.04.2021. roa. / W 7
| \ 7 (2 et

-l
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MN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

CKYINIITUHU AKIITMOHAPA
TUT'AP A . ITIMPOT

H3eewumaj o punancujckum uzsewimajuma
Kesanughuxosano muuiverve

WzBpmmnm cMo peBu3Wjy NpuiiokeHWX (uHaHcHjckux uspemraja ,, TUTAP* a.n. Mupor (y
najbeM Tekcty: [IpyiTBo) koju o0yxBarajy OuiiaHc crama Ha jgad 31. aenemOap 2020. ronuHe u
oaropapajyhm OuiaHc ycriexa, M3BEIITaj] O OCTaJOM PE3y/TaTy, M3BEIITaj O MpOMEHaMa Ha
KamuTaly ¥ W3BEIITaj O TOKOBMMa IOTOBHMHE 3a TOJMHY KOja Ce 3aBplliaBa Ha Taj JIaH, Kao W
HaroMeHe y3 (PMHAHCHjCKe W3BEIITaje.

[To Hamiem MUIUBEHY, OCHM 3a €()EeKTE MUTaka OIMUCAHUX Y OJIC/bKY OCHOBA 3a KBaJIM(UKOBAHO
MUIIUbEHE, PUHAHCHU]CKH H3BEIITAjU IPUKa3yjy HCTHHUTO U O0jEKTHBHO, IO CBUM MaTEPHjaIHO
3HAYajHUM MMUTamkUMa, GuHaHCH]cKy no3unujy Jpyirea Ha nan 31. geunemoOap 2020. romuHe Kao
W pe3yliTaTe MocjaoBama, IPOMEHE Ha KAalUTaly ¥ TOKOBE TOTOBHHE 3a TOAMHY KOja ce 3aBpIlaBa
Ha Taj 1aH, y CKJIaJy ca pauyHOBOICTBEHUM MponucuMa Baxehum y PenyOmuiu CpOuju.

Ocnoesa 3a Keaﬂuqbukoeano MuUutdsberne

VY okeupy AOII-a 0003, na mam 31. genembap 2020. romune, [IpymTBO je EBHICHTHUPAIO
HEMaTepHjalHy UMOBHUHY y W3HOCY ox 35.678 xmipama auHapa. Ox yKyITHO HaBeIEeHOT M3HOCA,
n3HoC o 25.121 xuspaga quHApa OMHOCH Ha yilarama Y pas3Boj 3a KOje MOCTOjH WHAWNIHjA Aa CY
HCKa3aHa 110 BPEAHOCTH BUILIOj O/ BUXOBE HAJOKHAANBE BPEAHOCTH IITO HUje y ckianxy ca MPC
36 - ,,YMameme BpeJHOCTH MMOBUHE . Ycliel HaBeIeHOr, HUCMO OWIIM Yy MOTyHHOCTH Ja ce
YBEPHUMO y PEATHOCT M 00jEKTUBHOCT BPETHOCTH HaBeJeHEe HEMaTepHjaTHe MMOBUHE, Ha MaH 31.
nermem6Oap 2020. rogwHe, ka0 HU Ja YTBPAMMO M3HOC KOpeKnuja (WHAHCH]CKUX H3BEIITaja 1o
HABEICHOM OCHOBY.

HpymTBo je, Ha man 31. nerembap 2020. roauHe, MCKa3ao BPEIHOCT 3ajiiXa TOTOBUX MPOU3BOIA
n pobe y m3Hocy on 446.072 xuspama auvHapa u 80.492 xwipama IuHapa, PECHEKTHBHO. Y
HCKa3aHUM BPEIHOCTHMA 3aJIMXa €BHJCHTHPAHE Cy W 3aJIUXE Ca YCIIOPEHHM OOpPTOM, OAHOCHO
3aJMXxe Koje Cy cTapHje o jeqHe roauHe. JpymTBO HHjE MPOLIEHWIO HAZOKHAIUBY BPEIHOCT
3ajMxa ca CHopuM oOpToM Kako To 3axteBa MPC 2 - | 3amuxe“, ycnmen yera HUCMO Owid y
MoryhHOCTH /1a ce yBEpUMO y HCHPABHOCT BPEIHOBambA MCKA3aHUX 3aJIMXa, HUTH Ja YTBPAMMO
yTHIIa] Ha (PMHAHCH]jCKE U3BEIITaje KOji MO)KEe HACTATH 10 HABEJCHUM OCHOBaMa.
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CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUT'AP A L. IINPOT

H3eewumaj o hunancujckum uzsewimajuma (Hacmasax)

OcHo6a 3a K8anTUMUKOBAHO MUULbEFE (HACMABAK)

PeBusnjy cmo m3Bpmmim y ckinagy ca MehyHaponuum crangapauma pesusuje (MCP). Hamre
OJI'OBOPHOCTH Y CKIIAJy Ca TUM CTaHJapuMa Cy JIeTajbHH]e ONMCAHE Y OJIeJbKY M3BEIITaja KOju
je HacnoBsbeH OJITrOBOPHOCTH pEBU30Opa 3a PEBU3H]y (QHUHAHCHjCKMX U3BelTaja. Mu cMo
HEe3aBUCHH y opHocy Ha [lpymrtBo y ckiamy ca ETtnukum komekcom 3a mpodecHOHaHe
pauyHoBohe Ombopa 3a Mehynaponne ernuke cranmapiae 3a pauynoohe (MECBA Konekc) u
STUYKHUM 3axXTEeBHUMa KOJU Cy pEJICBAaHTHM 3a Hally pPeBHU3W]y (DMHAHCHjCKUX H3BEIITaja Y
PenyOnumm CpOuju, ¥ UCIyHWIM CMO Halle JIPyre eTWYKe OATOBOPHOCTH Y CKIQJy ca OBHM
3axteBuma 1 MECBA Koxmekcom. CmarpamMo Ja Cy PEBU3HWJCKH JIOKa3d Koje CMO IMpHOaBHIU
JIOBOJGHU M a7ICKBATHH J]a HAM TIPY’KE OCHOBY 32 Hallle KBaTH(PHKOBAHO MUIILIBEHHE.

Mamepujanno 3nauajna Heuz8ecHOCM NOBE3AHA €A CMATHOWHY NOCI08AILA

VY 2020. rogunu JIpymTeo je uckasano HeTo ryouTak y usHocy on 704.226 xusbaje quHapa, 10K
YKYITHO WCKa3aHW TyomTak y bumancy crama, Ha mgam 31. mememOap 2020. roawHe H3HOCH
5.728.569 xumanga aunHapa. Taxohe, JpymrBo mma oxapeheHux mnpoOiemMa y TreHepucamy
HOBUYAHMX CpEJICTaBa M OCTBapUBalkby HETO HOBYAHWX NPWIIMBA JIOBOJBHHX Jia Tekyhe obOaBese
u3mupyje y poky mocreha. Kao pesynarar tora, kpaTkopouHe obaBe3e ¢y Ha naH 31. geremoap
2020. rogune, Behe ox oOpTHEe mMoBuHE 3a 5.019.241 xmipama nuHapa, JIOK Cy TeKyhwm padyHU
JpymTBa Kox MOCIOBHUX OaHaKa y IPOTEKINX Tpu roauHa oumm y 6mokanu 800 nana. Hapenere
YHHCHUIIE YKa3yjy Ha TIOCTOjalhe MaTeprjajHO 3HAYajHUX HEM3BeCHOCTH [[pymTBa ma mociyje y
CKJIaJly ca Ha4yeliOM CTAlHOCTH MpaBHOr Jia. Haile MuIUbeme HE CaapXH pe3epBy IO
HABE/ICHUM MTUTABUMA.

Haenawasarve numarba

Kao mrTo je obenomameno y Hamomenu 6poj 35. y3 ¢puHancHjcke n3BemrTaje, pymTBo nMa Haj
3alMXaMa YCIIOCTaBJbEHE 3aJI0re y KOPHUCT TOCIOBAaHWX OaHaka, Kao cpelncTBo o00e30elema
OYTOPOYHHUX W KpaTOpodHHX Kpemuta. Taxohe, Hany Behum Opojem rpaheBmHCKHX oOjexara W
onpeme J[pymTBa ycrocTaBibeHa je XUIOTEKa, OHOCHO 3aJI0ra Y KOPHCT ITOCIOBHHUX OaHaKa.

Haie Munubsesme He cafp ki pe3epBY 110 HABEACHUM MTUTABUMA.

Lpyea numara

OunaHcHjckn u3BemTaju Jpymrsa, 3a roauHy Koja ce 3aBpmasa Ha gaH 31. mememOap 2019.
TOIMHE, OMJIM Cy NpeIMeT PEBU3Hje OJ CTpaHe JAPYror peBU30pa, KOjU je Y CBOM H3BEIITajy O]
26. jyna 2020. roguHe N3pa3uo MUNUBEHE Ca PE3EPBOM.



MN3BEHITAJ HEBABUCHOI' PEBU3OPA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUT'AP A L. IINPOT

H3eemumaj o hunancujckum uzsewimajuma (Hacmasax)

Kwyuna pesuzujcka numarsa

OcuMm 3a muTama Koja Cy OImucaHa y ofesbKy Ocrosa 3a K8anughuko8ano muul/berse, MU CMO
YTBPJAWIN Ja HEMa JAPYIHX KJbYUYHUX PEBU3UJCKHX MHTamka Koja Tpebda Ja ce caolmiTe y HameMm
M3BEIITA]Y.

00z060pHoCm pyKogoocmaa u auya ograwhenux 3a ynpassare 3a ouHancujcke uzgewmaje

PykxoBoncTeo [lpymiTBa je oArOBOPHO 32 CacTaBJbakbe U UCTHHUTO MPHUKAZHBAKE MPUIIOKEHUX
(UHAHCH]CKMX H3BelTaja y ckiagy ca MeljyHapoguuM craHiapiuMa  (HHAHCH]jCKOT
W3BElITaBamka, Ka0 W 3a OHE WHTEPHE KOHTPOIE KOje OJpeAr Kao HEOMXOJHE Yy MpPUIPEMH
(UHAHCHjCKUX H3BelITaja KOju He cajJpKe MaTepHjaliHO 3HAadajHe IMOrpellHe HcKasze, Hacraie
ycIel KpUMUHAITHE PaJIbe U TPEIIKE.

[lpu cacraBpamy (UHAHCHJCKMX H3BENITaja, PYKOBOJCTBO j€ OATOBOPHO 32 TIPOIEHY
cmocoOHocty /JlpymiTBa Ja HACTaBU ca TIOCIOBaKkEeM Y CKIAJy Ca HAYeloM CTaJHOCTH,
obemonmamyjyhu, mo moTpebu, mUTama KOja ce OMHOCE Ha CTAIHOCT ITOCIIOBama W IMPHUMEHY
HaveNa CTATHOCTH IOCIOBamha Kao pauyHOBOJCTBEHE OCHOBE, OCHM aKO PYKOBOJICTBO HaMepaBa
Ja TUKBUAMpa JIpymiTBo Wiv ja 00yCcTaBy MOCIOBakE, I HEMa JIPYTy PeaHy MOryhiHOCT ocuM
na To ypamu. Jluma onamheHa 3a ympaBlkamke Cy OJIOBOPHA 3a HaJIIJeAame Iporeca
(hmHAHCH]jCKOT U3BeIITaBama JpymTaa.

0o0z080pHOCM pedu3zopa 3a pesusujy PUHAHCUJCKUX U38eUmaja

Hamm s je cTuname yBepaBama y pa3yMHO] MepH O ToMe J1a (MHAHCH]CKH M3BEIITajH, Y3eTH Y
LeJIMHY, HE caJipKe MaTepHjaTHO 3HadajHe MOrpenIHe McKase, HacTale yclex KpUMUHATHE Palbhe
WIN TPEIIKe M HM3/aBarbe M3BEIITaja peBH30pa KOjU CaapKM Hallle MHUIUBEHC. YBepaBame Y
Pa3yMHOj MepH 03HaYaBa BUCOK HHBO yBepaBama, aJld HE MPEACTaBIba rapaHiinjy na he pesusuja
CIpoBeneHa y cKiaay ca MelyHapogHMM cTaHmapAnMa peBH3Hje YBEK OTKPUTH MaTEpHjaTHO
MOTpelIHe MCKa3e ako TakBHU moctoje. [lorpeniHn mckasm MOry 1a HacTaHy yciel KpUMUHAITHEe
pame WK TPeliKe U CMaTpajy ce MaTeprjaTHO 3HAYajHUM aKo je pa3yMHO OYeKHBaTH Aa he oHH,
MOjeIMHAYHO WX 30MPHO, YTHIATH HAa €KOHOMCKE OJUTyKe KOPHCHHKA JJOHETE Ha OCHOBY OBHX
(hMHAHCH]CKHUX M3BEIITaja.
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H3eewumaj o hunancujckum uzsewimajuma (Hacmasax)

00z060pHOCm pesu3opa 3a pesusujy UHAHCUJCKUX u3gewmaja (Hacmagax)

Kao nmeo pepmsmje y ckmamy ca MCP, Mu npumemyjeMo mnpodecroHanHo mpocyhuBame H

oJipKaBaMo MPo(heCHOHATHH CKETITUIIM3aM TOKOM peBu3uje. KMcro tako, Mu:

BPIIMMO HJCHTHU(HKAIW]Y ¥ MPOIEHY PH3HMKA OJl MAaTEPUjATHO 3HAYajHUX MOTPEITHHX
KcKa3a y (UHAHCH]CKMM U3BEIITajUMa, HACTAJIMX YCJIEH KPUMHUHAIHE pPalibe WU
IpeIIKe; OCMUIILJbABAKE U 00aB/bathe PEBU3UJCKUX MOCTYIIaKa KOJU Cy MPHUKIIAIHU 32 T
pu3MKe U NpubaBsbamke JOBOJBHO aficKBATHUX PEBU3HUJCKUX JO0Ka3a Jia 00e30e/1e OCHOBY
3a MUILbEHE peBu3opa. Pusnk na nehe OuTh MaeHTH(UKOBAHW MaTEpUjaTHO 3HAYAjHU
MOTPEIIHU UCKAa3u KOjU Cy pe3yiTaT KpHMHUHAIIHE pajme je Behim Hero 3a morperiHe
WCKa3e HacTaJie ycleJ| Tpelike, 3aTo INTO KPUMHUHAIHA pajiba MOXe Ja YKJbYYH
VIPYXKUBamke, (GalICUPUKOBAE, HaMEpHE TPOIYCTE, JaXHO TPEICTABIbALE WIN
3a00MIIaXKeHk e HHTEPHE KOHTPOJIE;

CTHYEMO pa3yMeBame O MHTEPHUM KOHTpOJaMma Koje Cy pelleBaHTHE 3a PEBU3H]Y paju
OCMHIIIJbaBaka PEBU3M]CKUX MTOCTYIAKA KOjH Cy MPHUKIAJHN Y JaTHM OKOJIHOCTHMA, aJu
He y NOWJbY M3pakaBama MHUIUBEHA O e(QUKACHOCTH CHCTEMa HMHTEPHUX KOHTpOJIa
CHTHTETA;

BPIIMMO TIPOIICHY NPHUMEHCHUX PadyyHOBOJCTBEHHX IOIUTHKA M y KOjOj MepH Cy
pa3yMHE padyHOBOJICTBEHE IIPOIlCHE W TOBe3aHa oOelofamuBama KOje j& HU3BPIIUIIO
PYKOBOJICTBO;

JOHOCUMO  3aKJby4aK O NPUKIATHOCTH NpPUMEHE Hadelna CTaTHOCTH — Kao
padyHOBOICTBEHE OCHOBE OJ CTpaHE pPYKOBOACTBA M, HAa OCHOBY NPHKYIJbEHHX
PEBU3MCKUX JTOKa3a, Ja JIU MOCTOjU MaTepHjaTHa HEM3BECHOCT Y Be3H ca aorahajuMa mim
yCIIOBHMMa KOjH MOTY JIa M3a30BY 3Ha4ajHy CyMIbY Y MOTJIENy CIIOCOOHOCTH €HTUTETa Ja
HACTaBH Ca IOCIOBABEM Yy CKJIaIy Ca HAYeIOM CTATHOCTH. AKO 3aKJbYYHMO J1a TTOCTOJH
MaTepHjajJHa HEU3BECHOCT, JYXHH CMO Ja y CBOM H3BEIITajy CKPEHEMO Maxmpy Ha
moBe3aHa oOenofamuBamba y (UHAHCHjCKMM HW3BEIITajUMa WM, aKoO TakKBa
o0enofamrBama HACY aJeKBaTHA, Jla MOTU(HUKYjeMO CBOje MUNIJbeke. Hammm 3axspydmm
Ce 3aCHWBAjy Ha PEBHU3H]CKUM JOKa3WMa MPUKYIUBEHUM JI0 JaTyMa HM3BEITaja PeBU30pa.
Mebhytum, Oynyhn morahaju wmw ycimoBE MOTY 3a IOCIHEAHIY Jla MMajy Na EHTHTET
IIpecTaHe Jia Mociyje y CKialy ca HaueJIoM CTaJHOCTH;

BpIIMMO TIPOIIEHYy YKYyIHE TWpe3eHTaIuje, CTPYKType U cajpxaja (UHAHCH]CKHX
W3BeIITaja, YKIbyuyjyhu obenomamuBama, W Ja JHu Ccy Y (DMHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa
NpUKa3aHe OCHOBHE TpaHCaKIyje W jaorahaju Ha TakaB HAa4yMH Ja ce mocturHe dep
MIpe3eHTanuja.



MN3BEHITAJ HEBABUCHOI' PEBU3OPA (nacraBak)

CKYINIITUHU AKITMOHAPA
THUT'AP A L. IINPOT

H3eewumaj o punancujckum uzsewimajuma (Hacmasax)

00z060pHOCm pesu3opa 3a pesusujy UHAHCUJCKUX u3gewmaja (Hacmagax)

CaomniuTaBamMo JMIMMa OBJamheHnuM 3a yrpasibarbe, u3Mel)y ocTasor, miaHupaHu 00MM U Bpeme
pEeBU3Mje W 3HAuYajHE PEBU3M]CKE Haylaze, yK/bydyjyhu CBe 3HayajHe HEIOCTATKE HHTEPHE
KOHTPOJIE KOj€ CMO HJIEHTU()UKOBAIIN TOKOM PEBH3H]E.

Takohe, mocraBjpbaMo juIMMa oBJalieHMM 3a YIpaBjbakhe H3jaBy Ja cMO YyckialjeHu ca
PEICBaHTHUM C€THUYKUM 3aXTCBHUMaA Yy MOIJICAY HE3aBUCHOCTH U Ja heMO ux OGaBeCTI/ITI/I O CBUM
OJIHOCHMMA M OCTAJIMM MHTAakHMa 32 KOja MOXKE Pa3yMHO Jia C€ MPETIOCTaBH Ja YTU4y Ha Hallly
HE3aBHUCHOCT, U TJIe je To Morylie, 0 MOBE3aHNM Mepama 3allTHTE.

On nuTama Koja Cy CaolIlITeHa JUIMMa OBJIamlieHMM 3a yhnpaBibambe, MH oipelhyjeMo Koja
nuTama cy Owia oJ] HajBelie BAXKHOCTH y peBU3HjH (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAaja 3a TeKyhH Ieproa u
crora cy KJby4Ha peBH3HMjCKa MHUTamka. MU OMHCYjeMO OBa MUTama y U3BEIITa]y PEBU30pa, OCUM
aKO 3aKOH WM peryliaTHBa HCKJbYYyje jaBHO OOeloNamHMBame O TOM IUTalky WK Kaua, y
M3Y3ETHO PETKUM OKOJIHOCTHUMA, YTBP/MIMO Jia THUTamke He Tpeba /ia Oy/ie YKIbY4eHO Y U3BEIIITa]
peBr30pa, 3aTo IITO je Pa3yMHO OYEKUBATH JIa HEraTUBHE TociieauIle Oymay Behe Hero kopuctu ox
TaKBe KOMYHHKAITH]E.

H3eewmaj o Opyzum 3aKOHCKUM U Pe2ylamopHUM 3aXmesuma

JIpymTBO je OOroBOPHO 3a cacTaBibame [ OMMINEEr M3BEIITaja O IIOCIOBAmbY, y CKIAdy ca
3axTeBOM 3akoHa O padyHOBoacTBY PemyOmmke CpOuje. Hamra je omroBopHOCT na HW3pasmmo
MHUIIUBEHE 0 yekinahenoctr ['omumimer u3Bemraja o IocaoBamy ca (PMHAHCHjCKIM M3BEIITajuMa
3a mocioBHy 2020. roguHy. Y Be3W ca THM, HAllM IOCTYIIHM C€ CIIPOBOJE Y CKJIAQAy ca
Mehynaponuum crangapaom peBusuje 720 - OOroBOpPHOCT peBU30Opa y BE3U ca OCTAIUM
nH(opMajama y JOKYMEHTHMa KOjU caapke (pMHAHCHjCKE M3BEITaje KOju Cy OWIIM MpeaMeT
peBu3Mje, 1 OrpaHWYECHH CMO Ha OLEHY ycarjamleHOCTH [ ouIImer n3BemTaja o IMociIoBamy ca
(hMHAHCH]CKUM W3BEITajUMA.

[lo mamemM munUbemy, [omuIIKBK HW3BEITA] O IMOCIOBAKY je Yy CKIaAy ca (pHMHAHCHjCKAM
M3BEIITajuMa KOji Cy OWIH MpenMeT peBusuje.

Beorpan, 28. anpun 2021. romuae
lum'uuu uuu,un WaWREHU Pesusop
Al xr

)%'/—JZU l()(,uh /

/

~



I'Ionyl-baBa npaBHO Nuue - npegy3eTHUuK

Matuyum 6poj |0|7|1(8|7|7|6

9 | lWndppa genatHoCTH

6|42

0| MNMMb 1/{0/0(3|5(|8

Hasus TUTAP AL

Cegnwte Hukone Mawwuha 213, Nupot

§
Ha paH 31.12. 2020. roguHe
- y xurbagama guHapa -
W3HoC
Fpyna n
payyHa NO3ULINMJA Aor HanomeHa 6poj - DETXOAHAIONHHA
, padyH Tekyha roauHa Kpajise cTame MoyeTHO cTake
31.12.2019. 01.01.20109.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMICAHU A HEYNNNAREHU
00 | kAnKUTAR 0001
B. CTAITHA UMOBUHA (0003 +
0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 3.340.597 3.447.453 3.475.454
I. HEMATEPUJANHA NMOBWHA
01 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 0003 35.678 61.543 94.349
16
+0009)
0104 |1 Vnaraway passoj 0004 25.121 54.138 87.642
neo 019 | ™ ' ' '
011, | 2. KoHuecwje, maTteHTn, nuueHLe,
012 n | pobHe n ycnyxHe mapke, codtBep 1 | 0005 1.608 1.806 46
neo 019 | octana npaea
013 m
€0 019 3. l'ygsun 0006
014 u 4. OcTtana HematepujanHa MMOBUHa 0007
neo019 | v
015 wu | 5. HemaTtepujanHa umoBuHa y 0008 8.949 5.599 6.661
neo 019 | npunpemun
016 n | 6. ABaHCK 3a HemaTepujanHy
0009
aeo 019 | UMOBUHY
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0010 17 3.148.248 3.215.950 3.045.818
0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018)
020,
021wmn | 1. 3emrbuwTe 0011 622.364 622.744 518.526
neo 029
0221 | 5 FpahesuHcky o6jekTy 0012 2.011.184 2.048.229 1.775.894
neo 029
023 3. MocTpojera n onpema 0013 443.922 480.702 523.133
aeo 029
024 n 4. VIHBECTMUMNOHE HEKPETHUHE 0014 37.452 37.114 165.481
neo 029
025 wn | 5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTpojeH-a
0015
neo 029 | n onpema
026 1 | 6. HekpeTHunHe, NoCTpojera U 0016 33.326 27 161 61.784
Aeo 029 | onpema y npunpemu
027 1 7. Ynaramwa Ha Tyfjum
HeKpeTHMHama, NocTpojeruma n 0017 1.000
neo 029
onpemu
028 1 | 8. ABaHCM 3a HEKPETHUHE,
. 0018
neo 029 | nocTpojexa v onpemy




Fpyna

U3HoC

pauyHa, Mo3nUNJA Aon HanomeHa 6poj : MpetxoaHa roantHa
pauyH Tekyha roauHa Kpajtse ctame MoueTHo cTame
31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
I1l. BMONOLWKA CPEOCTBA (0020 +
03 | 0021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031
v paeo | 1. lywme v BUWeroanwtm 3acagn 0020
039
032 n
neo 039 2. OcHoBHO cTago 0021
037 m 3. BbrornoLwuka cpeacTea y npunpemum 0022
neo 039 | ™ pen y mpunp
038 u 4. ABaHcu 3a GuornoLlka cpeacTea 0023
neo039 | &
04 IvV. AYrOPOYHN ®PUHAHCNJICKN
’ MNACMAHM (0025 + 0026 + 0027 +
OCUM | 1058+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0024 156.671 169.960 335.287
047
0033)
0401 | 1. Yyewha y kanutany 3aBUCHUX 0025 153.233 162574 329 133
neo 049 | npaBHMX nuua 18
041 1 2. Yyewha y kanutany npuapyKeHnx
npaBHMX NnLa 1 3ajeOHNYKUM 0026 18 2.885 491
neo 049
nogyxsatMma
042 n 3. Yyewha y kanutany octanux
0 049 | NPABHVX U@ 1 ipyre xapTuje on 0027 18 436 466 466
A BPEAHOCTU pacroroxvBee 3a Npoaajy
neo 043,
neo 044 | 4. OyropoyvHU NriacMaHyn MaTUYHUM U 0028
M [eo | 3aBUCHWM MpaBHWM nmumMMa
049
neo 043,
neo 044 | 5. [lyropoyHn nnacmaHun octanim 0029
M [eo | NnoBe3aHWM NpaBHUM NMuMMa
049
neo 045
npaeo | 6. [lyropoyHu nnacMaHu y 3emrbu 0030
049
neo 045
wgeo |1 Byopou racuany
049 pancTsy
046 1 | 8. XapTuje og BpegHOCTM Koje ce apxe
0032
neo 049 | no pocneha
048 1 | 9. Octanu gyropo4Hu prmHaHCKHjcKkm 0033 19 3.002 4.035 5197
neo 049 | nnacmaHu
V. AYTOPOYHA MOTPAXUNBAHA
05 (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + | 0034
0040 + 0041)
050 | 1. MNoTpaxunBara of MaTUYHOT 1
0035
neo 059 | 3aBMCHMX NpaBHUX nnua
051 un | 2. MoTpaxuBara of ocTanmx
0036
neo 059 | noBesaHux nuua
052 n | 3. MNoTpaxnBara No OCHOBY Npoaaje
0037
neo 059 | Ha pobHY kpeauT
053 un | 4. MNoTpaxwuBare 3a Npoaajy no
. 0038
Aeo 059 | yroBopuma 0 hMHaHCHjCKOM NTU3UHTY
054 n .
€0 059 5. MNoTpaxnBara Mo OCHOBY jeMCTBa 0039
055 u
€0 059 6. CnopHa 1 cyMhvBa noTpaxvsama 0040
056 un
€0 059 7. OcTtana gyropoyHa notpaxvsama 0041
288 B. OANOXEHA NMOPECKA 0042

CPEOCTBA




U3HoC

F'pyna
pavyHa NMO3NLNJA Aon HanomeHa 6poj . MpeTxonHa roguta
pauyH Tekyha roauHa Kpajie ctame MoueTHO cTame
' 31.12.20109. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
. OBPTHA UMOBUWHA (0044 + 0051
+ 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + | 0043 1.712.250 1.603.037 1.841.845
0069 + 0070)
I. BAITMXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048
Knaca 1 + 0049 + 0050) 0044 20 1.231.660 1.202.142 1.094.468
10 |- Marepujan, pesepanu penosy, anar | g5 183.196 189.353 181.602
W cUTaH UHBEHTap
11 |2 Henospuwena npoussontea 0046 173.578 197.092 202.141
He[oBpLLEHE ycnyre
12 3. loToBu nponssoamn 0047 446.072 379.747 281.107
13 4. Poba 0048 80.492 95.466 94.229
14 |5 Cranka cpeacTsa HamereeHa 0049 316.780 316.780 316.780
npogaju
15 6. NnaheHun aBaHcu 3a 3anuxe n ycnyre | 0050 31.542 23.704 18.609
II. MOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOOAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 | 0051 21 220.688 249.314 487.397
+ 0056 + 0057 + 0058)
200 | 1. Kynuu y 3emrbm - MaTuyHa 1 3aBUCHa 0052 43.460 30.154 281591
neo 209 | npaBHa nuua
201 wn | 2. Kynuu y MHOCTpaHCTBY - MaTu4Ha n 0053 81.890 129.496 105.625
neo 209 | 3aBucHa npasHa nuua
202 n | 3. Kynuu y 3emrbm - ocTana noeesaHa 0054 3.500 2372 593
neo 209 | npasHa nuua
203 1 | 4. Kynuu y nHoCTpaHCTBY - ocTana
0055
neo 209 | noBe3aHa npasHa nuua
204 n | 5. Kynuu y 3emremn 0056 40.917 41.271 49.671
neo 209
205un
neo 6. Kynum y uHoctpaHcTty 0057 50.921 46.021 49.917
209
206 n | 7. Octana noTpaxvBara no OCHOBY
h 0058
aeo 209 | npogaje
IIl. NOTPAXMBAHA N3
21| CRELM®WYHIX MOCTOBA e
22 IV. OPYTA NMOTPAXXVBAHA 0060 27.160 44.306 38.224
V. ®MHAHCWJCKA CPEACTBA KOJA
236 CE BPEOHYJY NO ®EP BPEOHOCTU | 0061
KPO3 BUJNTAHC YCIEXA
423 | VI. KPATKOPOYHI G/HAHCIICKM ”
MNACMAHM (0063 + 0064 + 0065 + 0062 1.205 1.205 98.452
236 n
0066 + 0067)
237
2301 | 1. KpaTKOpOYHM KpeanUTN 1 nnacmaHu - 0063 1.205 1.205 63.038
Aeo 239 | MmaTu4Ha 1 3aB1cHa NpasBHa nuua
2311 | 2. KpaTKOpOYHM KpeauTn 1 nnacmaHu -
0064
Aeo 239 | ocTana nosesaHa npaBHa nuua
232 n | 3. KpaTKopoyHuM KpeanTu 1 3ajMoBU y
0065
neo 239 | semrbu
233 1 | 4. KpaTKOpOYHM KPEeAUTU 1 3ajMOBU Y
0066
neo 239 | MHocTpaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa NMO3ULIMJA Aon HanomeHa 6poj - MpeTxonHa roauHa
pauyH Tekyha roguHa Kpajie crame MoueTHO cTame
' 31.12. 2018. 01.01.2018.
1 2 3 4 5 6 7
234,
235, 5. OcTanu KpaTkopo4HU OUHAHCKjCKM
238u | > parkop ! 0067 35.414
nnacmaxu
neo
239
VII. TOTOBNHCKW EKBMBANEHTU U
24 FOTOBVHA 0068 23 164.298 30.527 34.171
27 VIII. MOPE3 HA IOOATY BPEOHOCT | 0069 24 39.968 43.683 71.866
28
IX. AKTMBHA BPEMEHCKA
02<:£|3/|8M PA3TPAHVYEHLA 0070 24 27.271 31.860 17.267
0. YKYNMHA AKTUBA = NOCNOBHA
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0042 + 0071 5.052.847 5.050.490 5.317.299
0043)
88 . BAHBUINAHCHA AKTUBA 0072 390.457 390.480 391.583
NMACUBA
A. KAMMUTAN (0402 + 0411 - 0412 +
0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 + 0401
0420 - 0421) 2 0 = (0071 - 0424 - 0441
- 0442)
I. OCHOBHW KAMWTAN (0403 + 0404
30 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + | 0402 3.050.432 3.050.432 3.049.389
0410)
300 1. Akumjckm kanutan 0403 26a 3.050.432 3.050.432 3.049.389
301 2. Ypenu gpylitasa ¢ orpaHM4eHom 0404
oprosopHouwhy
302 3. Ynosu 0405
303 4. [ip>kaBHW KanuTan 0406
304 5. OpywTBEeHN KanuTan 0407
305 6. 3agpyxHu yoenu 0408
306 7. EmMucroHa npemuja 0409
309 8. OcTanu oCHOBHM KanuTan 0410
1. YAIMNCAHU A HEYTJTAREHU
31 | kAnMTARN (T
047 n | Ill. OTKYMNJLEHE COMNCTBEHE 0412
237 | AKUWMJE
32 IV. PESEPBE 0413 26 143 143 143
V. PEBANNTOPU3ALINOHE PE3EPBE
MO OCHOBY PEBAITOPU3ALINJE
330 | HEMATEPWJANHE MMOBWHE, 0414 26 244.680 243.152 231.281
HEKPETHWHA, MOCTPOJEHA U
OlMNPEME
VI. HEPEANTM3OBAHW/ OOBULM NO
33 OCHOBY XAPTWUJA O1 BPEOHOCTU
ocm M OPYTMX KOMMNOHEHTW OCTANOI 0415
330 CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA

(notpaxHa canga payyHa rpyne 33
ocum 330)




U3HoC

F'pyna
payyHa NMO3NLNJA Aon HanomeHa 6poj . MpeTxonHa roguta
pauyH Tekyha roguHa Kpajwe cTame MoueTHO cTame
' 31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
VII. HEPEAJIM3OBAHW 'YB/LIM NO
33 OCHOBY XAPTWUJA Ofi BPEAHOCTU
N OPYTX KOMMOHEHTW OCTANOI 26
%! | CBEOBYXBATHOT PESYITTATA 0416 29.184 17.831 264
(myroBHa canpa padyHa rpyne 33 ocum
330)
VIIl. HEPACNOPEBEHV NOBUTAK
34 | (0418 + 0419) By
340 1. Hepacnopehenu gobutak paHujux 0418
roguHa
341 2. HepacnopeheHu nobutak Tekyhe 0419
roguHe
IX. YYEWTRE BE3 NPABA KOHTPOIE | 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 15 26 5.728.569 5.024.343 4.220.153
350 1. l'ybutak paHujux roguHa 0422 5.024.343 4.609.535 3.792.978
351 2. l'ybutak Tekyhe roguHe 0423 704.226 414.808 427.175
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
OBABE3E (0425 + 0432) 0424 783.090 1.361.678 2.084.375
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0425 27 79.320 65.653 69.769
0431)
200 1. Pe3epBucara 3a TPOLLKOBE Y 0426
rapaHTHOM POKY
201 2. PesepBuicatba 3a TpoLUKOBE 0427
obHaBrbama npupoaHux Goratctasa
203 3. Pesepsuicatba 3a TpoLukoBe 0428
pecTpyKTypupata
404 |4 Pesepaucaea 3a Hakkane M apyre | 59 79.320 65.653 42171
6eHeduLmje 3anocneHmx
405 5. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE CYACKUX 0430 27598
crnoposa
402 m
409 6. Octana ayropoyHa pe3epBsucarba 0431
Il. AYTOPOYHE OBABES3E (0433 +
41 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0432 28 703.770 1.296.025 2.014.606
0439 + 0440)
410 1. O6aBe3e Koje ce Mory KOHBEPTOBaTM 0433 1.043
y Kanutan
411 2. ObaBese npema MaTUYHUM U 0434
3aBUCHMM NpaBHUM NMuMMa
212 3. O6aBese npema ocTanMm NoBe3aHum 0435
npaBHUM nUUMMa
4. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XapTujama
413 o[, BpeOHOCTU y nepuoay AyXem of 0436
roavHy aaHa
414 |5 Byropounu kpeanTu v 3ajmosm y 0437 681.692 1.234.874 1.455.254
3eMIbu 28A
215 6. [lyropoyHu KpeauTu 1 3ajMoBM y 0438 378.426
MHOCTPaHCTBY




U3HoC

Fpyna
payyHa NMO3NLNJA Aon HanomeHa 6poj . MpeTxonHa roguta
pauyH Tekyha roguHa Kpajie ctame MoueTHOCTaK€
' 31.12. 2019. 01.01.2019.
1 2 3 4 5 6 7
216 7. ObaBese Nno oCHOBY hUHaHCKjCKOr 0439
NM3uHra
419 | 8. Ocrane gyropoyHe obaBese 0440 28B 22.078 61.151 179.883
498 | B. OONOXEHE NMOPECKE OBABE3E | 0441 764 764
43150 I. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 +
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0442 6.731.491 5.436.495 4.172.528
(ocum | 162y
498)
I. KPATKOPOYHE ®MHAHCWJCKE
42 OBABESE (0444 + 0445 + 0446 + 0447 | 0443 29 3.943.427 3.141.372 2.377.283
+ 0448 + 0449)
420 1. KpaTKOpOYHY KpEAUTU Of MaTUYHKX 0444 15.864 14.913 17135
1 3aBUCHUX NPaBHUX Nuua
221 2. KpaTKopoyHu KpeauTn of, ocTanmx 0445
noBe3aHux NpaBHKX nnua
492 3. KpaTKopo4Hu KpeauTu 1 3ajMoBu Yy 0446
3eMIbU
423 4. KpaTKopOYHW KpeauTu 1 3ajMoBm y 0447
MHOCTPaHCTBY
5. ObaBese no 0OCHOBY CTamnHux
427 cpefcTtaBa U cpefictaBa obyctaBrbeHor | 0448
nocrnoBara HameHeHUX Npogaju
424,
425, | 6. Octane KpaTkopOUHE (UHAHCHCKE | (1149 3.927.563 3.126.459 2.360.148
426 n | obaBese
429
Il. IPUMIBEHWN ABAHCH,
430 LEMO3WTY M KAYLIMJE 0450 30 63.519 66.449 72.125
43 I1l. OBABES3E /3 NMOCJITOBAHA (0452
ocum | + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + | 0451 30 910.360 954.649 809.454
430 0458)
431 | 1 AoGasreaun - matuina v sasvcHa 0452 108.029 96.836 60.468
npaBHa nuua y 3eMrou
432 2. Jo6aBrbauu - MaTuyHa v 3aBUCHa 0453 16.672 18.145 17.909
npaBHa nuua y MHOCTPaHCTBY
433 3. [lobaBrbauun - octana noeesaHa 0454 3.936 2985 2068
npaBHa nuua y 3eMrou
434 4. lobaBrbaun - octana noeesaHa 0455
npaBHa nuLUa y MHOCTPaHCTBY
435 5. lob6aBrbauun y 3emrsu 0456 382.739 377.313 334.104
436 6. [lobaBrbaum y MHOCTPaHCTBY 0457 398.984 459.370 394.905
439 7. OcTane o6aBe3e U3 nocroeaxa 0458
44, 45 n | IV. OCTANE KPATKOPOYHE
16 OBABERE 0459 31 1.677.535 1.159.521 842.654
47 V. OBABES3E MO OCHOBY MNMOPE3A 0460
HA OOOATY BPEOHOCT
V1. OBABESE 3A OCTAJE NOPESE,
48 [OMPVHOCE M APYIE AAXBUHE 0461 32 23.117 6.375 5.491
49
VII. TACBHA BPEMEHCKA
o:ggn PA3SFPAHVUYEHLA 0462 32 113.533 108.129 65.521




~ Wamoc
Ipyna . - .
pauyHa, . Hanomesxa Gpoj MperxogHa roguia
s e .
. Kpajie crame FloyeTHo crame
31.12. 2018, 01.01.2019.
: 1 3 : 5 5'._:_:‘. . 7
0. 'YBUTAK U3HAL BUCUHE
KAMWTATA (0412 + 0416 + 0421 - 0420
- 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - 0411 - 0463 2.462.498 1,748,447 939.604
| 0402) 2 0 = (D441 + 0424 + 0442 - 0071) 26 -
20
. YKYTNHA NACUBA (0424 + 0442 +
0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 5.052.847 5.050.490 5.317.299
89 | E. BAHGMITAHCHA MACUBA 0485 | 390.457 390.480 391.583
Y Tlupoty

[ana 26.04.2021.rogunHe

OBpasal nponucaH MNpaennHuKoM o caapxuHy 1 dhopmi oBpazala hMHAHCK]CKIX USBELLTa]a 3a NPUBPEAHa APYLUITBA, 3a4pyre W NPeAYy3eTHUKE

("CnywBenu rnacHik PC", 6p. 85/2014 n 144/2014)




MonywaBa NpaBHO nuue - Npeay3eTHUK
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BUJTAHC YCIMNEXA
3a nepuog oa 01.01.2020. go 31.12. 2020. rognHe

- y Xurbagama gvHapa -

UW3HocC
rpy":ag;':y“a' No3uLMJA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roauHa lMpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
NPUXOAM N3 PEOOBHOI NOCNOBAHA
60 no 65, ocum | A. NOCITOBHU NPUXOAU
62 1 63 (1002 + 1009 + 1016 + 1017) L0, 2.155.373 2.272.450

I. MPMXO4n og NPOJAJE POBE

60 (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) Lee 5 35.956 26.926
1. Mpuxogm oa npoaaje pobe MaTU4HUM U

600 3aBVMCHUM MPaBHUM NULMMa Ha Jomahem 1003 2.825 2.096
TPXULLTY
2. Mpuxoau op npoaaje pobe MaTU4HUM U

601 3aBUCHUM NPaBHUM NMLUUMA Ha MHOCTPAHOM 1004
TPXKULLTY
3. Mpuxoau op npopaje pobe octanum

602 noBe3aHnM NpaBHUM NuuMMa Ha gomahem 1005
TPXULUTY
4. MNpuxoamn of npofaje pobe octanum

603 noBe3aHnM NpaBHUM NMLMMa Ha MHOCTPaHOM 1006
TPXULLTY

604 5. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha Aomahem 1007 33.131 19.563
TPXULTY

605 6. Mpuxoau og npoaaje pobe Ha MHOCTPaHOM 1008 5.967
TPXULTY
Il. MTPXOOM o4 NPOOAJE NMPON3BOOA N

61 YCINYTA (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1009 5 1.746.610 1.855.607
1015)
1. Npwuxoau o4 npoaaje npounssoda u ycnyra

610 MaTUYHUM U 3aBUCHUM MPaBHUM nMUMMa Ha 1010 19.321 25.850

gomahem TPXUWTY

2. Mpuxoam oa npoaaje npoussoaa u ycnyra
611 MaTU4yHUM U 3aBUCHMM MPaBHUM NMUMMa Ha 1011 90.397 127.241
MHOCTPaHOM TPXMLUTY

3. Mpuxoam oa npoaaje npoussoaa u ycnyra
612 ocTanMm NoBe3aHUM NPaBHUM NUUUMa Ha 1012 412 443
gomMahem TpXuLTY

4. Mpuxoan og npoAaje npom3soaa 1 ycnyra
613 ocTanMm NoBe3aHUM NPaBHUM NUUUMa Ha 1013
MHOCTPAHOM TPXMLUTY

5. Mpvxoam oA npoAaje npoussoda U ycnyra Ha

614 1014 616.493 566.037
agomahem TpXULITY

615 6. Mpuxoam o npoaaje rotoBMx Npoussoaa u 1015 1.019.987 1.136.036
ycnyra Ha MHOCTPaHOM TPXMLLTY

64 . NPXOOW OO NPEMUJA, CYBEBEHLINJA, 1016
OOTALUWJA, OOHALUMJA U CI.

65 IV. APYTW NOCNOBHU NPNXO4N 1017 6 372.807 389.917

PACXOOU U3 PEAOBHOI MOCITOBAHKA

B. NOCNOBHM PACXOAOU
(1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1018 2.446.518 2.496.938

50 055,621 63 | 145551 1026 + 1027 + 1028 + 1029) 2 0




1.Npyna i UW3HocC
payyHa, Nno3ulnJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
50 |. HABABHA BPEOHOCT NPOOATE POBE 1019 29.858 22.045
62 II. IPUXOAM OO AKTUBUPAHA YYUHAKA N POBE 1020
I1l. MTOBEhAHE BPEOHOCTU 3AJNTMXA HELOBPLUEHNX
630 W TOTOBMX MPOM3BOMA W HENOBPLEHMX yenyra | 1021 49.009 102.553
631 IV. CMAHEHE BPEOHOCTWU SANMXA HEOQOBPLUEHMX 1022 582
N TOTOBNX MPON3BOOA N HEQOBPLUEHNX YCIYTA
51 ocum 513 | V. TPOLLKOBN MATEPUJATIA 1023 7 774.214 875.505
513 VI. TPOLLKOBW TOPUBA N EHEPIMNJE 1024 7 286.714 299.935
VII. TPOLLUKOBW 3APAOA, HAKHALA 3APALA N
52 OCTANM NMUYHM PACXOM 1025 8 772.483 940.694
53 VIII. TPOLWKOBW MPOUN3BOOHNX YCINYTA 1026 10 39.401 42.379
540 IX. TPOLLKOBU AMOPTU3ALINJE 1027 9 114.975 114.997
541 oo 549 | X. TPOLWKOBW OYTOPOYHUX PE3EPBUCAHA 1028 9 3.310 1.823
55 XI. HEMATEPWJATTH TPOLLKOBW 1029 10 473.990 302.113
B. NOCINOBHM OOBUTAK (1001 - 1018) 20 1030
. MOCNOBHU NYBUTAK (1018 - 1001) 2 0 1031 291.145 224.488
66 a. ®PMUHAHCUJCKM NPUXOOU (1033 + 1038 + 1039) 1032 1 33.064 55.063
66. ocum 662 1. PUHAHCUNJICKN NPXOON O MOBE3AHUX NTNLA N
é63 1 664 " | OCTANN ®NHAHCUJCKU NMPUXOON (1034 + 1035 + 1033 4.288 29.360
1036 + 1037)
660 Jﬁ.MZ);|-|au-|cvucn<w MPYXOAM OFf MATUUHUX U 33BUCHNX NPABHUX | 4 0ay 4.288 29360
661 2. ®VHaHCUjCKM NPYUXOAM Of OCTanMX NOBE3aHMX NPaBHUX 1035
niua
665 3. MNpuxoam op yvewha y AOBUTKY MPUAPYKEHUX NMPaBHUX 1036
nuua u 3ajeqHNYKMX nogyxearta
669 4. OcTtanu rHaHCKjCK1n Npuxoam 1037
662 II. MIPUXOAM 01 KAMATA (OO TPERUX NTUUA) 1038 920 627
I1l. MO3UTUMBHE KYPCHE PA3NMMKE M MO3UTMBHU
663 1 664 EDQEKTU BANYTHE KITAY3YIE (MPEMA TPERAM 1039 27.856 25.076
JIMUMMA)
56 . PUHAHCUJCKU PACXOOMN (1041 + 1046 + 1047) 1040 12 365.625 265.618
56 562 I. PHAHCWJCKN PACXOOM N3 OOHOCA CA
ég’;ﬁ“"% 4 | TOBE3AHM MPABHUM NIMLIMMA 1 OCTANM 1041 2.359 2.933
OUHAHCNJICKU PACXOON (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. duHaHCcKjCckM pacxoam U3 ogHoca ca MaTUYHUM U 1042 951 1.075
3aBUCHUM MPaBHUM NULMMa
561 2. ®rHaHcKWjckn pacxoam U3 ogHoca ca ocTanvm 1043
NoBe3aHnM NpaeBHMM NUuMMa
565 3. Pacxoau op yyewha y ryGutky npuapyXeHux npaBHUX 1044

nmua u 33je,ElHVILIKVIX nogyxsarta




Fpyna i U3HOC
payyHa, Nno3ulnJA Aon HanomeHa 6poj
pauyH Tekyha roauHa MpeTxoaHa roavHa
1 2 3 4 5 6
566 1 569 4. OcTtanu rHaHCKjCkn pacxoam 1045 1.408 1.858
562 II. PACXOOM KAMATA (MPEMA TPETMM NINLIMMA) 1046 359.574 255.159
IIl. HETATVIBHE KYPCHE PA3NVKE W HETATVBHM
5631564 | EGEKTV BANYTHE KIAY3YNE (MPEMA TPERUM 1047 3.692 7.526
NNLIMMA)
E. OBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1032 - 1040) 1048
X. FYBUTAK U3 ®UHAHCUPAHbA (1040 - 1032) 1049 332.561 210.555
3. IPUXOMM Off YCKNABUBAHA BPEOHOCTM
6831685 | OCTANE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1050 13 105 12.042
BPEHOCTU KPO3 BUNAHC YCMEXA
1. PACXOAV Ofi YCKNABUBAFA BPEQHOCTU
5831585 | OCTANE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE MO ®EP 1051 14 11.274 747
BPEHOCTU KPO3 BUNAHC YCMEXA
67 n 68, ocnum
s UM | 3. OCTANM MPUXOMM 1052 13 18.601 82.656
57158, oM |\ oeTANK PACXOAM 1053 33.683 72.069
583 1 585 : 14 : :
N. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCNOBAHA NPE
OMOPE3MBAHbA (1030 - 1031 + 1048 - 1049 + 1050 - 1054
1051 + 1052 - 1053)
Tb. TYBUTAK 3 PE[IOBHOT NOCTOBAHSA MPE
OMOPE3UBAHbA (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1055 649.867 413.161
1050 + 1053 - 1052)
M. HETO JOBWUTAK NOCMOBAHA KOJE CE
60.50 OBYCTABIbA, EOEKTU NPOMEHE 1056
PAYYHOBOACTBEHE NMONUTUKE U UCMIPABKA
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H. HETO TYBUTAK NOCNOBAHMA KOJE CE
OBYCTABIbA, PACXOAW MPOMEHE
59-69 PAYYHOBOJCTBEHE MOMUTUKE U UCMIPABKA CLEy 54.359 1.647
FPELLAKA U3 PAHUJUX MEPUOOA
H>. AOBUTAK MPE OMOPE3UBAHbA (1054 - 1055 + 1056
1058
-1057)
?i (I)'5YGI§MTAK MPE OMOPE3MBAHA (1055 - 1054 + 1057 | 0.0 704.296 414,803
M. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXOL NMEPUOLA 1060
[eo722 | Il. OANOXEHW MOPECKM PACXOAM MEPVODA 1061
[eo722 | Iil. OLNOXEHW MOPECKM MPMXOAM NEPVOLA 1062
723 P. UCMNATHEHA NIUYHA MPUMAHSA MOCNOAABLA | 1063
C. HETO IOBUTAK 1064
(1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063)
T. HETO N'YBUTAK
(1059 - 1058 + 1060 + 1061 — 1062 + 1063) Holes 15 704.226 414.808
. HETO BOBVTAK KOJV MPUNALA MAFGMHCKVM 1066
YNArAYVMA
II. HETO SOBWTAK KOJV MPUMALA BERMHCKOM 1067
BNACHMKY
I1I. HETO MYBUTAK KOJV MPUMALA MAHUHCKAM 1068
YNAFAYMMA
IV. HETO I'YBUTAK KOJW MPUMALA BERMHCKOM 1060

BJNIACHUKY




Foyna = | T E
paq%(ga, MO3ULINIA AOM  Hanomewa 6poj | L g
pauyH - {lpeTxopHa roauHa
1 2 3 4 6
V. 3APALA NO AKUMJIU
1. OcHOBHa 3apaga no akuuju
2. YMatseHa (pa3zeo4beHa) aapaga no akumjv .
¥ [upoty

3aKOHCKW 3aCTYMHUK
[aHa 26.04.2021. roguHe
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M3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YNTATY
3a nepuopg og 01.01. po 31.12. 2020. roanHe

- y Xurbagama guHapa -

lpyna HanomeHa W3Hoc
pauyHa, NMO3ULUJA Aon
payvyH 6poj Tekyha roguHa lMpeTxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YJNTAT U3 NMNOCJIOBAHKA

I. HETO JOBUTAK (AOI 1064) 2001

Il. HETO 'YBUTAK (AOI 1065) 2002 15 704.226 414.808

5. OCTAINN CBEOBYXBATHU JJOBUTAK UITU
FYBUTAK

a) CtaBke Koje Hehe 6uTu peknacudukoBaHe y
BunaHcy ycnexa y 6yayhum nepvoguma

1. NpomeHe peBanopwusaumje HemaTepujanHe
MMOBWHE, HEKPETHMHA, NOCTPOjeHsa U onpemMe

330 a) nosehare peBanopusaLnoHnx pe3epsu 2003 1.528 11.871

0) cmarere peBanopm3aLnoHNX pe3epsm 2004

2. Aktyapcku obuum unum rybuum no ocHosy
nnaHosa AeUHUCAHMX NpUMaksa

331 a) pobuum 2005

6) ryévun 2006 11.353 17.567

3. Jobvum unu ryéumum no ocHoBy ynarawa y
BNacHUYKe MHCTPYMEHTe kanuTtana

332 a) pobuum 2007

6) ryévum 2008

4. Nobuum nnm rydbrum no ocHoBY yaena y octanom
CcBeobyxBaTHOM [OGUTKY UNu ryBUTKY NPUAPYKEHMX

ApyliTasa
333 a) pobuumn 2009
6) ryévun 2010

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTu
peknacudgukoBaHe y BunaHcy ycnexa y 6yayhum
nepuoauma

1. Jo6uum unu ryéuum no ocHoBy npepavyHa
hVHaHCHjCKMX U3BeLLTaja MHOCTPaHOr NOCIoBaHa

334 a) pobuum 2011

6) ryévun 2012




pauyna
» PadyH

. TMO3WLKJA

Aon

WzHoc

MpeTxonHa ropuuaa

2

335

2. JoBuuy unu ryEuum 04 WHCTPYMEHSETA 3aLUTHTE HETO
ynarata y UHOCTPaHO NocnoBake

a) Aobuum

2013

6) ryBuum

2014

336

3. JoBuum wnn ryBuun no OCHOBY MHCTPYMEHATa 2alUTHTe
pU3NKA (XeUWHra) HOBYAHOT TOKa

a) pobuyn

2015

6) ryGuum

2016

337

| 4. Dobuuw vnu rybrvum no ocHoBY XapThja of BpejHOCTH

pacnonoXuBMx 3a npogajy

a) pobuym

) ryGuum

|. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW OCEUTAK (2003 +

2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - (2004 + | 2019

2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018} 2 0

Il. OCTAJIN BEPYTO CBEOBYXBATHW IMNYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015+ 2017) 2 0

2020

9.825

5.696

ll. MOPE3 HA OCTANN CBEOBYXBATHW NOBUTAK UITA
FYBUTAK NEPUCOA

V. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW OOBUTAK (2019 -
2020-2021) 20

V. HETO OCTANIN CBEOBYXBATHW I'YBUTAK (2020 -

| 2019+ 2021) =0

2023

9.825

5.696

B. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHWU PE3YNTAT
NEPUOOA

|. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW OOBWTAK (2001 - 2002 2024

+2022-2023)20

II. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW I'YBMTAK (2002 - 2001
+2023-2022) 20

2025

714.051

420.504

I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW AOBWUTAK UMK
IMYBWTAK (2027 + 2028) = AOM 2024 = 0 unn AOM 2026 >
0

2026

714.051

420.504

1. MpunucaH BeRWHCKUM BNACHULMMAE KanWTana

2027

2. MpunucaH BNacHULMMA KOjW HeMajy KOHTpony

Y [upoty

Hana 26.04.2021.rognHe
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M3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE
3a nepuog oa 01.01.2020. po 31.12.2020. roguHe

- y Xurbagama gvHapa -

UsHoc
Mo3uumja Aon
Tekyha roamHa et i
roguHa
1 2 3 4
A. TOKOBU I TOBUHE U3 NMNOCITIOBHUX AKTUBHOCTHU
3001 1.891.355 2.026.112
|. Mpnn1BM roToBMHE M3 NOCNOBHUX akTMBHOCTM (1 Ao 3)
1. Npoaaja v NpUMIbEHN aBaHCK 3002 1.808.405 1.900.458
2. MpumrbeHe kamaTe 13 MNOCNOBHUX aKTUBHOCTYU 3003 720 609
3. OcTtanu npunuBmM 13 peaoBHOT NOCNoBaka 3004 82.230 125.045
Il. OgnMBM roTOBMHE M3 MOCMOBHMX akTUBHOCTYM (1 4o 5) 3005 1.966.108 2.107.068
1. icnnate go6aBrbaynma v gaTu aBaHcu 3006 1.169.130 1.289.191
2. Bapage, HakHage 3apaja v ocTanu NMYHKM pacxoam 3007 771.415 804.528
3. MNnaheHe kamarte 3008 13.442 12.871
4. MNopes Ha pobutak 3009
5. OanuBM No OCHOBY OCTanMX jaBHUX Npuxoaa 3010 12.121 478
IIl. HeTo npunme rotoBuHe 13 NocrnoBHUX akTuBHoOCTK (I-11) 3011
IV. HeTo oanue rotoBrHe 13 NocrnoBHUX aktuHocTy (11-1) 3012 74.753 80.956
B. TOKOB FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBA
3013 4.297 49.314
|. MpunmBM roToBMHE N3 aKTMBHOCTW UHBECTUpana (1 go 5)
1. NMpopaaja akumja 1 ygena (HeToO NPUIUBK) 3014
2. MNMpopaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa, onpemMe u 3015 209 4530
6GuonoLKNX cpeacTasa
3. Octanu pmHaHcKjcku nnacmMaHu (HeTo NpUnNmnBK) 3016
4. MNpumrbeHe kamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3017
5. MpumreeHe guBnaeHae 3018 4.088 44,784
Il. OanmBM roToBMHE M3 aKTUBHOCTW MHBeCTUpawa (1 o 3) 3019 23.711 14.990
1. KynoBuHa akuuja v ygena (HeTo oanven) 3020 2.393
2. KynosuHa HemaTepwujarnHe MMOBMHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa, onpeme 1 3021 23711 12597
BGuonoLwkux cpeacrasa
3. OcTtanu pmHaHCKjCckn nnacmMaHn (HeTo oanuBn) 3022
Ill. HeTo npunue rotoBnHe 13 akTMBHOCTM MHBECTUpar-a (I-11) 3023 19.414 34.324
IV. HeTo ognue rotoBrnHe 13 akTMBHOCTU nHBecTupara (l1-1) 3024
B. TOKOBU rOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPALA 3025 235.000 80.000
|. Mpunuem rotoBMHE M3 aKTUBHOCTW onHaHcmpawa (1 go 5)
1. YBehare OCHOBHOT kanuTana 3026
2. OyropoyHu kpeamTu (HETO NPUNMBK) 3027 235.000 80.000




Y  Tlupoty

[aHa 26.04.2021. roguHe

WaHoc

(3042 - 3043 + 3044 + 3045 - 3046)

. Mosuunja AON Toryha ronuia m:.eogxz.gﬂa
1 2 3 4

3. KpaTKOPOYHW KPEAMTM (HETO NPUNUBK) 3028
4. OcTane gyropo4He obaeese 3028 ]
5. OcTane kpaTkopo4He cbaeese 3030
II. Canueu I;L-')TOBHHE 13 BKTWBHOCTW (huHaHcWpamwa (1 fo 6) 3031 5.659 . 55613
1. OTKyn concTeeHUX akuuja u yaena 3032 !
2. ,uyrég;qun KpEAWTW (OANMEMN) 13033 ! 2713
3. KpaTkopodHW KpeauTH (OANUBK) _3034 :
4. Octane ofaBese (04NMBK) 3035 5.659 | 32?5_1.00.
5. UHAHCH|CKW NN3UHT 3038 i
6. McnnaheHe puBngeHie ) 3037
I1l. HETO NPWNKUB rOTOBWHE U3 GKTUBHOCTH huHaHcuparsa (I-11) 13038 229.341 44,387
[\/. HeTo 0gnue roTOBWHE M3 AKTUBHOCTH duHancuparsa (I1-1) 13039 .
I. CBETA MPUNWB FOTOBWHE (3001 + 3013 + 30257)“_ - 13040 2.130.652 2.155.426
0. CBErA OANKUB NrOTOBWHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 1.995.478 2157671
. HETO MPUNUB FOTOBMHE (3040 - 3041) 3042  135.174]
E. HETO OB NOTOBWHE (3041 - 3040) 3043 2.245
. FOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOF NEPUODA 3044 30.527 34171
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3NTUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBWUHE 3045
W. HETATUBHE KYPCHE PA3INWKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBWHE 3046 1.403 1 _3§é
J. FTOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPMOIA e 20527

164.298

OEpaszal nponucaH MNMpaBuHUKOM O CAAPAUHA U HopMK oﬁpaaau.a d)HHchu;cxwx b@;ﬁfeunaja 33 NpuBpejHa ApPYLWTEa, 3apyre W Npeay3eTHuke
{"CnywbeHnu rnacHuk PC", Op. 85/2014 n 144/2014) o

-
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U3BELUTAJ O MIPOMEHAMA HA KAMUTANY

3a nepuop on 01.01.2020. go 31.12. 2020. roanHe

- Y Xuwbagama guHapa —

PegHu
6poj

onuc

KomnoHeHTe kanutana

Aon

30

OCHOBHM KanuTtan

Aon

31

32

Ynucanu a
HeynnaheHu
KanuTan

Aon

Pe3epBe

2

3

4

5

MoyeTHO cTawe NpeTxoaHe roanHe
Ha gaH 01.01.

a) AYyroBHW canao pavyHa

4001

4019

4037

0) NnoTpaxkHW canpo padyHa

4002

3.049.389

4020

4038

143

WcnpaBka maTepujanHo 3HavajHuX
rpewuaka v npomeHa
pPavYyHOBOACTBEHUX MONUTMKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4003

4021

4039

6) VicnpaBke Ha NOTpaXkHOj CTpaHu
pauyHa

4004

4022

4040

KopurosaHo no4eTHo ctame
npeTxoaHe roguHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHW AyroBHY cango padyHa
(la+2a-26)=0

4005

4023

4041

6) KOpUroBaHu NOTPaXXHWU cango payyHa
(16 -2a+26)20

4006

3.049.389

4024

4042

143

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4007

4025

4043

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4008

1.043

4026

4044

Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.

a) OyroBHU cango padyHa
(3a+4a-46)=0

4009

4027

4045

6) noTpaxHu cango padyHa
(36 - 4a + 46) =20

4010

3.050.432

4028

4046

143

WcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4ajHuX
rpewsaka v npomeHa
pPa4YyHOBOACTBEHMX NONUTUKA

a) Ucnpaeke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4011

4029

4047

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4012

4030

4048

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHa Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHM cango pavyHa
(5a+6a-66)=0

4013

4031

4049

6) KOpPUroBaHU NOTPAXXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) = 0

4014

3.050.432

4032

4050

143

MpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHW payyHa

4015

4033

4051

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4016

4034

4052

CTtame Ha Kkpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4017

4035

4053

6) NnoTpaxHW cango padyHa
(76 - 8a + 86) = 0

4018

3.050.432

4036

4054

143




KomMnoHeHTe kanutana

PeaHn ornumc 35 047 n 237 34
Booi
pol Aon Aon OTKynrLeHe Aon Hepacnopehenu
F'youtak .
concTBeHe akuuje Aob6uTak
2 6 7 8
MNMoyeTHO cTawe NnpeTxoAHe roanHe
Ha gaH 01.01.
1. a) AyroBHU canpo padyHa 4055 4.220.153 4073 4091
6) noTpaxHu cango padyHa 4056 4074 4092
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4yajHuX
rpewuaka v npomeHa
pavYyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
2. a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa | 4057 4075 4093
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO] CTPaHU 2058 4076 2094
pavyHa
KopuroBaHo no4eTHO cTame
npeTxoAaHe roauHe Ha aaH 01.01.
3. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(la+2a-26)20 4059 4.220.153 4077 4095
6) KOpUroBaHW NOTPaXHW canao padyHa
(16 - 2a + 26) 2 0 4060 4078 4096
lNpoMeHe y npeTxoAHOj roaviHu
4. a) NPOMET Ha QyroBHOj CTpaHu padyHa | 4061 804.190 4079 4097
6) NpoMeT Ha MOTPaXHOj CTpaHu padyHa | 4062 4080 4098
Crtame Ha Kpajy npeTxogHe roguHe
31.12.
5. a) AyroBHW cango pavyHa
(3a + 4a - 46) 2 0 4063 5.024.343 4081 4099
6) NnoTpaxHW cango padyHa
(36 - 4a + 46) 2 0 4064 4082 4100
WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHUX
rpewuaka v npomeHa
pa4YyHOBOACTBEHMX NONIUTUKA
6. a) ucrnpaBke Ha AYroBHOj CTpaHu padyHa | 4065 4083 4101
6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU 2066 2084 2102
pavyHa
KopuroBaHo noyeTHo cTambe Tekyhe
roavHe Ha aaH 01.01.
7. a) KOpUroBaHW AyroBHW cango padyHa
(5a +6a-66)=0 4067 5.024.343 4085 4103
6) KOPUroBaHW NOTPaXKHW cango padyHa
(56 - 6a + 66) = 0 4068 4086 4104
MpomeHe y Tekyhoj roavHu
8. a) NpoMeT Ha AYroBHOj CTpaHu payyHa 4069 704.226 4087 4105
6) NpoMeT Ha NOTPaxHOj CTpaHu padyHa | 4070 4088 4106
Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.
a) AyroBHW cango pavyHa
S (7a+8a-86)=0 4071 5.728.569 4089 4107
6) noTpaxHu cango padyHa 2072 4090 4108

(76 -8a+86)=0
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ryouum
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ryovum no
OCHOBY
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BNacHU4Ke
MHCTPYMEHTe
Kanutana

2

10

11

MoyeTHO cTake NpeTxo4He roAuHe Ha JaH
01.01.

a) AyroBHW cango padyHa

4109

4127

264

4145

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4110

231.281

4128

4146

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka u NpoMeHa pa4yyHOBOACTBEHUX
nonutuka

a) ucnpaBske Ha QYyroBHOj CTpaHu padyHa

4111

4129

4147

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4112

4130

4148

KopurosaHo no4eTHoO cTake NpeTxoaHe
roauHe Ha aad 01.01.

a) KopuroBaHu QyroBHu cango padvyHa (la +
2a-26)20

4113

4131

264

4149

6) KopuUroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (16 -
2a+26)20

4114

231.281

4132

4150

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMeT Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4115

4133

17.567

4151

6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4116

11.871

4134

4152

CTtame Ha Kpajy npeTxofHe rogvHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(3a+4a-46)20

4117

4135

17.831

4153

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4118

243.152

4136

4154

UcnpaBka maTepmjanHo 3Ha4YajHUX
rpewiaka v NpomMeHa pa4yHOBOACTBEHMX
nonuTuka

a) ucnpaske Ha OYyroBHOj CTpaHu padyHa

4119

4137

4155

6) ucnpaBke Ha NOTPaXHOj CTpaHU padyHa

4120

4138

4156

KopurosaHo no4eTHO cTawe Tekyhe
roavHe Ha gaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW canpgo padyHa (5a +
6a-66)=0

4121

4139

17.831

4157

6) KopuroBaHu NOTpaxHW cango padyHa (56 -
6a + 66) 20

4122

243.152

4140

4158

lMpomeHe y Tekyhoj roguHu

a) NPOMET Ha OYroBHOj CTpaHu padyHa

4123

4141

11.353

4159

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4124

1.528

4142

4160

Crame Ha Kpajy Tekyhe roguHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4125

4143

29.184

4161

6) noTpaxHn cango padyHa
(76 -8a+86)=0

4126

244.680

4144

4162
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M3BeLlTaja
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HOBYaHoOr
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2

12

13

14

lMoyeTHO cTak€e NpeTxo4He roguHe Ha
Aad 01.01.

a) AyroBHW cango padyHa

4163

4181

4199

6) NnoTpaxHW cango padyHa

4164

4182

4200

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHuX
rpeliaka m npomMeHa
paYyyHOBOACTBEHUX NONMUTUKA

a) ucnpaske Ha OyroBHOj CTpaHu padyHa

4165

4183

4201

6) ncnpaBke Ha NOTPaXKHOj CTPaHU
payyHa

4166

4184

4202

KopurosaHo no4eTHo ctame
npeTxoaHe roguHe Ha aaH 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHW cango padyHa (la
+2a-26)20

4167

4185

4203

6) KOPUroBaHW NOTPAXHU cango padyyHa
(16-2a+26)20

4168

4186

4204

lpomeHe y npeTxoAHOj roavHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4169

4187

4205

6) NpoMeT Ha MOTPaXXHOj CTPaHU padyHa

4170

4188

4206

Crame Ha Kpajy npeTxoaHe roguHe
31.12.

a) AYroBHM cango padyHa
(3a+4a-46)20

4171

4189

4207

6) noTpaxHu cango padyHa
(36-4a+46)20

4172

4190

4208

WcnpaBka maTepujanHo 3Ha4ajHMX
rpeliaka m npomMeHa
pa4yyHOBOACTBEHUX NONUTUKA

a) UcnpaBke Ha AYroBHOj CTPaHU padyHa

4173

4191

4209

6) UcnpaBke Ha NOTPaXHO]j CTPaHU
payyHa

4174

4192

4210

KopurosaHo noyeTHo ctawe Tekyhe
roauHe Ha aad 01.01.

a) KOpUroBaHu AyroBHM cango padyHa (5a
+6a-66)20

4175

4193

4211

6) KOPUroBaHW NOTPAXHU cango payyHa
(56 - 6a + 66) =2 0

4176

4194

4212

MpomeHe y Tekyhoj roaviHu

a) NPOMET Ha AyroBHOj CTpaHu padyHa

4177

4195

4213

6) NPOMET Ha MOTPAXHOj CTPaHU padyHa

4178

4196

4214

Crame Ha Kpajy Tekyhe roauHe
31.12.

a) AyroBHW cango padyHa
(7a+8a-86)=0

4179

4197

4215

6) noTpaxHn cango padyHa
(76-8a+86)=20

4180

4198

4216
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npoAajy _ 0
1 15 16 17
FloMeTHO CTathe npe‘ntonﬁe ro.u.uae Ha - -
pan 01,01, -
1 | @) AYroBHM canao padyHa 4217
4235 4244 939.404
6) noTpa)Hw canjo padyHa 4218
B Wicnpaska Matepujantio anauajHux
rpeiliaka ¥ npomMeHa
| pauyHOBOACTBEHMUX NOMMTHKA
w2 a) MCnpaBKe Ha AYFrOBHOj CTRAHU padyHa 4219
4236 4245
6) ncnpaeke Ha NOTPaXHO] CTPaHW padyHa | 4220 |
Kopnroaaua nowemn cTambe
npeTxoaHe rogvHe Ha gan 01.01.
3 a) KOPUroBaHW AYrOBHW Canao paqyHa {1 a | 4501
' +2a-26)20
4237 4245 £39.404
6) KOpUroBaHW NOTPaXHM CanAo0 payyHa 4222
(16-2a+26)20
thﬂe ¥ NPeTXoaHoj FOQHHN
4. a) MPOMET Ha LYroBHOj CTPaHW pavyHa | 4223 4238
4247 808.843
B) NpOMET Ha NOTPaXKHO| CTPEHK paqyHa 4224
Crame Ha Kpajy péfxo.qﬂé rogute
5. a) AYroBHW canio padyHa 4225
+4a-46)20 |
(3? a ) | 4239 4248 1.748.447
6) NnoTpa}HU cango pavdyHa 4226
(36-4a+46)20
Wcnpaska MaTepujanto 3Ha )
rpeliaka W NnpoMeRa
patfyaosoncrm NONUTUK:2
6.
a) MCnpaeke Ha JYroBHOj CTPaHW padyHa 4227
(. 4240 4249
6) ucnpaeke Ha NOTPaxHO] cTpaHw padyHa | 4228
KOpHroBaHo NoueTHo cTamws Texyhe
roawHe Ha gax 81.01.
7 i)ekao;_)uérg)azréu LYroBHIM cango padyHa (5a 4299
= 4241 4250 1.748.447
B) KOpUroBaHW NOTPAKHIK Cango0 padyHa 4730
e (56-Ba+66)=0
MNpomexe y Tekynoj FOAWHM
8. a) NPOMET Ha AYroBHO] CTPaHW padyHa 4231
4242 4251 714.051
B) NPOMET Ha NOTPaMHO] CTpaHW padyHa 4232 |
Crasee Ha xpajy Telr:;he roguHe
131.12. . L
a) AYroBHW cango padvyHa e |
” i~ - G0 Bl e 4243 4252* 24
442,498
6) noTpadkHW canjo padyHa 4234
(76-8a+86)20 |
Y lMupoty MHUK

v
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“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2020roaune

1. OCHHUBAIE U AEJATHOCT

“Turap” A.J., IMupor (y mamem Ttekcry: “Jlpymreo”) je mnpBoGuTHO ocHOBaHO 1935. romune
OCHHUBAKEM HMHAYCTPHjCKE PAAMOHUIIEC 3a NPOU3BOIKY TYMEHHX IPOW3BOJA M CBHX BpPCTa T'yMEHE
o0yhe. Hakon Il cBerckor para, ¢adpuka mounmse ca pamgom 20. nenemopa 1945.roaume. Toxom 1972,
rogune, JpymrBo mpBo y JyrocnmaBuju ocBaja, 1O COICTBEHO] TEXHOJOTMjU W KOHCTPYKLHjH,
NPOM3BO/IBY IYTHUUKUX DaAMjalIHUX ayTo T'yMa ca TEeKCTHIHUM mojacoM. Toxkom 1991. ronune
M3BpLICH je YNHC NPOMEHE cTaTyca Ipeiy3eha y ApYIITBEHO] CBOJUHM Y JEGOHHUYKO IPYLITBO Y
MEILIOBUTO] CBOjUHH, a o 16.jyna 1996.roxune, npomena Hasusa [lpymrsa y “Turap” AKumoHapcko
JPYLITBO 33 MPOM3BOIY IYMEHUX MPOH3Boaa ca 1m.0., [Tupot (“Turap” A.J., [Tupor).

Jpywtso je na mau 1. janyapa 2003.romuHe M3BPILKIO MPOMEHE OOJIMKA OPraHU30Bama M CTATYCHE
MIPOMEHE MPH KOjuMa je IOIUIO 10 M3/Bajama U3 cactaBa [[pymrea opraHn3anuoHux neinoa dadpuke
ayroryma u ®abpuke yHyTpammux ryma, Gopmupama W peructpoBama HoBor mnpeayseha “Twurap
MX"- npemysehe 3a nmpousBoamy ryma, a.0.0, [upor (“Turap MX"), y unjem kanurany je IpyImuTBo
umano yuerthe ox 65%. Tokom 2005.roanHe, HaKHAJAHOM jgoKamuTanuianujom, ydemrhe Jpymirsa y
kanurainy “Turap MX” je npomemeno Ha 50%,c Tum 1TO je y ATeHIMjU 3a IPUBPEAHE PETHCTpE, Ha
OCHOBY JIOrOBOpa mapTHepa, peructpoBaHo yuemhe ox 49.4%. C'o03upoM Ha gatym
JIOKanuTanu3anyje, cpasmepHo ydemhe maruuHor npemyseha y kammramy “Turap MX” 3a 2005.
TOAMHY je, mpeMa JaTyMy perucrpauuje usHocwio 51.7674%,a mpema narymy ymiate IOAaTHOT
kanutaia 51.9033%.Y toky 2007.rogune dpyumteo je mponaio 19.4%ynena komnanuju Michelin,
Netherlandsi, na gan 31. neuem6pa 2007.romune, yuemthe JpymtBa y kanutany “Turap Tyres ”
(mperxoaun HaswuB “Turap MX"), a Ha OCHOBY U3BpIIIeHE peructpanuje, uznocu 30%.

V toky 2008.romuue JpymTBo je mpoaano jom 10%ymena kommanuju Michelin, Netherlandrako na
Ha mad 31.12.2008roaune yuenthe Jpymra y komnanuju Turap Typec usnocu 20%. Y Toxy 2009.
rogune Jpyirso je npoaaio npeoctanux 20%yaena .

IMopen tora, Ha ocHoBy Omityke YmnpasHor ondopa on 16. menem6pa 2002. roguHe, M3BpLICHO je
n3/Bajame JIPYruX OpraHU3allMOHUX JejoBa M3 cacTaBa /IpymiTBa, KOHCTUTYHCAHE U PETHCTPOBALE,
KOJ TproBuHCKOr cyzaa y Humy (26.u 27. nenem6pa 2002.roaune), AeBeT NOCEOHUX MPABHUX JIUIA-
JpyuiTaBa ca orpanniyeHoM oxarosopromhy - "Turap OOyha" n.0.0., "Turap texnuuka ryma" 1.0.0,
"Turap xemujcku npousBonu” 1.0.0., "Turap nocioBnu cepsuc” 1.0.0., "Turap Tprosuna" n.0.0., ,
"Turap 3amrtutHa paguonuna” 1.0.0, "Turap Toypc" m.o.0, "Turap mianuHapcku qoM” 1.0.0., "Turap
O06e36eheme” 1.0.0 y kojuma Ipymteo uma 100% ynena y xanutany. OBa npenyseha mociyjy kao
mocebna mpaBHa smna on 1. jamyapa 2003. romure. Ox 1. ampmia 2005. roguse momnio je mo
W3MBajarba M3 MaTW4YHOT J[pymTBa M KOHCTHUTYyHCama moceOHor mpaHor juna “Turap Tprosune”
11.0.0., [Tupot y kome Jpymrso nmocenyje 100%yueniha y kamuramny.

[penysehe 3a tpropuny “Turap Trade” n.0.0., [lupor (v massem tekcry: “Ilpemyselie”) Hactano je
criajameM y3 Ipurnajame, noezanux auna “Turap Tprosune” n.0.0., [Tupor u “Turap Export-Import”
1.0.0., beorpan, pamu objenumaBama auctpudyrepcke ¢ynkuuje Turap rpyne Omiyka o CTaTyCHOj
IIPOMEHH criajarba 3aBUCHUX npenyseha “Turap Tprosune” 1.0.0. u “Turap Export-Import” n.0.0. y3
npunajame HoBoocHOBaHOM mnpenysehy Turap Traden.o.o. je moHera Ha cegHUIM YHpaBHOT 0A60pa
Twurap a.n. onpxanoj 29. neuemopa 2008.ronune, a YroBop o cliajamy y3 NpHnajame je normnucad 29,
neuemopa 2008.ronune, npema kojeM je aeUHUCaHo J1a Ce CTaTyCHa MPOMeHa CrpoBoau Ha jaaH 31.
neriem6pa 2008.roqune. HaBenena mpoMeHa je perucTpoBaHa y ATEHIH]H 3a PUBpEaHe peructpe 16.
janyapa 2009.roauHe, 1 Ha Taj AaH cy noBe3aHa nuna “Turap Tproune” n.0.0., [Tupor u “Turap
Export-Import” m.0.0., beorpan, obpucanm n3 perumctpa mnpuBpenHux cydjekara. Ilpemysehe je
3aro4esio nocjioBHe akTuBHOCTH 1. janyapa 2009.roaune.

Jana 16.05.2011roxune noHera je Omutyka O ycBajamy yroBopa O Clajamy y3 IpHIajambe uiMely
»Turap” A.Jl., Tlupor ka0 mpaBHOT JMIa CTHIAOIA U 3aBUCHOT mpaBHor jnuna “Turap Trade” 1.0.0.,
[TupoT Kao apynITBa KOje MpecTaje MpHIlajameM.

VY 2014.roauuu MalonpoiajHa Mpexka 1 CepBHCH M31Bajajy ce u3 Turap A/l u npunajajy 3aluiTUTHO]
paJHOHHLM KOja yjeqHo u Mewa Ha3uB y T1 Car Trgovine.
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JpymTBO mocenyje, mopea HaNpex HaBeneHUX npeny3eha, u ydemha y kanurtany apyrux npemyseha y
3eMJbU H HHOCTPAHCTBY.

Jana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao nmpaBHOCHaXaH, U OTIIOYETE Cy aKTHMBHOCTH Y
Jienry cupoBoljersa u UMIUIEMeHTanuje Y Hanpe,| NpUIpeMIJbEHOT TulaHa peopranuzanyje. C TMM y Be3n
cy nana 06.08.20150aune nonere Opnyke o ycBajamby YTOBOpa O INpHIlajarby 3aBHCHUX IPABHUX
muna Turap O6yha np.0.0., Turap Texnuuka ryma 1.0.0. 1 Turap XeMHjcKM NPOW3BOJM 1.0.0. Kao
JpymtBa npeHocwiiana, AKIMOHApcKoM ApymtBy Turap kao JpymTBy ctunaoiyy. Jlatym craryche
pOMeHe, OZIHOCHO Tpumnajama je 11.09.20150mune.

Hana 25.02.2016roaune je 3akbydeH YToBoOp O NpuIajatby 3aBUCHOT TpaBHor Jiuna Turap Tours
11.0.0. Kao [pymTBa npeHocwmiiana, AKIMOHApCKOoM ApymuTBy Turap kao HpymTBy crumaoiy. Jlatym
CTaTyCcHe NpoMeHe, OJHOCHO mpumnajama je 22.04.2016roauxe.

IMoctynak noOpoBosbHE TuKkBUnanuje npeayseha Tigar Europeca cequiurem y Jlonmony, rae je Turap
a.1. pmacauk 50% akiujckor kamuTana, ornodeo je aprycra 2014.rogune. Tokom 2014roaune, 2015
rogune u 2016ronune pymTsy je ymiaheH ca npunanajyhu n1eo U3 JUKBHIAALMOHE Mace. Y CKIamy
ca 3akoHozmaBcTBoM YK cnpoBeznieHe cy cBe paime U 'y yeTBproM kBapTtany 2016ronune okoHYaH je
nocTymnak 100poBosbHe MuKBHAanuje Tigar Europ.

IMocrynak ramerma Tigar Americast, koMmepidjaaHor npeayseha ca cequmrem Ha Tepuropuju SAD-a
y kome je Turap ax Bmacuuk 100% akuujckor kamurana jolll yBeK HHje OKoH4YaH. JpymiTBo je
agraxoBano agBokata m3 CpOmje Ha mporecy ramema. Kako ce paanm o Ap)KaBH ca APyraddjuM
MIOPECKMM CHCTEMOM, CTpy4dHe ciyxOe [lpymTBa HHCY y MOTYhHOCTH Ja IOIyHE HEOIXOIHY
JOKyMEHTalMjy 3a rameme. Kako OM ce mocrynmak ramiema OKOHYA0 IOTPEOHO je aHTaXoBaTH
opnauthenor pauynoBoly n3 CA/l-a koju OM MOIyHHO HEONXOHY HOKyMeHTauujy. OHO 1ITO je BaXKHO
HarJIaCUTH j€ Jia HeMa HUKaKBUX JI0JJaTHUX TPOIIKOBA BE3aHO 3a MOCJI0Bame 0BOr J[pyniTsa, jep oHO He
nocinyje jour o 2013.roaune (padyHu Cy yraiieHH, HeMa MOCIOBHOT MPOCTOPa, HeMa 3aMOCICHUX).

Nmajyhu y Buay na je Turpa MOHTEHErpo y MPOTEKIIOM TEPHOAY UCKA3WBaJIa HETaTUBAH MOCIOBHH
pesynrar, MaTu4HO ApyIITBO je y 2018.Q roaunu npeayseno akTHBHOCTH 3a pellaBaibe CTaTyca OBOT
EeHTUTEeTa KpO3 Tpojaajy yaema Turpa a.Jn. y TproBaukoM apymrBy Turpa MoHTEHErpo 1.0.0.
[Moaropuua WM MOKPETAHEM CTEYAJHOT MOCTYINKA MpeJ HAIUICKHUM OpraHuMa. 300T HEM3MHUPEHHX
nope3a M JonpuHoca, MunuctapctBo ¢unancuja PenyOnuke Ilpue Tope je 08.04.201%o0xaune
MOKPEHYJIO CTeYajHH NocTynak Hax Turap Montenerpom. Turap a.a. je cBoja MOTpakWBamka IPHjaBHO
y cTedajHy Macy y 3aKOHCKH IpeaBul)eHoM poky. IlocTymak je Toky.

VY toxy 2019¢ romuHe n3BpIIEHA je CTaTyCHAa IPOMEHA IpUMajakka HAa OCHOBY noHere Omiyke o
ycBajaly YroBopa O TmpHmajaky 3aBUCHUX mpaBHux usuuna TI-Car Trgovine m.o.0., Turap
VYrocruresbeTBO 1.0.0. 1 Turap INcon 1.0.0. xao JpymTBa npeHocwiana, AKIHOHAPCKOM JIPYLITBY
Twurap xao [IpymrBy crunaony. Jlatym cratycHe IIpoMeHe, OJHOCHO npumnajama je 27.05.201%omune.

VY nmenembpy 2019rogmue Turap a.n. je mocrao 100% mimacuuk Iln kamama 1.0.0. ITupor. Jlana
20.12.201%0auHe AreHija 3a MpUBpPEIHE peructpe je nouena Pememe 6p. BD 164806/201%ojum
j€ yCBOjeHa perucTpalfioHa TpHjaBa M y Perucrap NPHBPEIHUX CcyOjekaTa perrucTpoBaHa IPOMEHa
noJlataka M TO TaKo IITO je YMeCTo wiaHa npuBpeaHor apymrsa [Tu kanain, Jenene Muruh; ca ynenom
y BiacHUIITBY o7 25%, ynucan Turap a.n. kao 100%Bnacuu npuBpenHor apymTea [1n kaHa 1.0.0.
Jlo npoMeHe y CTPYKTYpH BIACHUIITBA KAMTKTANA je OILIO HA OCHOBY YTOBOpa O MPEHOCY Y/ea KOju
je 3axspyue usmely Jenene Mutuh n Turap a,n, [Tupor.

OcHoBHa JACJIIaTHOCT I[pymTBa Cy XOJAUHI TMOCJOBH, YyIHpaBjbalb€e U (bPIHaHCI/Ipaer 3aBUCHUM
npeuy3ehMMa, Ollpele/IBaH:e IBbUXOBUX CTPATCHIKUX [WJbEBA W OCHOBHUX CTpaTCFI/Ija, npahe}Le
MocCJioBamba U OJIyYUBakhbE€ O t(bUXOBOM CTATYCYy.

Opranu ynpasibama Jlpymrsa cy: CkynmtuHa, Hagzopuu onbop u Jupextop.

Cenumre Jpymrsa je y ITupory, y ynuiu Hukosne IMammha 213.Ha man 31. neuem6ap 2020.roaune
NpymrrBo je umano 998 szamocienunx, 0d kojux cy 757 3amocieHMX y pajHoM ojHocy, a 241
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3aI0CIIeHUX je aHraxoBaHo mpeko areHumje (31. memem6Gap 2019.rogune — 1.0003amociennx, O
KOjuX cy 7683amocneHux y pagHoM OgHOCY, a 2323a0CICHHX je aHIaKOBAaHO MPEKO arcHIyje).

IMopecku upentudukaunonu 6poj (“IIMB”") HApymrsa je 100358298Peuiemem Komiicuje 3a aucTuHr
n xorauujy beorpaacke 6ep3e on 2. anmpuna 2007.roamue, aknuje pymTBa cy npuMJbeHE Ha A
muctuHr beorpancke 6ep3e ca cumbonom TIGAR. Pememem xomucuje 3a tuctuHr beorpacke o6epse
on 27.08.2013axumnjama kommnanuje Turap ce tpryje Ha Open marketug o63upom Ha To ma Turap
HHje O6Wo y MOryhHOCTH fOa y pOKy KOjH je KOMHCHja Jana o6e30eqn MHIUBCEHE pEeBU30pa Ha
¢unaHcujcku u3Bemitaj 3a 2012. roquHy, MO3UTUBHO WIIM Ca PE3EPBOM, IITO je jeJaH Ol ycioBa 3a
koMIianvje Ha A u b miuctunry Gep3e. Y OKBHpY pelloBHE peBU3Hje nHIekca beorpancke 6ep3e, akiuje
Turpa o cpenune cenremOpa 2013.rojMHe HACY Ie0 KOpIIe HHIEKCA HajKBATNTETHH]UX akinja Belex
15.

OCHOBE 3A CACTAB/BAILE U TPE3EHTALINJY ®UHAHCUJCKUX U3BEIITAJA U
PAYYHOBOJACTBEHHU METO/

CcHOBE 32 cacTaB/balkh-€ M NPE3EHTANN]Y PUHAHCHjCKUX M3BEITAja

JpymTBOo BOOM eBUACHIHMjE W cacTaBjba (HUHAHCHjCKE W3BEIITaje y CKIagy ca 3akOHOM O
pauyHOBOACTBY PenyOmmke CpOmje ¥ O0cTajgoM NMPUMEHHUBOM 3aKOHCKOM PETyJIATUBOM y PemyOnuim
CpOuju.

3akoH o pauyHoBoxCcTBY Pemybnmke Cpbwmje je ycBojer ox ctpane Hapomue CxymmTiHe 1 00jaBJbeH y
Cnyx6enom I'macauky PC 6poj 62/2013pana 16. jyna 2013.roquHe, a y mpuMeHH je moues o 24.
jyna 2013.rogune. Ha ocHOBY mpenasHuX W 3aBPIIHUX OJpeadH, MOJ3aKOHCKA aKTa 3a crpoBoheme
0BOT 3aKOHa Hoyera Cy Jia ce NpUMeYyjy o (PMHAHCHjCKUX U3BELITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha JaH 31.
neuembpa 2014.roqune, 10K Cy ce 10 TOT AaTyMa MPUMEHUBAIH [T0J3aKOHCKH aKTH JOHETH Ha OCHOBY
3akoHa 0 pauyHOBOACTBY U peBu3uju (Ciyxbenn riaacauk PC 6p. 46/06, 111/0% 88/11). Takole,
oapende Koje ce 0JHOCEe Ha A0CTaB/bakbe (HHMHAHCH]CKUX M3BemTaja (wianoeu 33 — 35)movenu cy ca
MIPUMEHOM 0] (MHAHCH]CKMX M3BECIITaja KOjU ce cacTaBsbajy Ha naH 31.meriembpa 2014.roaume.

Hana 01janyapa 2020roauHe Ha CHary je CTyrnio HOBH 3aKOH O PauyHOBOZCTBY KOjH je 00jaBJbeH y
Cryx6enom T'macauky PC 6poj 73/2019. Ompenbe oBor 3akoHa moueche ma ce mpuMemyjy o
(hMHAHCH]CKUX M3BEIITAja KOJH CE CacTaBibajy Ha maH 31 aeuembap 2021roauHe.

VY cknagy ca BaxehuM 3aKOHOM O PavyyHOBOACTBY M MPETXOAHMM 3aKOHOM O PavyyHOBOACTBY H
peBu3Hju, npaBHa Jmna y Perryonmum CpOuju Tpeba na cactaBe M Mpe3eHTyjy (PMHAHCHjCKE U3BEILTaje
y CKIagy ca peleBaHTHHUM 3aKOHCKMM W MNpO(ECHOHATIHHM peryiatuBama, Koje o0yxBaTajy
npuMemUBH  OKBHp (uHaHCcHjckor wu3BeitaBama (,OkBup”), MeljyHapoaHe pauyHOBOACTBEHE
craugapae  (,MPC"), Mehynaponne crangapae ¢uHaHcujckor wusBemraBama (,MCOU") wu
UHTEpIpeTaLHje CTaHAapAa.

MPC, MC®U u tymauewma objaBibern 10 jyHa 2012.rogune on crpane Ombopa 3a mehjyHapomne
padyHOBOJCTBeHe craHmapae W Kommurera 3a Tymauema pauyyHOBOACTBEHHMX CTaHIapAa Cy 3BaHUYHO
nmpeBeleHn penierbeM MunuctaperBa @dunancuja Penybmmke CpOuje o yTBphuBamy mpeBoma
Meljynapoanux craHgapaa ¢GuHaHCHjCKOT H3BelTaBama (Opoj pemema 401-00-896/2014-16) u
o0jassbenn y CitysxO6eHoM riacHuky Pemy6inke Cpouje O6poj 35 nana 27. mapra 2014.ronuse.

Iopex Tora, NUPHIOKEHH (GHUHAHCHJCKH W3BEIUTAjH Cy CACTABJbCHH Yy CKIAy ca 3axTeBHMa
[paBuiHUKa O KOHTHOM OKBHUPY H CAJp)KHHH PayyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a NPHUBpEAHA APYIITBA,
3aapyre u npenysetHuke (Cmyx6enn riaacauk Pemy6nuke Cpbuje O0poj 95/2014)u IlpaBunHuka o
caapxuHd W (GopMu obpasaua (HUHAHCHjCKMX H3BELITaja 3a MPHUBPEAHA JMAPYLITBA, 3aapyre H
npenyseruuke (Cnyk6enn riaacauk Penybimke Cp6uje 6poj 95/2014 u 144/2014). Haeneuu
MPaBWIHAIN KOjH PETYNHIIy Tpe3eHTannjy (GUHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy MPBEHCTBO MPHMEHE Y
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OIHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM morieny nepuammry MCOU koju cy o0jaBibeHH OF CTpaHe
MunucrapcTBa puHaHCH]a.

DuHAHCHjCKU M3BEIITAjU Cy Mpe3eHToBaHW y auHapuma Pemy6iuke Cpouje (“PC/”) u cBe nckazaHe
HyMEpHYKe BPEIHOCTH MpPEACTaBbeHe Cy y xubagama qunapa (PCJI'000) ocum yKOIHKO je apyraduje
HaBeJICHO.

Hauyeso cTaJHOCTH MOCJI0BaKHa

JpymtBo je 3a mepuoja Koju ce 3aBpumiaBa Ha gaH 31. menemOap 2020. roguHe ocTBapuio HETO
ryoutak 704.226xwsb. nuHapa. Ha HaBenenu nan kparkopoune obasese pymrsa cy Behe of merose
06pTHE UMOBHHE 3a u3HoC o 5.019.24xusb. auHapa. JIpyuTBo uMa npobiieMe y TMKBHAHOCTH (HETO
omuB roToBuHe). Ilpu ToMe, panuo yKyImHOT AyroBarmba IpeMa KaluTaily je HeraTUBaH, OJHOCHO UMa
ryOMTaK W3Haj] BHMCHHE Kanuraiua. IIpenysere cy mepe 3a o3apaBibeme JpymrTa ([IpaBHOCHaXaH
yHAaIIpe MPUINPEeMJbCHH IUIaH PEOpraHu3alije) y [Ujby HACTABKa IIOCIOBamka y CKIAAy Ca HAYeIoM
CTAJIHOCTH IIOCIIOBambA.

Ha pounmry oapxanom y npuspeaHoM cyny y Humy, 07.04.2015roaune, Behunckom omimykom
nosepwiana ycsojeH je YIIIIP Turpa AJl. dana 01.06.2015roaune VIIIIP Turap ag-a je mocrao
NPaBHOCHAXKaH, M OTIOYETe Cy AKTHMBHOCTH y Jielly crpoBohea M HMILIEMEHTalnuje YHampen
NPUNPEMJBEHOT TJIaHa peopraHu3alyje.

Iouerkom 2016.rogune JpywTBo je youmsio MOryhHocT HacTaHka rnpobjiemMa y U3MUpHUBamy 00aBe3a
y ckiaxy ca YIIIIP-om m ommax o Tome obasectmiio Ombop moBepmiama, Kao W ocraine HajBehe
noBepuonie. Pa3no3m HacTanka mpoOieMa cy JAeTajbHO oOjammmeHH Yy NokyMeHTy HoBu mman u
IpoTpaM OTIIIaTe Ayra KOj! je AOCTaBJbeH cBUM BehnM noBepuonmma. CtaB BehnHe moBepuona je 6mo
Jla je HeONmXOJHO cauekaTH craB J[pkaBe, Tj. HAUMH Ha KOjU OM pemaBamy NpoOiieMa MPHUCTYIHIH
Jip>kaBHU TToBepuoIy. Ca ApKaBHUM TIOBEPUOIIMMA CY Takole OJp)KaHu CAaCTaHIIN U FUXOB CTaB je OHo
na je Hemoryhe mpemysetu Omio xakBe kopake nok Bnana PenmyOuke CpOuje He noHece 3akibydax
KOJUM ce Jaje IpenopykKa JAp>KaBHUM MOBEPHOIMMa KaKo Ja IOCTyIle y pellaBamy IpodieMa oTIuiaTe
nyra JlpymrBa. Ycien dekama Ha JIOHOLICHE 3akibydka, OoIuio je no oapeheHor 3zacroja y
IPEroBopuMa ca NoBEPUOLIMA.

Cxonno noHeruMm 3akibydiinma Bnane Peny6Onuke Cp6uje on 13.09.2016.roxune u 21.06.2018.
TOJIMHE KOJUM je JaTa carjacHOCT M Ipernopyka ApXKaBHHM IOBEpHOLMMA 1a CIPOBENy KOHBEP3HUjy
NoTpaXkuBama y kanuran Jpymrsa, y nepuony on 2016 1o kpaja 2018 roaune usnarto je 6 emucuja
akumja (V, VI, VII, VIII, IX u X). ITo ocHOBY KOHBep3Hje YKYIHO je emutoBano 6.437.776akuuja, a
yKynHa BpegHocT emucuja je 2.407.728.224cn. Hakon ynuca X emucuje ykynan Opoj akuuja Turpa
u3Hocu 8.156.23Gknwmja.

Jouuto je mo 3HayajHHje POMEHE Yy BIACHYKO] CTPYKTypH. PemyOmuka CpOuja je HakoH ymuca X
emucuje akuuja Hajehu akumonap J[pymrsa ca 39,91% yuemtha y xamuTany, AOK 3ajeJHO ca
Axunonapckum (ormom PC 5,27% u Ponmosuma IMNO PC 12,46%, PenyOnuukuM 3aBOJOM 3a
3apaBcTBeHO ocurypame 2,80% m Hammonamaom ciy:x6om 3a 3amonubaBambe 0,65% mma ykymmHO
61,09%yuemrha y BnacaurBy Turap a.n. .

Brana Penyonuke Cp6uje je mana 13.anpuna 2017 .rogune monerna 3akspydak 05bpoj: 023-3255/2017
0 TIOKpeTamy WHHUIHMjaTHBE 3a MpUBaTH3alMjy AKIHoHapckor apymrsa , Turap® ITupor n 3aBucHmX
JapymraBa Turap MukoH 1.0.0., Turap Yrocturessctso 1.0.0., Turap ITocnosuu cepBuc a.0.0.,, Turap
O6e36eheme 1.0.0., u Tu-kap TproBuHe 1.0.0.

Jenna on mepa mnpeaBubeHux mnpaBocHaxHO ycBojenuMm YIIIIP-om je pacrepeheme kommanuje u
noBehame edukacHOCTH TOCIOBama KpO3 ONTUMHU3ANMjYy paIHE CHare W CMamelka TPOIIKOBA
3aI0CIICHUX Y BULy CMambeibha Opoja 3alloCcIeHNX.
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[IporpamumMa perraBamba BHILIKA 3aIOCICHUX, OJHOCHO JOOPOBOJBHHUM COLMjaIHUM IPOrpaMuMa y3
nomoh MuHHMCcTapCcTBa 3a paj, 3alolubaBamke, OOpayKuX U COLMjaTHUX nuTama, y 20170j, 2018ej n
20190j roguau oOyxsaheno je 340 3amocieHMX Ha HHBOY KOPIOpalyje, KojuMa Ccy u3 Oynera
Peny6nuke CpOuje o6e30ehena cpepcrasa 3a HCIUIATy OTIPEMHUHA, a CBE Y LIMJbY PEIlaBarmba IhHXOBOT
pazHO MpaBHOT cTaTyca y CKJaly ca Olllijama 3a KOje Cy Ce OTpeIeII M.

VY ckiagy ca mporpamMoM MOCJIOBHOT PECTPYKTypHpama CIpOBEJeHa je CTaTyCHa MPOMEHa MpUIajamba
Jela 3aBUCHUX mpeny3eha Matuunoj kommanuju. 27.05.201%0nune (MatuuHoM apymTBy Turpy a.n.
Cy IIpHIIOjeHja TpHU yciIykHa eHtutera: Turap WuKoH 1.0.0., Turap YrocruressctBo 1.0.0. u Tu-Kap
TProBHUHE 1.0.0.). CTarycHa IMpOMEHa j€ U3BPIIEHA HAKOH PEIIeha BUIIKA 3aII0CAEHUX KPO3 COLMjaIHA
mporpam Koju je crpoBeneH y mocienmeM kpaprany 2018romune u mpebanuBama MPEOCTATHX
3aI0CiIeHUX Ha HOBE TOCIOBE Y OKBUPY MaTtudHor JpyiTsa.

VY neny uamupema obaBe3a IpemMa IMOBEPHOLMMAa KacHH Ce Ca HAMUPEHEM M 00aBe3e ce U3MHpYjy Y
cknany ca MoryhHocruMa. ¥ noyetky cnposohema YIIIIP-a namupeme o6aBe3a je MO HECMETAHO,
Mehytum on janyapa 2017.roxmne kax cy Ha miahame jgocnene W riaBHuue kox ¢adpukxe OOyhe
MoryhHocT n3mupema obasesa je orexana. Cpenunom jyna 2017.roauHe pocrienie Cy U IJIaBHULE 110
VIIIIP-y Turap a.n. mTo je J0AaTHO OTEXKalIo M OHAKO TeIIKY (GHHAHCHjCKY cuTyanujy. Kpenyo ce ca
OwiaTepaHUM cacTaHIIMMa ca BehuM TMOBepHOLMMAa W TPENOYEeHH Cy MM Kopamu Kkoje JIpymTBo
mpey3uMa y OWiby NpeBasmiIaXema IMpoOiieMa, Kao W HEONMXOOHOCT OTHHCA [efia MOTPaKUBamba,
CMamehe KaMaTHE CTOIIE U IPOAYKEHhe IepHoia OTIUIaTe OCTaTKa Ayra Mmopepriiana. 300T Kalmbema y
M3MHpHUBamky o0aBe3a, a y by m30eraBama 0JI0Kajae padyHa, 3ajefHO ca MHUHHUCTapCTBOM IIPHUBpENE
n HajehuM moBepHoIMa je JOToBOpeHO na Tpebda yhu y moctymak uzpane HoBor YIIIIP-a

VY cknany ca noHeroMm OmrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akiuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
rogune, Turap a.n. IMupor je 30.03.2018.romuue IlpuBpennom cyny y Humy nomneo YHampen
NpUNpeMIbeHH IIaH peopranusanuje. C o03upom nga Huje gounuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeJlocTaTKa I1acoBa y jeJIHOj KJIacH, y JOTOBOPY ca PECOPHUM MUHHCTAPCTBOM HPHUCTYITHIIO CE M3palu
Hosor YIIIIP-a ca npeceunnm narymom 31.12.2018roaune, Koju je y ckiagy ca 3aKOHOM O cTedajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspenuom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBY HpHBpEne jaBUIO
BUIIC 3aMHTEPECOBAHUX MHBECTUTOPA U IIOTCHLMjTHUX CTPATEIKUX NapTHEepa IPHUCTYIIMIO Ce U3paau
nosor YIIIIP-a ca npeceunum aarymom 31.08.2020roaune koju je cyay npeaat 30.11.202QouHe.
I'nacame 3a oBaj YIIIIP je 3akazano 3a 27.05.202Tonune.

Y mocmarpaHOM NEpHOLy MEHAIMEHT KOMIIaHHj€ j€ HACTaBHO KOHTHHYHpPAHy KOMYHHKAaIHjy ca
HajehuM BiacHMIMMa M npeacTaBHUIMMa Bnane Pemynuke CpOuje, xao HajBehum mnojenuHavyHuM
aKIOHAPOM, y LIMJbY IOCTH3aba CarjJacHOCTH OKO KJbYYHHX OJUTyKa 3a KOMIIaHH]y, a CBE Y CKJIajy ca
npeasulhennm mepama n3 YIIITP-a.

CxozHO cBeMy rope HaBereHoM, JlpymTBo je npuiioxkene ¢uHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2020roanny
CacTaBWJIO Y CKJIaJly Ca Ha4eJIOM CTATHOCTH I1OCIIOBaba.

Kopekuuja rpemaka u3 paHujux nepuojaa

KmHroBoacTBeHO 00yXBaTame HCIPaBKH IO3UIMja M3 INPETXOAHUX MEPHOJA j€ YCIOBJHEHO
MarepujanHomhy no3unuje, koja ce y pymTBy oapehyje cXomHO BHCHHHM KOpEKIHj€ Y OJHOCY Ha
yKyHaH npuxoj. MarepujaiHo 3Ha4ajHOM IIO3MIMjOM CE CMaTpa OHa Koja je y KyMYJIaTHBHOM H3HOCY
ca ocranuM Kopekuujama Beha ox 5% octBapeHor ykynHor npuxoza /JlpymrBa y NpeTXoaHOj TOIUHU.
HcnpaBka HakHAaJHO YCTaHOBJbEHMX MAaTEpHjallHO 3HA4YajHMX TIpellaka BPLUIM CE MNPEKO padyHa
HepacriopeleHe JOOUTH U3 paHHjUX TOJMHA, OJTHOCHO HeacropeheHor ryouTka paHujux roanHa.

HaknanHo ycmanosmene epeuike Koje HUCY Mamepujaino 3Hayajhe UCTIPaBIbajy ce Ha TEPET pacxona,
OJTHOCHO TIPHUXOa Mepro/ia y KojeM Cy TperIke HICHTH()HKOBAHE
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3.3.

3.4.

3.5.

IPEI'VIE]] 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JCTBEHHUX ITOJIMTHKA
IIpusHaBame U oAMepaBamke NPHUX0Ja H pacxoaa

[Ipuxomm ce oxmMepaBajy IO MPaBUYHO] BPEAHOCTH NPHMJbEHE HAKHAAE WIM HakHaze Koja he ce
MPUMHUTH H TPEICTaBJbajy W3HOCE KOju ce Mo0Hjajy 3a M3BpIIEHE YCIyre M mpoaatry poly y TOKy
PEIOBHOT MOCIIOBAaba, yMatheHe 3a padare, 1ope3 Ha [10JaTy BPEAHOCT U JAPYTre Imope3e [Py MPoAaju.

[Tpuxomu on mponaje mpousBoja M poda ce NMpu3Hajy Kaja ce poda MCHOPYYH M Kaja Ccy 3HaudajHH
PH3HLU U KOPUCTH OJ] BIACHUILTBA HaJl lbOM IIPEHETE Ha KyTIIa.

Ipu3HaBame pacxola BPIIM CE MCTOBPEMEHO Ca NPHM3HABALEM IIPUXOJA PaiH KOjUX CY TH PAcXOau
HacTtaid (IPUHIMII CyYebaBamba IPUX0/1a M PACX0/a).

IIpuxoau 1 pacxoau Mo 0OCHOBY KaMara

[Ipuxoau U pacxoau MO OCHOBY Kamara, YKJbY4yjyhu 3aTe3Hy KamaTy M OCTalie MPHUXOJC U OCTale
pacxolic Be3aHC 3a KaMAaTOHOCHY aKTHBY, OJHOCHO KaMaTOHOCHY IacWBY, OOpauyyHaBajy ce H
eBUICHTHPAjy y OMIaHCy ycnexa y IepHoay Ha KOju ce OJHOCE.

IIpepauyHaBame H3HOCA Y CTPAHUM cpelacTBUMa Niahama

[TocnoBHe IpOoMEHe y CTpaHUM cpelcTBUMA Iulahamba TOKOM roAMHE NpepavyyHaBajy ce y JUHape Io
3BaHMYHOM cpeameM Kypcy HBC Baxkehem Ha naH cBake mpoMeHe.

Cge mo3unuje cpeictaBa M 00aBe3a y CTpaHHMM CpeACTBMMa Intahama ce NMpepavyyHaBajy y HUXOBY
JIMHAPCKy MPOTHUBBpeAHOCT N0 cpeameM kKypcy HBC, Baxehem Ha nan OuiaHca crama, OCHM aKo
YTrOBOPOM O KPEAUTY U (PMHAHCH]CKOM JIM3UHTY HUje Ipyraduje Npenru3upaHo.

[lo3suTBHE W HEraTWBHE KypCHE pPAa3IMKe HacTaje M0 OCHOBY IpepadyyHaBama ACBH3HHX HM3HOCA
KIBIDKE Cy Y KOPHCT WJIM Ha TepeT Omianca ycmexa.

Hemartepujanana yaarama

Hematepujanna ynarawa cy y kmurama JlpymrBa uckasaHa 1o HabaBHOj BPETHOCTH, YMAarmbeHO] 3a
aKyMyJIMpaHy UCIIPAaBKY BPEIHOCTH M €BEHTYaJIHEe I'yOuTKe 011 00e3Bpehema.

Hemarepujanna ynarama o0yxBarajy ynaramba y coQTBep, JHICHIC U CIHYHA IIpaBa CTCucHa
KYHOBHHOM H OTIIHCY]Y C€ y POKY OZ S roguHa.

HekpeTHHHe, NOCTPOjerma U onipeMa

[ToueTHO Mepeme HEKpPETHHWHA, MOCTPOjeha M OIpeMe, KOjU HCIyHhaBajy yCIOBE 3a IPHU3HABAIGE
CpeJCcTaBa, BPIIH CE 110 HA0aBHO] BPEIHOCTH.

HabaBHy BpeIHOCT YMHHU BpEAHOCT 10 (GakTypu noOaBibaya, yBehaHa 3a 3aBHCHE TPOILIKOBE HaOaBKe U
TpoIIKOBe JoBohema cpeicTBa y cTame (YHKIMOHAJIHE NPUIPABHOCTH, yMameHa 3a Omio Koje
TProOBUHCKE IIOITyCTe U padaTte.

HaknaqHu M31a1M 3a HEKPETHHHE, [TOCTPOjeba U ONpPeMy TMPHU3HAjJy Ce Kao CPECTBO CaMo Kaja ce THM
n3AanrMa mo0oJblIaBa CTamhe CPEACTBA U3HA/( BbErOBOT MPBOOUTHO MPOLICHEHOT CTAaHJAPAHOT YUUHKA.
CBH ocTany HaKHATHO HACTAJIM M3JalH IPU3HAjy Ce Ka0 pacxoll y HEpHOAY y KOjeM Cy HacTajH.
Hexkpetnune, mocTpojema U onpeMa HaKOH ITOYETHOT NTPU3HABamka MCKa3yjy ce o HabaBHO] BPEIHOCTH
YMambeHOj 3a yKyIlaH U3HOC 0OpadyHaTe aMOpTH3aNHje ¥ YKyTaH H3HOC T'yOuTKa 300r 00e3Bpelema.

Ha nan Ounanca crama, pyKoBoAcTBO JlpyIuTBa aHaaM3upa BPEJHOCTH 10 KOjUMa Cy MCKa3aHa OCHOBHA
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cpeactra pymTBa. YKOIHMKO ITOCTOjM MHIMIIMjA Ja je HEKO CPeacTBO 00e3Bpel)eHo, HaJOKHAINB H3HOC T
MMOBHHE C€ IpoLeYyje Kako Ou ce yTBpIro u3HOC 00e3Bpeherma. YKOIMKO je HaJJOKHAIMB U3HOC HEKOT
CpeJICTBa IPOLICHEH Kao HIDKH OJ1 BPEIHOCTH I10 KOjOj je TO CpeJICTBO MPUKa3aHo, nocrojeha BpenHocT Tor
CpeJICTBa CE yMarbyje IO BUCHHE HaJJOKHANBE BPEJHOCTH.

I'yOutak mo ocHOBY 00e3Bpeljerba BpeIHOCTH MMOBHHE MpPU3HAje Ce Kao pacxonx Tekyher mepuoma u
HCKa3yje Ce Y OKBHPY OCTAJIMX MOCIOBHUX pacxona. AKO HaKHAJHO Jolje 10 cuTyaruje na ryourak 30or
o0e3Bpeherma IpH3HAT Y paHHjIM TOAMHAMAa He TIOCTOjU FJIM C€ CMAarbHo, BPEIHOCT CpeACTBa ce moBehasa
JI0 peBHIHpPAHE MPOIIEHE O FEroBoj HAKHAIHO] BPETHOCTH, ajli Tako Ja rmosehaHa BPEAHOCT O KOjoj ce
cpeacTBo Boau He Oyzae Beha of BpeIHOCTH IO KOjoj OM ce cpeacTBO BOIMIIO Aa HHje OO y MPETXOJHUM
roJIMHaMa MpHU3HaT yTBpheHn ryourak 300r 00e3BpeluBama cpeacTaa.

AMopTH3anyja ce paBHOMEpPHO oOpadyHaBa Ha Ha0aBHY BpPEAHOCT OCHOBHHX CpPEACTaBa HMPUMEHOM
cieiehinx TOMUIBUX CTOTA, ca IMJBEM Ja Ce CPEACTBA Y MOTIIYHOCTH OTIHILY Y TOKY EbHXOBOT KOPUCHOT
BEKa Tpajarmba:

I'paheBuHCKH 00jeKTH 1.3% - 10%
Onpema 3.33% - 20%
TenexoMyHUKallMOHA ONpEMa 7% - 12,5%
[TyTHHYKa BO3MIIa 15.5%
Hawmeruraj 10% - 16.5%
Pauynapu 20%

HNuBecTHIIHOHE HEKPETHUHE

WuBecTnnmone HekpeTHuHe J[pymiTBa cy HEKpeTHHHE Koje JIpymITBO, Kao BIIACHHK, IPKHU DPagu
OCTBapHBama MPHUX0/a 0]] U3/laBamka HEKPETHHHE MU paay yBeharba BpeAHOCTH KanuTajla Wik pajan u
jemHOT W JAPYror, a He paad ymoTpede 3a TMpyxkKame yciIyra Wik 3a TmoTpede aJMHHUCTPATHBHOT
MOCJIOBaba WIIM TMPOJaje y OKBHUPY PEJOBHOT IMOC/IOBama. [lOYEeTHO Mepeme HHBECTHIIMOHE
HEKpETHHHE MNPUIMKOM CTHIAma BPUIM Ce M0 HAa0AaBHOj BPEAHOCTH WIM LEHU KouiTama. HakoH
MOYETHOT TPH3HABAaha, HAKHAHO MEPEHhe WHBECTHUIMOHE HEKPETHHHE BPIIU Ce MO (ep TPIKHUIIHO]
BpenHocTH. JoOnmym mimm TyOWIM KOjH TpOHM3MiIa3e M3 IMpoMeHe ¢ep BPEOHOCTH HHBECTHIIMOHE
HCKPETHHUHE, PU3HAjy ce y OMIIAaHCY ycIieXa Meproja y KOM Cy HacTallu

Ymameme MaTepujaiHe MMOBHHE

Ha cBaku matym OwnaHca crama [IpymTBO MPEUCHHTYje KEBUTOBOJICTBCHE M3HOCE CBOjE MaTepHjaiHe
MMOBHHE 1a OW yTBPAWIO TOCTOj€ JIM HATOBEUITajH Ia je IONUIO0 N0 TyOWTaka yciel yMamema
BPEIHOCTH HAaBEICHE WMOBHHE. AKO ITOCTOjeé TakBe Ha3HAKe, NPOILECHYje C€ HaIOKHATUBH H3HOC
cpencTBa ga OM ce MOTAao YTBPAWTH €BEHTYaJHH T'yOWTaK HAacTao yMamemeM. AKo HHje Moryhe
NPOLEHUTH HAJOKHAIMBH HM3HOC MOJEJMHOr CpelncTBa, J[pyIITBO MNpOLEHYje HAJOKHAIUBH H3HOC
jeIUHMIIE KOja TEeHEPHIIIe HOBAIl a KOjOj TO CPEIICTBO MPHUIAIa.

HanoxHaanBa BpesHOCT je HETO MpojajHA LeHA WM BPEIHOCT y YIOTpeOH, 3aBUCHO O] TOra Koja je
BUIIA. 3a OTpede MPOLeHe BPEAHOCTH Y yIOTpeOH, polemheH Oy ayhn HOBYaHU TOKOBH JUCKOHTY)Y
ce JI0 caJallibe BPEAHOCTH MPUMEHOM JUCKOHTHE CTOIIE MpE ONope3MBama Koja opa)kaBa Calalliby
TPXKMIIHY NPOLEHY BPEMEHCKE BPEHOCTH HOBLA U PU3UKE CHELU(PHUIHE 32 TO CPE/ICTBO.

AKO je TIpOICHCH HAJOKHAJAWBH H3HOC CPEACTBA (WM jEeMMHHUIIE KOja TCHEPWIIEC HOBAI) MAamH O
KEBMTOBOJICTBEHOT HW3HOCA, OHIOA C€ KEbUTOBOJCTBCHH WM3HOC TOTa CpeicTBa (WM je[UHHUIIE KOja
TeHepHIlle HOBAIl) yMamyje 10 HAIOKHAIWBOT M3HOCA. ['yOUIM O yMamema BPEAHOCTH TIPU3HA]Y ce
0IMax Kao pacxoj, OCHM aKo CPEICTBO HHUje 3eMJBHUILITE WM 3rpaja Koje Ce He KOPUCTH Kao
MHBECTHIIMOHA HEKPETHWHA KOja je HMCKazaHa 10 PEBaJOPH3MPAHOM HM3HOCY, y KOjeM Cciydajy ce
ryOHWTaK Ol yMamhCHha UCKa3yje Ka0 CMAmbCHE BPETHOCTH HACTAJIO PEBATIOPU3ALIjOM CPEICTBA.

Kox HakHAagHOT TOHUINTEHa T'YOMTKa OJf YMamCHha BPEIHOCTH, KEHHTOBOJACTBEHH H3HOC CPEACTBA
(jenuuuie xoja reHepwuile HOBaI[) moBehaBa ce O PEBUAUPAHOT MPOIEHEHOT HAJOKHAJUBOT M3HOCA
TOTa CPEJNICTBA, IPH YeMy Beha KIHTOBOACTBEHA BPEIHOCT HE MIPEMaIllyje KEbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT
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Koja Om Omna yTBpheHa na y MpeTXOJHUM ToJiHaMa HUje OWIo IpHU3HATHX TyOWTaka Ha TOM CPEACTBY
(jemvHUIM KOja TEHEpPUINE HOBAIL) YCJIEN yMambea BPeAHOCTH. [IOHHIITEHEe TYOUTKA OJ] YMambema
BPEIHOCTH OJMax C¢ NPU3HAje KA0 MNPUXOJ, OCUM aKO CE€ MPEIMETHO CPEICTBO HE HCKa3yje Io
MPOIICHEHO] BPEIHOCTH, Y KOJeM CIIyd4ajy Ce MOHHIITCHE I'YOUTKA O]l YMamkCHha BPEIHOCTH HCKa3yje
kao nmoBehame ycnen peBajopusanyje.

DUHAHCHjCKU JTH3UHT

Jlmuar ce kmacmupuKyje Kao (MHAHCH|CKH JH3WHT Yy CBHM CIydajeBHMa Kaga ce JM3WHIOM, Ha
JpymTBo, ipeHoce y Hajehoj Mepy CBM PU3NMIM M KOPUCTH KOjU TPOU3MJIa3e M3 BIIACHUIITBA HAT
cpencteuMa. CBaku APYTH JIM3HMHT ce Kiacu(rKyje Kao omepatuBHU JTm3HHT. CpencTBa Koja ce Ipike
o yroBopuMma 0 ()WHAHCHjCKOM JIM3WHTY c€ NpHU3Hajy y OmmaHcy crama [pymTBa Mo camammoj
BPEJHOCTH MUHMMAJIHUX paTta JIM3MHIa yTBphEHUX Ha IMOYETKY IepUo/a JU3HUHIa, aKO Cy OHA Marba 0]l
MOLITEHE BPEIHOCTH CPEJCTBA y3€TOI HA JIM3MHT, Y CYHNPOTHOM C€ CPEACTBAa BPEIHYjy IO IMOLITEHO]
Bpeanoctu. Oarosapajyha o6aBesa npema 1aBaolly JJM3MHrA ce yKJbydyje y OMIaHc crama Kao obaBesa
110 (PMHAHCHjCKOM JIU3HHTY.

3aanxe

3aimxe ce MCKasyjy MO IIEHH KOMITamka WU M0 HETO MPOJajHOj BPEIHOCTH Y 3aBUCHOCTH OJf TOTa KOja
je Hmka. Hero mpomajHa BpEeOHOCT je I€HAa IO KOjoj 3aJlMXxe MOTy OHWTH TIpojaaTe y HOPMAaJIHUM
YCIOBMMA TIOCIIOBahba HAKOH YMaheHba IIeHE 3a TPOIIKOBE Mpojiaje.

3anuxe pobOe y MaralMHHMa ce BOZAE IO BeJlenpojajHuM neHama. Ha kpajy oOpauyHckor mepuoja
BUX0BA BPEIHOCT C€ CBOAM Ha HabaBHY BPEAHOCT IMyTeM ajoKauuje oapeleHor nena pasiuke y LeHH
Ha BEJIMKO, M3padyHaTe Ha IPOCEYHO] OCHOBH, M3Mel)y HabaBHE BpeAHOCTH mpojare pode U pode Ha
3ajMxama.

Tepehemem ocTamux pacxoja BpIIHM CE€ UCIPaBKa BPSIHOCTH 3ajHMXa y CIydajeBUMa Kajia ce OIICHU Jia
j€ TMOTpeOHO CBECTH BPENHOCT 3ajiXa Ha I-MXOBY HETO NMPOJajHy BpegHOCT. 3a omTeheHe 3ammxe u
3aiMxe Koje M0 KBAIMTETY HE OAroBapajy CTaHAapAnMa BPINH ce oiaromapajyha mcmpaBka BpeTHOCTH,
WK C€ Y 1IEJIOCTH OTITHCY]Y.

DUHAHCHjCKH HHCTPYMEHTH

®DUHAHCHJCKM MHCTPYMEHTH CE€ MHHUIMjAIHO BpeIHyjy 1o ¢ep BpeqHOCTH, yBehaHoj 3a TpoILKOBe
TpaHcakuuja (M3y3eB HUHAHCH]CKUX CPEACTaBa WK (MHAHCHjCKHX 00aBe3a Koje ce BpeaHyjy no dep
BPEAHOCTH Kpo3 OHIaHC ycmexa), KOjH Cy OUPEKTHO NPUIMCHBAaHM HAa0aBLUM WIH EMUTOBAbY
(rHAHCHjCKOT CpeAcTBa WM GpUHAHCH]CKe 00aBe3e.

OdunaHcHjcKa cpeAcTBa W (HHAHCHjCKEe 0OaBe3e ce eBHUACHTHpAjy y OmmaHcy crama [[pymTBa, of
MOMEHTa Kajia ce J[pyITBO yroBopHHM ojpeadama Be3ano 3a MHCTpyMeHT. KymoBuHa Wi mpojaja
(UHAHCHjCKUX CpeJcTaBa MPU3HAje Ce MPUMEHOM OOpayyHa Ha JaTyM IOpaBHAamba, OJHOCHO JaTyM
KaJia je CpeJCTBO UCIIOPYICHO IPYT0j CTPAHHU.

®duHaHCHjCKa CPEJICTBA MPECTajy Ja ce NMpH3Hajy Kaaa JpymTBO U3ryOM KOHTPOJY HaJl YrOBOPCHUM
npaBUMa HaJ THM HHCTPYMEHTHMa, INTO C€ JellaBa KaJa Cy mpaBa Kopuiihiema HWHCTpyMeHaTa
peanm3oBaHa, UCTEKJIA, HAyIITeHA WK ycTylubeHa. DuHaHCHjcka 00aBe3a IMpecTaje Ja ce IMpu3Haje
Kaza je obaBesa mpenBul)eHa yroBOpOM UCIYHEHA, OTKa3aHa MU HCTEKIIa.

[yzopounu ¢punancujcku nnacmanu

ﬂyFOpO‘lHI/I (l)I/IHaHCI/IjCKI/I I1acMaHu CC CaCTOje o yqemha Yy Kanurtally MOBE3aHUX IMpaBHUX JIMLA Yy
3€MJbU U UHOCTPAHCTBY, KaoO U O IJIaCMaHa y Oaunke u JApyra MpaBHa Jula.

VYuemwha y kanurairy moBe3aHuX INpefy3eha y MHOCTpaHCTBY IIOYETHO CE NPH3HAjy IpeMa HabaBHO]
BPEJHOCTH M3BpIICHUX Yyiarama yBehanoj 3a peumHBeCTHpaHy AOOMT M YMameHO] 3a HCIPABKY
BPEIHOCTH 10 OCHOBY yMamEHha BPEJHOCTH.
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VYuemha y kanurany nosesanux npeayseha y 3emsbu cy nprkaszaHa 1o HaOaBHOj BPEHOCTH YMamEHO]
3a MCIPABKy BPEAHOCTH 10 OCHOBY UMITAPUTETHHUX I'yOUTaKa WM MIPOLEHEHO] (hep BPEAHOCTH.

Vuemwha y kanutany 0aHaka M OCTaJMX NPaBHMX JIMIA, 32 KOje HE IOCTOJM aKTHUBHO TPXKHUIUTE U
TPIKHIIHE BPEIHOCTH, BPEIHOBAHA Cy 110 Ha0AaBHO] BPEIHOCTH YMambEHOj 3a UCIIPAaBKy BPEIHOCTH.

Ocmanu 0yzopounu punancujcku niacmanu

Octanmu nmyropoyHn (hWHAHCHjCKH IUTACMAaHM CacTojeé ce€ OJ NOTPaXHWBama MO OCHOBY CTaMOCHHX
Kpeauta natux pagHuiuma Jpymrsa ca pokom otmiate a0 20 roguHa, MCKa3aHUX MO0 HOMHHAIHO]
BPEHOCTH KOja OJ[pakaBa Ca/ialliby BPEAHOCT Oy ayhnX HOBYAHHUX TOKOBA JUCKOHTOBAHY YrOBOPEHOM
kamatHoM cTonoM. [lo mpouenn pykoBojacTBa edextd He mpumemuBaba MPC 39 “®unancujcku
nHCcTpyMeHTH: [Ipm3HaBame W oaMepaBame” 10 KOME CE€ JYropodyHa IOTpakKWBama BPEIOHY]Y IO
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTU MPUMEHOM e()EKTUBHE KaMaTHE CTOIE HHUCY OJl MaTCpHUjaIHOT 3HAYaja 3a
(MHaHCHjCKe N3BEIITAje TIOCMaTpaHe Y LEINHH.

Ilompascusamwa 00 Kynaya

[MoTpakuBama oj Kymala HCKa3aHa Cy MO0 KBHUXOBO] HOMUHAIHO] BPEIHOCTH, YMAaHCHO] 32 HCIIPABKE
BPEIHOCTH CYMIMBHX U CIIOPHUX MOTpaxkuBamba. VcrpaBka BPEAHOCTH MOTPAXKHMBAKA O/ Kymaia ce
BpILM Ha TepeT OMiIaHca yclexa 3a CBa MOTpaKhBama oJ JoMahux Kymana u Kynaia y HHOCTPAHCTBY
koja Hucy Harahena y poxy on 180 nana ox naryma nocrnieha, ymameHa 3a u3Hoc o0aBe3a npemMa THM
Kyniuma. HeHamnatiBa MOTpakuBama ce OTIHCYjy Ha OCHOBY CYyJCKe OJUIyKe, IpeMa IOr0BOPY O
TopaBHaKy M3Mel)y YroBOpPHHX CTpaHa WJIM Ha OCHOBY oiiyke HamsopHor ombopa [pymrBa. 3a
MOTPaKUBaka O]l IOBE3aHUX JIAIA CE HE BPILHU HCIPABKa BPEAHOCTH.

Tomoeuna u 20moeuncKu eKeueaIeHmu

VY wu3BemtajuMa O TOKOBMMAa TOTOBHHE, MOJ TOTOBHHOM C€ IMOJpa3’yMeBajy HOBUAHA CPEICTBA Y
6narajHM M HOBYAHA CPEJCTBA HAa pAauyHHUMAa KOJ| MOCIOBHHUX OaHaka. [ OTOBUHCKM €KBHBAJIECHTH CY
KpaTKOPOYHA, BUCOKO JMKBH/IHA yJarama Koja ce Op30 mpeTBapajy y Mo3HaTe U3HOCE TOTOBHHE M HUCY
MO/ 3HAYajHUM YTHIAjeM pPU3WKa MPOMEHA BPETHOCTH. ['OTOBHHCKH EKBUBAJICHTH MPEICTaBIbajy
OpOYCHH JCTIO3UTH KOJI MOCIOBHUX Oanaka Ha mepuon 10 90 qaHa.

Oobasese npema oodaswvauuma
Obage3e mpeMa 1o0aBjpaurMa ce MPOIEH Y]y 0 BHX0BOj HOMHHAIHO] BPEAHOCTH.

Obaesese no Kpeoumuma
O0aBe3e MO KpeauTHMa KCKa3yjy c€ y HOMUHAITHOM H3HOCY YMamCHOM 3a OTIUIaTe W yBehaHoM 3a
Jocrene HeoTiialieHe kaMaTe u, BEHTYaJIHO, 3a 3aTE3HE Kamare.

Ilope3u u nonpuHOCH
Texyhu nmope3 Ha 1o0uTaK

Texyhu mope3 Ha moOWTaK MpencTaBba W3HOC KOjH ce oOpadyHaBa NMPUMEHOM IPOIHCAHE MOPECKe
crone o 15 % Ha ocHOBuUIly yTBpl)eHy MOpecKuM OMIIaHCOM, KOja MpEeACTaB/ba M3HOC JOOUTKA Ipe
orope3uBamba N0 OAOMTKY edekara yckiahuBama NpHXoJa M pacxola, y CKIany ca IOPECKHM
nponucuMa Peny6nke Cpbuje, y3 ymMameme 3a MPOoIHucaHe IOpecKe Kpeaure.

3akoH 0 mope3y Ha moburak Pemybnmke CpOuje He mpeaBuba ma ce MOpecKHW TyOmmm w3 Tekyher
meprosia MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a moBpahaj mopesa mmaheHOr y MpeTXOAHMM IIepHOANMA.
MehytuMm, TyOonmm w3 Tekyher meproja WCKa3aHW y IMOPECKOM OWJIaHCY MOTY c€ KOPHUCTHTH 3a
yMamemhe TIOPecKe OCHOBUIlE Oyayhnx 0OpadyHCKUX MEPHOA, ajk He AYXKE O] IeCeT TOANHA.

OnJ105xeHH ope3 HAa J00UTaK

OpnoxxeHu mope3 Ha jgoOuTak ce oOpauyHaBa KopuihemeM Merole yTBphuBama oOaBesza mpema
OujaHcy cTama, 3a NPUBPEMEHE pa3jidKe Npou3aluie W3 pasiuke u3Mmely mopecke BpeIHOCTH
cpezcTtaBa U obaBe3a y OMIIAHCY CTarba M lUXOBE KEbUTOBOJCTBEHE BpeaHoCTH. Baxehe mopecke crome
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Ha JaH OWiaHca CTama WM IOPECKE CTOIE KOje Cy HAKOH TOT JjaHa CTYIHIJIEC Ha CHAry, KOpUCTE ce 3a
yTBphHBame pasrpaHnyeHOr U3HOCA Tope3a Ha Joburak. OmiokeHe nopecke obdaBese ce MPH3Hajy 3a
CBE OIOpe3HBe NpuBpeMeHe pazinke. OuIoKeHa opecka NOTPaKUBamka Ce TPH3HAjJy 3a CBE 0JIOUTHE
NIPUBPEMEHE PA3JIMKe U eEeKTe MOPECKUX I'yOUTaKa U MOPECKUX KPEIHTa, KOjU Ce MOTY NMPEHOCUTH Y
HapenHe (UCKalHEe Nepuoje, IO CTeleHa /0 Kojer he BepoBaTHO IOCTOjaTH ONOPE3MBM JIOOMTAK, a
KOjH C€ THME MOXXE YMABHUTH.

ITope3un 1 AONPUHOCH KOjH He 3aBHCe 0] pe3yJiTaTa

ITopesu 1 1ONpHHOCH KOjU HE 3aBHCE OJ1 pe3yJITaTa yKJbyUyjy [10pe3 Ha IMOBUHY, ITOpPE3€e U JOIPHHOCE
Ha 3apajie Ha TepeT IMOCJOAaBla, Kao W Jpyre Iope3e W AONPHUHOCE Y CKIAAy ca PermyOJIHMYKUM,
MOPECKUM U ONWTUM mponucuMa. OBH MOpe3n U AONPUHOCU Cy MPUKA3aHU y OKBUPY OCTaIUX
MOCIOBHUX PacXxoja.

Benedunuje 3a 3anociene

Ilope3u u oonpunocu honoosuma 3a coyujanny cuzypHoCm 3anocaeHux

VY ckiagy ca npornucuMma Koju ce npuMemnyjy y Penyonuuum Cpouju, [pymrso je y ob6aBes3n na ruaha
JIONIpUHOCE JIpXKaBHUM (OHIOBMMa KojuMma ce o0e30ehyje coumjanHa curypHoct 3amocieHux. Ose
obaBe3e YKJbydyjy HOOIpPHUHOCE 3a 3alOCIICHE Ha TEepeT IMOCIOAaBla y M3HOCMMa 00padyHaTuM II0
CTONama IMPOIHCAHUM PEJIEBAHTHUM 3aKOHCKUM Iponucuma. Jpymrso je, Takohe, obaBe3HO da ol
OpyTo IIaTa 3arocieHnX 00YCTaBH JOIPHHOCE M Ja MX, y UM 3allOCJICHUX, YIUIATH TUM (OHTOBHMA.
JlonprHOCH Ha TepeT IMOCJIOAaBla M JIONPHHOCH Ha TEpeT 3allOCICHOT Ce KIbHKE Ha TEpeT pacxona
Iepro/ia Ha KOju ce OJHOCeE.

Obasese no 0cHO8y OMNpPeMHUNA U JyOunapHux nazpaoa

JpymtBo je y o0aBe3n Aa HCILIATH 3alOCICHMMa OTIPEMHHMHE, Y 3aBUCHOCTH OJ TOJWHA paja
npoBeJeHNX y mpenysehy, y BUCHHH O JABE 3apaje KOje je 3allOCIICHH OCTBapHO y Mecely Koju
NPETXOAM Mecely Yy KojeM ce uciiahyje oTnpeMHHHa, OJHOCHO y BUCHHH IIPOCEYHE MECEUHe 3apaje
ncmnahene y JIpymrBy 3a Mecell KOjH IPETX01 Mecelly y KojeM ce uciiahyje oTnpeMHHHa, aKko je To
3a 3aII0CJICHOT MTOBOJBHH]E.

IMopen nasenexor, JpywmTBo je u y obaBe3u na ucrmaru jyounapue Harpazge 3a 10, 20u 30 roguna
pama 'y JpymTBYy, Kao M 3a O[yla3ak y IIeH3Hjy, a y Clany ca (PMHAHCHjCKIM IPHINKaMa U CHTYaIldje

JIPYIITBA.

I[I)YHITBO je H3BPUINJIO pe3€pBUCAbA TTO OCHOBY obase3a 10 HaBCACHHUM OCHOBaMa H oz[r013apajyha
06€H0,HaH>I/IBaH)a Cy IIprKa3aHa y HalioMcHaMa.

Ipasuuna (¢pep) BpeaHoCT

OUHAHCH]CKH W3BEUITajH Cy NPUKa3aHH 110 METOXy IPBOOWTHE HabOaBHE BPETHOCTH, YKIBYUyjyhu
KOpPEKIIFje 1 pe3epBrcama y IIIJbY CBOema MO3UITHja CPECTaBa Ha PEaHy BPEIHOCT.

IMocnoBHa monutrka Jpymrsa je na oOenogaHu WHPOpMANHUje O MPABUYHO] BPSIHOCTH AKTHBE MU
MacHBe 3a KOjy IOCTOj¢ 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(POpMAIMjEe W KaJa Ce MpaBUYHA BPEIHOCT 3HAYAJHO
pa3iHKyje O KEUTOBOJCTBCHE BPEIHOCTH. He MocToju JOBOJBHO TPXKHUIIIHO MCKYCTBO, CTAOWIIHOCT U
JIUKBUIAHOCT KOJ KYIIOBUHE W Npojaje (PMHAHCH]CKE aKTHBE HJIM ITACHBE MOIITO 3BAHUYHE TPXKUIIHE
HHpOpMaILUje HHCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacmojoxwupe. Crora, mpaBHYHY BPEIHOCT HHje Moryhe
MOy37aHO yTBPANUTH. [10 MUIIIJbEBY PYKOBOJCTBA, M3HOCH y (PMHAHCH]CKIM H3BEIITajIMa OApakaBajy
peasHy BpETHOCT KOja je y JaTUM OKOJHOCTHMAa HajBEpOJOCTOjHHMja M HajKOPHCHHja 3a moTpede
(hMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamka y CKIaly ca 3aKOHOM O pauyHOBOICTBY Pemyomuke Cpowuje.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2020roaune

4.1.

4.2,

4.3.

4.4,

IPEIVIE]]I 3SHAYAJHUX PAYYHOBO/JICTBEHHUX ITPOLIEHA

[Tpe3enranuja GuHAHCHjCKUX H3BEINTaja 3aXTeBa O] pykoBojacTBa JlpymTBa Kopumheme HajOOJbHX
Moryhux mpoueHa W pasyMHHX IPETHOCTaBKH, KOjeé MMajy edekra Ha MNpe3eHTUpaHe BPEIHOCTH
cpeacraBa U obaBe3a, 00enolambBabe TOTEHIMjATHIX NTOTPaXKHBamba U 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbamba
(MHAHCHjCKUX M3BELITaja, Ka0 W MPHXO0Ja W pacxoja y TOKy M3BewTajHOr nepuoxaa. OBe mpoleHe u
NPETIIOCTaBKE Cy 3aCHOBaHE Ha HCTOPHMjCKUM M OCTAIMM HH(pOpManujama pacloiOoXWBUM Ha JaH
cacTaBJbama (pMHAHCH]CKHUX H3BemTaja. CTBapHU H3HOCH C€ MOTY Pa3iIHKOBATH OJ MPOICHEHUX.

Y HactaBKy Cy MpHKa3aHe KJby4YHE MpETIIOCTaBKe Be3aHe 3a OyayhHOCT W ocramu HW3BOpU
MpOLICHBaba, HEM3BECHOCTH Ha JaTyM OWJIaHCA CTama Koje MPEINCTaBbajy 3HadajaH PHU3WK, 3a
MaTepHjaliHe KOpeKIHje N3HOoca IMo3uIHja Omanca cTama y cieaehoj (UHaHCH]CKOj TOIHY.

AMopTH3anHja ¥ cTONA aMOpPTH3aLHje

OO0pauyH amopTH3alHje ¥ CTOIE aMOpTH3aluje Cy 3aCHOBAHE Ha IIPOjEKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY
Tpajarma HEKPETHHHA, ONPEME W HeMaTepHjaIHUX yJjarama. PeBuaupame aMOpTHU3alMOHUX CTOIA ce
BPIIM y CKJIQy Ca OYCKUBAHUM IIPOMEHaMa YIOTpeOHOT BeKa OCHOBHOT CPEACTBA.

OpJjio:keHa Mmopecka cpeacrsa

OpsiokeHa Topecka CpeiCTBa MpH3HATA Cy HA CBE HEHCKOpHIIheHe Mmopecke KpeAuTe MO OCHOBY
ylnarama y HEKpEeTHHHE M OIPEeMy 0 Mepe /A0 KOje je M3BECHO Nla je HMBO OUYEKMBaHUX Oymyhmx
OMOpEe3MBHUX [O0HMTaKa [OBOJbAH Jla CE€ HEHCKOPHUIINEHM MOPECKH KPEAUTH MOTY HCKOPUCTHUTH.
3HavyajHa TPOIICHA OJf CTpaHe pyKoBoacTBa JlpymrTBa je HeomxomHa Jga OW ce YTBPAMO H3HOC
OJIJIOXKCHUX TMOPECKUX CpPEACTaBa KOja Ce MOTY MPH3HATH, HA OCHOBY NEpPHOIa HACTAHKA U BHCHHE
Oynyhux omope3uBHX TOOUTAKA U CTPATETH]j€ TUIAHUPAhA TOPECKE TTOIUTHKE.

HcnpaBka BpeHOCTH MOTPAKABAHA

OO0pauyHany CMO UCIPABKY BPEJHOCTH 3a CyMIbUBA U CIIOPHA MMOTPaXKHBakha, HA OCHOBY MPOLICHHEHUX
ryouraka yciaen HeMOTYhHOCTH KyTIlia 1a MCITyHe HeomnxoaHe obaBese. Hama mporieHa je 3acHoBaHa Ha
CTapOCHO] aHaJM3M MOTPAXKHUBAKA O]l KyIala, HCTOPHjCKUM OTIHCHUMA, KPEAUTHUM CIOCOOHOCTHMA
HAIIKX KyMalla ¥ OpoMeHama y yCJIOBHMa Mpojiaje, NPUIKKOM yTBphHBaba aJeKBaTHOCTH HCIIPAaBKE
BPEIHOCTH CYMIbMBHUX W CIHOPHUX TNOTpaxuBama. OBO yKIbydyje M TIPETIIOCTaBKe O Oyayhem
NoHamamy Kynana u pesynryjyhum OynyhuMm Hamnarama. PykoBoncTBo Bepyje na Huje morpeOHa
JI0JIaTHA MCIIPaBKa BPEIHOCTU MOTPAXMBaIha, U3y3€B pe3epBucama Beh npukaszaHux y GpUHAHCH]CKUM
N3BEILITAjUMa.

®ep BpeaHOCT

®ep BpenHocT (PMHAHCHCKMX HMHCTPYMEHATa 3a KOje HE IIOCTOjU aKTMBHO TPXKHUIITE je oapehena
IpUMEHOM oJroBapajyhux merona mporeHe. JpymTBo nmpuMmemyje TpoPEeCHOHATHNA CYJ HPUINKOM
n300pa oAroBapajyhnx MeTona v MpeTIOCTaBKH.

ITocnoBHa monuTuka JlpymrBa je ma obenomaHu WHOpManWje O MPaBUYHO] BPEIHOCTH aKTHBE U
IacwBe 3a KOjy TOCTOje 3BaHWYHE TPXKUIIHE WH(pOpMAaIMje W Kaja ce MpaBHYHA BPETHOCT 3HAYAjJHO
pas3nnKyje oIl KIbHroBOACTBeHEe BpenHocTH. Y PemyOmumm CpOuju HE TOCTOjH TOBOJFHO TPIKHITHOT
HCKYCTBa, K0 HM CTAOMIIHOCTH W JIMKBHIHOCTU KOJ KYIOBHHE M IpPOJaje MOTPaKWBamba U OCTale
(UMHAHCHjCKE aKTHUBE M IACHBE, IMOIITO 3BAHWYHE TP)KUIIHE WH(pOpPMAaNHje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxkuse. Crora, npaBUYHY BPEIHOCT HHUje Moryhe moy3jaHO YTBPAWUTH y OJCYCTBY aKTHBHOT
TpkuIITa. Yrpaea J[pymirTea BpIiu MpoleHY PU3UKA U, y ClydajeBUMa KaJla Ce OLICHU Ja BPEIHOCT 110
KOjO] CC MMOBHHA BOJY Y TOCIIOBHHM Ki-Urama Helie OUTH peann30BaHa, BPIIU UCIPABKY BPEIHOCTH.
[Mo Munubewmy pykoBoicTBa [pymiTBa, M3HOCH y OBUM (PHHAHCH]CKMM H3BCIITAjUMA OAPAXKABajy
BpPEJHOCT KOja je, y JIaTUM OKOJHOCTHMA, HajBEpOJOCTOJHHMja M HajKOPUCHHja 3a moTpede
U3BEIITABAbA.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2020roaune

5. HPUXOAHN O IMPOJAJE ITPOU3BOJA, POBA U YCJIIYTA

Y xu/bagama quHapa
3a mepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31lnaenembap  31memembap

2020 2019
[Tpuxonu ox mpozaje Npous3BoAa M yciayra Ha JoMaheM TpKHUIITY
— TOBE3aHUM MPABHUM JIMLIKMA 19.733 26.293
—  OCTaJMM IPaBHUM JHLIUMa 616.493 566.037
IMpuxonu ox npoxaaje pode Ha nomMaheM TPIKUIITY
— TOBE3aHMM IPaBHUM JIHLIHMMA 2.825 2.096
—  OCTaJUM MPaBHUM JHLHMA 33.131 19.563
[Tpuxonu ox mpozaje Ha HHO-TPXKUILTY
— IOBE3aHMM IPaBHUM JIHLIHMA 90.397 127.241
—  OCTaJUM MPaBHUM JIMIIAMA 1.019.987 1.141.303
1.782.566 1.882.533
6. OCTAJIX TOCJIOBHHU TPUXOIN
Y xu/banama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuiaBa
31 nenemo6ap 31 nenembap
2020 2019
IIpuxox ox 3axymna 12.772 16.107
WuTtepHo oOpadyHaTH NPUXOJ] OPT.IEITHHA 356.735 368.030
OcTaiy MOCA0BHU MPUXOIN 3.300 5.780
372.807 389.917

WutepHo o0OpadyHaTH NPUXOAU OIHOCE ce Ha mpuxoje uzMmely opranuzanuoHux aenosa Jpymirsa —
Turap a.p., OOyhe, Texumuke ryme U XeMH|CKHX Mpou3Bojga. WHTepHHM oOpadyHHMa Cy
eBuneHTHpaHe Mel)ycoOHe TpaHCakiyje n3Mel)y OBUX €HTHUTETA, IIITO yclIoB/haBa Mel)ycoOHe mpuxone
u Tpomkose. OBO HCKa3UBamke je ONTHO pajy carjenaBarma [O0CIOBamka CACTABHUX JeJioBa Turpa a.x.

7. TPOUHIKOBU MATEPUJAJIA

Y xu/bagama quHapa

3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap

2020 2019
TpoIikoBH MaTepHjaia 1 amdaIaxe 753.284 857.404
TpoukoBy KaHIEIApHjCKOT MaTepHjaja 5.209 2.720
TpoikoBu Masyta - -
TpOIIKOBH XeMHUKAJIH]ja 3.544 3.089
TpoikoBH raca 79.632 77.989
TpOIIKOBH €IEKTPUYHE CHEPTH]C 52.171 60.680
TpomKkoBH OCTanor ropuBa U Ma3usa 12.243 12.577
TpOIIKOBH OCTAJIOr MaTepHjaia 15.721 15.384
Tpormikosu daynaa 139.124 145.597
1.060.928 1.175.440

TpOIHKOBI/I CJICKTPUYIHEC eHeerje, raca, ocCrtajor ropuBa M MasuBa CC HajBehI/IM JACJIOM OJHOCEC Ha
EHepFeTI/IKy, KOja o0aBipa HCIIOPYKY €HEPIreHaTa 3a roBe3aHa IpaBHa JInla.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2020roaune

10.

TPOIIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIX JIMYHU PACXO/U

TpomkoBu HETO 3apaaa

TpolikoBu mope3a U JONPHHOCA Ha 3apajic Ha TEPET 3aMOCICHUX
TpolkoBu mope3a 1 JOMPHUHOCA HA 3apajie Ha TePeT MOCIofaBIa
TpomkoBa HakKHAAa YWIAHOBUMA HAaJI30pHOT 0100pa

TpoImkoBH OTIIpEeMHNHA | jyOMIapHUX Harpaaa

TpolkoBU MpeBo3a 3amoCiICHUX

TpourkoBU pagHUKa KOjU pajie PEKo areHIuje

Ocranu TU9HA PacXoIu

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xu/pbagama quHapa
3a nepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nenem6ap
2020 2019
443.758 428.331
167.799 162.416
107.999 107.891
14.093 13.928

- 606
15.574 17.501
- 188.101
23.260 21.920
772.483 940.694

VY ckiamy ca mpemopykoM J[p)kaBHEe peBH3OpCKE HHCTHUTYIIHjE

TpomkoBa 55.

TPOIIKOBU AMOPTU3AIUJE U PESEPBUCAIBA

y 20200j roguHU H3BPIIEHO je
peknacupuKoBambe TPOIIKOBA paJHUKA KOjU pajie MPEeKO areHidje ca rpyne TpouikoBa 52 Ha rpymy

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

TpoikoBu amMmopTH3aIyje
TpoikoBu pe3epBucama

31 nemem6ap 31 nenem6ap
2020 2019
114.975 114.997
3.310 1.823
118.285 116.820

OCTAJIA ITIOCJIOBHHU PACXOIHU

TpaHCIOPTHU TPOIIKOBHU

IITT ycnyre

TpomKkoBH OJIpKaBama U ONIPABKE

TpoiukoBu 3aKyma

TpomkoBu cajMoBa

TpouikoBu pekiiame,ponaras/ie,ClIoH30pCTBa U JOHATOPCTBA
TpomKkoBN KOMYHATHUX yCIyTa

Ocrane HeNpoOU3BOJHE yCIyre

TpomKoBH OCTANIHX TOpe3a M JOIIPHHOCA

Tpori.peBusuje, aTBOKATCKUX U IPYTHX KOHCYJATAHTCKUX yCIyra
TpomikoBu 06e36ehema — MTHTEpHO

TpoIKOBH aM.yciyra — HHTCPHU 00padyH

Y xu/bagama quHapa
3a nmepuox Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenemobap
2020
12.913
3.481
8.545
2.681
7.469
4.283
29
27.707
4.377
23.762
166.166

31 nenembap
2019
14.906
3.897
10.255
3.086
570
4.397
5.145
123
23.614
14.644
22.069
166.129
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2020roaune

11.

TpoIKOBH penpe3cHTaIH]e 1.899 3.256
IIpemuje ocurypama 7.069 7.011
TpoIKOBH MIATHOT IPOMETa 1.446 1.569
TpOIIKOBH YiIaHApUHA 2.658 2.261
Tpouikosu oko uzpane YIIIIP-a 3.199 12.676
TpouIKoBY pajHHUKa KOjU pajie MPEeKo areHIuje 193.494 -
Ocrano 42.213 48.884
513.391 344.492

Ocrane TpomikoBe y 20200j romgunu y uzHocy ox 42.213xwpane auHapa Hajsehum nenom dnHe
OCTaJId HEMPOM3BOIHHU TPOMIKOBH of 12.214xwmipaga auHapa, Cyackd TpoinkoBu ox 12.248xuspana
JIUHApa, HAKHAIHO 0100peH padar Kymiy ox 2.757 xu/baaa AWHAPA, TPOILIKOBH OIpiKaBama ducrohe-
uHTepHO 2.758xMbaga quHapa, HMHTEPHO OOpadyHATH TPOIIKOBH OCTAIKX yciyra oz 6.266xupana
JMHApa, TPOIIKOBH OKO M3B03a M yBOo3a 2.312xmibaga quHapa W,

WnrepHo oOpauyHaTH TpPOLIKOBM aJMHUHHCTPATHMBHUX YCIyra OJHOCE C€ Ha TpPOIIKOBE
opraHuzanoHux jaenosa [lpymrsa — Turap a.n., O6yhe, Texuuuke ryme, XemMujcKux Mpou3BoAa, Kao
u crnojeHux enruteta y 2019¢j roguuu. OcHoBHe Hempou3BonHe (yHKIMje (KaIpoBCKa, MpaBHa,
(buHAHCH]CKO-pauyHOBOACTBeHA PyHKIM]ja, HYHKIK]ja HHPOPMALHOHUX TEXHOJIOTHja U CII.) HAlase ce
y OKBUpY MaTuyHOr [IpymrTBa ¥ IIpyXajy YCIyre CBOJUM OpraHM3alMOHUM jenoBuMa. OBO
HCKa3UBambe TPOLIKOBA NMPOM3BOJHMX LEJNMHA M Ipuxoia Turpa a.n. je OUTHO paiM caryielaBama
HOCIIOBamka CacTaBHUX AenoBa Turpa a.n.

OUHAHCHUJICKHU TPUXOIN
Y xu/bagama quHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpiIaBa
31 nemem6ap 31 nenem6ap
2020 2019
IIpuxoau o1 Kamara 920 627
ITo3uTHBHE KypCHE pa3iIMKe U MO3UTHBHU ¢(PEKTH BATYTHE
Kiay3yie 27.856 25.076
IIpuxonu ox yuemha y noouTtu:
- moBe3aHa npeayseha y 3emibu 4.288 29.360
- moBe3aHa npeayseha y nHOCTpaHCTBY - -
Ocranu GpuHAHCH]CKH TPUXOIH - -
33.064 55.063

VY ckiagy ca Omnykom Hamzopaor onbopa o pacrogenu poourn 3a 2019y roguny no0ut nckasana y
(MHAHCHjCKUM H3BELITAjEMa MOBE3aHMX MPAaBHHUX JIHLA je MPEHEeTa OCHUBAYY — AKIHOHAPCKOM
apywtey Turap. Crpykrypa mpuxofa on yuemha y nodutu npenyseha y semsbu je: Turap I[locnoBHu
cepBuc y u3Hocy on 4.089xuspana aunapa u Il-kaHan 1.0.0. y u3Hocy o 199xuspama nuHapa.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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12.

13.

14.

®PUHAHCHUICKHU PACXOIU
Y xu/bagama quHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpHIaBa

31 nenembap 31 nenembap

2020 2019
Pacxonu ox xamara 359.574 255.159
HerartusHe kypcHe pa3iuke ¥ HETaTUBHU €(DEeKTH BaIyTHE Kilay3yJe 3.692 7.526
Ocranu pUHAHCH]CKH PACXOAH 2.359 2.933
365.625 265.618

Cxomno ycBojeHoM YIIITP-y, pacxoan kamaTa ce yrilaBHOM OJHOCE Ha KaMmaTe MO KpeAuThMa OaHaka
¥ ocurypasajyhux apymrTasa y ckiiay ca OTIUIATHHM IITaHOBHMA.

C o63upom 1a cy cBe obasesze mo YIIIIP-y ca BaryTHOM Kiay3ysioM, H3BPIIEHO je KypCcHupame Ha JaH
31. neuembap 2020.romune. Y 20200j romuuu je u3pa)keHa MPOMEHA HAIIMOHAHE BAIYTEe Yy OXHOCY
Ha moyertak rogauHe (-0,01nunapa y ogHocy Ha eyp, -7,20auHapa y oqHOCY Ha OpHTaHCKY GYHTY U
Hapouuto -9,26 miHapa y 0qHOCY Ha aMEPUYKH J0J7ap), HOBOJbHUjE yTHLANA Ha pe3ynTat JpymrTsa y
OJTHOCY Ha MPETXOJIHY FOJUHY.

Ocranu pUHAHCHjCKH pacXoIu Cy TpoukoBu obpaje kpenura (AODU pakropuHr)

OCTAJIA ITPUXO 1
Y xumanama guHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
31 nenemobap 31 nenemobap
2020 2019
Jlo6uium oz mpoiaje OCH.CpeIcTaBa U HeMaT. yl. 174 1.614
TIpuxoau 01 YCKII.BPEI.MOTPAKHBaba (CMamberhe NCIIP.BPEI.0/T KyTTaria) 105 12.042
IIpuxoau on cMamema obaBe3a 2.897 1.119
Ipuxoau oJ] yKuama JyrOpOYHUX pe3epBHUCamba-lapuHe - 27.598
Ipuxomu oJ] yKuama Jyrop.pesepucarma-oenedur
Ocraio 15.620 52.325
18.796 94.698
OCTAJIA PACXOAHN
Y xubagama AuHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa
31 nenembap 31 nenemobap
2020 2019
Pacxonu o ocHOBY IpoJiaje M pacxo/I0Bama OCHOBHUX CpPE/ICTaBa 427 964
OGe3Bpeljerbe BpeIHOCTH MOTPAXKUBAHA 10.752 747
PacxonoBame 1 00e3Bpeherme BpeqHOCTH 3annxa pode, rOTOBUX
[IPOM3BOJA U MaTepHjana 16.604 30.809
O0e3Bpeheme . HemaTepujaHUX ylaramba,HeKPETHUHE U OIpeMe 6.726 28.996
MamkoBH 2 -
Ocraio 10.446 11.300
44.957 72.816

Ob6e3Bpeheme BpeIHOCTH 3aimxa ce HajBehnM JeIoM OJZHOCH Ha CHIDKEHE M OTIIHC 3alimxa pode u
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
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15.

“TUTAP” A ., IUPOT

roroBux mpoussoga ox 14.103xwpane quHapa yciaeln 3acTapeioCTH, a MAmHM JEJI0M Ha CHHKCHE

BPEAHOCTHU CUPOBHHA.

O06e3Bpehere BpeAHOCTH HEMATEPHjTHUX yJlarama, HEKPETHUHA M ONPEME CE OJHOCH jeIHUM JIeJIOM
Ha oOe3Bpeheme ynarama y pa3Boj HOBHX IIPOM3BOJA OJ KOjUX ce He ouekyjy Oyayhe ekoHomcke
kopuctu. Haume, n3BpuieHo je odespehemse mozena y p.j. O6yha xoju ce Buiie He Ipou3BOJE U 3a
KoOje je mpecrajia HOTpaxkima 0J] Kynana y u3Hocy ox 2.220xuspaza auHapa, 10K ce 0CTaTakK y U3HOCY
ox 4.506xmpana fuHapa ofHOCH Ha 00e3Bpeljerbe MHBECTHIIMOHNX HEKPETHHHA HA OCHOBY M3BELITaja
opnamhenor npouenutesba y ckiany ca MPC 40 u oGe3Bpeljerbe HEKpeTHHHA M HEMaTepHjaHUX

ylarama y IpunpemMu.

PE3YJITAT ITOCJIOBAIbA U 3APAIA T10 AKIIUJHN

Pe3yarar nociioBama

YKynHU npuxoau

VYKynHU TPOIIKOBU

I'yOurak npe onopesuBama

Tlopecku pacxon nepuoaa

O10XeHH TOPECKU MPUX0/pacxo]] neproaa
Heto ryourak Tekyhe rogune

['yOutak paHujux roaguHa

Ykynau ryourak

3apana nmo akuuju

Hero poGurak/ryourak
[Ipoceuan nonaepucanu Opoj akuuja y TOKY TOANHE
OcHoBHa 3apaja 1o akuuju (y quHapuma)

Y xujpaama q1uHapa
3a mepuoa Koju ce 3aBpiIaBa

31 nenemobap 31 nenemobap

2020 2019
2.255.660 2.524.764
2.959.886 2.939.572
(704.226) (414.808)
(704.226) (414.808)
(5.024.343) (4.609.535)
(5.728.569) (5.024.343)

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nenem6ap
2020 2019
(704.226) (414.808)
8.156.236 8.156.236
(86.34) (50,86)
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16.

HEMATEPUJAJIHA YJIATAIBA

Ha0aBana BpeqHocT
Crame 1.janyap 2019.rogune
CTaTyCHa ImpoMEHa
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMAT.yJarama
[Toehama TokOM TOMHE
AKTHBUpAHE
O06e3Bpeheme
PacxonmoBame
Crame 31 penem6ap 2019roaune
Crame 1.janyap 2020.rogune
IpeHoc ca/Ha KOHTa HEMaT.yarama
[ToBehama TokOM TOMHE
AKTUBUpambE
Oo6e3Bpeheme
PacxonoBame
Crame 31 penem6ap 2020roaune
HcnpaBka BpenHocTn
Crame 1.janyap 2019.rogune
CraTycHa npoMeHa
Amopruzanuja
Oo6e3Bpeheme
PacxonmoBame
Crame 31 menembap 2019roaune
Crame 1.janyap 2020.roaune
Amopruzanuja
O06e3Bpeheme
PacxonmoBame
Crame 31 menembap 2020roauue
Cagamim-a BpeJHOCT Ha IaH:

- 31 aeuem6ap 2020roaute

- 31 geuem6ap 2019roaune

“TUTAP” A ., IUPOT

Ocrana Hemarepujaana YkynHo
HeMaTepHjaJdHa Yyjarambay  HeMaTepHjaJaHa
JInnenne yJaarama NpHIpeMH yJaarama

44.580 272.431 6.661 323.672

530 128 658
1.763 (1.763)

3.712 3.712

(28.875) (3.011) (31.886)

(14) (14)

46.873 243.670 5.599 296.142

46.873 243.670 5.599 296.142

3.350 3.350

(38.383) (38.383)

(179) (179)

46.873 205.108 8.949 260.930

44.534 184.789 229.323

474 474

59 27.224 27.283

(22.467) ((22.467)

(14) (14)

45.067 189.532 - 234.599

45.067 189.532 - 234.599

198 23.860 24.058

(33.226) (33.226)

(179) (179)

45.265 179.987 - 225.252

1.608 25.121 8.949 35.678

1.806 54.138 5.599 61.543
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17. HEKPETHHUHE, IOCTPOJEA, OITPEMA U THBECTUIIMOHE HEKPETHUHE

Yaaramay
I'paheBn- OcHoBHA Tyha Ykynno HnBectnnmn
3emsbu- HCKH cpeacTBay ABaHCH 3a  OCHOBHA OCHOBHA oHe
mTe 00jexTH Onpema NPUNPEMH  OCHOBHA CP.  CPe/ICTBA CpefcTBA  HEKpeTHHHE
Ha6aBana Bpeanoct
Crame 1.janyap 2019.rogune 518.526 2.085.595 1.496.965 61.784 - 4879 4.167.749 165.481
Korekcija
CraTycHa IpoMeHa 16.377 228.619 67.380 101 312.477
ITpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.Cpen, 43.910 82.491 126.401 (126.401)
AkrtuBupame (IPEHOC ca UHB.y TOKY) 22.255 7.010 (29.265) 0
IToBehamwa 44.012 1.440 9.983 55.435
CMmamema (Mambak, pacxo/,Ipojaja.) (81) (1.330) (5.713) (1.863) (2.028) (11.015)
[Ipexmmxeme
Bpennosame no npouexHu
O6e3Bpeheme (13.579) (13.579) (1.966)
Pa3MeHa HEOKPETHOCTH
Ocrano
Crame 31 enembap 2019roxune 622.744 2.419.070 1.565.642 27.161 - 2851 4.637.468 37.114
Crame 1.janyap 2020.rogune 622.744 2.419.070 1.565.642 27.161 - 2851 4.637.468 37.114
Korekcija
IIpeHoc ac/Ha KOHTa OCH.CPEX,
AxTuBupame (IIPEeHOC ca UHB.Y TOKY) 2431 14.702  (17.133) -
IMosehama 22.921 22.921
CMamema (Mambak, pacxo/,pojaja.) (574) (4.263) (411) (5.248)
[Ipexmxeme
BpenHoBabe M0 MpoLeHH (1.570)
Oo6e3ppeheme
Pa3mena HEnmokpeTHOCTH
Ocrano (380) (70) 788 338 1.908
Crame 31 nenembap 2020roxune 622.364 2.420.927 1.576.0: 33.326 - 2.851 4.655.479 37.452
Hcnpaska BpeaHocTu
Crame 1.janyap 2019.roxune - 309.701 973.832 - - 3.879 1.287.412 -
CrarycHa mpomMeHa 33.282 63.702 96.984
AMopruzauuja 34.549 53.114 51 87.714
O6e3Bpeheme 1o nporeHn
CMmamema (Marmbak, pacxo/.,1pojaja) (6.691) (5.708) ((1.079) (13.478)
Hckmuxabame
Crame 31. nenemdap 2019roaune - 370.841 1.084.940 - - 2.851 1.458.632 -
Crame 1.janyap 2020.roxune © 370.841 1.084.940 B B 2.851 1.458.632 -
AmoprH3anuja 39.476 51.420 90.896
O6e3Bpeheme 1o nporeHn
Cmamema (Mambak, pacxo/.,ipo/aja) (574) (4.246) (4.820)
Ocraio (25) (25)
Crame 31. nenemdap 2020roaune - 409.743 1.132.089 - - 2.851 1.544.683 -
Cajamma BpeIHOCT HA 1aH:
- 31peuembap 2020romune 622.364 2.011.184 443.922 33.326 - - 3.110.796 37.452
- 31meuembap 2019roxune 622.744 2.048.229 480.702 27.161 - - 3.178.836 37.114

VY aHaaMTHIM OCHOBHHX CpEACTaBa Cy CBUACHTHUPAHA aMOPTH30BaHAa OCHOBHA CPEICTBA, OTHOCHO
CpeICTBa 4YWja je cajamimha BPEIHOCT jenHaka Hynmu. HabGaBHa BpemHOCT OBHX CpEACTaBa WM3HOCH
642.335xupana AuHApA.

Bpennoct HeonepaTrBHe uMOBUHE n3HOCcH 147.803xmibana quHapa.
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18.

JIpyIITBO je BPILIMJIO MPOLEHY MMOBHMHE, ca cTatbeM Ha gaH 31.08.2020romune 3a motpebe m3paze
VIIIIP-a. EexTr npolieHe HUCY €BUCHTHPAHU Y MOCJIOBHUM Kiburama J[pymraa.

VY ckiany ca 3axteBumMa MPC 36 —VYmameme Bpennoctu numoBune, pymreo Huje y 20200j rogunu
BPLIMJIO aHAJIN3y HAJOKHAJIUBOI M3HOCA HEKPETHHHA, IIOCTPOjeHha U ONpeMe, MHBECTHLIU]ja Y TOKY H
HeMaTepHjaJHe MIMOBUHE.

Pagu yrBphuBma Gep BpeIHOCTH HHBECTHIIMOHNX HEKpeTHHHA Ha AaH 31.12.2020roauHe y ckimamy ca
MPC 40 anraxoBaH je He3aBHCaH MpPOLEHHUTEsb. Y CKIady ca CTaHAapaoM, JpymrBo je y cBojum
KEbHT'aMa KOPUTOBAJIO BPEIHOCT HHBECTUIIMOHMX HEKpeTHHHA Ha aaH 31.12.2020roauHe.

Hagx Behum 6pojem rpaleBnackux objekara u onpeme JlpymrBa jgomupanux Ha BeheM Opojy mokanmja
mupoM Pemy0inke, ycrocTaBJheHa je XHMIIOTEKa, OJHOCHO 3ajiora y KOPHCT IOCIOBHUX OaHaka, Kao
cpeacTBo o0e30eherma NyropoyHHX M KpaTKOpOYHHMX KpeauTa. JlerasbaH mperyes JaTHX XHUIIOTEKa
HaJla3| ce Ha cTpanu 56 M3Bemiraja o nocioBamy 3a nepuos janyap-nenemodap 2020.romune.

YYEHI'RA Y KATIUTAJY

Y xmbagama quHapa

3a nmepuoa Koju ce 3aBpuIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap

2020 2019

VYuemwha y xanuTaay noBe3aHuX MPaBHUX JULA 214.597 215.359
Munyc: Mcnpaska BpeqHOCTH (61.364) (49.870)
153.233 165.489

Vuentha y kanurany 0aHaka 43 43

VYuentha y kanurany Ipyrux MpaBHUAX JIHIA 393 393
153.669 165.925

Yy XWbaJlaMa JHHapa
31laenembap 31 mememo6ap

% Yuemha 2020 2019
Yuemha y kanurany nope3aHux NpaBHHUX
auna (opyro)
Y unocmpancmey:
- Tigar Americas, Jacksonville, Florida 100.00 35.743 35.743
- Tigar Partner, Skopje 70.00 21.075 21.075
- Tigra Trejd Dooel , Skopje 579 579
- Tigra Montenegro, Podgorica 80.00 7.549 7.549
- Tigra Trade, Banja luka 100.00 10.520 10.520
75.466 75.466
Y zemmu:
- Turap ITocnoBHM cepBHUC 1.0.0., [TupoT 100.00 23.104 23.104
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupor 100.00 39.413 39.413
- Turap Wurep Puck 1.0.0., [Tupot 100.00 1.973 1.973
- Cno6ozHa 30Ha a.a., [Tupot 65.00 72.088 72.088
- I xanan , ITupor 100.00 2.393 2.793
- Arennuja 3a pa3soj Crape ruianune, [Tupot 40.00 122 122
- "BAQM", Beorpan 0.10 30 30
- Turap Crap 8 8
- Iupor Enepro 0 362
139.131 139.893
214.597 215.359
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19.

20.

OCTAJIA IYTOPOYHU ®UHAHCHUJCKHU INTACMAHU

Ocranu nyropoyHy pUHAHCH]CKH IJIACMaHU MCKa3aHU y OuiaHCy crama Ha naH 31, nenembap 2020.
romuHe y uzHocy ox 3.002 xuspama auuapa (31. neuemOap 2019.romune: 4.035 xmpama nuHapa)
OJIHOCE Ce€ Ha MMOTPaXXMBaba OJ PaJHHUKa [0 OCHOBY JATHX JYTOPOYHHX CTaMOEHHX KPEAHTa ca POKOM
oruiate 10 20 ronuHa, 0J 1aTyma MOTIHCHBaKka yroBOpa M KaMaTHOM CTOIIOM Yy pacnony on 1.5%no
2% Ha roaMIImbeM HUBOY. Ha OCHOBY eBHIEHIMje IUIacMaHa M JaTyMa HNOTIHCHBAmba M0jeANHAYHHX
YroBOpa, MOCIE/bE MOTPAKHUBAE O] pAIHUKA 10 0BOM OCHOBY nociieBa 2030roaute.

3AJINXE

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenemo6ap 31 nemem6ap

2020 2019

Jlatu aBaHCcH 31.542 23.704
Henospuiena npousBoama 173.578 197.092
T'oToBHM MpOU3BOAM 446.072 379.747
PoGa y npomeTy Ha BEIMKO 76.430 112.541
PoGa y npomety Ha Maio 16.985 12.262
Poba Ha myTy 648 1.096
CupoBHHE 1 OCHOBHH MaTepujai 146.904 156.561
PesepBuu nenosu 31.177 28.460
Ma3zyt 4.107 4.107
Ocranu Matepujai (XeMUKaIHje) 1.008 601
CraJyiHa cpe/iCTBa HaMeIheHa MPOIaju 316.780 316.780
1.245.231 1.232.951

Munyc: McnpaBka BpeJHOCTH 3aixa (13.571) (30.809)
1.231.660 1.202.142

VY ckmagy ca ycBojenmm YIIIIP-om wu3BpmieHa je pekmacudukamnmja oapeheHor Opoja cTamHHX

CpejicTaBa Ha CTaJlHA CPE/ICTBA HAMEH-CHA MTPO/IAjH.

Hapn Behum nenom 3anmmxa [lpymrTsa je y MpeTxomHHM IEpHOJMMa IOCIOBamba YCIIOCTAaBJbEHA 3aJI0Ta Y
KOpHCT IOCIIOBHUX 0OaHaka, Kao cpeAcTBO o0e30eherma yropouHux M KpaTKOpOYHHUX KpeanTa. Bpennoctn
KOje Cy JiaTe y 3ajor IpHKazaHe cy y HapelnHoj Tabenu. Bpennoctu koje cy nare y tabGes Cy ca MB-OM.
BpeaHocTH 3anora Koje ¢y y BalyTu Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2020.rogune. HoBux 3aiora y

2020-0j rogunu HUje O6uIIO.

3asoronpuman

Yrosopena BajiyTa
3aj0re

Bpeanocr 3ai0re y
PCJ

»ATeHIH]a 3a ocurypame 1 ¢puHacupame n3Bo3a aj beorpan”

55.002.021,0@cx

55.002.021,00

,I[puBpenna 6anka beorpan ax beorpan”

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Emporio team “n.0.0. beorpax

82.624.788,22

L~Societe General bank Srbija a.d. Beograd“

93.376.903,73

AWK 6anka ag Humr"

39.442.983,57

390.456.952,17

20



HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2020roaune

21. IHHOTPA’KUBAA
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Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nenem6ap 31 nemem6ap

2020 2019

[ToTpaxkuBama 0] TOBE3aHUX MPABHUX JIUIIA 183.703 162.022
[ToTpaxkuBama o] Kyramna y 3eMJbH 53.814 65.199
IoTpakuBarma 01 Kylalia y HHOCTPaHCTBY 57.352 50.413
CyMbHBa U CIIOPHA [TOTPaKHBAEha 9.103 21.361
[MorpaxuBama 110 ocHOBY yuewrha y 1o0uTn 1.672 1.473
[ToTpaxxuBama o] 3aMOCIEHUX 8.736 30.320
Ocrana nmoTpaxxuBama 17.169 12.514
331.549 343.302

Munyc: VcripaBka BPeIHOCTH MOTPaKHBakba (83.701) (49.682)
247.848 293.620

Ta6ena 10 Hajeehux kynaua y cajiiy Koja HUCY ucrpaBibeHa Ha faH 31. nerembap 2020.roaune

31. neueméap 2020

Turap Trejd m.0.0., bama Jlyka 42.401
Turap O6e36eheme a.0.0. [Tupor 36.276
Turap Trejd dooel 1.0.0., Ckorube 24.267
Basic Italia,tanuja 9.810
Turap Komepir, buX 7.897
Frambo,Crnosennja 7.431
Berner,®uncka 7.104
Fire services departmeXpur Konr 5.821
Twurap ITonoBHu cepBuc 1.0.0. [Tupot 5.860
Turap Tyres n.0.0., I[lupor 5.674
Ocramu 68.147
220.688

IMoTpakuBarba OO  IMOBE3aHMX  NPaBHUX JIMIA y 3€MJbU W HHOCTpaHcTBY cy 85,86% ycarmarieHa.
Heycarnamenoct nocroju xox enrurera JJom CrnoproBa 1.0.0. Kora BOJMMO Kao NPHAPYKEHO HPABHO JIHIIE
KOje je y MOCTYIKy rauiema, Tigra Montenegrar Tigar Americason kKojux HUCMO HH IOOWIH KOHpHpMAalje
jep ce Hanmase y MOCTYIIKY raliema.

Opn ykynno nocnarux MOC -a Kynmu y 3emibn cy ycarnamenn 75,03 %je ycarmameno, 1ok je 24,97 %
HeycarJjameHo.

Kyniu y mvHOCTpaHCTBY Cy 0/ YKYITHO NOciaTHX KoHpupManuja ycarnamenn 87,51%pok je HeycariameHocT
12,49%.

On Kymana y MHOCTPAHCTBY ClokeHH ¢y Hajehu xynuu Madirom 45.436,8%yp (aun. -5.342.480), Frambo
67.207,72eyp. (nun.7.431.976) ,Tigar Partnawo nosesano npasuo nuie 24.750,42eyp.(nun. 2.910.136)u
Tigar Doel Skoplje 211.308,4¢p(nun.24.845.685).
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Hapenna Tabemna nokasyje met HajBehnx momahnx u MHO KyTiaria ca KOjuMa HICY ycarjianieHa CTamba

Pennu | HasuB npaBHor nuna Crame nNOTpaxUBamba

6poj Ha pan 31.12.2020.y
JMHapUMa

Kynuu y 3emsbu

1. MMC Kowmepng 2.072.417

2. YHuBepc ko 271.487

3. Topteko ITanueBo 182.952

4. Jlaxu TpaHc 503.099

5. Jyrnpom 613.314

Kymnim y nHOCTpaHCcTBY

1. Fire Services Department 5.820.985

2. Anton Eder 4.019.597

3. Eltim energetik 1.211.546

IMoTpaxuBama on 3amocieHux (8.736 xwwama nunapa) cy Ha man 31. meuem6Gap 2020. romune
uclpaBjbeHa y u3Hocy on 137 xwib. munapa. Ilpeocramy W3HOC MOTpakMBama OJHOCH CE Ha
HOTpaXXMBama 110 OCHOBY MarbKOBa, aKOHTAIMja 32 CIIy)KOEHa ITyTOBama, JOCIIEIH N0 IIOTPAKUBAbA

Ol pagHUKA ITI0 OCHOBY cTaMOCHUX Kpe€anTa U CIMYHO.

22. KPAKTOPOUYHU ®PUHAHCHUJICKU IINTACMAHU

KpaTkopodHe 1103ajMHUIIe 3aBUCHUM MIPABHUM JIAIIMA
[Motpax.3a npey3ere ob6asese mo YIIIIP-y 3apuc.np.jmna

23. I'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH U TOTOBHUHA

Texyhu pagynn

JleBu3sHu pauyHu

Brarajua (3maTHULN)

Ocrana HoBuaHa cpexcraBa (6onoBame, MIATHE KapTHIE..)
Ocrana HOBuaHa cpencrasa (cpea.noceOHe HaMeHe)

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nemem6ap
2020 2019

1.205 1.205

1.205 1.205

Y xubagama n1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nememo6ap 31 nemembap
2020 2019

5.643 388
50.882 601

279 279

295 228
107.199 29.031
164.298 30.527

Ocrana HOBuUaHa cpeACTBa (cpencTBa moceOHE HAMEHE) Ce OJHOCE Ha CpeicBa Koja ce Hajiase Ha
HaMEHCKOM pauyHy. [Ipumibena cy ox crpaHe PoHpa 3a pa3Boj ¥ MwuHHCTapcTBa ondpaHe U

HaMCHCHA Cy 3a (bPIHaHCI/IpaH)e MMpOU3BOAKLC.
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24.

25.

26.

IIIB 1 AKTUBHA BPEMEHCKA PATPAHUYEIHA

ITopes Ha noxaty BpeIHOCT
VYuanpen ruiaheHu TPOITKOBU
JlMHAapCKU U eBU3HH aBaHCH (IIIB)
Octana ABP —pasrpanuuenu nas

“TUTAP” A ., IUPOT

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nemem6ap
2020 2019
39.968 43.683
8.021 13.683
19.250 18.177
67.239 75.543

Ha no3unmju ocrana ABP ce Hanmasu pasrpaHuyeHM IJIB NPHIMKOM yBO3a, KOJH CE€ HE y3uMa Kao
NPETXOAHU 1B jep joul yBek Huje miaheHa napuna. [IpeocTtanyu u3HOC YMHE MIPETXOJHHU MIB KOJU CE
oanocu Ha 2020ronuny (dakTypa je u3nara y janyapy 2021e roaune, a OAHOCH CE Ha yCIyry Koja je
m3BpiueHa y 20200] roamnu), obOpayyHaTH MAB Ha OTOHC poOE MO OIYLHM, OOpavyyHATH MIB Ha
IPUBPEMEHH yBO3 KaJlylla KOjH c€ KOPHCTE Y IPOU3BOIBU U pasrpaHHUYeHe IPEMHje OCUTypamba.

ITPOMEHE HA HCITPABKAMA BPEJHOCTH

Y xu/bagama quHapa

Yuemha y Horpaxu-
KalUTaJ1y 3asnxe Bamba YkynHo
Crame 1. janyap 2019ronune 251.193 71.578 118.965 441.736
Otnucu panuje GopMUPaHUX
UCIIPAaBKU BPEIHOCTH (201.323) (71.578) (52.258) (325.159)
HcnpaBska Ha Teper OmaHca ycrnexa 30.809 (17.025) 13.784
Crame 31 aeneméap 2019.roqune 49.870 30.809 49.682 130.361
Crame 1.janyap 2020roaune 49.870 30.809 49.682 130.361
Ornucu panyje GopMHUpaHUX
UCIIPAaBKH BPEIHOCTH (400) (30.809) (25.134) (56.343)
VcnpaBka Ha TepeT OnIaHca ycrexa 11.894 13.571 59.153 84.618
Crame 31 nenemoap 2020.roqune 61.364 13.571 83.701 158.636

KAIIUTAJ

Ha nan 31. netiem6ap 2020roaune (31 aenem6ap 2019roaune) crpykrypa KanuTana je cieaeha;

AKIIVjCKU KamuTal

Pesepae

PeBanopuzanuone pesepse?!

Hepeanuzosanu no6unu/ryouim mo ocHoBy XoB u qpyrux
KOMITOHEHTH OCTAaJIOT CB€OOYXBAaTHOT pe3yJiTaTa 2
Hepacnopehenu noburax

Vkynan ryourak (Hamomena 16)

Kanwuran (['yburak u3HaJ BUCHHE KalKTasa)

Y xubagama q1uHapa
3a mepHoA KOjH ce 3aBpHIaBa

31 nemem6ap 31 nemem6ap
2020 2019
3.050.432 3.050.432
143 143
244.680 243.152
(29.184) (17.831)
(5.728.569) (5.024.343)
(2.462.498) (1.748.447)

23



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2020roaune

26a)

27.

1 PeBanopusannone pesepse cy edekar pasziavke u3Mel)y KIHIOBOJCTBEHE BPEIHOCTH M INPOLCH-CHE
BPEHOCTH IPUJIMKOM IipeBoljersa Jieja HeKpeTHUHA Ha MHBECTUIOHE HEKPETHHUHE.

2 Hepeanu3oBaHu nOOMUM/TyOHIIM ce OJHOCE HAa aKTyapcke mobutke/ryOutke (mpuUMeHa cTaHIapia
MPC 19)

AKIIMJCKH KAIIUTAJI

VY nepuony ox 201610 kpaja 2018roaune usnato je 6 emucuja akumja (V, VI, VII, VI, IX u X). ITo
OCHOBY KOHBEp3Wje YKyNHO je emuroBaHo 6.437.776akuuja, a yKynmHa BpEAHOCT €MHCHja je
2.407.728.22%cn. Hakon ymuca X emucuje ykynan O0poj akuuja Turpa mzHocu 8.156.236akmuja.
3BaHnYHO mNoBehame KamurTaia mo ocHOBy X emwucuje akiuja y AIIP-y je eBumeHTHpaHo y mpBOM
kBaprairy 2019roxaune.

Crpykrypa akmmjckor kamutana Ha mgaH 3lmaenembap 2020. romude mpema usBoxmy LleHTpanHor
peructpa, Aemoa U KINAPHUHTa XapTHja ox Bpeguoctu , Turpa® A.Jl., [Tupot je cineneha:

Bpoj Y xubagama

aKIuja % AHHApa
Peny6anka Cpbuja 3.254.160 39,90% 1.217.122
ITowrrancka mreguonuna 0aHka a.J. 1.448.601 17,76% 541.757
PenyOanuxu (oHA 3a IEH3M)CKO M MHBAJL.OCUTYPabe 866.246 10,62% 323.956
Axuujcku poun Penyonuke Cpouje 429.429 5,26% 160.453
Nikomms moo - beorpan 396.283 4.86% 148.251
Omrruaa ITupot 307.293 3,77% 115.001
PemnyOnnuku 3aBOJI 32 3PaBCTBEHO OCUTYPAHHE 228.456 2,80% 85.412
Kommnanuja /lynaB ocurypame 215.487 2,64% 80.531
Peny6nuuxu ponx [TUO 149.981 1,84% 56.128
Anra 6anka a.1. beorpan 61.407 0,75% 22.878
Ocranu 798.893 8,71% 298.942
8.156.236 100% 3.050.432

Axiyjckn karnmtan Ha gaH 31. nenembap 2020.roaune cacroju ce ox 8.156.23600n4yHnx akumuja
HOMHHAJIHE BPEJHOCTH 071 374 TMHapa 110 jeJIHO] aKIHjH.

JAYT'OPOYHA PESEPBUCABA

Ha man 31.genembap 2020.roamue myropousa pesepsucama uznoce 79.320xupana quHapa.

On Tor m3uoca 44.481 xupaga OuHApa OMHOCH C€ Ha JAyropodHa pe3epBHCarba 3a HaKHAIe
3aMOCJACHUMA 110 OCHOBY 3aKOHCKHX OTIPEMHHHA 3a MeH3Hjy, 6.221 xwmibaga AuHapa OMHOCH CE Ha
JIyropouHa pe3epBHcaiba 3a jyounapHe Harpaze, a 28.618&muspana auHapa ce 0HOCH Ha YKAJIKYJIHCaH
perpec.

A) IlIpernocraBke kopuiiheHe y IPOLEHH aKTyapa Cy cienehe:

2019 2019
HommunamnHa quCKOHTHA CTOIA 1.25% 2.25%
OuexuBaHa CTOIIA HOMUHAJIHOT pacTa 3apaja 6% 5%
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B) Kperama Ha IyropodHNM pe3epBrUcamUMa 3a HaKHAJe 3aocieHnMa cy Ouira ciencha:

Y xujpagama

JAUHApa
Otnpemunne JyOuiapHe Harpaje YkynHo
Crame Ha naH 1.janyap 2019 14.375 4.588 18.963
ITosehame ycien craTycHE MPOMEHe 1.556 326 1.882
[ToBehame pezepBucama 29.572 2.482 32.054
VYkuname pesepBucamba (748) (748)
AxTyapcku 1oounu/ryoumu (14.113) (1.003) (15.116)
Crame Ha 1aH 31 nenembap 2019 31.390 5.645 37.035
Crame Ha naH 1.janyap 2020 31.390 5.645 37.035
ITosehame pe3epBucama 3.155 632 3.787
VKuIame pe3epBucama (972) (501) (1.473)
AxTyapcku q00uu/ryouIu 10.908 445 11.353
Crame Ha naH 31 genembap 2020 44.481 6.221 50.702
AYTOPOUYHE OBABE3E
Y xuibanama aAuHapa
3a mepuon Koju ce 3aBpuIaBa
31 nenembap 31 nenembap
2020 2019
O0baBe3e Koje ce MOry KOHBEPTOBATH Y KaITUTall - -
JlyropoYHH KPEeIUuTH 4.475.400 4.236.768
Ocrane gyropodne obaBese 155.933 185.716
4.631.333 4.422.484
Munyc:Tekyha nocneha nyropounux o6asesa (3.927.563) (3.126.459)
703.770 1.296.025
A) JlyropoYHH KpeauTH
JyropouHu KpeauTu y 3eMJbU
Y xubagama guHapa
Togumma 31.
KaMaTHa Baayra aeuemdap  31.aeunemdap
Kpeaurtop crona O3naka H3noc 2020 2019
3.5 %roaumma
“Cprucka Oanka - EIB” + 3M EYPUBOP EVP 2.957.157 - -
3.5 %roaumma
“®onp 3a pa3soj Peny6muke Cpéuje *  + 3M EYPUBOP  EVP 2.937.948  345.987 346.024
3.5 %roaumima
L, AVIK 6anka ax Hum" + 3M EYPUBOP EVP 1.874.459 - 209.123
3.5 %roaumima
“Banca Intesa a.d. Beograd “ + 3M EYPUBOP EVP 3.746.364 - -
3.5 %roaumima
LPrivredna banka Beograd a.d. Beograd3M EYPUBOP EVP 1.969.551 231.580 231.605
3.5 %roaumima
+Eurobank EFG ad Beograd" + 3M EYPUBOP EVYP 615.302 - -
»OTII 6anka“ (,Societe General bank 3.5 %roaumma
Srbija a.d. Beograd") EYP 4.677.801 - 532.173
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+ 3M EYPUBOP

,Agencija za osiguranje i finansiranje 3.5 %roauuma

izvoza ad Beograd” + 3M EYPUBOP EVP 578.316 67.998 68.005
3.5 %roagumma

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” + 3M EYPUBOP EVP 2.612.494 - -
3.5 %roagumma

“Hypo Alpe Adria banc ad. Beograd” + 3M EYPUBOP EVP 2.741.758 - -

“domny 3a pa3soj Pemybmuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 674.549 81.751 81.486
“@omny 3a pa3eoj Penyomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 142.297 17.103 16.987
“@omny 3a pa3eoj Peny6muke Cpbuje “ 1 Yrogumma EVP 682.974 81.055 80.313
“@omny 3a pa3eoj Perryomuke Cpbuje “ 1 Yrogumma EYP 2.010.165 236.356 -
+Euromenagementfi.o.o. H.Beorpan EVYP 7.812.193  918.559 918.657
“Emporio team‘“n.o.0. Beorpaz EYP 12.673.075 - 1.539.493
“Vip security” 1.0.0. Beorpan EYP 19.409.158 2.282.133 -
4.262.522 4.023.866
Tekyhe nocrnehe QyropoYHux KpeauTa (3.604.425) (2.853.948)
658.097 1.169.918

Adyropounu kpequtu (koju cy npe YIIIIPa 6uiid xapTuje o1 BpeAHOCTH — 00Be3HHIIE)
Y xubagama guHapa

Tognmma 31. 31.

KamMaTHa Baayra geunemdap aeunemoOap

Kpeaurtop cTona O3naka H3Hoc 2020 2019
3.5 %rogumms +

“WIENER” ocurypame 3M EYPUBOP EVP  513.842 60.418 60.424
3.5 %rogumms +

“WIENER “ peocurypame 3M EYPUBOP EVP 129.694 15.249 15.251
3.5 %rogumm +

KoMepuujanna 6anka 3M EYPUBOP EVP 649.436 76.361 76.369
3.5 %rogumm +

TakoBO OCHrypame 3M EYPUBOP EVP 174.462 20.513 20.516.
3.5 %rogumm +

“DDOR Novi Sad” 3M EYPUBOP EVP  318.242 40.337 40.342

212.878 212.902
Texk.mocnehe nyrop.xaptuja ox
BPEHOCTH (189.283)  (147.946)
23.595 64.956

Jocnehe ob6aBe3a 1o qyropoyHuM kpexuruma je ciezaehe:
Y xmbagama quHapa

31 nenem6ap 31 nemem6ap

2020 2019
Jlo 1roaune 3.793.708 3.001.894
On 2 1o 7 roguHa 681.692 1.234.874
4.475.400 4.236.768

VY ckinany ca ycBojenum YIIIIP-om Twurap ax xoju je mocrao mpaBHocHaxkan 01.06.2015.rogune
M3BPILIEHO j€ ycarjiamaBame CBUX o0aBe3a Koje cy muMe nedunncane. Ha taj HauWH cy KpaTKOpOYHH
KpeIuTH Kao W o0aBe3e 1Mo ITyrOpOYHHM M KPAaTKOPOYHMM OOBE3HHIIAMa ca IMPHIanajyhoM KamaTom
3aMEHbEeHH JYyropoyHuUM KpeautoM. HoBa riaBHuma ayra je 30up mocrojehe rimaBHuIle M Kamara
3aksbyyHo ca 16.06.2015roaune. KamarHa ctona je Ha HUBOY TpoMece4yHor eypubop-a + 3.5%Ha
TOMIIHEM HUBOY Y3 MPUMEHY MPOMOPIHOHATHOT METOJa Ha TJIaBHUIlY Ayra, Ha 0asu 360 mana y
TOJIMHH; ca MepHOIOM OTIuIaTe oA 7 roguHa (rpejc nepuoj 2 roauHe kaja ce otmiahyje camo kamara +
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5 roguHa oTIUIaTe Kamare W TJIABHHIIE), NIPH YeMy je HOBA TJIABHMIIA KPEIAWTAa M3paKEHa y eypuma,
OJTHOCHO y J€BU3HO] KJIay3yJl y eypuMa.

VY ckiagy ca npenBul)eHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA I'pejc mepuo/ je ucrekao jyna 2017.1e roguHe of
KaJa MMoYMI-e OTIUIaTa yTBphHEeHHX IiaBHUNA Ayra. Y (MHAHCHjCKMM M3BELITAjHMa je carjacHO TOMe
W3BPILICH MpeHoc 00aBe3a (ca AyropoyHHMX Ha KPaTKOpOYHE) Koje nocreBajy Ha Hamiaty y 2018.ej,
20199j, 20200j n 20216j roguHu.

VY npyroj momoBunu 2019€ roamue xommanuja ,Euromenagementi.o.o. H.beorpan je u3Bpimia
OTKYT TIOTpaXkuBama koje cy Ganke (,Deutsche Investitions end Entwicklungsgesell$€hHemauka,
“Cprcka 6anka - EIB”, “Banca Intesa a.d. Beograd “,,Eurobank EFG ad Betigr&lypo Alpe Adria banc ad.
Beograd”)umase npema komnanuju Turap a.n. Kommanuja ,Euromenagementfi.o.o. H.beorpan je 3atum
y merembpy mecerry 2019¢ romuHe mpojana €0 OTKYIUBEHHX MOTPaKMBamba KoMIaHdju “Emporio
team” 1.0.0. Beorpan. Y 2020ej roguau kommanuja “Vip security” 1.0.0. beorpaa je U3BpIINIA OTKYII
HOTpaKuBama 0J] KoMnanuje“ Emporio team“n.o.0. beorpan, a Takohe u OTKyIl IOTpaKMBamba Koje Cy
Oanke ,AUK 6Ganka ax Hum“ m ,OTII Ganka“(,Societe General bank Srbija a.d. Beograd#)ane npema
xommanuju Turap a.n1. CxomHO TOME J[PYIITBO j& U3BPIIMIO HEOMXO[HA KIbIKEHA.

B) OcraJje ayropoune ooaBese

Y xu/pbagama quHapa

31. neuemobap 31. neuemobap

2020 2019

Ocrane ayropodne o0aBese - 100aB/bauu y 3¢MBH U
HHOCTPAHCTBY 6.626 34.813
Ocrane ayropodne o0aBe3e — MOBE3aHa MPaB.JIAIA 19.631 19.631
Ocrane ayropodHe obaBe3e - JIOKaHa caMOyIpaBa 85.804 87.086
Ocrane ayropodne obaBe3e - AUBUACHIA 43.872 44.186
155.933 185.716
Tek.nocniehe ocranux gyrop.obasesa (133.855) (124.565)
22.078 61.151

Jocnehe o6aBe3a 1o octasuM IyropoyHuM obaBesama je ciezehe:
Y xubagama guHapa

31. nenembap 31. nenembap

2020 2019
Jlo 1roaune 133.855 124.565
On 2 no7 roguHa 22.078 61.151
155.933 185.716

VY cxiany ca ycBojenuM YIIIIP-om koju je mocrao mpaBHocHaxaH 01.06.2015roaune u3BpiueHo je
ycaryiamnraBame CBUX oOaBe3a Koje cy mume nedunncane. Ha Taj HaunH cy KpaTkopodHe obOaBese H
BHUMa TpUNaaajyhe kamare 3aMemeHe NYyropodyHMM obaBe3ama ca MEepUOJIOM OTIUIaTe O / TOAWHA
(rpejc mepron 2 roauHe Kaja ce oTmiahyje camo kamara).

VY ckimagy ca npeasuljeHHM OTIUIATHUM IUIAHOBHMA IPEjc Mepros je uctekao jyiaa 2017.1e roauHe o
KaJa TMOYMbe OTIUIaTa yTBpheHHWX TIaBHHUNA Ayra. Y (MHAHCHjCKUM HM3BEIITajUMa je CarjlaCHO TOMe

U3BPIICH TpeHOC 00aBe3a (ca AYropOYHMX Ha KPaTKOpOYHE) Koje JocreBajy Ha Hamiary y 2018.ej,
2019+9j, 20200] u 20216j ronuHu.
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29.

30.

KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Y xu/bagama quHapa
31. nenemobap 31. nenemobap

2020 2019

Tekyha nocrieha myropodHux KpeanTa, XapTHja of BpeTHOCTH
(oOBe3HMIIA) M TM3HMHTA 3.927.563 3.126.459
Ocrase kpaTKOpouHe obaBe3e - M03ajMHLa 15.864 14,913
3.943.427 3.141.372

Texyha nocneha nyropounnx o6ase3a

Ha nman 31. menembap 2020.roaune Tekyha mocneha myropounmx obaBe3a y usHocy ox 3.927.563
xmbana auHapa (31lpenembap 2019.rommne - 3.126.459xmipasa auHapa) — OXHOCE Ce HA JE0

IyTOPOYHHUX o0aBe3a Koje JocreBajy Ha mahame 10 1 roawHe, OOHOCHO y CKJIAAY ca POKOBHMA W3

OTIUIATHUX IJIAHOBA.

OcraJse KpaTKOpo4He 00aBe3e - M03ajMuUIa

Ocranie kparkopouHe ¢uHaHcHjcke obaBese Ha maH 31. meuembap 2020. rogune ce omHOce Ha
OeckamarHe MO3ajMHIE MOBE3aHUX MPAaBHUX JKNA y uzHocy o1 15.864xupana nunapa (31. neuembap
2018 - 14.913wusbana quHapa).

[Nojenunayny M3HOCH IMO3ajMHUIIA TOBE3aHUX IPaBHUX JIMLA JeTajbHUje cy aath y Hamomenn 33. —
OnHocH ca NMOBE3aHUM IIPAaBHUM JIHIIMa

OBABE3E 13 ITIOCJIOBAIHLA
31.neuembap  31.nmememoéap
2020 2019
[IpuMIbeHM aBaHCH, ICTIO3UTH U KaYIIHje 63.519 66.449
JlobaBspaun, MoBe3aHa MpaBHa JIUIA 128.637 117.966
JlobaBspauu y 3eMJbH 382.739 377.313
JlobaBsbauu y HHOCTPAHCTBY 398.984 459.370
Ocraie 00aBe3e U3 MOCIOBaba - -
973.879 1.021.098

[Tpumibenu aBancu ce y Hajehoj Mepy oJlHOCE Ha aBaHCHE yIUIaTe Kyrnala KojuMa Cy UCKa3ajd jacHy
HaMepy HacTaBKa ITOCIIOBHE capabhe (HHAHCUPAHEM IIPOU3BOIIHE.

O0aBe3e mpeMa IMOBE3aHWM MPABHUM JIMIMMaU 3¢MJbM W HHOCTPAHCTBY Cy ycarnameHe 84.42%.
Heycarnamenoct nocroju jeauno kox enrurera Jlom Croprosa 1.0.0. KOra BOAMMO Kao NPUIPYKEHO
MPaBHO JIKLIE KOje je y TOCTYIKY raiiera u Tigar Americaskoju je Takolje y nporecy raimiema

Obagese npema nomahum nobaBsbaunma cy ycariamene 79,92%.a neycarnamene 20,08%.
Obage3e npema 100aBbayrMa y HHOCTPAHCTBY cy ycarnamene 81,46%.a neycarnamene 18,54%.
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31.

Hapenna tabena mokasyje mer Hajehmx nomahmx u MHO n00aBibada ca KOjEMa HUCY ycarjialieHa
CTama

Pennu | Ha3u npaBHor numa Crame 00aBe3 Ha JaH
6poj 31.12.2020

y TUHApHMa
Jlo6aBspaun y 3eMJbH
1. YHuBepc-ko 4.601.447
2. M-npounTex 3.688.728
3. Beorpancke enexrpane 2.670.451
4. Ernst&Young d.o.o. 2.139.052
5. MMC Kowmepig 2.081.840
Jlo6GaBspaun y HHOCTPaHCTBY
1. Tonkin Trading Ltd 13.734.4597
2. llse Jacobsen 14.111.120
3 Rci Polymers Ltd 5.060.915
4 Brandecosse 8.951.060
5 Nalco 8.304.575

OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Y xuwbagama AMHapa
31.nenembap  31.nemembap

2020 2019

Obagese 3a OpyTO 3apajne 661.686 460.733

O0bagese 3a Kamare 989.715 665.637
Ocrane kpaTKOpodHe o0aBe3e

26.134 33.151

1.677.535 1.159.521

Ha nan 31. neuembap 2020e roauHe HUCY M3MHUpeHe obaBe3e 3a Iopese W AOMPHHOCE Ha 3apaje 3a
2018y, 2019y u 2020y roauuy (3a Taj Ieo mopesa W AOMPUHOCA MpeaBul)eHa je KOHBEp3Hja ayra y
kanuran). Takohe ce Ha canay Hamasu W HeTo 3apaga 3a jgeuembap 2020.roauue, 1eo 3apaie 3a
anpun 2014. rogune (ca mpunagajyhum mopesuma u JONPUHOCHMA), Kao W Jeo perpeca u3 2013e
roauHe (ca npumnaaajyhum mope3uMa u J0NPHHOCHMA).

O0aBe3e 3a kamare Ce OJHOCE Ha Kamare MO KpeAuTHMa OaHaka, OCUrypaBajyhux opyiiraBa u
OCTaJIUX MOBEPHOIA Y CKJIAy ca OTIUIATHUM IuianoBuMa ycBojenor YIIIIP-a kypcupanux Ha man 31.
nerem6bap 2020.roause.

Ocrane kpatkopo4He 00aBe3e OfHOCE ce Ha obaBe3e mpema wiaHoBuMa HamzopHor ombopa y u3HOCY
on 14.580xmmpana auHapa, obaBe3e mpeMa 3amocieHuMa (IpeBo3, OTIPEMHUHE, CONUAapHa moMoh u
ci.) y m3Hocy ox 3.956xuspana nuHapa, obasese mpema IIpuspentoj komopu Cpbuje 6.623xumbana
IUHapa u octayie obaBese y m3Hocy oa 975xupana nuHapa
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32. OBABE3E 110 OCHOBY I1/IB-a 1 OCTAJIUX JABHUX ITPUXOJA U ITACUBHA
BPEMEHCKA PAI'PAHUYEIBA

Yy XWbaJlaMa JHHapa
31.neuembap 31.1ememoéap

2020 2019

Oo6aBe3se 3a [1]I1B - -
Obage3e 3a ocTaie rmopese, JONPHHOCE U JpyTe JaKOnuHe 23.117 6.375
I1BP 113.533 108.129
136.650 114.504

ITacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHUYCHA OJHOCE CE Ha TPOIIKOBE MOpe3a Ha MMOBHHY y u3Hocy on 91.401
XWJbaJa JUHapa, obaBe3e Mpema paJHUIUMa [0 OCHOBY ymmp-a y usHocy on 10.133xwmmpana nunapa,

yHarnpen oOpadyHaTe TPOIIKOBE y U3HOCY o 8.577xuibana AuHapa, v OcTaja pa3rpaHHyYCHha Y H3HOCY

on 4.044xumane nuHapa.

33. OJHOCH CA ITIOBE3AHUM JIMIITUMA

31.gemem6ap  31.gememéap

2020 2019
buaanc crama
AKTHBA
Vuewha vy kanumany (nemo)
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 19.453 19.453
- Turap OGe36ehemwe n1.0.0., [Tupot 39.413 39.413
- Cno6onHa 30Ha a.x., [Tupot 72.088 72.088
- Turap Inter Riskn.o.0., [Tupor 1.973 1.973
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA - 11.735
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsse, MakenoHuja 16.347 16.347
Ocramu 4.395 4,916
153.669 165.925
Hompaoicusarsa no ocuogy npoodaje
- CnobonHa 30Ha a.x., [Tupot 1.419 1.444
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 5.860 5.095
- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot 36.276 23.615
- Turap Inter Riskn.o.0., [Tupor 237 -
- Turap Montenegrar.o.o., [Togropwura, Lpua 'opa 2.254 2.255
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 17.841 19.567
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsse, MakenoHuja 2.910 2.910
- Turap Trejd m.0.0., Bama JIyka 88.559 88.634
- Turap Trejd Dooeln.o.0., Makenonuja 24.846 16.131
Ocramu 3.501 2.371
183.703 162.022
Hcnpaska epednocmu nompaxjicuearba no 0CHo8y npooaje
- Turap Montenegrar.o.o., [Togropwura, Lpua 'opa -2.254 -
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA -2.619 -
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsbe, MakenoH1ja -2.910 -
- Turap Trejd 1.0.0., Bama Jlyka -46.158 -
- Turap Trejd Dooelmr.o.0., Makenonuja -579 -
Ocranu -334 -
-54.854 -
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Tompaorcusaroa no ocnosgy yyeuwtha y oooumu
- Turap IlocnoBuu cepsuc 1.0.0., [Tupot - -
- Turap OGe36eheme n1.0.0., [Tupot 1.404 1.404

- Turap Inter Riskzm.0.0., ITupor - -
- Tigar Tejd x.0.0., bama JIyka 69 69
Ocramu 199 -
1.672 1.473

Kpamkopounu chunancujcku nracmanu - nosajmuye
- Turap IlocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupot - -
- Turap O6e36eheme 1.0.0., [Tupot 1.205 1.205

Ocranun - -
1.205 1.205
YKynHo, akTHBa 340.249 330.625
IlacuBa
Hobaswauu
- Turap O6e36ehemwe 1.0.0., [Tupot 92.346 82.450
- Cio6ona 30Ha a.1., [Tupot ( + ayr.o6as) 35.277 33.463
- Turap Inter Riskz.0.0., ITupor 38 102
- Tigar Americas inc. Jacksonville, USA 15.223 16.695
- Tigar Tejd m.0.0., bama Jlyka 1.449 1.449
- Turap Ilocnosuu cepsuc 1.0.0., [lupot - 451
Ocramu 3.935 2.987
148.268 137.597
Ilpummwene nozajmuye
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupot 13.891 12.940
- Turap Inter Risk.o.0., [Tupor 1.973 1.973
15.864 14,913
Obasese no ocnogy kamama
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot 14.940 14.940
14.940 14.940

HDMM/beHM aedaHncu

- Cno6onHa 30Ha a.x., [lupot 17 17
17 17

YkynHo, nacuBa 179.089 167.467

Heto akTnBa 161.160 163.158

Buaanc ycnexa

IIpuxoau

Ilpuxoou 00 npodaje pobe na domahem u CmparHom MmpaHCUUmy 2020 2019
- Turap IocnoBHU cepBuc 1.0.0., [Tupot 366 -
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot 101 49
- Turap anu.., [Tupor 2.316 1.920
Ocramu 42 127

2.825 2.096

31



“TUTAP” A ., IUPOT

HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. neuemobap 2020roaune

Ilpuxoou 00 npodaje npouzsoda u ycayea Ha oomahem u cmpaHom

MpoICUWImy
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 5.545 5.786
- Ti-car trgovine x.0.0., I[Tupot - 1.738
- Turap OGe36eheme n1.0.0., [Tupot 8.736 9.059
- Turap Incong.o.o., [Tupor - 1.770
- Turap Inter Riski.o.0., [Tupor 190 199
- Turap YrocTuresbCcTBO 11.0.0., [Tupot - 2.888
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Tupot 1.251 541
- Turap Trejd m.0.0., bama Jlyka 54.180 82.239
- Turap Trejd Dooelx.o.0., Makenounuja 36.217 45.002
Ocranu 4.011 4.312
110.130 153.534
Ocmanu nocioeHu npuxoou
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [lupot 199 136
- Turap aJu.., [Tupot 356.769 367.950
- Ocranu - 81
356.968 368.167
Dunancujcku npuxoou
- Turap IlocnoBHu cepBuc 1.0.0., [Tupot 4.089 11.128
- Cno6opHa 30Ha a.x., [Tupot - 18.232
- Ocranu 199 -
4.288 29.360
YkynHo, npuxoau 474.211 553.157
Pacxonu
Tpouwikosu mamep., pezep. 0en06d u OCMAIUX TUYHUX NPUMAILA
- Cnoboxna 30Ha a.z., [Tupot 2.369 4.123
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 3.418 3.364
- Ti-car trgovine .0.0., ITupor - 3
- Turap an.., [Tupor 177.791 189.695
Ocranu - -
183.578 197.185
Tpouwikosu npou3BoOHUX yciayed U HeMamepujaiHy mpowKosu
- Turap OGe36eheme n1.0.0., [Tupot 23.762 22.069
- Turap ITocnoBuu cepBuc 1.0.0., [Tupor 9.755 12.513
- Turap Incon x.0.0., ITupor - 1.808
- Turap Inter Riskz.0.0., ITupor 740 740
- Cnoboxna 30Ha a.z., [Tupot 3.362 3.481
- Turap YrocTuresbcTBO 11.0.0., [Tupot - 780
- Turap Trejd m.0.0., Bama JIyka - -
- Turap ITaptrep 1.0.0.,Cxorsse, MakenoHuja - -
- Ti-car trgovine x.0.0., I[Tupot - 21
- Turap aJu.., [Tupot 173.202 167.742
Ocranu - -
210.821 209.154
Pacxoou xamamau ocmanu pacxoou
- Cno6oxHa 30Ha a.x., [Iupot 951 1.075
951 1.075
YkynHo pacxoau 395.350 407.414
Heto npuxoau 78.861 145.743
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34.

Hanomena: Y nanomenu 33. O,HHOCI/I Ca NOBC3aHUM JIMIIUMA, KOJ TPOIIKOBA U NpUXOJAa HCKa3aHU CY
HUHTEPHO 06pa'-IyHaTI/I TPOLWIKOBU W NPpUXOAU Yy HUCTOM HU3HOCY, Jep CC OJHOCC Ha pa3IMvuTe
OpraHrU3alMOHE LCJIUHE Y OKBUPY anpa a.Jd. OBO HCKa3UBambe je OUTHO paau carjicgaBamba nmocjaoBamba
caCTaBHHUX JCJI0OBa TI/Il"pa a.Jd.

PUHAHCHUIJCKHU HTHCTPYMEHTHU U IINJBEBU YIIPAB/bAIA PU3UIINUMA

anaB.ﬂ,a}Le PU3UKOM KamuTajaa

He mocroju dopmanHy OKBHp 3a yIpaBJbamke pU3UKoM Kamurtana Jpymrea. PykooactBo dpymiTa
pa3MaTpa KaluTATHH PU3MK, HA OCHOBaMa yOiakaBama pU3WKa W yBepema na he JpymrBo Outu y
MOryhHOCTH J1a OJIp)KM MPUHLUI CTATHOCTH IOCIIOBaha, UCTOBPEMEHO MakcumMusupajyhu moehame
mpo¢uTa BIACHUKA, IPEKO ONTHMHU3ALHje ayra U kanutana. CTpykTypa Kanurana [[pymTBa cacToju ce
o]l AyroBama, ykibyuyjyhu nyropodne kpenute o0OpasioxeHe y HanoMeHun 29, OcTalux AYrOPOYHUX
obaBe3a, TOTOBHHE W TOTOBHHCKHX €KBHBAJCHATAa M KallWTalla KOjU Ce€ MPUITHCYje BIACHULINMA, a KOjU
YKIbyUyje yaene, OCTaal KamuTaj, pe3epBe Kao U Hepacnopehern qoourax.

Jluna xoja xoHTponuily (uHaHCHje Ha HUBOY JIpymiTBa BpIIE Nperyief CTPYKTYpe Kamurajia Ha
roauimseM HUBOY. Kao geo Tor mpernena, pykoBoACTBO JpymiTBa pazMaTpa LIEHY KamuTajla U pU3KK
MOBE3aH ca BPCTOM KalUTaa.

[Noka3zatesbu 3aayxeHOCTH [IpyIITBa Ca CTakEM Ha Kpajy roauHe Omiu cy cienehu:
Y xmwibagama quHapa

31.nenembap 2020 31.memembap 2019

3ayKeHOCT a) 4.647.197 4.437.397
I'oTOBHMHA U TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH (164.298) (30.527)
Hero 3anyxxeHocT 4.482.899 4.406.870
Karnuran 6) - -

Paryio ykynHor nyrosama npema Kanurairy - -

a) ﬂyl"OBaH:e CC OAHOCH HAa AYTOpPOYHE U KPATKOPOYHE KPCAUTE.

6) Kamutan ykipydyje OCHOBHH KaITHTall, Pe3epBe Kao U aKyMyJIHPaHH T'yOuTaK.

3HayajHe pauyHOBO/JCTBEHE MOJIUTHKE Y Be3H ca (PUHAHCHjCKUM HHCTPYMEHTHMA
Jlerasby 3HAYajHUX PAYyHOBOJCTBEHHX MOJIUTHKA, KA0 M KPUTEPHjyMH W OCHOBE 3a IMPH3HABAME

NpUX0Jia ¥ pacxosa 3a CBe BpcTe (PMHAHCH]CKUX CpeAcTaBa U o0aBe3a 00esioambeHN Cy Y HAlIOMEHH 3
0BHX (PMHAHCHjCKUX M3BELITaja.
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Kareropuje ¢puHaHCHjcKHX MHCTpYyMeHaTa
Y xuipagama AuHApa

31.neuembap 2020  31.pgememobap 2019

duHaHCHjCKa CpeACTBa

Jlyropo4nu (puHaHCH]jCKY ILIaCMaHU 3.002 4.035
[orpaxkuBama oJ Kynana 220.688 249.314
OcTana noTpaxx1uBama 1.672 1.473
['oTOBMHA U TOTOBUHCKU €KBUBAJICHTU 164.298 30.527
KpaTtkopo4Hu ¢MHAHCH]jCKHU TIITaCMaHK 1.205 1.205
JlaTu aBaHCcH 31.542 23.704
422.407 310.258
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune o6aBese 703.770 1.296.025
O6aBe3e npema 1006aBspayrMa 910.360 954.649
Texyha nocneha qyropounux obaBe3a 3.927.563 3.126.459
KpaTkopo4HH KpeIauTH - -
Ocrane puHaHCcHjcKe 00aBe3e 1.091.275 742.885
6.632.968 6.120.018

OcHOBHM (DMHAHCH|CKH HMHCTPYMEHTH JlpymrBa Cy TOTOBMHA M TOTOBHHCKH €KBHBAJICHTH,
MOTpaKUBakha, (PUMHAHCHjCKHM IIACMaHU KOjH HACTajy MUPEKTHO W3 MOCIOoBama JlpyiiTBa, Kao u
JIyTOPOYHH 3ajMOBH, 00aBe3e Ipema Jo0aBhbayMMa M OcCTaie o0aBe3e 4Yuja je OCHOBHA HaMeEHa
¢unancupame Tekyher nocioBama JpymrTea. ¥ mocinoBamy JpyIITBO je H3II0KECHO HUXKE HABEICHUM
pU3UIMA.

LubeBn ynpapbamba PUHAHCHjCKHM PU3HIIMMA

DUHAHCH]CKH PU3UIHA YKIBYUYjy TPXKHUIIHK PU3HK (ICBU3HU M KaMaTHH), KPEAWTHH PU3WK, U PUUK
nuKBUAHOCTH. DUHAHCH]CKM PH3UIM C€ carjelaBajy Ha BpPEMEHCKOj OCHOBHM M MPEBACXOIHO ce
n30eraBajy CMamemheM H3JI0KeHOCTH JlpymTBa OBMM pu3HiiMa. J[pyIITBO HE KOPUCTH HHUKaKBe
(hMHAHCH]CKEe HHCTPYMEHTE Kako O M30eriio yThIa] (UHAHCHjCKUX PU3HMKA Ha MOCIOBAKE U3 Pa3jiora
LITO TAKBH MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKOj YHOTPEOW, HUTH TOCTOjH OPTraHW30BAHO TPXKUINTE TAKBUX
nHcrpyMmeHnara y Penyomnu Cpouju.

Tp:KMIIHU PU3HK

VY cBoMm mnocioBamwy JpyIITBO je U3JI0KEHO (DUHAHCH]CKAM PU3HLMMA O]l IPOMEHA KypceBa CTPaHUX
BaJlyTa M IPOMEHA KaMaTHHUX CTOIIA.

Huje Ouno 3HaYajHUjUX TpOMEHA y W3IOKEHOCTH J[pymTBa TPXKHITHOM PHU3UKY, HUTH Y HAYMHY Ha
Koju JIpymTBo yIpaBiba WA MEPH Taj PU3HK.

JleBH3HM pH3UK

JlpyluTBO je M3JIOKEHO JEBM3HOM pH3UKY IIPBEHCTBEHO IIPEKO TOTOBMHE M T'OTOBHHCKHX
eKBHBaJIEHATa, ITOTPAXHMBamba OJ Kylala, AYTOPOYHHUX M KPAaTKOPOYHHMX KpeiuTa M obaBe3a mpema
n00aBJpauMMa KOjH Cy JJICHOMUHHMPAHHU Y CTPaHOj BalyTH. [IpylITBO HE KOPUCTH IToceOHe PpUHAHCH]jCKe
WHCTPYMEHTE Kao 3alITUTY Ol pU3uKa, 003upom aa y Permyomumum CpOuju TaKBU WHCTPYMEHTH HHUCY
yoOudajeHu.

CTaOMITHOCT €KOHOMCKOT OKpYXema y KojeM J[pymTBo Iociyje, Y BEeIMKOj MEpPH 3aBHUCH O] Mepa

Bnage Pemybmmke CpOmje y mpuBpenu, yKJby4dyjyhn m ycrocTaBjbame OATOBapajyher mpaBHOT M
3aKOHOJIAaBHOT OKBHPA.
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KmurososacreeHa BpeAHOCT MOHETApHHX CPEICTaBa U 00aBe3a MCKa3aHUX Yy CTPAHO] BaJyTH HA JaTyM
n3BelTaBama y Jpymry Ouie cy cinenehe:

Y xuibagama AuHApa
CpencrBa OobaBe3e

31. neuemoap 2020  31.geuembap 2019  31.nmememoap 2020  31.pgememéap 2019

EUR 135.456 178.128 5.440.603 4.986.004

usD 19.078 31.427 267.614 293.503

GBP 6.759 46 46 10.893
161.293 209.601 5.718.540 5.290.400

JpyiTBo je oceT/bUBO Ha MpoMeHe aeBu3Hor kypea espa (EUR) u amepuukor nosnapa (USD).Cnencha
Tabesa NpeAcTaBiba JeTa/be aHalM3e OCeT/bMBOCTH JlpymiTBa Ha mopact u cMmameme ox 10% kypca
IUHapa y OIHOCY Ha Jary cTpaHy BanyTy. Croma ocerssmBocTH ol 10% ce KOPHCTH NPH MHTEPHOM
NPUKa3UBaky JEBU3HOT PU3MKa M IPEJCTaBba NPOLEHY PYKOBOACTBA Pa3yMHO OYEKHBAHUX HPOMEHA
y KypceBUMa CTpaHHMX BaylyTa. AHaJIM3a OCETJBHMBOCTH YKJbydyje CaMO HEHaMHpEHA IOTpakUBamba U
obaBe3e McKa3aHe y CTPaHOj BAIYTH U ycKialyje ’BIX0Bo mpeBoljeme Ha Kpajy mepruosa 3a MpoMeHy O
10% y kypceBuma cTpanux BajyTa. [losutuBan Opoj u3 Tabene ykaszyje na nosehame pesysrara
Tekyher mepmoaa y ciydajeBHMa Kala IWHAp jada y OJHOCY Ha BAJIYTy O KOjoj ce pamu. Y ciydajy
crnabspema quHapa oq 10%y onHocy Ha maty CTpaHy BanlyTy, YTUIA] Ha pe3yaraT Tekyher nepuoja je
CYNpPOTaH MPETXOJHOM.

Y xm/pagama AuHapa

31.neuembap 2020 31.memembap 2019

EUR Banyra 530.515 480.788
USD Baiyra 24.854 26.207
GBPBanyra 356 1.085
Pesynrar Tekyher nepuona 555.725 508.080

OcempuBocT JpymiTBa Ha MpOMEHE Y CTpaHUM BanyTama moBehana ce y Tekyhem nepuosy, yriiaBHOM
Ha OCHOBY e(ekaTa HOMHHAITHOT TopacTa o0aBe3a MCKa3aHHX y eBpuMa Koje ce HajehmM menom
oaHOCH Ha ToBehame 00aBe3a npema go0aBbavurMa, Kao M 10 OCHOBY moBehama o0aBe3a 3a 3aTe3He U
pPCIOBHE Kamare.

Pusux 00 npomene KkamamHuux cmona

JIpyliTBO je M3JI0KEHO PH3HMKY OJl MPOMEHE KaMaTHUX CTOIla Ha CpeAcTBa M o0aBe3e KOJ KOjUX je
KamaTHa crona BapujabwiHa. OBaj pU3MK 3aBUCH 0[] (pHHAHCHjCKOT TpxkHuIITa Te J[pymTBo Hema Ha
pacriojaramkby HHCTPyMEHTE KOjUM OM yOJIa)KUIIO HEroB YTHLA].

KmuroBoacTBeHa BpeAHOCT (DMHAHCH]CKUX CPECTaBa M 00aBe3a Ha Kpajy MOCMATPAHOT MepHoa JaTa
jey caenehem nperneny:
¥V xubagama quHapa

31.neuembap 2020 31.nmemembap 2019

duHaHCHjCKa CPeACTBa

Hexamamonocna

Jlyropounu (pMHaHU]CKH IIACMaHU - -
IMoTpaxnBama Ox KyIana 220.688 249.314
I'oTOoBHMHA M TOTOBUHCKU €KBUBAJIEHTH 164.298 30.527
Ocraia noTpaxuBama 1.672 1.473
KpaTkopouHH ()HHAHCH]CKHU IUTACMaHH 1.205 1.205
JlaTu aBaHCH 31.542 23.704

419.405 306.223
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Dukcna kamamua cmona

JlyropouHu ¢puHaHHjCKH IIIACMaHU 3.002 4.035
I'oToBHMHA U TOTOBHHCKH €KBUBAJIEHTH

3.002 4.035

422.407 310.258
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Hexamamonocne
O6age3e npema 100aBbauNMa 459.135 487.688
Ocrane puHaHCcHjcKe 0OaBe3e 1.091.275 742.885
1.550.410 1.230.573
Quxcna kamamua cmona
Jlyropoure obaBese 276.731 97.300
Kpartkopounu kpeautu - -
Texyha nocneha qyropounux obaBe3a 139.533 81.486
Ocraie obaBese - -
416.264 178.786
Bapujabunna kamamua cmona
OobaBe3e mpeMa no06aBpavHMa 451.225 466.961
Jyropoune o6aBese 427.039 1.198.725
KpaTkopo4HH KpeIauTH - -
Texyha nocneha qyropounux obaBesa 3.788.030 3.044.973
4.666.294 4.710.659
6.632.968 6.120.018

AHanu3e OCeTJbHBOCTH IPHKA3aHE Yy HAPEOHOM TEKCTY CY YCIIOCTAaBJbEHE Ha OCHOBY H3JIOKEHOCTH
IpOMEHaMa KaMaTHHX CTOIIa 33 HeJlepuBaTUBHE HHCTPYMEHTE Ha JaTyM OMiaHca cTama. 3a obaBese ca
BapHjalbITHOM CTOIIOM, aHAJIM3a je cacTaBJhaHa MOJ] MPETIIOCTABKOM Ja je IMPEOCTaIn U3HOC CPEeICTaBa
n obaBe3a Ha JaTyM OmilaHCa CTamba OMO HENPOMEHEH y TOKY Lene roauHe. [lopehame wim cmameme
oxn 1% npencrasspa, 011 CTpaHe pyKOBOZACTBA, MPOLIEHY peasHo Moryhe nmpomMeHe y kKaMaTHUM cTolama.
Jla je xamarna croma 1% Bumia, a cBe ocTaje Bapujabiie oOcTaje HenpomemeHe, [pymrTBo Ou
IIPETPIIEJIO ONepaTUBHU I'yOUTaK 3a TOIMHY Koja ce 3aBpiuaBa 31. neuemopa 2020.roaune y u3HOCYy 011
50.826xumana qunapa (31. neuembap 2019.roxune: 48.894xuspane nunapa). OBakBa cUTyaluja ce
NPUIHKCYje U3JI0KeHOCTH J[pyITBa Koja je 3acHOBaHa Ha BapHMjaOMJIHUM KaMaTHHM CTollaMa Koje ce
o0padyHaBajy Ha JyrOpPOYHE U KPATKOPOUHE KPEIIUTE.

Kpeautnu pusuk
Ynpaswarwe nompascusarwuma

JIpyliTBO je M3JI0KEHO KPEJUTHOM pHU3MKY KOjU MpEJCTaB/ba PH3HMK Ja AyKHHLIM Hehe Outu y
MoryhHocTH na ayroBama npema JpyluTBy M3Mupe y MOTIIYHOCTH W Ha Bpeme, IITO OM MMaio 3a
pesynrar GuHaHcujcku TyOuTak 3a pymtso. M3noxenoct J[pymrBa oBOM pU3HMKY OrpaHHYCHA je Ha
W3HOC IOTpa)kuBama Ha jJaH OwuiaHca. [loTpakuBama ce cacroje oJ BEIMKOr Opoja KOMHUTEHTA, Ol
KOjux ce BehH /1e0 0JJHOCH Ha IIOBE3aHa IpaBHa JIMIA.
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Haj3nauajHuja moTpakuBama y cally Koja HACY UCTIpaBJbeHA MIPEICTaB/beHa Cy y cienehoj Tabenu:
Y xmibagama quHapa

31. nenembap 2020

Turap Trejd m.0.0., bama Jlyka 42.401
Turap O6e36eheme a.0.0. [Tupor 36.276
Turap Trejd dooel 1.0.0., Ckorube 24.267
Basic Italia,tanuja 9.810
Turap Komepir, buX 7.897
Frambo,Crnosennja 7.431
Berner,dunHcka 7.104
Fire services departmerXpur Konr 5.821
Turap IlonosHu cepBuc 1.0.0. ITupor 5.860
Twurap Tyres n.0.0., [Tupor 5.674
Ocranu 68.147
220.688

Crpykrypa norpaxuBama Ha 1aH 31. nenemoOpa 2020roaune nprkaszana je y Tabein Koja cleIu:

Y xuspagama AWHapa

Bpyro HcnpaBka Heto nsioxenocr
H3J105KeHOCT BP€IHOCTH
Henocnena norpaxuBama 83.348 83.34¢
Jocmena, ucrpaBibeHa HOTPAKUBAHA 83.564 (83.564)
Jlocriena, HEUCIIPaBJbEHA MOTPAKUBAKA 137.340 13734(C
304.252 (83.564) 220.688

Heoocnena nompasicuearoa

Hemocnena morpakuBama uckasana Ha qaH 31. qememOpa 2020.romune y usHocy ox 83.348xmpana
munapa (31. memembap 2019. rogmue: 57.657 xmipana auHapa) HajBehuM JeoM ce OXHOCE Ha
MOTpaXXKMBama O Kylala 1mo OCHOBY mpojaje ycmyra. OBa MoTpakuBama J0CIEBajy YIIaBHOM Y POKY
on 60 nana HaKOH maryma (akType, y 3aBUCHOCTH O] YTOBOPEHHX pokoBa ruiahama. [Ipoceuro Bpeme
Hariare norpaxusama y 2020.roaunn nzHocu 40 nana (2019 roaune: 59 nauna).

ﬂOCT’lEJla, ucnpae/beHa nompascusarod

JlpymitBo je y NpEeAXOAHUM IepuoAMMa o00e3Bpequso NOTpaKMBama OJ Kyllala 3a Jocresa
noTpaxuBama y usHocy o1 83.564xupana aunapa (2019.roqune: 49.682xupane nuHapa), 3a Koja je
JpymTBOo yTBpIWIO Ja je OOUUIO A0 MPOMEHE Y KpPEOWTHO] CIOCOOHOCTH KOMHTEHAaTa W Ja
MOTpakMBama y HaBeJACHUM n3HocuMa Hehe outn HarutaheHa.

VY 2020.roauuu yBehaHa je ucrpaBka BpeJAHOCTH IOTPAKHBAKbA KyMalla y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY Ha
Teper Ommanca ycrexa 3a 4.164 xuspama auHapa, a Ttakohe je y ckimamy ca mpemnopykom JIPU u
YCBOjEHUM DPayyHOBOJCTBEHHM IIOJIMTHKAMa [POKILMKEHA M HCIPaBKa BPEAHOCTH MOTPaXKUBAkba
[MOBE3aHMX TPABHHUX JIMIIA Y 3€MJbHM W MHOCTPAHCTBY Ha TepeT OmiaHca ycrexa y u3Hocy on 51.944
xubasa auHapa. OBU W3HOCHM Cy yTBpheHH Ha Kpajy TOOMHE Kaaa je paljeHa aHanu3a Haruiare
MOTpaXKMBama Kyllala y 3¢MJbU M MHOCTPAHCTBY U Tajaa je yTBph)eHo aa cy ucTa 3a IOMEHYTH M3HOC
Beha.

Taxobe, J[pymTBo je 13 MOCIOBHUX KI-Ura UCKESMKIIO TIOTPaKMBama O] Kymana y u3Hocy o 25.136
XxuJbajia AuHapa. Hawmme, 3a mojeuHe KyIie, HAKOH carjieaBamba hUXOBUX MOTPaXUBama, JpyiTBo
j€ TPOLEHMIIO Jia MOTPaXKKBamka y HaIpea MOMEHYTOM M3HOCY HUCY HalUIaTHBa M MCKIGIDKCHA Cy U3
kmura. Majyhn y Buay Ja cy MOMEHyTa MOTpaKMBama paHWje roauHe Ouia Ha WCTpaBIHU cala je
KIbIKEEHE CIIPOBEIEHO CTABOM 3a Kibikerme 209/205,204
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ﬂocneﬂa, Heucnpae/bena nompaxcuearbd

JpymtBo HUje 00e3BpeaAnIo ocIena NOTpaXKuBama MckazaHa Ha naH 31. nenembpa 2019.romune y
usHocy ox 137.340xumana aunapa (31. neuembap 2019.roqune: 191.657xmwbana quaapa) 063upom
Jla HUje yTBpleHa MpoMeHa y KpeIuTHOj CIOCOOHOCTH KOMHUTEHATa, T pyKOBOJACTBO JIpymiTBa cmarpa
na he ykynHa cajanima BpeJHOCT OBUX MOTpaKuBama OuTH Harlahena.

CrapocHa CTpYKTypa AOCIIEIINX, HEUCTIPaBJFCHUX MTOTPAKUBAha MPECTaBIbEHa je y cienehoj Tabemm:
Y xu/paama quHapa

31. nenembap 2020

Mame o 60 nana 57.815
60 -180mana 40.057
ITpexo 180nana 39.468

13734(

Ynpaewawe obasezama npema oovassauuma

Kpatkopoune obaBese npema mpobdaspaunma Ha qad 31. neremopa 2020.roanHe vcKa3aHe Cy y H3HOCY
on 910.360xusbane nunapa u HajBehuM JesioM ce ofHOce Ha obaBese M0 OCHOBY HabaBke MaTepujana
n pobe. JlobGaBibaun He 3apadyHaBajy 3aTe3Hy KamaTy Ha Jocrelie obaBese, npu demy JIpymiTBo
nocrienie 00aBe3e mpema 100aB/badrMa, CarjiacHO MOJHMTHLH YIpaB/baka (HHHAHCH]CKHUM PH3UIKMMA,
HACTOjH J1a M3MHUPH Y YTOBOPEHOM POKY y CKIIaay ca cBojuM uHaHCHjckuM MoryhHocTuma. [IpocedHo
BpeMe u3Muperma 00aBe3a mpema gobapibaunma y nepuoay 2020.romune uzHocu 212 nana (y TOKy
2019.rogune 208 nana).

Pu3uk TMKBUAHOCTH
KonauHa oaroBOpHOCT 3a ympaBibamke PU3UKOM JIMKBHIHOCTH je Ha PyKOBOJACTBY JlpymTBa Koju cy

YCIIOCTaBWIIM OAroBapajyhm cucTeMm ympaBibama 3a MOTpede KPaTKOPOYHOT, CPEOOPOYHOT U
JyropouHor ¢puHaHcupama J[pyITBa Kao U ynpaBibambeM JIMKBUIHOIINY.

Tabene puzuka TUKEUOHOCIU U KPEOUMHO2 PUBUKA

Crnenehe tabenme mpuKasyjy AeTajbe MPEOCTANX YrOBOpeHHX nocrnieha ¢(uHaHCHjCKHX CpeicTaBa.
[MpukazaHu M3HOCH 3aCHOBAHU Cy HA HEJAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMAa T'OTOBHHE HACTAINM Ha OCHOBY
(MHAHCHjCKUX Cpe/cTaBa Ha OCHOBY HajpaHHjer AaTyma Ha kKoju he [pymrBo 6mtn y MmoryhHOCTH ma
MOTPaXKMBamba HAIUIATH.

Jlocneha gunancujckux cpedcmasa

Y xmibagama quHapa
31. neuemoap 2020

Mame Ox 3 mecena
o1 Mecel| 1-3 110 jeaHe Onlpob5 Mpexo
AaHA Mecena roauHe roaMHa 5 roguna YkynHo
HexamaTonocHa 301.638 116.562 1.205 - - 419.405
dukcHa KaMaTHa CToIa 2.870 90 270 1.442 1.800 6.472
304.508 116.652 1.475 1.442 1.800 425.877
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Crnenche Tabene mpuka3syjy JaeTajbe NPEOCTaIMX YroBopeHux pocreha obasesa [pymrsa. [Ipukazann
N3HOCH 3aCHOBAaHH Cy Ha HEAMCKOHTOBAHMM TOKOBMMa FOTOBHHE HACTAJIMX Ha OCHOBY (hPMHAHCH]CKUX
o0aBe3a Ha OCHOBY HajpaHujer naryma Ha koju he [IpymrBo 6utu obaBe3HO J1a TakBe 00aBe3e HAMUPH.

Ilocneha ¢punancujckux obasesa

Y xu/bagama AuHapa
31. neuem6ap 2020

Mame On 3 mecena
o Mecel| Ao jexne Oplpo5 Ipexo
aana 1-3mecena roauHe roaMua 5 roamHa YkynHo
HekamaronocHa 1.396.809 137.737 15.864 - - 1.550.410
duKcHa KamMaTHa CTOIAa 84.205 8.808 50.552 285.192 - 428.757
Bapujabumna kam. croma  3.103.379  291.364 858.711  438.589 - 4.692.043
4.584.393 437.909 925.127 723.781 - 6.671.210

@ep BpenHoOCT GUHAHCHjCKUX HHCTPYMeEHATa

Crencha Tabena npezacrasiba caaliby BpeJHOCT PUHAHCH]CKHUX CpejicTaBa U (puHaHCH]CKUX 00aBe3a
n muxoBy dep Bpeanoct Ha aaH 31. nenembpa 2020.rogune n 31. renem6pa 2019.rogune.

Y xmibagama quHapa

31. neueméap 2020 31aeueméap 2019
Kmurosoacr- Kmurosozacr-
BeHA BPEIHOCT ®@ep BpeaHOCT BEeHA BPeIHOCT ®ep BpegHOCT
DUHAHCHjCKA CPeACTBa
Jyropounu ¢uHaHCHjCKI
IUTACMaHH 3.002 3.002 4.035 4.035
[TorpaxkuBama oJ Kynaua 220.688 220.688 249.314 249.314
OcTana noTpaxx1uBama 1.672 1.672 1.473 1.473
T'0TOBHHA U TOTOBUHCKH
€KBUBAJICHTH 164.298 164.298 30.527 30.527
Kparkopounu ¢punHancujcku
IUTACMaHH 1.205 1.205 1.205 1.205
JlaTu aBaHCcH 31.542 31.542 23.704 23.704
422.407 422.407 310.258 310.258
duHaHCcHjcKe 00aBe3e
Jyropoune obaBese 703.770 703.770 1.296.025 1.296.025
O6aBe3e npema 1006aBpaYrMa 910.360 910.360 954.649 954.649
Texyha nocneha gyropo4nux
obaBe3a 3.927.563 3.927.563 3.126.459 3.126.459
Kpartkopounu kpeautu - - - -
Ocrane ¢uHaH. o6aBese 1.091.275 1.091.275 742.885 742.885
6.632.968 6.632.968 6.120.018 6.120.018

Ilpemnocmasxe 3a npoyeny mpenymue gpep 8peOHOCmU PUHAHCUJCKUX UHCPYMeHamda

O0631upoM Ha YHIHCHHITY JIa HE TOCTOjH JOBOJFHO TPXKHUIIHO MCKYCTBO, CTAOMITHOCT M JIMKBUIHOCT Y
KYHOBHHH M Tpojaju (hMHAHCHJCKHX CpeicTaBa W 00aBe3a, Ka0 W OO3MPOM Ha UYUIHCHUIYYy Na HE
MIOCTOj€ JOCTYITHE TPXKUIIHE MH(OpMAaIHje Koje Ou ce MOoTyie KOPHCTUTH 3a MoTpede obenoaamuBama
(dep BpenHOCTH (PMHAHCH]CKHX CPEICTaBa M 00aBe3a, KOPUINNCH je METOJ TUCKOHTOBAaHka HOBUAHUX
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35.

36.

TokoBa. [Ipn kopumhemy OBE METOJE BpEIHOBama, KOPUCTE Ce KamaTHE cTome 3a (DMHAHCHjCKE
MHCTPYMEHTE Ca CIIMYHUM KapaKTEPUCTHKaMa, ca IUJbEM Jia ce JI0OUje pelcBaHTHA MPOLICHA TPIKUIIIHE
BPEIHOCTH (DMHAHCHU]CKUX MHCTPYMCHATA HA JaH Ominanca. KEUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT KPATKOPOUHUX
MOTpaKMBama OJf Kymama u o0aBe3a mpeMa no0aBjbaunMa ampoOKCHMHpaHa je TO BBHXO0BOj dep

BPEAHOCTH 300T TOra LITO AOCIEBajy 3a mahame/ HAIIATy y PelnaTHBHO KPATKOM MEPHOLY.

3AJIOTE

Hag Behmm Opojem rpaleBuHCKHX oOjekaTta m ompeme JpymiTBa jorupaHux Ha Behem Opojy okarja
mupoM PermyOnnke, ycrocTaBjbeHa j€ XHIIOTE€Ka, OJHOCHO 3ajiora y KOPHCT IIOCIOBHHX OaHaka, Kao
cpenctBo obe3beljerba AyropoyHnX W KPaTKOPOUHUX Kpemurta. (JleTasbaH mperses 3ajiora U XHIOTeKa je

nat y U3Bewrajy o nocnoBamy ctp.56-62)

Hap Behum nenom 3ammxa [lpymrTsa je y MpeTXomHHM INEpHOIMMa IOCIOBamba YCIIOCTAaBJbEHA 3aJI0Ta Y
KOPUCT IOCJIOBHUX OaHaka, Kao cpeicTBO obe30ehema IyropouHux ¥ KpaTKOPOUHUX Kpeaura. BpenHocTu
Koje Cy Jiare y 3aJIor IpHKa3aHe Cy y HapenHoj Tabenu. BpenHoctu koje cy nare y taGenu Cy ca maB-oM.
BpeaHocTH 3anora Koje ¢y y BalyTH Kypcupane cy Ha naH 31. neuembap 2020.rogune. HoBux 3aiora y

2020+0j rogunu HUje 6MIIO.

3asoronpuman

Yrosopena BairyTa
3asi0re

BpenHocrt 3amo0re y
PCI

»AreHiyja 3a ocurypame 1 GpuHacupame n3po3a ajg beorpar”

55.002.021,0@cn

55.002.021,00

,IIpuBpenna 6anka beorpax ax beorpan”

120.010.255,6@cx

120.010.255,6(

“Emporio team “n.0.0. beorpax

82.624.788,22

LSociete General bank Srbija a.d. Beograd”

93.376.903,73

AWK 6anka ag Humr"

39.442.983,57

390.456.952,17

CYACKH CIIOPOBH

IIporus JpymrBa ce 3a cama Bojae CyICKH criopOBHu y Bpeanoctd ox 10.550xuipana quHapa, u o ToMm
OCHOBY /JIpyILITBO HUje U3BPLIMIO PE3EPBHUCAHE TPOLIKOBA.

Turap yuectByje y onpeheHoM Opojy CyACKMX CIIOpOBa, KOjU Cy yoOHM4ajeHH y TeKyheM IOcloBamy.
OBH TOCTYNIM CY y OKBUPY OYEKMBaHHX, TaKO Ja Hehe MMarTu 3HayajHUjU yTULA] Ha (UHAHCH]jCKO
cTame [pymTBa.

Taxohe JlpymTBo Boau BHIIE CHOpPOBa Y KOjUMa C€ I0jaBJbyje Kao Tyxuial. IIponemeHa BpeIHOCT

oBHX criopoBa u3Hocu 28.287xusbajga nuHapa. 3a BehMHY OBMX CIOpPOBA IOCTOj€ M3BPLIHE CYZICKE
HCIIpaBe ajli (bUXOBA HaIlIaTa HHje N3BPILICHA.
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37.

JOT'ABAJN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTABA

Hosn YIIIIP:

VY cknany ca noHeroMm OrykoM Ha BaHpenHOj cequuiy CKynmTHHE akuoHapa onpxanoj 29.03.2018.
rogunae, Turap a.n. ITupor je 30.03.2018.rogmue Ilpuepensom cymy y Humry mommeo Ywuampen
NpUIpEeMibeHH IuTaH peopram3ammje. C 003mpoM fga Huje momuio 10 ycBajama [lmana, 300r
HeJoCcTaTKa IJIacoBa y jeHOj KIacH, Y JOTOBOPY Ca PECOPHUM MUHUCTapCTBOM IIPUCTYIIMIIO CE U3paIu
HoBor YIIIIP-a ca npeceunnm garymom 31.12.2018romune, Koju je y ckiaay ca 3aKOHOM O CTe4ajy
01.04.2019roaune npenar IIpuspenuom cyay y Humry. Kako ce MuHHCTapcTBy HpHBpEne jaBUIO
BUIIIE 3aMHTEPECOBAHMX HHBECTUTOPA U NMOTCHIMjATHUX CTPATELIKUX IapTHEepa NPHUCTYIWIIO CE U3paiy
HoBor YIIIIP-a ca npeceunum patymom 31.08.2020roaune xoju je cyay npexat 30.11.202Gonune.
I'macame 3a oBaj YIIIIP je 3akazano 3a 27.05.202Tonune.

IIpomene y cacraBy oprana ynpasbama (Hagzopuu u U3Bpunu ox6op):

Ha wucroj cenanun Hamzopuor ogoopa o 05.04.202konunre 3opan Manunh, HU3BPIIHA AUPEKTOP 3a
MIPOM3BOHE IIpOIlece, Pa3BOj M MHBECTHUIIN]e IMEHOBAH j€ 3a TEHEPaTHOT AUpeKTOopa Turap a.x.

W3BpiiHA 0400p U TeHEPATHH TUPEKTOP

Hana 02.04.202Tonuune, Baagumup Mnuh je mogHeo OCTaBKy Ha MECTO T'C€HEPATHOI TUPEKTOpa W
U3BPIIHOT TUPEKTOPA 32 KOMEPLHUjaly U MAPKETHHT.

Ha cemgunum Hansopuor ombopa ox 05.04.202kromune 3opan Manuuh, W3BpUIHH AMPEKTOp 32
MPOU3BOJHE MIPOIIECce, Pa3B0Oj M MHBECTHUIM]C IMEHOBAH j¢ 3a TEHEPATHOT AupekTopa Turap a.n.

Ha wucroj cennun Hamzopror oxgbopa ox 05.04.202Tronune Mumnom PanocasiseBuh je uMeHOBaH 3a
U3BPIIHOT TUPEKTOPA 32 KOMEPLHUjaly U MAPKETHHT.

Hanzopuau onbop

Uman Hamzopuor oxdopa Twurap a.n., Cnoboman Panhenosuh, momHeo je ocTaBKy Ha MECTO WiaHa
Hamzopsor oxbopa gana 21.01.202Iroaune.

Wran Hangzopuor oxbopa Turap a.n., Mwitom PamocaBibeBuh, MoAHEO je OCTaBKy HA MECTO djaHa
Hamzopsor ox6opa gana 02.04.202Iroaune.

OctaBky Ha MecTo mpexaceannka HamzopHor onbopa momnena je Jemena beuanoBuh nHa cemamum
onpxkanoj 05.04.202Tromune.

Bragumup WUnuh je, Hakon moauete ocraBke (ox 02.04.202TroauuHe) Ha MECTO TeHEpaNHOT AUPEKTOpa
W U3BPIIHOT JHPEKTOpa 3a KOMeEpIjaly M MapKETHHI, MMEHOBaH 3a wiaHa Hansopuor ombopa
KOOITAIHjoM, 10 penoBHe CKYNIITHHE aKIMOHAPa U IMEHOBAH 3a npejcenHrka HanzopHor ogbopa Ha
cenauuy HamzopHor onbopa on 05.04.202roauHe.

Y wamzopHu onmoop Turap a.n. je KOOmMTaIMjoM HUMCHOBaH Ha MecTo wiana Ham3opHor ombopa,
JKusopan Bojuunh Ha cenaniu 05.04.202Toaune
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38.

YTHHAJ HAHAEMUJE KOBU/I-19 HA TIOCJIOBAILE TUT AP A .

OpMax HaKoOH HporJlalekha BaHpeaHor crama y Penyonuiu Cpouju, 15.03.202@0aune, n ymyrcraBa
KOje cMO JTOOWJIM, CBM paJHULM U3 CTPYYHHUX CIIykOu cy ymyhenm Ha pax ox kyhe, rae je To 6mio
Mmoryhe, a ocranu cy ynyhenu Ha miaheHo oncycTBo koje ce ucruiahyje y Bucunu on 60%on npoceune
3apajie 3anocieHor y nocieamux 12 mecenu. Ilpouec nponsBonme y Turpy a.n. ce y3 cse npensulene
Mepe 3amTuTe no npenopyuu Biage Perny6imke CpOuje HecMeTaHO 0/1BHjao 10 Kpaja MapTa, jep cy
Beh Omire 06e36el)ene moTpeGHEe CHPOBUHE 3a peann3allyjy YrOBOPEHHX op/epa ca Kynunma. Banpenne
cutyanuje y Ceerty, npBo y Kunn, 3atum y EY, a motom y CpOuju, moBene cy 10 H3BECHOT 3acToja y
cHabeBarby CUPOBHHAMA, a 3aTHM JI0 IIPOMEHa IUIaHOBa Ha0aBKe BEJIMKHUX Kyllalla Beh yroBopeHux 3a
2020y roguny.

OcuouuM tianom 3a 2020. roauny mianupano je nosehame u3Bo3a 3a 5% y3 CHHXPOHH3ALH]Y
Ha0aBKe, MPOM3BOMILE W NPOAAje ca IUIaHUpaHUM Keml —phooM, cTabwiiaH paj KOMIIaHHje, pelOBHE
IUIaTe 3al0CJICHUMa U MHBECTUIIMOHA yJlarama y HOBE ITPOjeKTe.

OTka3uBame OpAepa M3 KPHU3HUX NOApydYja IOApasyMeBa pelulaHupame OusHuc mana 3a 2020
TOMIUHY.

U curyanuja Ha nmoMaheM TpKUIITY je CIMYHA 33 MPOM3BOAE I'yMeHe oOyhe M mpou3Boje TEXHHUYKE
ryme.

Toxom anpuia, maHupaHa IPOU3BOAa y 1eloM pymTBy ce HUje OABHjaja, a ONepaTHBHY IUIAHOBH
3a anpui 0 nporpamuMa: oOyhe, TeXHHYKe I'yMe M XEMHjCKUX IIPOU3BOAA, Ca HE3HATHUM M3MEHaMa,
Cy YCBOjeHH Kao ONEpPAaTHBHH IUIAHOBH 3a Maj. TeK CpeaumHOM Maja MpOM3BHAKA jeé HaKOH MpeKHuaa
YCIIOCTaBJbEHA Ha IUIAHUPAHOM HHUBOY. LITO je MMajo 3HayajaH YTUIQj Ha IIOCIOBHH pe3yJrTatr
Jpymrea y npsoj nonosunu 2020roaunse.

04.05.202QcoquHe cy CBM NPOM3BOIHH OTOHH TIOHOBO IIOYEINH J1a paje.

Y 1pyroj mOJOBMHM TOJIMHE IPOM3BOAKA CE OJBHjajla KOHTHHyHMpaHo. Behu Opoj pannmka je
0JICYCTBOBao 300r OoJjiecTH, aJii je TO AOOpOM OpraHM3alMjoM M BehuM aHra)koBameM 3arocieHHX
YCIELIHO NMPEeBa3WIAKEHO, LITO j€ YTULAI0 Ha 00JbE IIOCIOBHE Pe3yJITare y Ipyroj HOJIOBHHH FOANHE.

Turap a.n. octBapyje 2/3 cBOjUX HPHX0/a HA HHO TPXKHUIITHMA KOja Cy 3aXTEBHA 10 NIUTaby KBAJIATETA
U pOKOBa HCHOpYyKe. Yciiel BaHpeIHE CUTyalllje Koja je 3aycTaBWia MCIOPYKE YrOBOPEHHX OpIepa,
KaKo Ha MHO, Tako W Ha jgomahem Tpxwumry, Turap a.n. HEje OM0 y MOTYRHOCTH J1a WCIUIATH 3apaje
panHuKa M GUHAHCHpA AaJbH MPOIIeC MPOU3BOIKe 0e3 momohu JIpkaBe. CXOMHO TOME C€ PYKOBOJACTBO
komnanuje Turap a.n. obpatmimo 3a momoh MunncraperBy I[lpuBpene — CexTop 3a mpuBaTH3AIH]Y,
cTeuaj ¥ MHIYCTPHjCKH pa3Boj, a y BUIY ofoOpema kpeaurta u3 [Iporpama o pacmopeny u KOpHIIhEHY
cpeAcTaBa 3a KPEAWTHY NOAPIIKY mpexy3ehuma on crparemkor 3Hauaja 3a PenyOnuky CpOujy n
ocranuM npexnysehuma y mocrynky npusarnsanmje npexo ®onna 3a passoj Pemybnmke CpbOuje 3a
NpeBeHLMjy W yOnaxaBame mnocneanna Hactanux yciex Oonectn COVID-19 uzasBane BHpycom
SARS-CoV-2 3a 2020romuny. CpexncraBa koja cy 3arpaxena o JlpkaBe y BHIY KpeauTa cy
peannzoBana y 20200j rogunu.

U y npeom kBaptaiy 2021roauHe cyodaBamo ce ca OJICYCTBOM 3allOCICHUX M3a3BaHUM IMaHIEMH]jOM,
aJIM HACTOJVIMO J1a C€ HU Y KOM TPEHYTKY He HapyIIH IPOIeC IPOU3BOIILE.
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39. JEBU3HU KYPCEBH

Cpemmu kypceBu 3a meBuse, ytepljenu Ha MelyOaHKapCcKoM TPKMILTY A€BM3A, NPHMEEHU 3a
npepadyH AEBH3HWX TI03HIIKja Oulanca cTarka y IWHApE, 3a N0jeNUHe TIABHE BaLyTe ¢y Ouin cienehm:

31.aeuembap 31.aeuembap

2020 2019

usD 95,6637 104.9186
EUR 117,5802 117.5928
GBP 130,3984 137.5998
CHF 108.4348 108.4004

¥V TTupory, 26.04.2021. rox.

; K _OH%@TYDHHK =
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OCENA POSLOVANJA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2020.GODINE

U 2020.godini nastavljeno je sa preduzimanjem mera i aktivnosti u cilju stabilizacije i poboljSanja
poslovanja proizvodnih celina.

Doslednost u postovanju smernica poslovne politike omogucila je da Tigar a.d. ostvari nivo realizacije
svog proizvodnog programa (obuca, tehniCka roba, hemijski proizvodi) u 2020.godini od 14,5 miliona
eura, od ¢ega je 66% ostvareno u izvozu (9,6 miliona eura).

Period I-XIl 2020.godine obelezilo je smanjenje obima ukupne prodaje robe i gotovih proizvoda za 5%
posmatrano u eurima ili za 0,8 mil eura, u odnosu na 2019.godinu. Smanjenje prodaje je nesto vece u
domenu izvoza, a na domacem trziStu je veliki porast ostvaren u domenu guma i komplementarnih
programa.

Od proizvodnih celina, pad realizacije je ostvaren u programu obuce, koji u 2020. godini belezi ukupan
pad prodaje od 6% u odnosu na 2019.godinu. U trziSnoj strukturi prodaje obuée izvoz obuce belezi pad od
10%, dok obim prodaje na domacem trZiStu belezi rast od 5%, u odnosu na 2019.godinu. Razlozi
smanjenja su vanredna situacija kod nas i u Citavom svetu, izazvana Sirenjem virusa Covid-19, a na
domacem trziStu velika aktuelna traznja, pre svega standardnih proizvoda kao Sto su opanak, radni
program (visoka i niska radni¢ka ¢izma), kao i deo sportskog programa (lov i ribolov), te je trziSte u ovom
periodu bilo znatno bolje snabdeveno.

StrateSki kupci obu¢e — Madiroom i Berner, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 5,35 miliona
eura, ili oko 246 hiljada pari obu¢e. Sa firmom Madiroom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
proizvodnje. Otvoren je avansni racun preko koga se vrsi plac¢anje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta 2019.god. a placanje se vrsi avansno,
po uskladistenju proizvoda.

Tehni¢ka guma u periodu I-XII 2020.god. belezi pad realizacije od 4%, i to na ino trzistima pad od 27%, a
na domacem trziStu povecanje realizacije za 11%. Vrednost izvoza iznosi 522 hiljade eura a domace
realizacije 1,2 mil eura. Posebno treba naglasiti znagaj razvoja saradnje sa sportskim centrima u zemlji i

razvijati i znaCajno povecati realizaciju.

Hemijski proizvodi u periodu I-XII 2020.god. beleze povecéanje realizacije od 6% u odnosu na 2019.god.
Realizacija od 319 hiljada eura ostvarena u izvozu je ve¢a za 10%, dok je na domacem trziStu manja za
5%, sa 104 smanjena je na 99 hiljada eura.

Shodno donetim Zaklju€cima Vlade Republike Srbije od 13.09.2016.godine i 21.06.2018. kojim je data
saglasnost i preporuka drZzavnim poveriocima da sprovedu konverziju potrazivanja u kapital Drustva, u
periodu od 2016. do kraja 2018.godine izdato je 6 emisija akcija (V,VLVILVILIX i X). Po osnovu
konverzije ukupno je emitovano 6,437,776 akcija, a ukupna vrednost emisija je 2,407,728,224rsd. Nakon
upisa poslednje, X emisije akcija, ukupan broj akcija Tigra iznosi 8.156.236.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

U delu izmirenja obaveza prema poveriocima izmirenje obaveza je iSlo nesmetano sve do januara
2017.godine kad su na placanje dospele i glavnice po UPPR-u fabrike Obuée a moguénost izmirenja
obaveza je postala otezana. Sredinom jula 2017.godine dospele su i glavnice po UPPR-u Tigra a.d. Sto je
dodatno otezalo i onako teSku finansijsku situaciju. Krenulo se sa bilateralnim sastancima sa vec¢im
poveriocima i predo€eni su im koraci koje Drustvo preduzima u cilju prevazilazenja problema, kao i
neophodnost otpisa dela potrazivanja, smanjenja kamatne stope i produZenje perioda otplate ostatka
duga poverilaca. Zbog kasnjenja u izmirivanju obaveza, a u cilju izbegavanja blokade ra¢una, zajedno sa
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Ministarstvom privrede i najveéim poveriocima je dogovoreno da treba uci u postupak izrade novog
UPPR-a.

S obzirom da nije doSlo do usvajanja UPPR-a koji je Privrednom sudu u NiSu dostavljen
30.03.2018.godine, zbog nedostatka glasova u jednoj klasi, u dogovoru s resornim ministarstvom
pristupilo se izradi novog UPPR-a sa prese¢nim datumom 31.12.2018.godine, koji je u skladu sa
Zakonom o stecaju 01.04.2019.god. predat Privrednom sudu u NiSu. Kako se Ministarstvu privrede javilo
viSe zainteresovanih investitora i potencijalnih stratedkih partnera pristupilo se izradi novog UPPR-a sa
prese¢nim datumom 31.08.2020. godine koji je sudu predat 30.11.2020. godine. Glasanje za ovaj UPPR
je zakazano za 27.05.2021. godine.

U posmatranom periodu menadzment kompanije je nastavio kontinuiranu komunikaciju sa najvec¢im
vlasnicima i predstavnicima Vlade Republike Srbije, kao najve¢im pojedinaénim akcionarom, u cilju
postizanja saglasnosti oko kljuénih odluka za kompaniju, a sve u skladu sa predvidenim merama iz
UPPR-a.

PREDSEDNIK NADZORNOG ODBORA TIGAR AD
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1. UVOD

1.1. OPSTI PODACI

Poslovno ime: Akcionarsko drustvo , Tigar* Pirot

U daljem tekstu Tigar / Drustvo /Holding Sediste: Nikole Pasi¢a 213, 18300 Pirot

MB: 07187769 PIB: 100358298

Web site: www.tigar.com Broj reSenja: Registarski ulozak br 1-1087
Delatnost: 6420 — Delatnost holding kompanija Broj zaposlenihTigar grupe: 31/12/2020. 1.182
Broj akcionara: 31/12/2020 4.355 Ukupan kapital: 31/12 /2020 (000 din) O

Vrednost imovine:31/12/2020 (000 din) 5.052.847 Kapitalizacija: 31/12/2020 (000 din) 187.593
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1.2. ORGANIZACIONA STRUKTURA

Na dan izrade izve$taja organizaciona struktura korporacije izgleda kao na grafiku u nastavku:

TIGAR AD

[ KABINET ]

KOMERCIJALNA FUNKCIJE PROIZVODNE USLUZNA
PREDUZECA PODRSKE CELINE PREDUZECA
J
TIGAR K OR;gI’?\IAK'ﬁ{}JQ oG FABRIKA TIGAR
—  PARTNER DR Al H oBuCA —| OBEZBEDENJE
TIGRA TRADE - p— FABRIKA TIGAR
| BANJA LUKA (O INKCLA | H{ TEHNICKA GUMA —  INTERRISK
W MARKETINGA
TIGRA TREJD FABR. HEMIJSKI POSLOVNI
- DOOEL FUNKCIJA < PROIZVODI —  SERvIS
RACUNOVODSTVA
SLOBODNA
— UPRAVLJANJA
INVESTICIJAMA |
IMOVINOM
L {  PICANAL
FUNKCIJA
L] PODRSKE
POSLOVNIM
AKTIVNOSTIMA

I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
1 }
! 1
1 1
1 1
I 1
I 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
1

1 — FINANSIJA | :
1 1
1 1
I 1
I 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
1 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
I 1
1 1
1 1
1 1
I 1
I 1
1 }
1 1
1 1
1 1
! Tigar AD mati¢na kompanija !
I 1
1 1

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d.
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1.3. ULAGANJA

Tokom 2020. godine izvrSena su sledeca ulaganja:

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

Januar-decembar 2020.

Tigar a.d. 27.059
Usluzne delatnosti 25.777
Ukupno 52.836

u hiljadama RSD Nabavka osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja

januar-decembar 2020

Tigar a.d. 27.059
Tigar Tehni¢ka guma 889
Tigar Hemijski proizvodi 0
Tigar Obuéa 12.467
Energetika-CNG 6.207
Tigar Il Polet (infrastruktura) 2.431
Tigar a.d.-funkcije 5.065
Usluzne delatnosti 25.777
Poslovni servis 15.982
Obezbedjenje 0
Inter Risk 0
Pi canal 41
Slobodna zona 9.754
Ukupno 52.836

Proces finansijske konsolidacije kao i napori da se odgovori zahtevima kupaca i trziSta u uslovima bez
ikakvih zaduZivanja neminovno su uticali na moguci nivo investiranja.

Investiciona ulaganja bila su primerena realnim potrebama i moguénostima poslovnog sistema Tigar, u
datom periodu, tako da se prevashodno odnose na neophodno investiciono odrZzavanje proizvodne
opreme i servisiranje postoje¢e raCunarske opreme. Najveci deo investicija u Tigru a.d. se odnosi na
nabavku alata za izradu fleksi cevi i remont dvovaljka u fabrici TehniCke gume, nabavku linije kalandera i
rashladnih valjaka u fabrici Obuc¢e neophodnih za nesmetano i uspesno obavljanje proizvodnog procesa,
rekonstrukciju elektricne rasvete u pogonu fabrike Obuce kao i rekonstrukciju spoljne rasvete i
unapredjenje postojeceg softvera za izradu materijalnih bilansa. Izvr§en je remont frekventnog regulatora
na Atlas Copko kompresoru, izvrSena je i nabavka alata i rezervnih delova kao i reparacija dimnjaka na
lokaciji Tigar III.

NajvecCi deo ulaganja u osnovna sredstva kod usluznih delatnosti u 2020.godini Cini nabavka tegljaca
marke Volvo i poluprikolice Schmitz od strane Tigar poslovnog servisa i ulaganja u Slobodnoj Zoni Pirot.
U posmatranom periodu u Slobodnoj Zoni su izvrSena slede¢a ulaganja:nabavljena su dva kontejnera
metalne konstrukcije, montazna drvena nadstre$nica, uradjena je peSacka staza, nabavljena automatska
rampa i oprema za automatsku regulaciju ulazaka i izlazaka kamiona kao i raunarska oprema, a sve u
cilju Sto efikasnijeg funkcionisanja i poslovanja.

Investicije u dalji razvoj su neophodne ali ¢e one biti strogo selektovane i imace za cilj pre svega
racionalizaciju poslovnih aktivnosti kao i Sirenje trziSnog potencijala.
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2. NASTUP NA TRZISTU ROBA | USLUGA | OSTVARENA PROIZVODNJA

2.1. STRUKTURA PROIZVODNOG | PRODAJNOG PROGRAMA

Struktura proizvodnog i prodajnog programa u periodu januar-decembar 2020. godine bila je sledeca:

Program obuce
Aktuelni proizvodni program gumene obuce &ine sledece grupe proizvoda:

Zastitna obuca

Radni¢ka obuca

Sportska obuca

Modna obuca

Decija obuéa

Niska obuca

Obuca specijalne namene

Gumena obuc¢a obuhvata Sirok spektar proizvoda najrazliCitije namene, koji se izraduju u velikom broju
standardizovanih modela, u skladu sa definisanim ekoloSkim standardima, Sto obezbeduje minimalno
zagadenje radne i Zivotne sredine na kraju eksploatacionog veka.

Kvalitet i karakteristike ulaznih materijala i sirovina i kvalitet gotove obuce, definisani su odgovarajuéim
tehniCko-tehnoloskim specifikacijama, u skladu sa medunarodnim standardima i specificnim zahtevima
pojedinih trzista i kupaca.

Pored proizvodnje u izvozu, artikli koji se proizvode pod brendom kupca, zastitha obuca izraduje se i pod
brendovima Tigar i Century, u modnom programu kao Maniera, u decijem kao Brolly, a u ostalom
programu kao Tigar brend.

Program Tehni¢ke gume

e Proizvodi od presovane gume,

Gumeni profili, pri €emu su najzastupljeniji EPDM profili za gradevinarstvo,

Cevi, uklju€ujuéi i flexi cevi,

Kombinovani proizvodi i polufabrikati od gume, poput proizvoda od metala i gume, odbojnika,

Proizvodi specijalne namene, kao $to su rezervoari borbenih aviona, navlake za top tenka i neranijivi

tockovi,

e Proizvodi od gumenog granulata, koji se koriste za oblaganje i zastitu spoljnih i unutrasnjih povrsina,
ukljuCujuci i gumenu matu koja se koristi u gradevinarstvu za zvucnu izolaciju, gumene ploCe za decija
igraliSta, kao i razne drzace saobracajne signalizacije.

o Podloge za sportske terene imaju u osnovi gumenu matu razliCite debljine — zatvoreni tereni ili gumeni
granulat za otvorene terene, u zavisnosti od namene terena.

e Sportski program ( lopte, ekspanderi, pojasevi optereéenja, elasticne trake, vijace).

Program hemijskih proizvoda
Proizvodni program fabrike Hemijski proizvodi €ini paleta od preko 300 proizvoda:

o Materijali za horizontalno obeleZavanje saobraéajnica,

e Samorazlivajuci podovi,

e ,Coil coatings” Cini paleta proizvoda za zastitu fasadnih limova (Celi¢nih i aluminijumskih) i ,can
coatings®, grupa proizvoda namenjena industriji limene ambalaZze,

o Antikorozioni i premazi namenijeni trzistu Siroke potrosnje i gradevinarstvu,

o Lepila za trziste Siroke potrodnje i gradevinarstvo, industrijska i lepila specijalne namene. Poseban
proizvod u ovoj grupi je lepilo za sisteme transportnih traka u rudarstvu.
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Komplementarni programi:

Komplementarni programi su bili najvazniji segmet prodajnog miksa trgovacke mreze TI-CARa, koji je
statusnom promenom 27.05.2019.godine pripojen Tigru a.d. i posluje kao posebna organizaciona jedinica
-maloprodaja, u okviru sluzbe prodaje. Oni su u prodajnom miksu imali uéesc¢e od preko 60-70% u
prethodnom periodu sa stalnom tendencijom rasta, s obzirom i na samu orijentaciju trgovacke mreze(
servisi za montazu guma) koja je funkcionisala pre njenog zakupa od strane TI-CAR trgovina. U strukturi
komplementarnog programa najznacajniji je program guma svih vrsta i proizvodjac¢a ( multi brend
strategija), zatim garden program i program alata, motorna ulja, modna i sportska obuéa, sredstva LZO ...

Treba napomenuti da za ponovno pokretanje prodaje komplementarnih programa postoje materijalni i
tehnicki resursi ( objekti u vlasnistvu, oprema za servise i prodavnice) .

Poslovna politika kompanije je da se akcenat u poslovanju stavi na core business (proizvodnja gumene
obuce, gumeno-tehni¢ke robe i hemijskih proizvoda), a trgovacka mreza se suzava na simboli¢an broj
objekata koji su u vlasnistvu Drustva i koji ¢ée biti promoteri sopstvenog proizvodnog asortimana.
Komplementarni programi gube na znacaju u prodajnom miksu kompanije te ih u ovakvom sistemu
poslovanja ne treba viSe ni razmatrati kao segment od kog se oCekuje rast i profit, ve¢ kao segment koji
pospesSuje prodaju proizvoda iz asortimana proizvodnje Drustva. Uspostavljeni partnerski odnosi sa
kupcima gumene obuce koji su istovremeno veliki dileri auto programa daju nam ¢vrstu poziciju u smislu
cena, uslova nabavke i snabdevenosti nasih maloprodajnih objekata Sto uz kvalitetan servis prodavca
predstavlja odlicnu postavku za pospeSenje maloprodaje preko tezge.

Ostale usluge
Zavisna preduzeéa u oblasti usluga doprinose osnovnim delatnostima i pruZaju kvalitetne usluge
korporaciji, ali i lokalnom okruzenju:

e Slobodna zona Pirot, koja na 139ha 95a i 15m? infrastrukturno opremljenog zemljista pruza usluge i
omogucava poslovanje koje se obavlja bez pla¢anja carine, PDV-a i odredenih op&tinskih naknada.
Transport, uklju€ujuéi i domaéu i medunarodnu Spediciju

Obezbedenje koje obuhvata poslove u oblasti zastitie od poZara i fizickog obezbedenja.

Delatnost u oblasti emitovanja TV programa.

Izgradnja i inZenjering (nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao

organizaciona jedinica - Grupa za odrzavanje objekata i infrastrukture u okviru Tigra a.d.)

e Proizvodnja hrane za interne potrebe Tigra a.d. ali i za eksterno trziSte (nakon statusne promene
pripajanja Tigru a.d., 27.05.2019.god.,posluje kao organizaciona jedinica —Kuhinja, u okviru Tigra
a.d.)

e Ti-Car trgovine, koje pored, toga Sto su poslovale kao maloprodajna mreza, plasirajuci proizvodni
asortiman Tigra a.d., kao i obuéu drugih proizvodac¢a, auto-gume i komplementarni program,
obavljale su i delatnost sakupljanja i skladistenja kao i prodaje sekundarnih sirovina za ta su imale
sve validne dozvole do 2022.godine. Nakon statusne promene pripajanja Tigru a.d.,
27.05.2019.god., posluje kao organizaciona jedinica — Maloprodaja, u okviru sluZbe prodaje Tigra
a.d.

2.2 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA | USLUGA

Strategija poslovanja i razvoja za period 2019-2023. godine podrazumeva slede¢e smernice u upravljanju
korporativnim sistemom :

e Uvodjenje nove politike prodaje zacrtane strateSkim ciljevima, strateSkim kupcima i strateskim
proizvodima.
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¢ Rast obima kroz poveéanu prodaju postoje¢ih programa, kupaca i trzista, i kroz uvodenje novih
proizvoda,

¢ Vodjenje stabilne politike cena uz kontrolu profitabilnosti proizvoda.

¢ Potpisivanje i poStovanje niza komercijalnih ugovora i njihovih uslova

¢ Pravilno planiranje i raspisivanje proizvodnje

o Konstantne promene strukture miksa proizvoda, kroz orijentaciju na proizvode visoke slozenosti

¢ |zvoz kao dominantan oblik prodaje asortimana Tigrovih proizvoda,

¢ Rast prodaje sopstvenih brendova, posebno u izvozu,

¢ Uvodenje novih metoda prodaje uz kontrolu elemenata kao Sto su: Blocking Rate, D.O.T, Capacity
/ model / shift idt

e Poveéanje obima prodaje proizvoda sopstvenog brenda preko preduzeéa u inostranstvu u
vlasnistvu Tigra a.d.

¢ Uvodijenje novog sistema softwera kao podrska kompletnoj funkciji

¢ Racionalizacija troSkova nabavke — just on time —

e SniZavanje troSkova logistike

¢ Rast prihoda od pruzanja eksternih usluga u okviru Slobodne zone Pirot

e Zadrzavanje internih usluga na nivou potreba sistema Tigra a.d. i Tigar Tyres-a.

U aktuelnom poslovnom i trziSnom okruzenju, Tigar je nastojao i nastoji da se Sto bolje
integriSe u vertikalnom lancu snabdevanja, optimizuje svoj proizvodno-trzisni portfolio, prateci
zahteve kupaca za novim proizvodima.

2.3. OCENA TRZISNE POZICIJE TIGAR AD U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2020. GODINE

S obzirom da je Tigar a.d. izvozno orjentisana kompanija koja najve¢i deo proizvodnje plasira na ino
trziStu, a da je u periodu I-XIl 2019./2020.god. zahvaljuju¢i znatnom popravljanju makroekonomskih
fundamenata doSlo do jaanja dinara u odnosu na eur (prosecan srednji kurs NBS za eur u periodu
januar- decembar 2019. je bio 117,86 din, dok je u istom periodu januar-decembar 2020. - 117,58 din)
analiza realizacije radjena je u eur-ima zbog uporedivosti relevantnih pokazatelja.

- Eksterna prodaja gotovih proizvoda i robe za period |-XII 2020. godine manja je za 5% u odnosu na
2019. godinu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar  januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Obuc¢a Tigar 13.203 12.383 -6%
Tehni¢ka guma 1.782 1.708 -4%
Hemijski proizvodi 394 418 6%
Gume | ostali komplemenatrni programi 82 149 82%
TOTAL 15.460 14.658 -5%

Smanjenje ukupne realizacije od 5%, u odnosu na 2019.godinu direktna je posledica situacije izazvane
pojavom i Sirenjem virusa Covid-19 koji se i u Srbiji pojavio marta 2020.god. i doveo do proglasenja
vanrednog stanja po¢ev od 15. marta 2020. do 6.maja 2020.god.

Eksterna prodaja u posmatranom periodu iznosi oko 14,7 miliona eura, od €ega je izvezeno 65,6% (9,6
miliona eura). Program gumene obuce i dalje ima najveée uceSée u izvozu i iznosi 91% (8,78 miliona
eura).

- Realizacija Tigra AD na domacem trZidtu za period I-XIl 2020. god. u poredjenju sa I-XIl 2019.god. je
data u tabeli u prilogu.
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Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Domace trziste 4.698 5.036 7%
- Tigar Obuéa 3.444 3.602 5%
- Tehni¢ka guma 1.068 1.185 11%
- Hemijski proizvodi 104 99 -5%
- Gume | ostali komplementarni programi 82 149 82%

Na domacéem trzistu je u periodu I-Xll 2020.godine zabelezen rast prodaje od 7% u odnosu na
2019.godinu. Najveci kupci placaju unapred, avansno i nakon toga preuzimaju robu za trzidte. Vanredne
prilike u Srbiji su se nepovoljno odrazile na realizaciju Tigra a.d. Medjutim, vrlo je vazno naglasiti i
nastavak sinhronizovane akcije sa kupcima na domacéem trziStu i u regionu gde je akcenat na avansnim
uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima proizvodnje/prodaje robe koja ima
izraZen sezonski karakter.

U periodu I-XIl 2020.godine zabelezen je rast prodaje na domacem trzistu, programa obuce od 5%,
programa tehnicke gume od 11%, ali i pad kod hemijskih proizvoda od 5%,. Pozitivha realizacija,
povecanje od 82%, ostvareno je u delu guma i ostalih komplementarnih programa, koji se odnose na
maloprodaju (zavisno preduzece TI-CAR Trgovine koje je statusnom promenom, 27.05.2019.godine
pripojeno Tigru a.d.).

- Realizacija Tigra a.d. na ino trzistu za period I-Xll 2020.god. u poredjenju sa I-XIl 2019.god. je data u
tabeli u prilogu.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
lzvoz 10.763 9.623 -11%
- Tigar Obuéa 9.759 8.781 -10%
- Tehni¢ka guma 714 522 -27%
- Hemijski proizvodi 290 319 10%

U periodu I-XIl 2020. godine belezi se ukupan pad realizacije u izvozu od 11% u odnosu na 2019.god.
Pad realizacije u izvozu ostvarila je Fabrika Obuée od 10%, Tehni¢ka guma od 27%, a Hemijski proizvodi
beleze povecanje od 10%.

2.4. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA OBUCE U PERIODU JANUAR — DECEMBAR 2020.GOD.

Prodaja programa gumene obuce u periodu I-XIl 2020. godine je za 6% manja nego u 2019. godini, pri
¢emu je izvoz manji za 10%, dok je na domacem trziStu realizacija vec¢a za 5%.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Obuca Tigar 13.203 12.383 -6%
- Domace trziste 3.444 3.602 5%
- lzvoz 9.759 8.781 -10%

Razlozi smanjenja realizacije, pre svega u izvozu su vanredna situacija kod nas i u Citavom svetu,
izazvana Sirenjem virusa Covid-19. Na domacéem trziStu postoji velika aktuelna traznja, pre svega
standardnih proizvoda kao $to su opanak, radni program (visoka i niska radniCka Cizma), kao i deo
sportskog programa (lov i ribolov), te je trziSte u ovom periodu bilo znatno bolje snabdeveno.

StrateSki kupci obu¢e — Madiroom i Berner, su u ovom periodu ostvarili realizaciju od oko 5,35 miliona
eura, ili oko 246 hiljada pari obu¢e. Sa firmom Madiroom je potpisan poseban ugovor o finansiranju
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proizvodnje. Otvoren je avansni racun preko koga se vrsi plac¢anje realizovane proizvodnje i uskladistenje
prema njihovim orderima. Ugovor je stupio na snagu krajem marta 2019.god. a pla¢anje se vrsi po
uskladistenju proizvoda.

Program Obuce je u drugoj polovini 2020. god ostvario zna€ajnu realizaciju na ino trzistu, tj. viSe od 6 mil
eura, 8to je za oko 2,4 puta vide nego u prvoj polovini godine. U toku oktobra meseca ostvarena je
rekordna realizacija na ino trzitu od 1,7 mil. eur-a.

Na domacem trziStu je realizacija u drugoj polovini 2020.god veéa za oko 38% nego u prvoj polovini
godine.

StrateSki zastitni program realizovan je preko kupaca FSD, Intechplast, L&N i ostalih kupaca zastithog
programa u vrednosti oko 1mil eura, tj. oko 24 hiljade pari.

Vrlo vazno je naglasiti i nastavak sinhonizovane akcije sa kupcima na domaéem trziStu i u regionu gde je
akcenat na avansnim uplatama koje su izuzetno vazan finansijski instrument u uslovima
proizvodnje/prodaje robe koja ima izrazen sezonski karakter.

2.5. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA TEHNICKE GUME U PERIODU JANUAR - DECEMBAR
2020. GODINE

Prodaja proizvodnog programa tehnicke robe u periodu I-XIl 2020. godine je za 4% manja u poredenju sa
prodajom ostvarenom u 2019.godini. Generalno posmatrano obim realizacije je joS uvek nedovoljan sa
stanovisSta iskoriS¢enosti tehnickih kapaciteta i mogucnosti proizvodnje ovog programa.

Neto prihodi od prodaje

januar-decembar januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Tehnicka guma 1.782 1.708 -4%
- Domace trziste 1.068 1.185 11%
- lzvoz 714 522 -27%

Vrednost izvoza je 522 hiljade eura, $to je u odnosu na 2019.god. pad od 27%, uz istovremeni rast
prodaje na domacem trzistu od 11%.

Tehni¢ka guma je odrzala kontinuitet u izvozu preko svojih standardnih partnera Edera, TIC Automotive,
Blinkfyrara i Metso Brazil, a saradnja je uspostavljena sa novim kupcima iz Gr¢ke i Turske a radi se o
portfoliju gumenih membrana i flexibilnih cevi.

Znacajna povecanja realizacije u 2020.godini nastavili su proizvodi od reciklirane gume, gumeni profili i
fleksibilne cevi koje su strateski pozicionirane kao izuzetno profitabilni i perspektivni proizvodi.

Na domacem trziStu u ovom periodu ostvareno je i znaajno povecanje proizvoda ru¢hog gumiranja,
poboljSana je saradnja sa rudnicima — kupcima proizvoda za tzv. prvu ugradnju Serbija Zijin Bor Copper,
Elixir Prahovo, Top Spider Indija, Linija Tip Ni§, Tehnomarket Pancevo i dr..

Smanjenje realizacije je ostvareno u domenu gumiranih valjaka, smesa i folija, kao i presovanih
proizvoda.

TrziSni polozaj ovog programa je ugrozen i stanjem velikih privrednih sistema (Zeleznica) na osnovu kojih
je uradjena i projekcija tehnickih kapaciteta fabrike.

Glavni zadatak u predstojeéem periodu je povecanje trziSne konkurentnosti novim investicionim
zahvatima kod programa gumenih EPDM profila, proizvoda specijalne namene za potrebe odbrane i
sektora za vanredne situacije i postepeno vracanje nekadasnjih dugogodisSnjih kupaca tehnicke gume.
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2.6. OCENA TRZISNE POZICIJE PROGRAMA HEMIJSKIH PROIZVODA U PERIODU JANUAR -
DECEMBAR 2020. GODINE

U otezanim uslovima proizvodnje (smanjeni kapaciteti, problem lokacije...) program hemijskih proizvoda je
uspeo da zadovolji potrebe programa obuce i ostalih entiteta, kao i fabrike Tigar Tyres, za lepilima.

Obim prodaje u periodu [-XII 2020.godine je veci za 6% u odnosu na prethodnu godinu, pri ¢emu je
povecanje zabelezeno u izvozu od 10%, ili u iznosu od 29 hiljada eura.

Realizacija izvoza lepila za rudarsku industriju u Bugarskoj je istorijski rekordna u ovom periodu sa
koli¢inom od 33,5 tona i kontinuirana (poslovi su tenderskog karaktera), a nastavljena je i saradnja sa
kupcem iz Juzne Afrike za koga je u ovom periodu izvezeno 3,5 t lepila, od ¢ega je uradjen po prvi put
reexport na nova trzista, Novog Zelanda, Australije i Engleske.

Uspostavljen je kontakt sa firmom iz Nemacke FOERCH po pitanju poslovne saradnje u delu lepila Siroke
potrosnje sa svojim brendom.

Prodaja na domacem trziStu zabelezila je pad od 5% u odnosu na isti perod 2019.godine.

Neto prihodi od prodaje januar-decembar januar-decembar o,
roba i proizvoda u Srbiji i iz Srbije 000 eur 2019. 2020.
Hemijski proizvodi 394 418 6%
- Domace trziste 104 99 -5%
- lzvoz 290 319 10%

Vazno je napomenuti da su u ovom periodu Hemijski proizvodi proizveli cement za interne potrebe-
programa obuce i tehniCke gume i fabrike Tigar Tyres u vrednosti od oko 343 hiljade eura.

2.7. DISTRIBUCIJA GUMA, OSTALIH KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA | USLUGA SERVISNE MREZE
U PERIODU JANUAR - DECEMBAR 2020.

Dosledna implementacija strategije prodaje kompanije Tigar a.d. u smislu da se veleprodajom i
distribucijom proizvodnog portfolia nase kompanije bave kupci koji imaju status poslovnih partnera i
distributera, kao i opredeljenje za prodajom prosirenog asortimana ponude komplementara:
guma,ulja,akumulatora, antifriza, villager programa, preko maloprodaje, krajnjim kupcima — potroSa¢ima
za keSS sa brzim koeficijentom obrta sredstava, kao i prodaja putem administrativne zabrane tzv.
,sindikalna prodaja“ u postojeca tri maloprodajna objekta daje ocigledne efekte kako u prodaiji tako i u
troSkovima funkcionisanja objekata.

Uporedni prikaz neto prihoda (prihodi bez pdv-a) od prodaje 3 maloprodajna objekta:

Neto prihodi od prodaje 3 MPO januar-decembar  januar-decembar %
roba i proizvoda u Srbiji 000 eur 2019. 2020.
- Tigar | ostali programi 144 270 87%
TOTAL 144 270 87%

Uporedni prikaz direktnih troSkova poslovanja 3 maloprodajna objekta

Direktni troSkovi poslovanja 3 MPO januar-decembar  januar-decembar %
u 000 eur 2019. 2020.
- Tigar i ostali programi 36 45 23%
TOTAL 36 45 23%

Napomena: zbog situacije sa virusom Covid 19 objekti nisu radili u punom kapacitetu u mesecu martu i
aprilu 2020. godine
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2.8. KRETANJE CENA KLJUCNIH REPROMATERIJALA | KOMPLEMENTARNIH PROIZVODA

Pandemija Covida 19 svetskih razmera obelezila je proteklu 2020. godinu ostavivSi snazan pecat u svim
drustvenim i ekonomskim sferama Zivota.

Formiranje cena pojedinih kljunih sirovina i materijala kretalo se u skladu sa upravo pomenutim
deSavanjima na svetskom trzistu, kretanjem cena nafte, odnosa ponude i traznje i uticaja ostalih eksternih
i internih faktora.

Nakon rasta cena prirodnih kau€uka u prvoj polovini godine, dolazi do pada istih u treéem kvartalu, a
zatim i ponovnog rasta u poslednjem kvartalu, 5to je bilo posledica oporavka Kine nakon pandemije i
njenog ubrzanog privrednog rasta kao i povecanja ukupne proizvodnje guma na globalnom nivou i
porasta cena brodskog prevoza.

Posmatrajuéi kretanje cena tokom 2020.godine, moZe se zapaziti da su proseCne dinarske cene prirodnih
kauCuka u proseku porasle za 2% u odnosu na prethodnu godinu.

Prosecna cena sintetiCkih kauc¢uka SBR-a 1502 i 1904 sa najvecim koli¢inskim u¢eSéem u ovoj grupaciji
belezi pad oko 12,5% u periodu I-XIl 2020.godine u odnosu na 2019.godinu, dok je prose¢na cena
silikatnih punila zabelezila pad od 2%.

Sto se tite grupe elastomera specijalne namene (hloroprenski, NBR) evidentan je pad proseénih
dinarskih cena za oko 14%, usled ujednaCavanja ponude i traznje na svetskom trziStu i homologovanja
novih cenovno povoljnijih sirovina.

Cena osnovnog hloroprenskog kau€uka za proizvodnju lepila 2020.godine je niza za 4% u odnosu na
prethodnu godinu.

Prose¢ne dinarske cene EPDM smesa u periodu januar-decembar 2020. godine su nize za oko 5% u
odnosu na period januar-decembar 2019. godine.

U posmatranom periodu, kod prosecnih cena tehni¢kih tkanina sa najvec¢im koli€inskim u¢eS¢em nije bilo
znacCajnijih promena. Kod netkanih tekstila uo€ava se pad cena filca sa najveéim koli¢inskim u¢es¢em u
ovoj grupaciji na godiSnjem nivou za skoro 3%.

U periodu januar-decembar 2020. godine je do8lo do porasta cene neoprena koji dostavlja kupac

za svoju proizvodnju za skoro 4% u odnosu na prethodnu godinu.

ProseCne cene ambalaze se znacajnije nisu menjale ili su neznatno nize (lepenka, palete, neke vrste
kutija). Prosecne dinarske cene kutija za kupca Berner i IJH viSe su za oko 5%, a za kupca Madiroom
nize za 4% u odnosu na cene kutija tokom 2019.godine.

Prosecne dinarske cene rastvara€a u periodu januar-decembar 2020.godine su u proseku vise za 4% u
odnosu na prethodnu godinu.

Sve promene cena sirovina i repromaterijala, kao i otezani uslovi snabdevanja prouzrokovani globalnom
pandemijom covida 19 imali su uticaj na promenu cene koStanja proizvoda kao i ostvareni rezultat
poslovanja kompanije u 2020.godini.
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2.9. OSTVARENA PROIZVODNJA

Mesecni planovi proizvodnje radjeni su u skladu sa zahtevima prodaje.
Po programima, ostvarena je sledeca proizvodnja:

proizvodnja predata u magacin

Proizvodnja (pari )

januar-decembar 2019.

januar-decembar 2020.

%

Tigar Obuéa

1.280.776

1.156.901

-10%

Proizvodnja (tone)

januar-decembar 2019.

januar-decembar 2020.

%

Tigar Tehni¢ka Guma 375 427 14%
Hemijski Proizvodi 187 171 -9%
TOTAL 562 598 6%

U periodu januar-decembar 2020.godine ukupno ostvarena proizvodnja programa Obuce iznosi 1.156.901
par, §to je za 10% nize u odnosu na prethodnu godinu.

Ukupno ostvarena proizvodnja u tonama programa Tehni¢ka guma i Hemijski proizvodi iznosi 598t, sto je
za 6% viSe u odnosu na 2019.godinu.Proizvodnja programa tehni¢ka guma pokazuje koli¢inski rast od
14%, dok je u posmatranom periodu proizvodnja programa hemijskih proizvoda niza za 9% .

Nakon proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji, 15.03.2020.godine, proizvodnja u Tigru a.d. se uz
sve predvidjene mere zastite po preporuci Vlade Republike Srbije odvijala u skladu sa definisanim
mesecnim planovima do kraja marta, jer su vec¢ bile obezbedjene potrebne sirovine za realizaciju
ugovorenih ordera sa kupcima. Tokom aprila, planirana proizvodnja u celom Drustvu se nije odvijala, a
operativni planovi za april po programima:obuée, tehnicke gume i hemijskih proizvoda, sa neznatnim
izmenama, su usvojeni kao operativni planovi za maj, 8to je imalo znacajan uticaj na poslovni rezultat
Drustva u prvoj polovini 2020.godine. U drugoj polovini godine proizvodnja se odvijala kontinuirano uz
izuzetne napore i stalno prevazilaZzenje problema zbog oboljevanja i odsustva zaposlenih prouzrokovanih
pandemijom covid 19.



/listova: 17/ 78

IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2020. 1Z.P. 20/02

3. OSTVARENI FINANSIJSKI POKAZATELJI ZA PERIOD JANUAR-DECEMBAR 2020. GODINE

3.1. KLJUCNI POKAZATELJI ZA MATICNO PREDUZECE TIGAR AD

N'e'konsolidc')vani finansijski podaci Tigar a.d. u januar-decembar januar-decembar % promene
hiljadama dinara 2019 2020

Ukupna aktiva 5.050.490 5.052.847 0%
Kapital

Poslovni prihodi 2.272.450 2.155.373 -5%
EBIT -224.488 -291.145 -30%
EBITDA -107.668 -172.860 61%
Finansijski prihodi 55.063 33.064 -40%
Ostali prihodi 94.698 18.796 -80%
Ukupni prihodi 2.422.211 2.207.233 -9%
Neto rezultat -414.808 -704.226 -70%
Racia

Racio tekuce likvidnosti 0,29 0,25 -14%
Stepen zaduzenosti | 1,33 1,47 10%
Neto rezultat/ukupan prihod -17,13% -31,91% -86%

*Podaci za Tigar a.d. su neuporedivi sa podacima za 2019.godinu.

0Od 27.05.2019.godine — Nakon statusne promene pripajanja usluznih preduzec¢a Tigar Incon d.o.o., Tigar
ugostiteljstvo d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.o0. nastavljaju svoje poslovanje u okviru Tigra a.d.

3.2. KLJUCNI POKAZATELJI NA KONSOLIDOVANOM NIVOU

Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko mati¢ne kompanije. Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja
za izvrSene usluge i kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro¢ne pozajmice koje
mati¢na kompanija usmerava u zavisna drustva i kratkoro¢ne finansijske pozajmice izmedu drustava i
tokove po osnovu povucéene dobiti iz zavisnih drustava.

Proizvodna preduzeca su usled statusne promene pripojena matichom drustvu i nastavljaju dalje
poslovanje u okviru Tigra a.d. Komercijalna preduzeca su preduze¢a u inostranstvu i bave se
prevashodno trgovinskom delatnoséu. Usluzna preduzeca su dominantno orijentisana na eksterno trziste
u pogledu nabavke potrebnih inputa, kao i u pogledu prodaje, odnosno vrienja usluga. Na pojedinaénom

nivou postoje zavisna usluzna preduzeca Ciji je stepen zavisnosti od internog trzita izraZeniji: Tigar Inter
Risk i Tigar Obezbedenije.

:_3??:%2;2::;i:?nnasrifki podaci Tigar januar -decembar 2019 januar -decembar 2020 % promene
Ukupna aktiva 4.724.356 4.827.458 2%
Poslovni prihodi 2.512.818 2.397.128 -5%
EBIT -230.973 -279.507 -21%
EBITDA -99.044 -147.290 -49%
Finansijski prihodi 26.767 29.686 1%
Ostali prihodi 108.279 30.169 -72%
Neto rezultat -462.454 -644.061 -39%

Ukupno ostvareni prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga na konsolidovanom nivou, za period
januar- decembar 2020.godine, iznose 2.374.441 hiljada dinara sto je 4,6 % nize u odnosu na prethodnu
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godinu, kada su iznosili 2.490.029 hiljada dinara. U istom periodu su poslovni prihodi ostvareni u iznosu
od 2.397.128 hiljada dinara, $to je za 5% nize u odnosu na pros$lu godinu, kada su iznosili 2.512.818
hiljada dinara.

Finansijski prihodi za period I-XIl 2020.godine iznose 29.686 hiljada dinara dok su za predhodnu godinu
oni iznosili 26.767 hiljada dinara.

Konsolidovani poslovni rashodi u iznosu od 2.676.635 hiljada dinara nizi su za 2% u odnosu na 2019.
godinu kada su iznosili 2.743.791 hiljada dinara.

Struktura poslovnih rashoda u ukupnim tro§kovima po grupacijama je sledeca: rashodi zarada, naknada
zarada i ostalih licnih rashoda ucestvuju sa oko 37%; rashodi na ime troSkova materijala i energije
korigovani za promene zaliha i prihoda od aktiviranja u€inaka ucestvuju sa 33%; rashodi amortizacije i
troSkovi rezervisanja ucestvuju sa 5% dok ostali rashodi u¢estvuju sa 25%.

TroSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou, u periodu januar-decembar 2020. godine, iznose 379.332
hiljade dinara, dok su troSkovi finansiranja na konsolidovanom nivou za prethodnu godine iznosili
270.217 hiljada dinara. Najveci deo finansijskih rashoda Cine troSkovi kamata, koji na konsolidovanom
nivou iznose 373.165 hiljada dinara dok su negativne kursne razlike i ostali finansijski rashodi 6.167
hiljada dinara.

Iskazani poslovni gubitak (EBIT) iznosi 279.507 hiljada dinara, dok je poslovni gubitak za prethodnu
godinu iznosio 230.973 hiljade dinara, $to predstavlja smanjenje rezultata za 48.534 hiljade dinara.

Iskazani poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja (EBITDA) iznosi -147.290 hiljade dinara, dok je
za prethodnu godinu iskazan poslovni gubitak pre amortizacije i rezervisanja od -99.044 hiljade dinara,
8to predstavlja pogorSanje za 48.246 hiljada dinara.

Iskazani neto gubitak na konsolidovanom nivou za period januar-decembar 2020.godine iznosi 644.061
hiljada dinara, dok je neto gubitak za prethodnu godinu iznosio 462.454 hiljade dinara.

Na konsolidovanom nivou vrednost ukupne imovine iznosi blizu 4,8 milijardi dinara, od ¢ega je fiksna
imovina 2,9 milijardi dinara, a obrtna imovina 1,9 milijardi dinara.

Deo koji se odnosi na potrazivanja u iznosu od 284 miliona dinara obuhvata potraZivanja domacih i ino
kupaca. Potrazivanja domacih kupaca iznose 122 miliona dinara, dok potrazivanja ino kupaca iznose 162
miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou gubitak iznad visine kapitala je 2.8 milijarda dinara. U pasivi, vrednost kapitala
je 0, dugoroCne obaveze i rezervisanja su 802 milijarde dinara, kratkoro¢ne finansijske obaveze su 3.9
milijarde i ostale obaveze iz poslovanja iznose oko 2.9 milijardi dinara.

Zamenom kratkoro¢nih obaveza dugoro¢nim kreditima, kroz proces dugoroCne finansijske stabilizacije,
obezbeden je bolji uticaj na tekucu likvidnost preduzeéa.

3.3. KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI REZULTAT

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3.045.923 2.966.511 2.882.129
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 96.131 62.825 38.545
Ulaganja u razvoj 87.770 54.138 25.121
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.700 2.853 2.433
Nematerijalna imovina u pripremi 6.661 5.834 10.991
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2.943.638 2.896.300 2.840.146
Zemljiste 520.943 607.226 606.846
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Gradevinski objekti 1.725.244 1.696.720 1.656.890
Postrojenja i oprema 550.534 527.686 499.414
Investicione nekretnine 83.252 37.114 37.452
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 62.184 27.161 39.233
Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i
opremi 1.481 393 311
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu 0
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 6.154 7.386 3.438
UceSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 0 0
UceSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 2.885
UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od
vrednosti raspoloZive za prodaju 466 466 436
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 5.197 4.035 3.002
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3.425 2.942 2.967
G. OBRTNA IMOVINA 1.751.946 1.754.903 1.942.362
I. ZALIHE 1.184.249 1.275.888 1.300.673
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 188.025 190.211 184.042
Nedovr§ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 202.141 197.092 173.578
Gotovi proizvodi 281.107 379.747 446.072
Roba 167.797 165.569 147.418
Stalna sredstva namenjena prodaiji 316.780 316.780 316.780
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 28.399 26.489 32.783
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 265.811 259.232 284.007
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 1.412 2.445 3.607
Kupci u zemlji 126.214 111.023 118.493
Kupci u inostranstvu 138.185 145.764 161.907
ll. POTRAZIVANJA IZ SPECIFICNIH POSLOVA 0 382
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 80.563 50.265 33.754
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 0 0 0
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 120.114 84.904 244.390
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 76.018 45.704 42.939
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 25.191 38.528 36.599
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 4.801.294 4.724.356 4.827.458
D. VANBILANSNA AKTIVA 437.465 439.288 439.265
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. KAPITAL 0 0 0
|. OSNOVNI KAPITAL 3.049.389 3.050.432 3.050.432
Akcijski kapital 3.049.389 3.050.432 3.050.432
I. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
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Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 3.946 3.945 3.944
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME 231.427 243.298 244.826
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 102.541 102.541 113.307
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 4.646 23.912 37.028
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 102.158 101.405 91.292
X. GUBITAK 5.120.785 5.590.470 6.242.193
Gubitak ranijin godina 4.542.278 5.120.785 5.590.470
Gubitak teku¢e godine 578.507 469.685 651.723
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.085.463 1.371.826 802.336
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 82.000 80.363 97.108
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 52.692 78.653 97.108
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 29.308 1.710
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2.003.463 1.291.463 705.228
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1.043 0 0
Dugoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 1.455.254 1.234.874 681.692
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 378.426 6.020
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 0 0 0
Ostale dugoro€ne obaveze 168.740 56.589 17.516
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0 0 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4.351.801 5.465.291 6.800.542
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2.360.159 3.120.456 3.924.326
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 2.360.159 3.120.456 3.924.326
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 79.127 68.795 64.786
Ill. OBAVEZE |Z POSLOVANJA 856.164 916.058 866.251
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.566 3.306 4.257
Dobavljai u zemlji 415.449 406.165 411.701
Dobavljagi u inostranstvu 434.205 506.495 450.249
Ostale obaveze iz poslovanja 3.944 92 44
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 945.574 1.223.709 1.780.175
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 8.267 4.277 14.971
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 6.293 6.766 23.572
VIl. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 96.217 125.230 126.461
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 1.635.970 2.112.761 2.775.420
D. UKUPNA PASIVA 4.801.294 4.724.356 4.827.458
G. VANBILANSNA PASIVA 437.465 439.288 439.265
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KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar o
0

2019 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 2.512.818 2.397.128 -5%
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 14.733 38.442 | 161%
II. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.475.296 2.335.999 6%
lIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 315 6835 | 2070%
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 22.474 15.852 -29%
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 2.743.791 2.676.635 2%
l. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 15.500 26.362 70%
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 480 -100%
Il POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 118.622 47.187 -60%
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH

PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 838.188 736.806 -12%
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 197.569 183.281 7%
VIIl. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI 1.185.989 998.899 -16%
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 363.991 343.182 6%
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 129.022 128.033 1%
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 2.907 4.184 44%
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 129.727 303.075 |  134%
V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 230.973 279.507 21%
D. FINANSIJSKI PRIHODI 26.767 29.686 11%
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

PRIHODI 664 766 15%
II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 738 1034 40%
IIIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE 25.365 27.886 10%
. FINANSIJSKI RASHODI 270.217 379.332 40%
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |

OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1.867 1.408 -25%
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 259.967 373.165 44%
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE 8.383 4.759 -43%
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 243.450 349.646 44%
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 15.837 4.020 -75%
I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 3.929 11.184 |  185%
J. OSTALI PRIHODI 92.442 26.149 72%
K. OSTALI RASHODI 84.353 34.989 -59%
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 454.426 645.157 42%
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M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI

PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ

RANIJIH PERIODA 5.559

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI

PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA IZ

RANIJIH PERIODA 1.700 -100%

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 456.126 639.598 40%

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 5.872 4.497 -23%

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 472 438 7%

ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 16 472 2850%

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T. NETO GUBITAK 462.454 644.061 39%
3.4. TIGAR AD MATICNO PREDUZECE

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 3.475.454 3.447.453 3.340.597

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 94.349 61.543 35.678

Ulaganja u razvoj 87.642 54.138 25.121

S;T/caesue, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala 46 1806 1608

Gudyvil

Ostala nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina u pripremi 6.661 5.599 8.949

Avansi za nematerijalnu imovinu

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 3.045.818 3.215.950 3.148.248

Zemljiste 518.526 622.744 622.364

Gradevinski objekti 1.775.894 2.048.229 2.011.184

Postrojenja i oprema 523.133 480.702 443.922

Investicione nekretnine 165.481 37.114 37.452

Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 61.784 27.161 33.326

Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima | opremi 1.000

Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 335.287 169.960 156.671

Ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 329.133 162.574 153.233

UcesSc¢a u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajedni¢kim poduhvatima 491 2.885

ics?)soclgitijvléa;;tzlfogz}sllh pravnih lica i druge hartije od vrednosti 466 466 436

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani 5.197 4.035 3.002

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
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G. OBRTNA IMOVINA 1.841.845 1.603.037 1.712.250
I. ZALIHE 1.094.468 1.202.142 1.231.660
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 181.602 189.353 183.196
Nedovr$ena proizvodnja i nedovr§ene usluge 202.141 197.092 173.578
Gotovi proizvodi 281.107 379.747 446.072
Roba 94.229 95.466 80.492
Stalna sredstva namenjena prodaji 316.780 316.780 316.780
Placeni avansi za zalihe i usluge 18.609 23.704 31.542
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 487.397 249.314 220.688
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 281.591 30.154 43.460
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 105.625 129.496 81.890
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 593 2.372 3.500
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 49.671 41.271 40.917
Kupci u inostranstvu 49.917 46.021 50.921
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 38.224 44.306 27.160
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 98.452 1.205 1.205
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 63.038 1.205 1.205
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana pravna lica
Kratkoroé€ni krediti i zajmovi u zemlj
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu
Ostali kratkoro€ni finansijski plasmani 35.414
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 34.171 30.527 164.298
VIll. POREZ NA DODATU VREDNOST 71.866 43.683 39.968
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 17.267 31.860 27.271
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 5.317.299 5.050.490 5.052.847
D. VANBILANSNA AKTIVA 391.583 390.480 390.457
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. KAPITAL
|. OSNOVNI KAPITAL 3.049.389 3.050.432 3.050.432
Akcijski kapital 3.049.389 3.050.432 3.050.432
IV. REZERVE 143 143 143
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA T OPREME 231.281 243.152 244.680
VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI! | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 264 17831 29.184
VIll. NERASPOREDENI DOBITAK
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 4.220.153 5.024.343 5.728.569
Gubitak ranijin godina 3.792.978 4.609.535 5.024.343
Gubitak tekuce godine 427175 414.808 704.226
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.084.375 1.361.678 783.090
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 69.769 65.653 79.320
Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
Rezervisanja za tro§kove obnavljanja prirodnih bogatstava
Rezervisanja za troSkove restrukturiranja
Rezervisanja za naknade i druge benéficije zaposlenih 42171 65.653 79.320
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 27.598
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 2.014.606 1.296.025 703.770
Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 1.043
Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima
Obaveze prema ostalim povezanim pravnim licima
Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti u
periodu duzem od godinu dana
Dugorog€ni krediti i zajmovi u zemlji 1.455.254 1.234.874 681.692
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 378.426
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga
Ostale dugoro€ne obaveze 179.883 61.151 22.078
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 764 764
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 4.172.528 5.436.495 6.731.491
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 2.377.283 3.141.372 3.943.427
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 17.135 14.913 15.864
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 2.360.148 3.126.459 3.927.563
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 72.125 66.449 63.519
Ill. OBAVEZE |1Z POSLOVANJA 809.454 954.649 910.360
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 60.468 96.836 108.029
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu 17.909 18.145 16.672
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 2.068 2.985 3.936
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 334.104 377.313 382.739
Dobavljagi u inostranstvu 394.905 459.370 398.984
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 842.654 1.159.521 1.677.535
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST
\ékzo;ﬁ\éEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 5491 6.375 23117
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 65.521 108.129 113.533
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 939.604 1.748.447 2.462.498
D. UKUPNA PASIVA 5.317.299 5.050.490 5.052.847




/ listova: 25/ 78

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2020. 1Z.P. 20/02
G. VANBILANSNA PASIVA 391.583 390.480 390.457
januar- januar- januar-

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar 2018 | decembar 2019 | decembar 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 2.147.279 2.272.450 2.155.373
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 10.562 26.926 35.956
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.802.142 1.855.607 1.746.610
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 334.575 389.917 372.807
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 2.351.850 2.496.938 2.446.518
I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 8.582 22.045 29.858
I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE
l1l. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 21.720 102.553 49.009
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 582
V. TROSKOVI MATERIJALA 866.056 875.505 774.214
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 252.934 299935 286.714
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 835.254 940.694 772.483
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 41.744 42.379 39.401
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 115.366 114.997 114.975
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 720 1.823 3.310
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 252.914 302.113 473.990
V. POSLOVNI DOBITAK
G. POSLOVNI GUBITAK 204.571 224.488 291.145
D. FINANSIJSKI PRIHODI 66.044 55.063 33.064
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 51.926 29.360 4.288
PRIHODI
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 517 627 920
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 13.601 25.076 27.856
b. FINANSIJSKI RASHODI 248.684 265.618 365.625
|. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 3.016 2933 2359
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 230.412 255.159 359.574
Ill. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 15.256 7.526 3.692
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 182.640 210.555 332.561
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 12.042 105
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA
SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 20.729 747 11.274
J. OSTALI PRIHODI 111.507 82.656 18.691
K. OSTALI RASHODI 130.340 72.069 33.683
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 426.773 413.161 649.867
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA I1Z
RANIJIH PERIODA 402 1.647 54.359
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
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O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 427175 414.808 704.226
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA
Ill. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA
R. ISPLACENA LIENA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK
T.NETO GUBITAK 427175 414.808 704.226

IZVESTAJ O .N.OVCANIM TOKOVIMA januar- decembar 2019 januar- decembar 2020
(u hiljadama RSD)

TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.026.112 1.891.355
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 2.107.068 1.966.108
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 80.956 74.753
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 49.314 4.297
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 14.990 23.711
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 34.324 -19.414
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 80.000 235.000
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 35.613 5.659
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 44.387 229.341
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 2.155.426 2.130.652
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 2.157.671 1.995.478
NETO PRILIV GOTOVINE 135.174
NETO ODLIV GOTOVINE 2.245
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 34.171 30.527
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 1.399 1.403
PRERACUNA GOTOVINE
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 30.527 164.298

Zbog statusne promene pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina, 27.05.2019.godine,

Tigru a.d. , podaci za Tigar a.d. su neuporedivi sa podacima za 2019. godinu.
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3.5. KLJUCNI FINANSIJSKI REZULTATI ZAVISNIH PREDUZECA

[ TIGAR }

TIGAR AD

Kapital: 0
Ukupan prihod: 2.207.233
EBITDA: -172.860

(000 RSD)
KOMERCIJALNI USLUZNI
L ENTITETI ENTITETI
(" TIGRAMONTENEGRO ) (" SLOBODNA ZONA PIROT )
Kapital:/ Kapital: 291.983
Ukupan prihod:/ Ukupan prihod: 479.768
EBITDA: / EBITDA: 42.148
>' (000 EU5)< >' (000 RSQ)<
TIGAR PARTNER TIGAR POSLOVNI SERVIS
Kapital: / Kapital: 28.425
Ukupan prihod: / Ukupan prihod: 87.081
EBITDA: / EBITDA: 5.937
000 RSD,
L (000 DEI\Z > ( <
(" TIGRATREJD Banja Luka ) LTSS
e Kapital: 1.620
gl 1o Ukupan prihod: 1.802
Ukupan prihod: 1.203 EBITDA: -208
EBITDA:20 : (000 RSD)
(000 KM) N 4
> < (" TIGAR OBEZBEDENJE )
TIGRA TREJD DOOEL Skoplje Kapital:0
Kapital: 543 Ukupan prihod: 86.388
Ukupan prihod: 22.506 EBITDA: -23.098
EBITDA: -218 Y (000 RSD))
(000 DEN)
N J " Pl KANAL )
" TIGAR AMERICAS ) Kapital:0
Kapital: N/A Ukupan pl'ihOd: 11.633
Ukupan prihod: N/A EBITDA: -676
EBITDA: N/A _ (000 RSD))
(000 USD)
\

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,
Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna dru$tva su data na dan 27.05.2019.god.)

08.04.2019.godine Ministarstvo finansija CG pokrenulo je ste€ajni postupak nad Tigar Montenegrom.
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3.6. TIGRA MONTENEGRO — CRNA GORA
. - Stanje na dan Stanje na dan Stanje na dan
BILANS STANJA Tigra Montenegro ( u hiljadama EUR) 31.12.2016. 31.12.2017. 31.12.2018.
Stalna imovina 3 2 2
Obrtna imovina 36 27 26
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 38 29 28
Kapital -21 -38 -52
Dugoro€ne obaveze i rezervisanja
Kratkoro¢ne obaveze 59 67 80
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 38 29 28
Bilans uspeha Tigra Montenegro januar-decembar januar-decembar januar-decembar
(u hiljadama EUR) 2016 2017 2018
Ukupni prihodi 5 0
Ukupni rashodi 29 18 14
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA -24 -18 -14
Poreski rashod perioda
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK -24 -18 -14
08.04.2019.godine Ministarstvo finansija Crne Gore pokrenulo je ste€ajni postupak nad Tigar

Montenegrom.
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3.7. TIGRA TREJD — REPUBLIKA SRPSKA

BILANS STANJA (u hiljadama KM)

Stanje na dan 31.12.2018.

Stanje na dan
31.12.2019.

Stanje na dan
31.12.2020.

Stalna imovina 227 216 206
Obrtna imovina 1.178 1.358 1.374
Odlozena poreska sredstva
UKUPNA AKTIVA 1.405 1.575 1.580
Kapital 105 133 140
Dugoro€na rezervisanja i obaveze
Kratkoro¢ne obaveze 1.300 1.442 1.440
Odlozene poreske obaveze
UKUPNA PASIVA 1.405 1.575 1.580
Bilans uspeha januar-decembar januar-decembar januar-decembar

(u hiljadama KM) 2018 2019 2020
Ukupni prihodi 1.232 1.460 1.203
Ukupni rashodi 1.216 1.428 1.195
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 16 31 8
Poreski rashod perioda 2 4
Odlozeni poreski rashodi perioda
Odlozeni poreski prihodi perioda
NETO DOBITAK/GUBITAK 14 28 8
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3.8. TIGAR PARTNER — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara)

Stanje na dan 31.12.2018.

Stanje na dan 31.12.2019.

Stanje na dan 31.12.2020.

Stalna imovina 0 0 0
Obrtna imovina 20.248 23.383 23.404
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 20.248 23.383 23.404
Kapital 15.956 11.270 11.270
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 4.292 12.113 12.134
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 20.248 23.383 23.404
(u h?lljlaagasn:‘as%ihnaara) januar-decembar 2018 januar-decembar 2019 januar-decembar 2020
Ukupni prihodi 16.835 265 0
Ukupni rashodi 16.821 265 0
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 14 0 0
Poreski rashod perioda 4 0 0
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 1 0 0
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3.9. TIGRA TREJD DOOEL — MAKEDONIJA

BILANS STANJA (u hiljadama Denara)

Stanje na dan 31.12.2018.

Stanje na dan 31.12.2019.

Stanje na dan 31.12.2020.

Stalna imovina 0 391 510
Obrtna imovina 12.164 18.939 22.609
Odlozena poreska sredstva 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 12.164 19.330 23.119
Kapital 490 520 543
Dugoro€na rezervisanja i obaveze 0 0 0
Kratkoro¢ne obaveze 11.673 18.810 22.577
Odlozene poreske obaveze 0 0 0
UKUPNA PASIVA 12.164 19.330 23.119
(u h?lljlaagasn:‘as%ihnaara) januar-decembar 2018 januar-decembar 2019 januar-decembar 2020
Ukupni prihodi 5.931 22.793 22.506
Ukupni rashodi 5.732 22.755 22.478
DOBITAK/GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 199 38 28
Poreski rashod perioda 21 9 5
Odlozeni poreski rashodi perioda 0 0 0
Odlozeni poreski prihodi perioda 0 0 0
NETO DOBITAK/GUBITAK 179 29 23
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3.10. TI-CAR TRGOVINE
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 27.875 27.266 27.012
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 0 0
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 27.875 27.266 27.012
Zemljiste 1.634 1.634 1.634
Gradevinski objekti 26.060 25.481 25.240
Postrojenja i oprema 80 50 37
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 101 101 101
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 127 101
G. OBRTNA IMOVINA 103.022 101.529 105.676
I. ZALIHE 58.969 36.630 35.155
Roba 49.963 28.907 27.521
Stalna sredstva namenjena prodaji 0 0
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 9.006 7.723 7.634
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 23.431 37.069 36.169
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 14.715 32.644 32.793
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 1.065 1.062 1.060
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 0 1 1
Kupci u inostranstvu - ostala povezana pravna lica
Kupci u zemlji 7.651 3.362 2.315
Kupci u inostranstvu 0
Ostala potrazivanja po osnovu prodaje
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 9.380 6.390 7.702
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 8.207 19.601 25.615
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 8.207 19.601 25615
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 133 109 62
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 29 100
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2,902 1.701 873
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 130.897 128.922 132.789
D. VANBILANSNA AKTIVA 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018 27.05.2019.
A. KAPITAL 0 0
|. OSNOVNI KAPITAL 1.348 1.348 1.348
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 1.348 1.348 1.348
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0
IV. REZERVE 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA,
POSTROJENJA | OPREME 0
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 0
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 500 493
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 493
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
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Nerasporedeni dobitak ranijih godina
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 163.864 196.850 202.375
Gubitak ranijih godina 115.993 163.864 196.850
Gubitak teku¢e godine 47.871 32.986 5525
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 491 287 287
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 491 287 287
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 491 287 287
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova
Ostala dugoro€na rezervisanja
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0 0 0
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 86 0
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 293.336 324.630 334.022
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 42.448 66.163 71.722
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 42.448 66.163 71.722
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 4.182 4.272 4.995
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 232.443 245.001 247.937
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 205.948 233.906 238.338
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u zemlji 122 161 160
Dobavljadi - ostala povezana pravna lica u inostranstvu
Dobavljaci u zemlji 18.585 7.143 5.650
Dobavljagi u inostranstvu 4.076 63 63
Ostale obaveze iz poslovanja 3.712 3.728 3.726
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 9.027 5.279 5.927
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 691 3
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 155 155
DAZBINE 155
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.390 3.757 3.286
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 163.016 195.995 201.520
b. UKUPNA PASIVA 130.897 128.922 132.789
G. VANBILANSNA PASIVA 0
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA anuar-decembar Januar-decembar | januar-27.maj 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 94.670 41.225 4.349
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 90.412 39.748 4.100
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 2.725 1.125 0
Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0
DONACIJA I SL. 0
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 1.533 352 249
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0
B. POSLOVNI RASHODI 137.766 68.404 10.889
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 70.911 31.623 2.873
II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 576 137 3
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 3.252 1.551 74
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 39.582 19.751 5618
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 7.040 2.736 172
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 605 615 254
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 83 18
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 15.717 11.973 3.895
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
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G. POSLOVNI GUBITAK 43.096 27.179 6.540
D. FINANSIJSKI PRIHODI 532 111 17
I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0
FINANSIJSKI PRIHODI 0
Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 45 0
lIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 532 66
VALUTNE KLAUZULE 17
D. FINANSIJSKI RASHODI 840 527 18
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 0 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 308 470 7
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 532 57
VALUTNE KLAUZULE 11
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 308 416 1
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 4.856
I. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA 1.896
J. OSTALI PRIHODI 2.700 1.494 1.284
K. OSTALI RASHODI 5.078 11.953 242
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 0 0 0
LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 47.678 33.198 5.499
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE |
ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE I
ISPRAVKA GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 47.678 33.198 5.499
P. POREZ NA DOBITAK
|. PORESKI RASHOD PERIODA 26
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 193
IIl. ODLOZEN| PORESKI PRIHODI PERIODA 212
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T.NETO GUBITAK 47.871 32.986 5.525

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar . .

(u hiljadama RSD) 2018 januar-27.maj 2019
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 51.552 6.200
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 62.546 5.793
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 407
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 10.994 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 22.261 5.559
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 11.284 6.014
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 10.977
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 455
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 73.813 11.759
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SVEGA ODLIVI GOTOVINE 73.830 11.807
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 17 48
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 133 110
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE

NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 7

GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 109 62

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su dati na dan 27.05.2019.god.)

3.11. TIGAR POSLOVNI SERVIS

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 18.131 16.646 30.053
|. NEMATERIJALNA IMOVINA

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 18.131 16.646 30.053
Zemljiste 2.765 2.765 2.765
Gradevinski objekti 12.724 12.508 12.291
Postrojenja i oprema 2.344 1.373 14.997
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 298

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 3.602 3.297 2.880
G. OBRTNA IMOVINA 55.725 29.285 24.709
I. ZALIHE 2.200 3.357 1.929
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 937 858 847
Roba

Placeni avansi za zalihe i usluge 1.263 2.499 1.082
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 16.719 18.150 14.437
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 494 620 379
Kupci u Inostranstvu - mati€na i zavisna pravna lica 106

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica

Kupci u zemlji 13.192 11.482 11.714
Kupci u inostranstvu 3.033 5.942 2.344
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 850 1.344 1.505
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 33.450 6.112 6.112
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 33.450 6.112 6.112
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 2.332 113 181
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 174 209 545
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 77.458 49.228 57.642
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
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A. KAPITAL 33.360 28.762 28.425
|. OSNOVNI KAPITAL 23.104 23.104 23.104
Akcijski kapital
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 23.104 23.104 23.104
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 872 1.431 1.596
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 11.128 7.089 6.917
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 3.000
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 11.128 7.089 3.917
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 1.483 1.920 8.934
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.483 1.920 2914
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.483 1.920 2914
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 6.020
Dugorogni krediti i zajmovi u inostranstvu 6.020
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 42.615 18.546 20.283
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 4.019 2.778
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 2.623
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 1.396 2.778
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 682 305 475
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 18.433 13.970 13.422
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 8.206 6.816 8.375
Dobavljaci u zemlji 10.101 7.029 4.922
Dobavljagi u inostranstvu 126 125 125
Ostale obaveze iz poslovanja
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 17.256 1.606 2.726
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 182 266 322
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 2.043 2.399 560
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 77.458 49.228 57.642
G. VANBILANSNA PASIVA
januar- januar- januar-
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA decembar decembar decembar
2018 2019 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 113.658 103.139 84.244
|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 13
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 113.658 103.139 84.231
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Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 100.593 96.792 80.950
|. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V. TROSKOVI MATERIJALA 4.418 4.781 4.332
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 26.143 26.961 18.520
VII. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 30.623 32.399 27.775
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 16.599 11.706 5.473
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 5.785 2.071 2.565
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 34 78
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 16.991 18.874 22.207
V. POSLOVNI DOBITAK 13.065 6.347 3.294
G. POSLOVNI GUBITAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI 18 37 22
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI

PRIHODI

I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 19 21
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 18 18 1
b. FINANSIJSKI RASHODI 684 283 617

I. FINANSIJSKI RASHODI [Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |
OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 610 138 485
1. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE 74 145 132
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK I1Z FINANSIRANJA 666 246 595
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 178

1. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 81 82
J. OSTALI PRIHODI 1.978 2.441 2.815
K. OSTALI RASHODI 840 25 517
L. DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 13.456 8.695 4.915

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, RASHODI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA 12
RANIJIH PERIODA 53

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 13.456 8.642 4.915

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 2.461 1.248 581
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 305 417
IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 133

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK 11.128 7.089 3.917

T.NETO GUBITAK
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3.12. TIGAR UGOSTITELJSTVO
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0
B. STALNA IMOVINA 155.002 70.975 70.223
|. NEMATERIJALNA IMOVINA 214 193 184
Ulaganja u razvoj 128 128 128
E;l;lc:spliz,vzatentl, licence, robne i usluzne marke, softver i 86 65 56
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 154.788 70.782 70.039
Zemljiste 27.090 7.016 7.016
Gradevinski objekti 123.785 61.328 60.908
Postrojenja i oprema 3.913 2.438 2115
1. BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 31.232 58.487 65.944
I. ZALIHE 3.320 2.818 2.240
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 1.946 2.397 1.849
Roba 629 30 12
Placeni avansi za zalihe i usluge 745 391 379
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 3.868 8.926 10.384
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 807 2.161 2.775
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 13 13 13
Kupci u zemlji 3.048 6.752 7.596
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 22.915 43.107 49.640
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER 0 0 0
VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 3.296 3.296
Kratkoroéni krediti i plasmani - matiéna i zavisna pravna lica 0 3.296 3.296
VIl. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 0 0 0
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST 0 0 0
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1.129 340 384
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 186.234 129.462 136.167
D. VANBILANSNA AKTIVA 0 0
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. KAPITAL 75.243 6.413 0
|. OSNOVNI KAPITAL 204.108 204.108 204.108
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 204.108 204.108 204.108
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV. REZERVE 0 0 0
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0 0 0
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 564 784 784
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
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VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 0 0 0
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X. GUBITAK 128.301 196.911 206.183
Gubitak ranijih godina 105.583 128.301 196.911
Gubitak teku¢e godine 22.718 68.610 9.272
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.328 741 741
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 1.247 573 573
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.247 573 573
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 1.081 168 168
Ostale dugoro€ne obaveze 1.081 168 168
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 498 498 498
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 108.165 121.810 137.787
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 14.526 7.045 8.023
Kratkoroéni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 14.358 5.866 6.844
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 168 1.179 1.179
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 236 337 358
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 70.138 85.373 100.496
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 26.367 48.177 63.329
Dobavljaci u zemlji 43.753 37.178 37.149
Ostale obaveze iz poslovanja 18 18 18
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 15.433 19.452 19.660
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 3.165 4.183 3.192
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0 0 0
DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.668 5.420 6.058
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0 2.859
b. UKUPNA PASIVA 186.234 129.462 136.167
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0 0

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar 2017

januar-decembar 2018

januar-27.05.2019.

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 99.395 39.390 10.691
. PRIHODI OD PRODAJE ROBE 4.989 1.321 321
IIl. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 94.366 38.033 10.370
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0 0

DONACIJA | SL. 0
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 40 36 0
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 119.085 65.349 19.793
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 2.675 30 142
IIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 393 15 0
lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | 0 0

GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 0
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENHH | 0 0

GOTOVIH PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA 0
V. TROSKOVI MATERIJALA 46.810 22.258 6.671
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 5.958 4.430 1,599
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 44,526 1883 e
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 2.570 866 514
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IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 4.191 3.231 727
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 0 0 0
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 12.748 12.666 4.024
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 19.690 25.959 9.102
D. FINANSIJSKI PRIHODI 6 0 0
|. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0
FINANSIJSKI PRIHODI 0
I. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 6 0
Ill. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
b. FINANSIJSKI RASHODI 4.366 4.781 312
I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM 504 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0
Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3.862 4.781 312
IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4.360 4.781 312
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 0 335
BILANS USPEHA 47
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ 816 44
BILANS USPEHA 0
J. OSTALI PRIHODI 2.639 1.467 122
K. OSTALI RASHODI 325 39.628 27
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 0 0
OPOREZIVANJA 0
LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA 22.552 68.610 9.272
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 0 0
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 0
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | 0 0
ISPRAVKA GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
O. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 22.552 68.610 9.272
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
|. PORESKI RASHOD PERIODA 0 0 0
Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 166 0 0
ll. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 0 0 0
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T.NETO GUBITAK 22.718 68.610 9.272

IZVESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA januar-decembar .

(u hiljadama RSD) 2018. januar-27.05.2019.

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 66.972 5.030
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 61.776 6.008
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 5.196 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 978
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
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Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 978
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.196 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 978
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 5.196 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 66.972 6.008
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 66.972 6.008
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 0 0
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 0 0

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su dati na dan 27.05.2019.god.)

3.13. TIGAR INCON

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.

A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0
B. STALNA IMOVINA 123.428 119.822 118.441
| NEMATERIJALNA IMOVINA 58 0 0
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i 0 0 0
ostala prava

Nematerijalna imovina u pripremi 58 0 0
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 123.370 119.822 118.441
Zemljiste 7.727 7.727 7.727
Gradevinski objekti 111.838 109.967 109.188
Postrojenja i oprema 3.476 2.128 1.526
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 329 0 0
Il BIOLOSKA SREDSTVA 0 0 0
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA 0 0 0
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica 0 0 0
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0 0
G. OBRTNA IMOVINA 11.451 6.745 7.694
| ZALIHE 5.299 3.862 3.888
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 3.937 3.089 3.130
Pla¢eni avansi za zalihe i usluge 1.362 773 758
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 4.215 2.338 3.132
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 1.562 1.488 2.282
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 761 765 765
Kupci u zemlji 1.892 85 85
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 0 0 0
IV DRUGA POTRAZIVANJA 53 44 45




/ listova: 42/ 78

IZVESTAJ O POSLOVANJU

Oznaka dokumenta

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2020. 1Z.P. 20/02
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO 0 0 0
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0 0 0
Kratkoro¢ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 0 0 0
Ostali kratkoroc€ni finansijski plasmani 0 0 0
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 7 6 6
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST 1.749 494 623
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 128 1
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 134.879 126.567 126.135
PASIVA 31.12.2017. 31.12.2018. 27.05.2019.
A. KAPITAL 5.459 0
| OSNOVNI KAPITAL 162.425 162.425 162.425
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 162.425 162.425 162.425
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0 0
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0 0
IV REZERVE 0 0 0
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU
REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE, 0 0 0
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0 0 0
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 874 1.174 1.174
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0 0 0
X GUBITAK 156.092 174.696 182.148
Gubitak ranijih godina 121.974 156.092 174.696
Gubitak teku¢e godine 34.118 18.604 7.452
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 3.508 1.734 1.733
| DUGOROCNA REZERVISANJA 1.374 1.022 1.022
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 1.374 1.022 1.022
Il DUGOROCNE OBAVEZE 2134 712 711
Ostale dugoro€ne obaveze 2.134 712 711
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 367 367 367
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 125.545 137.911 144.932
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 71.823 82.886 85.378
Kratkoro¢ni krediti od mati¢nih i zavisnih pravnih lica 32.853 42.493 44.985
Ostale kratkoro€ne finansijske obaveze 38.970 40.393 40.393
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 520 683 439
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 30.440 37.050 40.822
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 20.825 29.282 32.897
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 17 17 17
Dobavljaci u zemlji 9.588 7.725 7.882
Dobavljagi u inostranstvu 0 0
Ostale obaveze iz poslovanja 10 26 26
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 17.783 11.615 12.318
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU 0 4
VREDNOST
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE 0 0 0
DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.979 5.673 5.975
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 13.445 20.897
b. UKUPNA PASIVA 134.879 126.567 126.135
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar 2017 januar-decembar 2018 januar-27.maj 2019
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 52.865 33.215 2.821
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 0 0 0
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 50.634 32.981 2.724
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, 0 0
DONACIJA I SL. 0
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2.231 234 97
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 0 0 0
B. POSLOVNI RASHODI 79.190 51.819 10.880
Il PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 0 0 0
V TROSKOVI MATERIJALA 15.055 11.109 229
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 2.128 1.041 528
VI TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LICNI RASHODI 43.789 26.156 5.898
VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 5.171 1.554 86
IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 4.237 3.634 1.381
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 0 0
XI NEMATERIJALNI TROSKOVI 8.810 8.325 2.758
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0 0
G. POSLOVNI GUBITAK 26.325 18.604 8.059
D. FINANSIJSKI PRIHODI 0 99 0
| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI 0 0
FINANSIJSKI PRIHODI 0
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 0 99
I POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
b. FINANSIJSKI RASHODI 4.144 1.332 85
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM 0 0
PRAVNIM LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 0
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4.144 1.332 85
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI 0 0
VALUTNE KLAUZULE 0
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4.144 1.233 85
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 1.548 674
KROZ BILANS USPEHA
. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI 0 0
KROZ BILANS USPEHA 0
J. OSTALI PRIHODI 1.600 729 692
K. OSTALI RASHODI 6.907 170
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE 0 0 0
OPOREZIVANJA
(L).:: gI;JEB‘ZILAAKN IJZAREDOVNOG POSLOVANJA PRE 34.228 18.604 7.452
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, EFEKTI PROMENE } 0 0
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA 0
N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE
OBUSTAVLJA, RASHODI PROMENE 11 0
RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA 0
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0 0
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0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 34.239 18.604 7.452
P. POREZ NA DOBITAK 0 0 0
| PORESKI RASHOD PERIODA 0 0 0
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 0 0 0
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 121 0 0
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA 0 0 0
S. NETO DOBITAK 0 0 0
T.NETO GUBITAK 34.118 18.604 7.452

VESTA hilindama RSD) OV A januar-decembar 2018. | januar-27.maj 2019
TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Priliiv gotovine iz poslovnih aktivnosti 40.549 2.200
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 50.207 4.692
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 0 0
Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 9.658 2.492
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
Neto odliv gotovine iz aktivnosti investiranja 0 0
TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 9.657 2.492
Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0
Neto priliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 9.657 2.492
Neto odliv gotovine iz aktivnosti finansiranja 0 0
SVEGA PRILIVI GOTOVINE 50.206 4.692
SVEGA ODLIVI GOTOVINE 50.207 4.692
NETO PRILIV GOTOVINE 0 0
NETO ODLIV GOTOVINE 1 0
GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 7 6
POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 0 0
GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA 6 6

27.05.2019.godine — Statusna promena pripajanja Tigar Incona, Tigar ugostiteljstva i Ti-car trgovina,

Tigru a.d. ( podaci za ova zavisna drustva su dati na dan 27.05.2019.god.)
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3.14. SLOBODNA ZONA PIROT
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 202.184 228.086 228.486
| NEMATERIJALNA IMOVINA 1.590 1.282 2.867
Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.590 1.047 825
Nematerijalna imovina u pripremi 235 2.042
I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 200.594 226.804 225.619
Zemljiste 15.421 15.421 15.421
Gradevinski objekti 169.099 169.945 167.740
Postrojenja i oprema 15.872 41.322 36.522
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi 5.907
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 202 116 29
Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
Potrazivanja od matiénog i zavisnih pravnih lica
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 252 85 557
G. OBRTNA IMOVINA 130.280 106.360 143.762
| ZALIHE 2.060 1.550 1.451
Roba 1.277 1.278 1.276
Placeni avansi za zalihe i usluge 783 272 175
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 39.778 47.877 59.414
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 3.759 1.730 1.947
Kupci u zemlji 31.017 44.597 52.952
Kupci u inostranstvu 5.002 1.550 4515
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA 382
IV DRUGA POTRAZIVANJA 5.063 4.430 1.402
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 79.699 48.568 75.835
VIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 3.680 3.553 5.660
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 332.716 334.531 372.805
D. VANBILANSNA AKTIVA 45.882 48.808 48.808
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. KAPITAL 270.724 265.818 291.983
| OSNOVNI KAPITAL 141.242 145.035 145.035
Akcijski kapital 118.439 118.439 118.439
Emisiona premija 22.803 26.596 26.596
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 10.900 6.916 6.916
IV REZERVE 5.016 5.016 5.016
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
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OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 60 2.341 2.533
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK 135.426 125.024 151.381
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 107.661 107.661 125.024
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 27.765 17.363 26.357
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK
Gubitak ranijih godina
Gubitak teku¢e godine
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 6.201 8.861 6.943
| DUGOROCNA REZERVISANJA 6.201 8.861 6.943
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 4.490 7.150 6.943
Rezervisanja za troSkove sudskih sporova 1.711 1.711
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 55.791 59.852 73.879
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 2.223 2.023 810
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 28.960 32.898 39.479
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 1.603 1.957 2.753
Dobavljaci u zemlji 16.371 18.052 20.532
Dobavljagi u inostranstvu 10.815 12.797 16.150
Ostale obaveze iz poslovanja 171 92 44
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 14.359 13.451 21.162
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 368 706 1.184
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE 222 251 452
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 9.659 10.523 10.792
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
b. UKUPNA PASIVA 332.716 334.531 372.805
G. VANBILANSNA PASIVA 45.882 48.808 48.808
BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar | januar-decembar | januar-decembar

2018 2019 2020

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 449.976 469.843 471.988
| PRIHODI OD PRODAJE ROBE 6.063 51
I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 441.798 469.477 465.153
Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL. 315 6.835
IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI 2.115
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 408.105 442.071 439.485
| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 6.062 42
V TROSKOVI MATERIJALA 2.079 2.550 2.539
VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 7.464 10.404 13.428
\ég\gﬁggrow ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 84.302 92,699 97.088
VIIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 286.365 311.183 302.349
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IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 5.560 8.328 9.319
X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 782 1.041 326
XI NEMATERIJALNI TROSKOV!I 15.491 15.824 14.436
V. POSLOVNI DOBITAK 41.871 27.772 32.503
G. POSLOVNI GUBITAK
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1.814 1.417 1.069
Lgmgglsusm PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI 1112 1074 051
Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA) 3 92 94
:l(lLi(BélJll_\l/ENE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE 699 251 o4
D. FINANSIJSKI RASHODI 916 645 848
| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM 4
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI
Il RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 3 10 3
I}I(ILQIEJ(ZBGIIIEVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE 909 635 845
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA 898 772 221
Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA
Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 862 2328 3.914
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
1. RASHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE 10.707 10.695 0.504
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
J. OSTALI PRIHODI 236 4.696 2.796
K. OSTALI RASHODI 302 3.000 139
L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 32.858 21.873 29.791
LJ. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA
NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 32.858 21.873 29.791
0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
P. POREZ NA DOBITAK
| PORESKI RASHOD PERIODA 5.372 4.343 3.906
Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 167
Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 279 472
R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA
S. NETO DOBITAK 27.765 17.363 26.357
T.NETO GUBITAK
3.15. TIGAR OBEZBEDENJE
BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 25.492 1.450 1.146
| NEMATERIJALNA IMOVINA
Il NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 25.492 1.450 1.146
Zemljiste 1.558
Gradevinski objekti 22.066
Postrojenja i oprema 1.868 1.450 1.146
Il BIOLOSKA SREDSTVA
IV DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 309 325 304
G. OBRTNA IMOVINA 79.297 90.884 70.143
| ZALIHE 68 31
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Placeni avansi za zalihe i usluge 68 31
Il POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 73.293 90.406 69.749
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 62.566 83.195 57.226
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 40 74 108
Kupci u zemlji 10.687 7137 12.415
Il POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV DRUGA POTRAZIVANJA 3.052 29
V FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO FER VREDNOSTI KROZ
BILANS USPEHA
VI KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 2.554
Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 2.554
VIl GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
VIIl POREZ NA DODATU VREDNOST
IX AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 330 418 394
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 105.098 92.659 71.593
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. KAPITAL 23.304
| OSNOVNI KAPITAL 39.413 39.413 39.413
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 39.413 39.413 39.413
Il UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Il OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV REZERVE
V REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME
VI NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI | DRUGIH 956 2919 3588
KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIl NERASPOREDBDENI DOBITAK
IX UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X GUBITAK 15.153 44.877 118.420
Gubitak ranijih godina 15.153 44 877
Gubitak teku¢e godine 15.153 29.724 73.543
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 2.572 3.805 7.766
| DUGOROCNA REZERVISANJA 2572 3.805 7.766
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2.572 3.805 7.766
Il DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 79.222 96.537 146.422
| KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 1.498 7.317 7.317
I PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 16 34
Il OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 13.525 27.716 40.425
Dobavljagi - mati€na i zavisna pravna lica u zemlji 10.376 23.763 36.597
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 320 320 320
Dobavljaci u zemlji 2.829 3.633 3.508
IV OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 57.687 54.032 83.684
V OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 2.396 3.303 13.464
VI OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VIl PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 4.100 4.135 1.532
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 7.683 82.595
b. UKUPNA PASIVA 105.098 92.659 71.593
G. VANBILANSNA PASIVA
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BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar- januar- decg?:l;laarr-ZOZO
decembar 2018 | decembar 2019

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 105.677 93.040 84.542

| PRIHODI OD PRODAJE ROBE

I PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 105.677 93.040 84.542

Il PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 115.501 111.348 108.454

| NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

V TROSKOVI MATERIJALA 202 73 97

VI TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 1.869 1.364 1.432

VIl TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 100.515 97.933 94.856

VIl TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 784 1.131 990

IX TROSKOVI AMORTIZACIJE 1.091 519 347

X TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 418 39 467

XI NEMATERIJALN| TROSKOVI 10.622 10.289 10.265

V. POSLOVNI DOBITAK

G. POSLOVNI GUBITAK 9.824 18.308 23.912

D. FINANSIJSKI PRIHODI

| FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI

Il PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 4.961 4.261 13.102

| FINANSIJSKI RASHODI 1Z ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA |

OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

I RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 4.961 4.261 13.102

I NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 4.961 4.261 13.102

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 1242

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLABDIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE 380 37.833

ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 90 533 1.846

K. OSTALI RASHODI 12 8.946 521

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

LJ. GUBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 15.087 29.740 73.522

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 15.087 29.740 73.522

P. POREZ NA DOBITAK

| PORESKI RASHOD PERIODA

Il ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 66 21

Il ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 16

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 15.153 29.724 73.543
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3.16. PI KANAL
BILANS STANJA U HILUADAMA DINARA
AKTIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 5.545 5.450 5.218
|. NEMATERIJALNA IMOVINA
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 5.545 5.450 5.218
Gradevinski objekti 48 42 36
Postrojenja i oprema 530 562 457
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
(L)J‘I)?g;?Ja na tudim nekretninama, postrojenjimai 4.967 4.846 4725
Ill. BIOLOSKA SREDSTVA
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 20
G. OBRTNA IMOVINA 2.109 2.750 3.372
I. ZALIHE 124 110 112
Placeni avansi za zalihe i usluge 124 110 112
Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 1.421 2.068 2.664
Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica 887 1.627 2.578
Kupci u zemlji 534 441 86
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA
IV. DRUGA POTRAZIVANJA 150 60 24
V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 59 135 308
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST
IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 355 377 264
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 7.674 8.200 8.590
D. VANBILANSNA AKTIVA
PASIVA 31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020.
A. KAPITAL 916 1.181
|. OSNOVNI KAPITAL 3.166 3.166 3.166
Udeli drustava s ograni€éenom odgovorno$éu 3.166 3.166 3.166
1. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE
IV. REZERVE 115 115 115
V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE, NEKRETNINA, POSTROJENJA |
OPREME
VI. NEREALIZOVANI| DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK 1.071 1.336 1.071
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1.071 1.071 1.071
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 265
IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE
X. GUBITAK 3.436 3.436 4.545
Gubitak ranijih godina 986 3.436 3.436
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Gubitak teku¢e godine 2.450 1.109
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
|. DUGOROCNA REZERVISANJA
Il. DUGOROCNE OBAVEZE
V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 47 104
G. KRATKOROCNE OBAVEZE 6.758 6.972 8.679
I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 599 20 15
Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 3.091 4.608 5.986
Dobavljagi - ostala povezana pravna lica u zemlji 1.069 2.100 3.263
Dobavljaci u zemlji 1.822 2.401 2.723
Ostale obaveze iz poslovanja 200 107
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.704 2.152 2515
V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST 234 75 65
VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 130 117 98
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 193
b. UKUPNA PASIVA 7.674 8.200 8.590
G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA

januar-decembar

januar-decembar

januar-decembar

2018 2019 2020
PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
A. POSLOVNI PRIHODI 13.594 14.482 11.491
. PRIHODI OD PRODAJE ROBE
IIl. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 5.529 5.552 3.191
IIl. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.
IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI 8.065 8.930 8.300
RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
B. POSLOVNI RASHODI 16.198 14.125 12.440
. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
IIl. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UGINAKA | ROBE
lll. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA ]
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA
V. TROSKOVI MATERIJALA 56 65 63
VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 970 784 900
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 12,606 10.476 o161
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1.034 1.034 907
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 222 256 273
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
XI. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1.310 1.510 1.136
V. POSLOVNI DOBITAK 357
G. POSLOVNI GUBITAK 2.604 949

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
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KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI

14

19 61

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

14

19 61

IIl. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK 1Z FINANSIRANJA

14

19 61

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

62

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

17 166

J. OSTALI PRIHODI

106

70 142

K. OSTALI RASHODI

59 18

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

332

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

2.450

1.052

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA
GRESAKA I1Z RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA

332

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

2.450

1.052

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

67 57

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

265

T.NETO GUBITAK

2.450

1.109

3.17. TIGAR INTER RISK

BILANS STANJA U HILJADAMA DINARA

AKTIVA 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2020.
A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA 5 2

|. NEMATERIJALNA IMOVINA

Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 2

Postrojenja i oprema 5 2

1. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

V. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

G. OBRTNA IMOVINA 2.960 2.787 2.860
I. ZALIHE

Il. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 630 494 658
Kupci u zemlji - matiéna i zavisna pravna lica 227 71 163
Kupci u zemlji 403 423 495
l1l. POTRAZIVANJA I1Z SPECIFICNIH POSLOVA

IV. DRUGA POTRAZIVANJA 238 109 116
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V. FINANSIJSKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 1.973 1.973 1.973
Kratkoro€ni krediti i plasmani - mati¢na i zavisna pravna lica 1.973 1.973 1.973
VII. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA 3 10 5
VIIl. POREZ NA DODATU VREDNOST

IX. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 116 201 108
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 2.965 2.789 2.860
D. VANBILANSNA AKTIVA

PASIVA 31.12.2018. | 31.12.2019. | 31.12.2020.
A. KAPITAL 1.920 1.872 1.620
|. OSNOVNI KAPITAL 1.973 1.973 1.973
Udeli drustava s ograni€enom odgovorno$éu 1.973 1.973 1.973

Il. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

Ill. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

IV. REZERVE

V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACIJE NEMATERIJALNE IMOVINE,
NEKRETNINA, POSTROJENJA | OPREME

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 44 90 128
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VIIl. NERASPOREDENI DOBITAK

IX. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE

X. GUBITAK 9 11 225
Gubitak ranijih godina 9 11
Gubitak teku¢e godine 9 2 214
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 94 125 166
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 94 125 166
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 94 125 166
Il. DUGOROCNE OBAVEZE

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1 1

G. KRATKOROCNE OBAVEZE 950 791 1.074

I. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Il. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE

Ill. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA 159 237
Dobavljagi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji 159 237
IV. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 747 746 791

V. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST

VI. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 44 45 46
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA
D. UKUPNA PASIVA 2.965 2.789 2.860

G. VANBILANSNA PASIVA

BILANS USPEHA U HILJADAMA DINARA januar-decembar januar-decembar januar-decembar
2018 2019 2020

PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

A. POSLOVNI PRIHODI 1.765 2.083 1.802
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|. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA 1.765 2.083 1.802

Ill. PRIHODI OD PREMIJA, SUBVENCIJA, DOTACIJA, DONACIJA | SL.

IV. DRUGI POSLOVNI PRIHODI

RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

B. POSLOVNI RASHODI 1.745 2.084 2.014

I. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Il. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE

. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH
PROIZVODA | NEDOVRSENIH USLUGA

V. TROSKOVI MATERIJALA 16 6

VI. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE 23 24 10
\Fgg\.STHROODSIKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI 1379 1.440 1686
VIIl. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 6 6 15
IX. TROSKOVI AMORTIZACIJE 3 3 2
X. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA 5 4 2
XI. NEMATERIJALNI TROSKOV!I 313 601 299
V. POSLOVNI DOBITAK 20

G. POSLOVNI GUBITAK 1 212

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA | OSTALI
FINANSIJSKI PRIHODI

Il. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE

D. FINANSIJSKI RASHODI 7 5

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM PRAVNIM
LICIMA | OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Il. RASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA) 7 5
Ill_ NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE

KLAUZULE

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 7 5

Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

J. OSTALI PRIHODI 1 19

K. OSTALI RASHODI

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 14 13

LJ. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 212

M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, EFEKTI
PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA GRESAKA
1Z RANIJIH PERIODA

N. NETO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,
RASHODI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE | ISPRAVKA 2
GRESAKA IZ RANIJIH PERIODA

NJ. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 14 13

0. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 214

P. POREZ NA DOBITAK

|. PORESKI RASHOD PERIODA 23 15

Il. ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA

l1l. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA POSLODAVCA

S. NETO DOBITAK

T.NETO GUBITAK 9 2 214
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4. RASPOLAGANJE NEKRETNINAMA | PRAVNA ZASTITA

4.1. NEKRETNINE
Svi proizvodni pogoni Tigra nalaze su u Pirotu na lokaciji Tigar 3. Tigar ima vlasniStvo nad viSe objekata u
Beogradu i Sirom Srbije (kancelarijski prostor, magacinski prostor, prodavnice i ostalo).

Na lokacijama Tigar 2, Tigar 3, Tigar 3B i KartonaZa, gde se nalaze proizvodni i skladiSni kapaciteti,
izvrSena je konverzija vlasniStva, kao i na lokaciji turistickog kompleksa "Planinarski dom”, tako da je
sada na ovim lokacijama vrsta prava “svojina”, a oblik svojine “privatni’, dok se manji deo nalazi u
drzavini.

ZemljiSte

Ukupan broj katastarskih parcela koje su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeca, bez Slobodne
zone, na dan 31.12.2020. godine je 238, od toga povrsina neizgradenog zemljiSta iznosi 267.413 m?,
dok je povrsina objekata 96.295 m2.

Ukupna knjigovodstvena vrednost zemljiSta Tigra a.d. i njegovih zavisnih drustava na dan 31.12.2020.
godine je RSD 625.128.761,09. Knjigovodstvena vrednost zemljiSta Slobodne zone, na dan 31.12.2020.
godine je RSD 15.420.685,98.

Objekti
Ukupan broj objekata u svojini Tigra i njegovih zavisnih preduzec¢a je 155.
Ukupna povrsina objekata koji su u vlasnistvu Tigra i njegovih zavisnih preduzeéa je 96.295 m2.

Na dan 31.12.2020. godine knjigovodstvena vrednost objekata u vlasniStvu Tigra i njegovih zavisnih
preduzeca iznosi RSD 2.191.214.983,11.

Vrednost investicionih nekretnina data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2020.
Tigar AD 37.451.565,19
Ukupno: 37.451.565,19

Knjigovodstvena vrednost objekata

Knjigovodstvena vrednost objekata (u RSD)

Entitet 31.12.2019. 30.06.2020. 31.12.2020.

Tigar AD 2.048.229.336,01 2.028.490.707,09 | 2.011.184.017,09
Ti-car Trgovine 0,00 0,00 0,00
Tigar Poslovni servis 12.507.642,46 12.399.286,46 12.290.930,46
Tigar Obezbedenje 0,00 0,00 0,00
Slobodna Zona 169.945.244,59 182.969.060,25 167.740.035,56
Tigar Incon 0,00 0,00 0,00
Tigar Ugostiteljstvo 0,00 0,00 0,00
Ukupno: 2.230.682.223,06 | 2.223.859.053,80 | 2.191.214.983,11
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29.03.2019.godine izvrSena je prodaja nepokretnosti (objekata i zemljista) u vlasniStvu Tigar
Obezbedjenja, Tigar Tyres-u.

Nakon pravnosnaznosti Ugovora o ststusnoj promeni (pripajanje) OPU 683-2019 od 13.05.2019. godine,
nepokretnosti u viasnistvu Tigar Ugostiteljstvo d.o.o. Pirot, Ti-Car Trgovine d.o.o. Pirot i Tigar Incon d.o.o.
Pirot, upisne su kod nadlezne Sluzbe za katastar nepokretnosti Filijale Pirot u svojini ili drzavini Tigar a.d.
Pirot.

Vrednost sredstava namenjenih prodaji data je u sledecoj tabeli:

Entitet Vrednost u RSD 31.12.2020.
Tigar AD 316.780.139,49
Ukupno: 316.780.139,49

Transakcije nepokretnostima

U periodu januar-decembar 2020.god. izvrSene su sledece transakcije nepokretnostima Drustva:

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja zaklju¢enog u formi javnobelezni¢kog zapisa OPU:236-2020
od 23.03.2020. godine i Izjave OPU:237-2020 od 23.03.2020., RGZ SKN Cacéak doneo je Resenje
br.952-02-12-136-5403/2020 od 13.04.2020.godine o promeni upisa hipotekarnog poverioca na
nepokretnosti, umesto ustupaoca AIK Banka a.d. Beograd kao novi hipotekarni poverilac upisan je Euro
Menagemente d.o.0. Beograd i to na katastarskoj parceli br.4458/54 iz LN br.9281 KO Cacak.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja zaklju¢enog u formi javnobelezni¢kog zapisa OPU : 1165-
2019 od 10.12.2019. godine i Izjave OPU : 1174-2019 od 11.12.2019. godine , RGZ SKN Vracar doneo je
ReSenje br.952-02-12-228-25645-2019 od 11.03.2020. godine o promeni upisa hipotekarnog poverioca
umesto Euro Menagemente d.o.o. Beograd kao novi hipotekarni poverilac upisan je Emporio Team d.o.o.
Beograd i to na katastarskoj parceli br.2234 iz LN br.584 KO Vracar.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:236-2020 i Izjave OPU:237-2020 od 23.03.2020
godine zaklju¢enog u formi javnobelezni¢kog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-
069-5402/2020 od 22.04.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, umesto Euro Menagemente
d.o.o. Beograd kao novi hipotekarni poverilac upisan je Emporio Team d.o.0. Beograd i to na katastarskoj
parceli br.3390/42 zemljiSte pod zgradom-objektom, kat.parcela 3390/42 zgrada ostalih industrijskih
delatnosti-poslovno prodajni servis broj 2, kat.parcela br.4486/3 zemljiSte pod zgradom —objektom,
kat.parcela br.4486/3 zgrada trgovine-kapija 1, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih
delatnosti-kotlarnica broj 38, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskin delatnosti-bazen za
termiCku pripremu vode broj 39, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih delatnosti-skladiSte za
mazut sa tankvanom broj 40, kat.parcela br.3620/1 zgrada ostalih industrijskih delatnosti-pretovarna
kucica za mazut broj 41, sve katastarske parcele iz LN 7950 KO Pirot — Grad, kat.parcela br.4070/82 iz
LN br.8292 KO Pirot-Grad., kat.parcela br.799 iz LN br.8680 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:465-2020 od 13.07.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-11847/2020 od
21.07.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskoj parceli br.3390/4 zgrada zdravstva-Medicina rada,
kat.parcela br. 3620/1 zgrada ostalih industrijskih delatnosti—-Fabrika tehniCke gume broj 2, na
katastarskoj parceli br.3620/1 zgrada ostalih industrij. delatnosti — Proizvodi od gumenog reciklata broj
3.Sve katastarske parcele upisane u Listu nepokretnosti br.7950 Ko Pirot — Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potraZivanja OPU:719-2020 od 02.09.2020 godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-16049/2020 od
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09.09.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskoj parceli br.7567, 7569, 7570, 7576,7577 i 7583, sve upisane
u Listu nepokretnosti 649 KO Dobri Do.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:718 -2020 od 03.09.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznitkog zapisa, RGZ SKN Cadak donela je Re$enje br.952-02-12-136-16046/2020 od
07.09.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskoj parceli br.4458/54 , poslovni prostor, dve prostorije ,upisane
kao posebni deo zgrade broj 2, upisana u Listu nepokretnosti broj 9281 KO Cadak.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:719 -2020 od 02.09.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-16049/2020 od
09.09.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o0. Beograd i to na katastarskoj parceli br.3390/12, zemljiste pod zgradom, katastarskoj
parceli br.3390/12, zgrada ostalih industrijskih delatnosti — Centralna kuhinja broj 1. , katastarskoj parceli
br.3620/1, zemljiSte pod zgradom-objektom, katastarskoj parceli br.3390/12- trafo stanica i akumulatorska
stanica broj 10, katastarskoj parceli br.3390/12 - Trafo stanica broj 26, katastarskoj parceli br.3390/12 —
Trafo stanica broj 45, katastarskoj parceli br.3390/12 — Trafo stanica broj 47, katastarskoj parceli
br.3390/12 — Trafo stanica broj 48. Sve katastarske parcele upisane u Listu nepokretnosti 7950 KO Pirot-
Grad. Katastarskoj parceli br.1847 ,Prizemlje,poslovni prostor —tri prostorije broj 3, koji je upisan kao
posebni deo zgrade iz Listu nepokretnosti broj 8231 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:464 -2020 od 13.07.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-11845/2020 od
21.10.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskim parcelama : br.360/2, 360/3, 360/4,360/5, 360/6, 360/7,
360/8, 360/9, 360/10,360/11,360/14,360/15,360/16,360/17, 360/18, 360/19, 360/20, 360/21, 360/22,
360/23, 360/24, sve upisane u Listu nepokretnosti br. 2493 KO Pirot-Grad. Na katstarskoj parceli
br.4224/1-ZemljiSte uz zgradu-objekat, katastarskoj parceli br. 4224/2-ZemljiSte pod zgradom —objektom,
Zgrada ostalih industrijskih delatnosti -Magacin M-311 broj 1, katastarskoj parceli br. 4224/3 —ZemljiSte
pod zgradom objektom, katastarskoj parceli br.4224/4-zemljiSte pod zgradom- objektom , sve upisane u
Listu nepokretnosti 7950 KO Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:463 -2020 od 13.07.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-11840/2020 od
20.10.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskim parcelama : br.3501,3480/3,3480/4,3502,3504, 3480/1 sve
iz Lista nepokretnosti 7950 K.O. Pirot-Grad.

Po osnovu zahteva Poreske uprave Filijale Pirot RGZ SKN donela je ReSenje br.952-02-14-069-16767 od
10.11.2020. godine kojim je izvrSen ispis hipoteka na sledecim katastarskim parcelama :br.3721/1,3620/1-
13, 3620/1-14, 3620/1-16, 3620/1-31, 3620/1-34, 3620/1-36, 3620/1-37, 3620/1-44, 3620/1-46, sve iz
Lista nepokretnosti 7950 K.O. Pirot-Grad.

Po osnovu Ugovora o ustupanju potrazivanja OPU:712 -2020 od 01.09.2020. godine zaklju¢enog u formi
javnobeleznickog zapisa, RGZ SKN Pirot donela je ReSenje br.952-02-12-069-16045/2020 od
08.09.2020. godine o promeni hipotekarnog poverioca, kao novi hipotekarni poverilac upisan je VIP
SEKURITI d.o.o. Beograd i to na katastarskim parcelama :br.3390/42,4486/3, iz Lista nepokretnosti 7950
K.O. Pirot-Grad. Na katastarskoj parceli 4070/82 iz Lista nepokretnosti 8292 K.O.Pirot-Grad.Na
katastarskoj parceli br.799 iz Lista nepokretnosti 8680 K.O.Pirot-Grad.

Podaci su uskladeni sa podacima i nazivima iz Listova nepokretnosti.

Od nepokretnosti je prodata garaza u ul. Kozarackoj br.98, povrSine 19m2, na katastarskoj parceli br. 166
iz Lista nepokretnosti 8897 K.O. Pirot — Grad.

U periodu januar-decembar nije bilo javnog ogladavanja prodaje imovine Drustva.
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Zalozna prava

Na kraju 2020.godine nepokretna imovina Drustva bila je optereéena sledeéim zaloZnim pravima:

Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Emporio Team doo
Beograd (Srpska banka
ad Beograd)

Zl.br. 15537/2015

Zaloga nad opremom

u servisima

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od
18.09.2015.god i Zalozna izjava br.10800-62/2015
od 29.10.2015

OTP banka Srbija

Zl.br. 16097/2015

Zaloga nad
transportnim

sredstvima Tigar AD

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-3

od 03.09.2015.

OTP banka Srbija

Zl.br. 16144/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 311

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br.UPPR-2

od 01.10.2015.

Emporio Team doo
Beograd (Addiko Banka
ad Beograd-Hypo Alpe
Adria bank)

Zl.br. 7560/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Zapisnik o Sporazumu o obezbedenju novéanog
potraZivanja od 04.05.2010. god.overen pred
Privrednim sudom u NiSun OV.br.1291/2010 dana
04.05.2010.

Emporio Team doo
Beograd(Addiko Banka
ad Beograd-Hypo Alpe
Adria bank)

Z1.9050/2010

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Sporazum br.Pos.br.353/2010 od 20.05.2010,
Privredni sud u NiSunsa zapisnikom br.2 |

353/2010.

Emporio Team doo
Beograd(Addiko Banka
ad Beograd-Hypo Alpe
Adria bank)

Z1.10231/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 1430/09 od 22.06.2011

Emporio Team doo
Beograd(Addiko Banka
ad Beograd-Hypo Alpe
Adria bank)

Z1. 10250/2011

Zaloga nad opremom

Bilgutex

Ugovor o zalozi br. RSO 2335/09 od 22.06.2011.




/ listova: 59/ 78

IZVESTAJ O POSLOVANJU

ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2020.

Oznaka dokumenta

1Z.P. 20/02

Zalozni poverilac

Broj zaloge u

APR-u

Opis zalozene stvari

Pravno osnov

Emporio Team doo
Beograd(Addiko Banka
ad Beograd-Hypo Alpe
Adria bank)

Zl.br. 13740/2012

Zaloga nad opremom

Ugovor o zalozi br. RSO 2667/12 od 19.09.2012.

Privredna banka
Beograd AD Beograd -

u stecaju

Zl.br. 12825/2012

Zaloga nad robom u
magacinu 83112 i

magacinu 83110

Ugovor o obezbedenju potraZzivanja zalogom na

pokretnim stvarima br.28/12 od 14.08.2012.

Emporio Team doo
Beograd (Banka Intesa

a.d. Beograd)

Zl.br. 10191/2016

Zaloga nad robom u
Temerinu u
magacinu 87421, u
magacinu u
Simanovcima 83120
u Pirotu u
magacinima 411 i

81112

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

06.07.2016.

Euro Mengamente doo
Beograd (AIK banka

a.d. Beograd)

Zl.br. 16970/2015

Zaloga nad robom u

magacinu 313

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

23 .10.2015.

Euro Mengamente doo
Beograd (DEG-

Deutsche investitions —
Entwicklungeseiischaft

mbH)

Zl.br. 14085/08

Zaloga nad opremom

obuce

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima od

17.10.2008.

AOFI| AD UZICE

Zl.br. 3466/2012

Zaloga nad robom u

magacinu 83111

Ugovor o zalozi br.KP-1240/12-P3 od 06.03.2012.

OTP banka Srbija

Zl.br. 16102/2015

Zaloga nad opremom

(Inkon)

Ugovor o zalozi na pokretnim stvarima br. UPPR-

1 0d 03.09.2015.
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Napominjemo da su na APR-u i dalje upisane zaloge pod brojevima ZI 7246/2012, ZI 7256/2012 i ZI
2257/2012 u korist AIK banke AD Nis.

Hipoteke na imovini Tigra AD za obezbedenje obaveza Tigra AD:

HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa
Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac o . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
VIP SECURITY VraCar Beograd |2234 584 Prodajni objekat u|Kredit Evropske
Beogradu u ulici|Investicione
Cara Nikolaja banke (EIB)
dobijen preko
banke
VIP SECURITY KO Pirot grad 360/2; 360/3; | 2493 Tigar Obuca - stara |Kredit Evropske
360/4; 360/5; lokacija Investicione
360/6; 360/7; banke (EIB)
360/8; 360/9; dobijen preko
360/10; 360/11; banke
360/14; 360/15;
360/16; 360/17;
360/18; 360/19;
360/20; 360/21;
360/22; 360/23;
360/24;
VIP SECURITY KO Pirot Grad 4223; 4224/1;|7950 Kartonaza Kredit  Evropske
4224/2; 4224/3; Investicione
4224/4; banke (EIB)
dobijen preko
banke
VIP SECURITY KO Pirot Grad 1847 8231 Prodajni objekat u |Svi  krediti  kod
Pirotu ulica OTP banke Srbija
DragoSeva
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3620/1 7950 ZemljiSte na lokaciji | Svi  krediti  kod
Tigar lll OTP banke Srbija
VIP SECURITY KO Ni$ - Bubanj [1215 115 Predstavnistvo Svi krediti  kod
Ni§, prvi  sprat| OTP banke Srbija
zgrade  poslovnih
usluga i servis, ulica
Vardarskabr.16,Ni$
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3390/4 7950 Medicina rada Krediti  odobreni
Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3620/1 br.2 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
gume T3 Tigar Obu¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3620/1 br.3 7950 Fabrika  TehniCke|Krediti  odobreni
gume reciklati Tigar Obuc¢i i
Tigar  Tehnickoj
gumi Cije obaveze
su preSle na Tigar
AD usled statusne
promene
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hi . . Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
ipotekarni poverilac > . . .
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se
obezbeduje
Poreska uprava-Filijala Pirot | KO Pirot Grad 3620/1 —|7950 Tigar Il
4,6,7,8,42,43, 49
Privredna banka Beograd AD |KO Uzice 9082/1 5679 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju UZicu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Backa 1997/2 2686 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Palanka Backoj Palanci Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO KruSevac 2049 7469 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KruSevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Novi Grad 4077/35 12236 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u stecaju (Subotica) Subotici Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Svilajnac 791 8962 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Svilajncu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Knjazevac 440 14966 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju KnjaZevcu Privredne banke u
ste€aju
Privredna banka Beograd AD | KO Zrenjanin | 5731 21603 Prodajni objekat u|Svi krediti uzeti od
Beograd - u ste€aju Zrenjaninu Privredne banke u
ste€aju
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3480/1; 3480/3; |7950 Tigar 3 B Dragos Svi krediti uzeti od
3480/4; 3501; Banca Intesa AD
3502; 3504; Beograd
3505/1.
VIP SECURITY KO Pirot Grad 4486/3 7950 Zgrada trgovine i Ugovor o kreditu
zemljiste pod
zgradom
VIP SECURITY KO Simanovci 429/9 1286 Stovariste Svi krediti uzeti od
Simanovci Banca Intesa AD
Beograd
VIP SECURITY KO Temerin 5627 8027 StovariSte Temerin | Svi krediti uzeti od
Banca Intesa AD
Beograd
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3390/42 7950 Servis Stop & drive | Svi krediti uzeti od
Pirot AIK banke
VIP SECURITY KO Pirot Grad 4070/82 8292 Lokal u ulici Svi krediti uzeti od
Narodnih Heroja AIK banke
114
VIP SECURITY KO Cacak 4458/54 9281 Lokal u Cacku Svi krediti uzeti od
AlK banke
VIP SECURITY KO Pirot Grad 799 8680 Lokal u Pirotu Trg|Svi krediti uzeti od
republike 78 AIK banke
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada energetike | Svi krediti uzeti od
br.38,39,40i 41 AIK banke
DEG Nemacka,Euro KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Menagemente doo Beograd Obuce
Fond za razvoj RS KO Pirot Grad 3620/1 7950 Zgrada fabrike Ugovor o kreditu
Obuce
VIP SECURITY KO Pirot Grad 3390/12 7950 Centralna kuhinja | Svi krediti kod
OTP banke Srbija,
VIP SECURITY KO Dobri Do|7567;7569;7570; | 705 Zemljiste, Svi krediti kod
(Pirot) 7576;7577; OTP banke Srbija

7583;
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HIPOTEKE NA IMOVINI TIGRA AD ZA OBEZBEDENJE OBAVEZA TIGRA AD

Osnov upisa

Hipotekarni poverilac Katastarska Katastarska Broj lista Opis Ipotrazivanje
opstina parcela nepokretnosti nepokretnosti koje se

obezbeduje
OTP banka Srbija KO Pirot Grad 1892/2; 1897/8; [8311 Poslovni prostor u | Svi krediti kod

Ul. Branka OTP banke Srbija.
Radicevi¢a — Ovaj objekat je
PRODATO NA prodat na licitaciji,
LICITACUJI tako da ce
31.08.2017. hipoteka biti
izbrisana ¢im

novac od prodaje
bude u celosti
uplaéen Societe
Generale banci
Srbija

4.2. SUDSKI SPOROVI

Tigar vodi sudske sporove koji su proizasli iz teku¢eg poslovanja. Ovi postupci neée imati znacajniji uticaj
na finansijsko stanje Tigra.

5. POLOZAJ NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi od pocéetka 2020. godine su karakterisali nizak nivo investicione
aktivnosti i niska likvidnost. Za razliku od 2019.god. kada oba indeksa belezZe rast, Belex15 od 12,18%, a
Belexline od 12,26% tokom 2020.godine oba indeksna pokazatelja beleze pad, Belex15 od 6,62% a
Belexline 9,31%.

Negativan trend u kretanju cena akcija Kompanije koji se primecuje od sredine 2012. godine, nastavljen je
i tokom 2020.godine.

U prva dva kvartala 2019.god. nakon pada cene akcija u januaru na 30rsd dolazi do povec¢anja cene u
junu mesecu na 50rsd, Sto predstavlja rast cene u odnosu na pocetak godine od 66,7%. Na kraju 2019.
godine cena akcija je 40rsd, §to je na istom nivou kao i po¢etkom 2019.godine.

2020.god. Ciji veci deo je obelezila borba sa pandemijom covid 19 karakteriSe izuzetno nizak obim
trgovanja akcijama Tigra a.d. od svega 18.085 akcija, $to predstavlja 0,22% od ukupnog broja emitovanih
akcija kompanije kojima se trguje na Open marketu Beogradske berze. Izuzetno nizak obim trgovanja
pratile su i oscilacije cene izmedju 40rsd i 23rsd.

U tabeli je dat prikaz klju€nih podataka iz trgovanja akcijama kompanije na kraju 2020. godine:

31. DIZ(;E;\{IBAR 31. DIZ((.)':E(I)\{IBAR % PROMENE
Ukupan broj akcionara 4,356 4,355
Ukupan broj izdatih akcija 8,153,446 8,156,236
Obracunska vrednost akcija -214.37 -301.92
TrziSna vrednost akcija na dan 40.00 23.00 -42.50
Najniza u periodu RSD 23.00 — 30.12.2020.
NajviSa u periodu RSD 40.00 — 09.01.2020.
Prosek za 1-VI 2020.godine 26.55
TrziSna kapitalizacija u dinarima 326,249,440 | 187,593,428 |

Na grafikonu koji sledi dat je uporedni prikaz kretanja vrednosti cene akcija i vrednosti berzanskih indeksa
u periodu januar —decembar 2020. godine.
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Kretanje cene akcija u periodu
Januar - Decembar 2020.

——BELEX15 ——TIGR BELEXLINE

Nastojanje kompanije da otvoreno i transparentno komunicira sa investicionom javnoséu obeleZilo je i
posmatrani period. U skladu sa dobrom praksom Tigra da javnost periodi¢no i dosledno izveStava o svom
poslovanju, redovno su pripremane i publikovane informacije putem kojih su postojeéi i potencijalni
investitori obavestavani o bitnim dogadajima, kao i o najvaznijim poslovnim aktivnostima u Tigru.

U poslednjem kvartalu 2016.god. u skladu sa pravnosnaznim UPPR-om i Zaklju¢kom vilade RS o
konverziji potrazivanja u trajni ulog u kapitalu Drustva, emitovane su i upisane u CRHoV akcije V, VI i VI
emisije , ukupno 2.711.463 akcija. Na kraju 2016.god. Tigar ima ukupno 4.429.923 akcije.

Tokom | kvartala 2017.godine, 10.02.2017.god., u CRHoV upisana je VIII emisija akcija kojom je
Republika Srbija dobila 3.234.664 akcija. Nakon toga ukupan broj akcija Tigra iznosi 7.665.481, a uCeSce
drzave u kapitalu Drustva je 42,2%.

Akcije emitovane po osnovu konverzije duga u kapital nisu bile ukljuéene u trgovanje, zbog €ega je Tigar
a.d. imao neusaglasenost izmedju broja upisanih akcija u Centralnom registru hartija od vrednosti i broja
akcija koje se kotiraju na Beogradskoj berzi. Nakon izmene Zakona o ste€aju u decembru 2017.godine,
Drustvo je preduzelo aktivnosti za uklju€enje novoemitovanih akcija na Open market Beogradske berze.
Akcije su uklju€ene u trgovanje 11.04.2018.god.

22.10.2018. godine u CRHoV su upisane akcije IX emisije — 487.965 obic¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 30.10.2018.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.153.446 akcija.

15.01.2019. godine u CRHoV su upisane akcije X emisije - 2.790 obi¢nih akcija, nominalne vrednosti
374,00 dinara po akciji, koje su uklju¢ene u trgovanje 18.02.2019.godine i nakon ¢ega je ukupan broj
akcija koje se kotiraju na Open marketu Beogradske berze 8.156.236 akcija.

Republika Srbija nakon upisa X emisije akcija ima 39,90%, a zajedno sa PIO fondom 12,46%,
Akcionarskim fondom 5,27%, Republi¢kim zavodom za zdravstveno osiguranje 2,80% i NSZ 0,65% ima
61,08% udeo u vlasnistvu Tigra a.d.

VlasniCka struktura na kraju 2020.godine
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Akcionari 31.12.2020.
Pravna lica 92.50
Fizicka lica 7.26
Kastodi racuni 0.24

Na kraju 2020.godine nije doslo do znacCajnije promene vlasniCke strukture Tigra a.d u odnosu na
2019.godinu jer je prodato svega 18.085 akcija, a nije bilo novih emisija akcija.

Vlasni€ku strukturu karakteriSe stabilno uceSce tri grupe akcionara, drzave Srbije, preko njena Cetiri
fonda, institucionalnih investitora, domacih i stranih i grupe fizickih lica.

Redosled deset najveéih akcionara na kraju 2020.godine i struktura njihovog vlasnidtva prikazana je
sledecom tabelom:

o
R.Br | Ime / poslovno ime imaoca akcija Broj akcija u/c:ieééa
1 | REPUBLIKA SRBIJA 3,254,160 39.90
2 | BANKA POSTANSKA STEDIONICA AD 1,448,601 17.76
3 | REPUBLICKI FOND ZA PENZIJSKO | INVAL. OSIG. 866,246 10.62
4 | AKCIONARSKI FOND AD BEOGRAD 429,429 5.26
5 | NIKOMMS DOO BEOGRAD 396,283 4.86
6 | OPSTINA PIROT 307,293 3.77
7 | REPUBLICKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGUR. 228,456 2.80
8 | KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE A.D.O. 215,487 2.64
9 | PIO FOND RS 149,981 1.84
10 | ALTA BANKA (JUBMES BANKA A.D. BEOGRAD ) 61,407 0.75

Podaci Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od vrednosti, na dan 31.12.2020.god. objavljeni su na
sajtuwww.crhov.rs

6. ODRZIVI RAZVOJ
6.1. ZAPOSLENI
Broj i struktura zaposlenih

Na dan 31.12. 2020. godine broj zaposlenih i drugih radno angazovanih lica u Tigar Grupi je sledeci:

Drustvo Broj zaposlenih i drugih radno angazovanih
lica

Tigar a.d. zbirno 998

Tigar a.d. funkcije 198

Fabrika obuce 693

Fabrika tehnicke gume 86

Fabrika hemijskih proizvoda 21

Ostali 184

Ukupno 1182
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Od ukupnog broja radno angazovanih lica u Tigar Grupi, 934 je u radnom odnosu u Tigru, dok je 248 lica

angazovano preko agencije.

Svi zaposleni potpisuju ugovore o radu sa direktorima drustava u okviru Tigar Grupe, kojima se reguliSu
uslovi radnog odnosa u skladu sa Zakonom o radu i internim aktima.

6.1.1. TroSkovi zaposlenih

Ukupni troSkovi zaposlenih u periodu I-XIl 2020. godine za Tigar a.d. i zavisna preduzec¢a u zemlji sa
100% vlasniStvom, pored neto zarade, uklju€uju i troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza.

Ukupni trodkovi zaposlenih u periodu | - XII 2020.

TroSak neto zarada u | TroSak bruto zarada
000 din. u 000 din.
Tigar a.d. zbirno 443.831 735.020
Tigar a.d. 124.786 204.747
Fabrika obuce 265.839 441.973
Fabrika tehnicka guma 41.865 69.083
Fabrika hemijskih proizvoda 11.342 19.217
Ostali 73.066 120.818
Ukupno 516.897 855.838

*U troSkove zarada (neto i bruto) nisu usli troSkovi zaposlenih koji su angazovani preko agencije

6.1.2. Kadrovska optimizacija

U periodu I-XIl 2020. godine Tigar a.d. i zavisna preduzeca napustilo je 20 zaposlenih u radnom
odnosu ha neodredeno vreme po raznim osnovima.

Tehnoloski
Organizaciona |Broj visak/socijalni |Ostali
celina zaposenih/RSD |Penzija program osnovi * |UKUPNO
) broj zaposlenih |3 7 9 19
Tigar a.d.
zbirno iznos u RSD 494.814,00 4.491.757,04 4.986.571,04
broj zaposlenih 1 2 3
- Tigarad. |jznos uRSD 164.640,00 164.640,00
_  Fabrika broj zaposlenih 1 4 4 9
obuce iznos u RSD 165.144,00 |2.438.858,21 2.604.002,21
—  Fabrika broj zaposlenih 1 3 3 7
tehnicke
gume iznos u RSD 165.030,00 2.052.898,83 2.217.928,83
— Fabrika broj zaposlenih
hemijskih
proizvoda iznos u RSD
broj zaposlenih 1 1
Ostali iznos u RSD 517.298,76 517.298,76
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broj zaposlenih |3 8 9 20
Ukupno
iznos u RSD 494.814,00 5.009.055,80 5.503.869.8

Od 9 zaposlenih na neodredeno vreme kojima je prestao radni odnos po ostalim osnovima, 5 zaposlenih
je dalo otkaz po svojoj volji i 4 prestanka radnog odnosa su po osnovu smrti zaposlenih.

Optimizacija i smanjenje broja stalno zaposlenih sastavni je deo procesa poslovne i finansijske

konsolidacije. Ovaj proces zapoceo je tokom 2013, a nastavljen je i u 2020. godini.

6.1.3. Obuka zaposlenih

Sistemom internih i eksternih obuka u periodu I-XII 2020.godine bio je obuhvacen sledeéi broj zaposlenih:

Obuka zaposlenih - interna i eksterna
INTERNE OBUKE EKSTERNE OBUKE | UKUPNO
Tigar a.d. zbirno 441 25 466
— Tigar a.d. 22 25 47
— Fabrika obuce 232 0 232
— Fabrika tehnicke gume 178 0 178
— Fabrika hemijskih proizvoda 9 0 9
Ostali 193 0 193
Ukupno 634 25 659

Na obuku zaposlenih u periodu januar-decembar 2020. godine potroseno je 197.535,47 dinara.

Struénu praksu u periodu januar-decembar 2020. godine obavilo je 60 ucenika pirotskih srednjih Skola.
6.2. INTEGRISANI MENADZMENT SISTEMI

Sistem upravljanja kvalitetom (ISO 9001) u Tigru, prvi put je sertifikovan 1995. godine, od strane
tadasnjeg Saveznog zavoda za standardizaciju. U godinama koje slede, uvodenjem i sertifikacijom, najpre
sistema upravljanja zastitom zivotne sredine 2003. godine (ISO 14001), a zatim i sistema upravljanja
zastitom zdravlja i bezbednoS¢u na radu (OHSAS 18001) 2010, postojeci sistem je dogradivan. | u
otezanim uslovima poslovanja ulazu se napori za oCuvanje i unapredenje integrisanih menadzment
sistema.

2020. godinu obelezila je dogradnja dokumentacione osnove fabrike Obuca i fabrike Tehni¢ka guma, kao
i pratecih procesa u okviru Tigra a.d i usaglaSavanje sa zahtevima nove verzije standarda SRPS ISO
45001:2018. VrSene su pripremne aktivnosti za ponovnu sertifikaciju integrisanih sistema menadzmenta u
fabrici Obuc¢a i Tehni¢ka guma. U junu mesecu (01.06.2020.god.-02.06.2020.god.) izvrSena je nadzorna
provera integrisanih sistema menadzmenta fabrike TehniCka guma, prema zahtevima standarda ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, SORS 9000:2014, SORS 9423:2018 i migracija na standard I1SO
45001:2018 od strane sertifikacione ku¢e Vojne kontrole kvaliteta iz Beograda. U postoje¢em sistemu nije
utvrdena ni jedna neusaglasSenost sa zahtevima relevantnih standarda.

U fabrici Obuca je u periodu 17.08.2020.god.-18.08.2020.god. sprovedena nadzorna provera integrisanih
sistema menadZmenta, prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 i migracija na
standard ISO 45001:2018 od strane akreditovanog sertifikacionog tela DQS GmbH Frankfurt, Nemacka
odnosno DQS d.o.0. Beograd, prema zahtevima standarda ISO 9001:2015, ISO14001:2015 i ISO 45001.
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Tokom nadzorne provere nisu utvrdene neusagladenosti sistema koje bi odloZile odluku o produzetku
vaznosti sertifikata.

6.3. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE, BEZBEDNOST | ZDRAVLJE ZAPOSLENIH

Proizvodna postrojenja Tigra, proizvodnja gumene obuce, gumeno-tehni¢ke robe i proizvoda od
reciklirane gume nalaze se u industrijskoj zoni grada, na kraju pirotske kotline. Stanje prirodnog okruzenja
i nepromenjen ekosistem potvrduju dobru ekolosku praksu kompanije. Opredeljenje ka odrzivom razvoju i
briga o zaposlenima dugogodisSnja je politika i praksa. Proizvodnja hemijskih proizvoda izmestena je i
trenutno se odvija u zakuplienom industrijskom prostoru bivSeg preduze¢a Suko.a.d, van naseljenog
mesta.

Procenom nadleznog Ministarstva sa aspekta uticaja na okolinu, proizvodne aktivnosti kompanije
kvalifikovane su kao aktivnosti sa niskim nivoom rizika po zivotnu sredinu. Proizvodne organizacione
celine nisu svrstane ni u grupu IPPC, ni u grupu SEVESO postrojenja. Rukovanije i skladistenje hemikalija
odvija se u skladu sa zakonskom regulativom i interno definisanim procedurama. O nastalom otpadu brine
poslovna jedinica - Sekundarne sirovine. O protivpozarnoj zastiti, bezbednosti i reagovanju u slucaju
vanrednih situacija stara se preduzece Tigar Obezbedenje. Briga o ambalazi i ambalaznom otpadu,
praéenje kvaliteta vazduha i otpadnih voda, utvrdivanje ispravnosti instalacija i opreme sa aspekta
bezbednosti kao i utvrdivanje stanja radne sredine, poverava se eksternim ovlaséenim institucijama.

Ranije sklopljeni dugoroéni ugovori sa operaterima za upravljanje ambalaznim otpadom, Ekostar pak i
Sekopak su i dalje vazedi, s tim Sto je nakon pripajanja proizvodnih entiteta mati¢nom drustvu (statusnih
promena) ugovor sa operaterom Sekopak zakljucen sa Tigrom a.d.

U periodu januar - decembar 2020. godine izvreno je uzorkovanje i ispitivanje kvaliteta otpadnih voda.
Rezultati ispitivanja uzoraka otpadne vode pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih propisanih vrednosti.

Tokom prve polovine 2020.god. vrSeno je merenje emisije(ukupnog organskog ugljenika) na tehnoloskim
emiterima fabrike Obucéa i merenje emisije (CO, Nox i SO2) na energetskom emiteru RJ Energetika.
Rezultati merenja na tehnoloSkom emiteru pokazuju da su vrednosti merenja parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o listi industrijskih postrojenja i aktivnosti u kojima
se kontroliSe emisija isparljivih organskih jedinjenja pri odredenoj potrosnji rastvara¢a i ukupnim
dozvoljenim emisijama, kao i Semi za smanjenje emisija“, osim za postrojenje AUTOKLAVE.

Rezultati merenja na energetskom emiteru pokazuju da su vrednosti svih ispitivanih parametara manje od
maksimalno dozvoljenih vrednosti propisanih ,Uredbom o grani¢nim vrednostima emisije zagadjujucih
materija u vazduhu iz postrojenja za sagorevanje®.

U martu mesecu 2020. g. izvrSeno je izveStavanje prema:
1. Republic¢kom zavodu za statistiku:

- za Tigar a.d. - RJ Energetika (upitnik VOD1: Istrazivanje o koriS¢enju i zastiti voda od zagadjivanja za
2019. godinu; Upitnik HEM1: IstraZivanje o potro3nji opasnih hemikalija u 2019. godini).

- za Tigar a.d. (upitnik OT-S: Istrazivanje o stvorenom otpadu za 2019. godinu).

2. Nacionalnom registru izvora zagadivaca - podno$enje godidnjeg izvestaja i unos podataka u
portal NRIZ (emisije u vazduh, posebni tokovi otpada, ambalazni otpad, upravljanje otpadom) za
2019. godinu.

3. Lokalnom registru izvora zagadivaca - podnoSenje izveStaja za Tigar a.d. za 2019. godinu.
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6.4. INTELEKTUALNA SVOJINA

Puno poslovno ime Tigra je “Joint Stock Company Tigar — Pirot” na engleskom, odnosno ,Akcionarsko
drustvo Tigar — Pirot*, na srpskom. Skraéeno poslovno ime je Tigar AD — Pirot, na srpskom i JSC Tigar na
engleskom jeziku. Poslovno ime Drustva i njegovo korid¢enje regulisani su odredbama ¢lanova 10 i 14,
Statuta akcionarskog drustva Tigar. Navedeno ime ispunjava sve zakonske uslove. Tigar je pod tim
imenom registrovan kod Agencije za privredne registre Republike Srbije.

Registrovani zastitni znaci, zakljucno sa 31. decembrom 2020.godine su:

Br. Zahteva Datum Zah. Br. Reg. Zastitni znak Vazi do Vlasnik

2-247/80 30.04.08. 31499 Tigar 21.12.27. Tigar AD
2-2606/06 14.11.06. 54763 Tigar 14.11.26. Tigar AD
2-842/07 18.04.07. 55612 Markol 18.04.27. Tigar AD
7-1129/07 17.05.07. 55735 Tigar Incon 17.05.27. Tigar AD
7-890/80 11.07.03. 49590 Tigar Sportski program 11.07.23. Tigar AD
2-152/07 29.01.07. 56018 Tigar 29.01.27. Tigar AD
7-1703/07 26.07.07. 56315 Tigar Footwear 26.07.27. Tigar AD
2-1704/07 26.07.07. 56315 Tigar Obuc¢a 26.07.27. Tigar AD
Z-2440/07 17.10.07. 56371 Tigar Hemijski proizvodi 17.10.27. Tigar AD
2-212/08 05.02.08. 57737 Tigrostik 05.02.28. Tigar AD
2-211/08 05.02.08. 57738 Tigrolux 05.02.28. Tigar AD
7-214/08 05.02.08. 57650 Tigropren 05.02.28. Tigar AD
2-213/08 05.02.08. 57649 Tigrokol 05.02.28. Tigar AD
Z-2441/07 17.10.07. 56370 Tigar Tehni¢ka guma 17.10.27. Tigar AD
2-2661/08 31.10.08. 59341 Firefighter Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2662/08 31.10.08. 59452 Century Super Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2659/08 31.10.08. 59334 Century 4000 Safety 31.10.28. Tigar AD
2-2660/08 31.10.08. 59345 Forester 3000 31.10.28. Tigar AD
2-551/09 27.03.09. 60789 Bottega 27.03.29. Tigar AD
2-1011/09 30.06.09. 59367 Brolly 30.06.29. Tigar AD
2-1012/09 30.06.09. 59366 Maniera 30.06.29. Tigar AD
Med.Zastitni Zn. 03.07.97. 675773 Tigar 20.05.27. Tigar AD

Pred Zavodom za intelektualnu svojinu Republike Srbije Tigar je pokrenuo postupak zastite dva patenta iz
domena proizvodnje fabrike Tehni¢ka guma: “BalistiCki proizvodi od reciklirane gume (balistiCki blokovi i
paneli)* i “Blokovi za zastitu od poplava od reciklirane gume®. Postupak registracije ovih proizvoda je u
toku.

Osnovni zastitni znak je stilizacija tigrove glave sa cirilicom ili latinicom ispisanim logotipom “Tigar” (€lan
1. Osnivackog akta). Izgled i sadrzaj osnovnog zastithog znaka u nadleznosti su Nadzornog odbora.
Povezana preduzeca, u kontrolnom vlasnistvu Tigra AD, mogu da koriste osnovni zastitni znak.

Tigar AD poseduje tri internet domena: www.tigar.com, www.tigar.co.rs i www.tigar.rs.

Tigar ne poseduje autorska prava, niti prava emitovanja. Tigar koristi standardni softver sa odgovaraju¢im
licencama, koje je pribavio od proizvodaca ili distributera. Prema €&lanu 55, stav 2, Posebnog kolektivhog
ugovora, zaposleni imaju pravo na naknadu po osnovu inovacije (vanredni doprinos povecanju
produktivnosti, poboljanju kvaliteta, nova tehni¢ka reSenja i unapredenje tehnoloSkih procesa
proizvodnje).

Nikakve primedbe ni zahtevi nisu podneti Tigru, ili od strane Tigra, u vezi sa kr8enjem prava intelektualne
svojine.
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6.5. INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

IT sluzba je deo Tigra a.d, koji se bavi obradom poslovnih podataka na centralnom host racunaru za sve
delove kompanije Tigar. Osnovni procesi u IT sluzbi su:

Razvoj aplikativhog softvera

Instalacija programa

Obuka korisnika za koriS¢enje programa i hardvera
LogistiCka podrSka korisnicima za obradu podataka
Odrzavanje baza podataka

Zastita podataka

Instalacija i odrzavanje hardvera i sistemskog softvera
Administracija korisnika sistema i prava pristupa
Zastita lokalne mrezZe i antivirusna zastita
Obezbedivanje i odrzavanje Internet i Intranet konekcija
Unifikacija hardverske i softverske platforme u korporaciji.

6.6. DRUSTVENA ODGOVORNOST

Postavljajuci svoj drustveno odgovoran koncept u poslovanju, korporacija Tigar se opredelila za visok
nivo odgovornosti prema zajednici u kojoj stvara profit, tretiraju¢i sve drustvene aktere, i u kompaniji i
van nje, na socijalno odgovoran, eti¢an nacin. Drustveno odgovorno poslovanje (u daljem tekstu DOP)
zagarantovano je strateSkim dokumentima kompanije, kao i Kodeksom korporativhog upravijanja i
predstavlja integralni deo poslovne politike Tigra. U svojoj viziji i misiji Tigar ima jasno definisan odnos
prema zaposlenima, Zivotnoj sredini, kupcima, lokalnom okruZenju i drustvu u celini, $to se danas
prepoznaje kao dobro utemeljena strategija DOP-a.

Principi kojima se rukovodi Tigar grupa u oblasti drustveno odgovornog poslovanja definisani su
dokumentom Smernice u oblasti filantropije i ostalih davanja. Na ovaj nacin su odredene i prioritetne
oblasti u kojima Tigar uCestvuje, kao i kriterijumi na osnovu kojih se odlu¢uje o podrsci razli¢itim CSR
inicijativama, odnosno evaluacija ostvarenih efekata.

Osnovni princip filantropske politike Tigra je da projekti i akcije koje podrzava moraju doprinositi opStem
napretku i boljitku veéeg broja ljudi. Kljuéne oblasti CSR aktivnosti Tigra su podrska izgradniji inkluzivhog
drustva, kao i filantropske aktivnosti, doprinos opStem boljitku zajednice, fizickom razvoju dece i mladih,
jaanju ekoloske svesti. Kompanija je jasno izrazila opredeljenje za razvoj volonterizma zaposlenih, uz
davanje podrSke razvoju znanja i talenata, unapredenje pozitivhe preduzetni¢ke klime i podsticaj razvoja
liderskih znanja i vestina.

Filantropski projekti u posmatranom periodu ti€u se kljuénih oblasti — doprinos opStem boljitku zajednice,
podrska i pomo¢ ugroZenim grupama kao i podrSka obrazovanju i sportu na lokalnom nivou kroz doprinos
fiziCkom razvoju dece i omladine

Kompanija Tigar a.d. je u dosadasnjem radu pokazala inicijativu u oblasti CSR drustvene odgovornosti i
filantropije i bila podrska i u€¢esnik u mnogim akcijama humanitarnog tipa.

Pocetkom godine, podrzali smo Kup Radivoja Koraca gde je KoSarkaski savez isto¢ne Srbije pruzio
adekvatne reklamne aktivnosti kompaniji Tigar a.d. kroz reklamu na panelima i emitovanje tv spota za
vreme trajanja utakmica.

Donirana je odredjena koli¢ina gumene obuc¢e Gradskom centru za socijalni rad u Beogradu, namenjena
radnicima koji rade na terenu.

Streetball challenge turniru u Mladenovcu je pruzena podrSka u organizaciji turnira. Donirane su lopte koje
su uru€ene pobednicima u 9 uzrastnih kategorija na finalnoj reviji takmicenja.
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Nasem mladom i uzornom radniku fabrike Obuée, Veljkovi¢ Stefanu, donirana je odredjena suma novca
kao pomo¢ da izda svoju zbirku pesama, jer nije u mogucénosti da samostalno finansira izdavanje.

Savez samostalnih sindikata Srbije je podrzan nov€anom donacijom za organizaciju odrzavanja 16.
Kongresa Saveza samostalnih sindikata Srbije. SS je u prethodnom periodu ucinio posebne napore i
pruzio podrSku zajedno sa ministarstvom privrede za ocCuvanje i opstanak kompanije u sadasnjim
otezanim uslovima poslovanja.

Donirana je odredjena koli¢ina lopti i vijata Zenskom koSarkaskom klubu Smederevo koji se nakon
prestanka rada reaktivirao, sakupio 30 devojcica i vratio se u takmiCarsku sezonu. S obzirom da nije
mogao da konkurise za nov€ana sredstva od opstine, zbog nedostatka sportskih rekvizita i opreme
obratio se za podrsku, koja je pruZena iz sopstvenog proizvodnog programa.

Pruzena je podrSka JP Grocka u vidu donacije sportskih rekvizita i gumenih podloga u cilju afirmacije
sporta i veCe sigurnosti dece koja koriste decje igraliste napravljeno u sklopu stambenog bloka u
Takovskoj ulici u Vr¢inu.

Podrzan je KK Inmonte VrSac sa donacijom namenjenom pionirskom pogonu sportskog kluba. Donacija je
bila u vidu koSarkaskih lopti za mladje uzraste, No5 i No7.

U ciliu poboljSanja uslova rada KoSarkaskog kluba ,,Gimnazijalac,, Pirot, podrzani su simboli€hom
nov€anom donacijom u cilju 8to efikasnijeg funkcionisanja kluba na nivou lige koju igraju.

Simboliénom novéanom donacijom podrzano je UdruZenje gradjana Zivimo zdravije, koje radi na
specijalnom projektu koji se bavi Sirenjem sportskih aktivnosti i odnosi se na zdravlje stanovniStva. Rad je
zasnovan na volonterskom principu i finansiraju se iz sopstvenih sredstava. Bave se obilaskom
stanovniStva i edukacijom kako da pospeSenjem fizicke aktivnosti saCuvamo zdravlje i delujemo
preventivno a ne sanaciono.Tigru je dat predlog o saradniji u cilju zajedni¢kog uéestvovanja na tribinama,
savetovanjima i podrsci ovog humanog projekta.

Bezbedonosno Informativna agencija u sistemu drzavnih organa obavlja delatnost od posebnog interesa
za nacionalnu bezbednost. Ceneci ulogu i znaCaj date organizacije Tigar a.d. je izrazio spremnost i
donirao odredjenu koli€inu proizvoda od reciklata i lapila za potrebe pomoénog objekta u Grabovcu.

OK ,,Zeleznigar,, Lajkovac je podrzan tokom takmicarske sezone i odigravanja Super lige u odbojci u toku
2020/21. godine, kao i tokom svih medjunarodnih susreta na kojima ucestvuje. Nov€ana sredstva su bila
neophodna oko organizacije takmienja i nabavke opreme.

Klub je podrzavao brend Tigar u ranijem periodu na svim utakmicama, istiCuci table sa natpisima Tigar na
vidnim mestima u toku TV prenosa.

Srpskoj Pravoslavnoj Crkvenoj Opstini Leposavi¢ koja broji 16.000 stanovnika donirano je 30 pari obuce
za potrebe u zimskom periodu .

U cilju poboljanja uslova rada novootvorenog odbojkaskog kluba ,,Pirosi,, koji ima za cilj promociju
Zenske odbojke i usmeravanje dece ka sportu i zdravlju, data je nov€ana donacija koja je iskoriS¢ena za
kupovinu sportske opreme i organizaciju rada kluba.

Fudblaski klub ,,Radnicki,, je u drugoj polovini godine kao ¢&lan Prve lige Srbije naiSao na mnoge
finansijske poteSkoce koje iziskuje viSi rang takmicenja a sredstva kojim je klub raspolagao su bila
nedovoljna i ograni¢ena. Odobrena je skromna nov¢ana podrska i donacija shodno nasim mogucnostima
kao kompanije koja je uvek izilazila u susret klubovima u naSem gradu i okruZenju.
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U cilju ostvarenja projekta Fondacije Ranko Zeravica u Novom MiloSevu, gde je fondacija radila na
izgradnji koSarkaskog terena, muzeja, svlacionice, donirana je odredjena koli¢ina koSarkaskih lopti.

6.7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nadzorni odbor Tigar a.d. Pirot
Nadzorni odbor, kao organ dvodomnog sistema upravljanja radi i odlu€uje u slede¢em sastavu:

Jelena Bec€anovi¢, predsednik
Dejan Jovesi¢

Milutin Radenkovi¢

Dragana Ton¢i¢

Ljiliana Komlenski

Milo§ Radosavljevic¢
Slobodan Randjelovi¢

Dragan Penezi¢, ¢lan Nadzornog odbora Tigar ad Pirot podneo je ostavku na mesto ¢lana Nadzornog
odbora Tigar ad Pirot dana 25.08.2020.godine.

Dragana Tonci¢ je imanovana za ¢lana Nadzornog odbora Tigar ad Pirot dana 7.12.2020. godine sa
mandatom do prve naredne sednice Skupstine akcionarskog drustva Tigar ad Pirot (kooptacija).

*** Na dan 31.12.2020. godine ¢lan Nadzornog odbora Milutin Radenkovi¢, tj. Nikkomms d.o.o. Beograd,

¢iji je on vlasnik i zakonski zastupnik poseduje 396.283 akcije Drustva, $to predstavlja 4,86%, a zajedno
sa Nikolom Radenkovi¢em sa kojim zajednicki deluje ima 399.193 akcije ili 4,90%.

IzvrSni odbor Tigar a.d. Pirot
Izvr$ni odbor funkcioniSe u slede¢em sastavu:

Vladimir lli¢, ID za komercijalu i marketing

Gorica Stankovi¢, ID za finansije i raCunovodstvo

Marija Milentijevic, ID za podrSku poslovnim aktivnostima
Zoran Man¢i¢, ID za proizvodne procese, razvoj i investicije
Sasa Markovi¢, ID za korporativno upravljanje

Sednicama lzvr§nog odbora predsedava Generalni direktor, Viadimir Ili¢.

7. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U PERIODU JANUAR-DECEMBAR 2020.GODINE

Poslovni sistem Tigar funkcioniSe kao meSoviti holding koji €ini matiéna kompanija, Tigar a.d. i 8 zavisnih
drustava, od kojih je 6 u 100% vlasniStvu mati¢ne kompanije, dok su preostala u njenom vecinskom
vlasnistvu.

Mati¢na kompanija Tigar a.d bavi se: a) proizvodnjom i b) holding poslovima - upravljanjem, finansiranjem
i razvojem zavisnih drustava u kojima ima 100% ili vecinsko vlasnistvo; c) trgovinskom delatno$cu; d)
proizvodnjom energenata i fluida (za proizvodna preduzec¢a). Zavisna preduzeca su grupisana u divizije,
prema osnovnom tipu delatnosti kojom se bave: 1) komercijalna, 2) usluzna preduzec¢a i 3) usluzno-
komercijalna preduzeéa. Nijedno od zavisnih proizvodnih i usluznih preduzeéa u stoprocentnom
vlasni$tvu mati¢ne kompanije nije u funkcionalnom smislu zaokruzeno i celovito preduzec¢e. U odredenom
stepenu ili u potpunosti osnovne funkcije i funkcije podrSke prenete su na mati€nu kompaniju.
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Glavnina gotovinskih tokova iz poslovanja, generisanih prodajom proizvoda i usluga u sistem ulazi i izlazi
preko maticne kompanije i raspodeljuje se izmedu maticne kompanije i core proizvodnih preduzeca.
Interni gotovinski tokovi odnose se na tokove iz poslovanja po osnovu pla¢anja za izvrSene usluge i
kupljenu/prodatu robu i proizvode, tokove iz finansiranja - dugoro€ne pozajmice koje mati¢na kompanija
usmerava u zavisna drustva i kratkoroCne finansijske pozajmice izmedu druStava i tokove po osnovu
povucene dobiti iz zavisnih drustava.

Ocena opravdanosti postoje¢eg nivoa diversifikacije poslovanja i predlog daljeg pravca razvoja u domenu
delatnosti kojima se korporacija bavi obavlja se u kontinuitetu, uzimajuéi u obzir sledece kriterijume: 1)
kompatibilnost sporednih delatnosti sa osnovnim (,core®) delatnostima, Il) znacaj sporednih delatnosti za
poslovanje u domenu osnovnih (,core“) delatnosti, Ill) profitabilnost zavisnih usluznih preduzeéa. Kroz
analize sagledan je i znacaj koji sporedne delatnosti imaju za poslovanje u domenu ,core” delatnosti
ocenjen je uz sagledavanje sledec¢ih parametara: a) znacaj internog trziSta za obim poslovanja i prihoda
mati¢ne kompanije i zavisnih preduzeca; b) nov€ani tok koji mati€ha kompanija ostvaruje po osnovu
vlasniStva u zavisnim preduzecima i c) uticaja zavisnih preduze¢a na angazovanje obrtnih sredstava kroz
kratkoro€no finansiranje.

U skladu sa programom poslovnog restrukturiranja sprovedena je statusna promena pripajanja dela
zavisnih preduzec¢a mati¢noj kompaniji. 27.05.2019.godine je u skladu sa predvidjenim merama izvrSena
statusna promena — pripajanja mati¢nom Drus$tvu, Tigru a.d., tri usluzna preduzeéa: Tigar ugostiteljstvo
d.o.o., Tigar Incon d.o.o. i Ti-car trgovine d.o.0. Statusna promena je izvrSena nakon reSenja viSka
zaposlenih kroz socijalni program koji je sproveden u poslednjem kvartalu 2018.godine i prebacivanja
preostalih zaposlenih na nove poslove u okviru mati¢nog Drustva, a sve u skladu sa njihovom struénom
spremom i profesionalnim znanjima i sposobnostima.

Komercijalna preduzeca u inostranstvu, Tigar Americas i Tigra Montenegro ne obavljaju viSe komercijalu
delatnost, za koju su bila osnovana. Tigar Americas od 2012.godine ne funkcioniSe, nema zaposlenih, ni
poslovni prostor, ali zbog daljine i dodatnih troSkova koje iziskuje, postupak gaSenja joS uvek nije zavrsen.
Zbog neizmirenih poreza i doprinosa, Ministarstvo finansija Republike Crne Gore je 08.04.2019.godine
pokrenulo stecajni postupak nad Tigar Montenegrom. Tigar a.d. je svoja potraZivanja prijavio u ste€ajnu
masu u zakonski predvidjenom roku. Postupak je u toku.

8. ISTRAZIVANJE | RAZVOJ

Jedan od osnovnih razvojnih cilieva je odrzanje postojecée fleksibilnosti i spremnosti da se odgovori na
specificne zahteve kupaca. TroSkovi istrazivanja i razvoja proizvoda su redovna prate¢a komponenta off
take proizvodnje, ali i karakteristika razvoja proizvoda sopstvenog brenda.

9. PREDNOSTI I RIZICI

9.1. PREDNOSTI

Vodeci proizvodjac proizvoda od gume u regionu

Proizvodni program Tigra Cine proizvodnja gumene obuce, proizvodnja gumeno-tehniCke robe, kao i
proizvodnja hemijskih proizvoda. Proizvodni pogoni za preradu gume su locirani na jednoj industrijskoj
lokaciji, Sto omogucava jaku sinergiju izmedu njih. Odredene grupe proizvoda iz jednog proizvodnog
programa su poluproizvodi za drugi proizvodni program. Pored industrijskih kapaciteta, Tigar ima
prodajnu mrezu za prodaju proizvoda iz svog proizvodnog programa Sirom Srbije, kao i komplementarne
proizvode drugih proizvodaca, uklju€ujuéi gume i delove za automobile.
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Komparativne prednosti lokacije

Proizvodni gumarski pogoni Tigra smesteni su u Pirotu, na jugoistoku Srbije. Geografska lokacija pruza
strateSke prednosti i veliki broj alternativa za distribuciju proizvoda. Dodatna prednost je blizina granica
zemalja iz okruzenja. Tigar je udaljen 600 km od luke Bar u Crnoj Gori, 380 km od Luke Solun u Grckoj i
480 km od luke Varna u Bugarskoj, Sto pruza moguénosti za kombinovani transport, uklju€ujuéi
prekomorski transport preko Jadranskog, Sredozemnog i Crnog mora. StrateSka lokacija dobijace dalje na
znacaju u procesu ekonomskog povezivanja zemalja iz regiona, koje ukljuCuje ukidanje carinskih barijera i
stvaranje zajedniCkog trZista od 55 miliona ljudi.

Brendovi

Korporativni brend Tigar ima prepoznatljivu poziciju na trzistu Srbije i u regionu. U okviru ovog brenda
posebno se prepoznaje redizajnirani brend Tigar lovacki program, koji je osvojen 2011 a tek u 2015
stiGe svoju punu trzisnu afirmaciju. Zenski modni program Maniera i degiji program Brolly spadaju u red
brendova nastalih sopstvenim R&D od konstrukcije, tehnologije, izbora materijala pa sve do modela i
brendiranja proizvoda. Ponudom od decije, Zenske modne, jahtinga, leasure pa do kategorije lux, ovim
brendovima tek predstoji borba za prepoznatljivost i trzisni udeo. Cinjenica je da je proizvodnje obuée pod
brendovima kupaca — contract manufacturing - znacajna, a da se obuc¢a Tigar brenda nije na pravi nacin
trziSno pozicionirala, bez obzira na visok kvalitet proizvoda. Kroz medunarodne akvizicije Tigar je stekao
vlasniStvo nad brendovima za proizvodnju zastitne obuce Century i gotove proizvode od gumenog
reciklata Bilgutex. U prethodnom periodu akcenat je dat na sertifikaciji i resertifikaciji kompletnog zastitnog
programa Century koji je finaliziran krajem 2015.god. Sertifikacija radnog programa prema zahtevima
standarda je zavrdena, a istom segmentu dodati su i neki novi proizvodi koji omogucavaju brendu Tigar
izlazak na nove trziSne pozicije na kojima do sada nismo bili prisutni. U postupku osvajanja su novi
privatni brendovi za program zastitne i lovacke obuce, kao i razvoj i redizajn modnog programa brendova
postojec¢ih kupaca. U programu HP postoji viSe privatnih brendova, koji su u vlasniStvu Tigra i nose
predznak Tigar, kao Sto su tigrostik, tigrokol, markol, tigrolux...

Strategija u narednim godinama bazirana je na jaCanju brendova u vlasniStvu Tigra i na domacem i na
medunarodnom trZistu, sa krajnjim ciljem izjednaCavanja prihoda od prodaje proizvoda pod sopstvenim
brendovima sa brendovima koji su vlasnistvo drugih kupaca.

Prodajno-servisna mreza

Prodajno-servisna, trgovacka mreza (Ti-car trgovine) je poslovala kao posebno pravno lice do statusne
promene — pripajanje mati¢nom drustvu Tigar a.d., 27.05.2019.godine. Nakon toga nastavlja da posluje u
sklopu veleprodaje Tigra a.d. Obuhvata 3 maloprodajna objekta (2 u Pirotu i 1 u KruSevcu) koji su
kolonialnog tipa i bave se prodajom celokunog prodajnog asortimana, kako proizvoda mati¢éne kompanije
(bice promoteri celokupnog, sopstvenog proizvodnog asortimana), tako i komplementarnog programa .

Zbog problema sa nedostatkom obrtnih sredstava i poslovne orjentacije na stabilizaciji i jacanju
proizvodnih celina, primarni cilj DruStva je jaCanje i razvoj proizvodnje kao osnovne delatnosti tako da nije
bilo realnih mogucnosti za revitalizaciju servisno prodajne mrezZe. U uslovima u kojima je poslovala, zbog
nemogucnosti nabavke adekvatnog dopunskog asortimana, ona je konstantno ostvarivala gubitak koji je
uticao na konsolidovani bilans kompanije u celini. Od maloprodaje isklju¢ivo Tigrovog proizvodnog
programa ne moZe se ocCekivati pozitivan rezultat, a obrtna sredstva za nabavku dopunskog asortimana
su nedovoljna.

Dugogodidnje iskustvo u saradnji sa medjunarodnim strateSkim partnerima

U programu obuce potencijalno strateSko partnerstvo moguce je ne samo sa nekim od proizvodjaca, veé i
sa nekim od dobavljaCa strateSkih sirovina ali i da akvizicijom stekne vlasnidtvo nad nekim od preostalih
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evropskih proizvodjac¢a. U delu tehnicke gume postoje mogucnosti a i potreba za uspostavljanjem
strateskih partnerstava.

9.2. RIZICI

Risk managment sa kojima se kompanija susre¢e moZzemo svrstati u strateSke i operativne rizike.
U delu upravljanja strateskim rizicima kompanija ne moze uticati na moguce faktore rizika, kao $to su:

e Rizici vezani za promenu zakonske regulative, posebno zbog velikih promena propisa u
postupku prilagodavanja propisima EU;
e Ekonomska ili politicka nestabilnost;
o Makroekonomsko okruzenje i generalne uslove poslovanja ;
e Izlazak na trziSte Evropske Unije kao i izlazak na Rusko trziSte (registracioni i komercijalni
aspekt)
e Svi proizvodni i usluzni programi posluju na trziStu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog
razli¢itih faktora rizika njihova trziSna pozicija moze biti ugrozena.
e Kao akcionarsko drustvo, Tigar zavisi od kretanja na trziStu kapitala i zavisno od strukture
vlasnistva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike kompanije.
U delu operativnih rizika Drustvo se susreCe sa rizicima vezanim za samu industriju u kojoj posluje kao i
grupom finansijskih rizika.

U kompaniji ne postoji jedinstvena organizaciona celina koja se bavi upravljanjem rizicima, ve¢ se oni
prate u okviru pojedinacnih entiteta i funkcija na nivou korporacije.

Rizici uslovljeni makroekonomskim okruzenjem i generalnim uslovima poslovanja

Poslovanje kompanije je u znacajnoj meri uslovlieno makroekonomskim okruzenjem, ali i uslovima
poslovanja na trzidtima gde ostvaruje gotovo polovinu ukupnog prihoda, odnosno na trzistima nabavke
kljuénih sirovina-prirodnog i vestackog kaucuka. Na domacem trziStu se analiziraju faktori koji uticu na
traznju, poslovanje kompanije, zakonsku regulativu.

Trzidni i rizik vezan za industriju
» Marketing strategija Tigra definisana je u okvirima mogucnosti i pretnji trziSnog i poslovnog okruzZenja i u
skladu je sa osnovnim konkurentskim prednostima Tigra u proizvodnji gumene obuce.

Njeni osnovni elementi su: 1) diferenciranje proizvodnje zasnovano na visokom nivou kvaliteta
proizvodnje i proizvoda, kontinuiranom razvoju proizvoda i programa, kao i kvalitetnoj usluzi razvoja
proizvoda za potrebe off-take proizvodnje; 2) off-take proizvodnja kao osnovni vid ekspanzije trzista; 3)
razvoj i profilisanje sopstvenog brenda.

Trziste karakteriSe:

o Rastudéi trend uvozne traznje na postojec¢im i inostranim trzidtima za gumeno plastiénom obuéom - jak
pritisak konkurenata i supstituta Pu, PVC...

e Znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)

o Kod trzista radne obuce belezZi se rast ueSéa jeftine konkurencije iz Kine na inostranim, ali i na
domacem trziStu; konkurencija iz JugoistoCne Azije manje je osetljiva na oscilacije cena inputa.

e + Niska platezna sposobnost domaceg trziSta na segmentu Siroke potrosnje definise trziste modne i
decije obuée, kao i cenovna osetiljvost potrosaca.

. Segment tehni¢ke gume bazira na sledec¢im elementima: 1) strategija brenda (kupljeni Bilgutex

brend i Tigar brend), 2) kontinuirani razvoj novih materijala i proizvoda i 3) diferenciranje po osnovu

kvaliteta proizvoda i mogucénosti prilagodavanja specificnim potrebama kupaca.
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TrziSte karakteriSe:
¢ znacajna osetljivost na oscilacije cena inputa (osnovni inputi su berzanski proizvodi)
jak pritisak domacih i medunarodnih konkurenata na svim segmentima

jak pritisak malih cenovno konkurentnih proizvoda¢a na domacem trzistu
niska platezna sposobnost domaceg trzista

* Proizvodno-trzisni pristup Tigar Hemijskih proizvoda zasnovan je na diferencijaciji u odnosu na
konkurenciju, razvojem sopstvenih zasti¢enih proizvoda i obezbedenju stabilnog kvaliteta proizvoda
potvrdenog odgovarajucéim atestima.

. U delu pruzanja usluga-prodaja guma prate se aktivnosti u delu dalje zakonske regulative ove
oblasti i prisustva konkurencije na nacionalnom odnosno regionalnim trzistima.

Trziste karakteriSe:

e niska plateZzno sposobna traZznja na domacem trziStu
e cenovna osetljivost traznje je izrazena
e visok pritisak konkurenata na svim segmentima trzista.

Kreditni rizik i troSkovi pozajmljenog kapitala

Finansijski rizici uklju€uju trziSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Izlozenost
deviznom riziku ogleda se u obavezama prema dobavljadima iz inostranstva , obavezama po kreditima ,
kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini.

IzloZenost riziku promene cena najveca je u poslovima nabavke sirovina iz uvoza i povezana je sa
izloZenoS¢u deviznom riziku. Drudtvo je stabilizacijom poslovanja primenilo i mere za umanjenje uticaja
ovog rizika na poslovanje, a koje se uglavnom vezuje za proces ugovaranja dugoro¢ne poslovne saradnje
sa dobavljaCima iz inostranstva i blagovremenom nabavkom sirovina medutim berzanski proizvodi uvek
predstavljaju rizik.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

Zanemarivanjem ove grupe rizika korporacija je u prethodnom periodu doSla u poziciju predste€ajnog
stanja. Kontinuiranim prac¢enjem analitiCckin pokazatelja daju se smernice za preduzimanje trenutnih
korektivnih mera u poslovanju. MenadZzment nov€anih tokova ima za cilj sniZzavanje troSkova
pozajmljenog kapitala.

Rizik vezan za vlasni¢ku i korporativnu strukturu
U periodu januar-decembar 2020.godine, prodato je 18.085 akcija, $to nije dovelo do znac&ajnijih promena
u vlasni¢koj strukturi Kompanije.

Najveci akcionar Drustva na kraju 2020.godine je Republika Srbija, koja je konverzijom duga u kapital
Drustva u februaru 2017.god. dobila 3.234.664 akcija, Sto iznosi 39,90% ucesca u kapitalu Drustva, dok
zajedno sa Akcionarskim fondom RS 5,27% i Fondovima PIO RS 12,46%, Zdravstvom 2,80% i NSZ
0,65% ima ukupno 61,08%.Ne postoji formalni okvir za upravljanje rizikom kapitala Drustva.

Rukovodstvo Drustva razmatra kapitalni rizik, sa ciljem ublazavanja rizika i preduzima potrebne aktivnosti
sa ciliem odrzanja stalnosti poslovanja.

Reputacioni rizik

Niz aktivnosti u vezi sa kompanijom inicirao je da se upravljanjem reputacionim rizikom bavi strateski
menadzment kao jednim od prioriteta.
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10. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGAPAJI KOJI SU NASTUPILI TOKOM | NAKON ISTEKA IV KVARTALA
2020. GODINE

Uticaj pandemije COVID-19 na poslovanje Tigra a.d.:

Nakon proglasenja vanrednog stanja u Republici Srbiji, 15.03.2020.godine, proizvodnja u Tigru a.d. se uz
sve predvidjene mere zastite po preporuci Vlade Republike Srbije nesmetano odvijala do kraja marta, jer
su veé bile obezbedjene potrebne sirovine za realizaciju ugovorenih ordera sa kupcima. Tokom aprila,
planirana proizvodnja u celom Drustvu se nije odvijala, a operativni planovi za april po programima:obuce,
tehni¢ke gume i hemijskih proizvoda, sa neznatnim izmenama, su usvojeni kao operativni planovi za maj.
Tek sredinom maja proizvodnja je nakon prekida uspostavljena na planiranom nivou, $to je imalo
znacajan uticaj na poslovni rezultat Drustva u prvoj polovini 2020.godine.

U drugoj polovini godine proizvodnja se odvijala kontinuirano. Veci broj radnika je odsustvovao zbog
bolesti, ali je to dobrom organizacijom i ve¢im angazovanjem zaposlenih uspesno prevazilaZzeno, &to je
uticalo na bolje poslovne rezultate u drugoj polovini godine.

I u prvom kvartalu 2021.godine suoavamo se sa odsustvom zaposlenih izazvanim pandemijom, ali
nastojimo da to ni u kom trenutku ne narusi proces proizvodnje.

Promene u sastavu organa upravljanja (Nadzorni i Izvr$ni odbor) :
Nadzorni odbor

Clan Nadzornog odbora Tigar a.d., Slobodan Randelovié, podneo je ostavku na mesto ¢lana Nadzornog
odbora dana 21.01.2021.godine.

Clan Nadzornog odbora Milo§ Radosavljevié podneo je ostavku na mesto &lana Nadzornog odbora dana
02.04.2021.godine.

U Nadzorni odbor Tigra a.d. je kooptacijom imenovan na mesto &lana Nadzornog odbora, Zivorad Bojigi¢
na sednici 05.04.2021.

Ostavku na mesto predsednika Nadzornog odbora je podnela Jelena Be€anovi¢ na sednici odrzanoj
05.04.2021.godine.

Nakon podnete ostavke na mesto generalnog direktora i izvrSnog direktora za komercijalu i marketing,
Vladimir lli¢ je imenovan za ¢lana Nadzornog odbora kooptacijom, do redovne Skupstine akcionara i
imenovan je za predsednika Nadzornog odbora na sednici 05.04.2021. godine.

Izvr$ni odbor i Generalni direktor

Dana 02.04.2021.godine, Vladimir lli¢ je podneo ostavku na mesto generalnog direktora i izvrSnog
direktora za komercijalu i marketing.

Na sednici Nadzornog odbora 05.04.2021.godine Milo§ Radosavljevi¢ je imenovan za izvrdnog direktora
za komercijalu i marketing.

Na istoj sednici Nadzornog odbora odrzanoj 05.04.2021.godine Zoran Manci¢, lzvrsSni direktor za
proizvodne procese, razvoj i investicije imenovan je za generalnog direktora Tigar a.d.
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11. 1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA:

1. Obavestenje o kodeksu korporativnog upravljanja koji Drustvo primenjuje kao i mesto na kojem je
njegov tekst javno dostupan.

Drustvo je usvojilo Kodeks korporativnog upravljanja 08.09.2005.god., kada je otpocela i njegova
primena. Poletkom 2017.god. Kodeks korporativnog upravljanja je revidiran i usvojen na sednici
Nadzornog odbora, 27.02.2017.godine. Isti je javno dostupan na internet stranici Drustva www.tigar.com,
kao i na internet stranicama Beogradske berze i Komisije za hartije od vrednosti.

2. Sva bitna obavestenja o praksi korporativnog upravljanja koje Drustvo sprovodi, a posebno one koje
nisu izri¢ito propisane zakonom

Drustvo je u potpunosti sprovodilo sve principe predvidjene kodeksom u cilju pobolj$anja uslova
poslovanja a u skladu sa Kodeksom korporativhog upravljanja doneti su i:

- Pravilnik o poslovnoj tajni

- Pravilnik o postupanju sa insajderskim informacijama

3. Odstupanja od pravila kodeksa korporativhog upravljanja ako takva odstupanja postoje i obrazlozenje
za ta odstupanja
Nisu primeéena odstupanja od Kodeksa korporativhog upravljanja.

PREDSEDNIK PREDSEDNIK Z
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IZVESTAJ O POSLOVANJU Oznaka dokumenta
ZA PERIOD JANUAR- DECEMBAR 2020. IZ.P. 20/02

12. IZJAVA

U skladu sa ¢lanom 50 tacka 3 Zakona o trziStu kapitala kao lica odgovorna za sastavljanje godisnjeg
izvestaja, izjavljujiemo da su po nasim najboljim saznanjima izvestaji sastavljeni uz primenu odgovarajucih
medunarodnih standarda finansijskog izve$tavanja i da sadrze istinite i objektivhe podatke o imovini,
obavezama, finansijskom poloZaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu javnog drustva, ukljucujuci i zavisna drustva €iji su rezultati uklju¢eni u konsolidovane izvestaje.

Nadzorni odbor Drustva razmatrao je i usvojio godi$nji izvestaj za 2020.godinu za koje je proces revizije
izvrSen i koji sadrzi sve korekcije u knjizenjima dostavljenim od strane nezavisne revizorske kué¢e tokom
procesa revizije, na svojoj sednici odrzanoj 26.04.2021.godine.
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