KBAPTAJIHH
MU3BELLITA] 3A
I[IPBA KBAPTAJ
2021.

<’ NIS BYOYRHOCT
) == HA OENY

nnnnnn




KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

KBapTanHu mnssewTaj 3a npeu KBaptan 2021. roanHe je BepoaOCTOjaH NMPUKa3
[EeNnaTHOCTU, pa3Boja U pe3yaTtaTta nocsoBarwa HUC pyne ocTBapeHUX y NpBOMm
KkBapTany 2021. rogmHe. N3BelwwTaj obyxBaTa 1 npukasyje nogatke HUC lMpyne,
Koja obyxBaTa HNC a.4. Hosu Cag v Herosa 3aBUCHa ApyLITBa. YKOAMKO Nogaum
obyxBaTajy camo oapeheHa 3aBucHa apywTsa nam camo HUC a.g. Hosm Cag, 1o
je y WsBewrtajy nocebHo HarnaweHo. Tepmuuu: ,HUC a.n. Hosu Cap” wm
L»APYWTBo” 03HavyaBajy matnyHo apywTso HUC a.a. Hosu Cag, AOK ce TePMUHM
»HUC” n ,HUC I'pyna” ogHoce Ha HUC a.a. Hoeu Cag, ca 3aBUCHMM ApYyLUTBUMA.

KBapTanHu m3sewwTaj 3a npsu KBaptan 2021. rogmHe je caumMkbeH Ha CPICKOM,
€HI/IECKOM U PYCKOM je3nKy. Y ciydajy buno KakBux OACTyNara, MepoaaBHa je
Bep3Mja Ha CPNCKOM je3nKy.

KBapTanHu wu3BewTaj 3a npsu Keaptan 2021. roauHe je pocTynaH wu y
e/IeKTPOHCKOj popmM Ha KoprnopaTuBHOM cajTy. CBe aopatHe MHbOpMaumje o
HUC I'pynu mory ce Hahu Ha KopnopaTMBHOM CajTy WWW.Nis.eu.



http://www.nis.eu/
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KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

YBoa

Y npsom Tpomeceujy 2021. roanHe HUC rpyna nocnoBana je y OKONHOCTMMA NPOAYKEHE HECTaBbUAHOCTH
M3asBaHe nocaeanuama naHgemunje COVID-19. Mehytum, mepe 3a noseharbe onepaTuBHe ePpUKaCHOCTU
M GUHAHCKU]CKA AUCLUMNANHA HA CBUM HMBOMMA [lpyLUTBa, KA0O M BULLE LieHe HAadTe Ha CBETCKOM TPXKULUTY,
y3 6/1arM onopaBaK NoTparkkbe, yTuuann cy Ha 1o ga HNC 3abenexun BuwecTpyko 6o/be PpuUHaHCHjcKe
pesyaTaTe Hero y NpBOM KBapTany npowse rogmHe. MNpoceyHa LeHa HadTe Tuna Brent y nepuoay jaHyap-
mapT 2021. roamnHe 6una je 60,9 gonapa 3a 6apes, WwTo je 21 0ACTO BULLE HETO Y YNOPEeAHOM M3BELLTajHOM
nepuoay.

Y TakBUM OKOJIHOCTMMA, HeTo aobut HUC rpyne 3a npBa Tpu meceua Tekyhe roanHe je 1,5 munuvjapam
AMHapa WTO je BULECTPYKO 60/bU pe3ynTaT o NPOLNOroANLWHET Kada je Y UCTOM BPEMEHCKOM nepuoay
3abenexeH HeTo rybutak og 1,1 munuvjapae guHapa. NMokasatess EBITDA nsHocu 9,4 mununjapae AnHapa
wTo je 81 oacTo BULIE Y OAHOCY HA pe3ynTaT ocTBapeH y npsom Tpomeceyjy 2020. rogmHe. MictoBpemeHo,
HUC je HacTaBmo ca pa3BojHMM NPOjEKTUMA N Y MEPUOAY jaHyap-MapT uHBecTMpao 4,1 munuvjapay aAnHapa.
Obasese HUC rpyne no ocHoBy Nnopesa 1 Apyrux jaBHMUxX npuxoaa nsHoce 44,6 mmavjapam aMHapa, WTo je
nosehate 04 12 04CTO Yy O4HOCY Ha NPBM KBapTa/ NpoL/ie roAnHe.

Kapa je pey o onepatMBHMM NMoKasaTe/bMMa, Y NPBOM KBapTany 2021. rogmMHe ykynaH o6um nponsBoare
HadTe 1 raca usHocm 292 xusbaae YCA0BHUX TOHA, LWITO je CMakbere 0, 8 0ACTO Y OAHOCY Ha UCTU Nepuos,
npowne roauHe. UctoBpemeHo, HUC je HacTaBmo ca pasBojem aktma y Cpbuju 1 pernoHy, AoK je
,HadTtarac-HadTHU cepumcn”, 3aBmcHo apywteo HUC-a, ycnewHo peannsosano npojekat 3, ceusmmnykmnx
MCTPaXKnBakba Yy jyronctoyHoj Typckoj, 3a noTpebe Typcke HauuoHasnHe HadTHe KomnaHwuje ,Turkiye
Petrolleri Anonim Ortakligi" (TPAQO). Y pernoHy O6yaoBua, y Penybanum Cpnckoj, 3anodyena cy 2/
CeM3MMUKa CHMMaka.

Y npBom kBapTany 2021. roanHe y PapuHepunjn HadTte MaHuyeBo npepaheHo je 752 xubaae ToHa HadTe 1
noJiynpou3Boda, 0AHOCHO 13 04CTO Makbe Yy 04HOCY Ha UCTK nepuoa npolusie roguHe. CMakbere obmma
npepage nocneguua je naaHCKor 3actoja y pagy PaduHepuje Tokom mMapTa Kaga cy peanvsoBaHU U
NpPOjeKkTU MHBECTULMOHOr oap:KaBarba. Y 2021. roguHu 3anoyeTta je n Tpeha ¢asa moaepHusauuje
PadumHepuje 4mju je OCHOBHM LW/b MPOMEHA TEXHO/IOTMje NOCTPOojera 3a GAYUAHU KaTaUYKU KPEeKUHT
(FCC) Ha caBpemeHy TexHonornjy INDMAX, Kao u usrpagra HoBor noctpojersa ETBE (ETnn Tepu-6ytun
eTap), Takohe No HOBOj TEXHONOTUjU.

YKynaH o6um npometa HUC rpyne y npsom Tpomeceujy nsHocu 782 xusbaze TOHa, WTo je noseharbe og,
0,3 npoueHTa y o4HOCY Ha 06MM MpomeTa M3 Mepuoaa jaHyap-mapT npowne rogmHe. MNopeg Tora,
HacTaB/beHa je MogepHM3aLnja U pa3Boj manonposgajHe mpexxe HUC-a. Noyena je ga paam 6eH3MHCKa
ctaHuua CjeHuua 2, a 3ano4veTu Cy M paJoBKM Ha U3rpajtbM HOBe ayTonyTcKe 6eH3nHcKe cTaHuue Cokonnhu
1 Koja he no4yeTv ga paau TOKOM OBe roAuHe Ha aytonyty ,Mwunow Benukn“. Y npsom kBaptany 2021.
rofMHe HacTaB/beH je U pa3Boj mobunHe Drive.Go annuKauumje 3a nnaharbe ropusa, na cy pasBujeHe U
omoryheHe gogaTHe GpyHKLUMOHANHOCTU — NEPCOHANN30BaAHEe MNOHYAE U HOTUdMKaLMje.

Y 06nacTn eHepreTuKe, y capagu ca KOMnaHujom ,lacnpom eHeproxonauHr®, Hactas/beHa je u3rpasHa
TE-TO MaH4yeBO, Ynje ce NywTakbe y pas ovekyje TOKOM rogmHe. Ha AnHamMuMKy peanmsaumje oBOr NpojeKkTa
W Jasbe 3HAaTHO YTUYYy OKOJIHOCTU MOoBe3aHe ca MaHAEeMUjoM KOPOHa BMpyca.

HUC je ny oBOM n3BeLlITajHOM Nepnoay HaCcTaBMo capajhy Ca 3ajeHULOM Y Kojoj nocayje. NokpeHyTa je
HOBa ce30Ha CTyAeHTcKe npakce nog Hasmeom ,NIS Calling” Koja cTyaeHTMMa omoryhaBa cTulame pagHe
npakce y KomnaHuju. Takohe, noapaHo je onpemate KabuHeTa 3a MHGOPMATMKY y MaTemaTuyKoj
rMMHasuju y bBeorpagy, Kao 1 kabuHeTa 3a pycku jesunkK y LLlabaykoj rumHasmnju. EneKTpoHcKu daKkynteT y
Huwy nogenvo je HUC-y nnakeTy 3a nsBaHpesaH 4ONPUHOC Y pagy W pa3Bojy Tor dakyaTeTa.




HUC lNpyna

Mmajyhn y Buay Aa ce nocnoBakbe M [asbe OABMjA Y C/IOXKEHUMM MAKPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTUMA,
npuoputet HNC-a y HacTasky rogmHe 6uhe dmMHaHCHjCKa ANCUUNIMHA M PaL HA CUCTEMCKOM NO6OJbLIAMY
edUKACHOCTM Ha cBMM nosbuma. OBe Mepe, y3 HacTaBaK KanuTasHMX NpojekaTa, Tpacupahe gasbyu passoj
HWC-a y KOp1CT akuMOHapa, 3an0oC/IeHNX U LWKpe 3ajeaHunLLe.
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M3BellTaj 0 nocjaoBamwky

Baxxuu norabhaju

Janyap-mapm

° 3aBpluieHo bywerbe 12 M nywTeHo y pag 9 paspagHux
6yLWwoTMHa

° 3aBpLWEHN CceuM3MMYKM pagoBu (npoaykuuja) Ha 3D
npojekTy BapuHua y TypcKoj

° OTBOPEHO je HOBO /ieXKMLWTe Ha nosby Mhow

° MouyeTak cemsMMUYKUX pagoBa (npoaykuuje) Ha 2D

npojekty Obygosal, y bux

e 3aBplleHa KOMMNAEKCHa CeM3MOoreosiolKa nHTepnpetaymja 3D cemammnukux nogataka MOKpUH-
KnknHpa-®asa 1

e [loyeTak peMOHTHMX paaoBa Ha ocBajakby BVS-1y PymyHunju

e (ObesbehuBarbe HEONXoAHWUX 3anMxa TOKOM  npBoOr
KBapTasna, 36or HecmeTaHe oOTNpemMe W  ypegHor
CHabaeBarba TPXKMLWITA CBMM BPCTamMa [epuBaTa TOKOM
Tpajarba obycTaBe pasa NOCTPOjerba y MAapTy OBe roguHe

e CnpoBegeH nNNAHMPAHM PEMOHTHM 3aCTOj MOCTPOjeHa
TOKOM MapTa

e Peanmsaumja 12 npojekata WMHBECTULLOHOr OApP’KaBaHa
TOKOM M1IaHCKOT 3aCToja

e [loyetak Tpehe ¢aze mopepHusauumje PaduHepuje - NOTNUCAH je YroBop ca PEHOMWMPAHOM
KomnaHunjom ,Amec Foster Wheeler Italiana Srl“ (Wood Group) o wu3paan FEED (Front End
Engineering Design) sokymeHTauuje 3a noTpebe npojekTa pekoHcTpyKunje FCC n nsrpaame Hosor
noctpojerba ETBE

e (O6e3beheH KOHTUHYMTET y Kopuwhetby ,CE” 3HaKa 3a noaMmep MoANPUKOBAHN BUTYMEH, Yume
je omoryheH HacTaBak niacmMaHa OBOT NPOM3BOAa Ha TPKMLTe EBponcke yHuje

e YBegeHa je y ekcnnoataumjy CCI CjeHnua 2 Koja je y3eTa y 3akyn v pebpeHgupara (NIS 6peHa)

e [loyeTak pagoBa Ha m3rpagru Hose aytonytcke CCI Cokonvhu 1 (GAZPROM 6peHa) Koja ce
Hanasu Ha Kopugopy 11

e KomnaHuja HUC un Crédit Agricole 6aHKa Kpeupanu cy HOBYy KpeauTHY Kaptuuy Agro blue 3a
oANnoXeHo nnaharbe ropmsa, HamMmereHY NOJbONPUBPEAHUM FA3ANHCTBMMA, 3@ KYMOBWUHY ropuMBa
Ha NIS Petrol 1 GAZPROM 6eH3MHCKMM CTaHUL,ama

° MNMoyeTak pafoBa Ha TOTA/IHOj PEKOHCTPYKUMjn CCI
MwoHunua (NIS 6peHa)
° Knpun Tjypaeres, reHepanHn gupektop HUC-a,

pa3roBapao je y MmapTy ca npeacegHuuom Bnage
Penybnnke Cpbuje AHOM bBpHabuh o0 ocTBapeHUM
pesyntatuma ApywTtsa y 2020. rogMHM M NAQHUPAHUM
WHBECTULMjaMa Y HapeaHOM nepuoay

° HWC je nokpeHyo HOBY CE30HY CTYAEHTCKE NpaKce
noa Hasmusom ,NIS Calling” koja ctyaeHTMMa omoryhaBsa cTULaHbe pajHe NPaKkce y KoMMNaHuju




HWC I'pyna

e Y uctpaxusawy [P areHumje ,Mparma”, y Kojem je
ydyectBoBasio 200 sgomahux HoBmHapa, HUC je nsabpaH 3a
KOMMNaHWjy Koja je Mmana Hajbo/by KOMYHMKaUMjy ca
megujuma y 2020. roguMHW Yy KaTeropuju npodUTHUX
(npuBpeaHux) opraHMsaumja

e KomnaHuja HUC je pobuTHMK npusHarba yaconmca “PC
Press” — Ton 50 Hajbosbux OHMIAjH cafprKaja, Y KaTeropujm
LinkedIn.
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HHUC I'pyna

HWUC Mpyna je jeaaH o Hajsehnx BEPTUKANHO MHTEIPUCAHUX EHEPTETCKUX CUCTEMA Y jyrOMCTOYHOj EBponu
Koju y Cpbuju 1 3em/bama pernoHa aHraxkyje suwe og 11.000 3anocneHmx. Cegmwte HUAC-a 1 rnasHe
akTmBe pyne cy y Peny6avum Cpbuju, fOK cy 3aBMCHA APYLITBA U NPeACTaBHULITBA OTBOPEHA Y HEKO/IMKO
3emasba cBeTa.

OcHoBHe genatHoctn HUC Mpyne cy uctparkmare, NpoM3BoAHa M npepasa HadTe M NpuUpoaHOr raca,
NPOMET LUMPOKOT acopTUMaHa HadTHMX M racHUX AepuBaTa, Kao U peasm3alnja npojekata y obnactm
eHepreTuKke u neTpoxemuje.

Uums HUC-a je ga y n3a3oBHUM MaKPOEKOHOMCKMM OKOJIHOCTMMa obe3bean HOBe BpenHOCTM 3a CBOje
aKUMOHape, 3anoc/sieHe 1 3aje4HuLy Y Kojoj nocayje.

Mopepn nocnoBHUX akTUBHOCTU, HUC peanunsyje 1 6pojHe ApyLUITBEHO OArOBOPHE NPOjEKTE Ynju je un/b Aa
ce yHanpeau *KMBOT 3ajeAHuLE Y KOjoj KomnaHuja nocayje. Hanopn HNC-a y oBoj obnactn nocebHo cy
YCMEpPEHU Ha Mnaze Koju cy Hocuoum byayher pa3soja.

JlenaTHOCTH

MocnosHe aktMBHOCTM HUC pyne opraHM3oBaHe Cy y OKBUPY MaTUUHOT apywTtea HYC a.0. Hosu Cad Kpo3
Bnok Uctpaxkunsarbe n npounssogra’ 1 DOWNSTREAM?. MoapLUKy OCHOBHMM AenaTHOCTMMA MpY’Ka AeBeT
byHKUMja yHYTap MaTtuuyHor OpywTBa. To cy: ®PyHKUMja 33 dMHAHCUje, EKOHOMMKY, MAaHMparbe U
pauyHoBoacTBO, PyHKUMja 3a cTpaTernjy u uHBectnumje, PyHKkumja 3a HabaBky, PyHKuMja 3a
OpraHusauuoHa nutarba, PyHKuKja 3a HSE, PyHKuUMja 3a npaBHa M KoOpnopaTuBHA NuTakba, PyHKUM]a 33
KOpNopaTMBHY 3awTuTy, PyHKLNja 32 O4HOCE Ca APXKABHMM OpraHMMa M KOPNopaTUBHE KOMyHUKaLUMje 1
dyHKUMja 3@ MHTEPHY PEBU3KUjy M ynpas/batbe pU3MuUMMa. JeaaH o 3aMeHMKa reHepasHor AMpeKkTopa
331yKEH je 33 NeTpoxemMujcKke Nocnose.

biok UcTpaxkuBamwe U NPOU3BOAHA

UcTpaxkmnsarwe u nponssogHa

HUC je jeanHa KomnaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBM UCTpaxkMBarbeM W MPOM3BOAHOM HadTe M raca.
AktTnBHOCTM HUC-a y oBOM cermeHTy o0bOyxBaTajy OMepaTMBHY MOAPLIKY MNPOM3BOAHM, YNpaB/barbe
pesepBama HadTe M raca, ynpas/bakbe PaspagoM NeKMWTa HadpTe U raca, BesMKe npojekte y obniactu
WCTPa*KMBaHba M NPOU3BOAHE.

Y cermeHTy UcTparkmBarba M NPOU3BOAHE, KA0 W Y OCTAZIMM NOCIOBHUM obnacTuma, HUC je onpepesbeH
3a CTasHO yBohere CaBpeMeHUX TeXHO/0rMja, MOAEpHM3auujy onpeme, MPUMEHY HOBUX Hay4yHMX
casHaha. HayuyHo-TexHonowKy nogpwky HUC-y y obnactm ucTpaxkuBaka M npoussoare obesbehyje
3aBUCHO ApywTBO HayyHo-TexHoMoWKK LueHTap (HTL) HUC HadTarac a.0.0. Hosu Caga.

BehuHa HNC-0BMx HadTHMUX 1 racHUX nosba je y Cpbuju, AOK KOMNaHMja UCTPaXKHE pajoBe U3BOAU U Y
PymyHnju n BocHu mn XepueroBumHu. Hajctapmja nHocTpaHa KoHuecuja HWC-a je y AHronm rpe ce
npoussoatba oasuja og 1985. roavHe.

Y okBUpY UcTparkmBarba M NPOM3BOAHE NOC/Yje M MOrOH 3a NpUnpemMy NpUPOAHOr raca, npomssoaky THI -
a U rasonuHa u yknawawe CO, y Enemunpy. Ha nctoj nokaumjm je cmewteHo 1 AMMHCKO NOCTpojere 3a
npeunwhaBakbe NPUPoOAHOT racay Kom ce npumemsyje HiPACT TexHonoruja (High Pressure Acidgas Capture
Technology). HauMH npepage raca je TakaB ga y NOTAYHOCTU CrpeyaBa AOCMeBakbe Yr/beH-AMOKCUAA Y

M cTpaxkunsarbe M Npoms3BoAtba 1 3aBucHa apylwtea — HTL, HUC-Hadrarac 4.0.0. Hosu Cag, Hadrtarac — HadgtHu cepsucu 4.0.0. Hosu Cag, v
Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Caga,
2Bnok Mpepaaa, baok Npomet, Anpekumja EHepreTvKa 1 3aBUCHO ApywTBo HadTarac — TEXHUUYKM CEPBUCK A.0.0. 3perbaHmH.
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atmocdepy. HAC y Enemunpy Takohe nocenyje caBpemeHn TPEHUHT LeHTap 3a 0b6yKy pagHUKa y HApTHO]
MHAYCTPpUjK. Pey je 0 jeaMHCTBEHOM KOMMAEKCY OMPeM/bEHOM MOZEPHOM ONpPeMoM y Kome ce obyka
M3BOAN Y peasiHUM ycioBMma, ca moryhHowhy cumynaumje cBux 3agaTtaka ca Kojuma ce HadTawwm cycpehy
y NpoLLecy Nponssoatbe, npunpeme n otnpeme HadTe 1 raca.

CepBucu

HUC noceayje concTBeHe cepBUCHE KanauuTeTe, KOjuU 3a40B0JbaBajy notpebe pyne v npyKajy ycayre
Tpehum nnumma. CepsucK Npy:Kajy ycayre y 061actv UCTpakmBakba M Npom3Boarbe HadTe U raca nytem
reodu3nYKNX UCMUTUBAA, M3PaLe, ONpPemMarba U peMoHTa ByWoTUHA, Kao 1 cnpoBoherba crneumjanHux
onepaumja n mepera Ha byl oTUHama.

Mopep TOra, NpyKajy u ycnyre oaprkaBarba CPeAcTaBa 3a pajd, M3rpagke U oaprkaBarba HapTHO-racHMX
cuctema v objekara.

3axBasbyjyhv caBpeMeHo] onpemu, KOHTUHYMPAHOM Yyjaraky Y MOAEPHU3ALUjy ONpemMe M UCKYCHUM
KaApoBUMa, U3BOAUAN CY PafioBe Y MHOTMM 3eM/baMa Linpom ceeTa (Ermnat, TypkmenucTaH, YAE, Pycuja
n apyre). TPEHYTHO Cy aHra)koBaHW y BOCHM 1 XepLeroBuHu U PymyHuju.

LUn/b y OBOM CEermeHTy MOC/IOBaka je jayakbe MpucyctBa Ha mehyHapogHom TpxKuwTy, 360r yera je
npuopuTeT ModepHun3aunja onpeme, obesbehmsarse WTO Bosber KBanMTeTa NPyXKeHux ycayra, nosehare
TeXHUYKO-TEXHO/IOWKE ePUKACHOCTM M pacT ynocaeHoctn y HAC-y u apyrum KomnaHujama.

DOWNSTREAM

DOWNSTREAM uunHe Bnok Mpepaga, baok MNpomeT 1 061acT eHepreTuke.
Mpepapga

HUC ynpass/ba PadumHepunjom HadTe y MaHUeBy, jeAHOM 04, HajcaBpeMeHNjux paduHepUja y PEFMOHY, Ynjn
je MaKcMmManHM NpojekToBaHM KanauuTteT 4,8 MUAMOHA TOHa roauwe. Y moaepHusaumjy PadumHepuje je
of, 2009. ynoxkeHo Buwe og 800 munvoHa eBpa, a y HoBembpy 2020. cBeyaHo je y paf NyLTEeHO
noctpojerbe 3a AyH60OKy npepasy ca TEXHO/IOMMjOM OAJ/I0XKEHOT KOKCOBahba. YcCnelwaH 3aBplUeTak OBoOr
npojekTa, BpeaHor suwe og 300 muanoHa espa, omoryhasa HNC-y nosehaHy nponsBogty HajBpeaHNjux
ropusa — QAmsena, 6eH3MHa M TeyHOr HadTHOr raca, Kao U NpoLlIMperbe acopTMMaHa Kpo3 moveTak
npousBoate HapTHOr KOKca. Mopepn Tora, yHanpeheHa je eHepreTcka eduKacHocT PaduHepuje wm
nosehaHa 6e3beaHoOCT nNpomsBoAHMX npoueca. [lpojekaTt ,[yboka npepaga” AOHOCKM M 3HaAYajHe
€KO/IOLIKEe KOPWCTU, Mpe CBUX MpecTaHak NMpoM3BOAHEe Ma3yTa Ca BMCOKMM CafprKajem CymMnopa, LTo
ponpuHocu ga Cpbuja mucnyHu ceoje obaBese npema EHepreTckoj 3ajeaAHUUM O OrpaHUYeHy NpoLEeHTa
cymnopa y masyty. Takohe, 3HayajHO Cy CMarbeHe emucuje CYMMOPHMX M a30THUX OKCMAQ, Kao U
npaLllKacTux maTtepuja, WTO AoAATHO YHanpehyje ekonowky caunky uene Cpbuje.

PadumHepuja HadTe y MaHUeBy NpBO je eHepreTcko noctpojerbe y Penybanum Cpbujun Koje je og HagneKHnUx
Op*KaBHUX opraHa gobwuno IPPC fo3Bony 0 MHTErpMcaHOM CnpeyaBakby U KOHTPO/IM 3araherba KMBOTHE
cpeauHe. Ha oBaj HaunH HUC Ha geny noTtephyje 4a cy ynarakba y 3alTUTY *KUBOTHE CpeanHe jeaaH oj,
npuopuTeTa y Npouecy MmoaepHu3aLmje NocTpojetsa.

Mpomet

Y Cpbuju 1 3embama pernoHa HUC ynpas/ba mpexom o npeko 400 6eH3MHCKUX CTaHuLa, 04, KOjuX je
Buwwe o 90 BaH rpaHuMLa maTMuHe apxKase. Y Cpbuju HNC pykosoam Hajsehom manonpoaajHoM MPEXKOoM
Ha TPXMULWITY, a MOC/OBake Yy 0BOj 06/1acTU pasBMja M y CyceaHWM fp)KaBama pernMoHa — BocHu wm
XepuerosuHu, byrapckoj n PymyHuju.




KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

Ha tpxumwTty, HAC HacTyna ca asa manonpogajHa 6peHaa: NIS Petrol n GAZPROM, npemunjym 6peHaom y
0BOM cermeHTy. beH3anHcke ctaHuue HWC-a cMHOHMM Cy 3a KBaZWUTETHY MOHyAy ropMBa U A04aTHUX
acopTMMaHa, Kao 1 3a CaBpPeMEHE yc/yre Koje n3nase y cycpet notTpebama notpoLuava.

Mopen manonpogaje rotoBMx HAapTHMX AepuBaTa, Te4HOr HAadTHOr raca M Hu3a npaTehux npoussoaa,
CTpYKTYpa npometa HNC-a obyxsaTa M3BO3He U gomahe BenenposajHe Mcnopyke cupose HadTe, raca u
HapTHMX aepuBaTa. Kao nocebHe nocnosHe npasue HWC pas3Buja cHabaeBarbe aBUO-TOPUBOM,
CHabaeBare N0BHUX 0bjekaTa ropnuBOM, MPOMET Ma3uBa U bUTymeHa.

CBe BpCTe ropuBa nposaase CTpory M pefoBHY NabopaTopMjcKy KOHTPOJY M OAroBapajy 3axTeBMma
aomahux u mehyHapoaHux ctTaHaapAa.

EHepreTuka

HUC ce 6aBu pa3Bojem MHBECTULMOHMX NPOjEKTa 3a NPOU3BOAHY ENIEKTPUYHE U TOMNOTHE eHepruje us
KOHBEHLMOHANHMX, OOHOB/BMBUX W ANTEPHATUBHUX W3BOpPa eHepruje, HabaBKoOM, nNpoJajom W
ynpaB/bakbem NopTHoAMOM MPUPOSHOr raca, NPOM3BOAHOM M NPOAAJOM KOMMNPUMOBAHOI NMPUPOLHOT
raca, NpoAajom NPUMpPOAHOT raca, TPrOBUMHOM E/IEKTPUYHOM EHEPIMjOM, Pa3BOjeM M yBOHeHeM CTpaTELLKM
BaXHUX EHEepPreTCKMX M NOoBe3aHUX eKOJ/IOWKMX NpojeKkaTa, pa3BojeM M MMNAeMeHTaLMjoM npojekaTa 3a
nosehate eHepreTcke edUKaCHOCTH.

K/byuHu npojekaT y oBoj o61acTu je usrpagra TepmoenekTpaHe-TonnaHe ,MaHyeBo” Kojy HUC peanusyje
y capaftbM ca pycKOM KommaHujom ,lacnpom eHeproxonauHr”’. WMsrpagrba 0OBOr nocTpojerba je
HacTaBs/beHa y 2020. roamHu, a NylwTake y pag o4ekyje ce Tokom 2021. Y HOBOj enekTpaHu npounssoauhe
ce TOMNOTHA eHepruja 3a noTpebe PaduHepunje HadpTe MaHueBo, AOK he npou3BeseHa eneKkTpuyHa
eHepruja 6UTM ycmepeHa y eHepreTcku cuctem Cpbuje.

Op 2013. Ha HadpTHMM M racHMM MosbMMma Ha ocam nokauuja y Cpbuju, HUC je nyctmo y pag mane
e/leKTpaHe 4YMja je HOMWMHa/IHA eneKkTpuyHa cHara 14,5 MWe. EHepreTcKa, eKO/I0WKa M eKOHOMCKaA
npeaHocT Kopulwhera 0BUX NOCTPOjetba je Yy NPOU3BOAHN ENIEKTPUYHE U TONIOTHE eHepruje U3 raca Koju
paHuje Huje 6Mo nckopuwheH 360r BEIMKE KONMYMHE YITbeH-AMOKCUAA M a30Ta WAU HUje Morao buTm
Ba/sIopM30BaH 360r HeMOCTOjakba racHe MHOpPACTPYKType. Mpon3Boatba eNeKkTUYHE eHepruje obassba ce u
Ha racHom nosby ombosb y PymyHuju. HUC passuja U TProBUHY €NEKTPUYHOM EHEPTMjOM U Mopes,
TpRuUwTa Cpbuje, NPUCYTaH je 1 Ha PEFMOHANHUM TPKULWITUMA.
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HWC I'pyna

3eMJbe IocJioBamkha

Pa3Boj noc/sioBama U javyakbe KOHKYPEHTHOCTM Ha TPHKULLTY PernoHa jegaH je og, ctpatelkux unsbesa HUC-
a. Mopepa Cpbuje, HUC pasBuja cBoje nocnoBake y CyceAHUM ApKaBama, a permoHasiHa eKkcnaHsumja oasuja
ce y ABa OCHOBHa NpaBL,a — Ha NOJby UCTPAXKMBaAHba M Npou3BoaHe HadTe M raca (y PymyHuju n BocHn 1
XepLerosnHu) 1 Kpo3 pas3soj manonposajHe mpexke (y BocHu n XepuerosuHu, Byrapckoj u PymyHnjum).
Mopes Tora, HAC je akTMBaH M Ha MOJby TProBMHE €NEKTPUYHOM eHeprujom, rae je, nopen Cpbuje,
NPUCYTaH U Ha PETMOHANHUM TPXKULLITUMA.

Hajctapuja kKoHuecuja HUC-a je y AHronum, rae je ekcnnoaTaumja HadTe 3anoyeta 1985. roauHe.
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KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

[TocsioBHa ctpyktypa HUC 'pyne

NIS

GAZPROM NEFT

MpepcTaBHUWITBA M OrPaHLM

e OrpaHumy Cpbuju?
e [lpeactaBHULWTBO AHrosa
e [lpeactasHuWwTBO Pycka Pepepaumnja

e OrpaHak TypkmeHucran?

3aBuCHa gpylwTBa

e Hadtarac — TeXHUYKM CEPBUCHU A.0.0. 3peHbaHUH
e Hadrtarac — HadTHM cepsucn g.0.0. Hosu Cag,
e Hadrarac — TpaHcnopT a.0.0. Hosu Cag,
e HTLU HWC-HadTarac a.0.0. Hosu Cag,
e HWCTetpon a.n. beorpaa
- HUC MET EHepeosuHO 0.0.0. beozpad
e HWC OBepcm3 0.0.0. CaHKT MNeTepbypr
e HWC Netpon e.o.o.4. Coduja
e HWCMeTtpon c.p.n. bykypewT
e HWUCMetpon a.0.0. bara Jlyka
- '—Tllempon 0.0.0. Capajeso
e JappaH Hadrarac a.0.0. bara Jlyka®
e HWUC-CseTnoct a.0.0. ByjaHoBaL, — y cTevajy®

3 Npema oapenbama 3akoHa o Typusmy Penybauke Cpbuje, yKOIMKO NPUBPELHO APYLWITBO He 06aB/ba YroCTUTE/bCKY AeNaTHOCT Kao NpPeTexHy
[enaTHoCT, paayu obaB/batba OBe AeNaTHOCTU AyXKHO je Aa obpasyje n y oaroBapajyhem pernctpy perucrpyje orpaHak, 04HOCHO NPOCTop BaH
MOC/NIOBHOT ceamLITa UK Aa Ha Apyrv HaunH obpasyje oaroBapajyhy opraHusauMoHy jeauHuULY Koja ce eBUAeHTUpa y Pernctpy Typusma. M3 osor
pasnora [pywTeo je cBe GEH3MHCKe CTaHWLe Ha Kojuma ce obaBsba YrocTUTe/bCKa AeNaTHOCT PerMcTpoBano Kao 3acebHe orpaHke. Cnucak
BEeH3MHCKMX CTaHWLA Koje Cy perncTpoBaHe Kao orpaHum Haiasm ce Ha Beb agpecw http://ir.nis.eu/sr/korporativno-upravae/grupa/.

4ToKpeHyT je NnocTynak AMKBMaaLuje.

5 NaHa 31.3.2020. roguHe HUC a.4. Hosu Cag je nosehao yyewhe y kanutany ca 66% Ha 100%.

6 [laHa 12.04.2021. y AMNP je Ha3ue apywTsa HMNC-CeetnocT a4.0.0. byjaHoBau, npometrbeH y HUC-CeeTnocT 4.0.0. byjaHoBal, - y cTevajy
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HWC Mpyna

YnpaBsbawe pUusuniMa
I/IHTerI/IcaHI/I CHUCTEM YIIpaB/balkba pU3UIIHMA

Pu3ukK je HeraTMBaH yTULAj Ha uM/beBe JpyLlwTBa y cayyajy peannsaumje pusnyHor gorahaja. Ynpasbatoe
PU3MLMMA je KOHTUHYMPAH M CUCTEMATUYAH MOC/IOBHU MPOLEC KOjU NpyKa NOAPLUKY NpU OOHOLWEHY
yNpaB/bavyknx 04ayKa U UCMyHaBaky Un/besa [JpyLlTea y yCN0BMMA U30XKEHOCTU PU3ULLIMMA.

LOpywTBOo je y NnocnoBakby M3N0XKEHO PA3NMUYUTUM PUSMLMMA, YMja peanmsaumja MoXe ga gosege Ao
oACTynakba Of MOCTAaB/bEHUX UW/beBa. [pyWwTBO NMpPuU3Haje MOCTojare PU3MKA M HaACToju Aa aKTUBHO
ynpas/ba pM3nLMMa Ha CUCTEMCKOj OCHOBU. EPeKkTUBHO 1 ePpUKacHO ynpas/barbe pusnumma obesbehyje
JpylwTBY KOHTUHYMUTET NOC/N0Baka, @ AePUHMUCAHN OKBUP YNpaB/batba PU3MLMMA NPEACTAB/bA HAaYMH HA
KOjW ce ynpassba pusmumma y KomnaHmju 1 Kpempa OCHOBY 3a AOHOLWEHE NOC/IOBHUX O4/1yKa.

OpywTBo je geduHUcano ceoje uumbese y o61acTu ynpas/bakba PU3MLMMA U YCNOCTAaBUO MHTEMPUCAHM
cucTem ynpassbakba pusmumma (MCYP). Lnsb OpywTea y 061acTv ynpas/bakba pusmnumma jecte noseharbe
epeKTUBHOCTM M ePUKACHOCTM YNpaB/bavykmx 04/1yKa NocpeacTBOM naeHTMduKaLmje, aHaamse u npoueHe
pW3MKa Koju Npounsnase 13 TUX o4/yKa, AeduHUcarba 04roBopa M Mepa 3a yrnpas/bakbe pU3MLMMAa, Kao U1
obesbeherbe MaKkcMmanHe edeKTUBHOCTM M edUMKACHOCTM Mepa 3a ynpaB/bakbe PU3MLMMA Y TOKY
peanusaumje 4OHETUX o0aayKa.

LUnmwesn ApywTrsa y obnactu ynpas/batba pUsMLUMMa Ce OCTBapyjy peanusaumjom ciegehux
3apaTaka:

e YcnoctaB/batbeM KyAType ynpas/bakba pusnumma  y [OdpywTtsy pagu  A0CTU3akba
3ajeHNYKOT CXBaTatba OCHOBHMX MPUHLMMA M MPUCTYNA yNpaB/bakby PUINLIMMA Of, CTPaHe
PYKOBOZCTBA M 3aMOCNEHUX;

o [ledMHMCarbEM WM YCMOCTaB/batbeM CUCTEMCKOF MPUCTYNa UAEHTUPUKOBAKY U MPOLLEHMU
pU3MKa KOjuU MOCTOje Yy MOocCnoBakby [pylWwTBa, KaKo Yy LEJNHU, TaKO U Yy MOjeAUHUM
obnactma nocnoBama;

e [loactMuarmem pasmeHe MHbOpMaLMja O puU3MUMMA M3Mehy opraHM3auMOHUX AenoBa
[OpywTBa v 3ajegHnyKor geduHncarba Mepa 3a ynpas/bakbe pUsnumma u

e [locTaB/batbeM CUCTEMATUYHMX WHOOPMaALMja O PU3ULMMA OpraHMMma YhpaB/batba

ApywTsa.

MCYP je ckyn ¢asa, MeTOAO/IOWKOr OKBMPA M WMHCTPYMEHaTa KOoju Cy yCMepeHu Ha obesbeherbe
edUKacHOCTM 1 epeKTMBHOCTM NpoLLeca yrpas/bakba pusnumma y HAC-y.
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KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

[llema akTBHOCTU 6U3HUC-Tipoueca UCYP y JlpyuiTBy

M3BewTaBarbe 0 AHanusa

pusmumMma 6U13HUC
npoueca
Mpencnutusare
puv3mnKa u
MOHUTOPUHT NpeHTnduKaumja
peanusaumje mepa pusmKa
3a ynpas/batbe
pvsMuMma
JOedunHucare
ofrosopa u AHanusa u
mepa 33 npoueHa

ynpassbatbe
pusMumma

pv3uKa

OCHOBHM MPUHLMMN OBOr CUCTEMA NOAPA3YMEBa Aa je OArOBOPHOCT 3a yrnpas/batbe PU3NLMMA A0Ae/beHa
BAACHULMMA PU3MKA, OAHOCHO BAACHWULIMMA MOCN0BHMX npoueca y ApywTtsey. OBakas npuctyn omoryhasa
[a ce y cBUM npouecuma Jpywtsa geduHuLIE OArOBOPHOCT 3a ynpas/batbe M npaherbe pusmKa, Kao n aa
ce obesbeau npunpema oarosapajyhux oarosopa Ha pUsmKe v NaaHoBa Mepa 3a ynpas/barbe pyU3nLUMa
Ha HMBOY MOC0BHMUX MpoLEeca, 0AHOCHO JpyLUTBa Kao LeunHe.

Y [ApywTsy je dopmupaHa Cnyxkba 3a MOHUTOPUHI CUCTEMA YyNpaB/bakba PUSULMMA, KOja BPLUK
KOHTUHYMPAHU MOHUTOPUHT U KOHTPOJy NpoL,eca ynpas/bakba pu3nLmMmMma, KoopamHupa u yHanpehyje oBaj
6M3HMC Npouec.

Pusnum ce naeHTMOUKYjy M Npouetbyjy nomohy aHannse n3sopa nogataka (MHTEPHMX U eKcTepHUx 6asa,
K/bYYHMX MHAMKATOPA PU3NKa), UHTEPBjya, PUCK-CECUja UTA., @ PAHTUPajy Ce NpemMa HUBOMMA, Yy CKAaay ca
MaTPULLOM PU3KKA, AePpUHMCAHOM Ha OCHOBY CKIOHOCTU Ka pusmumma. MpoLeHa n3noxKeHoCTU PUsKKY ce
BPLUM KBAHTUTaTUBHOM W/IM KBA/IMTaTUBHOM METOAOM.

Y OpywTBy cy UMNIEMEHTUPAHN K/bYYHU MHAMKATOPM PU3KKA YMja je CBPXa PaHO youaBakse MPoOMeHa U
NoTeHUMjasIHUX Y3POKa, Koju y byayhHOCTM Mory npoy3poKoBaTM HEOoCTBapMBakbe MOCNOBHUX LW/bEBA
OpywTBa. OHM MOKasyjy CTeNeH W30MKEHOCTU PU3BUKY 33 MAEHTUPUKOBAHE K/bydHe MoKasaTe/be U
AebUHUCAHM BPEMEHCKM MHTepBan npahersa.

UCYP y nporecy nocJ0OBHOT IJIaHUPakba

K/byuHe pusumKe, noBesaHe ca um/besMmMa dpywTea, notephyje Oabop gupeKTopa Kpo3 ycBajakbe 6U3HUC
naaHoBa. MpoLueHa pM3MKa je cacTaBHM A0 npoueca BU3HWUC NaaHMpaka, a MHGOPMALMje O K/byYHUM
pusMLMMa: npouereHM GUHAHCUJCKM YyTULA] pU3MKa Ha pesyaTtaT [pyluTBa, OAFOBOpPUM U Mepe 3a
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HUC lNpyna

ynpas/batbe pusMLMmMa, Kao U NoTpebHM GUHAHCK]CKM pecypcu 3a peannsaunjy Mepa — cacTaBHU Cy A€o

yCBOjeHUX BU3HMC NaaHoBa.

Y cBom nocnoBakby Fpyna je nsnoxeHa cnegehum kateropmjama, og4HOCHO rpynama pusmka:

e  HeduHaHcHjckm pmusnuym:
OnepaTuBHU pU3nLM,
MpojeKTHW pusnum,
MonnTnukm prsmum,
CTpaTeLwkun pusnum,
Pusnum ycknaheHoctw,
PenyTaunoHu pusunum,
MpasHM pusnum.

e PUHAHCKjCKM pU3NLM:

o  KpeautHu pusunum,
Pusnum nnkeuaHocTwy,
Po6HO-LeHOBHM pU3MLK,
BanyTHW/aeBusHM pusmnum,
KamaTHu pusmum.

O O 0O O O O O

O
O
O
O

HeduHaHcHjcKu pU3UIM
OMnNC PUSNKA

HSE pusuyu

MEPE 3A YIMPAB/bAHE PUSULIUMA

Mpupoaa nocnosarba [pyLwTea M3snasxe
Hac pusnumMma no 3apassbe, 6esbegHocT
N XUBOTHY CpPeaunHy.

OpywTBO KOHTMHYMPAHO CNPOBOAM  HAA30p  PagHUX
npoeca, 3anociaeHunx, cpeacraBa 3a pag, ycaoBa pagHe wu
KMBOTHE OKOJIMHE Y UM/by 3alUITUTE 3aM0C/eHUX, onpeme 1
NOCTPOjerba, KMBOTHE CPeANHE Kao M UCMYHeHa 3aKOHCKUX
obaBesa W npaBoBpemMeHO Yycarnawasa HMJ-ose ca
HacTanMM npomeHama y 3akoHogascTsy Penybnvke Cpbuje
M KOHTPO/AMLLE MoCTynamwe y cKknagy ca uctum. Cnposoam
npaBoBpeMeHy peanin3aLmjy KOPEKTUBHUX Mepa HANOKEHUX
n3 wuctpara HSE porahaja, Kpo3 cuctem oncepeuparba,
KOPMOpPaTMBHOr  HaA30pa W EeKCTEPHUX  MHCNeKuuja.
HenpecTtaHo ce cnpoBoae obyke 3a HSE ocnocobsbaBarbe
3aMoc/sieHMx M3  06/1acTU:  3aKOHCKe perynaTvee, 3a
ocnocobsbaBatbe Ha pagHOM MecCTy W ynpaBsbatba HSE
MeHalIMeHT CMCTeMa, Kao W 3a pearoBarbe Yy BaHpeaHMM
cuTyaumjama. Kamnare 1 06pa3oBHe aKTUBHOCTU, GOpyMM U
TPEHUH3M O 34pPAaBOM HAYMHY KMBOTA, OU3NYKE U
peKpeaTMBHE aAKTMBHOCTM 3a nNobosbliatbe  34paB/ba
3aMoc/ieHMX ce CnpoBoAe MnyTeM MnucaHor MHbopMUcaka
3anoc/ieHunx, Tj. Y OHMajH dopmaTy, Yy UMby OAp’KaBakba
b6e3benHe ANCTaHLLE M 0YyBakba 34PaBCTBEHON CTakba.

Y TOKy npBor KBapTasna 2021. r. 3ano4eT je npouec
KONeKTMBHe MMmyHM3auuje HUC 3anocneHmnx, n3BpLUEHO je
obaBelUTaBake " aHKeTUpare 3aMHTEPECOBAHMX
3anocneHnx, GOpMMpPaHM Cy CMMCKOBM 3aMOCNEHUX Cca
YNaHOBMMA MOPOAMLE KOjU Cy 3aumHTEepecoBaHM pJa ce
BaKUMHUWY ca moryhHowhy ogabupa BakuuHe. Oyekyje ce
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KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

peanusaumja  BaKuuHauumje
3/ paBCTBEHE YCTAHOBE.

36or naHgemunje KopoHaBupycHe 6onect COVID-19 wu
KPU3HOI CLUeHapuja, OpraHusyjy ce MUCK/bYYMBO 3aKOHOM
06aBe3HM 34paBCTBEHN Nperieamn 3anocneHmx.
CBakogHeBHO ce npaTu peanmMsauumja CBUX Mepa WU
3/1paBCTBEHO CTakbE 3aM0OCEHMX KO KOjuX je yTBpheHo aa cy
NMO3UTUBHM HA BUPYC KOPOHA, KaO M HUXOBUX KOHTaKaTa U
M3BeLlTaBa ce Ha cacTaHuMma KpusHor Tuma o cratycy. HAC
[pyna ynaxe orpoMHa cpeAcTBa W Hamope y Lu/by 3alTute
3anocneHux u cysbujarba nocneamLa KOPoHaBMpyca.

o4, CTpaHe  Had/exHe

HR pusuyu

B1CoOKOo KBanndMKOBaH Kaaap je K/byyaH
3a edmKacHo nocaosarbe npeayseha.

[pylWTBO CNPOBOAM LMPOK CMEKTap Mepa Kako 61 NpuBYKIO
W 3a4pKano KeanmdukoBaH Kagap y ApywTsy. Heke oa mepa
33 NpuBayerbe KBANMOUKOBAHOrN KaZpa cy: Nporpam paHe
perpyTaumje (capagtba ca 06pasoBHMM yCTaHOBaMa,
cTMneHamMpare ctygeHata), nporpam NIS Calling, nporpam
MospaTtak y Cpbujy.

Mopen cuctema 3a MOTMBAUMjYy 3aNOC/AEHMX Kao LWTO Cy
CUCTEM YyMpaB/batba UW/BEBUMMA, CUCTEM KBAPTAJIHUX W
roguwmnx 6oHyca, 6OHyCcM Yy NPOU3BOAHO-TEXHUYKMM
OpraHM3auMoHUM  jeguMHMUAMa, NpPOAAjHM  MOACTMLAjW,
cneumjanHM M MNpPOjeKTHM BOHycu, cnposohere U
yHanpehewe nporpama HemaTepujasHe MoOTUBaUMje,
cnpoBohere nporpama AyropoyHe moTtusaumje, ApywTBo
yHanpehyje c¢Boj wmuy nytem nporpama ,Employer
brending”.

lMporpamm Koju ce cnpoBoAe 3a OCTaHaK 3anoc/ieHux cy
Mporpam ynpas/batba TaneHTMma, [lporpam pasBoja
TaneHaTa, npodecnmoHanHe/cTpyyHe o0b6yKe 3anoc/ieHux,
TPEHWH3M 33 PYKOBOACTBO U yBOhEeHE je AMHCTBEHOT CUCTEMA
32 ynpas/bakbe TaleHTUMA.

UT pusuyu

OpywTBo ce cBe BMWe cyoyaBa ca
pactyhom  3aBucCHoOWhy  MOCNOBHMUX
npoueca oz KBanuteta MHPopmauoHmx
TexHonoruja, ayTomaTtusaumje "
TenekomyHuKaumja. MNopeg Tora, HapTHa

M TracHa WHAYCTpUja U3N0XKeHa je
pusuuMma of npeTu Yy  cajbep-
npocTopy.

[pywTBo ynpas/ba 0BMM pusnumma nomohy H13a mepa, Koje
VK/bY4yjy UT 6esbeaHocHe cTaHpapae, anate 3a 3alUTUTY
6e36eHOCTN, MOHWUTOPUHI CUCTEMa 3a OTKpUBakbe MU
npaherbe npeTKU M TecTUparbe MOCTynaka 3a onopasak.
CnpoBoge ce KOHTUHYMpaHe 0byKe 3anoCaeHNX Ca LM/beM 43
ce wu3rpagn ceect o WT pusnumMma, pasmemyjy ce
MHPopMaumje ca PYKOBOACTBOM O WHUMAEHTMMA pagu
HenpecraHor yYersa.

Pu3zuyu uHgpopmayuoHe bezbedHocmu

[pywTBo je U3noXxeHo pusmLmma ycnes,
moryher HapywaBarba MWHTErpuTeTa,
TajHOCTU (noBepsbmBOCTH) n
PacnonoXnBoOCTH (moctynHoctn)
nHbopmaumja.

3awTtuTa nHPopmaumja y Jpywtey nogpasymeBa akTUBHOCTH
KOje, KpO3 HauYMH pasa ca MHopmaLmjama, MO3UTUBHO YTUYY
Ha noc/foBakbe Yy UWbY OApPrKaBatba KOHTUMHyWUTETA
MOCNOBHMX Mpoueca M cBoherba MOCNOBHUX PU3MKA Ha
Hajmarby moryhy mepy.

Cuctem 3awTtmnte MHbopmaumja [dpywTBa je ULennHa Kojy
YMHEe MpaBuJia NPOMMUCaHa HaNOro4aBHUM WM HOPMATUBHO-
METOL0/OLKNUM OOKYMEHTMMA, oarosapajyha
OpPraHM3aLMOHO-TEXHMYKA pellera U aKTUBHOCTU Yy LU/bY
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HUC lNpyna

Y okBupy HWUC Tpyne je ycnocTas/beH
JocnefaH M jacaH npouec ynpas/bakba
puUsnLMma y peannsaumju
MHBECTUUMOHMX MpojeKaTa Koju je y

NOTAYHOCTU ycknaheH ca PMI
cTaHaapauma  (Project Management
Institute). EbuKacHo  ynpaB/batbe

pUsMUMMa Ha NpojeKTMMa ce ornesga
Kpo3 nosehare BepoBaTHOhe 1 yTULaja
no3utmBHUx porahaja, OAHOCHO, Kpo3
CMakberbe BepoBaTHohe M yTuuaja
HeraTMBHUX gorahaja Ha NpojeKkTy, WTo
omoryhaBa ¥ Kpeupare peanHujux
NAaHoOBa Yynpas/bakba MNpPOjeKToM U
nosehasa N3BECHOCT [0CTU3akba
NOCTaB/bEHUX MPOjEKTHUX LM/beBa. et
OOMMHAHTHUX MPOjeKTHUX pU3MKa Cca
KOjuma ce Ccyo4vaBajy TUMOBWU KOju
peanusyjy MHBECTULMOHE TpojeKkTe Yy
HNC a.n. cy: nowToBamwe MAaHCKUX
POKOBa Mcnopyke onpeme, 0bjeKTUBHOCT
UCNyreHa NIAHCKMX POKOBA M3BONHEHa
pafjoBa Ha TepeHy, obe3behere
aeKBAaTHE KOHKYPEHTHOCTU Y MOCTYMKY
HabaBke poba u ycnyra, pu3MK nojase
HaKHagHUX M JoJaTHUMX  PajgoBa
(npowupetrbe 06Mma NpojeKTa) u pUsKK y
obes3behery ycnoBa HeoONxogHWUX 3a
peanunsaumjy npojeKkra (HPp.
6narospemeHocT NCcXoa0Baka
noTpebHMX [03BONMA W CAracHOCTY,
obesbeherbe  TEXHUYKO-TEXHOJIOLWKUX
ycnosa 3a noTpebe  peanusauuje
NPOjeKTHMX aKTUBHOCTU Kao LUTO je HMp.
ycknaheHoct obycTaBa paga
TEXHO/IOWKMX CUCTEMA Ca POKOBMMA
peanusaumje npojekara).

Kao pesyntat yBohera EKOHOMCKMX
pecTpukTnBHmx mepa EY wn CA[L
y,racnpom wedt” Tpynu [pywTso ce
CyoyaBa ca orpaHnyeHMm moryhHocTrma
AyropoyHor 3a/ly*KMBakba KoA,

NnpUMeHe U KOHTPO/1e NpUMeHe NPONMNCaHUX U NPUMeHEHNX
mMepa 3alTuTe.

3a CBaKM WHBECTUMLMOHWM MNpojeKaT ce jow y oKBupy dase
MnaHuparba U npunpeme u3pahyje pAeTasbaH naaH
ynpaB/barba pu3nMumma. Tom NpuaMKom ce nocebHa naxkka
nocsehyje naeHTMdMKaLmMju pusnka Koju cy og nHTepeca 3a
onpeheHu WHBECTULMNOHMU npojekar, aHanusn
NAEHTUOUKOBAHUX PU3MKA (KBA/NIMTAaTUBHA U KBAHTUTATUBHA
aHanusa), nnaHupamy ,CTpaternje oarosopa”, ogHOCHO,
aflekBaTHUX Mmepa (Kpo3 aeduHWcarbe NPEBEHTUBHUX
aKTUBHOCTM, ,contingency” (KOPEKTUBHMX) MNJIaHOBA MU
pesepBHUX MNAAHOBA [AenoBaka), YyTBphHMBarwy HMBOA
To/NepaHuMje Ha Npeno3HaTe puU3MKe, Kao U ageduHUCcarby
OArOBOPHUX /WLLA 3a crnpoBohere TUX mMepa U vua 3a
pefloBHO  MNpeucnuTMBakbe MNPOjeKTHMX  pu3mnKa. Cse
HaBeneHo ce objeauntbyje y CBOjeBPCHM Permcrtap pusuKa Ha
npojekty. Hapasbe, TOKOM peanusauumje camor npojekTa
noTeHLMpa ce Ha HenpecTaHoj KOHTPOAU/npencnuTMBakby
NPOJeKTHUX PU3UKA, aKypupamy Permctpa pusmKa M Ha
ePnKaCHOM MOHUTOPUHTY MPOjeKTa, KaKo YyHyTap camor
NPOjEeKTHOr TWMMa, TaKO WU KpPO3 pPefoBHO KBapTasHO
n3BelTaBakbe Ha WMHBECTULMOHMM KOMMCUjaMa Ha HUBOY
bnokoBa. Op nocebHOr wWHTepeca je HenpecTaHo
pasmaTtparbe yTULAja aKTye/HUX MPOjeKTHUX PU3MKA Ha
onobpeHe NpojekTHe MnapameTpe TOKOM KMBOTHOI BeKa
npojekta. Cnposohere rope HaBeAeHOr KoOHUenTa
ynpaB/bakba NPOjeKTHUM pusnumMma obesbehyje
61aroBpemeHo npenosHaBakbe/yo4yaBarbe MOTEHUMjaHO
moryhux opfctynatba nepdopmaHcM Ha MpPOjeKTy, Koje
MHULMPAjy cnposohere yHanpes AeduHucaHux mepa (43
,CTpaTernje oarosopa”) u Bpahake NpojekTa Ha ,NaaHCKK
neduHucaHy MnMHKjy nporpeca” Koja obesbehyje octBapere
npeasuheHe eduMKaCHOCTU, MOCTAaB/bEHUX MPOJEKTHUX W
NOC/NIOBHUX UW/bEBa, KbydHMX KM nokasaTes/ma, Kao u
MHBECTMUMOHMX MOKasaTesba ycnewHoctn (PUM u OUA
nokasaTtesbu). OBa f[Ba  MHBECTMLMOHA MOKasaTesba
ycnewHoctu (PUM 1 OUA) Kpos npouec ynpas/bakba nomohy
uusbesa (YL, cuctem) yuectsyjy y NPOM3BOAHOM KOHTPAKTY
HNCa.a., Kao ny cBMM NPOM3BOAHMM KOHTPaKTMMa baokosa,
wTo 3HayvajHo AonpuHoCK BMCOKOM cTeneny
ucnyrera/peanusaumje NPUINYHO 3aXTeBHUX
WMHBECTULMOHUX NIAaHOBA YHyTap busHuc-nnaHosa [JpywTea.

[pywTBo BpWwM  HempecTaHy aHanu3y  eBeHTyasHuX
NO/IMTUYKO-EKOHOMCKMX PU3MKa 1 NpoLekyje nocaeamue no
OpywTso. Y ckiagy ca [03BO/bEHUMM M3y3eLMMa Peskrma
CaHKUMja (AyropoyHo 3a4yKuMBatbe je moryhe UCK/bYYMBO aKo
je HamereHOo ¢uHaHcUparby yBo3a poba u ycayra u3 EY),
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nocnoBHMx 6aHaka Koje npunagajy
6aHKapPCKMM rpynaumnjama ca cegmtem
y EY n CAL.

nocsoBare [pywiTBa ce HempecTasHO npuaarohasa Kpos
nosehare obuma yBo3a poba 1 ycnyra og EY gobassbaya. Ha
Taj HauMH ce o06e3behyjy cpeactsa 3a PuHaHcUparbe

Mopen Tora, [OpywTtBo je Takohe AayropoyHor passoja HUC-a u nopes orpaHuyersa pexkmma
W3/10’)KEHO MHOMPEKTHUM nocneauuama  CaHKuMja.

CaHKUMja, OAHOCHO  noTeHumjanHoj Kako 6u ce ynpaB/bano pu3MKom, [pyLuTBO CTBapa CTpaTeLlKe
HemoryhHocTM HabaBKe MaTepujana, 3a/MXe 3a K/byYHE MaTepujasiHO TexHUYKe pecypce,
onpeme W ycayra Of WMHOCTPaHUX UAEHTUPUKyje anTepHaTuBHe Aobas/bayve y ogHocy Ha Beh
nobassbaya. noctojehe M pasmaTtpa anTepHaTMBHE TexXHOJorMje Koje

oArosapajy 3a Ucnyrere Unsbesa [pyluTsa.

duHaHCUjCKU pU3IULUA

HacTajy Kog, HOBYaHMX CpeacTaBa,

AenosnTa y 6aHKama "
dUHAHCKjCKUM WMHCTUTYUMjaMa,
MHTEPKOMMNAHWN]jCKNX

KpeauTa/zajmoBa patvx Tpehum
ZINLUMA, Ko M NPUINKOM npoaaje
HabTHUX AepuBaTa Ca OANOMKEHUM
nnaharbem.

Ynpas/batbe KPegUTHUM PUSUKOM je YCnocTaB/beHO Ha HMBoy HUC
lpyne. Y norneay KpeauTHUX AMMuUTa, BaHKe ce paHrMpajy npema
yTBphHEeHUM meToao/iorMjama 3a K/bydHe 1 octane baHKe, y cBpXY
oapehmBarba MaKCMMAIHOT M3HOCA M3N0XKEHOCTU [lpylwTBa npema
OaHUM Yy OMNO KOM MOMEHTY (KpO3 Aenosute, WMHCTPYMEHTE
[OKYMEHTapHOr noc/ioBarba: H6aHKapcKe rapaHuuvje, akpeauTuse,
nTa. — usgate y kopuct HUC a.a. Hosu Cag).

Mo nuTarby NOTpaxKmBarba o4, Kynaua, pasBujeHa je MeToAo10rmja
KPEAUTHUX JIMMWTA Ha OCHOBY Koje ce pgeduHuwe HUBO
W3/IOKEHOCTM npema ogpehHeHMm KynuMma, y 3aBUCHOCTU Of
HUXOBUX GUHAHCKJCKMX NOKA3aTe ba.

PU3MK NMKBMAHOCTY je pusKK aa he
HWUC Tpyna umaTtn noTewkoha vy

ncnyraBakby CBOjUX  A0CMenmx
obasesa. Peu je 0 pusuKKy
HEenocTojama oarosapajyhux

n3Bopa ¢MHaHCMparba MOCAOBHUX
aktmsHoctn HAC Mpyne.

HUC Mpyna HenpecTaHO NpaTu CTakbe CBOje NMKBUAHOCTU Y LU/by
obesbeherba [O0BO/BLHO TrOTOBMHE 3a MoTpebe onepaTUBHOT,
WHBECTULMOHOI U GUHAHCUCKOT NOC/N0Bakba. Y 0BY CBPXY BPLUK ce
HenpecTaHo yrosapare u obesbehnsare L,0BO/LHO PACNONOKUBUX
KPeAUTHUX U OOKYMEHTapHMX JIMHK]A Y3 UCTOBPEMEHO MOLITOBaHE
MaKCMManHOr [03BO/bEHOr HMBOA KpeauTHOr Aayra (Avmut
noctas/ba MaTMYHO [pywTBO), Kao WU uUCNykwere obaBesa u3
yrosopa ca noc/10BHMM baHKama (KoBeHaHTe).

Op, nonosuHe centembpa 2014. roguHe, [pyWwTBO je WU3N0XKEHO
PU3NKY OrpaHUYeHnX MOryhHOCTU eKcTepHor ¢puHaHcuparba, 36or
yBOhera CEKTOPCKMX CaHKuMja opf, cTpaHe EY u CAL npema
Hajsehnm eHepreTcKMM KOMNaHMjama y pyCKOM B/IACHULLTBY, Kao U
HUXOBMM 33aBUCHUMM ApPYLWITBMMA, OCHOBaHMM BaH EY. Hawume,
CaHKLUMje He 003BO/baBaAjy 3aAyKmBare JpywiTea Koa 6aHaka u3 EY
unu CAL Ha pok ayu on 30 gaHa. M3yseTak, Koju je npeasuheH
CaHKUMjama EY ce ogHOCK Ha MOryhHOCT 3a/y»KMBakba Ha POK LYK
oA 30 gaHa Koz baHaKa u3 EBpOMcKe yHUje, UCK/bYYMBO YKOJIMKO je
KpeauT HameroeH nnaharby yBO3a HECAHKUMOHWCAHWX poba U
ycnyra us EY.

Y um/by npubaB/barba HEOMXOAHMX GWHAHCUJCKMX cpeacTaBa 3a
HapegHn nepuwon [ApywTtso je y Toky 2020. roguHe
nperosapasno/yrosopuio npeko 600 muavoHa espa KpeauTHUX
NIMHWja ca cpnckum baHKama 3a QUHaAHCUpare HeorpaHuYeHUx
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HUC lpyna je 360r cBoje OCHOBHE
aKTUBHOCTU W3/10KEHa PU3MLMMA
NPOMEHe LeHa, U TO LieHa cMpoBe
HapTe M HadTHMX AepuBaTa, Koje
yTUUy Ha BPefHOCT 3anuMxa MU
MapXe y npepagu Hadte, WTO
Ja/be yTMye Ha byayhe ToKoBe
HOBLa.

HameHa, Kao M ca eBpornckum baHkama ca ceguwTtem y Cpbuiju, 3a
duHaHcKpatbe yBo3a 13 EY (puHaHcuparbe Ha pok ay»ku og 30 aaHa
je  [03BO/BEHO YKOMMKO je npegmeT QUHaHCUparba YBO3
HeCcaHKUMOHUCcaHUX poba uau ycnyra us EY), Kao 1 M3MeHy yc/ioBa
3a noctojehe KpeanTe (LLeHa M POYHOCT) M Ha Taj HauMH 0be3begmno
notpebHa cpeAcTBa 3a pefloBHe oTnaTe Kpeauta y 2020. n 2021.
rogMHW, anu 1 NpeBpeMeHe OTnaaTe HeMOBOJ/bHUX KpeauTa y Unsby
nobosblliarba KapaKTeEPUCTUKA KpeguTHor noptodesba. [lopep,
nobosblUaHMX KapaKkTepucTMKka nopTdesba, PecTpyKTypupare
KpeauTHor noptédesba, omoryhmno je aa ce y HapeaHe 4etmpwu
roguHe ymatbu ontepeherbe obaBesHMX OTNATa KpeauTta U
HOBYaHW TOK YCMEpPU Ha peanumsaLmjy naaHUPaHUX MHBECTULLUMOHMX
yflarakba U HOPMAJIHO OMepaTMBHO Noc/oBake [pywTea.

M nopepg Tora, a y uwsby gasber nobosbluaBarba KapaKTepUCTUKa
KpeauTHor noptdesba M obesbeherba [O0AATHUX NMMWUTA 33
durHaHcuparbe y 2022. roanHu, JpylwiTBO je TOKOM NPBOr KBapTana
2021. roauHe 3anoyesio TeHAep 3a peduHaHCUMpare KpeauTHOr
noptdesba y Un/by NpoayKera NpoceyHe poYHOCTM NopTdhesba, y3
3a4pKaBatbe ONTUMAJIHE LEeHe, Kao M Yy UWby ONTMMMU3aLMje
KOBEHAHTHOT MaKeTa 3a KpeauTe KOoju Cy Yy CTakby Y YKYNHOM M3HOCY
oA 265 muamoHa espa. Ocum Tora, nNpubaB/bEHM CYy A0LATHU
JIMMUTU 33 KpeauTe BaHaKa Koje He MpUMerbyjy CaHKLuje y U3Hocy
oa 10,8 mnH EYP. Kopuwhere o0BuMX m3BOpa ¢PMHaAHCMpama
omoryhuhe npeBpemeHe OTN/aTe KpeawuTa, Kao M OApPrKaBarbe
npoceyHe ueHe noptdesba y ONTUMaZHUM FpaHuLLAaMa, a Y Luby
O/iprKaBakba NpoceyHe NpeocTane POYHOCTU KpeauTHOr noptdesba
Ha HWUBOY NPEeKOo Tpu roguHe Ha Kpajy 2021. roamHe.

[eo 0BUX pU3MKa ce eNIMMUHULLE KPO3 Npuarohasarbe NPoaajHUX
LeHa HadpTHMX gepuBaTa NpomeHama LeHa HadTe 1 gepusaTa. Ha
HuBoy [pyne ,lacnpom kedT” BpM ce npoueHa noTpeba 3a
Kopuwherwem oapeheHux WHCTpymeHaTa pobHOr XxeuuHra 3a
3aBMCHa gpywTBa y okBupy Mpyne, ykbydyjyhn n HAC a.a. Hosu Cap,
Ka0 3aBMCHO ApYLITBO.

Ocum Tora, y UM/by CMatberba NOTEHLMjaIHOT HEeraTUBHOT yTULAja

OBOI pu3MKa Ha UHAHCUjcKM pe3ynTaT [pywTBa, CnpoBoge ce

cnepehe mepe:

e [oauWkbe NNaHMpPakbe, 3aCHOBAHO HA M3pagm BULLE CueHapwja,
npahere naaHoBa M 61aroBpeMeHoO KOpUrosare onepaTUBHUX
naaHoBa Habaske cupose HadTe;

e PepoBHa 3aceparwwa Komwucmje HUC a.pn. Hoem Cag 3a
HabaBKy/npogajy cupoBe HadTe pagu pasmaTpakba CBUX
Haj3Ha4ajHMjMUX MUTakba, KaKo y npouecy HabaBKe, Tako U Y
npouecy npogaje cupose HadTe (npogaja HadpTe M3 AHrone —
Palanca cupoBa HadTa);

e TeHAeHUM]a 3aK/byyerba AYrOpOYHMX YroBopa 3a HabaBKy cnpose
HadTe NO LWTO MOBO/BHUMM KOMEpPLMjaAHUM YCAOBMMA, ca
OYXUM poKoBMMa nnaharba Ha 6asy OTBOPEHOr payyHa, Kao U
3aK/byyerba KynompoAajHWX YroBopa, MO OCHOBY KOjux 6u
OpywTBO y CKNagy ca  3aK/bydyeHMM  mMehyaprKaBHUM
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cnopasymmma, buno ocnoboheHo obasese naaharba LLapuHe npu
yBO3Y, a MO OCHOBY OCTBapersa NpedepeHLmjanHor cTaTyca;

e [lpowunpere Kpyra ucnopyynnaua, ycnewHa capagka ca
KOMnaHnjama n3 EY, cBe Beha KOHKYPEHTHOCT Yy TeHAEePCKOj
npouesypu HabaBke M3 yBO3a M CBe BUA/BUBMjU pe3ynTaTu
rnomaka y norneay HabaBHUX LeHa;

e Mpownperse/ansepcndurkaymnja Kopne HadTte 3a noTeHUMjanHy
HabaBKy 13 yBO3a, 0be3beherbe y3opaka OHMX TUNOBA HadTe Koju
ce A0 caga Hucy npepahusanu y PadumHepuju HadTe MNaHyeBo;

e CTasiHa HacTojakba Aa ce ONTMMM3Yjy MPOLLECU U TeXHa Ka LWTO
60/bUM EKOHOMCKMM edeKTUMA 1 MOKa3aTe/buMa;

e MoBpemeHo cnpoBohere npoueaype OeHUYMapKMHra pagu
NUCNUTUBAKbA TPXKULLTA U KpeTakba LeHa, O4HOCHO cariefaBarba
KOMEpPUMjaNHMUX KanauuTeTa Haj3HA4YajHMjUX MNOTEeHLMjaNHUX
ncrnopyumnaua cupose HadTe, pEHOMUPAHUX KOMMaHWja Koje cy
OOMWHAHTHE M Noy3AaHe Y TProBUHU CUPOBOM HahTOM.

OpywTBo nocnyje y mehyHapogHum [eo pu3MKa KOjU Ce OJHOCM Ha YyTULAj MpomMeHe Kypca
OKBMPMMA W U3/IOKEHO je PU3MKY HauuMoHanHe BanyTe npema USD v yTvuaj oBor paktopa Ha LeHe
NpoMeHe Kypca CTPaHWX BanyTa, Koju HadTHUX [AepuBaTa Ce HeyTpajullie Kpo3 MPUPOAHU XeLMHT
npovcTtMye M3  MOC/NOBakba Ca MNpPoOAajHMX UeHa HadTHMX fJepuBaTa Koje ce npunarohasajy
pPasnMYUTMM BaNlyTama, MPBEHCTBEHO MNpomeHama Kypca. OcMm Tora, KOpUCTE Ce U MHCTPYMEHTU
EUR wn USD. Pu3MK npouctMye M3 ynpaB/batba pU3MUMMa Kao WTo cy ¢dopBaph TpaHCakuuvje Ha
6yayhux TPrOBUHCKUX TPaHCaKLUMja U AEBM3HOM TPXKMULITY, KOje [LOMNPUHOCE CMarbery edeKTa
npu3HaTUX cpeactaBa 1 obasesa. HeraTMBHUX KYPCHMUX pasnuMKa Yy cuTyaumju genpecujaumje
HaumoHanHe BanyTe npema EUR (sanyma y Kojoj ce uamupyje
Hajeehu Oeo OeesusHux obase3a [pywmed, HAKOH ysohera
CAHKUUOHUX 02paHu4erba). Y octane Mepe crnagajyy u
ypaBHOTEXaBarbe  AeBM3HOr  noabwniaHca, y  cmucay
yjeAHayaBara BanyTa HamnsjaTte M3BO3a Ca BanyTama AEeBU3HMX
obaBe3a, ynpaB/batbe BaJIyTHOM CTPYKTYPOM  KpeguTHOr
noptédonmja u cn.

OpywTBo je wm3n0KeHO pusuky [pylwiTBO ce 3afyrKyje Koa NoC/oBHUX BaHaKa No NPOMEH/bUBUM

NPOMeHe KamaTHe CcTone — M ca MAU GUKCHMM KamaTHMM CTOMama, Y 3aBMCHOCTM Of NpojeKkuuja
acrekTa 3afy)KmBarba Kog 6aHaka, 1  npomeHa 6asHMX KamMaTHUX CToMa Ha TPXKULWTY HOoBUA W
Ca acnekra nnacuparba cpeacrasa. moryhHoCTM nocnoBHUx 6aHaka Aa Hyae GMKCHe KamaTHe cTone

32 KpeguTe. [lnacvparbe HOBYAHMX CpeacTaBa y Buay
MHTEPKOMMAHUjCKMX KpeauTa/3ajmoBa aatux Tpehum amumma ce
BpWM Takohe MO MNPOMEH/BUBUM UAN OUKCHUM KaMaTHUM
cTonama, AOK ce Miacuparbe HOBYaHMX CpeacTaBa y BUAY
OPOYEHUX UAN 0 8UCMA [Een03UTa BPLIN YINaBHOM MO GUKCHUM
KamaTHMm ctonama. lNnacvparbe HOBYaAHWMX cpeAacTaBa y BUAy
4enosnTa ce BPWMK Yy CKNady ca METOA00TMjOM KpeaUTHUX
NMMUTa MNocnoBHMX 6aHaka (cpenctsa ce Mo peumnpouuTeTy
naacupajy camo Kof, K/byYHWX MOCNOBHUX BaHaka Kog, Kojux ce
OpywTtBo  3agyyje NO  OCHOBY  Kpeawuta,  OAHOCHO
KPeauTHUX/[OKYMEHTAapPHUX NNHMja). Y TOM CMUCAY, NPUXOL U
HOBYaHW TOKOBW MO OCHOBY HaHKapPCKMX Aeno3unTa 1 AeIoM AaTuX
WHTEPKOMNAHUjCKMX KpeauTa y Hajsehoj mepu He 3aBuce of
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npomeHa 6a3HMX KamaTHUX cTona, 40K obaBe3e npema 6aHKama
M  WHTEepKOMNaHujcke obaBe3e Koje Ccy YyrosopeHe no
NPOMEH/bUBMM KaMaHTMM CTONama 3aBuce o4, npomeHa 6asHux
KaMaTHUX cTona.

Y uM/by Cmarberba HEW3BECHOCTM MOBE3aHWX Ca KaMaTHUM
pu3nKom, JpylwTBO NPUANMKOM MPUKYM/baktba NoHyAa HGaHaka 3a
dMHaHCKpPatbe MHCUCTUPA Ha A0CTaB/bakby M MOHYAA Ca GUKCHUM
KamMaTHMM cTonama Kako 6u ce usBpwunao nopehere KamaTHUX
cTona ca BapujabuaHMM M QUKCHMM KamaTHMM cTormama MU
M3BpWMO o0Jabup y CKAagy ca  aKTye/sHOM  MOJIMTUKOM
yrnpaB/batba pacxoguma KamaTHMX cTona. [lopen HaBeAeHor,
CTA/IHO Ce CMPOBOAWM aHa/M3a KpeTakba KaMaTHMX CToMa Ha
OUHAHCKJCKOM  TPMKULWITY, KAao W aHanM3a orpaHuyersa MU
moryhHocTM  Kopuwhera WHCTPYMeHaTa KaMaTHOr XeLWHra
(kamaTHM cBOMOBM, ONUMje U CN.).
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[IoC/I0BHO OKpyXeme 7
Ceet

MehyHapoaHa areHuMja 3a eHepreTuky (IEA) je 3HaTHO NoBMCKIA MPOLLEHY CBETCKE NOTPaXKHe 33 HahToM
3a 2021. yKkasyjyhu Ha gasbe 3HaKoBe Aa ce riobanHa eKoHoOMMja onopaB/ba Bpr)Ke Hero WTo ce paHuje
oyeKkunsano, nocebHo y CAL-y n KuHu. AreHunja npouemyje ga he notpowra HadTe Nnopactn y Apyroj
nonosuHu 2021. y ogHocy Ha NpBy NOJOBUHY roauHe, 360r 0YEeKMBAHOI CHaXHWjer ornopaBKa CBETCKe
eKoHOoMMje ycnen No3MTUBHOT yTULAja BakLuMHaumje. AreHunja oyekyje ga he ce cBeTCKa NoTpakka HadTe
2021. rogmHe nosehatu Ha 96,7 muanoHa 6/4,

MoaaLm 3a NpBKM KBapTan yKasyjy Ha CMakberbe Naza NnoTpoL e 6eH3nHa Y 04HOCY Ha NPeTXoAHe mecele,
[OK 61 ybnarkaBarbe orpaHuyerba M nosehaHa NOTParKkba Koja ce o4eKyje y TPagMLMOHANHO] NeTHOj
ce30Hu Tpebano aa noaurHye rnobanHy noTpowry 6eH3MHa jolw Buwe. Mnak, jow yBeK ce He o4YeKyje Aa
noTpolwma 6eH3MHa y NeTHUM Meceuyma npematun H1Bo 13 2019. 36or n3asosa nosesaHunx ca COVID-19.
NctoBpemeHo OPEC npegsuha aa he noTpowra Ausena GUTM MoACTaKHyTa pa3BojeM MoApKaHUM
3Ha4yajHMM nNporpammma noAcTuLaja y MHOrMM eKoHomMMjama, a nocebHo y CAL-y. Ouekyje ce Aa oBu
nporpamu MNOACTaKHY pacT MHAYCTpUje W WMHPPACTPYKType, HAPOUMTO Yy a3UjCKUM EeKOHOMMjaMma,
yK/bydyjyhu unsrpagry 3rpaga U nyteBa 3ajefHO ca noBehaHOM MOTPaXKHOM 3a MOJ/bOMNPUBPESHUM
npoun3BoaMMa.

Y n3BewwTajy 06jaB/bEHOM NOYETKOM anpuia 3aMeHUK PyCKor MUHUCTPA eHepreTuke Takohe je npeasnaeo
CAnYaH pacT noTtpaxkwe y 2021. Wto ce Tnye HapegHor nepuoaa, Pycuja ouekyje ga he nocneguue
naHgemuje Ha rnobanHoj NoTpoL M HadTe N HabTHUX AepuBaTa noTpajatn Ao 2023.-2024.

JepaH op pgorahaja Koju cy obenexunm npeu KBapTtan 2021. je cBakako HacyKaBawe 6poaa Ever Given y
CyeuKoM KaHany Kpajem mapTa M 4ekarbe Buwe on 370 6pogosa ga npohe Kpos KaHan, a wWTo je
NpPOoYy3pOKOBAJIO WITETY KOja Ce NpoLekyje Ha AeceTuHe Muanjapam gonapa. NMpema nogaunma Jlojac fivct
(Lloyd's List), AHEBHO Ce NMpeKo OBOr KaHana Ka 3anady npesese oko 5,1 munvjapau gonapay pobu, a Ka
WUCTOKY OKO 4,5 munnjapau gonapa. KaHan je BuTanHu nponas usmehy Mctoka n 3anaga, a HapouuTo je
3HayYajaH 3a TProBuHy HadTOM M MpupoaHMM racom. Oko 12% rnobanHe TprosuMHe, OAHOCHO OKo 20%
asunjcke HadTe nposaasM Kpo3 oBaj KaHan npema Esponu m CesepHoj Amepuum. OBaj 3acToj je
NpPOYy3pPOKOBao MNOPacCT LeHe HadTe, Na je Tako Y TOKY Herosor Tpajarba bapen HadTe TMNa Brent nockyneo
3a 6%.

7M3Bopu nogataka 3a Cser, LleHy HadTe n MakponapameTpe: M3sewTaju Wood Mackenzie, IHS, Bloomberg, Reuters, HauvoHanu HapTHU KomuteT
Cpbuje, EY komucuja,
M3Bopu nopgataka 3a Cpbujy: U3sewTaju HBC, HOBMHCKM YnaHum: [daHac, Bizlife, Banwy BusHuc
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llena HadTe

LleHe HadTe nopacne cy 3a oko 21% opa noyeTka
roguHe, a Kpetane cy ce og 50,3 po 69,3 | Kpemame yeHe Hagpme

S/6apeny. Y mapTy je mpoceyHa ueHa jegHor — muna Brent Dtd?, S/bbl +21%
H6apena HadTe bpeHT 6una 65,63 S/6apeny, WTO
je oTnpuanMke AOBOCTPYKO BULIE Of MPOCEYHe

MeceyHe UeHe TroAMHY  JaHa  paHuje. A~ e~

OKchOpPACKM MHCTUTYT ca eHepreTcke CTyauje 55 | SO
(OIES Oil Monthly) KoHcTaTyje y anpuackom

M3gamy 4a Cy ce AMHAMMKa TPXKULWTA U LeHe 35 1

HadTe 3HATHO nonpaswae, annm p[a CcTeneH 15 : : ‘
HEN3BECHOCTM OKO Mu3rnega W pJabe ocTaje [ I m
BUcok. U IHS je 36or nopacra cnyyajesa COVID- ——5020. —— Mpocek 2020.

19 cHM3MO npojekumjy ueHe HadTe bpeHT vy 5021, Mpocek 2021.

[LPYroj MNosoBMHU roamHe Ha 66 S/6apeny.
CmaTpa M fa 6u, aKo ce O4YeKMBaAHW CKOK
noTpasrbe He octBapu, OPEC + 6paHuno 50 $/6apeny HadTe orpaHMYaBarbeM NPOU3BOAHE.

Buwe ueHe HadTe nosehane cy He camo nputucak Ha OPEC u Ha non-OPEC 3em/be Aa pasmoTpe
bnekcnbunHujy cTpaTtervjy npousBoare 3a HapegHe meceue, Beh U ycmepuna gp:kase ga ce bope 3a
CTULakbe TPXKULWHOT yyewha v noseharbe concTBeHMX 06MMa NPOU3BOAHE.

foAMHY AaHa HAKOH LWITO Cy MaHAemuja U Hecnarakbe yHyTap OPEC+ oKo obuma npounsBoatbe cpylumne
ueHe HadTe, ByayhHOCT MHAYCTPUjE aMEPUUKMX LIKPU/bala je joll YBEK HeusBecHa. AHanuTU4Yapu ce
CNaKy Aa ce 3acaf He oyekyjy Behe npomeHe cutyaumja jep he amepuyka MHAYCTPUja Y LLeIMHM 3a4pKaTu
obehaHy aucuMNAMHY NOTpOLWHe. Y 3HaK [a je Tpowere MUMO HOBYAHWX TOKOBA CTBap MPOLLIOCTH,
rnaBHM Npounssohaun caga Kaxy ga bu ,pactT Npom3BoOAHE Paam pacTa” 6una BeanKa rpeLlka. YMecTto Tora,
obehanu cy ga he BpaTUTU BMLIE HOBL,A aKLMOHapPUMa.

AmepuryKa Npon3BoaHa HapTe MOXKAa Ce HUKaa Hehe BpaTUTK Ha HeAe/bHM BpxyHaL, o4 13 muanoHa 6/4,
HenocpeaHo npe NPoLIoroauLLkber Kpaxa TpxuwTa. Anv seh ce kpehe Ha oko 11 muamoHa 6/4, wTo je
33 MUAMOH Bapena Ha AaH U3Hag MUMHUMYMa 13 maja 2020. roamHe.

MakponapameTpu

AHanutnyapu cy carnacHu aa he onopasak og COVID-19 Kpwuse TpajaTv ayro Kao u aa he mHore
npuBpeaHe NPOMEHE Koje A0HOCK NaHAeMMUja OCTaTU TpajHe, a/iv je U OHEe HajONTUMMUCTUYHK]e 3abpuHyNa
objaBa aa he Hemauka npupeaa ocehatv nocneguue naHAemMMje KOPOHa BUpyca Hajmakrbe Ao 2025.

YureHunua je aa he ce EBpona 3HaTHO cnopuje onopas/baTi o4 nocaeauua naHgemmje og Kude nam CAL,
360r pasnnuUMTMX NO3MLUMja Y KOjoj je Kp13a 3aTek/1a BesivKe npuepeae. Minak, 36or 6yLieTcke U MOHeTapHe
noapwke, GUHAHCUjCKO CTakbe EBPOMNCKUX NpuBpeda je ctabunHo a noseharbe HE3anoC/NeHOCTU je
penaTuBHO 6/1aro, C TM Aa NOCTOje rpaHe Koje He Mory Aa nospate nsryb/beHo (Masonpoaaja, NocaoBHe
ycayre, yrocTute/bCTBO, NPEBO3 U Ba3AyXOMN/JI0BCTBO).

MM® ynpKoc BE/IMKMM HEW3BECHOCTMMA OKO pa3BoOja MaHAeMuje CBE jacHWje BUAM M3Na3aK U3 OBe
3[paBCTBEHE M EKOHOMCKE Kpu3e , Na je y CBOM MOoAyrogmlitbem ussewTajy ,[n106anHn eKoOHOMCKM
nsrnegm” objas/beHoM y anpuay nosehao NporHosy CBETCKOr npmepeaHor pacta 3a 2021. Ha 6%. CBeTcKa

8 U3Bop: Platts.
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npuepesa je NoACTakHyTa CHaXKHMM PacTOM aMepuyKe NpUBPeLe, Fae Cy Ce HM3aAW jedaH 3a ApYrum
noAcTUuUajHu nporpamu u rae ce y 2021. npegsuha pacT o 6,4%. [JOK je KuHecKa npuepega seh 2020.
OOCTUI1a CBOj HMBO npe naHaemuje, npuepena CAL Tpeba aa AOCTUrHe npegnaHAeMUjCKM HUBO OBe
roguHe.

MNosehaHa je M NporHosa pacTa 3a eBPO30HY Ha 4,4% jep 6u EBpona Tpebano aa ocetn a4obpobut of
aMepuYKor NoACcTULAjHOr NiaHa 3a naHaemujy. Bennka bputaHunja Koja je NnOYETKOM jaHyapa HanycTuaa
EY, 6prke he oceTuTn onopasak 3axBasbyjyhu 6prKoj MacoBHOj BaKkLMHaLmMju Hero y EY, n nporHosa je ga
he ce BN nosehatu 3a 5,3% oBe rogunHe. Mnak, MM® cmatpa aa he eKoHoMCKa akTMBHOCT EY un Benuke
BpuTaHuje oBe roanHe 0CTaTM UCMOA HMBOA Ha KOMe je 6una Kpajem 2019, 1 Tako he octatn o 2022.

FnobanHe KOHCYNTaHTCKE KOMMAHWje cy BuAene nocT-MaHLEMMjCKM Nepuos Kao BENMKU M3a30B 3a
rnobanHy npuspesy. Kao npuoputete ycnewHOr onpaska KOMMNaHWja KOHCYATaHTCKa KomnaHuja McKinsey
HaBoAM ,,6p3nHY 1 OTNOPHOCT". Bp3unHa je 61Uia OCHOBHA KapaKkTepucTUKa naHaemnje COVID-19 - supyc je
6p30 HanpeaoBao, wasbyhn Behu geo ceeta y 6/10Kkafy camo HEKOJIMKO MecCelM HaKOH LITO je NpBu nyT
oTKpuBeH. KomnaHuje cy 6p30 pearosasie, peopraHnsoBasse naHue cHabaeBaka, yCBOjUae moaene pasa
Ha Aa/bWHY U ybp3ane goHowere o4/1yKa n3HeHahyjyhom 6p3nHom. BakuuHe cy cTBopeHe ca 6p3vHoOM
KOja HMKag Huje BuheHa Ao caga. bpsnHa he Takohe 6UTU LLeHTPaAIHA KaPaKTePUCTUKA OHOra LWTO ce Jasbe
[eLaBga - ca jeHOM Ba*KHOM Pa3/IMKOM: @ 61 KoOMNaHuMje NOCTUI/Ie AYropoYHY OTMOPHOCT, HEOMXOAHO je
[a ocurypajy Aa 6p3nHa Kojy cy nMocTurie TOKOM NaHAeMMje ocTaHe oApKuBa y byayhHoctu. [a 6u 1o
YYMHUAE, opraHmsaunje he mopath a yamy y 063up He caMo noTeHumjanHo ontepeherse NPON3BOAHUX U
ApYrux Kanaumteta Beh M MeHTaNHO 34paB/be CBOje pagHe CHare U usrapakbe Koje 3anocNeHuUuUmM YecTo
O0XUB/bABAjY.

Cpbuja

Mpuepeaa Cpbuje ce noKasana HeWTO OTNOPHMJOM Ha 34,paBCTBEHY KPM3Y Yy OAHOCY Ha Apyre eBporncke
3emsbe 1 nag bAMN y 2020. rognHu nsHocmo je 1 %, AOK je y 3eM/bama LLeHTpasHe n ucroyHe Espone y
npoceky buo 3,9 % a y 3emsbama EY yak 6,6%. 3ajeAHNYKO 32 3eM/be Koje Cy Y Kpu3u peslaTMBHO A06po
npolLuse je ga 'y npuepeamn nmajy mano ydyewhe genatHocTi nonyT Typuama u ayTomobusicke nHaycrpuje,
KOje je KpuM3a HapouMTO CHA*KHO Moroamna, a Benuko ydvewhe genaTHOCTM Koje HUcy 6une noroheHe
Kpu3om. Y Cpbuju noswonpuspena v npexpambeHa MHAYCTpUja, HA Koje je naHAemMuja OCTaBUIa Makbe
nocneguue, YmHe oko 12 % npuspege.

HBC ouekyje ga pact BAM-a y 2021. roguHun Byae y pacnoHy og 5,0% no 6,0%, wTto je y cKknagy ca
npoueHom MM® objasbeHom cpeagmHom anpuna (5%). loHeTe mepe eKOHOMcKe nosuTuke (5,8 mapa,
eBpa y 2020. 1 o4eKMBaHU AOAATHU NAKeT 04 OKO 2 MapA. eBpa y 2021.) ycnene cy ga orpaHude edekart
KpM3e 1 MMHUMM3Yjy eKOHOMCKM nag, WwTo he ponpuHetn 6p3om nospatky BAIM-a Ha NPETKPU3HU HMBO
TOKOM 2021., Ka0 U O4PKMBOM PaCTy 04, 0KO 4% y cpesitbeM POKY.

Mopaum 3a jaHyap M ¢debpyap 2021. noKasyjy Aa je NpuBpeAHa aKTMBHOCT y MopacTy, a jegaH oA
Haj3HaYajHUX NOKa3aTesba je AMHAMMKA UHAYCTPUjCKE NPOM3BOAHE.

YKynHa MHAYCTpUjcKa npousBoma y ¢pebpyapy 2021. je mehyroguwrbe nosehaHa 3a 2,6%, KOAMKO
M3Hocu u noseharbe y nepuody jaHyap-pebpyap. [NaBHW UYMHMAAL, OBOr MopacTa je Mnpou3BOAHba
efneKkTponpuspese, ca mehyroamwmbnm nopactom y debpyapy 3a 10,2% v 3a 11,0% y npsa gBa meceua.
[ece3oHnpaHn MHAEKC YKyNHe WHAYCTpUjcKe npomssogre nosehaBaH je y aeuembpy, jaHyapy w
bebpyapy — 3a yKynHo 7%.

M3pasunTo y3nasHe TpeHAo0Be y NpepahMBayKkoj MHAYCTPUjU U3 rpyne aeceT Hajsehux no yyewhy, a Koju cy
y debpyapy npemaluman Npocek NpeTxoaHe roanHe Mmasne cy npexpambeHa MHAYCTpuja, MPOU3BOAtba
efleKTpUYHe onpeme, HadTHa MHAYCTPUja U NPOU3BOAHA NMPOU3BOAA 04 HEMETA/THUX MUHEpPana.
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Y jaHyapy je yyewhe jaBHor gyra y BAMN-y usHocuno 53,7% b4MN-a. Y debpyapy je npsu nyT emmMToBaHa
ABaHaecTorogvwra obBesHMLA AeHOMMHOBAHA y eBpuMa y M3Hocy og, 1 mapg espa. JuHapusaumja
jaBHOT Ayra Hactasuna je aa pacre uy 2021. (ca 30,5% Ha kpajy 2020 Ha 31,2% y jaHyapy). PedepeHTHa
KamaTHa cTona je 3aapraHa Ha HuBoy opg 1,0%, a Kao jegaH oA pas/siora HaBeAEHO je M KpeTakba Ha
mehyHapoaHOM GUHAHCUjCKOM M POOHOM TPXKULUTY KOja 3axTeBajy Onpes3HOCT Yy Bohery MOHeTapHe
nonutuke. Og 30. jyHa 2021. roguMHe auHapcke obeesHuue Penybnmke Cpbuje 6uhe yK/byyeHe vy
peHoOMMpaHW nHAeKc obeesHnua J.P. Morgan GBI-EM index.

Y jaHyapy, ¢ebpyapy u mapty 2021. 3abenexeHa je meceyHa uHbnaumja oa 0,4%, 0,6% mn 0,5%, Te
mehyroamwma nHdnaymja on 1,1% un 1,2%. Mehyrogmwma nHdnauuja je, Tako, y dpebpyapy 2021. tpehn
Mmecel, 3apegom buna ucnopd Aoke rpaHuue umsba (1,5% Ha roguwbem HMBOY). Y mapTy je nHdnaumja
mano nosehaHa, Ha 1,8%.

MpoceyHa 6bpyTo 3apada 3a jaHyap 2021. roanHe HomuHaHo je Beha 3a 5,1%, a peanHo 3a 4,0% y ogHocy
Ha UCTM MeceL, NPeTXxo4He roauHe, AOK je NpoceYyHa HeTo 3apasa Beha 3a 5,3% HOMMHaNHO, O4HOCHO 3a
4,2% peanHo.

Kpemare kypca USD/PCA°
-9% | o MpoceuHa BpeaHocT Kypca USD/PCAy Tpu
meceua 2021. rogmHe HUMXKa je 3a 9,1 anHapa, WTo
je 3a 9% marbe y 04HOCY Ha NMPOCeYHy BpeaHOCT
110
108 | N /-\ Kypca y uctom nepmogy 2020. roguHe.
106 ——————— % \.\_\/_,/ = ° Tokom npBa Tpu meceua 2021. roguHe
%8% i Kypc USD/PC/ nopacrao je 3a 4,76 guHapa uau 3a
100 - o
98 | L . A~ 5%.
8161 AT ' . Tokom npsa Tpu meceua 2020. roanHe
92 Kypc USD/PC/ nopacrao je 3a 1,76 aguHapa nau 3a
90 T T 1 2%
| I 1l
—2020. —— Mpocek 2020.
—2021. Mpocek 2021.
° U3sop: HBC.
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AHasnusa pesyJiTaTta
[Tosoxaj Ha TpKUIITY 10

MoTpowHa MOTOPHUX FOpMBa MMa pasnyMTe TPEHAOBE Yy 3eM/baMa Yy PErMoHy — [aBHU Y3POK Cy
pasnmMumTe mepe Koje cy 3emsbe yBoguae y npsom keaptany 2021. roanHe.

PuroposHuje u ayrotpajHunje mepe y byrapckoj n PymyHuju HEraTMBHO Cy yTULAAE HA NOTPOLWHY, AOK je Y
OCTa/IMM 3emM/baMa MOTPOLWHaA Yy 6/1arom OnopaBKy, MPBEHCTBEHO 300r BeoMa HWUCKE MOTpOlWHe Y
nocneame ase Hegesbe mapta 2020. roauHe (novetak naHaemuje).

Cpbuja benexxkn bnarm pact y noTpoLLHU MOTOPHUX FOPUBA.

HakoH nagay npBa 4Ba meceL,a NoTpoLLHa 6enexn pacT y mapTy na je, NTocMaTpaHo Ha KBapTa/IHOM HUBOY
noTpowma y 61arom nopacty. Mo3uTmMBaH edekart je MMmana 61ara 3uma Koje je omoryhuna KOHTUHyUTET
pagoBa y rpaheBUHCKOj MHAYCTPUjU 1 yBp3ana noyeTak Nno/bonpuBpeaHNX akTUBHOCTMU.

[Tosioxkaj Ha TpxkuiuTy CpoUje

06um mpxcuwma MomopHUX 20pUed

PC", y xuro. mora +1,8% MpucyTaH je 6aarn onopaBaKk TPXKULLITAa MOTOPHMUX
ropusa — Hajsehu yTuuaj Ha oBaj TpeHa, MMa
rpaheBMHCKA MHAYCTPUja M NOJbONPUBPEAA.

B Octanim W HUC

MpomeHa TpeHZa MOTPOLWHE Y APYroj NOAOBUHM

376 MapTa npoLu/ie roanHe UMana je HeraTUBHU epekat
Q1 2021. (70%) 536 Ha ueo npeu KeapTan 2020. roguHe Tako Aa
yMepeHu pacT y npsom KBapTtany 2021. rosopu aa
je notpowra MOTOPHUX ropuBa Yy OGaarom

146 380 OnopaBKy.
12020.
a (28%) (72%) >27

Mo/bonpuBpeaHM pPafoBU KPEHYAM CYy HEeWTo
paHuje, a  3HayajaH M3BO3  XWUTapuua
npownoroavier poga MW pag rpaheBuHcke
NHAaycTpuje 6e3 npeknaa 36or 6aare 3Mme 40AaTHO Cy AOMPUHENN BULIO]j MOTPOLLHU.

LnekynaTMBHe M 3a7Mxe yBO3HMKA Koje cy oapeheHu npuBpenHU cybjeKTU M Kpajrbl KOPUCHULM
HanpasuWAN TOKOM Nepmnoaa HUCKMX LLeHa NPEeTXo4He roaAnHe MMasne Cy HeraTuBaH yTuuaj Ha yyewha HUC-
a Ha TPMKMLLTY MOTOPHUX ropMBa 3a Nepuoa,

PaduHepuje y oKpyKewy cy, 360r oaprkaBatba ONTMMAsHE npepage, npoussogusie Behe KonnumHe
hepwBaTa o4 peanHo noTpebHux 3a gomahe TPXKULITE Koje je yrnaBHOM 610 orpaHnMYeHo mepama 6opbe
NpoTWB MaHAemMuje, Na Cy BULLIKOBM MCMOPYYMBAHW WM Yy CKAAAMLITA HUXOBUX 3aBUCHMX ApyliTasa y
pernony, ykwydyjyhn yecto n Cpbujy.

“Y1380pyn MHDOPMaLMja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpeupaHe npojekumje: 3a Cpbujy — MHTepHe aHanmse v npoueHe Bioka MpomeT; 3a npoueHy
notpouwte y byrapckoj u PymyHuju — PFC n Eypoctat u 3a bocHy n XepuerosuHy — PFC n nHtepHe npoueHe. CBa eBeHTyasnHa OACTynaka y
NPOLEHTYa/IHUM U3HOCUMA M 36MPHUM BPeAHOCTMMA Y rpadUKOHMMA KOjU CIefle HACTajy yCaes 3a0KpyKMBakba. [pMKasaHu NPOLLEHTU NPOMeHe
£06ujeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muanjapae PCA.

"Mopaum 3a 2021. roamMHy AaTv cy Ha ocHoBy npoleHe. CBa eBeHTyasHa OACTyNarba y NPOLEHTYa/IHUM M3HOCUMa M 36UPHUM BpeaHOCTMMA
HacTajy ycnen 3a0KpyXunBara.
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UcTn TpeHa je BMA/BMB M Yy Manonpogaju —
benexkm ce 6narn onopasak y nopehemwy ca
NpPBMM KBapTa/ioM NpoLusie roauHe.

HWUC-oB0O TpKMWHO yyewhe ocCcTano Ha HUBOY
NpBOr KBapTaaa npowne roanHe.

Tome je ponpuvHena Ce30HA/IHOCT TpaXtbe,

MoAepHu3aumja MpeKe, MHOBaTMBHaA
MapKeTUHLLIKa pelwetrba " nobosbliaH
acopTUMaH.

06um manonpodajHo2 mpxcuwma
momopHux 2opusa*? PC, y Xxuse. moHa f +0,7%
B Octaam W HUC
Q1 2021. 381
207 172
12020. 7
Q (55%) (as%) [
13

2Mpomet HAC-a 1 ocTanmnx KOHKypeHaTa yK/bydyje MOTOpHa ropusa (rac, KNr-moTOpHO ropMBO, MOTOPHM 6eH3unHK, ausenn). THI Goue Hucy
yK/bydeHe. Mogaum 3a 2021. roavHy AaTtv cy Ha ocHOBY npoueHe. CBa eBeHTya/iHa OACTyMNarba y NPOLEHTYaNHUM M3HOCMMA M 36MPHUM

BPEAHOCTUMA HaCTajy yc/ies, 3a0KpyKu1Batba.

13 Manonpogaja ocTannx yYecHWKa Ha TPXULWTY cHabaesa ce o Benenpogaje HUC-a v Apyrux ydecHuKa Ha BenenpoaajHom Tpxuwty Cpbuje.
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[Tosioxkaj Ha TpxkuITUMa bocHe u XeplieroBuHe, byrapcke u PymyHuje
BbocHa 1 XepuerosuHa

360r HeMpaBWIHOT TPAHCMNOHOBAKA M MMNNEMeHTaUMje [JMpeKTUBe 0 Cymnopy y ropnsmma 1 upektmse
O eHepreTckoj edMKACHOCTU Yy KpajHt0j NOTPOLUHN M eHEePreTCKMM ycayrama, oajsykama MuHuctapckor
caseTa EHepreTcKe 3ajeaHuue (EnZ) ycTaHOB/bEHO je NOCTOjakbe noBpeaa ob6aBesa 13 YroBopa 0 OCHUBaY
EHepreTcKe 3ajeaHuLe, LOK je 360r TpajHOr U 036M/bHOT KpLUEeHa YroBOPHMX 06aBe3a y Be3un [JUpeKTuBe o
33je4HUYKMM MPaBUAMMA YHYTPaLLHEr TPXKULWTA NPUPOAHOr raca, MMHUCTAPCKM caBeT AOHEO OA/YKYy O
NPUMEHWN KasHeHUX mepa npema bocHu n XepuerosuHu. MUHUCTAP CNO/bHE TPrOBMHE U EKOHOMCKMUX
ofHoca y CaBeTy MUHKUCTapa, Ctawa Kowapau, HaBoam Aa buX Huje goHena oanyKy o KBaAUTeTy HadTe U
TeYHUX HadTHUX AepuBaTa U Aa je Taj npoLec y 3acTojy.

YnpasHu oabop Ynpase 3a UHANMPEKTHO onope3unBarse buX ycsojuo je Ognyky o ocnobahary oa nnaharba
nytapuHe 3a amsen ropusa 3a 2021. rognHy Kojom he 6utn obyxsaheHn pygHULN, TEPMOENEKTPAHE U
wenesHuue y PbuX n PC. Ha cegHmum je pasmatpaHa n OgnyKa o obenexkaBarby TEUHUX rOpMBa KOjom ce
MOCTUMKE 3aLUTUTA JIera/HMX TOKOBA Ha TPXKMULWTY U ocurypaBa 60/bM KBanUTeT ropmsa. HakoH U3HETUX
npumenodm, YnpasHu o460p je yCcBOjMO 3aK/by4aK Aa Ce HaKOH KOpUroBara NpeaoXeHor TeKCTa o04/yKa
NMOHOBHO A0CTaBM Ha M3jalltberbe.

Bnaga ®buX ycBojuna je nHpopmaumjy o peanusaumju Nporpama TEXHUUYKO-TEXHOJIOWIKE CaHauuje U
mozepHu3saumje nHppactpyktype HTD Maoye ca nnaHom 3a nepuog 2019-2021. roamnHa (jaHyap 2021.
roguHe), kao u uHdopmauunjy OTP Capajeso (Onepatopa TepmuHanu depepaumje) o YTPOLIKY
dUHaAHCKUjCKMX cpeacTaBa n npahemy NaaHa peanvsauumje npojekta. Bnaga je carnacHa ca 3axTeBoOm OBOT
npuBpeaHOr ApywWwTBa 3a uHBectupare y HT® y usHocy oa 4 mmuamnoHa KM, Kao 1 ga Taj usHoc byae
obes3beheH 13 byeta ®buX 3a 2021. rognHy.

Ha cactanky npeactaBHuKa rpyne Xuda oun u Ty3naHCKOr KaHTOHa pasmaTpaHuM Cy PasBOjHU U
MHBECTULMOHWN MNPOjeKTn Koje Xuda lpyna nnaHupa Ha MNoApPyYjy OBOr KaHTOHA. Ha cacTaHky je
npe3eHTOBAH NpojeKaT n3rpajre CKAaamwTa 3a aBUoropmeo 1 nosehara CUrypHOCTU MCMOPYKe ropuBa
3a noTpebe MehyHapoaHor aepogpoma y Tysnu. MNpeacrtaBHMLM BAacTM cy usjasnan aa he nomohu ga ce
ybp3ajy aKTMBHOCTM W OTKAOHE aAMMUHUCTPATUBHe bGapujepe paau LWTO CKopuje peannsaumje ose
MHBECTULUMje.

PaduHepuja Bpog je peannsosana K/byyHy a3y npojekta racuduKaLmje - CNpoBeAEH je racoBog UCMOL
KopuTa peke Case, Wwto he omoryhut cnajarbe marnctpanHor racosoa n3 Penybivke XpBaTcke ca paHuje
n3rpaheHom racoBoLHOM MpPEXKOM Ha TepuTopujn bposga, caonwTeHo je ns Ontuma rpyne. Cnposoherse
racosoga ucnog Case m3spwuro je Crodux plin, npumeHOM caBpemeHe TEXHO/IOrMje XOPWU3OHTANHOTP
bylwerba. 3aBpwHa dasa y M3rpafrbu AMPEKTHOr racoBoga 6uhe m3rpagra cKAoMnoBa BeHTUNA ¢ 06e
cTpaHe CaBe, npuk/byderwe Ha nocTtojehy racHy mpexy y PaduHepuju, mcnutuBare racoBopa,
npunarohaBare cMcTeMa ynpas/barba U NPOHHO NywTare y paj Koje je npeasuheHo 3a Apyru KBapTan
2021. roguHe. C gpyre ctpaHe CaBe XpBAaTCKM ONepaTop CMCTEMA 3aBPLUMO je U3rpaftby HOBE AEeOHMLe
AMPEKTHOr racoBoZa M CMojuo je Ha cucTtem 3a MpeHoc raca Penybauke XpsaTtcke y 6AM3KMHKM cena
CnobogHuLa 1 f,ob6Mo A03BOY 33 NPUK/bYYEHE HA cucTeM. PaduHepuja He paam Beh rotoBo Age rogmHe
HAKOH BE/IMKOT noXKapa.

Y npBOM KBapTany oBe roauHe y bocHM U XepueroBuMHU 3abenerkeH je onopaBak TPXKMULITA MOTOPHMUX
ropvea u 61arv onopaBak NPoMeTa y Masonpoaajy y O4HOCY Ha yropeaHu nepmuosa npetTxoaHe roguHe,
Maja je CyWwTUHCKM Behrum aenom pey o nocnearbe Ase Hefes/be MapTa Kaga cy y 2020.rogumHun noyene
Mepe Be3aHe 3a NaHAeMMjy, a Koje Cy OBe rofuHe 3HaTHO ba1axke LWTO ce 0ApaykaBa Ha MOTPOLL Y.
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HWC Mpyna

HUC y BocHn 1 XepuerosuHu nma 40 6eH3MHCKUX cTaHMUa (M 2 6eH3nHcKe cTaHuue y J0A0 pexumy). 5
HOBMX CTaHMLA Y 3aKYyMy je YK/bYYEHO Y MpPEXy, WTO je Aano No3MTUBaAH AONPUHOC pe3yaTaTtMma npBor
KBapTana.

TpKuwHo ydyewhe HUC-a Ha yKynHOM TPXKULITY MOTOPHUX ropuea m3Hocu 31,6%, Aok je yyewhe Ha
manonpogajHom TpXMWTY 9,3%.

Bbyrapcka

byrapcka paduHepuja Lukoil Neftochim Burgas nnaHvpa ga ynoxu 173 MuanoHa eBpa y HaJorpagtby
cBoje TepmoesiekTpaHe Ao 2024. roauHe, pekao je byrapcku perynatop 3a eHeprujy y u3BelTajy o
MHBECTULUMOHOM nporpamy KomnaHuje 2020-2024. KomnaHuja nnaHvpa Aa OBe roAuHe Kynu Hose
TypbuHe, a 2022. roanHe KOT/I0BE, @ MHBECTULMjY PUHAHCMPA M3 CONCTBEHUX CpeacTaBa U No3ajM/beHor
Kanutana.

Y byrapckoj je Ha CHasu HOBM 3aKOH O ropuBy, AOKYMEHT KOjuU NpeTeHAayje Aa rapaHTyje TPKULWHY
KOHKypeHUMjy, orpaHundyasajyhu cusm cektop n nosehasajyhu npuxoge aprkasHor byuyeta. Mpema HoBom
3aKoHY O ropvBy MPOMUCaH je HMBO MMHMMAJIHOT KanuTasa KoMnaHuja Koje ce H6aBe Benenpoaajom
HapTHUX AepuBaTa y U3HoCy o4 1% ocTBapeHOr HEeTO Npuxoda KoMmnaHuje. 3a Kpluere 3aKkoHa 3anpeheHe
Cy Ka3He 3abpaHe paza 3a 6eH3MHCKe CTaHULLE U CKAaAMLITa FopMBa YKOMKO Npoajy HenerasHo ropmeo
OOK he uMcTepHe Koje npeBo3e HesierasHo ropMBo BUTKM UCK/byveHe u3 caobpahaja Ha roguHy AaHa.
MossonpuBpeaHu nponssohayum Takohe nognexky caHKUujama yKonMKo ce 6aBe TProBMHOM ropuBom 6es
pervcTpauuje 3a Ty Ae/aTHOCT.

Byrapcka Bfaga caonwTtuaa je Aa je oajlyumna ga OTKaXKe TeHAEP 3a UCTparkMBakbe NMPUPOLHOT raca M
HadTe y 610Ky 1-26 Tepsen y LpHom mopy. Hu jeaaH KaHAMAAT HUje U3Ppa3no MHTepecoBakbe 3a Npojekar
[0 Kpajrer poka 3a nofHolwere NoHyaa, HaBoau Bnaga y caonwTtery 06jaB/beHOM HAKOH HepesbHOor
cacTaHKa.

36or enuaemuje KopoHa Bupyca y byrapckoj v npegyseTvx enuaemuosiolKux mepa 3a cysbujarbe
enuaemuje, 3abenexeH je nag NpomeTa MOTOPHMX ropvBa 1 Naj NPOMEeTa Ha MasioNnpPoAajHOM TPHKMULLTY
y NPBOM KBapTa/ly 0Be y 0O4HOCY Ha yNnopeaHn neproa NnpeTxoaHe rogmHe.

HUCy Byrapckoj uma 34 6eH3NHCKe CTaHULEe U cCKnaguiiTe HadbTHUX agepuBaTay KoctuHom Bpoay. CTaHuua
KanotuHa je 3aTBopeHa.

TpxuwHo yyewhe HUC-a Ha YyKYMHOM TPXKULWTY MOTOPHUX ropmea je 4,8%, Aok ydvewhe Ha
MaJIoNnpoAajHOM TPXKULWTY n3Hock 4,5%.

PymyHuja

MwuHucTapcTBo duHaHcKja PymyHumje objaBuno je Hose, yBehaHe M3HOCE aKLM3a Ha ropMBa Koje Baxe 0J,
1. jaHyapa 2021. rognHe. MoTopHa ropmsa y PymyHUju NocTajy CBe CKyMn/ba, a LEeHe Cy A0CTUT/IE HUBO U3
nepuoza npe Kpmse nsassaHe KOPoHa BuUpycom. HadTHe KomnaHuje Kaxy Aa je noseharbe LLeHa MOTOPHUX
ropuBa ycn0B/beHo noBeharem akumsa 1 NocKyn/beHEM LLEHA CUPOBE HadTe Ha CBETCKOM TPKULLTY.

PomneTpon PaduHape, BnacHuk paduHepuja NMetpomumanja n Bera, nog KoHTponom KMG International,
Kynuo je cupoBy HadTy Ha nepuoa oA NeT roAMHa oA TProBLa y BAACHULWITBY MaTUUYHE KOMMaHWje y
LWBajuapckoj - KazMunayGas Trading. Tako je oBa KOmnaHwWja npeor gaHa Tekyhe roamHe 3ak/byynna
TEPMWHCKM YroBOP O KyrnoBMHU cupoBe HadTe 3a nepunog oa 1. jaHyapa 2021. ao 31. aeuembpa 2025.
YKynHa BpeAHOCT TpaHCaKunje npouemyje ce Ha npeko 10,31 mununjapam gonapa.

PyMyHCKa HaLMOHanHa KOMMaHKWja 3a agMMHUCTPaLnjy nyTHe nHopactpyktype CNAIR objaBuna je Bect o
nobegHMUMMa Ha TeHAepy 3a MU3rpagky 26 HOBUX BEH3WMHCKMX CTaHWMLUA Ha ayTtonyteBuma Al n A2 y
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KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

PymyHunju. byayhu noTnucHuum osor cnopasyma Ha 20 roamHa cy Komnanuje Rompetrol n MOL.
MpeasuheHa je usrpagrba HoBUX HEH3MHCKMX CTaHMLA Ca NyHauyMma 3a eleKTPUYHa BO3WU/Ia, TOYEHEM
ropuBa, pecTopaHMma 1 NpoAaBHULAMA.

Komnanuja LWen (Shell) noyehe ca AMPEKTHUM KOMepUUjaIHUM APYMCKMM TPAHCMOPTOM Yy PymyHuju,
noyes og, anpuaa. Tokom nocneamwnx 15 rogmHa ycnyre ce npy»ajy Npeko AoKanHor areHta. Tum og 57
Joyau npyxkahe nogpliky pymyHckum ,B2B” Kynumma ns KaHuenapuje Koja ce Hanasu y bykypeluty.

Enel X je y PymyHUju nyctmno y pazg 6 cTaHULA 32 NyHerbe eNeKTPUUYHUX Bo3uaa y KOHCTaHUM, @ mpea je
pocturna 53 cranuue. CraHuue omoryhasajy nyrerbe 12 Bo3mnaa uctospemeHo. Enel X PymyHuja nma
Hajsehn nnaH 3a MHOPACTPYKTYPY eNneKTpuyHe MOOBUIHOCTM Yy 3eM/bM, KOjU YK/bydyje Y HapeaHUX
HEKOJINKO rogMHa MHCTaimpare oko 2.500 nyHMOHKULA Y CBMM PErMOHMMA 3EMJbE, LUTO je MHBECTULM]a OZ,
15 po 20 mnnmoHa espa.

PymyHcka komnaHuja OMB lMeTtpom, Hajasuna je y 2021. roAnHU APACTUYHO CMakbeHe UHBECTULLMOHOT
byueta. MNpeasuheH je usHoc 3a uHBecTMuuje on 2,9 munujapau neja (595,6 muanoHa espa). 3a
nopeherbe, KomnaHuja je 2020. roaguMHe uUMmana WMHBECTULMOHM byueT oa 5,8 munujapau neja (1,2
MUAMjapae espa), o4 yera je peannsoBana ceera 56%.

OMB MMeTpom ynoxuo je 1,5 mmnnmoHa espa y paduHepujy Netpobpasm Kako 6 NOCTaBMO HOBU CUCTEM
OCBeT/beha AeceT MHAYCTPUjCKUX Aenoa rae ce ucToBapajy HadTa M CMpPOBMHE M yTOBapajy roToBu
npounssogmn. Ctapy CUCTEM OCBET/bEHA je YK/IOHEH, 3 KOHBEHLMOHA/IHA pacBeTHA Tesla 3amereHa Ccy ca
okKo 1.000 HoBMX nes CBETU/BKM.

Kamenuna EHe (Camelia Ene), nsBplwHa AupeKkTopka KomnaHuje MOJT PymyHuja Hasena je ga MOJI
PymyHuWja BMAW BeNVMKM NOTeHUMjan 3a Jas/bM PacT M pPa3BOj Ha JIOKAHOM TpPXKUWTY. [pojekTu
anrutanusaumje MOJ-a y PymyHuju cy ybpsaHu npowne roguHe. Y 6yayhHoctn he 6UuTM mHOro npojekara
Koju he gosectu go TpaHcdopmaumje komnaHuje MOJT PymyHunja o manonpogaje ropusa Ao npy»Kaoua
BULLE yC/yra 3a Kynue.

36or enngemuje KopoHa BMpyca y PymyHWjU M npedys3eTvx enuaemuosiollkux mepa 3a cysbujarbe
enuaemuje, 3abenexeH je nag NpomeTa MOTOPHMX ropvBa 1 Naj NPOMeTa Ha MasioNnpPoAAjHOM TPHKMLLTY
y NPBOM KBapTa/y OBe y 04HOCY Ha YNopeaHM Nepuos NpeTxoaHe roamHe.

HUC y PymyHUju nma 19 6eH3NHCKMX cTaHuua. Tp:RulwHo yyewhe HNC-a Ha yKYNMHOM TPXKULWITY MOTOPHUX
ropuea je 1,4%, [oK je yyewhe Ha manonpoaajHom TpxRuwTy 1,6%.
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HUC lNpyna

Kiby4HU noKasaTesbU NOC/I0Baka

JepnHuya Q1 Q1

Mokasartem mepe 2021. 2020. A4
Brent Dtd S/bbl 60,9 50,3 +21%
Mpuxogu op, npopaje’® mnpa. PCA 48,2 52,6 -8%
Heto pgobur mnpa. PCL, 1,5 -1,1 +244%
EBITDA mapa. PCA, 9,4 5,2 +81%
OCF mnpa. PCA, -0,5 -1,6 +71%
CAPEXY mnpa. PCA, 4,1 7,7 -47%
f)ﬁpaquaTe 06a12e3e no OCHOBY Nopesa u Apyrux wnpa. PCAL 446 39.90 +12%
jaBHMx npuxoga

YKynHa 3agy»eHocT npema 6aHkama'® mun. EUR 641 619 +4%
LTIF?® % 1,25 1,68 -26%

14 CBa eBeHTyaNHa OACTyNarba y MPOLEHTYANHUM M3HOCMMA U 36MPHUM BPEAHOCTMMA HAcCTajy ycies 3aoKpyKuBarba. MpuUKasaHu NpoLeHTH
npomeHe f06MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muiunjapae RSD.

15 KoHCONMA0BaHM NOCIOBHM NPUXOAM.

16 EBITDA = NMpuxoaun o npoaaje (6e3 akumse) — TPOLWKOBY 3anmnxa (HadTe, HapTHUX AepuBaTa U OCTasIMX NPOU3BOAa) — ONepaTUBHU TPOLLIKOBU
nocnosarba (OPEX) — 0CcTanu TPOLIKOBM Ha KOje MeHalIMEHT MOKe Aa yTude.

7 U3Hocm 3a CAPEX cy usHocu 6e3 MNAB-a.

8 Nopesu, TaKce, HaKHaAe v OCTasIM jaBHM NPUXOAM 0BpadyHaTv 3a nocmaTpaHu nepuog. Mpernes ykbyuyje HMC-ose o6asese 3a nopese u apyre
jaBHe npuxoge y Cpbujn vy Apyrum 3em/bama y Kojuma nocnyje.

19 YKkynHa 3agyeHocT npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynaH gyr npema 6aHkama + akpeautusu. Ha gax 31. mapT 2021. roamHe T0 U3HOCH
641 munuoHa EUR yKkynHor gyra no ocHoBy KpeauTa.

20 | ost Time Injury Frequency — nHamkatop nospeaa ca usryb/beHum gaHuma. OaHoc 6poja nospega ca 6010BakbeM 3aMoc/IeHUX Mpema YKYnHOM
6pojy pafHMX caT NOMHOXEH ca MUIMOH. MoKasaTesb je aaTt 3a HUC a.a. Hosu Cag ca 3aBucHUM apylwTeuma Hadrarac — HadTHM cepsucm a.0.0.
Hosu Cag, Hadrarac —TexHUUYKM cepBucH 4.0.0. 3perbaHnH u Hadtarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag
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KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

OnepaTuBHU NOKa3aTe/bU

I/ICTpaxanaH:e U IIPOU3BOAHA

Mokasartesb Jepnnnua ai at 5
mepe 2021. 2020.
Mpoussogra HadTe u raca’? XW/b. T.€.H. 292 319 -8%
Mpoussogra gomahe HapTe? XW/b. TOHA 198 210 -6%
LTIF* % 1,85 2,34 -21%
EBITDA mnpa. PCL, 6,0 5,3 +13%
CAPEX* mnpa. PCA 2,6 4,7 -45%

OcHOBHM UM/b Yy NpBOM KBapTany 2021. roamHe y Bioky UcTpaxknsare 1 nponssogta b1o je ncnymwere
naaHa NpPou3BoAHbE YI/bOBOLOHMKA M NoBehatbe ePUKAaCHOCTU Fre0I0WKO-TEXHOOLWKMX aKTUBHOCTH.

Y npBom KBapTany 2021. roauHe OCTBApPEH je yKynaH 0bum npounssoame o4 283,5 xu/bafa YC/IOBHUX TOHA
Ha nexuwTmma y Cpbuju. YKynaH obum npousBoAre 3a MPBWM KBapTaa OBe roAuHe yKbydyjyhu u
KOHUecuje nsHocun 291,8 xmmaga ycnoBHUX TOHA.

Y obnactu reonorvje u paspage NexKuLUTa akLeHaT je Ha o4yBakby BUCOKOT KBasuTeTa usBedeHux MMA
ycMepeHux Ha yBehare nponssoarbe HadTe U raca.

[eo10WKO UCMpaxcHU padosu u pa3pada nexuwma

Y oKkBUpY pa3pagHor bylera, bywotMHom Mc-19 oTBOpEHO je HOBO fiexKuLlTe Ha nosby Mhow. MokpeHyTa
je npobHa npousBogra, OYLIOTMHA MOKa3yje BMCOK MOTEHUMjan, TPeHyTHa npoussBoara HadTte je 15

T/naH.
Ha Kkpajy npsor kBapTasa nocae I'MA nywTeHo je y pas 36 HapTHUX M 8 racHuX bywoTuHa. NywreHo y pag,
9 HoBMX HadTHMUX OyLIOTMHA. 3aBPLUEHO je U AO0CTAaB/bEHO HAANEKHMM OpraHuMma aeseT enaboparta o

pesepBama YB, M3BewTaj o cTarby pesepBu M pecypca HadTe, raca M KoHAeH3ata U Krwura pesepsu
noasemHux soga 3a 2020.roguHy y cknaay ca 3aKoOHCKOM ob6aBe3om.

2/3D ceusmuka

3aBpLueHe Cy KOMMJIEKCHE Cen3moreosiowke nHtepnpetaumje 3D cenamumykmx nogataka CHUM/bEHUX Ha
WUCTPaXKHUM npoctopuma Aaa v KuKMHZa—MOKpUH, [OK je CeuM3MOoreosiolwKa WHTepnpeTaunja
objegmrbeHmnx 3D nonmroHa MajgaH—Cpncku Kpctyp, MapToHow-BenebuT u Yoka y ToKy.

JluyeHyHe obasese

Obe3beheHn cy ycnoBM 3a HacTaBaK reo/oWKO-UCTPaXKHUX pagoBsa, 3a nepuog 2021-2023 rogmHe Ha
NIMLEHUNOHMM NpocTopuMa y BojsoanHu.

21 CBa eBeHTyas/iHa OACTynarba y MPOLEHTYa/IHMM M3HOCUMA M 36MPHUM BPEeLHOCTMMA HACTajy yCen 3a0OKpy)KMBakba. [puKasaHu npoueHTU
npomeHe A06MjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KpYyKeHe Ha muiunjapae RSD.

22Y npoussoary gomahe HadTe YK/bydeH je 1 ra3osivH, a y NPpomn3BOAHM raca y3eTa je KomepuujaaHa Npom3BOAHha raca U Iaku KOHAeH3ar.

23 Ca rasosiMHoOMm.

24 | ost Time Injury Frequency — uHamkatop nospeaa ca usryb/beHum aaHuma. OaHoc 6poja nospea ca 60/10BakbeM 3aMoC/IeHUX NMPema yKynHOm
6pojy pafHMX caT NOMHOXEH ca MUIMOH. MogaTak ce ogHocK Ha Baok McTpaxkusarbe 1 npoussoatse (yYrbydyjyhu u Cepsuce).

25 duHaHcuparbe, 6e3 M/]B-a.
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MHocmpaHu npojeKkmu

I"

MNMocnosarbe Apywtea y PymyHuju y aeny Upstream-a ce obas/ba pecypcmuma gpywtsea , NIS Petrol” s.r.l. u3
PymyHuje (3aBMCHO ApYLUTBO Yuju je jeanHu BnacHmk HUC a.a. Hosu Cag) Ha WwecT KoHUecMoHmx 610KoBa.
Onepatep Ha 610koBuMma je ,NIS Petrol” s.r.l.

K/byuHu gorahaju y PymyHuju y npsom kBapTtany 2021. rognHe:

e bnokosu EX-7 n 8: HAMP (pymyHcKka HauuoHanHa areHumja 3a MMHepasiHe pecypce) je M3gao
bopManHM JOKYMEHT KOjW ycar/iallaBa TEXHO/MOWKY Wemy paspage (cTyavja M3BOA/bUMBOCTH)
nexuwTa Tepemunja CeBep. Y TOKYy je MpojeKkToBarbe MHOPACTPYKType 3a pPasBOj JeKULLITA
Tepemuja Cesep. MNoyeTak pemoHTa Ha bywoTtuHe beba Beke Cya 1000;

e bnok Hombosb: Y TOKy je ekcneprmeHTaIHa NPOM3BOAHA NPUPOLHOT raca;

MocnoBare [pywTsa y Penybamum Cpnckoj (BocHa v XepuerosuHa) y aeny Upstream-a ce obassba
pecypcuma apywTsa ,JaapaH Hadtarac” us barba Jlyke.

K/mbyuHu gorahaju y bocHu n XepueroBuHu y npsom KBaptany 2021. roanHe:

e VY ¢ebpyapy meceuy 2021. rogmHe nodena cy 2D cem3ammyKa cHMMama y permoHy Obyaosua.
Papose nssoae Hadrarac-HadpTHM cepBuck a.0.0. Hosu Caa. JeduHucaH obum je 134 kunometapa
2D npoduna.
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KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

OI'IepaTl/lBHl/I NMOKa3aTte/bh

Y npsom kBapTany 2021. rogmMHe Npoun3Be[eHO je YKYNHO 292 xu/bafe YCA0BHUX TOHA HadTe M raca, WTo
je 3a 8% mambe y ogHOCY Ha NPBW KBapTa/ NPeTXoAHe roguHe.

Mpou3eodra Hagpme u 2aca, y Xuse.
m.e.H. ‘ -8%

B [Jomaha HadTa
B lomahu rac
MNHoCTpaHu npojekTn

Q1 2021.

Q1 2020.
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Downstream
[pepada
JepuHnua Q1 Q1 A%

K/by4yHu nokasaresmsu - 2021. 2020.
O6um npepaae HadTe M NnonynpomnsBoga XW/b. TOHA 752 860 -13%
LTIF? % 4,05 2,23 +82%
EBITDA? mnpg,. PCL, 3,5 4,4  +178%
CAPEX?* mnpg,. PCL, 1,0 2,6 -61%

Bnok lMpepaga je Tokom npsor KBapTana 2021. rogmuHe obe3beamo npepagy HadTe M NpPoOU3BOAHY
HadTHUX OepuBaTa, Y CKAady ca NAaHOBMMA M 3axTeBMMa TPMKWLITA, Kao M cnpoBohere niaHcKor
PEeMOHTHOr 3acToja Y MapTy. AKL,eHaT TOKOM MpBa [Ba Mecela KBapTana je 6Mo Ha nosehaHom obumy
npounssoame 1 o6esbefhnuBarby HEONXOAHUX 3a/1MXa, Y LIM/bY HECMEeTaHe OTnpeme U ypeaHor cHabaeBarbe
TPXKULUTa CBMM BPCTama AepuBaTa TOKOM obycTase paga noctpojerba y mapTy 2021. roamHe.

MnaHckM 3acToj y mapTy 2021. roamMHe, ocMM OCHOBHOT Noc/a, 0byxBaTao je u peanunsaumjy 12 npojekaTta
WHBECTULLOHOT O4PKaBakba.

Y TOKy OBOr M/IaHCKOT 3aCToja, K/by4yHa aKTUBHOCT je 6busa Ha noctpojerby S-4450 (Hosu Knayc) rae je
M3BpLUEHa KOMMeTHa 3ameHa KoTtaa BF-44501 HoBuMm, Yume ce nosehasia Nnoy3aaHoCT paja NocTpojerba
0f, Kojer 3aBUCK pag LenokynHe paduHepuje.

Takohe M3BpLUEHe Ccy 3aMeHe Jesia aHTU-epo3noHe obnore Ha umKAoHMma FC-2302 Ha peaKkTopCKo-
pereHepaTopcKoj cekumju T3B. ,NaaBoj cekumjmu“ FCC nocTpojersa, y unby nosehatba Noy3aaHoOCTU.

PeannsoBaH je MHBECTULUMOHM MpojeKaT ,3ameHa 6kV noctpojersa y Tpado ctaHmum N1”7, y unmmy
nosehatba Noy3aaHOCTU Hanajakba eNeKTPUUHOM eHeprmMjom noctpojera S-2100/2200 (Atmocdepcka u
Bakyym gectunauypuja).

Y oKBUPY NnaHcKe obycTaBe 06aB/beH je PeMOHT M Ynwhere 13 namerbmBaya Tonsaote n ymwhere 23
Ba3AYyLWHMX Xagbaka. OcTBapeHa je peBU3Mja U PEMOHT Ha LIECT KOJIOHa, npernes u unwherse BuLLEe o,
20 nocyaa, oteaparbe M gedektaumja 13 nehu, a 0b6aBMO ce U HM3 paHUje ycarnaweHUX TEXHUYKO-
TEXHOJIOLWKMX M3MEHA HA NOCTPOjernMa, pagm nosehara yKynHe epuKkacHoOCTM padrHepujcke npepage
1 nobosbluakba pasa TOKOM fieTa.

26 Cga eBeHTya/iHa OACTYMarba Yy MPOLEHTYaHUM M3HOCMMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy ycnes 3aoKpy)Kusarba. MprKasaHu npoueHTU
npomeHe f06MjeHM Cy Ha OCHOBY BPeAHOCTU Koje Cy 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae RSD.

27 | ost Time Injury Frequency — vHAMKaTOp nospeaa ca nsryb/beHnm gaHnma. OaHoc 6poja nospesa ca 60/10Bakem 3anoc/eHmx Npema yKynHom
6p0jy pafHUX CaTU MOMHOEH Ca MUJINOH.

28 EBITDA Bnoka ,Mpepaga” yk/bydyje u EHeprany y PHI.

29 duHaHcuparbe, 6e3 M/JB-a.
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KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

AKTMBHOCTM 1 0OMM Npepaae

O6um npepade, y xusb. moHa ‘ 13%
- ()
B [lomaha HadTa Tokom npBor KBapTana 2021. rogMHe cMmarbeHa je
M YBo3Ha HadTa npounssoara HapTHMX JepuBaTa y O4HOCY HAa UCTU
Monynpownssoau nepmvog 2020. roauHe 3a 13% Kao pesynartat
NAAHCKOT 3aCTOja Koju je cnposeaeH y mapTty 2021.
roanHe.
Q12021. : 752
Q1 2020. 1 860
Mpojektn

CraptoBana je Tpeha ¢asa moaepHusauuje PadwuHepuje, moTnmucaH je yroBop ca PeHOMMUpPaAHOM
KomnaHujom ,Amec Foster Wheeler Italiana Srl” (Wood Group) o nspagu FEED (Front End Engineering
Design) aokymeHTaumje 3a noTpebe npojekTa pekoHCcTpyKumje FCC n nsrpaare Hosor noctpojerba ETBE.
Mpojekat FCC/ETBE Ks/by4Ha je uHBectuumja Tpehe dase momepHusaumje papuHepuje, Ymjn je OCHOBHM
L1/b NPOMEHA TEXHO/IOTM]je NOCTPOojera 3a GAYMAHM KaTannuku KpekuHr (FCC) Ha caBpeMeHy TEXHONOTUjy
INDMAX, Kao 1 1n3rpagma HoBor noctpojera ETBE (ETnn Tepu-6yTun etap) Takohe No HOBOj TEXHONOTUjU.
OBaj NpojeKarT je Ba*KaH M3 HEKONMKO passora:

° OBe TexHosormnje pgonpuHehe nosehaky NpomsBoArbe MnponuaeHa Ha noctpojery FCC, Kao u
n306yTuneHa Koju he ce Kao cmpoBmHa npepahmeaTh 3ajeHO ca 6MOETaHOI0M Ha HoBOM3rpaheHom
noctpojerby ETBE. Ha Taj HaumH, pobuhe ce BMCOKOOKTAaHCKa OMO-KOMMNOHEHTa Koja 6u ce
HamellaBana ca 6eH3nHOM

° Buhe omoryheHa n edumKacHuja npomsBoata 6eH3nHa ca 6MO-KOMMNOHEHTOM

° HaKoH peKoHCTpyKUMje U NpUMEeHe HOBUX TexHosoruja, noctpojerbe FCC mohu he ga pagu uny
NPONWUIEHCKOM My HEH3MHCKOM PEXUMY, Y 3aBUCHOCTU OZ, TRKMULWHKUX NoTpeba. To omoryhasa Behy
bNekcMbUAHOCT U ONTUMM3ALLM]Y TEXHOIOLWKOT NpoLeca

° durHann3aunja oBor NpojekTa, Koja je naaHupaHa y 2024. rogmHu, 3Haunhe 1 yHanpeherbe 3awturte
YKMBOTHE CpefnHe KPO3 CMakbeHe eMUCHje YUBPCTUX YecTULa.

Y Bnoky MNpepaga je obesbeheH KOHTUHYMTET y Kopuwhetry ,,CE” 3HaKa 3a noammep mogudUKOBaHM
H6UTYMeH, 3HaKa O ycarnalweHocTu ca 3axTeBuma EBponcke ypenbe 3a rpahesuHcke npoussoge CPR
305/2011, usme je omoryheH HacTaBak nnacMaHa OBOr Npou3Bofa Ha TpKuwTe EBpOMcKe yHuje.
CpeanHom mapTa je y broky ,Mpepaga” y MaHyesy, y capagtym ca CEKTOPOM 3a CTaHAapAM3aLmjy 6U3HUC
npoueca u Ycayrama 3a cTaHAapAmsaumjy M manupare 6usHuc npoueca ns HUC BusHuc cepsuca,
cnpoBefeHa NpBa HaZ30pHa NpoBepa ycarnaleHocTn ¢Gabpuyke KOHTPOAE MNPOM3BOAHKE MOAUMEp
moanduKoBaHor bUTymeHa ca 3axTeBnuma pedepeHTHor ctaHaapaa EN 14023:2010. Ha oBaj HauuH, Hawa
KOMnNaHunja je obesbegmna KoHTMHyuTeT Yy Kopuwhewy ,CE” 3Haka 3a cBe TuMMoOBe MoAMmep
MmoanduKkosaHor butymeHa — Monumep moamndukosaHn 6utymeH 45/80-65 n 25/55-55, wro joj aaje
MmoryhHOCT ia HacTaBu Aa ra naacupa Ha TpxkuwTe EBponcke yHuje.
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HUC lNpyna

bnok lNpepaga je Tokom npsor Keaptana 2021. HacTaBMO Aa pPaau Ha MMMAEMEHTAUWUjU OUTUTANHUX
npojekata, Koju he omoryhutn eduKkacHuju u noysgaHmju pag PaduHepuje. KoHKpeTHO, jesaH of
ONTUTaNHUX NpojeKaTa Koju je y ¢asm umnaemeHTaumje je NpeanKTMBHO OLPrKaBakbe CUCTEMA, A pey je O
jeaHOM of, Haj3HaYajHMjMX anaTa y OKBUPY CTpaTernje Koja noapasymesa npenasak of KOPEeKTUBHOT Ka
NPOAKTUBHOM OZip*KaBakby.

Takohe je HacTaB/beHa ycnelHa npakca baoka MNpepaga objeanberba y je AMHCTBEH CUCTEM €N1EKTPOHCKOT
OHEBHUKA CMeHe, AMTUTANIHUX CTPYKTYpPHUX o6unasaka, eNeKkTpoHcKe go3sose 3a pag u CMMS
(computerized maintenance management system) y jeAMHCTBEHU CUCTEM.

MHTEH3MBHO Ce pagy W Ha APYrMM MPOJjEKTMMA, Kao WTo cy mobunHu onepatep, EKOHC, aurmutantu
TPEHWH3M, KOjU MMAjy 33 UM/b Aa ce yHanpeau Aasba eduKacHoOCT u 6e36efHOCT pafgHMX npoueca y
PaduHepmjn.
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KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

[pomem

30

K/byyHu nokasartesbu Je,::::;qa 2321 1. 2321 0. A
YKynaH npomeT HapTHUX AepuBaTa XW/b. TOHA 782 779 +0,3%
Manonpogaja Cpbuja XW/b. TOHA 170 171 -1%
Benenpopaja Cpbuja! XW/b. TOHA 258 266 -3%
Manonpopaaja MHoaKTuBe XW/b. TOHA 43 45 -4%
Benenpoaaja MHoaKTUBeE XW/b. TOHA 71 41 +76%
TpaH3uT, n303 u b6J*? XW/b. TOHA 239 257 7%
MpomeT moTopHUX ropusa®? XW/b. TOHA 528 516 +2%
EBITDA3* mnpa. PCL, 3,5 3,6 -3%
CAPEX?® mapa. PCA, 0,4 0,3 +5%
LTIF3® % 0,57 1,66 -66%

MpoaajHu 06jekTn®” n nornctrka

HUC lpyna noceayje npeko 400 akTMBHMX ManonpoaajHux objekaTta. Hajsehu 6poj wux, TauHuje 325
masionpoaajHux objekata Hanasu ce y Penybamum Cpbuju. Mopea 10 MHTEPHUX BEH3UHCKMX cTaHuua, HUAC
noceayje 315 jaBHUX 6E@H3UHCKMX cTaHULaA (04 Kojux je 24 y GAZPROM 6peHay). Y 3emsbama pernoHa HUC
noceayje 42 6eH3nHcKe cTaHuLe y bocHu 1 XepuerosuHu (31 y GAZPROM 6peHay), 34 6eH3UHCKe CTaHuLe
y byrapckoj (cBe y GAZPROM 6peHay) n 19 6eH3NHCKMUX cTaHnua y PymyHuju (cee y GAZPROM 6peHay).

Mouyenn cy pagoBu Ha nsrpagrum Hose aytonyTtcke CCI Cokonuhu 1 (GAZPROM 6peHA), unju ce ysog, y
eKkcnnoataumjy odyekyje y majy 2021. roanHe Takohe, noyenu cy pagoBu Ha TOTaNHOj peKoHCTpyKumju CCr
Mwonuua (NIS 6peHa), unju ce yBoa y ekcnaoaTaumjy odekyje y majy 2021. roamHe.

30 CBa eBeHTyasHa OACTynarba y NPOLEHTYasIHUM M3HOCUMA M 36MPHUM BpefHOCTMMA HacTajy ycaesn 3aoKpy)KuBatba. [puKasaHu npoueHTH
npomeHe f06UjeHM Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje Cy 3a0Kpy»KeHe Ha muaujapae RSD.

31Yksbydyje npogajy KMNM-a baoka EHepreTvika v NpoAajy y/ba U MasuBa NoroHa 3a Npov3BoAbYy Masuea.

32 bJ obyxBaTajy npoaajy KaHana 6UTymeH, 6yHKep 1 aBuoropuea.

3 YKynaH npomeT MOTOpHMX ropmsa y Cpbuju n MHoakTHUBama.

34EBITDA Bnoka MNpomet

35CAPEX Bnoka MNpomet, duHaHcupatroe, 6e3 M/B-a.

36 | ost Time Injury Frequency — UHauKaTop nospesa ca u3rybsbeHum aaHuma. OgHoc 6poja nospesa ca 6010BakbeM 3arnoc/eHNX Npema yKynHoM
6pojy pagHUX caTv MOMHOMEH Ca MUAWOH. HaBefeHW MHAMKATOp Ce M3payvyHaBa KyMy/laTMBHO O MOYETKa FOAMHe, a MpuKasaHu nogatak
npeacTaB/ba TPEHYTHO CTakbe 3aK/byyHo ca 31.03, n cxogHO Tome pasnnKka He noctoju uamehy 2021. roamHe n Q1.

37 Ctarbe Ha gaH 31. mapt 2021. roamHe.
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[Tporpamm N10jaHOCTN N MAPKETUHLLKE aKTUBHOCTU

Y npsom kBapTany 2021. roanHe y Cpbuju peannsosaHo je suiie o440 MapKEeTUHLIKMUX aKTUBHOCTU Y LIN/bY
pa3Boja NOTpOLIAYKMX bpeHAOoBa, nMporpama a0jasHOCTKU, yYHanpehewa npoaaje ropmBa M AOMYHCKOr
acopTMMaHa Kao W yBoherba HOBMX Mpom3Boaa. Y 3em/bama perMoHa OpraHu3oBaHo je Buwe og 20
MAPKETUHLLUKMX aKLMja TOKOM NpBor KBapTanay 2021. roanHu.

Y okBMpY nporpama nojanHoctu ,,Ca Hama Ha nyty” n3agsojunm BUCMO Kamnaky Koja MMa 3a Lub 4a
NCTakHe beHeduTe Koje npy*ka mobunHa ananKkaumja , Ca Hama Ha nyTy”, 3aTMM Kamnakby 3a on-line
aKTUBMpPakbe KapTULLE, KA0 M KaMnakby 4a je NAaCTUYHA KapTuLa NocTana BUPTYyeHa 1 Aa NOTPOLIaYy MOXKe
cBe aa obasu nytem CHHI anaukauuje.

Takohe cmo HacTaBUAKM M MPOMOLM]jy capagrse ca napTHepuma CHHI nporpama — TexHomaHwuja, MMratpoH,
NHTepcnoT, nyTem AUrMTasHUX KaMNakba, a CBe Y Ln/by OCcTBapeHa WTo 60/bux pesynaTaTa.

Y 2021. rogMHM HacTaB/baMo M yHanpehyjemo nporpame napTHEPCTBA /10ja/IHOCTM Ca KOMMaHWjama:
TexHomaHuja, HenT, Kut Komepu. Ca oBMM KoMnaHWjama opraHusoBaam cmo ,reedem” u ,spand&get”
nporpame.

Kaga je pey o 6peHanpaHUm ropMBMma M3aBojunm bMcmo Kamname 3a 3umcku G-Drive amsen Koje cy
OopraHusoBaHe 1 nokpeHyTte Kpajem 2020. 1 noyetkom 2021. rogmnHe, ca NPMMAPHUM LlM/bEM 4 YNO3HAMO
noTpoLlaye 0 KapakTepuctukama bpeHamupaHor ropmsa G-Drive.

Opf BENIMKUX NpOjeKaTa Koju cy obenexknam npsu KBapTaa oBe rogMHen3aBojunm bucmo:

° JasaK BoAa — HauMOHaHa image Kamnarba Koja je KpenpaHa Kao nogpluka auctpmubyuuju Koja ce
peanusyje y off trade KaHany, ca un/bem nogmsarba CBECTU MOTPOLWAYa U NpUbAMKaBatbe
npon3BoAa NOoTpoLayYnma.

Kamnarkom cmo o0byxBaTuam cnegehe akTUBHOCTU:
o TB — peknamuu cnoT y Tpajarby oa 15 cekyHam (PTC u TB Mpea), cnot o4 30 cekyHan (FOX

KaHanu), block bumper Ha PTC-y, cnoH3opucarbe BpeMeHCKe nporHose Ha PTC-y

PALANO — HaumMoHanHa NOKPMBEHOCT, HarpaaHu Kem3 Ha HIT FM-y

OOH — 6unbopau y beorpaay n Hosom Caay

MNP ornawasame

WEB — aHMMMpaHu baHepwn Ha HajnoceheHnjum cajToBuMa

DIGITAL — cnoH3opucaHe Kamname, capagHa ca MHbyeHcepuma

o POSM — maTepmujanu Ha 6EH3MHCKMM CTaHUL,AMA, Kao U1 y trade objekTuma.

° Hosa Agro Blue kaptuua y capaatu ca Credit Agricole 6aHKom, Koja omoryhaBa ogn10XeHo
nnahare fo 6 meceun 6e3 kKamaTe

° Arpo nponehHa akuumja nytem Koje cy KOpuCHMUMMA Arpo nporpama /fojasaHoctu omoryheHu
O04aTHM NOMYCTU MPUANKOM KynoBUHE AM3es ropmBea

° Drive.Go u VISA — cBu noTpoLuaum Koju nnahajy y okeupy Drive.Go annvkaumje nytem VISA kaptuue
MMajy nonycT o4 3 AnHapa no AnTpy

° Drive.Go aKTMBaUMja Hafora — CBM NOTPOLUAYM KOjU MMaAjy MHCTanuMpaHy anamkaumjy Drive.Go, a He
KOpuCTe WUCTY, NPUIMKOM MpBe TpaHcakuuje aobujajy Ha noknoH 300 60Hyc noeHa Ha CBOjOj
KapTtuum CHHI. Ucta Kamnarba je NOHOB/bEHA rAe CMo MoTpoluadve Harpahmsanm ca 500 6oHyc
noeHa 3a ocTBaper-e npse TpaHcakuuje nytem Drive.Go anamkaumje.

O O O O O

HajBakHMju npojekTn y obnactm aurntannsaumje, Koje 6ucmo nsasojunm cy cneagehu:

° Drive.GO — nnahawe ropmsa 6e3 oanacka Ha Kacy. Noyetkom anpuna 2020. roanHe yBeaeHa je
MobunHa anaukaumja Drive.Go, Koja npy»ka moryhHocT nnaharba ropvMBa Ha TOMMOHOM MeCTY, a
npsu nyTy Cpbuju AOCTyNHa je noTpolaynma Ha 6eH3nHcKum ctaHunuama NIS Petrol-a u GAZPROM-
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KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

a. YBoherwem HoBe ycnyre KomnaHuja HUC je y HOBOHAcTa/iMM OKOJIHOCTMMA MOTPOLUAYMMA
obesbegmna bp3o, epuracHo u curypHo nnahame. Y geuembpy 2020. anamkaumja je buna akTMBHa
Ha 156, a y npBom KBapTany Ha 170 GeH3MHCKMX cTaHuua. Y npBom KBaptany 2021. roauHe
pa3BujeHe cy u omoryheHe goaaTtHe GYHKLMOHANHOCTM annKaLmje — nepcoHaan3oBaHe NoHy4e U
HoTUMKaumje.

WMC (MHcTaHT nnahatbe) — MHOBATUBHM HauMH niaharba Ha 6EH3UHCKMM CTaHMLaMa

HoBa moryhHoCT 3a Halwe noTtpollaye MmNaemeHTUpaHa je Kpajem 2020. roamHe y capairbu ca
6aHKom ,lMowTaHcKa wreanoHnua”, a nnaharwe ce peanusyje y3 nomoh IPS QR Koaa unju je
Hocunay HapogHa 6aHka Cpbuje. PauyH je moryhe nnatntu Kopuwherem ,,IPS nokaxkmn” metoge,
13 m-banking anankaumje 6aHKe noTpolwaya. MIHOBaTMBHM HauMH Naaharba NPBKM NYT je A0CTynaH
Ha OeH3MHCKMM CcTaHMUaMa M npeacTas/ba OpP30 M jefHOCTABHO pellerbe KOoje WCK/bydyje
Kopuwhere Kaptuua nam rotosmHe. HUC je IPS meToay yBeo npBu y CBOjOj MHAYCTPUjU, @ Y MPBOM
KBapTtany 2021. rogyHe je UMNAeMEHTUPaAHA MAapPKETUHI Kamnakba.

Ca Hama Ha nyTy Ha TpXKUWTYy bocHe — MmobuaHa ananKauymja

Tokom 2020. rogMHe KapTuLa N10jaIHOCTM je NocTana AUruMTasHa Ha TPXKULWTY Cpbuje — 6oHYC NoeHu
ce cakyn/bajy n Tpolle y MobuaHoj aninkauujm, ynotpebom QR Koaa, Koju ce ckeHMpa Ha Kacu. OBa
bYHKLMOHANHOCT je MMNeMeHTUPaHa Y NPBOM KBapTany Ha TprKuwTe bocHe.

MoryhHocT nogmsarba Kewa Ha NIS Petrol 1 GAZPROM 6eH3MHCKMM CTaHULLaMa

Ycnyra — nnahare y3 nogusambe Kewa omoryhaea KopucHuumma Mastercard u Dina nnaTHUX
KapTuua ga nogurHy rotosuHy Ha MOC TepmumHany, ca cBor 6aHKOBHOT payvyHa Npuankom naaharba
Ha cBuM NIS BeH3MHCKMM CTaHMLUamMa — MakcumanaH msHoc je 5.000 auHapa. Ycayra nnahatrba y3
nogusatre Kella npeacras/ba KOMGOPHO peLlere 3a CBe NOoTpoLlaye, a NocebHO 3a CTAHOBHULLTBO
Yy CpeAMHama rge He MocToju pas3BMjeHa Mperka baHkomaTta. Y 2019. roamHu oBa ycnyra je
omoryheHa KopucHUUMMa MacTtep naaTHUX KapTuua, y okTobpy 2020. KopucHUUMMA [MHA NAaTHUX
Kaptuua, a 2021. oBa ycnyra buhe goctynHa v KopucHuumMma VISA nnaTHux KapTuua. Y npsom
KBapTany je 3ano4yeT paj Ha pa3Bojy oBe GYHKLUMOHA/IHOCTU.
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OnepaTVBHM NOKasaTesby
Y npsom KBapTany 2021. roanHe je 3abenexkeH pact obuma npometa og 0,3% y ogHOCY Ha UCTU
nepuog npeTxoaHe roamHe, Tako 4a je yKynaH npomeT M3Hocmno 782 xusbaja ToHa.

o Manonpogaja y Cpbuju n MHoakTMBama — nag obuma masnonpopnaje 3a 1% pesynrar je
CMakbeHba NpojJaje MOTOPHUX U eHEepreTCKMX ropumsa.

. Benenpopajay Cpbuju n nHoaktusama®® — pacr 3a 6% Hajsehum genom 360r pacra npogaje
MOTOPHUX ropMBa

«  M3B03, TpaH3uT M BJ3°— naa o4 7% Kao pesynTaT CMakberba 38038 MOTOPHMX M HEEHEPreTCKMX

ropusa.
O6um npomema, y Xure. moHa 1+0,3% Cmpykmypa npomema, y Xusb. MoHa 1+0,3%
B Manonpopaaja-Cpbuja U MHOaKTMBe B LlpHn 1 ocTann gepmsaTu
m Benenpogaja-Cpbuja n MHOaKTMBE ® benu gepvBati u THT

M3B03, TpaH3uT n bJ

Q1 2021. 239 782 Q1 2021. 782

Q1 2020. 257 779 Q1 2020. 779

38 Yksbydyje npogajy KMr-a baoka EHepreTuka 1 npoaajy y/ba M Ma3usa noroHa 3a npoussoarby Masusa.
39 BJ obyxBaTajy npoaajy KaHana 6uTymeH, ByHKep 1 aBMoropmea.
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EHepeemuKa

Mpojekat TE-TO ,MaH4yeB0”

CteneH peanusaumje npojekta Ha gaH 31.03.2021. usHocu 97,14%. MNocnoBu UHKeHePUHTa (MPOjeKTHa U
Apyra [AOKyMeHTauuja) cy WM3BpLWIEHU KymynaTMBHO ca 94,30%. M3Boae ce MaLUMHCKM, €NeKTpo U
rpaheBMHCKM PafoBM HA NOCTPOjernUMa M 0BjeKTUMA eNeKTpaHe, NOBE3HUM LLeBOBOAMMA Ca eHepraHoM
paduHepuje MaHUYeBO, NPUK/BYYKY Ha e/IEKTPOEHEPreTCKM CUCTEM Y3 CTeneH peanmsaunje og 96,84%.
[NaBHa onpema efnieKkTpaHe je Hajsehum genom ucnopyyeHa ys cteneH peanmsauuje og 99,00%. 3anoyete
CYy aKTMBHOCTM Ha NyLWTakby Y paj enektpaHe (cteneH peanvsaumje 82%).

MaHaemumja KoOpoHaBMpyCa 3HAYAJHO je yTMLAAa M joW YyTMYe HAa AMHAMUKY peanun3aunje MNpojekTa.

MpupoaHu rac

Y umsby obesbehera cUrypHoOCT1 cHabaeBara M opraHMsaumje n banaHcupara nopTdonmja npupoaHor
raca 3a HUC a.a. Hoeu Cag y npsom KBapTany 2021 roamHe notnucaHu cy ciegehum yroBopu: roaviibm
Yrosop o AucTpubyLMjM NPUPOAHOr raca ca OMNepaTopom AUCTPUOYTUMBHOM CMCTEMA, KAaO U YroBOpU O
TPaHCMOPTY NPUPOAHOT raca HA MeCeYHOM HUBOY Ca ONEePaTOPOM TPAHCMOPTHOT CUCTEMA NPUPOAHOT raca,
CarsiacHoO 3axTeBMUMa MHTEPHUX KopucHMKa y HNC.

KMT - komepumjanHu acnekt

Otnpeme KIl-a ca racHor nosba ,,OcTpoBO” peanusoBase cy ce ypedHo U 6e3 3acToja y3 obocTpaHu
MHTepec aa ce YroBop o npogaju KMl-a npoayxu M y HapeaHoj roguHu. YpaheHe cy aHasnuse
onpaBAaHOCTX HOBMX NpojekaTa KIMT.

TproBrHa eNIeKTPUYHOM eHepPrmjom

Ha nosy TproBuHe enektpuyHom eHeprvjom HWC je npucytaH Ha Tpxkuwtuma Cpbuje, BocHe um
XepuerosuHe, PymyHnje n byrapcke. Ocum osux TpxkuwTa, HAC Tpryje Ha rpaHuuama ca Mahapckom,
XpBatckom, CroBeHnjom, CeBepHom MakegoHujom u LipHom Fopom. HUC Tpryje Ha bep3ama enexkTpuyHe
eHepruje y Cpbujn (SEEPEX), PymyHnjn (OPCOM). 3aBplueH je npouec pernctpaunje HAC MNetpon e.o.o.4.,
33 TProBUHY €NeKTPUYHOM eHeprnjom y byrapckoj. Y TOKy je n npouec HabaBke cneumjanrMsoBaHor
codTBEpa 3a TPrOBUHY EIEKTPUYHOM EHEPTUjOM U FACOM.

Peanusaunja Mporpama mepa eHepreTcke edpuracHoctm y HUC a.a.

Mporpamom mepa 3a CMarbere NOTPOLLHE eHepruje n nosehare eHepreTcke epuKkacHoctn y HUC-y 3a
2021. y npBOM KBapTa/ny OCTBApeHa je ywteaa y eHepruju on 777 toe. BpegHocT ywrene usHocn 24,5
MWUIMOHA AMHapa.

OCHOBaH je MHTEPHU TUM 33 eHepreTcky peBusnjy 1 GopmupaH je perynatopHu U MeToL0N0LKN OKBUP.
CnpoBepgeHe cy NWIOTHe nposepe y objekTuma Bnioka , UcTpaxkunBake 1 nponssoama”, bnaoka ,Mpomet”
n bnoka ,Mpepaga”. PassujeHe cy mepe 3a nobosbluarbe eHepreTcke eprMKacHOCTU U GOpPMUpPaAH je naaH
paga 3a 2021. roauHy.

MoKpeHyTa je peanusaumja mepa 3a nobosbluatbe eHepreTcke epuKacHOCTH, YKbydyjyhu: kopuwhere
TONNOTE AMMHMX racoBa Ha KOMMNPECopMMa raca y3BogHor 6/10Ka, MpoMeHe cucTema rpejakba objekarta u
yBohere cuctema noBpaTKka KOHAeH3aTa Ha o6jekTuma baoka ,Mpomet”.

TproBmMHa NpaBoMm Ha CMakberse emucuje CO;

HUC je u3rpagno mane enekTpaHe 3a MNPOU3BOAMY ENEKTPUYHE €eHepruje M Mane esiekTpaHe 3a
NPOMn3BOAHY E/IEKTPUYHE U TOMJIOTHE eHeprnje Ha HadTHUM nosbMMa YMme ce nsberaBa caropeBare
pacTBOPEHOT raca Ha baKk/bMu.
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@®uHAHCHUjCKHU NTOKa3aTe/bH

[Ipuxoau oj npojaje

Mpuxodu 00 npodaje*, y mapd. PCA

¥ 8%

Q1 2021.

Q1 2020.

EBITDA

MNMokasatesb EBITDA y npsom KeapTtany 2021. rognHe
Behu je 3a 81% Hero y UCTOM nepuoay nperxogHe
roavHe u usHocu 9,36 munuvjapam guHapa.

Pact nokasatesba EBITDA y npsBom KBapTany ose
roaoMHe y OAHOCY Ha WCTU nepuops npetxogHe
roagvHe je nocneamua:

- yTMuaja jedTUHUjUX 3anMxa NPETXOAHUX
nepuoga y npepagu, Kao U NO3UTMBaH
edekart pacTta ueHa HadTe y 04HOCY Ha NpBMU
KBapTan NpeTxogHe roguHe

- onTMmmu3auuje  TPOLUKOBA 7
MeHaLIMeHTa.

mepa

Tokom npsor KeapTana 2021. rogmHe HWUC je
3abenexno nag npuxoda og npogaje*’ og 8% vy
04HOCY Ha UCTU Nepuos NPEeTXOAHE roguHe.

Cmarbere npmxoaa y NpBOM KBapTaay OBe roguHe y
O4HOCY Ha WUCTM nepuos npeTxogHe roauHe
Hajgehum pgenom je nocneguua HUMKKUX  Kpek-
crnpefoBa Ha AepuBaTMMA M HUXKEr Kypca aoJsiapa 'y
2021. rogMHM Kao N USMEHW CTPYKTYpe npoaaje.

EBITDA, y mapd. PC[ +81%

Q1 2021.

Q1 2020.

40 KoHconupoBaHu NocnoBHM npuxoau. CBa eBeHTya/Ha OACTYNarba y MPOLEHTYalHUM M3HOCMMA M 36UMPHKMM BpeAHOCTMMA HacTajy ycnes
330KpYy*KMBatba. [PUKa3aHU NPOLLEHTH NpomeHe A06ujeHn cy Ha OCHOBY BPEeAHOCTM Koje HUCY 3a0KpyKeHe Ha munwujapae PCA.

4 KoHconnpaoBaHW NOCNOBHM NpUxoamn
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KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

HeTo mo6uT (ry6urak)

Hemo do6um (2y6umak)?,

+ [
y mapd. PCA 244% Heto pobutak y npsom kBapTtany 2021. roauHe

u3Hocn 1,5 munmjapam gmHapa, WTO npeacras/ba
pacTt HeTo pe3yntaTta oA 244% y ogHOCYy Ha UCTU
nepvog NnpeTxoaHe roamHe.

Q1 2021. Ha pacTt HeTo pe3ynTaTa HajBuLLE je YyTULANOo:
® pacT nokasartesba EBITDA.
Q1 2020.
OCF
OCF, y mapd. PCA +71%
Y npsBom KBapTtany 2021. roauHe onepaTuUBHMU
HOBYAHM TOK M3HocKu -0,5 munujapgm amHapa u
Behu je y ogHocy Ha uctu nepuog 2020. rogmHe 3a
71%: Ql 2021.
e MakbM onepaTUBHU TpoLLKoBM (HadTa, OPEX,
LapuHe), ann 1 Makby NPUANBK 04, Kynavua.
Q1 2020.

42 Cpa eBeHTyasiHa OACTyNakba y MPOLEHTYa/IHUM M3HOCMMA M 36MPHUM BPEAHOCTMMA HacTajy ycnes, 3a0KpyKuBakba. MpUKasaHu NpoueHTH
npomeHe AobujeHN cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0KpyKeHe Ha muanjapae PCA.
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HUC lNpyna

CAPEX

Y npsa Tpu meceua 2021. rogMHe rnaBHM MpaBLM ynarakba 6UaM cy NpojeKkTM YyCMepeHU y NpomsBoay
HadTe M raca. 3HayajaH Aeo ynarakba M34BojeH je 3a puHanmsauymjy nnaharba 3a npojekat nobosbluarba
aybuHe paduHepujcke npepage. Ocum Tora, HAC je TOKom npBor KBapTana yaarao y npojekte npepage,
npomeTa, eHepreTUKe 1 cepsuca, Kao U oapeheHn B6poj npojeKkaTa y KOPNOPATUBHOM LLEHTPY.

Y ToKy npBa Tpu meceua 2021. roguHe wmspBojeHo je 4,1 munaunjapau guHapa 3a duHaHcuparbe
MHBECTUUM]a, WTO je 3a 47% marbe o4, M3HOCa Koju je 61O M3aBojeH npoluie rogmHe.

CAPEX npema epcmu npojekma*, ‘ Uuesecmuyuje
y mAapd. PCA -47% no ceameHmuma
77 1% 2%
1,0
0,9
4,1
1,2
5,8 aWa)
2,9
Q1 2020. Q1 2021.
. B bnok UcTparkueamwe 1 NnponsBogHa
M MpojekTn 6e3 ekoHOMCKOT edeKTa .
® NpojekaT [lyboKa npepaga
M [pojeKTn ca UHANPEKTHUM EKOHOMCKUM edeKTom = DWS lNpepaga
. DWS Mpomet
MpojeKT! ca AUPEKTHUM EKOHOMCKUM epeKToM .
B OcTaTtak ansmnsnje Downstream
B KopnopaTtueHu LeHTap

“M3Hocu cy aatn y mununjapgama PC/ v 6e3 MN/B-a. CBa eBeHTyaHa OACTYNaka y NPOLEeHTYaHUM M3HOCMMA M 36UPHUM BpeAHOCTUMA HacTajy

ycnen, 3a0KpyunBarba. MprKasaHu NPoLEHTM NpomeHe Ao6ujeHn Cy Ha OCHOBY BPEAHOCTM KOje HUCY 3a0Kpy»KeHe Ha muanjapae PCA.
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KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

UcTparkusare 1 NnponssoaHa

bywere paspagHux byLOoTUHA
yNnarakba y reo/IoWKo-TEXHNYKE aKTUBHOCTH
ynarara y 6asHy MHGpacTpyKTypy
ynarakba y KoHL,ecMoHa npasa
nporpam 3D CEU3IMUYKUX UCMINTUBAHA U ByLlerba UCTParKHMX ByLOoTUHA Y
Peny6auum Cpbuju

Cepsucu

3aMeHa onpeme 3a pyKoBakrbe bywahum anatom

3aMeHa LMCTePHM 3a LeMeHT

reHepasiHM PeMOHT ckaonosa bywaher noctpojera Na-6
3ameHa 3actapene HDM onpeme

Mpojekar ,,Aiy6oka npepaga”

MmoaepHusaumja paduHepujcke npepage — duHanmsaumja GUHAHCUJCKUX
ynarawa y npojekart ,[lyboka npepaga”

Mpepaaa

nporpam MHBECTULMOHOT oapKaBatba baoka ,Mpepasa”

NPOojeKTn ycknahmBarba 3aKOHCKMX HOPMK M Nponuca

npojekTn 3a nosehare nponssogHe edUKacHOCTU

pekoHcTpyKunja FCC (nocTpojerba KaTaNUTUUYKOT KPEKUHra) U 13rpaitrba
HoBOr nocTpojerba ETBE (BMCOKOOKTAHCKE KOMMOHEHTE BeH3MHa)
KanuTasiHa y/larakba y Be3u ca 3alUTUTOM KUBOTHE cpesinHe

€HepreTCcKM NpojeKTu

Mpomer

pa3Boj manonpogajHe mpexe y Cpbuju (M3rpagrba U PEKOHCTPYKUMja
CTaHWULA 3a CHabaeBake ropuBoOM)

NPojeKkTU TpaHcmopTa (HabaBka Ter/baya M MOAYNPUKOAMLA, KANUTAHK
PEMOHT BaroH LUCTEPHM)

pa3Boj manonpogajHe mpexke y buX (TexHuuka 3awTuTa manonpogajHe
mpexke y buX)

ocTanu npojektu manonpogaje y Cpbuju n permoHy

Octanu Downstream npojeKkTu
(EHepreTukKa, TexHU4Kn
cepsucum)

HabaBKka creumjanusoBaHor codTBepa 33 TProBUHY ENEKTPUYHOM
eHeprujom, racom u ynpassbatbe pusmumma (ETRM)

obHaB/bakbe bpaBapcKor anata

LLeHTpaIHM KOMMpecop 3a NPoLEecHU Ba3ayx

KopnopaTueHu ueHTap

NPOjeKTU KOpMnopaTUBHe 3aliTuTe (3ameHa CUCTema BUAeO-HaZ30pa Ha
Ccr)

NPOjeKTU ca KOMMOHEHTOM MHbOopMaumnoHe TexHonoruje (yHanpehere
Cloud nHopacTpyKkType, aMrnutannsaumnja myaTumeamjanHmux apxmsea, SAP
success)
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HUC lNpyna

3aayxKeHOCT

Ha Kkpajy npsor kBapTasa 2021. ayr npema 6aHKama je nopactao y ogHocy Ha Kpaj 2020. roayHe Ha HMBO
o 641 munvoH espa. OBo noseharbe Ayra nocneauua je AMHaAMUKE PeCcTPYKTypupara KpeauTHor
noptoesba n notpebe 3a Bpaharbem M NoBMaYereM Kpeanta 6aHaKa y MOMEHTY KaZa NocToju OCHOB 3a
nosnavere Kpeanta (ysos ms EY, y cknagy ca usysehmma og npumeHe caHKumja). Tako je y TOKy npBor
KBapTasa M3BPLUEHO MOB/aYere KpeguTa y M3Hocy of 68,1 munanmoHa eBpa v BpaheHo ykynHo 16,7
MWNOHa eBpa, o4 Yera 12 mnanoHa eBpa npespemeHo. Bpahare KpeanTa ca HEMNOBO/bHUjUM YCAOBUMA
NnAaHUpa ce y TOKy APYror KBapTana, y ckaagy ca moryhHOCTMMa HOBYAHOT TOKa, @ HMBO Ayra A0 Kpaja
2021. Hehe 6uTuK Behu y oaHocy Ha Kpaj 2020. 1 nsHocuhe makcumanHo 590 muanoHa EYP. Y Toky npsor
KBapTa/ia 3amnoyerT je TeHAep 3a PeCTPYKTypuparbe KpeamTHor nopTdesba ca Lu/bem NpoayKera npoceyHe
poYHOCTU NopTdesba Ha POK MPeKo 3 roamHe Ha Kpajy 2021. roanHe y3 oap»KaBare ONTUMAAHOT HUBOA
LeHe. Y TOKY Apyror KBapTana O4YeKyje ce yroBaparbe ca 6aHKaMa unje noHyae 6yay npuxsaheHe.

Ocum Tora, gyr npema maTuyHom apywTey JAL ,,Facnpom wedT” je cmarbeH M Ha Kpajy NpBOr KBapTana
2021. rogmHe nsHocu 104,7 mmnanoHa espa.

Kpemarbe ykynHoz dyza npema
6aHKama ca po4HomM cmpykmypom*, y CmpyKkmypa yKynHoz dyaa npema
mun. EUR 6aHkama, no eanymamay %
W f0 1 roanHe mUSD mEUR Octano
M npeko 1 roanHe
31.03.21. WA 641 31.03.21. |0pAZs 22.8% 0,2%
31.12.'20. 31.12."20. 70 00 5% 0,3%
31.12.'19. 31.12.'19. % 99 3% 0,4%
31.12.18. 31.12."18. % 99.0% 0,4%
31.12."17. 31.12."17. 39 % 0,5%
31.12.'16. 31.12.'16. 489 1%
31.12.'15. 31.12.'15. A M 1%
31.12.'14. 31.12."14. 85% WA 1%
31.12.'13. 31.12."13. % M 2%
31.12.12. 31.12.'12. 6% 18%
31.12.'11. 31.12.11. 0% 5%
31.12.10. 31.12.10. A M 5%

Kpemarse ykynHe 3adymceHocmu
npema 6aHkama®’, y mun. EUR

B AKpeautmen M Kpeautun

31.03.'21.
31.12.'20.
31.12.'19.
31.12.'18.
31.12.'17.
31.12.'16.
31.12.'15.
31.12.'14.
31.12."13.
31.12."12.
31.12.'11.
31.12.'10.

44 CBa eBeHTya/IHa OACTYNarba y MPOLEHTYaHUM M3HOCMMA 1 36MPHUM BPEAHOCTUMA HACTajy yC/Ies, 3a0KPyKMBatba.

4> Mopep, ayra npema 6aHKama o ocHOBY KpeauTa v akpeauTtmea, HUC a.g. Hosu Cag 31. mapTa 2021. roanHe uma u nsgarte 6aHKapcKe rapaHuuje
y “3HOCy 04 29,2 MUAVOHa eBpa KopropaTuBHE rapaHuuje y usHocy o4 76,3 muavoHa espa, 6aHKapcka NMcma o Hamepama y usHocy og, 3,4
MWANOHA eBpa U GUHAHCUJCKU IN3UHT y M3HOCY o4, 20,1 mManoHa espa.
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KBapTanHu ussewTaj 3a npsu kBaptan 2021. rogmHe

Ilope3u U Apyru jaBHU NPUXOJU*6

[onpuHocu 3a 06aBe3HO COLMjaIHO OCUTYPakbE HA TepeT Nnocioaasua 0,47 0,43 9%
HakHapa 3a eHepreTcKky epuKacHocT* 0,08 0,08 -7%
MNopes Ha A06UT NpaBHUX IMLA 0,72 0,00 -
Mopes Ha gopaty BpegHoOCT 7,10 4,13 72%
AKuuse 27,20 28,05 -3%
HakHapa 3a po6He pesepse 1,31 1,42 7%
LlapuHe 0,17 0,17 -2%
PypHa peHTa 0,26 0,27 -4%
Ocrtanu nopesu 0,34 0,35 -2%
YKynHO 37,65 34,91 8%
CHMCosasasuchaapywteay oo™
[onpuHocu 3a 06aBe3HO COLMjaNHO OCUTYPakbe HA TepeT nocioaasua 0,33 0,21 52%
MNopes Ha Ao6uUT NpaBHUX KLA 0,09 -0,01 1.025%
Mopes Ha popaTy BpegHOCT 0,64 0,29 122%
AKuuse 0,00 0,00 -
LapuHe 0,01 0,02 -56%
PyaHa peHTa 0,00 0,00 -
Ocranu nopesu 0,03 0,02 40%

[onpuHocK 3a o6aBe3HO coLMjaNHO OcUryparbe Ha TEpPET NOCN0AaBLa 0,01 0,01 11%
MNope3 Ha Ao6UT NpaBHUX KLA 0,00 0,05 -96%
MNopes Ha poaaTy BpegHOCT 0,19 0,25 -21%
AKuu3e 3,54 2,82 26%
LapuHe 2,07 1,29 61%
PygHa peHTa 0,00 0,01 -60%
Ocranu nopesu 0,02 0,03 -25%
YKynHo 5,85 4,46 31%

OpanoKeHa nopecka cpegcrsa (yKynHo 3a Mpyny)

YKynaH nsHoc obpayvyHaTnx o6aBesa No ocHoBy jaBHUX npuxoga Koju HUC a.g. Hosm Cag ca 3aBUCHUM
OPYLITBMMA, HAaCTa/IMM U3 HberoBe OpraHn3aumoHe cTpyktype y Cpbuju, Tpeba fa n3aBsoju 3a NpBu KBapTan
2021. roauHe je 38,74 munujapan guHapa.

YKynaH nsHoc obpayyHaTux obasesa No OCHOBY jaBHMX npuxoga Koju HUC Mpyna Tpeba ga nsasoju 3a
npeu kBapTan 2021. roauHe je 44,59 munujapaa agvmHapa, Wwo je 3a 12% suwe Hero y nctom nepmoay 2020.
roguHe.

46y mununjapaama guHapa.

47 CBa eBeHTyanHa OACTYNatba y MPOLEHTYaHUM M3HOCMMA U 36MPHMM BPeLHOCTMMA HacTajy YCles, 3a0KpyKuBarba. MpuKasaHu npoueHTu
npomeHe f06u1jeHn cy Ha OCHOBY BPEAHOCTU KOje HUCY 3a0KPYKEeHe Ha MUAWjapae AvHapa.

48 06pauyHasa ce oa 1.7.2019. roauHe.

4 Ha¢rarac — HadptHu cepsucu 4.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHUuKM cepsucy 4.0.0. 3pervanuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Cag u HTL,
HWC-HadTarac a.0.0. Hou Cag v HUC MNeTpon a.a. beorpaga.

0 Yksbyuyjyhu nopese u gpyre o6asese No 0CHOBY jaBHMX NPUXOAA 3@ 3aBUCHA APYLUTBA Y PETMOHY, MOpe3 Ha Ao06UT Y AHTO/I M O4/10XKeHa Nopecka
cpeacTBa.
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HWC I'pyna

IloBehame onepaTuBHe ePUKACHOCTHU

YKkynaH edekat mepa 3a nosehare onepatnsHe edPuKacHOCTU y NpBomM KeBapTany 2021. Ha nokasaTesb
EBITDA n3Hocu 0,2 munumjapae AnHapa.

Eppexkam peanuszayuje mepa 3a nogseharbe orepamusHe e(puKACHOCMU HA rnokazamerss EBITDA,
y mapd. PC/A

i ) | |
t 01 ¢ i
i ] ! ]
b T i 0,3 |
i ! i !
0,002 S ; 5
0,1 T~ b : ! |
0,02
0,1
0,1 —
0,2

 McTpaskusarbe  ,Mpepaga” ,Mpomet” ,Octann DWS” ,Kopnopatusiu HWUC 3M 2020 CnpedeHa wreTa JefHOKpaTHe YkynHo HUC

1 Npou3BoAtba” ueHTtap” mepe 3M 2020

B Mepe ©iCnpedyeHa WTeTa U jeAHOKPATHE mepe
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KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

XapTuje o BpeJHOCTHU
CTpyKTypa aKI}MjCKOT KaluTasaa

Akumjckn Kanutan HNC-a nsHocm 81,53 munumjapge AnHapa v nogesbeH je Ha ykynHo 163.060.400 akumja
HOMWHanHe BpegHocTn 500,00 amHapa. CBe emMTOBaHe aKuumje cy obuyHe aKumje M Aajy CBOjUM
BNacHMUMMma cnegeha npasa:

° MpaBo yyewha u rnacara Ha CKYNWTUHM, TaKO A3 jeHa akLMja yYBEK Aaje NpaBo Ha jeAaH rnac;

° MpaBo Ha UcnaaTy AnMBUAEHAE Y CKNaay C Baxehom perynatuBom;

° MpaBo yyewha y pacnogenn NMKBUAALMOHOr OCTaTKa MM CTeYajHe mace y CKaagy ca 3aKoHOM
Kojum ce ypehyje cTteuaj;

° MpaBo npeyer cTMuarba 0OUYHMX aKuMja U APYrnX GUHAHCUjCKMX MHCTPYMEHATA 3aMeH/bUMBUX 33
0buyHe aKkuMje, U3 HOBUX eMUCHja; U

° [pyra npasa y cknagy ca 3akOHOM O NPUBPEAHUM APYLITBMMA U akTuMa [pywitsea.

CmpyKkmypa akyujckoz Kanumana npema muny
auya

CmpyKkmypa akyujckoz Kanumasna npema
yyewhy y akyujckom Kanumany

2,4% 0,4%

0,1%

dusnyka gomaha anua

= [acnpom wedT

= Penybauka Cpbuja
OcTtanu akumMoHapu

M MNpasHa gomaha nvua

B du3unyKa cTpaHa anua

m [paBHa cTpaHa uua

B Kactoam pavyHu u doHa0BU

W 36MpHU pauyHn

CtpyKTypa npBux 10 aKuMOHapa ¢ Hajsehum yyewhem y akLMjcCKOM KanuTany npukasaHa je y Tabenu:

JAQ ,,Facnpom wedT” 91.565.887 56,15%
Peny6nuka Cpbuja 48.712.159 29,87%
»,OTP” 6aHKa Cpbuja — KacTtoam pauyH - poHa, 2.538.804 1,56%
,OTP” 6aHKa Cp6uja — KacTtogu pauyH - poHg, 998.990 0,61%
KomnaHwuja ,[lyHaB ocurypare” a.g.o. 394.229 0,24%
»Convest” a.a. Hosu Cag - 36MpHM pauyH 224.440 0,14%
,Raiffeisen” 6aHKa a.a. - Kactogu pauyH-KC 183.483 0,11%
»AKTUB-OOHA” A.0.0. 182.098 0,11%
»Unicredit bank” Cpbuja a.g. - Kactogu pauyH-KC 164.796 0,10%
»Unicredit bank” Cp6uja a.g. - 36upHM pauyH 141.792 0,09%
OcTtanu akyuoHapm 17.953.722 11,01%
YKynaH 6poj akunoHapa Ha gaH 31. mapt 2021. roguHe: 2.066.596
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HUC lNpyna

Tprosame ak1jama U noKasaTe/bH 10 aKLUjU

Akunjama HUC a.n. Hosum Cag Tpryje ce Ha npajm anctuHry beorpaacke 6epse a.a.

Kpemamre yeHe u npomema y npeom Keapmany 2021. 200uHe
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Mperneg TproBara akunjama HUC a.g. Hosu Cap Ha beorpagckoj 6ep3n y npeom KBapTtany 2021. roanHu

Nocnepgma ueHa (31. mapT 2021.) 624 PCA
Hajsuwa ueHa (04. jaHyap 2021.) 650 PC/,
HajHuka yeHa (15. mapt 2021.) 610 PCA1
YKynaH npomer 112.584.851 PC/}
YKynaH o6um (6poj akumuja) 181.077 akuumja
YKynaH 6poj TpaHcakuuja 1.231 tpaHcakumja
TpuwHa Kanutanusauymja Ha gaH 31. mapr 2021. 101.749.689.600 PCA,
EPS 14,16
KoHconunpoBaHa EPS 9,35
P/E paumo 44,06
KoHconugosauu P/E pauuo 66,70
KrwurosoacrseHa BpegHoCT Ha AaH 31. mapt 2021. 1548,00
KoHconnpaosaHa KkbMrosoacTeeHa BpegHOCT Ha AaH 31. mapt 2021. 1498,59
P/BV paumo 0,40
KoHconuaosauu P/BV pauuo 0,42

ToKom npBor KBapTana 2021. rogmHe [pyLITBO HWUje CTULANO0 COMCTBEHE aKLuje.
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KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

JAuBuneHe

MNonutuka guenageHam HUC a.a. Hosm Capg 3acHoBaHa je Ha M3banaHCMpaAHOM NMPUCTYNY KOju y3uma y
0631p HEoONXoAHOCT 3a4prKaBarba 406uTK 3a noTpebe dMHaHCKparba byayhnx MHBECTULMja, KAo U cTony
nospahaja Ha Y/NOXKEHW Kanutaa M U3HOC MUchnate AMBUAEHAW. [yropoyHa MNOAUTUKA OUBUAEHAU
npeasuha aa ce Hajmare 15% ocTBapeHe HETO AOOUTU NUCMNATU AaKLMOHAPUMA Y 0BNMKY AnBUAEHAE.

Mpunukom yTBphHUBarba npegsora o4nyKe O pacnogenu fobwutn v UcnnaTv AMBUAEHAE, MEHALIMEHT
ApywTBa y3uma y 063up HM3 pakTopa, YK/bydyjyhn GuHaAHCKjCKY cuTyaumjy, nn1aHOBe 33 MHBECTULUM]E,
obaBese oTn/aTe KpeauTa, MaKpOEKOHOMCKO OKpY*Ketbe M 3aKoHCKe nponuce. CBaku of oBuxX daKTopa,
3aCebHO MM Yy KOMBMHALMjM, YKOMKO je [0BOJ/bHO 3HaYajaH, MOXKe Aa yTUye Ha NpessioxKeHy ucniaty
amBuaeHae.

Ha ogprkaHoj XIl pegosHoj ceaHnum CKRynwtMHe akunoHapa HUC a.a. Hosu Caga, usmehy octanor, goHeTa
je OgnyKka o pacnogenun gobutn 3a 2019. roguHy, Ucnnatv AMBUAEHAN U YTBPHUBaHY YKYMHOT M3HOCA
HepacnopeheHe nobutn ApywTea. AnsmaeHaa 3a 2019. roguHy je ncnnaheHa akunmoHapmma 27.11.2020.

Heto LeHa
pobur MATLED] 3apaga [OuBuaeHaa akuuvje [AuUBUAEHOHU
(ryburak), M3HOC no Mo akuuju, Ha npUHOC
y MNpa  AuMBUAEHAE, Pauuo akuujn, 6pyto,y 31.12,, aKuuoHapa,
PCO*' ymnpaPCA wcnnate yPCA PC4 yPCh y %°2
2009. -4,4 0 - - 0 - -
2010. 16,53 0 - 101,1 0 475 -
2011. 40,6 0 - 249 0 605 -
2012. 49,5 12,4 25% 303,3 75,83 736 10,3
2013. 52,3 13,1 25% 320,9 80,22 927 8,7
2014. 30,6 7,6 25% 187,4 46,85 775 6
2015. 16,1 4 25% 98,8 24,69 600 4,1
2016. 16,1 4 25% 98,6 24,66 740 3,3
2017. 27,8 6,9 25% 170,43 42,61 724 5,9
2018. 26,1 6,5 25% 159, 86 39,97 690 5,8
2019. 17,7 4,4 25% 108,55 27,14 749 3,6

Onuvc $UHAHCHUjCKUX MHCTPYMeHaTa Koje KopucTu ['pymna

Ycnep nsnoxeHoctn BanyTHom pusnky HUC Mpyna kopuctu dopeaps TpaHCcaKLumje Ha A4EBU3HOM TPMKULWITY
K0 MHCTPYMEHT ynpas/batba OBOM BPCTOM PU3MKaA.

Kao maTtnyHo apywTso 3a ueny Mpyny ,lfacnpom wedt”, y okBMpy Koje nocnyje u HUC a.a. Hosu Cag ca
CBOjVM 3aBUCHUM gpywTBuma, JAL, ,,Facnpom bedT” ynpas/ba MHCTPYMEHTMMA POOHOT XeLIMHIa Ha HUBOY
lpyne ,lacnpom wedT” M npouewyje Aa M je notpedbHo Kopuwhere ogrosapajyhnx MHCTpymeHaTa
pobHor (commodity) xeluunHra.

51 Heto no6but HUC a.d. Hosu Cad.

52 A3payyHaBa ce Kao oHOC 6pyTo AMBUAEHAE NPEMa LIeHM akumje Ha Kpajy roauHe.
53 HeTto fo6uT, nckopumiwheHa 3a nokpuhe akymyanpaHux ryburaka.

54 Heto po6but, uckopuwheHa 3a nokpuhe akymyampaHux ryburaka.
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KoprniopaTuBHO ynpaB/bame

CucreM ynpassbawa pylmiTBoM

[pylTBO je ycrnocTtaBuao jeaAHOAOMHU CUCTEM YyrpaB/bakba, Y KOME LeHTPanAHy y/ory y ynpas/bakby
Opywrsom mma Oapbop AMpeKTopa, KOju je oArosopaH 3a peanusaumjy NOCTaB/beHUX LW/beBa W
ocTBapuBarbe pesyTaTa, JOK akLMOHapyW CBOja NpaBa U KOHTPOJY BpLUE NPBEHCTBEHO NpeKo CKyMiTUHE
aKumMoHapa.

Oapenbama CraTyTa je M3BPLIEHO MOTNYHO W jaCHO pasrpaHuMyerbe Aesiokpyra nocnosa Opbopa
OMPEKTOpa y 04HOCY Ha AenoKpyr nocaosa CKynwTMHE akUuMOHapa, reHepanHor Anpektopa AdpywTsa u
Tena Koja 06pasyjy opraHu ynpassbara JpyLitsa.

CrynwTHHa
aKUMOHapa
i g
@ Komucuja 3a UL
Cexpemap Jpywumesa < : pesiEEY
Komucuja 30 umeH0SaH
Juye dz080pHE 50 < ‘ |
Lo ey OpéGop Komucuja 3a HakHade
AWpEeKTOpa
’ S N
CaosemodasHu odbop <
ZEHEPMIHOZ Jupekmopa
MNeHepanum CTpykTypa
AWpeKTOp KOpNopaTHEHMXY OpraHa
W H Tana HHC a.n. Hoewn Cap
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CKymnuITHHA aKIlMOHapa U NpaBa aKI[MoHapa

CKYNWTMHY aKUMOHapa, Kao Hajsuwm opraH pywTsa, YnHe cBMU akumoHapu. Cee akunje HUC a.a. Hoswm
Capg, cy 0bMyHe aKkumje, Koje BnacHUUMMA Aajy UCTa nNpaBa, NPy YeMy CBaKa akuMja Aaje NpaBo Ha jedaH
rnac.

On6op aupekTopa

LleHTpanHy ynory y ynpas/aky Opywteom uma Oadbop AMPEKTOPa, KOjU je KONEKTUBHO OAroBOpaH 3a
AyropoyHu ycnex [pywTsa, a y 4YMjoj HALNEXKHOCTU je MOCTaB/batb€ OCHOBHMX MOC/OBHUX LM/bEBA U
npasaua gasber pa3Boja [pywTBa, Kao n ytBphMBarbe M KOHTPO/A YCNEWHOCTU NMPUMEHEe MOC/AOBHE
cTpaTerunje ApywTsa.

Opbop anpektTopa nma 11 ynaHoBa Koje MMmeHyje CKynLwTUHa akuMoHapa. YnaHosu bupajy npeaceaHuKka
Opbopa aupekTopa, a ¢yHKUMje npeacedHuKa Oabopa AMpEKTopa M reHepasiHOr AMpeKkTopa cy
pa3aBojeHe.

CacraB Oa60pa gupeKTopa

YnaHose Opbopa AnpeKkTopa MMeHyje u paspeluasa CKynwTHMHA akLMOHapa obuyHom BehnHOM rnacosa
NPUCYTHUX aKLMOHAapa KOju MMajy NPaBo rnaca no OBOM NuUTakby.

Ha XIl pegoBHoj ceannum CKynwTuHe akuMoHapa, ogp:kaHoj 30. jyHa 2020. roamHe, 3a ynaHose Oabopa
anpekTopa HNC-a umeHoBaHu cy: Bagum Jakosswes, Kupun Tjypaewes, daHuua Adpawkosuh, Anekcej
JankeBwnu, Nasen Opepos, AnekcaHgap Kpunos, OparytuH MataHosuh, [ejaH PageHkosuh, AnekcaHgap
YenypwuH, AHatonunj YepHep n Onra BucoukKa.

Oabop AMpeKTopa YMHe M3BPLIHU M HEM3BPLWHM AupekTopu. Oabop AMpeKkTopa y CBOM cacTaBy MMa
jeaHor N3BPLIHOT YNaHa, AOK CY CBM OCTaIM Y1aHOBU HEM3BPLUHK, MPU Yemy Cy ABa HEM3BPLUHA ANPEKTOPa
WCTOBPEMEHO M He3aBMCHM YynaHoBM Oabopa AMpeKTopa Koju Mcnyasajy nocebHe ycnose nponucaHe
3aKOHOM.

Ynanoru Oa6opa AupexTopa Ha AaH 31. mapTt 2021. roguHe

Bagum JakoBsbeB

npeacegHuk Op6opa gupektropa HUC a.g. Hoeu Cap,

3aMeHUK rpedcedHUKa MN3spwHoe 00bopa JAL ,,[acnpom wepm”
3ameHuk leHepasnHoez dupekmopa JAL , [acnpom wegpm” 3a0yxceH 3a
numara UCMpaxusarba U rnpouseoodre, yKroyvyjyhu u ogpuiop
Mpou38o0rYy, cmpamewkoe NaAaHUpPara, a makohe u cnajara u
aksusuyuje

PoheH je 1970. roamHe.

Aunnomupao je 1993. rogmHe Ha MOCKOBCKOM MH¥KeHEePCKO-GU3NYKOM
WMHCTUTYTY, cMmep MNMpumerbeHa HyKkneapHa ¢ursmKa. FloanHe 1995. 3aBpLuno
je Bucoky wkony 3a puHaHcmje MehyHapoaHor yHuBep3uteTta y Mockseu.
0Opa 1999. roauHe noceayje ceptnudunkat Chartered Association of Certified
Accountants. FfognHe 2009. cTekao je gunaomy bpuTaHCKOr MHCTUTYTa
anpekTopa (MA).

Op 1995. go 2000. rogumHe paguo je y ,PricewaterhouseCoopers” Ha
pasHMM OyXKHOCTMMA, Of, KOHCYyATaHTa A0 MeHapepa 3a pesusnjy. Of
2001. po 2002. roanHe 64O je Ha AYKHOCTM 3aMeHMKa pyKoBogMoLa
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duHaHcHjcko-eKkoHoMmcKe ynpase JYKOCEM a.a. O 2003. go 2004. roamHe
dUHaAHCKjcKM je ampekTop ,JyraHckrwedTteraca” HK JYKOC. Og 2005. go
2006. roguHe BMO je 3aMEHUK reHepasHOr AMPEKTOPA 33 EKOHOMMU)Y U
¢uHaHcuje ,,CUBYP-pycke ryme”. Og 2007. po 2010. 610 je 3ameHMK
reHepasiHOr AMPEKTOPA 32 EKOHOMMKY U duHaHcuje JAL, ,Facnpom kedT”.
Opn 2007. roamHe je 3ameHMK npeacedHuKa M3spwHor opbopa JAL
,Facnpom wedt”. Oa 2010. po 2011. 6mo je drMHaHCKHjckn aupekTop JAL
,Facnpom wedT”. Og 2011. rogmHe je 6M0 Ha NO3MLMjU NPBOT 3aMEHMKA
reHepanHor gupekTopa JAL ,lfacnpom wedTt”.

Op 2019. rogmHe ce Hana3M Ha MO3UUMjM 3aMEHMKA TeHepanHor
anpektopa JAL ,Facnpom edT” 3a UCTpaXKMBarbe M NPOU3BOAHY.

Ha ¢yHKuUmMjy ynaHa Oabopa aupekTopa HUC a.a. Hosu Cag MmeHoBaH je
10.02.2009. roguHe, a Ha GyHKUMjy npeacegHuka Opbopa AMpeKkTopa
HNC a.a. Hosun Cap 31.07.2009. roaunHe.

Kupun TjypaereB

reHepanHu aupektop HUAC a.a. Hosu Cap,
ynaH Opgbopa anpektopa HUC a.a. Hosu Cag,
ynaH Komucuje 3a umeHoBaHa

PoheH je 1977. roamHe.

Moxahao je ctyanje Ha MOCKOBCKOM AP*KaBHOM UHCTUTYTY mehyHapoaHUX
oaHoca (MTMMO), rae je aunnomupao Ha Pakyntety 3a mehyHapoaHe
OZlHOCE CTeKaBLUM BUCOKY LUKOJICKY cnpemy y 061acTi NoUTUYKMX HayKa
n mehyHapogHuMX ofHoca (ca MoYaCHMM nNpU3HakbMMa) M 3aTUM
maructpupao y obnactm  mehyHapoaHor npaBa (ca nmovyacHUM
npusHarbMma). Takohe je maructpupao y obnactu npasa (LL.M) Ha
YHuBep3uTeTy y MaHuecTepy v 3aBpLuno executive education nporpame y
INSEAD v JIOHAOHCKOj MOC/NIOBHOj LUKOJIN.

Kupun Tjypaewes je og 2000. no 2004. rogMHe pagno y KOMMNaHMjama
A.T.Kearney u Unilever, a 2004. nounrbe aa pagu y McKinsey & Co. Og
2007. po 2012. roguHe, Kupun TjypaeweB je pagvMo Kao 3aMeEHUK
reHepanHor pgupektopa 3a CrpaTernjy M KOpPNopaTMBHWU pPas3Boj Y
KomnaHnjn "CUBYP — MuHepanHa hybpusa". Og 2012. rogmHe je paano
Kao M3BPLUHM NOTNpeaceaHUK 1 YyiaH M3BpwHor ogbopa APK "Cuctema".
Mpe ponacka y HUC, Knpun Tjypaeres je 610 Ha GyHKUMjU NpeacesHUKa
n npeacenasajyher MsspwHor ogbopa OAL "Ob6jeamtbeHa HadTHO-
XeMMjcKa KoMMaHuja" Koja je Taga 6una ynaHuua rpyne komnaHuja AOK
"Cuctema" 1 Ha QyHKLMjU NpeaceaHnka Oabopa AnpeKTopa KomnaHwuje
"YdaoprcmHres".

Y anpuny 2016. rogmHe nouunrse ca pagom y HUC-y, Ha no3mumjmn npsor
3aMeHMKa reHepasiHOr AMpeKTopa 3a npepaay v Npomer.

3a unaHa Opbopa aupektopa HUC-a umeHoBaH je y geuembpy 2016.
roguMHe, a Ha QyHKUKjy reHepanHor aumpektopa HUC-a mmeHoBaH je y
mapty 2017. rogmHe.
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DaHunuya ApawkKosuh
ynaH Oa6opa aupektopa HUAC a.g. Hosu Capg

PoheHa je 1945. roguHe.

Ha MpasHom dakynTeTy YHMBep3uTeTa y beorpaay je aunaommpana 1968.
rogvHe.

0Op 1968. no 1990. roguHe paauna je Ha NnocnoBMMa pUHaHCKja y BaHLM,
Ha NPaBHO-EKOHOMCKMM MOCNOBMMA Y NPUBPEAM N Kao rPajcKu cyamja 3a
npekpwaje y beorpagy. lNoguHe 1990. je ocHoBana u3gaBauyky Kyhy
,Cprcka pey”, uuju je M p[AaHac BNACHUK. AyTop je TpuU Krbure
nyb6aMumncTuKe.

0Op 01.04.2009. o 18.06.2013. rogmnHe 6una je unaH Oabopa anpekTopa
HUC a.n. Hosn Caa. Ha oBy ¢yHKUMjy NOHOBO je meHoBaHa 30.06.2014.
roguHe.

Anekcej JaHKeBUY

ynaH Og6opa aupekropa HUAC a.g. Hosu Capg,

30MEHUK 2eHepasiHo2 OUPEKMopa 30 eKOHOMUKY U (puHaHcuje JAL
,racnpom wegpm”

PoheH je 1973. roamHe.

fognHe 1997. 3aBpwmo je [p*KaBHU eNeKTPOTEXHUYKU YHUBEP3UTET Y
CankTt-Metepbypry (NIETU), cmep ,,ONTUYKU WMHCTPYMEHTU U cuctemn”.
fogmHe 1998. je 3aBpwmo MehyHapoaHy WKony meHaumeHTa JIETU-
NoBaHuym y CaHKT-lMeTepbypry.

0p4,1998. oo 2001. roanHe paamo je y KoHcynTaHTcKoj kyhu ,KAPAHA”. Og,
2001. oo 2005. je paano Ha NOC/OBMMA 3aMEHMKA HaYeHUKa Ynpase 3a
nnaHupawe, byuyetr m KouTposauHr 3A4 ,JYKOC PM“ (geo koju je
OZiIrOBOpPaH 3a JIOTUCTUKY, Npepaay v npomet). foanHe 2004. je cTeKao
3Bake ,Certified Management Accountant” (CMA). Og 2005. go 2007.
roguHe je 3ameHuK duHaHcujckor gupekTtopa ,J1I/TIK-UHTepHewHn” (6aBu
ce Npov3BOAHOM M NPOAAJOM y/ba M CneumjanHmux HapTHMX JepuBaTa U
nocnyje y oksupy JIYKOW/ rpyne). Op 2007. oo 2011. roanHe je HaueNHUK
JenapTmaHa 3a nsaHuparbe M b6yuyeT, pykosBoaunay, [OupeKkumje 3a
€KOHOMMKY 1 KoprnopaTueHO nnaHuparse JAL ,Facnpom wedt”.

Op asrycta 2011. roguHe je B.A4. 3aMeHMKaA reHepanHor gmpeKktopa JAL
,Facnpom wedT” 32 EKOHOMUKY U PUHaHcKje. Oa mapTa 2012. roauHe je
ynaH MsepwHor oabopa JAL ,lacnpom medT”, 3aMeHUK reHepasHor
anpekTopa JAL ,,facnpom edT” 3a EKOHOMUKY U PUHAHCHK]E.

Ha ¢yHKumjy unaHa Opbopa aupektopa HUC a.a. Hosu Cap nmeHoBaH je
18.06.2013. roguHe.
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Masen Opepos

ynaH Oa6opa aupektopa HUAC a.g. Hosu Capg,

3aMEeHUK 2eHepasiHo2 OUPeKmMopa 3a CriosbHOEKOHOMCKO nocnosarbe JAL
,racnpom wegpm”

PoheH je 1979. roamHe.

2000. 3aBpwMO PyckM [Ap>KaBHU yHWBEP3MTET 33 HadpTy M rac
,N.M.Ty6kuH”, dakynteT ,,EKoHOMMKja”.

2002. 3aBpwMO PycKM [Ap)KaBHW YHMBEP3MTET 33 HadpTy M rac
LJN.M.Ty6kuH", bakynteTt ,,MeHaMmeHT”.

Op okTtobpa 2002. oo jyna 2007. pagmo je Ha cnegehum nosuuumjama:
Bogehn cTpyyrbak, HauyenHMK CEeKTOpa, 3aMeHMK HavyenHuKa Ynpase Yy
obnactu mapKeTuHra y komnanumju 3A4 ,,Jlykonn-Hedprtexmm”.

Opn centembpa 2007. no ¢ebpyapa 2020. je pagmo Ha pykosoaehum
nosunumMjama y KomnaHujama y oksupy ,Facnpom” rpyne.

0p4,23.06.2017. roamnHe je npeaceaHuk Oabopa ampektopa South Stream
Serbia AG.

Opa debpyapa 2020. je Ha NO3ULMjM 3aMEHMKA FreHepanHor AMPeKTopa 3a
CNOJbHOEKOHOMCKO nocnioBake JAL ,Macnpom wedt. Og maja 2020.
roguHe ynaH je MsspwHor ogbopa JAL ,facnpom redT”.

Ha ¢yHKumMjy ynaHa Oabopa aupektopa HUC a.a. Hosu Cag MmeHoBaH je
25.03.2020. roguHe.

AnekcaHpap Kpunos
unaH Op6opa gupektopa HUC a.a. Hoeu Cap,
dupexkmop AupeKyuje 3a pecuoHanHy npodajy JAA ,facnpom egpm”

PoheH je 1971. roanHe.

fogmHe 1992. 3aBpwuo je JIMY (rpag JlewsuHrpag), 2004. roauHe —
MpaBHU dakrkynTeT Cn6IY, a 2007. roamHe MOCKOBCKY MHTEPHALWOHANHY
BULWY WKoAy 3a 6m3Huc MUPBUC MEBA, cmep cTpaTewKn MeHaLIMEHT U
npeay3eTHULTBO.

0p,1994. po 2005. roamHe pagmo je Ha pykoBogehum pagHum mectuma y
0bnacTM npomeTa HeKPEeTHWHa (reHepasHW AMPEKTOop, NpPeAceiHMK) Y
cnepehum  KomnaHujama: Pycko-kaHagcka CM ,Metpobung” wn 3AL4
L2Annon”. Y nepuwogy op 2005. go 2007. roguHe 6MO je 3ameHUK
pyKkosoauoua y AupeKkunjn 3a peanusauymjy y 400 ,Cubyp”. Og anpuna
2007. roguMHe Ao AaHac, pykosoawunal, je JenapTmaHa 3a cHabaeBakse
HapTHMM fpepuBaTMMa, pyKosBoawaal, [enapTmaHa 3a pervoHanHy
npogajy u gmpektop Aupekumnje 3a pernoHanHy npoaajy JAL ,facnpom
edT”.

Ha ¢yHKuUmMjy ynaHa Oabopa aupektopa HUC a.a. Hosu Cag MmeHoBaH je
29.11.2010. roguHe.
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OparytvH MataHoBuh

ynaH Og6opa aupektopa HUAC a.g. Hosu Capg,

npeaceaHuk Komucuje 3a umeHosamwa

PoheH je 1954. roamHe.

OnnnomupaHun nHxerep enekTpoTeEXHUKE.

Pagmo je Kao enektpoHuyap y Ogesbery passoja y Komnauuju ,Jlona
payyHapu”, Beorpag,

Buo je gupeKkTop KomnaHwuje ,Jlona pavyHapu”, beorpag,.

Ha ¢yHKuMjy ynaHa Opbopa anpektopa HUC a.a. Hoeu Cag nmeHoBaH je
06.09.2019. roguHe.

DejaH PageHkoBuh
unaH Op6opa gupektopa HUC a.a. Hoeu Cap,
unaH Komucuje 3a pesusujy

PoheH je 1971. roamHe.

OCHOBHO 1 cpearbe 06pa3oBarbe cTekao je y MpuwTnHu. Annaommupao je
Ha EKOHOMcKoM darynTeTy y MpULWITUHM, @ 3Batbe MArncTpa eKOHOMCKMX
HayKa cTekao Ha YHuBep3utety EAYKOHC.

CBoje pagHO McKycTBO noveo je y lNpeaysehy 3a TprosuHy M ycayre
,BankaH ayto” y MpuUwTNHK, a HaKoH Tora npewao je y JI1 NTT caobpahaja
,Cpbuja“. Y ,0pbuta komyHunkaumje” g.0.0. beorpag je og 2005. rogmHe
06aBs/bao nocsose AnpekTopa, a og 2010.roguHe je pagmo y KomnaHuju
,PaTtko MwuTtpoBuh” a.n., y Kojoj je obaB/bao O YHKUMjy TFeHepasiHor
ONPEKTOPA, a 3aTUM U3BPLUHOT AMpPEKTopa M YnaHa YnpasHor oabopa. bro
je unaH YnpasHor oabopa EKoHomcKkor dakyateTta y MpULLITUHKN, Kao U
ACUCTEHT reHepanHor meHayepa First Global Brokersa y Beorpaay.
Ob6aBsbao je dyHKUMjy npeaceaHuka Oabopa 3a npaherbe nocsoBara 1
ynaHa YnpasHor ogbopa ,[lyHaB 6aHKe” a.n. 3BeyaH, a jeaHO Bpeme je
Bpwuno dyHKUMjy npepcenasajyher YnpasHor ogbopa. Og 2013. roguHe
00 2017. roanHe 6mo je unaH HapgsopHor oabopa CI,,/lacta” a.a. beorpaga,
TpeHyTHO je unaH Opbopa 3a npaherwe nocnosarba ,MTC 6aHke” a.a,.
beorpag.

YnaH je Coumjanuctnyke naptuje Cpbuje m 3a HapoAHOr MOC/AAHUKA Yy
HapogaHoj ckynwtnHu Penybaunke Cpbuje 6bupaH je y casmsmma 2008, 2012,
2014. wn 2016. rogmHe.

Ha ¢yHKumMjy ynaHa Oabopa aupektopa HUC a.a. Hosu Cag MmeHoBaH je
27.06. 2019. roauHe.

AnekcaHpap YenypuH
He3aBUCHM unaH Op6opa gupekropa HUC a.g. Hoeu Capg,
ynaH Komucuje 3a umeHoBatba

PoheH je 1952. roamHe.

1975. roaunHe je 3aspwmo MI'MMO MCI CCCP.

Op 1975. je pagno y MuHuctapctey cnosbHMx nocnosa CCCP-a, a 3atum y
MMUHUCTAPCTBY CNOJ/bHUX Nocnosa PO.

1986-1992. je 6uo pykoBoAMNal, eKoHomcKe rpyne Ambacage CCCP
(Pycuje) y Utannju. O 1994. no 1996. je 6o ampekTop [enapTmaHa 3a
Kagpose MCI1 P®.

Op 1994. po 1997. roguHe je 6mo unaH Komucuje 3a mehyHapoaHy
LUMBUAHY cny»by YH y HbyjopKky (ICSC).

58



HUC lNpyna

Oap 1996. go 2000. roauHe je 6MO uM3BaHpPeAHM U onyHomoheHu
ambacagop PP y JaHckoj.

Op 2005. oo 2012. rogmHe 6u1o je aupeKkTop JenapTmaHa 3a capamby ca
amnjacnopom npu MCI1 P®.

Op 2012. po jyHa 2019. — ambacagop Pycuje y Cpbuju. MNocenyje paHr
n3BaHpegHor M onyHomoheHor ambacagopa, Kao M HU3 MNOYACHUX
OpP*KaBHUX O4/IMKOBAHba M OpAeHa.

foanHe 2009. je ombpaHMoO AucepTauMjy M CTEKao 3Bakbe [AO0KTOpa
NONTUYKMX HayKa.

0Opg 2012. po 2019. ce 6aBmo NuUTarbMMa pa3Boja ogHOca Boaehmx pycKkumx
eHepreTckMx KomnaHuja n Penybamnke Cpbuje. Capahuneao je ca pyckum u
CPNCKMM €eHepreTCcKMM KommMaHujama, 6asehun ce jayarbem NOCNOBHe
capagtbe. YnaH je Pyckor caBeTa 3a mehyHapoHe nocnose.

Ha ¢yHKumjy He3aBucHor YnaHa Oabopa ampektopa HUC a.a. Hosu Cag,
MMEHOBaH je 27.06.2019. rognHe

AHaTonuj YepHep

ynaH Og6opa aupekropa HUAC a.g. Hosu Capg,

npeaceaHuk Komucuje 3a HakHage

3aMeHUK rpedce0HUKa N3spuwHoz 006opa, 3aMeHUK 2eHepasHo2
dupexkmopa 3a si02ucmuky, npepady u npomem JAL ,,Facnpom egpm”

PoheH je 1954. roamHe.

foanHe 1976. 3aBpwmo je HadTHM MHCTUTYT Yy [PO3HOM, CMepP XeMMUjcKe
TexHonoruje npepage Hadte u raca.

0Op 1976. oo 1993. rogmHe paguo je y PaduHepunju , LLlepnnos”y MposHom,
roe je npowao nNyT og, onepatepa A0 aupekTopa PaduHepumje. NoguHe
1996. noyeo je ga paau y KomnaHuju ,,CnasredTt”, Ha MecTy ynpaBHUKaA
Operperba npomeTta HadTe U HaDTHUX AepMBaTa, a KaCcHMje je MMeHOBaH
3a notnpeacegHuka HIK ,CnaBwedT”. Ha AyKHOCT noTnpeaceaHuKa 3a
npepagy 1 npomeTt KomnaHuje ,,CnbredT” (04 jyHa 2006. roanHe — JAL
,facnpom wedT”) MmeHoBaH je y anpuny 2006. roanHe. Oa aeuembpa
2007. roguHe ce HanasM Ha NO3ULMjM 3aMEeHMUKA reHepasiHOr ANpeKTopa
JAL ,,Tacnpom wedT” 3a NOrMCTUKY, Npepaay 1 Npomer.

Ha ¢yHKumMjy ynaHa Oabopa aupektopa HUC a.a. Hosu Cag MmeHoBaH je
10.02.2009. roguHe.

Onra Bucouka

He3aBUCHM unaH Op6opa gupekropa HUC a.g. Hoeu Cap,
npeaceaHuK Komucuje 3a pesusujy

unaH Komucuje 3a HakHage

PoheHa je 1961. roguHe.

fognHe 1984. 3aBpwuna je ca noxsanama JIerUHIpaacku ApXHKaBHU
YHMBEP3UTET, OACEK 3@ EKOHOMCKY KMOEepHEeTMKy, CnewumjasHoCT:
eKoHOoMMCTa-MaTemaTnyap, a 1987. noctamMniomcke cTyaumje ns obnactu
MaTemaTuyKke KubepHeTMKe Ha WHCTUTYTY 3a CcoLMja/IHO-eKOHOMCKe
ctygmje Akagemuje Hayka CCCP, JlewsmHrpaacko ogesberse. 1998. roguHe
je ctekna 3Batbe MBA bpuctonckor YHusepsuteta. 2009. roanHe je ctekna
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avnnomy  lMpodecMoHanHOr  He3aBMCHOr  AupeKkTopa  JIoOHAOHCKOr
AVPEKTOPCKOT UHCTUTYTa.

Y nepuoay oa 1988. oo 1995. roanHe paguna je kao npeaceaHnk Ogbopa
anpektopa (Ofl), reHepasHU AMPEKTOP W AMPEKTOP HU3a MPUBATHMUX
KomnaHuja. 04 1995. rogmHe oo 2003. pagm Ha pasIMYUTUM NAPTHEPCKMUM
nosuuujama y KPMG y CaHKT MeTepbypry, Hbyjopky n Mocksu. Moues og,
2003. go 2005. roguHe je pykoBogmnay, YnpaBe WUHTEpPHe pesusuje y
KomnaHujn ,Jykoc”, a og 2005. go 2008. roanHe M3BPLUHM MapTHEp Yy
Deloitte&Touche. Y nepuoay oa 2006. go 2013. rogmMHe Hanasuaa ce Ha
nosunumnjama HesaBucHor YnaHa Ofl, npeacegHnka Komucuje 3a pesusujy,
ynaHa Komwucumje 3a crpatermjy u ynaHa Komucuje 3a HakHage y ,,EM-
annjaHc” u,, KUT-®uHaHc”, Kao 1 HesaBMcHOr YnaHa Komucuje 3a pesusujy
OAL ,Bbantmka”. Op 2012. po 2013. 6una je napTHep vy
PricewaterHouseCoopers (PwC), a 042013. no 2014. roguHe je He3aBUCHM
ynaH O/, npeaceaHnk Komucuje 3a pesnsnjy n Kommcuje 3a HakHage YK
,HedTteTpaHcCepsuc”. O 2013. roauHe A0 AaHac je Ha No3nUMju
He3aBWUCHor YyiaHa O 400 ,MHK”, a og 2015. oo 2018. roguHe buna je
He3aBWUCHKM YnaH Ogbopa anpektopa AL, CYEK”.

Ha ¢yHKuMjy HesaBucHor YnaHa Oabopa ampektopa HUC a.a. Hosu Capg,
MmeHoBaHa je 21.06.2018. roguHe.
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YnaHcmeo y O06opy dupekmopa unu HadzopHom 006opy Opyaux dpyuimasa

Bagum Jakoss/bes

JAL HTK ,CnaBrbedT”

Canum MeTponeym AesenonmeHT H.B. (npeaceaHuk
HanzopHor oabopa)

®rAQY ,, TjymeHCcKM aprKaBHM yHMBEpP3UTET” (4iaH
HaasopHor oabopa)

000 YT UT”, ,,Hosa nHayctpuja”(npeaceaHunk O4)

Knpun Tjypaer-es

Hdanuua Apawkosuh

Anekcej JaHKkeBMY

JAL ,HIK”, ,ChaBredT”
,,Facnpom wedt JlybpuKkaHtc Utanumja CNA” (npeaceaHuK

o4)

Masen Opepos

South Stream Serbia AG (npeaceaHuk Of)

Overgaz Inc. AD

Shtokman Development AG (npeaceaHuk O/)

South Stream Bulgaria AL, (npeacegHuk O/)

SOUTH STREAM GREECE NATURAL GAS PIPELINE S.A.
(npeaceaHunk OA)

South Stream Hungary Ltd. (3ameHuKk npeaceaHmka O/)
TURKAKIM GAZ TASIMA ANONiIM SIRKETI

ALl ,,Cuctem TpaH3UTHUX Lesosoaa”,,EBPOMOJ TA3”
(SGT EuRoPol GAZ s.a.)”

AL ,dypbanckm knyb ,,3eHnt”

000 , KowapkKaluku Kny6 ,3eHut”

AnekcaHgap Kpunos

Acouujaumja Xokejawku knyb ,AsaHrapa” (npeaceaHuK
of)
400 ,KXxn”

[OparytnH MaTtaHosuh

[ejaH PageHkosuh

AnekcaHgap YenypuH

AHaToNuj YepHep

JALQ HTK ,,ChaBrbedT”

JAL ,,ChaswedT-JAHOC”

ALl ,,CaHkTneTepbypLka MehyHapogHa pobHo-
CMpPOBUHCKa bep3a”

,Facnpom wedt JlybpukaHtc Utanumja CNA”

Onra Bucouxa

HenpodutHa opraHusauyuja ,,CpebpHo Bpeme”
(npepceanHunk HO, anpekTop)

000 UHK (He3aBucHM unaH O/, npeacegHuk Komucuje
3a peBu3ujy)

YnaHosun O

59.477.012 PC/,
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Komucuje Oa60pa gupekropa

Y umsby edukacHujer obaB/barba CBOjUX Ay*KHOCTU, Oab60p AMpPEKTOpa je 06pa3oBao TpuM CTa/iHE KOMUCKje
Koje npeacTaB/bajy CaBeTO4aBHA M CTPy4YHA Tesla Koja My MOMaXKy y pagdy, a HapouuTo y nornieay
pa3maTparba NUTakba U3 HeroBe HaANEKHOCTH, MPUNPEeMe U HaA30pa HaZ cnpoBoherem 0AJ/1yKa M akaTa
KOje JOHOCH, Kao 1 paam obaBsbarba ogpeheHmx CTPYYHUX NOCI0Ba 3a NoTpebe Oabopa AnpeKTopa.

Opbop ampektopa je 06.08.2020. roguHe, MmeHoBao YnaHoBe Komucuja Ogbopa aAnpekTopa 3a Tekyhu
MaHZaTHU nepuog, y cnepehem cacrasy:
e Komwucwuja 3a pesusujy:
- Onra Bucouka, npeacegHuk Komucumje 3a pesusujy;
[JejaH PapeHkosuh, unaH Komucumje 3a peBusujy u
- Anekcej Ypycos, ynaH Komucuje 3a pesusujy,
e Komucuja 3a HakHage:
- AHaTonnj YepHep, npeaceaHnk Komucmje 3a HakHage;
- Onra Bucouka, unaH Komucuje 3a HakHage u
3opaH Mpyjuunh, unan Komucuje 3a HakHaae,
e Komucuja 3a MmeHoBaHa:
OparytnH MaTtaHosuh, npeaceaHnk Komucnje 3a MMeHOBaHba;
AnekcaHgap YenypuH, ynaH Komucnje 3a MMeHoBara 1
Kvpun Tjypaeres, 4naH Komucuje 3a umeHoBama.

Opbop aMpeKTopa MoKe no noTpebu aa obpasyje u gpyre ctanHe uan ad hoc Komucuje Koje he ce 6asuTn
nuTarbMma peneBaHTHUM 3a pag Oabopa AMpekTopa.

On60op CKynuTHHe aKIMOHapa

Opbop CKynwTHUHE aKuMoHapa 3a HaA30p Hag, NOC/OBateM M MOCTYNKOM M3BeLITaBatba aKLMOHapa
OpywTsa (y Aa/bem Tekcty ,,0a60p CKynwTMHE akuMoHapa”) je caBeToAaBHO U CTPY4YHO Teno CKynwTuHe
aKUuMoHapa [pywTBa Koje joj MOMaxe y pafy M pa3maTtpakby NUTakba U3 HEeHOr AeoKpyra. YiaHosu
Opbopa CKynwTMHe akuuoHapa oarosapajy 3a cBoj pafg CKyMWTMHWM aKuMOHapa Koja UX MMeHyje U
paspeLuasa.

Ha XIl peposHoj cegHnum CrynwtmuHe akumoHapa HUC-a, ogprkaHoj 30. jyHa 2020. roguHe, 3a 4iaHoBe
Opbopa CKynwTuHe aKumoHapa HUC-a mmeHoBaHu cy: 3opaH [pyjuunh, [paraH bpaunka u Anekcej
Ypycos.

YnanoBu Oa6opa CKynumiTuHe akiMoHapa Ha gaH 31. mapt 2021. roaguHe

3opaH MNpyjuumnh

npeaceaHnKk Op6opa CKynwTMHe aKUMOHapa 3a Hags3op Hag
nocnoBakbem M NMOCTYNKOM M3BeluTaBara akKuuoHapa HUC a.n. Hosu
Cap,

unaH Komucuje 3a HakHage

PoheH je 1955. rogmHe.
3aBpwuno je MawmnHckun dakynTet YHmsepsuTeTa y beorpaay.

Op 1980. po 1994. roguHe 6MO je reHepanHW AUPEKTOP, TEXHUYKM
ONPEeKTOp,  AMPEKTop  npou3Bogke UM npojekTaHT  dabpuke
TepMoTexHuykux ypehaja ,Llep Yauwak”. Op maja 1994. roauHe pno
¢debpyapa 1998. rognHe pagmo je Kao CaBETHWUK reHepasiHOT AMpPEeKTopa
npeayseha NHTepkomepul, Beorpaa. On ¢ebpyapa 1998. no jyHa 2004.
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roanHe paamo je kao aupektop npeayseha MNG Group d.o.o. u3 Yauka.
Og, jyHa 2004. po pebpyapa 2007. roanHe 6mo je gupektop TProBUHCKOr
npegy3eha Arpoctpoj a.n. Yauak, auvpektop KomaHauTHOr papylitsea
JNleoHapao, Yauak n aupektop LleHTpa 3a nyteBe BojsoguHe. Oa dpebpyapa
2007. roguHe po paHac 3anocneH je y HUC a.a. Hoem Cag v TO Ha
nocnosMma nomohHuKa aupektopa [Aupekuumje noructmke Jyronetpona,
ynpasHuka PL, Yauak y [dupekuujun manonposaje, PervoH Yauak,
MeHallepa 3a pa3Boj manonpoaajHe mpexe y Anpekumjn 3a passoj baoka
Mpomet. Oag 01.10.2012. roamMHe A0 jaHyapa 2016. roguHe 6uo je
3aMoc/ieH Ha pagHOM MeCTy caBeTHMKa aumpektopa bnoka Mpomert, a o,
¢debpyapa 2016. rogmuHe Ao oktobpa 2017. roaMHe Ha pagHOM MecTy
caBeTHMKa ampeKktopa PyHKLMje 3a Cno/bHe Be3e U 04HOCe ca APrKAaBHUM
opraHuma.

Buo je unan Ogbopa CKynwTMHE aKUMOHapa 3a HaA30p Haj NOC/I0BakbeM
M NOCTYNKOM M3BellTaBara akumoHapa HNC a.a. Hoeun Cag 04,30.06.2014.
roomHe go 27.06.2019. roanHe. Ha o¢yHKumjy npeaceaHuka Opbopa
CKynwTMHE aKuMOHapa 33 HaA30p HaZ MOCA0BakbeM W MOCTYNMKOM
M3BewTaBamwa akumoHapa HUC a.a. Hosu Cag nmeHoBaH je 27.06.2019.
roavHe.

OparaH bpauuka
ynaH Oa6opa CKynwTUHE aKLMOHApPA 32 HAA30pP HaA NOC/I0BakbeM U
NOCTYNKOM u3BeluTaBaka akumoHapa HUC a.a. Hosun Cap,

PoheH je 1982. roanHe.

3aBpwmno je YHuBep3nUTeT YHNOH, PaKkynTeT 3a NOC/NIOBHO MUHAYCTPUjCKN
meHayumeHT, beorpag, cmep WMHAYCTPUjCKO-EKOHOMCKM MEHALMEHT U
CTEKao 3Batbe AMNAOMUPAHN MeHaLep.

0Op 2013. po 2015. 610 je caBeTHUK reHepanHor aupektopa Hosocaackor
cajma. 04 2016 — v gasbe, 3aN0CNeH Ha pagHOM MecTy AupekTop , Llentop”
AHOpeB/be.

Ha ¢yHKuMjy ynaHa Opbopa CKRynwTMHe aKuMOHapa 3a Hag3op Hag

NoC/0BakbEM M NOCTYNKOM M3BeLUTaBaka akumoHapa HUC a.a. Hoeu Cap,
MMeHOoBaH je 27.06.2019. roanHe.

AnekKcej Ypycos

ynaH Oa6opa CKynwTMHe aKLMOHapa 3a Ha[30p Hag NOoC/AoBakbeM U
NOCTYNKOM u3BeluTaBaka akumoHapa HUC a.a. Hosu Cap,

unaH Komucuje 3a pesusujy

dupekmop [lupekuyuje 30 eKOHOMUKY U KOpriopamugHo raaHuparbe JAL
,racnpom egpm”

PoheH je 1974. roguHe.

3aBpLumo je TjyMeHCKM Ap*KaBHU YHUBEP3UTET (cneuujanHocT puHaHcuje)
N BynBepXeMnTOHCKM yHUBEP3UTET y BenuKkoj Bputannju (cneymjanHoct
Noc/I0BHa agMUHUCTPaLMja). Marnucrtap COUMONOLWKNX HayKa.

Op 2006. go 2008. rogMHe 6MO je M3BPWHM MOTNpeaceaHUK 3a
niaaHvpake U ynpas/batbe eduKacHowhy nocnoBarba U KOHTPOJIOM Yy
rpynu UHterpa. Og 2002. go 2006. rogmHe pagmo je y KomnaHmju THK-BP.
0Opa 2002. go 2003. roguHe je y Fpynu 32 MOHUTOPUHT U KOHTpoAy npu O/,
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THK, a 'y neproay oa 2004. no 2006. roanHe Kao GUHAHCUJCKU AUPEKTOP
y nocnoBHoj jeguHuum THK-BP YkpajuHa. Og 2009. po 2012. roauHe
pagno je y HUC a.a. Hoeu Capg (Cpbuja) Ha oyHKUMjU dMHaAHCKUjcKor
ampektopa. Og 2012. rogvHe A0 AaHac BPLWKM AYXKHOCT AMpPEKTopa
AnpeKkumje 3a eKOHOMMUKY M KOPNOpaTMBHO nnaHupamwe JAL ,,facnpom
HedT”.

Ha ¢yHKumnjy unaHa Opbopa CKynwTMHe aKumoHapa 3a Hag3op Hapg
nocnoBarbem M MNOCTYNKOM M3BeLWTaBaka akumoHapa HUC a.a. Hoeu Cag,
MMeHOBaH je 25.06.2012. roauHe.

YnancTBo y 0a60py AupeKkTopa uau Hag3zopHoM o460py Apyrux ApyliTaBa

3opaH Mpyjuunh ° -

[AparaH bpauuka e YnaH YnpasHor ogbopa, CneunjanHa 6onHMua 3a
npeBeHLMjy Nederbe 1 pexabununtaumjy HecneumpuuHmx
nayhHux 6onectn ,,Cokobara”

e [upekTtop LleHTpa 3a npmMBpesHO-TEXHONOLWKN Pa3Boj
,LlenTop”, AHapeB/be
Anekcej Ypycos e 100 ,lacnpom redT — KaTanutnukmn cuctemun” (unan O/)
e [100 ,lacnpom wedT — EHeprocepsuc” (ynan OA)
e 100 ,IMMH UP” (unan OL4)
e [00,MMHUTO” (unan OA)

YnaHosu OCA 3.527.274 PC[,

Bpoj u % akumja HUC a.x. HoBu Cap y BiracHMIITBY 4aHoBa OCA

[OparaH bpaunka 5 0,000003066%

['eHepaJiHU JUpEKTOP

leHepanHor aAupeKktTopa umeHyje Oabop AMpeKTopa U3 peaoBa U3BPLUHKUX YiaHoBa Ogbopa anpekTopa.
leHepanHN AMPEKTOP KOOPAMHMPA pas M3BPLUHMX YnaHoBa Opbopa AMpeKTopa M opraHu3yje nocaose
[JpywTsa. Nopep Tora, reHepanHu ampekTop Apywtea obass/ba NOCNOBE AHEBHOT yNpaB/batba M oBAawheH
je ma oanydyje o NnUTakbMMa Koja He cnagajy y HaanexHocT CKynwTMHe akumoHapa u Oabopa gupeKTopa.
[eHepanHU ANPEKTOP je 3aKOHCKKM 3acTynHMK HNC-a.

CaBeTOZiaBHU 0160 reHepaIHOT JUPEKTOpa

CaseTogaBHM 0460p reHepasHOr ANPEKTOPA je CTPYUHO TENO KOje MOMaKe reHepasHOM AMPEKTOPY Y paay
M pasmaTparby NuUTakba M3 Hberosor aenokpyra. Cactas CaseTogaBHor ogbopa yTtBpheH je Oanykom
reHepasHoOr AMPEKTOpa M UYMHEe ra MPBM 3aMEHMK FeHepasiHor AMPEeKTopa - Aupektop [ususuje
,Downstream”, NpBX 3aMeHUK reHepaaHOr AMPEKTopa-aAnpeKkTop Baoka ,VcTpaskmBarbe M Nponssoarba”,
Avpektopu bnokoea ,Mpepaga” n ,Mpomet”, AMpeKkTopu GyHKUMja, Kao U AMPEKTOP NPUBPEAHOT APYLUTBA
Hadrarac-HadpTtHu cepsucn goo Hoeu Cag. OcMm HaANEKHOCTM Koja Ce OAHOCM Ha yhpaB/bakbe
nocnosakbem [ApywTrea, CaBeTogaBHM oabop ce 6aBu NUTatbMMa CTpaTeruje U NoAuTMKe pasBoja, uunje
OCHOBe nocTaBsbajy CKynwTMHa akumoHapa 1 0a6op aMpektopa ApyLluTsea.
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TpaHcakyyje ca noBe3aHUM JIULUMaA

HWC I'pyna je y TOKy npBa Tpu meceua 2021. roanHe ctynana y nocsoBHe ogHOCe Ca CBOjUM NOBE3aHMM
npaBHMM AnumMma. HajsHavajHuje TpaHCcaKumje ca NoBe3aHUM MPaBHUM MLMMA HacTasie cy No OCHOBY
HabaBke/ncnopyKke cupoBe HadTe, HAQTHUX AepuBaTa U eNeKTpuyHe eHepruje. MNperneg TpaHcaKkuyja ca
NnoBe3aHNM APYLWITBMMA je AaT Y HanomeHama y3 GMHaHCKUjcKe 13BeLwTaje.
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Jbyncku pecypcu

MoueTtak 2021. roguHe yjegHo je M HacTaBak BPOjHMUX NO3UTUBHMX NPOMeHa Yy 06iacTu passoja 1 6pure o
3anocneHnma, Koje je komnaHuja HUC nHmumpana npe age roanHe, HOBOM CTPATErnjoM /byACKUX pecypca
M TpaHchopmaumjom KopriopaTuBHe KynType. be3 o63mpa Ha m3asoBe ycnen KopoHasupyca, HUC je
JocnenaH y TOme Aa OCTaHe Noy3AaH Nocao4asal, v 4a NpyrKa 3anoc/ieHMMa HEONXOAHE YC10Be KaKo 6K
6mnm noceeheHn ceom paay.

JeaHa oa wHMUMjaTMBA 3a yHanpehere KOpnopaTMBHE KyAType M CcTBapakba MO3UTUBHOI pPagHor
OKpYyrKetba je yBohere nnatdopme ,MowTtoBakrbe, npe ceera”. Uusb nnatpopme je ga 3anocieHnUMa npyKu
HEKO/IMKO BNAOBA NoApLUKe Kaaa ce Hahy y cuTyaumnju aa je yrpoxeHo hnxoBo A0CTOjaHCTBO, Npeno3Hajy
Jiolle npumepe MNoHallamwa UAM MM je noTpebHa McuxosiolKa noapluka 36or cutyaumnje y Kojoj cy ce
Halwnu.

Kao HactaBaK WHTerpaumje HOBMX KOMMAHWjCKMX BPEAHOCTM Yy MOC/I0BHE Mpolece, KOMMaHWja je
NOKpPEHyNa NUAOT NPOjeKaT 3a MPOLEeHy KOMMETEHUMja 3anOC/IEHUX, HA OCHOBY HOBMX KOMMAHWjCKMUX
BPeAHOCTM (TpaHCNapeHTHOCT, CTPYYHOCT, MHOBATMBHOCT U 04roBopHOCT). Lin/b oBOr NMioT nporpama je
Aa 3anocieHn gobujy cmepHuLUe 3a CBOj AasbW NPoPecnoHaHU PasBOoj, @ KOMMAHWja jacHUjy C/IMKY O
noTtpeba 3a y4erem 1 pa3Bojem CBOjUX 3aMOC/IEHUX.

Ynarare y Mnage v npy»Kake NpuanKke 3a NpBo pagHO UCKYCTBO jeAaH je o4 NpUopuTeTa Halle KOMMNaHuje,
Te cmo y ¢pebpyapy 2021. rogmHe 3amno4yesiv ca MPBOM CE30HOM MpOrpama 3anoll/baBakba MIAAUX
annnomaua n mactep ctygeHata NIS Energy. NIS Energy je nnaheHu nporpam Koju Tpaje 12 meceum, ca
uM/beM ga  Mnage  AMNAoMUEe M MacTep  CTyAeHTe o00yusm 33 npeysumarbe  nosuumja
crneuunjanncTMyKor/ekcnepTckor HUBoa Y KomnaHuju. CBake roamHe 4o ABaAeceTopo MIaAux Npasum ceoje
npBe KapujepHe Kopake Kpo3 nporpam, a nosunumje cy aepuHucaHe y cknagy ca notpebama 6usHuca — cae
nosuumje gonase n3 6mMsHuc baokosa.

Y npBom KBapTa/ly HacTaB/baMO W ca peasin3aumnjom nporpama cesoHcke npakce ,NIS Calling” Kkoju
CTyAeHTMMa omoryhaBa Aa CTEKHy CBOja NpBa pafHa MCKycTBa TOkom 320 cath npakce, y3 ¢paekcmbunHo
pagHO Bpeme Koje mory ga KomMbuHyjy ca obaBesama Ha o¢akyntety. Y ¢ebpyapy je noKpeHyTa
perpyTaumjcka Kamnakba 3a Nporpam, a HakoH ABe HeAesbe Or/lallaBakba Ha KOHKYPC Ce MPUjaBu/Io NPeKo
900 ctyaeHarta. NoyeTak nporpama naaHUpPaH je 3a Apyrv KBapTtan.
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Bbpoj ¥ cTpyKTypa 3anocaeHux

31.03.2021. 31.03.2020.
OpraHusauMoHu aeo OupekTHo  JIusuHr YKynHO [upeKTHO JIu3uHr YKynHo
HUC a.g. Hosu Capg 5.186 0 5.186 5.234 75 5.309
Bbnok ,ctpaxkuBare 1 npoussoga” 1.107 0 1.107 1.103 0 1.103
Oususnja Downstream 2.563 0 2.563 2.522 75 2.597
Bnok ,,Mpepaga” 997 0 997 960 0 960
Bnok ,,Mpomet” 1.341 0 1.341 1.403 75 1.478
Aupekumja , EHepreTuka” 30 0 39 41 0 41
ocTtatak Aususnje Downstream55 186 0 186 118 0 118
KopnopatueHu ueHTap 995 0 995 1.164 0 1.164
MynTudyHKLUMOHANHU 3aje4HUYKN CEPBUCHU
ue‘:rrap?! ) o i >16 0 >16 414 0 414
MpepcTaBHULWITBA U OFPaHLMU 5 0 5 31 0 31
3aBUCHa ApYLUTBA Y 3eMJ/bU 5.812 0 5.812 5.784 0 5.784
,Hadtarac - HapTHu cepBucn”g.o.0. Hosu Cag 1.811 0 1.811 1.991 0 1.991
»HadTtarac - TexHuuku cepsucu” p.0.0. 3perbaHuH 393 0 393 343 0 343
»Hadtarac - TpaHcnopt” a.0.0. HoBu Cap, 369 0 369 367 0 367
HTL HUC-HadrTarac a.0.0. Hosu Cag, 381 0 381 373 0 373
»HUC NeTtpon” a.a. Georpaa®’ 2.858 0 2.858 2.710 0 2.710
3aBUCHa ApYLUTBA Y UHOCTPAHCTBY 137 0 137 112 2 114
»HUC NeTtpon” e. 0. 0. a. Codpuja (byrapcka) 50 0 50 49 0 49
»HUC Netpon” c. p. n. BykypewT (PymyHuja) 77 0 77 56 0 56
»HUC Netpon” a. o. 0. bara Jlyka (buX) 4 0 4 4 0 4
»JagpaH Hadrarac” a. o. o. bara Jlyka (buX) 6 0 6 3 0 3
»,MaHoH Hadtarac” K. ¢. 1. Byaumnewra 0 2 2
0 0 0
(Mahapcka)
Ocrana 3a3ucu:|a APpYyLITBA KOja ynase y 493 0 493 459 0 459
KOHCOMMAAUUjy
,»,O 3oHe” a.a. Beorpaa®® 0 0 0 0 0 0
,HUC OBepcus” o. 0. 0. CaHKT Metepbypr 4 0 4
. 3 0 3
(Pycka ®egepaumja)
»HUC CBetnoct”’a. o. o. byjaHoBay, 0 0 0 0 0 0
»I Metpon” a.0.0. CapajesBo (bocHa u 490 0 490 455 0 455
XepueroBuHa)
YKYMHO: 11.628 0 11.628 11.589 77 11.666

55 Y ocratak [Aueuanje Downstream ynase: KaHuenapuja gupektopa avsusnje, Cektop 3a cupoBy HadTy, [enaptmaH 3a niaHuparbe,
ONTUMM3aLM]Y U aHaNU3y NPOU3BOAHE U KOMepLuMjane, lenapTmaH 3a MeTpoiorujy u Mpyna 3a aAMUHUCTPATUBHO AOKYMEHTALMOHY NOAPLLKY.
56 Kpajem 2019. roanHe kpehe ga ce dopmmnpa MynTUhYHKLUMOHANHM 3ajeHUYKM CEPBUCHM LEHTap, Koju je 36or cneumdpuyHocT nocebHo

UCTaKHYT.

57 0 30He a.a. beorpag merba NocnoBHO MMe og, MapTta meceua 2020. roauHe u noctaje HUC MNetpon a.n. beorpaa. O63vpom aa je aeo
dyKkHUMoHana bnoka Mpomet us HUC a.a. (manonpoaaja) npebayeH y HUC MeTtpon a.n. beorpas, npukasyjemo ra ca OCTaMM 3aBUCHUM

APYLITBMMA Y 3eMJbU.

%8 O 30He a.n. beorpas mera NocnoBHO Mme o MapTa meceua 2020. roamHe u noctaje HUC Metpon a.a. Beorpaa. O63vpom aa je aeo
dyKkHUMoHana bnoka Mpomet us HUC a.a. (manonpoaaja) npebayeH y HUC Metpon a.n. beorpas, npukasyjemo ra ca OCTaMM 3aBUCHUM

OPYLITBUMA Y 3eM/bU.
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KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

[IpecTanuu pagHor ogHoCa

Y npsom kBapTany 2021. roguHe HUC® je HanycTno yKkynHo 310 3anocneHux: 18 wux je NneH3noHncaHo,
23 3anocneHux je cnopasymHo Hanyctuno HUC, a 3a 269 pagHMKa OCHOB NpecTaHKa pagHor ogHoca 6uo
je ppyre npupopae (0TKas yrosopa o paay, NpectaHak pagHoOr 04HOCA HA 3aXTEB 3aMOC/AeHOT, TEXHOIOLWKM
BULLIAK, U CIMYHO).

OCHOB NpecTaHKa pagHor ogHoca HUC a.n. Hoeu Cag®® 3aBucHa apywrsa®!
MNeH3MoOHUCaE 10 8
CnopasymHM npeKkupa, pagHor ogHoca 17 6
Ocrano 53 216
YKynHo 80 230

59HUC a.a. Hosm Cag ca 3aBUCHUM ApywTeuma ,,Hadtarac — HadptHu cepsucn” 4.0.0. Hosu Cag, ,Hadrarac — TexHMUKmM cepsucu” 4.0.0. 3perbaHuH,
,Hadrarac — TpaHcnopt” 4.0.0. Hosu Caa, HTL, HUC-Hadrarac 4.0.0. Hosu Cag v HUC Netpon a.g. beorpaga.

0 Yk/bydyjyhu npeacrasHuLTBa 1 orpaHke. O yKynHor 6poja oanasaka, 18 og1a3aka je U3 npeAcTaBHUWITBA M orpaHaka.

61 Hadrarac — HadptHu cepeucu a4.0.0. Hosu Cag, Hadrarac — TexHWUUKM cepBucH 4.0.0. 3perbaHuH, Hadrarac — TpaHcnopT 4.0.0. Hosu Caa, HTL,

HWUC-Hadrarac g.0.0. Hosu Cag v HUC Netpon a.g. Beorpag,

68



HWC Mpyna

HctpaxkuBamwe U pa3Boj

HTL, HNC-HadTarac g.0.0. Hosu Cag, 3aBnCHO ApywTBo y Kojem je HUC a.g. 100% BnacHMK yaena, npyKa
HAY4YHO-TEXHUYKY U MHOBALMOHY NOAPLLKY MaTUYHOj KOMMAHMjM Y 061aCTU UCTPAXKMBakba M MPOU3BOLHE
HadTe M raca. UcTparkmBauko-passojHa genaTtHocT y HTL ,,HUC Hadrarac” je uctoBpemeHo maejHo-
KOOpAWHALMOHA M M3BPLUMAAYKA Y NOTrAeAy Hay4HO-UCTPaXKMBAYKMX pagoBa.

MMmnnemeHTaumja M paspaga HOBUX TEXHOJIOTMja, HAYYHO-UCTPAXKMBAYKa AeNaTHOCT M nosehare
edMKaCcHOCTM UCTPaXKnBaka, NPoM3BoAHEe M Npepage HadTe M raca, Kao M AUrnTanmsaumja NOCA0BaHA,
cy y cTaniHOM QOKyCy MeHalMeHTa M 3anocneHunx HTL-a. Peannsaumja oBMX 4eNaTHOCTM je OpraHM30BaHa
KpO3 BuLe npasaua.

Y npaBuy 4eNaTHOCTU reo/1I0LWKO-UCTPAXKHMX pafoBa y NpBomM KBapTany 2021. rogmHe 3aBpLUEHN CYy MHOTU
NPOjeKTU Cen3MMYKe MHTepnpeTalmje, U3BeAeHO je perMoHanHO NOBe3nBakbe CEM3MUYKUX MaTepmjana 3a
4 noapyyja M CHUM/bEHO je 1520km? nospLuMHe 06pagom Koukuua 3D, a Te je npeay3eTo HU3 aKTUBHOCTU
Yy OKBUPY AUrUTaNHe TpaHChOpMaLMje reoNIOWKMX UCTPAKUBAHA.

[enatHocCT reonornje u paspage nexkuwTa y npsom kBaptany 2021. rognHe ogHOCKMAA Ce HAa aKTUBHOCTHU
nspage 1 ogbpaHe BuLle enabopata o pesepsama YB, og6paHy rnaBHUX pyaapCcKMX NPojeKkTa, Te aHanmse
reonolKe rpahe u paspage noba MoKpuH 1 MasbypeBau-bybywnHal,. NMopes Tora, akTUBHA je capagtba
namehy HUC HTL, n LleHTpa 3a KOHTPO/ly MecKa y Uuu/by M3pade TEXHUUYKMX OOKYMEeHaTa y npouecy
dopmupara pasen MMak cucTtema, a y CKAagy ca MNPETXOAHO YCBOjeHUMM MPOrpamom AUruTanHe
TpaHchopmaumje y 0bnacTv reosiornje U paspage NeK1LTa akTUBMPAHO je 7 npojekaTa.

Y OKBUPY Ae1aTHOCTU NPoM3BOAHE HadTe U raca y NPeTXo4HOM Nepuoay akTMBHOCTU cy busie ycmepeHe
Ha NpojeKaT pa3paja U UCNUTUBAHE COMNCTBEHE XeMMje, TEXHOOTMje N TEXHO/IOLWKMX NPOLLeca Y OKBUPY
Kojer je TecTMpaHO BULLE XEMUKaNja M TEXHONOLWKNUX NPoLLeca pagmn NpumeHe Ha nexuwTmma y Cpbuju.
Y 061acTn TEXHUKE M TexHoMoruje npomsBoAre HadTe M raca GpoKyc je 6BMO Ha UCNUTUBAHLY HOBMX
TEXHO/I0TKja, Kao M Ha AMTUTA/IHUM NPOjeKTUMa Y 0BOj 061acTH, 0K je y 061acTM NpojeKkToBakba n3pase
6yLWOTUHA NpUNpPemM/beH BenWKKM 6Poj NpojekaTa TM 3a M3pady PaspagHuX U KOHTYPHO-MUCTPAXKHUX
6ywoTtrHa y Cpbuju u PymyHuju.

Y OKBMpY AeNaTHOCTM NpojekToBarba MHOPACTPYKType y npBom KeBapTany 2021. roanHe aKTUBHOCTU Cy
YyCMepeHe Ha u3pady WUHOPaACTPYKTYPHUX NpPOjeKaTta, KOHUENTYyasiHW NpojeKaT u npahere M KOHTpoay
TEXHWYKE OOKYMeHTauuje y npouecy uspage FEED. Takohe cy nNoKpeHyTe aKTMBHOCTM 3a CKaanakbe
KposHor yroBopa ca bBnokom npepaga M HacTaB/beHe aKTMBHOCTM Ha KopuwheHy reoAeTcke onpeme
,0ecnunoTHe netuauue” 3a noTpebe CHUMarba MNpu M3BONEHY CEUM3IMUUYKMX PafoBa Ha MPOjeKTy Yy
Peny6anuu Cpncko;j.

NabopaTtopuja Downstream, y OKBMpPY CBOjUX AenaTHOCTM, y npBom KBapTanay 2021. roguHe je obaBuna
npunpeme 3a akpeguTaumjy UCnuTMBarba HapTHOr KOKca, Koja he 6utu cnposedeHa Ao nonosuHe 2021.
roguHe, a y GoKycy cy akTMBHOCTM Ha yHanpehery npoueca paga v nosehary epUKacHOCTU, Kao U
nosehakby eKCTepPHUX NPUX0AA 04, 1abopaTopPUjcKMX ycayra.

Y OKBMpY AMrMTanM3aLMje NocC/ioBatba KPeupaH je MoZesn 3a ayTOMaTCKO Mpeno3HaBakbe AUTOTUNA,
6asnpaH Ha KnacuPMKaLMOHOM aNropuTMy MaLIMHCKOT yyera (XGBoost) mmMogen je mHTerpucaH y
cneuunjanucTMukm  coprteep Komnanuje Schlumberger, ca uwmbem onTumM3aumje neTpodusnyKe
WHTepnpeTauuje, ywTeae BPEMEHA U pecypca.

Peanusaumja 0BMX aKTMBHOCTM je omoryheHa KOHCTaHTHMM yHanpehuBarbem CTPYYHUX KOomneTeHLumja
3anN0C/NeHUX U ynarakem y MHGOpPMaLMoHe TEXHOI0TUje, LUTO NPeAcTaB/ba K/byyHe Npeayc/ioBe 3a Pa3Boj
KomnaHuje HUC a.a.
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KBapTasiHuM M3BewTaj 3a npBu KBaptan 2021. rogmHe

DyHaHCHjCKY U3BENITAjU

[lojeniMHaYHY PUHAHCUjCKU U3BEIITAjU

M3BeuiTaj 0 pUHAHCHUjCKOj TO3UIHjU

O6pTHa UMOBMHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHCKW €KBUBANEHTU U FTOTOBUHA 5 6.636.819 7.949.785
KpaTKopouHU GUMHAHCKjCKM NNacMaHn 6 8.227.236 6.522.880
MoTparkmsarba NO OCHOBY NpoAaje 1 Apyra NOTPaXKMBakba 7 24.673.598 22.794.275
3anuxe 8 25.802.711 23.823.048
MoTparkmBarba 3a Buwwe nnaheH nopes Ha go6UT 313.601 1.034.617
OcTana 06pTHa UMOBMHA 9 4.843.500 4.879.209
CranHa cpefcTBa HAaMeHeHa Npoaaju 43.937 42.631
YKynHO 06pTHa UMOBUHA 70.541.402 67.046.445
CranHa MMmoBUHa
HeKpeTHWHe, NOCTpojerba 1 onpema 10 274.566.500 276.491.824
MpaBo Kopuwhetrba cpeacTasa 11 1.504.240 1.422.877
NHBecTMUMOHE HEKPETHUHE 1.695.980 1.688.837
HemaTtepujanHa ynarara 2.987.835 2.966.576
MHBecTMuMje y 3ajegHMNYKA ynarakba 1.038.800 1.038.800
MHBecTMUMje y 3aBMCHa ApyLITBA 13.425.627 13.425.627
MoTparkmBara MO OCHOBY Npojaje M ocTana AyropoyHa 2.822 78.459
noTpakMBakba
[yropoyHn GMHAHCKUjCKM NAaCMaHK 12 22.120.231 23.863.665
OpnoxkeHa nopecka cpeacrtsa 2.486.745 2.565.957
OcTtana cTasnHa MMOBUHaA 13 1.177.208 1.120.623
YKyNHO cTa/iHa MMOBUHa 321.005.988 324.663.245
YKYNHO umoBMHa 391.547.390 391.709.690
O6aBe3e 1 Kanutan
KpaTKkopouHe obaBese
KpaTkopouHe ¢uHaHcHjcke obaBe3e M [e0  AyrOpOYHUX 14 12.384.456 13.419.540
obase3a Koju focnesa A0 roaMHy AaHa
Tekyhe ob6aBe3e no ocHoBY 3akKyna 19 322.452 321.155
[obas/baun n octane obaBese 13 NOC/0Bakba 15 19.392.589 24.827.894
OcTane KpaTKkopoyHe obasese 16 6.654.474 8.431.806
ObaBe3e 3a oCTasie Nnopese M3y3es nopesa Ha Jobut 17 8.725.341 9.043.254
Pe3sepBucarba 3a 06aBese 1 TPOLIKOBe 2.348.452 2.349.296
YKYNHO KpaTKopouHe ob6aBe3e 49.827.764 58.392.945
[yropouHa pe3sepBucara U obasese
[JyropoyHe drHaHCKjcKe obasese 18 77.212.679 71.195.981
[yropouHe obaBe3e No 0CHOBY 3akKyna 19 969.757 1.037.640
Octane ayropoyHe dpuMHaHCKjcke obasese 846.400 841.847
PesepBucarba 3a 0baBese 1 TPOLLKOBe 10.272.959 10.132.663
YKynHO gyropo4yHa pesepsucara 1 obasese 89.301.795 83.208.131
Kanutan
AKLMjCKM KanuTan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 93.642 93.664
HepacnopeheHa gobut 170.793.989 168.484.750
YKynaH Kanutan 252.417.831 250.108.614
YKynHo obaBese 1 KanuTan 391.547.390 391.709.690
y 000 PC/[
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HWC I'pyna

M3BeLwTaj 0 yKynHOMm pe3ynTaTy

Mpuxoam og, Nnpoaaje HahpTHUX AepuBaTa, HadTe 1 raca 40.805.843 46.521.229
OcTann npuxoam of npoaje 3.063.761 2.146.057
YKYyNHO Npuxoamn og npopaje 4 43.869.604 48.667.286

HabaBHa BpeaHocCT HadTe, raca U HadTHUX AepuBaTa (22.309.269) (31.681.888)

TpPOLWKOBKU NPOU3BOAHLE U NpeEpase 20 (6.019.605) (5.265.695)

TpoLlwKoBKM Npoaaje, ONwWTN U AAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBU 21 (5.158.952) (5.238.020)

TpoLlKoBKM TpaHcropTa (244.223) (255.424)

TpoLWKoBM amopTM3aLmje (5.693.103) (5.014.810)

TpoLlLKOBKM NOpe3a U3y3eB Nopesa Ha 4obuT (1.066.125) (1.046.132)

TPOLLIKOBU UCTParXKMBaHba - (3.579)
YKYNHO NOC/NIOBHU pacxoam (40.491.277) (48.505.548)

OcTanu npuxoam (pacxoam), HeTo (85.835) (83.102)
NocnosHu po6uTtak 3.292.492 78.636

HeTo gobuTtak (rybmTak) Ha KypcHMM pasnukama 22 (19.568) (142.031)

PrHAHCK|CKM Npuxoam 23 221.364 198.645

durHaHCKjcKn pacxoam 24 (392.175) (412.656)
YKynHo ocTanu pacxogu (190.379) (356.042)
[o6utak (ryéutak) npe onopesusama 3.102.113 (277.406)

Mopeckn pacxoam (713.663) (44.786)

Oa10XeHW Nopeckn npuxoam (pacxoam) (79.211) 199.031
Mopes Ha pobur (792.874) 154.245
HeTo po6urak (ryéurak) 3a nepuog, 2.309.239 (123.161)
YKynHo ocTanu pesyntat
CTtaBKe Koje HakHagHo Hehe 6UTU npusHaTe y A06UTKY (ry6uTKy)

Oobuum (rybuum) no ocHOBY yarakba y MHCTPYMEHTE KanuTtana (22) (981)
YKYMNHO ocTanu pesyntat (22) (981)
YKynaH pobutak (ryéurak) 3a nepuog 2.309.217 (124.142)
3apaga (rybuTak) no akumjM Koja ce Mo¥Ke NpunucaTh akLMoHap1Mma
HadTtHe nHayctpuje Cpbuje

OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akumju) 14,16 (0,76)

MpoceyaH noHgepucaHu 6poj akumja (y MUANOHUMA) 163 163

y 000 PC/
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KBapTanHu ussewwTaj 3a npsu kBaptan 2021. rogmHe

M3BewwTaj 0 NpomMmeHama Ha KanuTany

Mepnopg oa Tpy meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2021. n 2020. rogmHe

Crambe Ha AaH 1. janyapa 2020. roguHe 81.530.200 93.959 178.839.446 260.463.605
lybuTak 3a nepuos - - (123.161) (123.161)
OcTanu yKynHu npuxogp, (pacxoa)

F'y6uuM No OCHOBY yNarakba y MHCTPYMEHTE KanuTtana - (981) - (981)
YKynaH npuxog, (pacxopg) 3a nepuog, - (981) (123.161) (124.142)
Crarbe Ha pgaH 31. mapta 2020. roguHe 81.530.200 92.978 178.716.285 260.339.463
Crambe Ha AaH 1. janyapa 2021. roguHe 81.530.200 93.664 168.484.750 250.108.614

[obuTakK 3a nepuog - - 2.309.239 2.309.239
OcTtanu yKynHu npuxoga (pacxopn)

l'ybuumM No OCHOBY y/larakba y MHCTPYMEHTE KanuTasa - (22) - (22)
YKynaH npuxoga (pacxoa) 3a nepuog, - (22) 2.309.239 2.309.217
Crambe Ha aaH 31. mapra 2021. roauHe 81.530.200 93.642 170.793.989 252.417.831

y 000 PC/]




HUC lNpyna

M3BelwTaj 0 TOKOBMMA roTOBNHES?

62 NoanTuka [pywTea je g3 TOKOBE roTOBMHE NpUKasyje ca yk/bydyeHum MAB.

53 HeTo TOKOBM rOTOBMHE U3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy oa 0,5 mapa PCA, (2020: 0,9 mapa PCA)

ToKOBM roTOBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU
[dobuTtak (rybuTak) npe onopesnBarba 3.102.113 (277.406)
Kopekyuje 3a:
PurHaHCKjcKM pacxoan 24 392.175 412.656
®durHaHCKjcKM npuxoam 23 (221.364) (198.645)
HeTo (mo6uTak) rybuTak Nno 0CHOBY HEPEA/IM30BaAHMX KYPCHUX 47.131 142.031
pasfvKa
AmopTusaumja 5.693.103 5.014.810
OcTtane HeroToBMHCKe CTaBKe 126.530 124.190
ToKoBM rotoBUHE U3 NOCIOBHMX aKTUBHOCTU Npe NpPoMeHa Ha 9.139.688 5.217.636
o6pTHOM Kanutany
lMpomeHe Ha o6pmHom Kanumany:
MoTpaxunearba 04 Npoaaje U ocTana NoTpaxkuearba (1.818.447) 4.088.634
3anuxe (1.957.327) 7.045.225
OcTana o6bpTHa MMOBUHA (127.237) (1.458.159)
Ob6aBe3e 13 NoC/I0Bakba U OCTasle KPaTKOpOoUHe obasese (6.763.622) (13.969.691)
OcTanu nopesun nsyses nopesa Ha 4o06UT (317.999) (414.370)
YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM KanuTany (10.984.632) (4.708.361)
Mopes Ha pobut - (1.056.265)
Mnahena Kamata (331.879) (374.605)
Mpum/beHa KamaTa 75.123 99.799
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU (2.101.700) (821.796)
ToKoBU 20moOBUHE U3 UHBECMUYUOHUX AKMUBHOCMU
OAnnBM NO OCHOBY y/1arakba y 3aBMCHa NpaBHa AnLa - (41)
OannBY rOTOBMHE MO OCHOBY AaTUX KpeauTta (602.648) (541.265)
MpunnemM roToBMHE NO OCHOBY AATUX KpeauTa 782.707 1.724.140
OanMBM  TOTOBMHE MO OCHOBY Yyjarakba Yy HEKPEeTHUHe, (4.342.005) (8.230.919)
nocTpojerba U ONpemy Kao U HemaTepwjaaHa ynaraka®
MpunanBM no OCHOBY NpoAaje HEeKPeTHWHa, MOCTpojera U 117.204 92.698
onpeme
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 UHBECTULLMOHUX aKTUBHOCTU (4.044.742) (6.955.387)
ToKosU 20moOBUHE U3 AKMUBHOCMU (UHAHCUPALA
MpunnemM roToBMHE 04 NPUM/BEHUX KpeanTa 14,18 11.406.060 6.940.175
[OTOBMHCKe oTnaaTe No3ajM/beHNX U3HOCa 14,18 (6.472.879) (4.646.603)
[OTOBMHCKe oTnnaTe 3aKyna 19 (97.760) (36.878)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPaAHA 4.835.421 2.256.694
HeTo cmarberbe roToBMHE M FOTOBUHCKUX eKBUBAsieHaTa (1.311.021) (5.520.489)
KypcHe pa3nnKe no 0OCHOBY NpepayyHa roTOBUHE M FOTOBUHCKUX (1.945) (64.826)
eKBMBasieHaTa
FoTOoBMHA M TOTOBMHCKU EKBMBAIEHTU Ha NOYeTKY nepuopa 7.949.785 13.501.827
FOTOBMHA M FOTOBMHCKM EKBUMBANEHTU HA Kpajy nepuoaa 6.636.819 7.916.512
y 000 PC/]
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu KBaptan 2021. rogmnHe

HamomeHe y3 duHaHCHjCcKe u3BelTaje®

1. OnuwTE NHOOPMALMIE

OTBOPEHO aKLMOHApPCKo ApyLwTBo HadTHa nHayctpuja Cpbuje, Hosm Cag (y Aa/bem TekcTy: JpyluTeo) je
BEPTUKA/NIHO MHTErpMcaHa HapTHa KOMMaHWja Koja npetexHo nocnyje y Penybanum Cpbuju. OcHoBHe
aKTMBHOCTM [lpywTBa 0byxBaTajy:

e WcTpaxuBatbe, pa3Boj M MPOU3BOAbY CMpoBe HadTe M raca,
e T[lpousBoary HadTHMX AepuBaTa,

e  TproBuHy HaQTHUM AepPUBATUMA U TACOM U

e [lpon3BOAHY M TPFOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPTUjOM.

OcTane akTMBHOCTM 0AHOCE Ce Ha NPOoAajy OCTa/IMX NPOM3BOAa 1 yCAyra.

OpywTBo je ocHoBaHOo Oanykom Bnage Penybnuke Cpbuje og 7. jyna 2005. Opyror ¢ebpyapa 2009.
roanHe Macnpom HbedT je peanmsosao KynoBuHy 51% ocHoBHor Kanutana HadTtHe nHayctpuje Cpbuje
yume [ApywTBo nocraje 3aBucHo apywTso MAO lacnpom HbedTa. Y mapty 2011. rogmHe y cKaady ca
YroBopom 0 npogaju u KynoBmHu akumja OpywTtea, MAO lacnpom HbedT je peannsoBao KynoBuHY
fopatHux 5,15% akuumja umme je nosehao csoje ydyewhe y BAacHUWTBY Ha 56,15%. MAO lasnpom
noceayje 95,7% akuuja Maznpom Hhedra. Kpajroum BnacHuk ApywTsa je Pycka Penepaumja.

[pyLwTBO je jaBHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMje Cy aKkumje nucTnupaHe Ha beorpaackoj 6epsu.

OBU nepuoauYHU caxkeTn GMHaAHCUjCKM M3BeLWTaju oaobpeHmn cy og cTpaHe eHepanHor AMpeKkTopa u
buhe npeseHToBaHn Oab6opy AnpeKkTopa pagm ogobpasamsa.

2. NPErNeq 3aHAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHMUX NOJIMTUKA

2.1, OcHoBe 3a cacTaB/batbe GUHAHCUjCKUX U3BELUTAja

[pywTBO BOAM KhbWre M pavyHOBOACTBEHY €BMAEHUMjY Y CKAady ca pavyyHOBOACTBEHWM M MOPECKUM
NPMHUMNUMA, NPaBUAMMa W Mpakcama 3axTeBaHum y Peny6aunum Cpbuju. MpUoKeHU NepuoguyHun
CaKeTu (GUMHAHCMJCKM M3BELUTAjM Cy NPEBACXOAHO MPUMPEM/bEHW HA OCHOBY CTAaTyTapHUX KkbWra u
paYyHOBOACTBEHE €BMAEHLM]E KOje Cy KOpUTroBaHe M peknacndrKoBaHe Kako 61 bUXoBa NpeseHTaumja
6una y cknagy ca MehyHapogHum ctaHgapAavMma GUHaHCKUjCKor M3BewTaBarba (MCDOU).

MPUNOKEHN NEPUOOMYUHMN CaXKeTU (GUMHAHCUJCKM M3BELUTajM cacTaB/beHW cy y ckaagy ca MPC 34
"MepuoagunuHo puHaHcUjcko usBewTaBamwe''. MPC 34 He 3axTeBa cBa noTpebHa obenoaarbMBarba Koja
cy nponucaHa MehyHapoaHMm cTaHAapAMma GUHAHCUCKOr M3BeLUTaBakba.

OpywTBo HMje obenogaHnno MHbopmaumje Koje cy CYLITUHCKM MAEHTUYHE OHMM obenogarbeHum vy
peBnampaHnm GUHaHCUjCKMM m3BewTajuma 3a 2020. roanHy, Kao WTO Cy 3HaYajHe payyHOBOACTBEHE
NOSIUTUKE M NpoLeHe, GUHAHCUjCKM PU3ULM UK apyra obenofarbMBakba Koja HUCY 3HaYajHO U3MeHeHa
Yy M3HOCY WM CafprKajy Y O4HOCY Ha nocnenrun U3BewTajHU nepuog,. Pykosoactso [pywTea Bepyje Aa
cy obenoparbMBatba y OBMM NEPUOAUYHUM CaKETUM (GUHAHCUMjCKMM M3BELWTajumMa [OBOJ/bHA Aa
o0be3bese afeKkBaTHO 0benofarbMBakbe YKOIMKO ce MocMaTpajy ynopeao ca roauwbnum GUHAHCHUCKUM
n3sewrTajuma 3a 2020. roanHy.

OpywTBO HacTaB/ba ga npaTM yTuuaj naHgemuje kKopoHasupyca (KOBWA-19) u ¢ TMm nosesaHe
npeBeHTMBHE Mepe Koje A0BOAe A0 CMatbeHba EKOHOMCKE aKTMBHOCTM YyYECHMKA Ha TPXULITY, KAo U
YTULAj TPajHE MPOMEH/bUBOCTM BalyTa M POBHUX TPHKMLUITA HA KPUTUYHE PayyHOBOACTBEHE MPOLIEHE Koje
[pywTBO KOPUCTU Yy NPUMNPEMU MEPUOAUYHUX CAXKETUX GUHAHCUJCKMX M3BelTaja. Y NpBOM KBapTany

64 Cau nsHocK cy nspaxkeHun y 000 PC/I, ocvm ako Huje apyrayunje HasHayeHo
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2021. roanHe, HaBeAEHN MAKPOEKOHOMCKM GaKTOPM HUCY pe3ynTupann npomMmeHOM OBMX NMPOLLEHa of,
cTpaHe [ApywTsa.

Pe3yntatn 3a TpomeceyHu nepuog 3aspuweH 31. mapta 2021. rogMHe HUCY HYXHO WHAMKATUBHMU 3a
pe3yaTaTe Koju Ce OYEKYjy 3a Lieny roauHy.

[pyWwTBO Y LEMHM HUje U3N0KEHO 3HAYajHMM CE30HCKMM ocuMiaLmjama.

2.2, MpomeHe payyHOBOACTBEHMUX MNOJIUTUKA

3HayajHe payvyyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE W MpPOLLeHe Koje Cy MNpMMeHbeHe MNPUIMKOM CacTaB/bakba
NepmoauYHUX CaxKeTux (GUHAHCU]CKMX M3BeLTaja Cy KOH3WUCTEHTHE Ca OHWM Koje Cy NpumerbeHe
NPUANKOM cacTaB/batba PUHAHCUjCKUX U3BELUTAja 3@ FOAMHY Koja ce 3aBplumna gaHa 31. geuembpa 2020.
roguHe, OCMM OHMX Koje cy onucaHe y geny NMpumeHa HoBux MehyHapoaHux cTaHAapaa puHaHCKjckor
nsBelwTaBarba (MCON).

3. HOBU PAYYHOBOACTBEHU CTAHOAPOU
MpumeHa HoBux MICPU

Cnepehe nsmeHe nocrtojehux ctaHaapaa, Koje cy CTynuae Ha CHary, HACYy MMmaJsie MaTepujaiHo 3HavajaH
yTUUaj Ha PUHAHCKU]CKe M3BeLTaje:

e Pedopma pedepeHTHe KamaTHe ctone (¢dasza 2) — nsmeHe MCoOHMN 9, MPC 39, MCOU 7, MCDU 4
and MC®W 16 (o6jassbeH y aBrycty 2020 1 Ha CHa3M 3a roAuLLHE Nepuoe Koju NoYnkby Ha AaH
WM HaKoH 1. jaHyapa 2021. roguHe)

Hosu pavyHOBOACTBEHU CTaHAApPAN

3a cnepehe HoBe cTaHZapae v fonyHe noctojehux cTaHaapaa ce He ovekyje Aa he MaTU maTepujanHo
3HayajaH yTunLaj Ha PUHAHCKjCKe M3BELUTAje KaZa Ce YCBoje:

e MC®U 17 — Yrosopu o ocurypamy (objas/beH 18. maja 2017. roamHe n nsmerseH y jyHy 2020.
rogmHe, CTyna Ha cHary 3a nepuo/e Koju Novnkby Ha AaH UK HakoH 1. jaHyapa 2023.);

e Knacudukaumja obasesa Ha Tekyhe unum ayropoyHe — MameHe n gonyHe MPC 1 (objaB/beHe y
jaHyapy 2020. rogunHe n pesuaunpane jyna 2020. rogmMHe a Ha CHasW 3a roguilkbe Nepuoae Koju
MoYMkbY Ha AaH MUY HaKkoH 1. jaHyapa 2023. roguHe)

e LUTeTHM yroBopu — TPOLLKOBU UCNyHeHA YyroBopa — nameHe MPC 37 (o6jassbeH y majy 2020.
rogMHe M Ha CHas3M 3a rogulikbe nepuae Koju nounkby Ha AaH MAM HakoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe);

e HeKkpeTHuHe, nocTpojerba M Oonpema: NPMHOCK HacTaau nNpe HamepaBaHe ynoTpebe — nameHe
MPC 16 (o6jaB/beHe y majy 2020. roanHe M Ha CHasu 3a roAuLU e NePUOLE Ha AaH UAU HAKOH 1.
jaHyapa 2022. roauHe);

e Axypuparbe pedepeHum Ha KoHuentyanHn okeup — MameHe MCOU 3 (ob6jasbeHe y majy 2020.
roguHe v Ha CHaswu 3a rogmiUHbe Nnepruoe Ha AaH uav HakoH 1. jaHyapa 2022. roanHe);

e Toauuwtba nobosbliatba MCOU cTaHaapaa umknyca 2018.-2020. roauHe (objaBsbeHa y majy 2020.
roguMHe M Ha CHasW 3a roguvlltbe Nepuoae Koju Mounkby Ha AaH UamM HakoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe):

o HakHage y 10% TecTy 3a npecTaHak npusHaBakba GpUHAHCUjCKUX 0baBesa — M3MeHe
MCoU 9

O 3aBMUCHO APYLIBO KAao eHTUTET Koju NpBu Nyt npumersyje MCOUN — nponyHa MCOU 1

o OnopesunBame y ogmepaBartmma dep BpegHocTn — gonyHa MPC 41
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e [popgaja nau ynarawe cpeacraBa Mamehy MHBECTUTOPA M HEroBOT NPUAPYIKEHOT EHTUTETA UK
3ajeHNYKOr nogyxesata — usmeHe n gonyHe MCO®U 10 n MPC 28 (13paTux centembpa 2014
roAnHEe 1 Ha CHa3M 3a rogullikbe Nepmnoae Koju NoUYnkby Ha AaH UKW HAaKoH AaTyma Koju he 6utu
neduHucaH og ctpaHe Oabopa 3a mehyHapoaHe payyHoBoAcTBeHe cTaHaapae (IASB).

e Ob6enogarnBatbe PayyHOBOACTBEHMX MNOAUTUKA — M3MeHe M gonyHe MPC 1 (ob6jaB/beHe
¢debpyapa 2021. rogMHe M Ha CHa3W 3a roAMLLIHLE MEePUOaE KOjU MOYMHbY Ha AaH MAKW HaKoH 1.
jaHyapa 2023. roguHe).

e Ob6enomarunBatbe PauyHOBOACTBEHUX MNpoLeHa — uameHe u gonyHe MPC 8 (objas/beHe
debpyapa 2021. rogMHe M Ha CHa3u 3a rogullkbe Nepuoae Koju MoYnkby Ha AaH UM HaKoH 1.
jaHyapa 2023. roguHe).

4. NMHOOPMALMIE O CETMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHGOPMaALLMje O MOCAOBHUM cermeHTMMa [pylwiTea 3a nepuog, o4 Tpyu meceua
Koju ce 3aBpwmno gaHa 31. mapta 2021. n 2020. rogmHe. MMOCNOBHM CETMEHTU CY KOMMOHEHTE Yujn
NMOC/NIOBHM pe3ynTaT pefloBHO npaTu rnasHWM AoHocunaul, Opnyka (FOO) u 3a Koje noctoje 3acebHe
duHaHcuKjcke nHbopmaLmje.

[MocnoBHe aKTMBHOCTM [pylwiTBa CYy OpraHM3oBaHe y ABa r/1aBHAa MOCNOBHA cermeHTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (McTpaskmBarbe M Npou3Boatba) 0byxBaTta cneaehe onepaumje ApyLliTea: UCTPaXknBakbe, PasBoj
M Npou13BOAtba CMPOBEe HadTe M MPUPOAHOT raca u ycayre Ha HadTHUM nosbMma. Downstream (npepaga
N MapKeTUHr) obyxsaTa npepaay cupose HadpTe y HadpTHe AepuBaTe, Te HabaBKy, NPoAajy U TPaHCNoPT
cupoBe HadTe U ocTannx HapTHUX AepmBaTa. KopnopaTueHa aAMUHUCTPALM]a U cermeHT EHepreTunka cy
npe3eHTOBaHW Y OKBMPY NMOC/NOBHOI CErMeHTa Npepasa U MapKeTUHT.

Cekumja EnmmuHaumje obyxeaTa enMmMHaLMje W Opyre KOpekuumje y Be3n ca npogajom wusmehy
cermeHaTa v HepeannsosaHe npoduTe HacTane og npoaaje cmpose HadpTe M Nponssosa. Mpoaaja usmehy
cermeHara ce 3acCHMBA Ha NPOLEHEHUM TPKULIHUM LLeHamMa.

EBITDA npeactasmma EBITDA-y [dpywTtBa. Pykosoactso Bepyje ga EBITDA npepcrtaB/ba KopucTaH
nokasaTtesb nocnoBakba [pywTBa jep npeacTas/ba TpeHZ pesyntata 6e3 npukasuBarba YyTULAja
oapeheHux Tpowkosa. EBITDA npeactas/ba Ao6MTaK Npe TPOLLKa KamaTa, TPOLWKa nopesa Ha gobwur,
amopTm3aumje, GUHAHCKjCKMX Npuxoaa (pacxona) HETO M OCTaZIMX HeonepaTUBHUX Npuxoaa (pacxoaa).
EBITDA je pogaTHM He-MCOU drHaHCKUjCKM NOKa3aTes/b KOju PyKOBOACTBO KOPUCTHM Aa OLEHM YCNEeLWwHOCT
nocnoBsakba.

Pe3yntatn nssewTajHMX cermeHaTta 3a nepuog, o4 TpM Mecela Koju ce 3aBpwmno gaHa 31. mapta 2021.
roguHe Aatu cy y nperneany Koju cneau:

MocnoBHU Npmuxoa cermeHTa 8.776.310 43.985.492 (8.892.198) 43.869.604
MehycermeHTHM 8.765.118 127.080 (8.892.198) -

EKcTepHu 11.192 43.858.412 - 43.869.604
EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 5.785.748 3.254.407 - 9.040.155
AmopTusauuja (2.980.329) (2.712.774) - (5.693.103)
HeTo rybutak Ha KypcHUM pas3iMKama (12.258) (7.310) - (19.568)
PUHaAHCKjCKM pacxoam, HETO (7.359) (163.452) - (170.811)
MNopes Ha gobut - (792.874) - (792.874)
CermeHTHM A06uTaK/(rybuTak) 2.758.394 (449.155) - 2.309.239
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Pe3syntatn nssewTajHMX cermeHaTa 3a Nepuog o4 Tpu meceua Koju ce 3aspwmo gaHa 31. mapra 2020.
roanHe Aatu cy y npersieay Koju cnegu:

[MocnoBHM NpmUxoa cermeHTa 9.576.349 48.393.961 (9.303.024) 48.667.286
MehycermeHTHM 9.144.573 158.451 (9.303.024) -
ExkcTepHun 431.776 48.235.510 - 48.667.286

EBITDA (cermeHTHM pesynTar) 5.372.006 (199.232) - 5.172.774

AmopTusaumja (2.821.383)  (2.193.427) - (5.014.810)

HeTo rybutak Ha KypcHUM pasiMkama (30.090) (111.941) - (142.031)

durHaHCKjCKM pacxoam, HeTo (13.533) (200.478) - (214.011)

MNopes Ha gobut (44.786) 199.031 - 154.245

CermeHTHU gobuTak/(rybutak) 2.462.524 (2.585.685) - (123.161)

EBITDA 3a nepuog o Tpu mecela Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2021. 1 2020. roanHe je ycarnaweHa y

Tabenun ucnoga;

HeTo nobuTtak (rybutak) 3a nepuog, 2.309.239 (123.161)
Mopes Ha gobut 792.874 (154.245)
®PurHaHCKjCKM pacxoam 392.175 412.656
dUHAHCK]CKM NpUXOAM (221.364) (198.645)
TpoLwKoBM amopTM3aLmje 5.693.103 5.014.810
HeTo rybutak (4obuTakK) Ha KypcHUM pasnnkama 19.568 142.031
OcTanu pacxoan, HeTo 85.835 83.102
OcTanu HeonepaTUBHU NPUXOAU, HETO (31.275) (3.774)
EBITDA 9.040.155 5.172.774

AHanusa yKynHux npmxoga o4 npogaje (ca acnekta nopekaa TPXKULLTA Kynua) Aata je y Tabenu:

Mpopaaja cnpose HadTe - - -
Mpopaaja npupoaHor raca 115.897 - 115.897
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 115.897 - 115.897
Mpopaja HadTHMX AepuBaTa 33.055.662 7.634.284 40.689.946
Manonpodaja 12.491.685 - 12.491.685
Benenpodaja 20.563.977 7.634.284 28.198.261
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 516.528 46.631 563.159
Mpuxogu og 3akyna 81.664 1.212 82.876
Octana npogaaja 2.349.097 68.629 2.417.726
MNpoaaja ykynHo 36.118.848 7.750.756 43.869.604
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Mpoaaja cupose HadTe - 416.925 416.925
Mpogaja npupoagHor raca 61.206 - 61.206
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 61.206 - 61.206
Mpopaja HadTHUX AepuBaTa 37.190.477 8.852.621 46.043.098
Manonpodaja 14.165.063 - 14.165.063
Benenpodaja 23.025.414 8.852.621 31.878.035
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 192.663 12.658 205.321
Mpuxogu og 3akyna 79.784 1.155 80.939
OcTtana npogaja 1.805.017 54.780 1.859.797
MNpogaaja yKynHo 39.329.147 9.338.139 48.667.286

O, yKynHoOr M3HOCa npuxoga o npoaaje HadTHMX AepuBaTa (Benenpogaja) y usHocy o 28.198.261
xusbaga PCA (2020: 31.878.035 PCA) npuxogu y usHocy oz 4.869.587 xumaga PCA, (2020: 4.873.751
xusbaga PC) oaHoce ce Ha somaher kynua XUM MeTpoxemujy. OBU NpUXOAM YMHE Beenpoaajy y OKBUpY
Downstream cermeHTa Noc/0Bama.

OcTtana npogaja ce yrnaBHOM OAHOCKU Ha NPOAAjy AOMYHCKOr aCOPTMMaHa Ha GEH3MHCKMM CTaHuLLama Y
n3Hocy og 2.208.562 xumwaga PCA (2020: 1.383.162 xumwaga PCL).

Cse yroBopHe obaBese Koje ce O4HOCe Ha Kymnue Cy UCMNyeHe Yy TPeHYTKy BpemeHa y Kome Kynal,
0CTBapyje KOHTPOY Hag, NpeaAMeTHOM MMOBUHOM a [pyLITBO UCNyHaBa CBOjy yroBopeHy obasesy.

Cegmwte [OpywTsa je y Penybavumy Cpbuju. YKynaH npuxon of, eKCTEPHUX Kynaua Ha Teputopuju
Penyb6anke Cpbuje nsHocumo je 35.994.547 xumbaga PCL (2020: 39.329.147 xumaga PCA) AoK je ykynaH
NpUXoA oA, eKCTEPHUX Kynaua ca Teputopuje Apyrux semasba msHocmo 7.875.057 xumwaga PCL (2020:
9.338.139 xusmpaga PCA).

AHann3a yKynHor NpMxo4a o, eKCTEPHUX KynaLa ca Teputopuje Apyrux 3emasba gaTa je y Tabenu:

Mpopaaja cupose HadTe - 416.925
Mpogaaja HapTHUX AepmBaTa (Masonpoaaja u Benenpoaaja)
BbocHa n XepuerosumHa 3.790.520 2.861.714
Byrapcka 1.107.728 1.841.499
Benuka bputaHuja 449.071 361.929
PymyHunja 367.802 784.411
XpBaTcKa 317.253 536.471
LLIBajuapcka 289.249 154.486
CeBepHa MakeaoHuja 121.343 272.431
MahapcKa 73.056 335.237
OcTana TpxuwTa 1.118.262 1.704.443
7.634.284 8.852.621
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 46.631 12.658
Mpuxogu og 3akyna 1.212 1.155
OcTann npmxoan 68.629 54.780
7.750.756 9.338.139

Mpuxoamn oA NojeAnHaAYHNX 3eMasba YK/bYUYEHNUX Y OCTaNa TPMKMULLTA HACY MaTepUjaHO 3HaYajHM.
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5. rOTOBMHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

[oToBWMHa y 6aHUM 1 6narajHa 2.079.279 5.151.570
Oenosntn ca gocnehem o 3 meceua 4.250.000 2.530.000
HoBuaHa cpeacTBa Ha eCKpPOy payvyHy 7.600 8.071
OcTtana HOBYaHa cpeacTsa 299.940 260.144

6.636.819 7.949.785

6. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NNTACMAHU

KpaTkopoyHu Kpeamtu 2.122 170.007
Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpegmTa (HanomeHa 12) 14.614.337 12.742.101
MuHyc ucnpaska epedHocmu (6.389.223) (6.389.228)

8.227.236 6.522.880

7. NOTPAXUBAHA NO OCHOBY NMPOAAIJE U IPYTA NOTPAXUBAA

MNoTparkmBara N0 OCHOBY NpoJaje 33.622.633 31.745.192
OcTtana noTpakmBama 91.596 91.786
MNoTparknBarba 3a HedaKTypMCaHM NPUXoL, 125 259
MuHyc ucnpaska epedHoOCMuU NoMpaicusarbd ro ocHosy rnpooaje (8.996.581) (8.996.923)
MuHyc ucnpaska epedHOCMU 0CManux NoMpPaxueara (44.175) (46.039)
YKYNHO 33 NOTpaXkusaka No OCHOBY Npopjaje 24.673.598 22.794.275

PykoBoacTBo [pyliTBa pefoBHO UCMUTYje KPeauTHU KBa/MTET MOTPa)kMBakba MO OCHOBY MpoJaje u
OCTanux NOTpakMBakba yaumajyhu y 063up ctapocHM npodua noTparkmBarba Kao M BPEMEHCKU Nepuos,
MOC/I0BHOT 0AHOCA ca [pyluTBOM.

PyKoBOACTBO Bepyje Aa Cy HeMCnpas/beHa NOTParkMBakba N0 OCHOBY NPOJaje M 0cTana NoTPaXKMBakba y
NOTNYHOCTU HaAOKHaAMBa.

BanyTHa CTPyKTypa NnoTpakmMBakba No OCHOBY NpoJaje 1 ApYrux noTparkmMearba ApywTea je cneaeha:

PCA, 19.395.189 18.697.088
EYP 5.022.256 3.851.810
YA, 256.113 245.377
OcTtano 40 -

24.673.598 22.794.275
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8. 3AJIUXE
CupoBsa HadTa 15.054.343 14.084.875
HadTHU aepusatu 10.556.491 9.809.004
Matepujan 4.048.852 3.770.150
Ocrano 771.426 820.094
MuHyc: VicnpasKa BpeaHOCTU (4.628.401) (4.661.075)
25.802.711 23.823.048

9. OCTAJIA O6PTHA UMOBUHA

[aTtn aBaHcu 381.738 407.865
PasrpaHunuenun NAB 1.878.547 1.823.813
YHanpeg, nnaheHu TPOLWKOBU 308.985 230.996
YHanpeg nnaheHn TPOLWKOBU LLapuHe 72.764 76.921
YHanpeg, nnaheHa akumsa 1.981.365 2.201.437
OcTtana KpaTKOpPOYHa NOTParkKMBaHa 7.773.505 7.690.856

MuHyc: VicnpaBKa BpeAHOCTH (7.553.404) (7.552.679)
4.843.500 4.879.209

PasrpaHunyeHn nopes Ha AoAaTy BPeLHOCT ca CTakbem Ha gaH 31. maprta 2021. roanHe y M3HOCY 0f
1.878.547 xumaga PCA (31. geuembpa 2020: 1.823.813 xusbaga PC/) je nopes Ha goaaty BpeAHOCT Y
npuMm/beHMM daKTypama Koje ce eBUAEHTUPAjY ¥ TekyheM 06payyHCKOM nepuoay, a NpaBo Ha o46uTak
NPeTXOAHOr Nopesa ce 0cTBapyje y HapegHoOM 06payyHCKOM nepuoay.

YHanpeg nnaheHa akumsa Ha gaH 31. mapTa 2021. roguHe y usHocy oz 1.981.365 xusmaga PCA (31.
aeuembap 2020: 2.201.437 xumwaga PCL) ce oaHOCK Ha aKum3y naaheHy AprKaBu 3a rotToBe NpousBoae
CK/IaAMLWITEeHEe Ha HeAKLM3HOM CKNagMLITY.

OcTana KpaTKoOpo4Ha NOTpaXkMBakba Ce Haj3HauYajHUjMM AeIOM 04HOCE Ha CMOopPHa NOoTpaXKMBakba Koja cy
obesBpeheHa.
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10. HEKPETHMHE, NOCTPOJEHA U ONPEMA

Ha paH 1. janyapa 2020.
Ha6asHa BpegHoCT 174.428.161 119.078.761 51.810.197 16.384.499 58.002.489 419.704.107
McnpaBKka BpegHocTu 1 obesspehetbe (52.478.788) (51.705.166) (28.785.148) (8.504.734) (1.985.930) (143.459.766)
HeoTtnucaHa BpegHoCT 121.949.373 67.373.595 23.025.049 7.879.765 56.016.559 276.244.341
MNMepuopg 3aspeH 31. mapra 2020.
Mosehatba - - - - 6.123.069 6.123.069
MpomeHe Ha pesepBucatbnma 3a 06HaB/bakbe NPUPOAHUX pecypca 65.848 - - - - 65.848
MpeHoc ca nHBecTnumja y TOKy 4.116.683 1.333.748 506.285 100.067 (6.056.783) -
Ob6e3spehere - - (3.031) - (10.206) (13.237)
AmopTtuzaupja (2.799.466) (1.459.296) (431.731) (145.017) - (4.835.510)
Otyhera n oTnucK (208) (4.431) (24.713) (3.142) (10.326) (42.820)
MpeHoC Ha CTasHa CpescTBa HaMereHa Npoaaju - - - (70.558) - (70.558)
OcTtanu npeHocu (43.445) (272.780) 34.666 281.560 375 376
123.288.785 66.970.836 23.106.525 8.042.675 56.062.688 277.471.509
Ha aaH 31. mapta 2020.
Ha6aBsHa BpegHoCT 178.451.775 120.095.527 52.330.135 16.488.269 58.056.828 425.422.534
McnpaBKka BpegHocTu 1 obesspeherbe (55.162.990) (53.124.691) (29.223.610) (8.445.594) (1.994.140) (147.951.025)
HeoTnucaHa BpegHoCT 123.288.785 66.970.836 23.106.525 8.042.675 56.062.688 277.471.509
Ha paH 1. janyapa 2021.
Ha6aBsHa BpegHoCT 189.297.949 160.908.071 54.118.866 16.582.366 18.329.919 439.237.171
Mcnpaska BpeaHocTn u o6e3speherbe (63.463.518) (57.807.804) (30.128.250) (8.838.112) (2.507.663) (162.745.347)
HeoTnucaHa BpegHoCT 125.834.431 103.100.267 23.990.616 7.744.254 15.822.256 276.491.824
MNepuopg 3aspeH 31. mapra 2021.
Mosehatba - - - - 3.866.940 3.866.940
MpomeHe Ha pe3epBucatbnma 3a 06HaB/bakbe MPUPOAHUX pecypca 30.173 - - - - 30.173
MpeHoc ca nHBecTnumja y TOKy 4.388.166 1.006.911 124.849 85.215 (5.605.141) -
O6esBpeherbe - - - - (717) (717)
AmopTtuzaupja (2.940.160) (1.979.661) (434.244) (124.865) - (5.478.930)
Otyhera n oTnucK (868) (4.902) (19.509) (285) - (25.564)
MpeHoc Ha npaso Kopuwherba cpeacrasa - - (153.427) - - (153.427)
MPEHOC Ha MHBECTULMOHE HEKPETHUHE (7.150) - 7 - - (7.143)
MpeHoC Ha cTasHa CpeAcTBa HaMereHa Npoaaju - - - (6.489) - (6.489)
OcTtanu npeHocu (2.492) 496.015 (361.998) (131.525) (150.167) (150.167)
127.302.100 102.618.630 23.146.294 7.566.305 13.933.171 274.566.500
Ha pgaH 31. maprta 2021.
HabasHa BpegHoCT 193.583.501 162.786.136 53.176.036 16.478.087 16.441.550 442.465.310
McnpasKka BpegHocTu 1 obesspehetbe (66.281.401) (60.167.506) (30.029.742) (8.911.782) (2.508.379) (167.898.810)
HeoTnucaHa BpegHoCT 127.302.100 102.618.630 23.146.294 7.566.305 13.933.171 274.566.500

KanutannsoBaHu TPOLLKOBM NO3ajM/bMBatba 3a Nepmno o4 TP MeceL,a Koju ce 3aBpwmo gaHa 31. mapta 2021. roamHe yK/bydyjy TPOLIKOBE KamaTa y U3Hocy

oz 0 xumapa PCA, (31. mapTa 2020.: 34.877 xumwaga PCA).
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11. NPABO KOPULUKREHA CPEACTABA

KpeTatba Ha npaBy Kopuwhera cpeacTaBa 3a Nepuos o4 TpY Meceua Koja Cy ce 3aBplUiMAa Ha AaH
31.mapT1a 2021. 1 31.mapTa 2020. rogmMHe npuKasaHe cy y Tabenu ncnog;

Ha paH 1. jaHyapa 2020. roanHe - 489.299 274.626 179.910 943.835
Mosehakba 7.509 83.270 - 495.176 585.955
AmopTur3aumja (626) (13.400) (15.192) (15.248) (44.466)
OTtyherba - (1.356) - (3.976) (5.332)

Ha paH 31. mapta 2020. roguHe 6.883 557.813 259.434 655.862 1.479.992

Ha paH 1. janyapa 2021. roguHe 5.006 519.681 167.526 730.664 1.422.877
Moseharba - 18.751 2.540 29 21.320
AmopTu3aumja (626) (11.967) (20.656) (59.484) (92.733)
lpeHoc ca OCHOBHMX cpeacTaBa - 153.427 - - 153.427
Otyherba - - - (650) (650)

Ha aaH 31. mapra 2021. roguHe 4.380 679.892 149.409 670.559 1.504.240

12.  AYIOPOYHU ®UHAHCUICKU NTIACMAHMU

LyropoyHn kpeguTtu 39.444.669 39.312.769
durHaHcKjcKa cpeacTea no dep BpeaHOCTM UCKasaHa y bunaHcy ycnexa 841.846 841.847
®urHaHcmjcKa cpeactBa no ¢ep BpegHOCTM MCKa3aHa y OCTaloM YKYMHOM 163.953 163.975
pesynTarty
OcTtanun gyropo4yHn GUHAHCKUjCKM NAacCMaHuU 30.341 30.055
MuHyc mekyhe 0ocnehe dy2opoyHuUx Kpeduma (HanomeHa 6) (14.614.337) (12.742.101)
MuHyc ucnpaska epedHOCMU oCmanaux Oy20POYHUX (PUHAHCUJCKUX (3.746.241) (3.742.880)
naacmaHa

22.120.231 23.863.665

13. OCTANA CTATHA UMOBUHA

[aTn aBaHCK 32 OCHOBHa cpeacTBa 324.989 271.340
YHanpeg, nnaheHu TPOWKOBU 113.494 126.564
OcTana ¢MHaHCHjCcKa cpeacTBa 1.150.357 1.126.857
MuHyc: ucnpasKa BpegHoCTU ocTanux GUHaAHMjCKUX cpeacTaBa (390.269) (382.775)
MuHyc: ucnpasKa BpegHOCTU AaTUX aBaHca (21.363) (21.363)
1.177.208 1.120.623
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14. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUICKE OBABE3E U AEO AYTOPOYHMUX OBABE3A KOJU AOCNEBA A0

roguHy oAHA
KpaTKoOpouHU KpeanTn 2.005.821 1.756.036
Ob6aBese 3a Kamarty 101.284 77.515
[leo AyropoyHux KpeauTa Koju gocnesa 4o jegHe rogmHe 10.277.351 11.585.989

(HanomeHa 18)

12.384.456 13.419.540

MpomeHe Ha obaBe3ama [pyLITBa NO OCHOBY KPATKOPOUYHUX GUHAHCUJCKMX aKTUBHOCTM NMpPUKa3aHe Ccy Kao

WwTo chegw:

KpaTKopouHu KpeauTu Ha gaH 1. jaHyapa 1.756.035 1.594.072
Mpunusn 3.897.159 6.474.222
Opnusmn (3.647.373) (3.444.671)

KpaTkopouHu Kpegutun Ha aaH 31. mapTa 2.005.821 4.623.623

15. [OOBABJ/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 NMOC/NOBAHKA

Ob6aBese npema gobas/baymma 15.436.689 20.843.294
ObaBese 3a AuBuAeHOY 3.784.555 3.785.017
OcTane obaBese U3 NOCN0BaHa 171.345 199.583

19.392.589 24.827.894

ObaBese npema gobas/baymma ca ctakbemM Ha gaH 31. mapta 2021. rogmHe y msHocy og, 15.436.689
xusbaga PCA (31. aeuembpa 2020: 20.843.294 xusbaga PC) HajsHavajHUjUMm Aenom ce oaHoce Ha obaBese
3a cMpoBy HadTy y nsHocy oa, 4.452.473 xuwaga PCA (31. neuembpa 2020: 9.413.234 xuswaga PCA), npema
pobassbaunma Petraco Oil Company LLP, /loHaoH y n3Hocy oa 4.400.476 xumwaga PCA, (31. aeuembpa 2020:
2.641.621 xumwana PCA) wn Masnpom tbedt CT. MNetepcbypr y msHocy og 0 PCAO (31. meuembpa 2020:
3.200.890 xumwapa PCA).

16. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

YroBopeHe ob6aBe3se NpousuLLIe U3 YyroBopa ca Kynuuma:
- MNpummenn aBaHcu 1.829.005 4.045.584
- [porpam nojanHocTK Kynaua 677.622 693.356
Ob6aBe3e npema 3anoc/ieHnuma 4.133.920 3.675.411
OcTane KpaTKopouHe He-puHaHcujcke obaBese 13.927 17.455
6.654.474 8.431.806
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Mpuxoa y nsHocy oa 3.590.326 xusbana PCA (31. mapTta 2020: 1.500.154 xusbana PCA) Koju je ocTBapeH
y Tekyhem nsBewTajHoM nepuoay ce o4HOCK Ha yroBopeHe obaBese Ha gaH 1. jaHyapa 2021. roauHe, og,
yera ce 3.354.997 xumaga PCA (31. mapTa 2020: 1.257.775 xumwaga PCA) oaHocu Ha aBaHce u 235.329
xubaga PCA (31.mapTa 2020: 242.379 xusbaga PCA) Ha nporpam /10jaIHOCTK Kynaua.

17. OBABES3E 3A OCTAJIE NMOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA JOBUT

O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 263.704 210.991
naB 3.333.605 2.011.510
ObaBesa 3a aKkuuse 3.770.838 5.379.743
HakHaga 3a pobHe pesepse 178.959 266.499
ObaBese 3a LapuHy 48.160 31.517
HakHaaa 3a eHepreTcKy edbuKacHoCT 20.077 30.687
Ob6aBe3e 3a oCTase nopese 1 Takce 1.109.998 1.112.307

8.725.341 9.043.254

18. AYFOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

[JyropoyHu KpeguT - Facnpom Hbedt 12.304.894 13.672.117
baHKapcKu KpeamTtn 75.185.136 69.109.853
MuHyc: Tekyhe pocnehe ayropoyHux ¢uHaHcujckux obaBesa (10.277.351) (11.585.989)

(HanomeHa 14)

77.212.679 71.195.981

NMpomeHe Ha obasesama no OCHOBY AYropoOYHUX KpeauTa NpuKasaHe Cy Kao WTOo ceaun:

Jyropo4yHu Kpegutm Ha AaH 1. jaHyapa 82.781.970 88.350.505
Mpwnnusu 7.508.901 465.953
Opnusmn (2.825.506) (1.201.932)
be3rotoBMHCKe TpaHcakumje 22.247 -
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 22) 2.418 (57.076)

JyropoyHu Kpegutn Ha aaH 31. mapra 87.490.030 87.557.450

(@)  AyeopoyHu Kpedum - Facnipom Hegpm

LyropoynHun kpegut og MNacnpom Hedt-a ca ctarbem Ha gaH 31. mapta 2021. rogmMHe y U3HOCY OZ XMU/baaa
12.304.894 PC[,(2020: 13.672.117 xumapa PCA), ca usHocom Tekyher gocneha og 5.468.841 xumwaga PCL
(2020: 5.468.847 xwbapja PCA), oaHocK ce Ha KpeauT AobujeH Ha ocHoBy ob6aBesa M3 YroBopa o
Kynonpogaaju akumja og 24. peuembpa 2008. roanHe. HaBeaeHu Kpegut ce nnaha y KBapTasiHMM paTama
noyeswu og geuembpa 2012. roanHe go 15. maja 2023. roguHe.
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(6) BbaHKapcku Kpedumu

LyropoyHn KpeguTn y 3emsbm 52.598.372 51.785.404
LyropoyHun KpeguTn y MHOCTPAHCTBY 22.586.764 17.324.449
75.185.136 69.109.853
Tekyhe gocnehe ayropoyHux Kpeguta (4.808.510) (6.117.142)
70.376.626 62.992.711

Jocnehe 6aHKapcKux KpeguTa:

M3mehy 1 n 2 roguHe 12.967.572 9.920.841
M3mehy 2 n 5 roanHa 45.529.318 41.197.751
Mpeko 5 roanHa 11.879.736 11.874.119

70.376.626 62.992.711

BasnyTHa CTpyKTypa Ayropo4yHux obaBesa no ocHoBy baHKapCKMX KpeauTa je cnegeha:

yCca 146.583 157.858
EYP 74.856.351 68.740.978
PCA 299 339
Jnj 181.903 210.678

75.185.136 69.109.853

OpywTBo HaBeaeHe obasese nNo KpeaMTMma naahay cknagy ca yroBopeHom gMHaMMUKOM, O4HOCHO CXO4HO
yTBPHEHUM aHYUTETHMM NAaHOBMMA. [pPYLITBO je YyroBOpW/IO ca NoBepuoLMMa NMPOMEH/bUMBE KamaTHe
ctone. NpomeH/bMBE KamaTHe cTone cy BesaHe 3a Eypmbop u JInbop. PykoBoacTBo o4ekyje aa he ApywTso
61TM y MoryhHOCTM Aa cBe yroBopeHe o6aBese No KpeauTma UCNyHW Y CKnaay ca yTBpheHnm poKoBuMa.

YroBopu 0 KpeguTy cagprke GUHaHCUjCKe KOBeHaHTe Koje 3axTeBajy Aa [pywTBo oAp)kaBa OAHOC
3aAymBarba npema EBITDA. PykoBoactso Bepyje ga je [pywTBO ycarnaweHo ca HaBeAeHMM
KOBeHaHTama Ha aaH 31. mapTa 2021. 1 31. aeuembpa 2020. rogmHe.

19. OBABE3E 1O OCHOBY 3AKVYMA

[JyropoyHe o6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 969.757 1.037.640
Tekyhe o6aBese No ocHOBY 3akKyna 322.452 321.155
1.292.209 1.358.795
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NMpomeHe Ha obasesama no OCHOBY 3aKyna NpMKasaHe Cy Kao WTo cnheaun:

Ha paH 1. jaHyapa 1.358.795 811.424
Opnveun (97.760) (36.878)
HemoHeTapHe TpaHcakumje 30.903 592.852
KypcHe pasnvke (HanomeHa 22) 271 (11.725)
Ha aaH 31. mapta 1.292.209 1.355.673

MN3HOoCK Npu3HaTK Y OKBMPY BunaHca ycnexa:

TpoLlwKoBM KamaTa (yK/bydeHn y dMHaAHCUjCKe pacxoae) 8.531 6.210

TPOLLKOBM KOju Ce O4HOCE HA KPAaTKOPOUHM 3aKyn 23.056 102.401

TPOLUKOBM KOjM Ce 0QHOCE Ha 3aKyn CpeAcTaBa Masne BPeAHOCTU Koja HUCY 5.932 37.266

NPUKa3aHa Kao KPaTKOPOUHM 3aKyn

TpOWKOBM KOju ce ogHoce Ha BapujabunHa nnahakba 3aKyna Koju HUCy 274.072 287.189

YK/by4yeHn y obaBese 3a 3aKyn

20. TPOLLUKOBWM NPOM3BOAHE U MPEPALE

TpOLWKOBU 3aM0OC/IEHUX 927.205 897.617

TpolKoBM MaTepujana M cMpoBMHA (M3y3eB HabaBKM HadTe, raca wu 156.426 182.459

HadTHUX AepuBaTa)

TpoOLWKOBM O4prKaBatba M MOMNPABKK 1.169.309 910.227

TpPOLWKOBKM eNeKTpUYHE eHepruje 3a Aasby Npoaajy 429.766 82.247

TpOLWKOBK eHepruje U KOMyHaAHUX ycayra 600.276 622.501

TpolwKoBK 3awTnTe M 06e3behera 82.209 116.103

TpoLlKOoBM ocuryparba 84.596 61.460

TpaHCNOPTHM TPOLLKOBM 33 MPOU3BOAHY 459.872 501.442

Octano 2.109.946 1.891.639

6.019.605 5.265.695
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21. TPOLWUKOBU MPOAAIE, onwitu U ADMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM

TpOLWKOBM 3aN0CNEHNX 2.691.371 2.745.329
TpolwKoBM PppaHLWwmn3epa 875.357 283.967
AZIBOKATCKe, PEBM3OPCKE U KOHCYNTAHTCKe ycyre 232.938 219.501
TpolwKosu Tekyher oaprkaBara 172.128 187.716
TPOLKOBM peKkname n MapKeTuHra 45.681 49.420
TpowKoBM 3aKkyna 26.116 45.998
TpoluKoBK cnybeHor nyTta 14.391 33.933
TpoluKoBK 3awwTnTe M 06e3behema 120.946 114.741
TpoLlwKoBM ocuryparba 15.540 17.133
Ycnyre TpaHcnopTa U CKAaauLwTeba 24.454 43.194
TPOLWKOBK UCNpaBKe BPEAHOCTM CMOPHUX NOTPaXKMBakba (135) (119.968)
Ocrano 940.165 1.617.056
5.158.952 5.238.020

22. HETO AOBUUM (TYBULIU) NO OCHOBY KYPCHUX PA3/TUKA

[o6uum (ryéuum) no oCHOBY KYPCHMX Pas/ivKa U3 akKTUBHOCTU GUHAHCMpPatba

- 061N MO OCHOBY KYPCHMX pas/ivKa 190.323 258.912
- rybuUM Mo OCHOBY KYPCHMX pasnnKa (193.012) (190.111)
HeTto gobuum (rybuum) no ocHOBY KYPCHUX Pas/iMka U3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTU (16.879) (210.832)

(19.568) (142.031)

23.  OUHAHCUICKM NPUXOAU

Mpuxoamn o4 KamaTa Ha genosute y baHKama 11.784 24.153
Mpuxogmn o KamaTta Ha gate KpeauTte 170.371 174.492
Jobuum of pecTpyKTypmupara M3gatux 3ajMoBa 39.209 -

221.364 198.645

24.  OUHAHCUICKM PACXOAMN

Pacxoau KamaTta 381.232 446.173
[ybuum o pecTpyKkTypupakba nosajmuua 22.037 -
EdeKkaT gMCcKoHTOBaAHa AYropoYHUX pe3epBrcarba 19.419 20.803
EdekaT AMCKOHTOBatba GUHAHCUjCKUX cpeacTaBa (30.513) (19.443)
MuHyc: KanuTanncaHa kamata - (34.877)
392.175 412.656
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3a nepuopg o4 Tpy Mmeceua Koju ce 3aBpimo 31.mapta 2021. roamHe pacxoam KamaTa yK/by4yjy 1M pacxoae
KamaTa no GUMHAHCUjCKOM IN3UHTY Yy U3Hocy of 8.531 xumwaga PCA (3a nepuos oa Tpy mMecela Koju ce
3asplumo 31. mapta 2020. roamHe: 6.210 xumaga PCA).

25. OOMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y nepuvoguyHum caxkeTum OUHAHCUMJCKMM M3BeLlTajuma WHBECTULMOHE HEeKpeTHWHe M PUHaHCKUjCKa
CpeAcTBa pacno/sioXm1Ba 3a Npoaajy Cy BpeaHoBaHa no ¢ep BpegHoCTU. TeXHUKe BpeaHOBarba KopuwheHe
y npouecy ogmepaBarba ¢ep BPesHOCTM CPeacTaBa MAEHTUYHE CYy OHMMA 00enofarbeHum vy
dUHaHCKjCKMM M3BelTajuma Ha aaH 31. geuembpa 2020. roauHe. Takohe, Tokom npBa Tpu meceua 2021.
roguHe Huje 6uno TpaHcdepa cpeactaBa M3mehy xujepapxmja dep BpesHOBakbA.

Ha gan 31. mapTta 2021. rogmMHe KHUroBoACTBEHA BPeAHOCT GUMHAHCUjCKMX CpeacTaBa je npubauKHO
jegHaKa buxoBoj Gpep BpeaHOCTU.

26. NOTEHUWMIANHE U NPEY3ETE OBABE3E

EKOHOMCKO OoKpyKene v Penybanum Cpbujun

[pywTBO nocayje npeBacxogHo Ha Teputopuju Penybake Cpbuje m 360r Tora je U3N0XKEHO pPU3MLMMA
NOBE3aHUM Ca CTakeM eKOHOMMUje U GUHAHCUjCKMM TpXKUWTMMA Penybaunke Cpbuje. Mpe naHaemujcke
Kpu3e, KpeauTHU PejTUHT 3em/be 61O je Ha HMBOY BB+ ca cTabuaHMM Kypcom HaumoHanHe BanyTe. Pa3Boj
naHgemuje KopoHasupyca (KOBUZ, 19) Tokom 2021. roguHe n mepe npeayseTe y Be3su ¢ TUM paau
cnpevyaBarba LWMpPerba KOPOHa BUpPYCHE MHdeKuMje AoBoAe A0 HEeraTMBHUX E€KOHOMCKMX mocieamua.
Bnana Penybaunke Cpbuje npunpemmna je cet mepa 3a ybiarkaBake 0OBMX HEFAaTUBHMUX YyTULLAja Oa/1aratbem
nnahara nopeckMx obaBesa, rPaHTOBa WM KPeAWUTHUX apaHKmaHa. CuTyauuja Ha OUHAHCUjCKMM
TPKUWTMMA je TPEHYTHO cTabunHa. OBO NOCNOBHO OKPYXKeHe MMA 3HayajaH yTuLaj Ha NocnoBarbe U
dUHAHCKjCKM Nonoaj pywTsa.

PyKkoBoAcTBO npeay3vma HeonxoaHe mepe ga obe3beau oap*KMBOCT nocsioBara ApywTtea. Mehytum,
b6yayhe epekte TpeHyTHE EKOHOMCKE CUTyaLMje TELLKO je NpeaBUAETH, @ TPEHYTHA OYEKMBaHA U NpoLeHe
PYKOBOZCTBA MOTY Ce Pas3/IMKOBATM Of, CTBApHMX pe3yTaTa.

3awmuma #usomHe cpeduHe

PykoBoacTBo [pyliTBa je NpOLLEHWIO U U3BPLUMIO pe3epBucakbe 3a 3alUTUTY KMBOTHE cpeauHe Ha AaH
n3BewTaja y nsHocy og 394.787 xumwapa PCL (31. aeuembap 2020: 408.540 xumwapa PCL) Ha ocHoBy
WMHTEpPHE NpoLeHe o ycarnaleHoctTn [pylwTea ca 3aKOHCKOM perynatmsom Penybanke Cpbuje.

PykoBoacTeo [pylwTBa cmaTpa 4a, Ha OCHOBY Baxkehe 3aKOHCKe perynaTMBe TPOLIKOBM NOBE3aHM ca
NUTakbMMa 3aLUTUTE KMBOTHE CPeAMHE HUCY 3HAYajHO BULIKN Y OAHOCY Ha pe3epBucaHun nsHoc. Mehytum,
moryhe je ga he HaBeAHM TPOLWKOBWM 3HauyajHO pacTu y byayhem nepuogy y caydyajy 4a 3aKOHCKa
perynatvea NocTaHe pecTPMKTUBHM]a.

lMope3u

lMopeckn 3aKOHM ce 4ecTo PasIMYMTO Tymade U NpeaMmeT Cy YecTMX M3MeHa. Tymayere NOpeckmx 3aKoHa
0f, CTpaHe NOpPecKUx BAACTM y OAHOCY Ha TPaHCaKLMje M aKTMBHOCTM [pyluTBa MOry ce pa3/IMKOBaTh 0f,
TyMayera PyKoBOACTBA. Kao pe3ynTaTt U3HeTOr, TpaHCaKumje mory 6UuTM ocnopeHe o, cTpaHe NopecKmx
BNnacTu un dpywtey moxe 6UTH oapeheH foAaTHU M3HOC Nopesa, KasHU U KamarTa. MNepuos 3actapenoctm
nopecke obasese je neT roguHa. lMopecke BAacTM MMajy npaBa Aa ogpene nnaharbe HEU3MUPEHUX
obaBesa y poKy o4 neT rogMHa oA, Kaza je obasesa HacTana. PykoBoACTBO je NpoLueHmIo Ha gaH 31. mapTa
2021. roanHe aa je ApywiTBO U3MUPUIO CBE NOpecke obaBese npema ApKasu.
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KanumanHe obasese

Ha gaH 31. mapTa 2021. rogmHe OpylWwTBO MMa 3aK/bydeHe yroBope o HabaBuUW HEKPETHUHA, NOCTPOjerba
n onpeme y nsHocy oa 1.711.961 xusmwana PCA (31. aeuembap 2020. roamHe: 1.536.920 xusbana PCA).

Huje 6uno apyrux 3HavajHUX NOTEHLMjaNHMX U Npey3eTux obasesa [pyLuTBa.
27. TPAHCAKUMIE CA NOBE3AHMM NPABHUM TIULUMA

Y cBpXy cacTaB/batba OBUX NEPUOLUYHUX CaXKETUX GUHAHCU]CKUX U3BELUTAja, INLA Ce CMATPajy NOBE3aHUM
YKOJ/IMKO jefHO NNLE MMA KOHTPOY HaZ APYrMM UK je y MOryhHOCTM @ 3Ha4yajHO yTUYe Ha AOHOLWeHe
OUHAHCHKCKMX M NOCNOBHUX O4yYKa Yy cknady ca MPC 24 MNose3saHa npaBHa Anua.

BehuHckM BnacHUK OpywTtea je MNacnpom HbedT, CT MeTepcbypr, Pycka Peaepaumja y unjem BAacHULITBY
ce Hanasn 56,15% akuuja. Apyrm akumoHap no 6pojy akunja je Penybnmka Cpbuja ca 29,87% akuuja
OpywTtBa 0K ce ca npeoctanmm genom og 13,98%, y BNaCHULWITBY MatbMHCKUX aKUMOHapa, Tpryje Ha
Beorpackoj 6ep3un. MAO Masnpom noceayje 95,7% akumja Maznpom Hbedra. Kpajiou BracHUK ApywTsa je
Pycka ®epgepauypmja.

OpywTso je y nepuoay of, Tpn meceua Koju ce 3aspwuno 31. mapta 2021. roauHe 1 y uctom nepuoay
npeTxoAHe rogmMHe CTynaso y NOC/N0OBHE OAHOCE €A CBOjMM MOBE3aHMM MPaBHUM MLMMA. HajsHavajHuje
TpaHCaKuMje ca MNOBE3aHMM MpPaBHMM JiMUAMa Yy HaBegHMM MNepuoaMMa HacTane cy Mo OCHOBY
HabaBKe/uCMopyKe cMpose HadTe, HAaPTHUX NPOMU3BOAA U EIEKTPUYHE eHepruje.

Ha pgaH 31. mapta 2021. roamHe u 31. geuembpa 2020. rogmHe cTame cpeacTaBa (6e3 ucnpaske
BpeAHoCTM) U 0baBe3a No OCHOBY TPaHCaKLMja ca NoBe3aHUM NpPaBHUM InUMMa je cneaehe:

KpaTkopouHu GUMHAHCKU|CKM MAacMaHn 8.227.235 - -
MNMoTparkmBara N0 OCHOBY NpoJaje U Apyra NOTParkMBaHa 4.774.517 - 379.710
OcTana o6pTHa UMOBUHA 2.996 - 387
MpaBo Kopuwhetrba cpeacTea 45.725 - 78
MHBecTMUMje y 3aBUCHA APYLUTBA M 3aje4HNYKA ynaramwa 13.425.627 - 1.038.800
[yropoyHn pUHAHCKUjCKM NNacMaHm 22.009.397 - -
[o6as/baum n octane obaBese U3 NOCA0BaHA (3.641.212) - (1.040.701)
OcTane KpaTkopo4He obaBese (50.816) - (4.417)
KpaTKkopouHe ¢uHaHcMjcke obaBese UM O€0 AYropoYHUX (2.007.438) (5.468.841) -
obaBesa Koju gocnesa A0 roavHy gaHa
Tekyhe o6aBe3e No ocHOBY 3aKyna (2.114) - (50)
[lyropoyHe ¢puHaHcujcke obaese - (6.836.053) -
[yropouHe o6aBe3e No ocHOBY 3aKyna (45.581) - -
42.738.336 (12.304.894) 373.807
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KpaTKkopouHu GMHAHCKU]CKM NaacmaHu 6.522.880 - -
MoTpaxkmBakba NO OCHOBY NPOAaje M Apyra NOTpaXKMBaka 3.485.689 - 1.582.736
OcTana o6pTHa UMOBUHA 2.359 - 25.095
MpaBo Kopuwhera cpeacTasa 46.396 - 125
MHBecTnunje y 3aBMCHa APYLITBA U 3ajeAHMNYKA yaraka 13.425.627 - 1.038.800
[yropoyHu GUHaAHCKjCKM NNacMaHn 23.753.095 - -
Jo6aB/baum n octane obaBese U3 NOCI0BaHA (3.465.869) (3.204.199) (1.115.667)
OcTane KpaTKkopoyHe obaBese (54.150) - (4.530)
KpaTkopouHe ¢uHaHcKjcke obaBe3e M [0 AYropoyHUX (1.757.459) (5.468.847) -
obaBesa Koju gocnesa A0 roavHy gaHa
Tekyhe o6aBe3e No ocHOBY 3aKyna (2.249) - (84)
[yropoyHe ¢duMHaHcuKjcke obaBese - (8.203.270) -
[yropoyHe obaBese No OCHOBY 3aKyna (46.076) - -
41.910.243 (16.876.316) 1.526.475

Y nepuoay oa Tpu Meceua Koju ce 3aBpluimo gaHa 31. mapta 2021. n 2020. roanHe HacTtane cy cnegehe
TpaHcaKuuje ca NoBe3aHMM NPaBHUM IMLUMA:

Mepuop oA Tpu meceua Koju ce 3aBpLUMO
31. mapra 2021. roguHe
Mpuxoawn og npoaaje HadTHUX AepuBaTa, HadTe u raca 4.059.367 - 5.101.639
OcTtanun npuxoam 285.470 1.455 13.391
HabaBka HadTe, raca n HadTHUX AepuBaTa (159.214) - (88.407)
TpOLIKOBM NMPOU3BOAHE U NpEpase (1.015.099) - (103.678)
TpoLlKoBM Npoaaje, onwTn N agMUHUCTPATUBHM TPOLLKOBU (1.034.907) - -
TpaHCMOPTHU TPOLLKOBM (24) - -
AmopTusauuja (671) - (47)
OcTanu npuxogu (pacxoamn), HeTo (3.170) - (44)
PUHaAHCKjCKM NpUxoam 207.368 - -
duHaHCHjCKM pacxoam (5.291) (50.773) -
2.333.829 (49.318) 4.922.854




HUC I'pyna

Mepuopa oA Tpu meceua Koju ce 3aBpLUMO
31. mapra 2020. roguHe
Mpuxoau og Npoaaje HadpTHUX AepuBaTa, HadTe U raca 3.596.452 - 5.000.740
OcTtanun npuxoam 190.271 - 5.628
HabaBKka HadTe, raca u HadpTHUX AepuBaTa (331.539) (14.647.442) (5.265.753)
TpOLIKOBM NPOU3BOAHE U NPEPASe (911.324) - (89.195)
TpowKoBM Npoaaje, onwT! U aAMUHNUCTPATUBHM TPOLLKOBM (458.548) - (2.301)
TpaHCNOPTHU TPOLLKOBMU (722) - -
AmopTusauuja (2.286) - -
OcTanu npuxogu (pacxoamn), HeTo (15.071) 5.233 (104)
®PurHaHCKjCKM Npuxoam 171.812 - -
duHaHCKjCcKM pacxoam (8.272) (82.536) -
2.230.773 (14.724.745) (350.985)

TpaHcakyuje ca Krby4HUM pyKoeodcmeom

3a nepuop o4 TpU meceLla Koju ce 3aBpmo Ha AaH 31. mapTa 2021. n 2020. rogmHe [pyliTBO je Npu3Haio
232.072 xvmwapa PCO n 228.485 xumwana PCL, pecnekTMBHO, KA0 KOMMEH3aumje K/by4yHOr PyKOBOACTBA
(FeHepanHu AupekTop, ynaHoBu Opbopa [Aupektopa, Oabop CKynwTuHe akuuoHapa, CaBeTogaBHU
onbop un Cekpetap OpywTea). K/byuHe HakHage yK/bydyjy 3apage, boHyce v gpyre gonpuHoce.

28. [OOTrABAJU HAKOH OATYMA BU/TAHCA CTAHA
Huje 6uno maTepujanHo 3HavajHux aorahaja HaKoH AaTyma bunaHca cTakba.

Y 063up cy y3etn cBu gorahaju HakoH AaTyma M3BellTaBatba HAcTanM HakoH 31. mapTa 2021. roanHe go
26. anpuna 2021. roanHe, Kaga cy OBU NePUOANYHU CaXKeTn PUHAHCU|CKM M3BELUTAjU 0400peHM.
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KBapTanHu n3BewTaj 3a npsu KBaptan 2021. rogmHe

KoHconnaosaHn GUHAHCKU]CKM M3BeLUTajM

KoHconnaoBaHu M3BeLwTaj 0 GMHAHCUjCKOj MO3ULUjK

O6pTHA MMOBUHA (HepesudupaHu)
[OTOBMHCKW €KBMBANEHTU U FTOTOBUHA 5 8.033.400 8.488.302
KpaTKopo4yHM PUHAHCKUjCKM NAacMaHn 6 248.968 266.224
MoTparkmBara NO OCHOBY NpoJaje U Apyra NOTPaXKMBakba 7 22.188.254 20.898.742
3anuxe 8 29.781.146 27.748.226
MoTparkmearba 3a BMLWe naaheH nopes Ha Ao6UT 247.236 1.012.225
OcTana obpTHa UMOBMHA 9 6.234.259 6.117.761
CranHa cpeacTBa HamereHa nNpogajm 40.452 39.146
YKYnHO 06pTHa UMOBUHA 66.773.715 64.570.626
CranHa MMOBUHa
HeKpeTHWHe, NOCTpojerba 1 onpema 10 304.394.835 306.479.078
MpaBo Kopuwhersa cpeacrasa 11 2.675.797 2.660.794
MHBECTULMOHE HEKPETHUHE 1.581.741 1.574.329
l'yABWA M OCTana HemaTepujaaHa ynarakba 4.485.747 4.485.734
MHBecTMUMje Yy nNpuApYyKeHe eHTUTeTe U  3ajefHuyKa 12 1.710.607 1.747.430
ynararba
MoTpaxmBarba MO OCHOBY MpoAaje M OcCTana AyropodvHa 2.822 78.459
noTpakMBakba
[yropoyHn GUHAHCKjCKM NNacMaHm 110.834 110.571
OpnoxkeHa nopecka cpeacrTsa 2.233.942 2.313.438
OcTtana cTanHa MMOBMHA 13 1.276.002 1.209.728
YKYNHO cTa/lHA UMOBMHA 318.472.327 320.659.561
YKYnHO umoBuHa 385.246.042 385.230.187
Ob6ase3e 1 kKanutan
KpaTKkopouHe obaBese
KpaTkopouHe ¢uHaHcujcke obaBese M A0  AYyropovyHUX 14 10.377.016 11.662.083
obase3a Koju gocnesa A0 roaMHy AaHa
Tekyhe ob6aBe3e no ocHOBY 3akKyna 19 617.924 610.725
[obas/baun n octane obaBese 13 NOC/0Bakba 15 18.502.492 23.501.690
Octane KpaTKkopo4He obaBese 16 8.425.303 9.887.618
ObaBese 3a ocTasie Nopese U3y3es nopesa Ha A4o6uT 17 10.088.895 10.110.787
Pe3sepBucarba 3a 06aBese 1 TPOLLKOBe 2.379.461 2.382.745
YKYNHO KpaTKopouHe ob6aBe3e 50.391.091 58.155.648
[yropoyHa pe3epBucatba U obaBese
[yropouHe dpuHaHcKHjcke obasese 18 77.295.760 71.269.506
[yropoyHe ob6aBe3e No OCHOBY 3aKyna 19 1.743.260 1.868.666
OcTane ayropoyHe GpuMHaHCKjcke obasese 846.400 841.847
PesepBucatrba 3a 06aBese 1 TPOLLIKOBe 10.608.168 10.332.213
YKynHO gyropoyHa pesepsucara n o6asese 90.493.588 84.312.232
Kanutan
AKLMjCKM Kanutan 81.530.200 81.530.200
Pesepse 456.813 383.186
HepacnopeheHa aobut 162.354.672 160.829.243
Kanutan Koju ce moxe npunucatm BAaCHULMMA 244.341.685 242.742.629
ApywTBa
KanuTan Koju npunaga yyewhuma 6e3 npasa KOHTposie 19.678 19.678
YKynaH Kanutan 244.361.363 242.762.307
YKynHo obaBese 1 KanuTan 385.246.042 385.230.187
y 000 PC/]
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HNC I'pyna

KoHconmMaoBaHM U3BELUTAj O YKYMHOM pe3ynTaTy

Mpwuxoam og nposaje HabTHUX AepuBaTa, HadTe M raca 44.470.701 49.778.153
OcTanu npuxoam og, npoaaje 3.707.584 2.788.785
YKYyNHO Npuxoamn og npopaje 4 48.178.285 52.566.938
HabaBHa BpeaHocT HadTe, raca U HadTHUX AepuBaTa (25.180.998) (34.021.960)
TpOLKOBU NPOM3BOAHE M Npepase 20 (6.051.488) (5.548.634)
TpolwKoBKM Npoaaje, onwTh U aAMUHUCTPATUBHU TPOLIKOBU 21 (5.857.760) (6.211.630)
TpoLlKOBKM TpaHcropTa (267.645) (278.455)
TpoLlwKoBM amopTM3aunje (6.224.670) (5.490.034)
TpolwkKoBK Nopesa uU3y3es nopesa Ha Jo6UT (1.453.094) (1.340.564)
TPOLIKOBM UCTPAXKMBaHbA - (3.579)
YKYNHO NOC/NIOBHU pacxoam (45.035.655) (52.894.856)
OcTanu pacxoau, HETO (57.771) (76.080)
NocnosHu pobutak (ryburak) 3.084.859 (403.998)
Yaeo y rybuTtky NpuapyKeHUX eHTUTeTa 1 3je AHUYKUX yarakba (36.823) (55.738)
HeTo rybutak Ha KypCHUM pasnkama 22 (230.708) (318.764)
PrHAHCK|CKM Npuxoam 23 15.048 36.454
dUHaHCKHjCKM pacxoam 24 (420.055) (436.375)
YKYMHO OCTanu pacxoam (672.538) (774.423)
[o6utak (ryéutak) npe onopesusama 2.412.321 (1.178.421)
Mopecku pacxoamn (807.681) (52.347)
Oano0KeHN NOPECKN Npmuxoam (pacxoam) (79.211) 168.968
MNopes Ha gobur (886.892) 116.621
Heto pobutak (ry6uTak) 3a nepuogp, 1.525.429 (1.061.800)
YKynHo octanu pesynrtar
CTaBKe Koje HaKHagHo Hehe 6uTK npusHaTte y A06UTKY (ry6uUTKY)
[obuum (rybuum) no ocHoBY ynararba y MHCTPYMEHTE Kanutana (22) (981)
(22) (981)
CTaBKe KOje Mory HakHagHo 6utu npusHate y 406UTKY (ry6uTtKy)
Oobuum (ryébuum) no ocHoBy npesoherba GUHAHCUjCKMX U3BELLTa]ja 73.649 62.638
MHOCTPaHOr NOC/N0Bakba
73.649 62.638
YKyNHO octanu pesyntar 73.627 61.657
YKynaH pobutak (ryéurak) 3a nepuog, 1.599.056 (1.000.143)
Do6ut (ryéutak) Koja ce moxke npunucaTu:
- AKumoHapuma HadTHe nHayctpuje Cpbuje 1.525.429 (1.061.800)
- Yyewhwuma 6e3 npaBa KoHTpoe - -
[ob6ur (f'yébutak) 3a nepuog, 1.525.429 (1.061.800)
YKynHa Ao6but (ryéburak) Koja ce moxxe npunucarm:
- AkumoHapuma HadTtHe nHayctpuje Cpbuje 1.599.056 (1.000.143)
- Yyewhuma 6e3 npaBa KoHTpone - -
YKynHa aobwmr (ryburak) 1.599.056 (1.000.143)
3apaga (rybuTak) no akumju Koja ce moxKe NpUnMcaTh akLMoHap1Mma
HadTtHe nHayctpuje Cpbuje
OcHoBHa 3apaga no akumju (PCA no akumju) 9,35 (6,51)
MpoceyaH noHgepucaHu 6poj akumja (y MUAMOHMMA) 163 163
y 000 PC/.
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KBapTanHu ussewwTaj 3a npsu kBapTtan 2021. rogmHe

KoHcoMaoBaHM M3BeLTaj O NPOMEHama Ha KanuTany

Mepnopg oa Tpy meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2021. u 2020. rogmHe

Crambe Ha AaH 1. janyapa 2020. roguHe 81.530.200 271.614 173.153.889 254.955.703 (260.911) 254.694.792
LobuT (rybutak) 3a nepuog, - - (1.061.800) (1.061.800) - (1.061.800)
Ocrtanu yKynHu npuxoa (pacxopa)
Ty6uum No OCHOBY yNarakba y UHCTPYMEHTE Kanutana - (981) - (981) - (981)
Jobuum no ocHoBy npesohera PpUHAHCUjCKUX U3BELLTA]jA - 62.638 - 62.638 - 62.638
MHOCTPaHOr NOC/0Baka
YKynaH npuxog (pacxoa) 3a nepuog, - 61.657 (1.061.800) (1.000.143) - (1.000.143)
Ynarawa y HOBe yaene - - (280.589) (280.589) 280.589 -
YKYNHO TpaHcaKuuje ca BlacHUMLMMA KanuTtana - - (280.589) (280.589) 280.589 -
Crarbe Ha gaH 31. mapta 2020. roguHe 81.530.200 333.271 171.811.500 253.674.971 19.678 253.694.649

Crarbe Ha gaH 1. janyapa 2021. roguHe 81.530.200 383.186 160.829.243 242.742.629 19.678 242.762.307
Lo6uTt (rybuTak) 3a nepuog, - - 1.525.429 1.525.429 - 1.525.429
OcTanu yKynHu npuxop, (pacxoa)
lybu1LM NO OCHOBY y/larakba y MHCTPYMEHTE Kanutana - (22) - (22) - (22)
Jobuum no ocHoBy npesohera PpUHAHCUjCKMX U3BeLUTaja - 73.649 - 73.649 - 73.649
WMHOCTPAHOr NOC/N0Bakba
YKynaH npuxop (pacxog) 3a nepuog, - 73.627 1.525.429 1.599.056 - 1.599.056
Crarbe Ha gaH 31. mapra 2021. roauHe 81.530.200 456.813 162.354.672 244.341.685 19.678 244.361.363
y 000 PC/]




KoHconnaosaHu n3BeLTaj 0 TOKOBMMa rotosnHe®

% Monutuka Mpyne je Aa TOKOBE rOTOBMHE NpuKasyje ca ykbyyeHum MNAB.

% HeTo TOKOBM rOTOBMHE M3 MHBECTULIMOHMX aKTUBHOCTM YK/bydyjy MAB y nsHocy oa 0,5 mapa PCA (2020: 0,9 mapa PCA)

TOKOBM roTOBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU (HepesudupaHu) (HepesudupaHu)
JobuTtak (MybuTaK) npe onopesunsama 2.412.321 (1.178.421)
Kopekyuje 3a:
Yaeo y ryouTtky NpUAPYKEHUX EHTUTETa U 3ajefHUYKUX 36.823 55.738
ynararba
PurHaHCKjCcKM pacxoam 24 420.055 436.375
durHaHCKjCcKM npuxoam 23 (15.048) (36.454)
HeTo (mobwuTak) rybutak no oCHOBY HepeasiMn30BaHUX KYPCHUX (55.984) 83.610
pasfvKa
AmopTusaumja 6.224.670 5.490.034
OcTane HEroTOBMHCKe CTaBKe 96.693 131.919
ToKoBM roTOBUHE U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU Npe NpomMeHa Ha 9.119.530 4.982.801
o6pTHOM Kanutany
MpomeHe Ha o6pmHOM Kanumany:
MoTpakmBarba 04 Npoaje 1 ocTana NoTPaKMBama (1.227.687) 2.666.301
3anuxe (2.011.779) 7.090.131
OcTana o6pTHa MMOBUHA (118.434) (1.233.739)
ObaBese 13 Noc/noBakba M OcTae KpaTKopouHe obaBese (5.830.067) (13.206.458)
OcTanu nopesu M3yses nopesa Ha 406UT (21.683) (430.634)
YKynHO npomeHe Ha 06pTHOM KanuTany (9.209.650) (5.114.399)
Mopes Ha pobut (50.055) (1.099.279)
MnaheHa kamaTa (327.278) (367.384)
Mpum/beHa KamaTa 12.764 38.980
HeTo TOKOBM roToBMHE U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTU (454.689) (1.559.281)
Tokosu 20mosuHe U3 UHBECMUYUOHUX AKMUBHoCcMu
O4/MBM NO OCHOBY Yy/larakba y 3aBMCHA MpaBHa AnLa - (41)
O4NMBM  TOTOBMHE MO OCHOBY Yynarakba Y HEKpeTHWHe, (4.674.543) (8.621.734)
NoCTpojerba M ONpemy Kao U HemaTepujasiHa ynarara®®
MpunvBM NO OCHOBY Npojgaje HEKPeTHWHa, MNOoCTpojera WU 159.801 88.416
onpeme
Mpunnem no ocHoBy BaHKapCKUX Aeno3unTa, HeTo 17.449 1.598.297
OcTanu oannsu (17.638) (17.638)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 UHBECTULLMOHUX aKTUBHOCTU (4.514.931) (6.952.700)
ToKosu 20mosuHe U3 AKMUBHOCMU (hUHAHCUPAHA
MpunnBM roToBMHE 04 MPUM/BEHNX KpeauTa 14,18 8.008.901 3.465.953
OTOBMHCKe OTn/aTe No3ajM/beHUX U3HOCA 14,18 (3.325.505) (1.201.932)
[OTOBMHCKe oTnnaTe 3aKyna 19 (166.514) (96.626)
HeTo TOKOBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTU PUHAHCUPaAHA 4.516.882 2.167.395
HeTo cmarberbe roToBMHE U FOTOBUHCKUX eKBMBAJIeHaTa (452.738) (6.344.586)
KypcHe pa3nnke no ocHoBY NpepavyHa roTOBUHE N TOTOBUHCKMX (2.164) (66.638)
eKBMBasieHaTa
FoTOBMHA M TOTOBMHCKU €KBMBANIEHTU Ha NOYETKY nepuoaa 8.488.302 15.295.810
FOTOBMHA M FOTOBMHCKM EKBUMBANEHTU HA Kpajy nepuoaa 8.033.400 8.884.586
y 000 PC/]
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KBapTanHu nsBewTaj 3a npsu KBaptan 2021. rogmHe

HanomeHe y3 KoHconmaosaHe puHaHcujcke nssewwTaje®’

1. ONnuwTE NUHPOPMALMIE

OTBOPEHO aKUMOHapcKo apywTeo HadTHa nHayctpmja Cpbuje, Hosm Cag (y Aasbem TekcTy: ApywTso) m
HeHa 3aBMCHa NpaBHa Auua (3ajeaHo: Mpyna), je BepTUKANHO MHTerpuMcaHa HadTHa KOMMaHuWja Koja
npeTtexxHo nocnyje y Penyb6anum Cpbuju. OcHoBHe akTMBHOCTU pyne obyxBaTajy:

e McTpaxuBatbe, pa3Boj M MPOU3BOAbY CMpoBe HadTe 1 raca,
e [lpousBoary HadTHMX AepuBaTa,
e  TproBuHy HapTHUM AepUBaTUMA U FaCOM U
e [lpon3BOAHY M TPFOBUHY ENEKTPUYHOM EHEPTUjOM.
OcTane akKTMBHOCTM 04HOCE Ce Ha NPOoAajy OCTanX NPOM3BOAA U YCAyra.

OpywTBo je ocHoBaHo Ognykom Bnage Penybamnke Cpbuje og 7. jyna 2005. Apyror ¢ebpyapa 2009.
roguHe MAO lacnpom hbedT (,Macnpom HedTt”) je peannsoBao KynosBuHy 51% OCHOBHOr KanuTana
HadTtHe nHayctpuje Cpbuje uume [pywTBo nocraje 3aBMcHO ApywTBo acnpom HbedTa. Y mapty 2011.
rognHe y cKiagy ca YroBopom o Npogaju n KynoBuHU akumja OpywTtea, Facnpom HbedT je peannsosao
KynosuHy poaaTHux 5,15% akumja uume je nosehao cBoje yyewhe y BnacHMwTBY Ha 56,15%. MAO
laznpom noceayje 95,7% akunja Nasnpom tbedta. Kpajrioum BnacHuk Mpyne je Pycka ®epepayyja.

[pywTBO je jaBHO aKUMOHAPCKO APYLUTBO YMje cy aKLuje McTupaHe Ha beorpaackoj bepsu.

OBU NepuoaUYHM CarkeT KOHCONNA0BAHN GUHAHCUJCKM M3BELUTaju 0406peHn cy o cTpaHe FeHepasHor
avpekTopa u buhe npeseHToBaHn Oabopy AnpeKktopa paaun ogobpasamsa.

2. NPErNeA 3HAYAJHUX PAYYHOBOACTBEHUX NO/IUTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/batbe PMHAHCUjCKUX U3BELITAja

Fpyna BOAM KibWUre M pPavyyHOBOACTBEHY €BMAEHUMJY Yy CKAady Ca PadvyHOBOACTBEHMM WU MOPECKUM
MPUHLMMMMA, NPAaBUAMMA M NPaKcaMa 3axTeBaHUM y 3eM/baMa Y KOjumMa nocayje (npetexkHo y Cpbuju).
MPUNOKEHN NEPUOAMYHN CAKETU KOHCONMAO0BAHM (GUHAHCU|CKM M3BELWTaAju Cy NPEBACXOAHO
MPUNPEeM/bEHN HA OCHOBY CTaTyTapHWUX KHbWra M PayyHOBOACTBEHE e€BUAEHLUMjE KOje Cy KopuroBaHe U
peknacMounKoBaHe Kako bW HUXOBa npeseHTauunja 6una y cknagy ca MehyHapogHum cTaHaapavma
duHaHcuKjcKor n3BewTaBarba (MCON).

MPUNOKEHN NEPUOANYHU CaXKETU KOHCONMA0BAaHM GUHAHCUjCKM M3BELLTAjWU CAcTaB/beHM CY Y CKNady ca
MPC 34 '"MepuoguuHo ¢UHAHCUjCKO wu3BewTaBawe''. MPC 34 He 3axTteBa cBa noTpebHa
obenogarmBarba Koja cy nponuncaHa MehyHapoaHum cTaHAapanuma GUHAHCUJCKOT M3BELLTaBakba.

lpyna Huje obenogaHwna mHbopmaumje Koje Cy CYLWITUHCKM WUAEHTUYHE OHMM obenofarbeHum vy
peBMANPAHNUM KOHCONNAOBAaHUM PUHAHCUjCKMM M3BeLllTajuma 3a 2020. rogmHy, Kao WTO cy 3Ha4vajHe
pavyyHOBOACTBEHE MOJIMTUKE U MpoLeHe, GUHAHCUJCKM pU3MLM MAK gpyra obenoparbMBakba Koja HUCy
3HAYajHO M3MeHEeHa Y U3HOCY UKW CafprKajy Yy O4HOCY Ha Nocaeambn N3BeLlTajHU nepmod,. PykoBoacTso
lpyne Bepyje Aa cy obenogarbmBatba y OBUM MNEPUOSNUYHMUM CAXKETUM KOHCONMAOBAHUM GUHAHCUjCKUM
M3BeLTajMma L0BO/bHA Aa 06e36ee afleKBaTHO 06eofarbMBakbe YKOMKO ce MoCcMaTpajy yrnopeao ca
roANLWHUM KOHCOMA0BAHUM PUHAHCMCKMM M3BeLwTajuma 3a 2020. roanHy.

lpyna HacTaB/ba Aa NpaT yTuLaj NaHaemuje KopoHa Bupyca (KOBUA-19) 1 ¢ TMM NoBe3aHe NpeBeHTUBHE
Mepe Koje [0BoAe [0 CMatbeHba EKOHOMCKE aKTMBHOCTM YYECHMKA Ha TPXKMULUTY, KAao U yTULAj TpajHe
NPOMEH/bUBOCTU Ba/lyTa U POOHUX TPMKMLUTA HA KPUTMYHE pPavyyHOBOZACTBEHE MpPOLEeHe Koje Koje Mpyna
KOPUCTM Yy MPUNPEMU MNEPUOSUYHUX CANKETUX KOHCONMA0BAHUX GUHAHCUCKMX M3BeLWTaja. Y npBOM

67 CB1 U3HOCK cy n3paxkeHu y 000 PC/, ocum aKo HUje Apyrauuje HasHaueHo
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HUC lpyna

kBapTany 2021. roavHe, HaBeAEHN MaKPOEKOHOMCKM (aKTOpu HWUCY PesynTupanu NpoMeHOM OBMX
npoueHa o cTpaHe Mpyne.

PesyntaT 3a nepuog o4 Tpu meceua Koju ce 3aBpwmo gaHa 31. mapta 2021. rogmMHe HUje HYXKHO
MokKasaTe/b pe3y/aTaTa Koju ce O4eKyje 3a Lesy roanHy.

lpyna Kao uwenvHa He noasiexe 3HavyajHMM CE30HCKMM OocLMaaumjama.

2.2. TpomeHe pavyyHOBOACTBEHMX NOJIUTUKA

3HayajHe pPavYyHOBOACTBEHE MO/IMTUKE W MNPOLLEHE Koje Cy NpUMerbeHe MNPUIMKOM CacTaB/batba
NepUOANYHUX CaXKETUX KOHCOMAO0BAHNX GUHAHCUjCKUX M3BELLTaja CY KOH3UCTEHTHE Ca OHUM Koje cy
npMmerbeHe MPUIMKOM CacTaB/bakba KOHCONMAOBAHWX PUHAHCMjCKMX M3BeLUTaja 3a FOAMHY Koja ce
3aBpwmaa gaHa 31. geuembpa 2020. rognHe, OCMM OHUMX Koje cy onucaHe y aeny lNpumeHa HOBUX
MehyHapoaHux cTaHgapaa GMHaHcHjcKor nssewTaBaka (MCON).

3. HOBU PAYYHOBOACTBEHU CTAHOAPOU
MpumeHa HoBux MICPU

Cnepehe nsmeHe nocrojehmx ctaHaapAa, Koje cy CTynuae Ha CHary, HUCY MMaJie MaTepujasiHO 3HavajaH
YyTULAj Ha KOHCONMAOBAHe PUHAHCU]CKe M3BELUTAjE:

Pedopma pedepeHTHe KamaTHe cTone (¢dasza 2) — usmeHe MCOU 9, MPC 39, MCPU 7, MCOUN 4 1 MCOU
16 (o6jaB/beH y aBrycty 2020 1 Ha CHa3W 3a roAuLLIHbE NEPUOAE KOjU MOUNHY Ha AaH UK HAKoH 1. jaHyapa
2021. roamHe)

Hosu pavyHOBOACTBEHU CTaHAApPAU

e 3a cnepehe HoBe cTaHAapge M AonyHe noctojehux ctaHZapAa ce He oyekyje ga he umatu
MaTepujasiHO 3Ha4ajaH yTULLAj Ha KOHCoNMo4oBaHe GMHAHCUjCKe U3BELUTaje Kaja ce ycBoje:

e MCOU 17 — Yrosopwu o ocuryparby (objaBsbeH 18. maja 2017. roanHe U nsmerseH y jyHy 2020.
roguHe, CTyna Ha cHary 3a NepMoe Koju NoYnkby Ha AaH UM HaKoH 1. jaHyapa 2023.);

e Knacudukaumja obaBesa Ha Tekyhe unum ayropoyHe — MameHe u gonyHe MPC 1 (ob6jaB/beHe y
jaHyapy 2020. roguHe n pesuaunpaHe jyna 2020. roanHe, a Ha CHa3u 3a roAULLIHbE Nepruoae Koju
MoYMkbY Ha AaH MW HaKkoH 1. jaHyapa 2023. roguHe)

e LUTeTHM yroBopu — TPOLLUKOBK UCMyHerba yroBopa — uameHe MPC 37 (o6jaBsbeH y majy 2020.
rogMHe W Ha CHa3u 3a roAuie nepuae Koju nounkby Ha AaH uan HakoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe);

e HeKpeTHMHe, NOCTPOjerba M ONpema: NPUHOCK HacTaiM Npe HamepaBaHe ynoTpebe — M3MeHe
MPC 16 (ob6jaB/beHe y majy 2020. roaMHe M Ha CHa3M 3a roguilkbe nepuoae Ha AaH UAM HaKoH 1.
jaHyapa 2022. roguHe);

e Axypupare pedpepeHumM Ha KoHuenTyanHu oksup — MameHe MCOU 3 (objasrbeHe y majy 2020.
roguHe v Ha CHaswu 3a rogmiUHbe Nnepruoe Ha AaH uav HakoH 1. jaHyapa 2022. roanHe);

e [oavwra nobosbliarba MCOU cTaHpapaa umknyca 2018.-2020. roamHe (objaBbeHa y majy 2020.
rogMHe M Ha CHasMn 3a roAuime nepuoge Koju Mounkby Ha AaH UaM HakoH 1. jaHyapa 2022.
roguHe):

e HakHagey 10% TecTy 3a npecTaHak Npu3HaBakba pUHAHCUjCKMX 0baBe3a — M3ameHe MCOUN 9

®  3aBMCHO ApYLUBO KAaoO EHTUTET Koju NpBU NyT npumerbyje MCOUN — nonyHa MCOU 1

e OnopesunBake y ogmepaBarbmma dpep BpegHocTn — gonyHa MPC 41

e [popgaja nau ynararbe cpencraBa namehy MHBECTUTOPA M HEMOBOT NPUAPYIKEHOT EHTUTETA UK
3ajelHNYKOr noayxesata — usmeHe n gonyHe MCO®U 10 u MPC 28 (13paTux centembpa 2014
rogMHe M Ha CHAa3M 3a roamiU e NepuUoae Koju NoUntbY HA AaH WM HAaKOH AaTyma Koju he 6uTn
aeduHucaH o ctpaHe Oabopa 3a mehyHapoaHe pavyHoBoAcTBeHe cTaHaapae (IASB).
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e Ob6enomarunBatbe PauyHOBOACTBEHUX MOAUTMKA — M3mMeHe U gonyHe MPC 1 (ob6jaB/beHe
debpyapa 2021. rogMHe M Ha CHa3u 3a rogullkbe Nepuoae Koju MoYnkby Ha AaH UM HaKoH 1.
jaHyapa 2023. roguHe).

e Ob6enogarunBatbe PauyyHOBOACTBEHWX NpoueHa — u3ameHe U gonyHe MPC 8 (objaB/beHe
¢debpyapa 2021. rogMHe M Ha CHasW 3a rOAMLLIHLE NEePUOAE KOjU MOUYMHY Ha AaH UAW HakoH 1.
jaHyapa 2023. roguHe).

4. MHOOPMAUMUIE O CETMEHTUMA

Mcnog cy npeseHToBaHe MHGOPMALLMje O MOCIOBHUM cerMeHTUMa pyne 3a nepuos o4 Tpy meceL,a Koju
ce 3aBpwmo AaHa 31. mapta 2021. 1 2020. roanHe. NOCNOBHU CEFMEHTU CY KOMMNOHEHTE YMjU NOCIOBHMU
pes3ynTaT peaoBHO MpaTu rnaBHU aoHocunau Oanyka (FO0) v 3a Koje noctoje 3acebHe dMHaAHCHjCKe
nHbopmaumje.

[MocnoBHe aKTMBHOCTM [pyne cy OpraHM3oOBaHe Yy ABa [/71aBHA NOCAOBHA cermeHTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (ucTpaskmBarbe U NpousBoaa) obyxsaTta cneaehe onepauynje Fpyne: UCTparkmMBarbe, Passoj 1
npou13BoAHa CMPOBE HadTe M NPUPOAHOT raca u ycayre Ha HagpTHUM nosbuma. Downstream (npepaga v
MapKeTWHr) obyxBaTa npepaay cupose HadTe y HadTHe aepusaTe, Te HabaBKy, Npoaajy W TpaHCnopT
cupoBse HadTe M ocTanmx HapTHUX AepuBaTa. KoprnopaTMBHa agMMHUCTPaLUMja U cermeHT EHepreTuKka cy
Mpe3eHTOBaHM Y OKBMPY MNOC/MIOBHON CErMeHTa Npepasa U MapKeTUHT.

Cekumja EnumuHaumje obyxeaTa enMmMMHauMje W Opyre Kopekumje y Be3n ca npogajom usmehy
cermeHaTa v HepeannsosaHe npoduTe HacTane og npoaaje cmpose HadTe M Nponssosa. Mpoaaja usmehy
cermeHara ce 3aCHMBA Ha NPOLEHEHUM TPKULHUM LLeHaMa.

EBITDA npepctassba EBITDA-y Mpyne. PykoBoacTso Bepyje aa EBITDA npeacrtas/ba KOPUCTaH NOKasaTesb
nocnoBarba pyne jep npeacTas/ba TPeHA pesyataTa 6e3 npukasuearba yTuuaja ogpeheHmx TPOLIKOBA.
EBITDA npeacTtaB/ba [00MTaK Mpe TPOLWKA KamaTta, TPOLWKa nopesa Ha [obut, amopTtusauuje,
dUHaHCKjCKMX Npuxoda (pacxoZa) HETO M OCTanMX HeonepaTMBHWMX Npuxoga (pacxoma). EBITDA je
popatHn He-MCOU  duHAHCKUjCKM MOKas3aTe/b KOju PYKOBOACTBO KOPUCTM Ja OUEHW yCnewHocT
nocsoBakba.

Pesyntatm m3BewTajHMX CermeHaTa 3a Nepuos of TPU Meceuad Koju ce 3aBpwwmo pgaHa 31. mapTta
2021.roganHe aatu cy y nperneay Koju cneam:

MocnoBHU Npmuxoa cermeHTa 8.994.949 48.179.098 (8.995.762) 48.178.285
MehycermeHTHM 8.866.806 128.956 (8.995.762) -
EkcTepHmn 128.143 48.050.142 - 48.178.285

EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 5.957.374 3.401.101 - 9.358.475

AmopTusauuja (3.368.638) (2.856.032) - (6.224.670)

Yneo y rybuTKy NpUAPYNKEHUX EHTUTETa U - (36.823) - (36.823)

3ajeHUYKUX yNarakba

HeTo rybutak Ha KypcHUM pasiMKkama (138.489) (92.219) - (230.708)

durHaHCKjcKkM npuxoam (pacxogm), HeTo 722 (405.729) - (405.007)

Mopes Ha gobut (92.089) (794.803) - (886.892)

CermeHTHU gobutak/(ryéburtak) 2.265.620 (740.191) - 1.525.429
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Pe3yntatn nssewTajHMX cermeHaTta 3a nepuog, o4 Tpu mecela Koju ce 3aBpwmno gaHa 31. mapta 2020.
roguHe Aatu cy y nperneany Koju cnegu:

MocnoBHU NpUXo4 cermeHTa 9.789.657 52.284.778 (9.507.497) 52.566.938
MehycermeHTHM 9.341.420 166.077 (9.507.497) -
ExkcTepHun 448.237 52.118.701 - 52.566.938

EBITDA (cermeHTHM pe3ynTar) 5.276.808 (105.091) - 5.171.717

AmopTusauuja (3.055.082) (2.434.952) - (5.490.034)

Yaeo y rybuTKy NpUAPYNKEHUX EHTUTETA U - (55.738) - (55.738)

3ajeHUYKMX yaarara

HeTo rybutak Ha KypcHUM pasiMKkama (131.312) (187.452) - (318.764)

dUHaAHCKMjCKM pacxoam, HeTo (20.688) (379.233) - (399.921)

Mopes Ha gobut (44.834) 161.455 - 116.621

CermeHTHU go6uTtak/(ryéutak) 1.892.562 (2.954.362) - (1.061.800)

EBITDA 3a nepuog, o4 Tpu meceLa Koju ce 3aspwmo 31. mapTta 2021. n 2020. rogmHe je ycarnaweHa y Tabenm ucnog,:

2021 2020
HeTo nobuTtak (rybutak) 3a nepuog, 1.525.429 (1.061.800)
Mopes Ha Jobut 886.892 (116.621)
®PurHaHCKjCKM pacxoam 420.055 436.375
dUHAHCK]CKM NpUXOAM (15.048) (36.454)
TpoLwKoBM amopTM3aLmje 6.224.670 5.490.034
Ynaeo y rybuTKky NpuapyReHnx eHTUTeTa 1 3aje AHUYKUX ynarama 36.823 55.738
HeTo (mo6buTak) rybutak Ha KypCcHUM passiMkama 230.708 318.764
OcTanu pacxoan, HeTo 57.771 76.080
OcTanu HeonepaTMBHU pacxoau (npuxoam), HeTo (8.825) 9.601
EBITDA 9.358.475 5.171.717

AHanusa yKynHux npmxoga o4 npogaje (ca acnekta nopekaa TPXKMULLTA Kynua) Aata je y Tabenu:

Mpopaja cupose HadTe - - -
Mpogaja npupogHor raca 113.927 - 113.927
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 113.927 - 113.927
MNpopaaja HadTHMX AepuBaTa 32.931.361 11.425.413 44.356.774
Manonpodaja 12.323.514 2.912.764 15.236.278
Benenpodaja 20.607.847 8.512.649 29.120.496
Mpopaaja enekTpuyHe eHepruje 516.527 93.707 610.234
Mpuxogu og 3akyna 78.369 2.927 81.296
OcTtana npogaja 2.230.470 785.584 3.016.054
Mpopaja yKynHo 35.870.654 12.307.631 48.178.285
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Mpoaaja cupose HadTe - 416.925 416.925
Mpogaja npupoagHor raca 50.928 - 50.928
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 50.928 - 50.928
Mpopaja HadTHUX AepuBaTa 36.982.975 12.327.325 49.310.300
Manonpodaja 14.165.063 3.565.133 17.730.196
Benenpodaja 22.817.912 8.762.192 31.580.104
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 192.663 45.223 237.886
Mpuxogu og 3akyna 75.097 1.054 76.151
OcTtana npogaja 1.792.161 682.587 2.474.748
Mpopaja yKynHo 39.093.824 13.473.114 52.566.938

O, yKynHoOr M3HOCa npuxoga o npoaaje HadTHMX AepuBaTa (Benenpogaja) y usHocy og 29.120.496
xusbaga PCA (2020: 31.580.104 xusmwage PCA) npuxoam y usHocy og 4.869.587 xumaga PCA (2020:
4.873.751 xwmwagmy PCA) oamHoce ce Ha pomaher kynua XWUM Metpoxemujy. OBM MNpUXOAU UYMHE
Besienpoaajy y okempy Downstream cermeHTa nNoc/ioBama.

OcTtana npogaja ce yrnaBHOM OAHOCKU Ha NPOAAjy AOMYHCKOr aCOPTMMaHa Ha 6EH3MHCKMM CTaHuLLama Y
n3Hocy og 2.272.640 xumwaga PCA (2020: 1.914.541 xumwaay PCA).

Cse yroBopHe obaBese Koje ce o4HOCe Ha Kynue cy UCMykeHe Yy TPEHYTKY BpemeHa y Kome Kynal,
0CTBapyje KOHTPOJY Hag, NpeaMeTHOM MMOBUHOM, a Ipyna ucnyHasa CBOjy yroBopeHy obasesy.

Ceguwrte pyne je y Penyb6anum Cpbuju. YKynaH npmMxon o4, EKCTEPHUX KynaLa Ha Teputopuju Penybanke
Cpbuje nsHocmo je 35.870.654 xumwaga PCA (2020: 39.093.824 xumwane PCL) ooK je yKynaH npuxog o,
eKCTepHMX Kynaua ca Teputopuje Apyrux semasba nsHocmo 12.307.631 xumaay PCA (2020: 13.473.114
xusbaga PCA).

AHann3a yKynHor npMxo4a o, eKCTEPHUX KynaLa ca Teputopuje Apyrux 3emasba gata je y Tabenu:

Mpopaaja cupose HadTe - 416.925
Mpogaaja HapTHUX AepuBaTa (Masonpoaaja u Benenpoaaja)
Byrapcka 2.643.145 2.962.760
BbocHa n XepuerosumHa 4.455.227 3.724.476
PymyHuja 2.217.032 2.551.924
LLIBajuapcka 289.249 154.486
XpBaTcKa 317.253 536.471
CeBepHa MakeaoHuja 121.343 272.431
Mahapcka 73.056 335.237
Benuka bputaHuja 449.071 361.929
OcTana TpxuwTa 860.037 1.427.611
11.425.413 12.327.325
Mpogaja enekTpuyHe eHepruje 93.707 45.223
Mpuxoamn og 3akyna 2.927 1.054
OcTann npmxoam 785.584 682.587
12.307.631 13.473.114

100



HUC lpyna

Mpuxoamn o4 NojeANHAYHUX 3eMasba YK/bYYEHUX Y OCTaNa TRMKMLUITA HACY MaTepmjaHO 3HAYajHMU.

CtanHa UMOBMHA, OCUM PUHAHCUJCKUX MHCTPYMEHaTa M O/10MKEHMX NMOPEeCcKux cpeacrasa (6e3 cpeacrasa
3a 6eHeduLMje 3a 3aN0C/IeHe HUTM NpaBa Koja MPOUCTUYY M3 YTOBOPa O OCUTypakby), MO 3eM/bM:

Cpbuja 286.752.447 288.696.880
PymyHuja 12.391.045 12.430.336
bocHa n XepuerosuHa 7.653.128 7.649.494
byrapcka 6.341.500 6.423.225

313.138.120 315.199.935

5. rOTOBMHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

loToBMHa y 6aHUM 1 6narajHa 2.901.999 5.576.619
[Oeno3uTtn ca gocnehem go 3 meceua 4.823.605 2.643.210
HoBu4aHa cpeacTBa Ha €CKPOyY padyHy 7.856 8.329
OcTana HoBYaHa cpeacTBa 299.940 260.144

8.033.400 8.488.302

6. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKU NNIACMAHMU

KpaTKkopouHu KpeamTtu 2.019 2.019
[eno3nTtun ca gocnehem npeko Tpu Mmeceua, a Makbe o roAnHy AaHa 248.968 266.224
MuHyc ucnpaska epedHocmu (2.019) (2.019)

248.968 266.224

Ha gaH 31. mapTa 2021. roanHe genosuTtn ca gocnehem npeko Tpu mecela, a Makbe 0f roguHy AaHa
nsHoce 248.968 xusbaga PCL (31. aeuembpa 2020. roguHe: 266.224 xumwage PCL) ogHoce ce Ha
AenosnTe nnacMpaHe NocsoBHMM BaHKamMa y AMHapMma ca KamatHom ctonom oz, 0,5% 80 2,4% roamwe
AeHomUuHupaHe y PCO u EYP (2020. roguHe: 0,5% meceuHo go 2,8% roguiirbe geHomuHupaHe y PCA n
EYP).

7. NMOTPAXUBAHA NO OCHOBY NPOAAIJE U APYTA NOTPAXUBAHA

MNoTparkmBara NO OCHOBY NpoJaje 31.011.848 29.709.881
OcTtana noTpaxkmsara 90.034 91.781
MNoTparknBara 3a HedaKTyprCcaHM NPUXos, 37.082 55.204
UcnpasKka epedHoCmMuU nompaxueara rno ocHogy npoodaje (8.906.535) (8.912.085)
Ucnpaska epedHocmu ocmasnux Nnompaicusarba (44.175) (46.039)
YKYNHO 3a NOTpaXkKusakba N0 OCHOBY NpoAaje U Apyra NoTpa>kKuBamwa 22.188.254 20.898.742

PykoBoacTBo pyne pefoBHO UCMIUTYje KPeaUTHU KBAaAUTET MOTParKMBakba MO OCHOBY NpoJaje U OCTanX
noTpakuBama yanumajyhuy 063ump ctapocHM Nnpodua NoTpaxKmneBarba Kao U BPEMEHCKU Nepuos, NoC/10BHOT
oaHoca ca pynom.

PYyKoBOACTBO Bepyje Aa Cy Hencnpas/beHa NOTPaXKMBakba Mo OCHOBY MPOAAje MU OCTAaNNX NOTPaXKMBatba Y
NOTMNYHOCTU HaAOKHaAMBa.
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BanyTHa CTpyKTypa NoTpaskMBakba No OCHOBY NpoJaje v Apyrux noTpaxkueara lpyne je cnegeha:

PCL 18.886.718 18.381.025

EYP 874.617 833.832

YyCa 256.113 245.377
Ocrano 2.170.806 1.438.508 |

22.188.254 20.898.742 |
8. 3A/TUXE

CupoBsa HadTa 15.080.222 14.118.415
HadTHu aepusatun 12.162.039 11.279.391
Martepujan 6.126.289 5.904.420
Ocrano 1.135.988 1.203.773
MuHyc: icnpaBKa BpeAHOCTU (4.723.392) (4.757.773)
29.781.146 27.748.226

9. OCTANIA OBPTHA MMOBHHA

[JaTtu aBaHcH 521.103 515.693
MoTtparkmsarba 3a MNAB 84.235 117.430
PasrpaHunyenn NaB 2.270.772 2.111.479
YHanpepg, nnaheHu TPOLWKoBM 369.396 248.940
YHanpepg nnaheHy TPOLWKOBY LapuHe 73.491 77.694
YHanpeg, nnaheHa akum3a 2.050.395 2.271.345
OcTana KpaTKOPOYHA NOTPAXKMBaHA 8.436.010 8.344.888
MuHyc: VicnpaBKa BpeAHOCTH (7.571.143) (7.569.708)
6.234.259 6.117.761

PasrpaHunyeHu nopes Ha goAaTy BPeAHOCT ca CTakbem Ha gaH 31. mapta 2021. roanHe y M3HOCY Of
2.270.772 xumape PCL (31. peuembpa 2020: 2.111.479 xumapa PCA) je nopes Ha goaaty BPeaHOCT Y
NpMM/beHUM daKTypama Koje ce eBUAEHTUPAjY Y TekyheM 06payyHCKOM nepuoay, a NpaBo Ha o46uTak
NPeTXOAHOr Nopesa ce 0cTBapyje y HapegHoOM 06payyHCKOM nepuoay.

YHanpeg nnaheHa akumsa Ha gad 31. mapTa 2021. roguHe y usHocy og 2.050.395 xusbaga PCA (31.
aeuembap 2020: 2.271.345 xumwaga PCL) ce oaHOCK Ha aKum3y naaheHy AprkaBu 3a roToBe NpousBoae
CK/IaAMLWTEHE Ha HEAKLIM3HOM CKNAgMULITY.

OcTana KpaTKOpOYHa NOTParKMBaHa Ce Haj3HaYajHMjUM Ae/IOM O4HOCE Ha CMOPHa NOTParkMBakba Koja cy
obesBpeheHa.
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10. HEKPETHWUHE, MOCTPOJEHA U ONMPEMA

Ha paH 1. janyapa 2020.
HabaBHa BpegHoCT 185.208.089 119.078.761 70.157.189 19.406.385 69.075.268 462.925.692
McnpaBKka BpeaHocTu 1 obesspeherbe (58.573.177) (51.705.166) (34.354.810) (10.321.625) (2.036.347) (156.991.125)
HeornucaHa BpegHocT 126.634.912 67.373.595 35.802.379 9.084.760 67.038.921 305.934.567
Mepuopg 3aspuweH 31. mapta 2020.
Mosehaka - - - - 6.700.315 6.700.315
MpomeHe Ha pe3epBucarbMMa 3a 06HaB/barbe NPUPOLHMX pecypca 65.848 - - - - 65.848
MpeHoc ca nHBecTUUMja Y TOKY 4.257.704 1.333.748 745.777 100.279 (6.437.508) -
Ob6e3Bpehere - - (3.031) - (10.411) (13.442)
AmopTu3auuja (2.969.420) (1.459.296) (604.760) (187.259) (1.182) (5.221.917)
OTyhera u otTnucu (207) (4.431) (26.218) (4.087) (10.322) (45.265)
OcTanu npeHocu (43.603) (272.780) 34.666 211.001 4.202 (66.514)
TpaHcnaumoHe pesepse (3) - (36.162) (13) (91.927) (128.105)
127.945.231 66.970.836 35.912.651 9.204.681 67.192.088 307.225.487
Ha pgaH 31. mapra 2020.
HabasHa BpegHOCT 189.437.548 120.095.527 70.855.460 19.501.064 69.226.846 469.116.445
McnpaBKa BpegHocTu M obesspehere (61.492.317) (53.124.691) (34.942.809) (10.296.383) (2.034.758) (161.890.958)
HeotnucaHa BpegHocT 127.945.231 66.970.836 35.912.651 9.204.681 67.192.088 307.225.487
Ha paH 1. jaHyapa 2021.
HabaBHa BpeaHOCT 201.221.015 160.908.071 72.666.132 19.440.677 29.971.204 484.207.099
McnpaBKa BpegHocTu 1 obesspehere (70.509.519) (57.807.804) (36.316.450) (10.542.208) (2.552.040) (177.728.021)
HeoTtnucaHa BpegHocT 130.711.496 103.100.267 36.349.682 8.898.469 27.419.164 306.479.078
Mepuopg 3aspuweH 31. maprta 2021.
Mosehara - - - - 4.188.142 4.188.142
MpomeHe Ha pe3epBucarbMMa 3a 06HaB/bakbe NPUPOLAHMX pecypca 163.183 - - - - 163.183
MpeHoC ca MHBECTULMja Yy TOKY 7.782.273 1.006.911 227.704 101.691 (9.118.579) -
Ob6esBpehere - - - - (717) (717)
AmopTu3aumja (3.174.191) (1.979.661) (589.796) (167.467) (1.171) (5.912.286)
OTyhera u otTnucu (867) (4.902) (19.684) (285) - (25.738)
MpeHoc Ha npaBo Kopuwhera cpescTaBa - - (153.427) - - (153.427)
OcTanu npeHocu (2.492) 496.015 (361.992) (138.302) (148.229) (155.000)
TpaHcnaumoHe pesepse (31.590) - (29.916) 1 (119.477) (180.982)
135.447.812 102.618.630 35.422.571 8.694.107 22.219.133 304.402.253
Ha paH 31. mapra 2021.
HabaBHa BpeaHOCT 209.074.969 162.786.136 71.778.266 19.230.076 24.765.328 487.634.775
McnpaBKka BpeaHocTu 1 obesspeherbe (73.627.157) (60.167.506) (36.355.695) (10.535.969) (2.553.613) (183.239.940)
HeoTtnucaHa BpeaHocT 135.447.812 102.618.630 35.422.571 8.694.107 22.211.715 304.394.835
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11. NPABO KOPULUIKEHA CPEACTABA

KpeTtarba Ha npasy Kopuwherba cpeactaBa 3a nepmos o4 TpM Mecel,a Koja Cy ce 3aBplumaa Ha AaH
31.mapT1a 2021. 1 31.mapTa 2020. rogmHe NprKasaHa cy y Tabeau ncnog;

Ha paH 1. jaHyapa 2020. roauHe 148.676 1.023.199 438.495 263.429 1.873.799
Mosehatba 7.509 86.155 - 601.560 695.224
AmopTusauuja (626) (60.425) (17.938) (25.633) (104.622)
OTtyherva - (1.897) - (4.518) (6.415)
TpaHcnaunoHe pesepse (1.531) 1.694 (1.995) (63) (1.895)

Ha pgaH 31. mapra 2020. roguHe 154.028 1.048.726 418.562 834.775 2.456.091

Ha paH 1. jaHyapa 2021. roguHe 143.732 1.299.970 338.324 878.768 2.660.794
Mosehakba - 29.632 2.900 684 33.216
AmopTuM3aumja (2.410) (65.862) (23.490) (73.711) (165.473)
lpeHoC ca OCHOBHUX cpeacTaBa - 153.427 - - 153.427
OTtyherba - (361) - (1.933) (2.294)
TpaHcnaumnoHe pesepse 1.127 (574) (4.376) (50) (3.873)

Ha paH 31. mapra 2021. roguHe 142.449 1.416.232 313.358 803.758  2.675.797

12. WHBECTUUWIE Y NPUAPYXKEHE EHTUTETE U 3AJEAHUYKA Y/IATABA

KrbnrosoacteseHa BpeaHOCT MHBECTULM]A Y 3ajeHMNYKA ynaraka Ha gaH 31. mapTta 2021. rogmHe n 31.
aeuembpa 2020. roanHe npuKasaHa je y Tabenm ncnog:

HWUC MET EHeprosuHAa 4.0.0. beorpag, 3ajegHuuK 50% 909.019 915.921
0 ynarawe
lasnpom eHeproxonguHr Cpbuja 4.0.0. Hosu Cag,  3ajefHUuUK 49% 801.588 831.509
0 ynarawe
Xun MeTtpoxemuja a.4. MNaH4yeBo Mpuapyke 20,86% 11.572.197 11.572.197
H eHTUTEeT
MuHyc ucnpaska spedHocmu (11.572.197) (11.572.197)
YKYnHO uHsectuymje 1.710.607 1.747.430

MpeTeXHO MeCcTo Noc/ioBakba 0benofareHNX 3ajeHUYKMX yNarakba je Teputopuja Penybanke Cpbuje.

He noctoje noteHunjanHe obaBese Koje ce ogHoce Ha MHTepec Mpyne y 3aje4HUYKOM ynaraky, Kao HU
noteHuujasHe obaBese U3 camor ynarama.

HUC MET EHeprosuHa a.0.0. beorpag

Y 2013. roauHu 'pyna je ctekna 50% yaena y 3ajeAHMUYKOM ynaraky EHeprosmHa 4.0.0. umja je HameHa
ynpaB/bakbe pagom byayher setponapka MnaHauwTe, ykynHe cHare 102 MW. Tokom mapTa 2019.
rogmHe, KomnaHuja MET Renewables AG je ctekna 50% yyewha og tpehunx anua n nocrtana 3ajefHUYKK
napTHeEpP Ha NpPOjeKTy Koju je npomeHno Hasme y HAC MET EHeprosuHa A.0.0. beorpaa. o gaHa
n3gaBatba OBMX NEPUOAMYHUX CaXKETUX KOHCONMAOBAHUX (GUHAHCUjCKUX M3BellTaja Huje 6uno
3Ha4ajHMX NOCNOBHUX akTUBHOCTU. HUC MET EHeprosuHa 4.0.0. je [lpyLwTBO Yy NPUBATHOM BNACHULLTBY
3a KOje HUCY AOCTynHe KoTupaHe 6ep3aHcKe LeHe.
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Fasnpom eHeproxonanHr Cpbuja a.0.0. Hosm Caa,

Tokom 2015. rogmHe Tpyna u UeHTpeHeproxonamHr ns Pycke depepaunje OCHOBAAU CYy XONAUHT
KOMMNaHWjy Ma3npom eHeproxongmHr 4.0.0., a Kpo3 Kojy he 3ajegHo nocnosaTu ca TepmoenieKTpaHOM
- TonnaHom ,Fasnpom EHeproxonauHr TE-TO” MaH4YeBO ca NpojeKToBaHMM KanauuTetom o 208 MW.
Y okTobpY 2017. rogmHe NOTNMCAH je yroBop Mo NPUHLMAY ,K/byd y pyKe” ca LLaHraj Enektpuk Mpynom
1 3anoyeTa je ¢as3a npojekToBara. lNpojekat he 6UTKM PUHAHCMpPaAH NpeKo KpeauTa Masnpom HaHke
(140 mnH EYP) ca pokom oTnnate og 12 rogmMHa U Kpegutom LieHTpeHeproxonguHra y nsHocy oz 41
mun. EYP. 3aBpweTtak pagosa Ha TepmoenektpaHm TE-TO MaH4yeBO oyeKyje ce Tokom 2021. roguHe.
AHanmsa ytuuaja naHgemnje (Kosmpg 19) Ha 3aBpLUeTaK NPOjeKTa je y TOKy. He oyekyjy ce 3HayajHa
KallHbera.

Xun MNeTpoxemuja

Y cknagy ca saxkehum 3akoHMma Penybanke Cpbuje, noueTkom oKkTobpa 2017. roauHe CTEKIMU cy ce
CBW YC/NI0BWU 3a MyHY npumeHy YHanpen npunpem/beHOr niaaHa peopraHusauuje npeayseha XUM
MeTpoxemuja a.n. MaHuyeBo. Y CKnagy ca yCBOjeHUMM MAaHOM MPOMEHEHA je U CTPYKTYpa aKuujcKor
Kanutana npeayseha XWUIM MeTtpoxemuja, yume je HUC nosehao cBoje yyewhe y Kanutany. HakoH
koHBep3unje, HUC noceayje 20,86% rnacaukux npasa y XM MeTtpoxemuju. Takohe, HAC uma ceoje
npeacrasHuke y Oa6opy Aumpekropa n HapgsopHom oabopy.

CaxkeTe PUHaAHCUjcKe MHPOpMaLMje 3a 3ajeaHMYKA ynarama Ha gaH 31. mapta 2021. roanHe un 31.
peuembpa 2020. rogmHe 1 3a nepuose Koju cy ce 3aspwnam aaHa 31. mapta 2021. n 2020. nprKasaHe
cy y Tabenu ucnopa;:

31. mapta 2021. roguHe

O6pTHa MMOBMHaA 44.670 456.703
CtanHa umoBMHa 3.162.299 17.353.506
KpaTKkopouHe obaBese (973.686) (163.952)
[JyropoyHe obaBese - (16.019.621)

31 peuembpa 2020. roguHe

O6pTHa MMOBMHaA 36.102 399.874
CranHa umosuHa 3.162.171 16.016.723
KpaTkopouHe ob6aBese (951.167) (211.951)
[OyropoyHe obaBese - (14.563.190)

31. mapra 2021. roguHe
OcTanu npuxoamn 1.115 3.955
l'ybuTak 3a nepuos (13.804) (61.063)

31. mapra 2020. roguHe
OcTanu npuxoamn 1.014 1.583
lybuTak 3a nepuog, (14.992) (98.454)
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13. OCTANA CTATHA UMOBUHA

[atu aBaHcK 3a OCHOBHa cpeacTea 429.160 365.823
YHanpepg, nnaheHn TPOLKOBU 113.494 126.564
Ocrana cpeacTsa 1.150.358 1.126.857
MuHyc: ncnpasKa BpegHoCTU ocTanmx GUHAHCKJCKUX cpeacTaBa (390.269) (382.775)
MuHyc: ucnpaBKa BpeAHOCTU AaTUX aBaHca (26.741) (26.741)
1.276.002 1.209.728

14. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E U AEO AYIOPOYHUX OBABE3A KOJU

AOOCNEBA A0 rognHy gAHA
Ob6aBese 3a Kamaty 99.665 76.094
[eo nyropoyHmx KpeguTa Koju Aocnesa A0 jefHe roanHe 10.277.351 11.585.989

(HanomeHa 18)

10.377.016 11.662.083

MpomeHe Ha obaBe3ama pyne Mo OCHOBY KPAaTKOPOYHMX KpeauTa NprKasaHe cy Kao WTo cieaum:

Ha paH 1. jaHyapa - -
Mpununeun 500.000 3.000.000
Oanusmn (500.000) -

Ha paH 31. mapra - 3.000.000

15. [AOBABJ/bAYU U OCTAJIE OBABE3E U3 MOC/IOBAHA

Ob6aBe3se npema gobas/baumma 14.527.288 19.497.552
Ob6aBese 3a AMBuAeHAy 3.784.555 3.785.017
OcTane obaBese U3 NOCA0BaHA 190.649 219.121

18.502.492 23.501.690

ObaBese npema gobaB/baunmma ca cTakbem Ha gaH 31. mapta 2021. roauHe y M3Hocy og 14.527.288
xvmaga PCA (31. geuembpa 2020: 19.497.552 xubage PCL) HajsHauajHMjUM AenoM ce OfHOCE Ha
obaBese 3a cupoBy HadTy y n3Hocy oa 4.400.476 xumwaga PCA npema aobasswauy Petraco Oil Company
LLP, NoHaoH (31. aeuembpa 2020: 2.641.621 xumagy PCL).
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16. OCTANE KPATKOPOYHE OBABE3E

YroBopeHe obaBe3e npounsmLlie U3 yroBopa ca Kynumma
- NpummeHun aBaHcHu 1.948.885 4.164.685
- TNporpam nojanHoctu Kynauya 761.257 770.993
Ob6aBe3e npema 3anocieHnma 5.700.370 4.933.413
OcTane KpaTKopoyHe He-puHaHcujcke obaBese 14.791 18.527
8.425.303 9.887.618

Mpuxoa y nsHocy og 3.672.598 xusbaga PCA Koju je ocTBapeH y Tekyhem nssewwTajHom nepuogy (31.
mapTa 2020. roguHe: 1.648.542 xumwage PCL) ce ogHocK Ha yroBopeHe obasese Ha gaH 1. jaHyapa
2021. roauHe, og yera ce 3.437.269 xusbaga PCL (31. mapTa 2020: 1.406.163 xummage PCA) ogHOCK Ha
aBaHce M 235.329 xusbaga PCLA (31. mapTa 2020: 242.379 xusbaga PCL) Ha nporpam nojanHocTv
Kynaua.

17. OBABES3E 3A OCTAJIE MOPE3E U3Y3EB NOPE3A HA AOBUT

O6aBe3a 3a pyaHy peHTy 268.283 214971
naB 3.674.449 2.333.069
ObaBesa 3a akuuse 4,116.853 5.713.647
HakHagza 3a pobHe pesepse 178.959 266.499
Ob6aBese 3a LapuHy 244,591 63.541
HakHaaa 3a eHepreTcKy edbuKacHOCT 20.077 30.687
Ob6aBe3e 3a OCTasie nopese 1 Takce 1.585.683 1.488.373

10.088.895 10.110.787

18. AYIFoPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E

[yropoyHu KpeguTtn - Facnpom Hbedt 12.304.894 13.672.117
BaHKkapcKku kpeanTtn 75.185.136 69.109.887
OcTtane pyropoyHe obaBese 83.081 73.491
MuHyc: Tekyhe pocnehe AyropodHux ¢uHaHCUjcKMX obaBesa (10.277.351) (11.585.989)

(HanomeHa 14)
77.295.760 71.269.506

MpomeHe Ha obaBe3ama [pyne No OCHOBY AYrOPOYHUX KpeauTa NpUKasaHe cy Kao WTo cieaum:

Ha paH 1. janyapa 82.782.004 89.044.212
Mpunusu 7.508.901 465.953
Oanvem (2.825.505) (1.201.932)
HemoHeTapHe TpaHcakuuje 21.627 (693.188)
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 22) 3.003 (57.584)

Ha pgaH 31. mapta 87.490.030 87.557.461
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(a) [AyropoyHu kpeauT - Nacnpom Hhedt

LdyropoyHu Kpeaut og MNacnpom HedT-a ca ctambem Ha aaH 31. mapTta 2021. roanHe y U3HOCY 0Of,
12.304.894 xumapa PCA (2020: 13.672.117 xusbaga PCA), ca nsHocom Tekyher gocneha og 5.468.841
xubagy PCL (2020: 5.468.847 xubapa PCL), ogHocKU ce Ha KpeauT nobujeH Ha ocHoBy obaBesa w3
YroBopa o Kynonpogaju akuuja og 24. peuembpa 2008. roamHe. HaBegeHu KpeauT ce nnaha y
KBapTa/IHMM paTama no4yesluun oa aeuembpa 2012. roanHe ao 15. maja 2023. roanHe.

(6) BaHKapcKu Kpegutn

JyropoyHu KpeamTtin y 3emsbm 52.598.372 51.785.438

LyropoyHun KpeguTn y MHOCTPAHCTBY 22.586.764 17.324.449
75.185.136 69.109.887

Tekyhe gocnehe ayropoyHux KpegmTa (4.808.510) (6.117.142)
70.376.626 62.992.745

Jocnehe 6aHKapcKux KpeguTa:

M3amehy 1 n 2 roguHe 12.967.572 9.920.841
M3amehy 2 n 5 roanHa 45.529.318 41.197.751
Mpeko 5 rogmHa 11.879.736 11.874.153

70.376.626 62.992.745

BanyTHa CTpyKTypa AyropoyHux obaBesa Mo OCHOBY BAHKAPCKMX M OCTaNMX AYyropoYvyHMX KpeauTa je
cneaeha:

yCa 146.583 157.858
EYP 74.856.351 68.740.978
PCA 299 373
Jnj 181.903 210.678

75.185.136 69.109.887

lpyna HaBeneHe obasese no kpeautuma naaha y cknafy ca yroBopeHoOM AMHAMMUKOM, OLHOCHO
CX04HO yTBpHEHMM aHyuTeTHMM nnaHoBMMaA. lpyna je yroBopwuia ca nosBepuoLMma QUKCHe W
npomeH/bMBe KamaTHe ctone. [lpomeH/bMBe KamaTHe cTone cy Be3aHe 3a Eypubop u Jnbop.
PykoBoacTBO o4veKyje ga he Mpyna 6utn y moryhHocTM Aa cBe yroBopeHe obasese Mo Kpegutuma
WCMNYHW Y CKNaZy ca yTBpHEeHUM poKOBMMaA.

YroBopu 0 KpeauTy cagpxe OUHaAHCMjCKe KOBEHaHTe Koje 3axTeBajy ga pyna ogpikaBa oaHoC
KOHCONMA0BAHOT 3aAyXMBatba NMpema KoHconanaosaHoj EBITDA. PykosoacTBo Bepyje Aa je pyna
ycarnaweHa ca HaBeAeHUM KoBeHaHTama Ha AaH 31. mapTa 2021. 1 31. aeuembpa 2020. rogmHe.

19. OBABE3E 10 OCHOBY 3AKYMNA

[JyropoyHe o6aBe3e No 0CHOBY 3aKyna 1.743.260 1.868.666
Tekyhe o6aBe3e No ocHOBY 3akKyna 617.924 610.725
2.361.184 2.479.391
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M3HoCK Npu3HATH Y OKBUPY BuaHca ycnexa:

TpoLwKoBM KamaTa (YK/bydyeHn y pUHaAHCHjcKe pacxoae) 23.710 20.584
TPOLLKOBM KOju Ce 0O4HOCE HA KPAaTKOPOUHM 3aKyn 130.837 250.116
TPOLUKOBM KOjU Ce 0QHOCE Ha 3aKyn cpeacTaBa Masne BpeAHOCTU Koja HUCY 13.385 57.125
NPUKa3aHa Kao KPaTKOPOYHM 3aKyn

TpOLWKOBM KOju ce ogHoce Ha BapujabunHa nnahakba 3aKyna Koju HuUcy 383.707 436.886
YK/byyeHu y obaBese 3a 3aKyn

KpeTarba Ha o6aBesama pyne no ocHoBy iM3nHT o6aBe3a NnpuKasaHe Cy Kao LITO cneau:

Ha paH 1. jaHyapa 2.479.391 1.703.441
Oanvem (166.514) (96.626)
HemoHeTapHe TpaHcaKuuje 49.038 704.073
KypcHe pa3nuke (HanomeHa 22) (731) (7.630)

Ha paH 31. mapra 2.361.184 2.303.258

20. TPOLWUKOBU NPOU3BOAHE U NMPEPALAE

TpOLWKOBU 3aM0OC/IEHUX 2.150.800 1.922.943
TpPOLWKOBM YCAYKHUX OpraHn3aLnja 8.776 414.883
TpolKOBM maTepujana M ocTane onpeme (u3yseB HabaBKM HadTe, raca wu 411.980 508.833
HadTHMX AepuBaTa)
TpoOLWKOBM O4prKaBakba M MONPABKK 780.851 959.161
TpPOLWKOBM eHepruje n KOMyHanHUX ycayra 1.327.550 1.051.192
TpolwKoBK 3awTnTe M 0b6e3behera 82.352 116.103
TpPaHCNOPTHU TPOLLKOBU 345.713 428.160
Ocrano 943.466 147.359
6.051.488 5.548.634
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21. TPOLWIKOBU NPOAAIE, ONwitTM " AOMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBMU

TpOLWKOBU 3aM0C/IeHUX 3.961.949 3.573.367
TpOLWKOBM YCNYKHUX OpraHn3aLnja 1.668 673.519
TpolwKosK PppaHLwmnsepa 189.119 228.235
ALBOKaTCKe, peBU30OPCKE M KOHCYATAHTCKe ycayre 163.541 223.677
TpoluKoBu Tekyher oaprkaBarba 180.818 208.017
TPOLWKOBM pekname M MapKeTuHra 53.280 55.063
TpowKoBM 3aKkyna 46.017 55.602
TpolwKoBu cnykbeHor nyTta 16.572 37.060
TpoluKoBK 3awwTnTe M 06e3b6ehera 136.535 139.147
TpowKoBKM ocurypara 18.253 20.500
Ycnyre TpaHcnopTa U CKAaauwTera 34.823 41.866
McnpaBKa BpegHOCTM CNOPHUX NOTPaXKMBaka (4.484) (120.102)
Octano 1.059.669 1.075.679
5.857.760 6.211.630

22. HETO AOBUUMU (T'YBULU) NO OCHOBY KYPCHUX PA3/IUKA

[o6uum (rybuum) no 0CHOBY KYPCHUX PA3/IMKA U3 aKTUBHOCTU GUHAHCMpParba
- 806MUM NO OCHOBY KYPCHUX pas/sivKa (HanomeHe 18 u 19) 205.946 272.366
- rybuLM Mo OCHOBY KYPCHUX pa3/inka (HanomeHe 18 n 19) (208.218) (207.152)
HeTto gobuum (rybuum) no ocHOBY KYPCHUX Pas/iMka U3 NOCAOBHUX aKTUBHOCTU (228.436) (383.978)
(230.708) (318.764)

23. ®UHAHCUICKU nPUXoau

2021 2020

Mpuxoam og KamaTa Ha Aenosute y baHkama 12.836 33.774
Mpuxoay KamaTa Ha gaTe Kpeaute 2.212 2.680
15.048 36.454

24. ®UHAHCUICKU PACXOOU

Pacxoan kamara 409.112 471.265
lybuum oa pecTpyKTypmpatba nosajmumua 22.037 -
EdeKkaTt AMCKOHTOBAMA AYrOPOYHUX pe3epBuCcatba 19.419 20.803
EdeKaT gucKoHTOBarba GMHAHCUjCKUX cpeacTaBa (30.513) (19.443)
MuHyc: KanuTanncaHa KamaTa - (36.250)
420.055 436.375

3a nepuog of, TpU Mecela Koju ce 3aBpwmo 31.mapta 2021. rogMHe pacxoam KamaTta YK/bydyjy U
pacxode KamaTta no GpUHaAHCUjCKOM NM3UHTY Yy M3Hocy of 23.710 xuswaga PCL (3a nepuog of Tpu
mMmeceua Koju ce 3aBpwmno 31. mapTa 2020. roguHe: 20.584 xumwage PCA).

110



HUC lNpyna

25. OAMEPABAHE ®EP BPEAHOCTU

Y nepnoguyHmMm caxkeTm KOHCONNA0BAaHUM GUHAHCUCKMM U3BELUTAjMMa MHBECTULLMOHE HEKPETHUHE
M GUHAHCKjCKa cpeacTBa PacnosioXuBa 3a Npoaajy cy BpegHoBaHa no dep BpegHOCTU. TexHuKe
BpegHoBaka KopuwheHe y npouecy oamepasatba dep BpeAHOCTM CPpeacTaBa UAEHTUYHE Cy OHMMA
obenofarbeHNUM Yy KOHCONMAO0BAHMM (GUHAHCUMjCKMM M3BewTajuma Ha gaH 31. pgeuembpa 2020.
roanHe. Takohe, Tokom npBa Tpu meceua 2021. rogmHe HUje 6uno TpaHcdepa cpeactaBa usmehy
Xujepapxuja dpep BpeaHOBaHA.

Ha paH 31. mapTa 2021. rognHe, KHUroBoACTBEHA BPeAHOCT PUHAHCU|CKUX cpeacTaBa je NPUbAnKHO
jeHaKa KNXxoBOj dpep BpeAHOCTH.

26. TMOTEHUWMIANHE U NPEY3ETE OBABE3E
lMope3u

MopecKn 3aKOHW Ce YecTo PasIMYMTO Tymadye U npeameT cy YecTUX M3meHa. Tymadyerbe Nopeckmx
3aKOHa 0f, CTpaHe MNOPecKMX BAAcCTM y OAHOCY Ha TpaHcakuuje M aKTUBHOCTM [pyne mory ce
pa3/IMKoBaTU 04, TYMaverba PyKOBOACTBA. Kao pesynTart 3HeTor, TpaHcakumje Mory 61t ocnopeHe of,
CTpaHe NMopeckux Baactn u Mpynu moxke 6utn oapeheH AoAaTHU U3HOC Nopesa, KasHKU M Kamara.

Mepuog 3acTapenocT nopecke obasese je net roguHa. Mopecke BAaCTM MMajy npasBa Aa oapene
nnaharbe HeMammpeHux obasesa y PoKy o4 MNeT roaMHa of Kaga je obasesa HacTasa. PyKoBoAcCTBO je
npoueHuno Ha gaH 31. mapta 2021. roanHe ga je Fpyna uamupuaa cBe nopecke obasese npema
OpKaBu.

EKkoHOMCKO OKpyxcere y Penybauyu Cpbuju

lpyna nocnyje npesBacxogHo Ha TepuTopuju Penybaunke Cpbuje 1 360r Tora je U3foKeHa pusnumma
NoBE3aHMM Ca CTakbeM eKoOHOMWje U  PUHAHCUjCKUM TpxKuwTtuma Penybauke Cpbuje. [pe
naHAeMUjCKE KpU3e, KPeauTHU PejTUHT 3em/be 61O je Ha HuBoy BB+ ca cTabunHum Kypcom
HaunoHanHe BanyTte. Pa3Boj naHgemuje KopoHa Bupyca (KOBUA 19) Tokom 2020. roanHe n mepe
npeaysete y Be3M C TUM paZu CnpedvyaBarba LWMPEHbA KOpPOHa BUpPYCHe WHdeKumje fosoae A0
HeraTMBHMX EKOHOMCKMX nocneamua. Bnaga Penybnunke Cpbuje npunpemuna je cet mepa 3a
ybnaxaBarbe OBWX HEraTMBHMX yTuLAja oanarakbem nsiaharba Mnopeckux obasesa, rpaHToBa MU
KpeauTHUX apaHxmMaHa. CuTyaumja Ha GUHAHCUJCKMM TPMKULWITMMA je TPeHYTHO cTabunHa. OBoO
NOC/NIOBHO OKPYXeHe MMa 3Ha4ajaH yTULLAj Ha NOCc/10Batbe U GMHAHCUJCKM NosoxKaj Mpyne.

PyKoBoACTBO Npeay3nma HeonxogHe mepe Aa obesbeam oApKMBOCT nocnosaksa Mpyne. Mehytum,
byayhe edekte TpeHyTHE eKOHOMCKE CuTyauuje TEWKOo je NpeaBUAeTH, a TPeHYTHa OYeKkMBakba U
npoLeHe PYKOBOACTBA MOTY Ce pPa3/IMKoBaTK 04 CTBapHMX pesyaTaTa.

3awmuma #usomHe cpeduHe

PykoBoacTBo 'pyne je NpoueHWIo U U3BPLLMIO pe3epBuCakbe 3a 3aLTUTY KUBOTHE CpeauHe Ha AaH
usBellTaja y nsHocy og 415.059 xumwaga PCA (31. geuembap 2020: 428.813 xusbaga PCL,) Ha ocHoBY
MHTEPHEe NpoLeHe 0 ycarsawweHocTH pyne ca 3aKoHCKOM perynatusom Penybnvke Cpbuje.

PykoBoacTso lpyne cmaTtpa Aa, Ha ocHoBy Baykehe 3aKOHCKe perynaTMBe TPOLLIKOBM MOBE3aHW Ca
NUTakbMMa 3aLUTUTE XMBOTHE CPeAMHE HUCY 3Ha4yajHO BMLWIM Yy OAHOCY Ha pPe3epBMCcCaHM WU3HOC.
Mehytum, moryhe je aa he HaBegeHM TPOLIKOBKM 3HayajHO pacTu y 6yayhem nepuoay y cayyajy Aa
3aKOHCKa perynaTtnea noctaHe pecTpUKTUBHY]a.
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KanumanHe obasese

Ha gaH 31. mapTa 2021. rogmHe Mpyna uma 3ak/byyeHe yroBope 0 HabaBuM HEKPETHWHA, NOCTPOojeHa
n onpeme y nsHocy og 1.706.738 xumwaga PCA, (31. aeuembap 2020. roamHe: 1.531.697 xusbaga PCA)
M pagoBe bylwerba U UCTparkmBama y usHocy og 57,59 mununoHa YCA (31. aeuembap 2020. roguHe:
57,89 mununoHa YCA).

Huje 6uno gpyrmx 3HavajHUX NOTEHUMjaNHUX U Npey3eTux obasesa Mpyne.

27. TPAHCAKUMIE CA NOBE3AHM NPABHUM JIMLUMA

Y CBpXy cacTaB/bakba OBMX NEPUOLUYHUX CAXKETUX KOHCONMA0BaHMX GUHAHCUjCKMX M3BeLWTaja, Mua
Ce CMaTpajy NoBe3aHWM YKOJIMKO jeHO /ML MMa KOHTPOJY Hag ApyrMM uau je y moryhHoctn aa
3HAYajHO yTMYe Ha AOHoWere PUHAHCUJCKUX M MOCNOBHUX 0A/yKa Y cknagy ca MPC 24 MosesaHa
npasHa nmua.

BehunHckm BnacHuk Mpyne je Facnpom Hbedt, Ct MeTepcbypr, Pycka ®epepaumja y umjem BNacHULWITBY
ce Hanasu 56,15% akumja JpywTea. Jpyru akumoHap no 6pojy akumja je Penybanka Cpbuja ca 29,87%
aKkunja OpywtBa AOK ce ca npeoctanum genom of 13,98%, y BNaCHULWITBY MakbMHCKMX aKUMOHapa,
Tpryje Ha beorpaackoj 6ep3un. MAO MNasnpom noceayje 95,7% akumja Nasnpom kbedra. Kpajrou BAacHUK
lpyne je Pycka ®eaepaumja.

lpyna je y nepuoay og Tpu meceua Koju ce 3aspwmo 31. mapta 2021. rognHe U y UCTOM nepuoay
npetxogHe roguMHe cTynasna Yy MNOCNOBHE O4HOCE Ca CBOjUM MOBE3aHMM MPABHUM AMUMMA.
Haj3Ha4vajHuje TpaHcaKumje ca NnoBe3aHMM NPaBHUM AMLLAMa Y HaBeAEHMM nNepnogmma Hactane cy no
ocHoBY HabaBsKe/uUcnopyke cnupose HadTe, HaDTHUX NPOMN3BOAA N eNEKTPUYHE eHepruje.

Ha pan 31. mapta 2021. roguHe u 31. peuembpa 2020. rogmHe cTarbe cpeacTaBa (6e3 mcnpaske
BpenHoCTM) M obaBe3a No OCHOBY TPaHCaAKLUMja ca NOBE3aHUM NpPaBHUM UuMMa je cnegehe:

MoTpaxkmnsarba N0 OCHOBY NpoAaje 1 Apyra NoTpaXKuBama - 197.479 220.956
MHBecTMumje y Npuapy>KeHe eHTUTeTe 1 3ajeHNYKa ynaraka - - 1.710.607
OcTana o6pTHa UMOBUHA - 482.076 -
MpaBo Kopuwhera cpeacTasa - 78 -
[ob6aB/baum n octane obaBese U3 NOCN0BaHA - (77.632) (970.593)
OcTane KpaTKkopo4He obaBese - (41) (4.376)
KpaTkopouHe ¢uHaHcKjcke obaBese M [e0 [AYyropodHUX (5.468.841) - -
obaBe3a Koju gocnesa A0 roavHy gaHa
Tekyhe obaBese 3a 3akyn - (50) -
[yropoyHe ¢uMHaHcuHjcke obaBese (6.836.053) - -
(12.304.894) 601.910 956.594
Ha paH 31. geuem6bpa 2020.
MoTpakmBakba NO OCHOBY NPOAaje M Apyra NOTPaXKMBama - 184.545 1.462.758
MHBecTMUMje y NpuapyKeHe eHTUTeTe 1 3aje4HUYKA ynaramwa - - 1.747.430
OcTana 06pTHa UMOBUHA - 25.095 -
MpaBo Kopuwhera cpeacTasa - 125 -
[Job6aB/baum 1 ocTane obasese U3 NOC/0BakbA (3.204.199) (216.612) (942.413)
OcTane KpaTKkopoyHe obaBese - (37) (4.493)
KpaTkopouHe ¢uHaHcujcke obaBese u Tekyhe pocnehe (5.468.847) - -
AyropoyHux obasesa
Tekyhe ob6aBese 3a 3aKyn - (84) -
[yropouHe dbuHaHcuKjcke obaBese (8.203.270) - -
(16.876.316) (6.968) 2.263.282
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Y nepuogy og, Tpu meceLa Koju ce 3aBpwmno aaHa 31. mapta 2021. n 2020. roanHe HacTtane cy cneaehe
TpaHcaKuuje ca NnoBe3aHMM NPaBHUM IMLUMA:

Mpuxogu oa npoaaje HapTHUX AepuBaTa, HapTe U raca - 231.711 4.869.928
OcTanu npuxoamn 1.455 11.814 7.852
HabaBKka HadTe, raca U HabTHUX AepuBaTa - (88.407) -
TpOLIKOBM NPOMN3BOAHE U Npepase - (58.568) (55.023)
TpoLwKoBM amopTM3aLmje - (47) -
TpoLwKoBM Npoaaje, onwTh U aAMUHUCTPATUBHU TPOLLKOBM - - -
OcTanu npuxogu (pacxoamn), HeTo - - (44)
durHaHCKjcKK pacxoam (50.773) - -

(49.318) 96.503 4.822.713

Mepuopa oA Tpyu meceua Koju ce 3aBpLUMO
31. mapra 2020. roguHe

Mpuxoau og npoaaje HabTHUX AepuBaTa, HadTe u raca - 126.586 4.874.154
OcTanu npuxoamn - 1.341 10.067
HabaBka HadTe, raca n HadTHUX AepuBaTa (14.647.442) (264.096) -
TpoLWKOBM NPON3BOAHE M Npepase - (48.494) (43.914)
TpoLlwKoBM Npoaaje, onwT! U aAMUHNUCTPATUBHM TPOLLKOBM - (1.707) (594)
OcTanu npuxogu (pacxoamn), HeTo 5.233 (104) -
durHaHCcKjcKK pacxoam (82.536) - -

(14.724.745) (186.474) 4.839.713

TpaHcakyuje ca KbyyHUM pyKosoodcmeom

3a nepuoa o4 TPy mMmeceL,a Koju ce 3aBpLuno Ha aaH 31. mapta 2021. n 2020. roguHe 'pyna je npusHana
232.072 xuspape PCO v 228.485 xumwaaa PCL, pecnekTMBHO, Ka0 KOMNEH3aLMje K/by4HOr pyKOBOACTBA
(FeHepanHu OupekTop, YynaHosu Oabopa Aupektopa, Ogbop CKynwTMHE akuMoHapa, CaBeTofaBHU
onbop un Cekpetap OpywTea). K/byuHe HakHage yK/bydyjy 3apage, boHyce v gpyre onpuHoce.

28. [AOrABAJN HAKOH OATYMA BUNAHCA CTAA
Huje 6uno maTepujanHo 3HavajHux aorahaja HakoH aaTyma 6unaHca cTamba.
Y 063up cy y3eTn ceu gorahaju HaKoH JaTyma M3BeLUTaBaka HacTaM HakoH 31. mapTta 2021. roguHe

[o 26. anpuna 2021. roanHe, Kaga cy OBM MEPUOAMYHU CaXKETU KOHCONMAOBAHW (GMHAHCUCKU
M3BeLWwTaju ogobpeHu.
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M3jaBa siMLja oATOBOPHUX 3a CacTaB/bakbe U3BEITAja

Osume u3sjassrpyjemo, ga cy npema Hatuem Hajbos/bem cazHarby, NEPUOAUYHM CaXKETH GUHIHCUjCKM
“3BELITaj CaCTaB/beHH y3 NpuUMeHy MehyHapoAHUX PayyHOBOACTBEHUX CTaHAapAa $UHaHCUjCKOr
u3BeLWTaBara, U Aa Aajy UCTUHUTE W OBjeKTUBHE NOAATKE O MMOBWHU, obaBesama, foBuLMMA U
ryéuumMma n puHaHcKjcKom nonoxajy u nocnoearby pyne, yrwyuyjyhin u apylutea Koja cy ykmbydeHa
Y KOHCONMAOBaHE U3BELWTaje.

Bpanko yutposuh

}(//

AHTOH YepenaHos

Qe (M'li]) .
3ameHqueﬁe'pa'nHor AupekTopa, |\ : (,&M’bexTo\ﬁﬂJyne/Zaquoso,a,CTBeHux "
DupekTop dyHKUMje 3a duHaHcuje, ',1 1 bUHaAHCUjCKUX yenyra
€KOHOMMKY, MAaHUPaHE U ; MynTudyHKLMOHANHY 3aje AHUYKU
pPayyHOBOACTBO CEPBUCHU LEeHTap
HUC a.a. Hoeu Cap HWUC a.a. Hoeu Cap,
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KoHTakTu

HUC a.a. Hosu Cap,
e-maun: office@nis.eu

HapogHor ¢ppoHTa 12
21000 HoBsu Cap, Cpbuja
(021) 4811111

MwuneHTtnja Nonosuha 1
11000 Beorpag, Cpbuja
(011) 3113311

Ycnyre ogHoca ca UHBECTUTOPUMA
e-maun: Investor.Relations@nis.eu

HapogHor ¢ppoHTa 12
21000 Hosu Capg, Cpbuja

CeKTOp 3a nocsioBe ca MakbUHCKUM aKLMOHapMma
e-maun: servis.akcionara@nis.eu

HapogaHor ¢ppoHTa 12
21000 Hoeu Capg, Cpbuja
MHo cepsuc: (011) 22 000 55
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PeuyHuk
| copahewwia  swasewe ]
3D TpoAnMeH3noHanHu
2D [JBoanMeH31nOoHaNHU
CAPEX Capital Expenditures _
KanuTtanHu usgaum - nHsectuumje
CMMS Computerized maintenance management system
KomnjyTepcKku cuctem 3a ynpassbakbe ofpiKaBakbem
CO:2 Yr/beH-agnokena,
GWh ['vra BaT Yyac, MepHa jeANHMNLLA 33 eNEeKTPUYHY eHeprunjy
pcu Delayed Coking Unit
MocTpojerse 3a 04N0KEHO KOKCOBakbe
DWS Downstream
EBITDA MpoduT npe nopesa, kKamaTa ¥ amopTUsauuje
EPS Earnings per share —3apaga no akuuju
EUR Espo
EURIBOR PedepeHTHa KamaTHa cTona
Fcc Fluid catalytic cracker

KaTanuTtunuku kpekep dnymaa
GU FacHo y/be
High Pressure Acid-gas Capture Technology

HIiPACT .
3apgprKaBatbe ,,KMCenor, raca NpUMeHOM TEXHO0TUje BUCOKOT NPUTUCKA
Human resources
HR
Jbyackn pecypcu
HSE Health, Security and Enviroment
3ppassbe, 6e36e4HOCT 1 OKO/IMHA
T Information technologies

NHpopmaLmoHe TexHonorunje
KM Knnometap
Key Performance Indicators;

KPI
K/by4yHn nokasaTesbu NOCNOBakA
kw Knno BaT — mepHa jeaAnHMLA 33 eNeKTPUYHY eHeprujy
LIBOR PedepeHTHa KamaTHa cTona
LPG Liquefied petroleum gas
TeyHn HadTHM rac
LTIE Lost Time Injury Frequency
NHaekc yuecTtanoctn nospesa
m? KsaapaTHu meTap
m? Ky6Hu meTap

MHC/DHT Komnnekc 3a 61arv XMAPOKPEKUHT N XMAPOA0paay
Management of change

MoC
Ynpas/bakbe npomeHama
MW Mera BaT — MepHa jeAnHM1LA 33 eNIeKTPUYHY EHEPTUjY
Mwe EneKkTpmMyHM meraBaT - mepa Npoun3BeAeHe eIeKTPUYHE eHepruje
MWh Mera BaT Yac — MepHa jeaMHNLA 33 e/IeKTPUYHY eHeprujy
OCF OnepaTMBHM HOBYAHM TOK
OPEC Organization of petrol export countries
OpraHu13aumja 3emasba U3BO3HULA HadTe
OPEX Operational Expenditure

OnepaTMBHM TPOLLKOBM
oTs Operating Trainig Stimualator
Price/Book Value
LleHa akuuje/KrburosoacrseHa BpeaHOCT
Price/EPS
LleHa akuwuje/EPS

P/BV

P/E
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RAR Road Accident Rate
MokasaTtesb 6poja caobpahajHux Hesroga
UPS Upstream
Uusb Amepuykm gonap
USD/bbl [Honapa no 6apeny
WTI West Texas Intermediate
a. Aa.o. AKLMOHaApPCKO APYLUTBO 3a OCUTypatbe
A vnv a.a. AKLMOHApPCKO ApYLITBO
BAMN BpyTo gpywTBEHN NPOU3BOL,
BUX bocHa 1 XepuerosuHa
rmH JAL ,,Tacnpom redT”
M [eonowKo-TexHoNOWKe mepe
000 vnu g.o.o0. [pylwTBO ca orpaHn4YeHoM oarosopHoLwhy
€.0.0.4. e[HOY/IaHO APYLUTBO Ca OrpaHuYeHom oarosopHolwhy y byrapckoj nerncnatmem
EY EBponcka yHuja
3AL, 3aTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO
NCYyP MHTerpucaHu cmctem ynpassbakba pUsmumma
JAL JaBHO aKLMOHAPCKO ApYLITBO
n JaBHO npeaysehe
KM KoHBepTnbUAHa mapka
K.O.T. [pywTBo ca orpaHuMYeHom oarosopHowhy y mahapckoj nernciatmsm
KAr KomnprmoBaHun NnpmMpoaHmM rac
MUA. MwununoH
MApA. Mwunnjapaa
MM® MehyHapoaH1 MOHeTapHU GOoHA,
MPC MehyHapoaHu pauyHOBOACTBEHWN CTaHAAPA,
MTCIM n KN MaTepujanHoO-TEXHUYKA M CEPBMCHA NOAPLLKA U KanuTasHa U3rpama
HBC HapogaHa 6aHKka Cpbuje
HK HekBanndukosaHu
HMA HanorogaBHO-meTOA0/10LWKa AOKYMEHTA
HTL, Hay4yHO TEXHMYKK LeHTap
OA[L, OTBOpPEHO aKLMOHAPCKO APYLUTBO
o/, Opbop AunpekrTopa
O.E.U.A. OpraHusaunja 3a eKOHOMCKY Capafiby M PasBoj
00O nau o.0.0. [pyLTBO ca OrpaHNMYeHOM oAroBopHoLWhy y pycKoj nerncnatmusem
OMEK OpraHu13aumja 3emasba U3BO3HULA HadTe
OCA Opn6op CKynwTUHE aKLMOHApa 3a HaZ30p HAA NOCN0BAHKEM U MNOCTYMKOM
n3BeLlTaBaka aKLMoHapa JpywTea
naB Mopes Ha poaaty BpeLHOCT
MEK MnaHnparbe, EKOHOMUKA U KOHTPOINHI
PHM PaduHepuja HadpTe MaHueBO
PC Penybauka Cpbuja
PO Pycka ¢pepepaunja
c.p.n. [pywTBo ca orpaHMYeHOM 0AroBOpPHOLWRY y pyMYHCKOj nerncnaTmem
ccr CTaHuMLa 33 cHabaeBake ropMBOM - BEH3MHCKA CTaHWULA
T.€.H. ToHa ekBMBaNeHTHe HadTe
TE-TO TepmoeneKkTpaHa - TonnaHa
THI TeyHu HadTHM rac
YAE YjeanroeHun Apancku EmupaTn
XW/b. Xu/baga
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M3BewTaj cagpKmM u3jaBe o HemsBecHum byayhum porahajuma. MsjaBe o HemsBecHUm byayhum
porahajuma obyxBaTajy M3jaBe Koje HUCY UCTOPUjCKe YMHeHULE, M3jaBe y Be3n ¢ Hamepama HUC
lpyne, BepoBakba UM TPEHYTHA OYEKMBAHbA Y BE3M Ca, U3Mehy ocTanor, pesyatatima nocsosakba HUC
lpyne, GUHAHCUjCKMM CTaktbem W AnKBUAHOWNNY, U3rneanmma, pacty, ctpaternjama u UMHAYCTPUjCKUM
rpaHama y kojuma HUC Mpyna nocnyje. M3 passiora WwTto ce ogHoce Ha gorahaje n 3aBuce o4 OKOJHOCTU
Koje mory anu He Mopajy Aa ce octBape y byayhHocTu, nsjase o HenssecHUM byayhum gorahajuma no
CBOjOj NpMpoan nogpasymeBajy puU3MKe U HEM3BECHOCT, YK/bydyjyhu anu ce He orpaHuyaBajyhu Ha
pu3MKe M HeusBecHocTM Koje je HUC Tpyna uaeHTUdMKoBana y APYrMM jaBHO AOCTYMHUM
AokymeHTMma. HUC lpyna yno3opaBa fa He MOCTOju rapaHumja na he ce u3sjaBe 0 HeusBeCcHUM
oyayhum gorahajuma octBapuTtn y 6yayhHOCTM M @ CTBApHM pe3yaTaTh noc/ioBakba, PUHAHCU|CKO
CTame M JIMKBUAHOCT, Ka0 M pPa3Boj MHAYCTPUjCKe rpaHe y Kojoj HUC Npyna nocnyje mory y 3HayajHoj
Mepu Aa ce Pas3/IMKyjy 04 OHUX KOju cy NPeacTaB/beHM UKW NPETNOCTAB/bEHN M3jaBamMa O HEM3BECHUM
byayhum gorahajuma. [,ogatHo, M yKoaMKo pesyntaTn nocnosarba HUC Mpyne, heHO dUHAHCHKCKO
CTakbe M IMKBUAHOCT, Kao M Pa3BOoj MHAYCTpUjcKe rpaHe y Kojoj HWUC Mpyna nocayje 6yay y cknagy ca
OBAE CagpKaHMM M3jaBama O HeussBecHMM byayhum porahajuma, TakBWM pPe3yaTat U PasBoj HUCY
WHAMKATMBHU 32 pe3ynTaTe U pa3soj y HacTynajyhum nepuoguma. MHbopmaunje cagpkaHe y 0BOM
M3BewwTajy gaTte cy Ha AaTym oBor M3BeluTaja u moryhe cy lbMXoBe M3MeHe 6e3 nNpeTxoaHe HajaBe.
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