
Na osnovu 6lana 329. stav 1. tadka Li 9. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br.
36111,99t11, 83114, 5115, 44118,95/18 i 91/19) i 6lana 34. stav 1. tadka 8. i 9. Statuta akcionarskog
drugiva Tigar Pirot na sednici SkupStine akcionarskog dru$tva Tigar Pirot , odrzanoj dana24 06 2021
godine, doneta je

ODLUKA
o usvajanju Finansiiskog izveStaia Akcionarskog druitva Tigar Pirot

za 2020. godinu iizvestaia u vezi sa finansijskim izvestaiem

1. Usvaja se Finansijski izvegtaj Akcionarskog drustva Tigar ?tol za 2020. godinu, kao i
izveitaji u vezi sa Finansijskim izvestajem ito:

-lzvestaj lzvrsnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2020. godinu
-lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2020. godinu
-lzvestaj revizora Auditor doo Beograd

2, U Bilansu uspeha Finansijskog izveitaja za period januar - decembar 2020. godinu
Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot iskazalo je slede6e rezultate:

BTI,ANS USPDUA U IIIIJADAMA DINARA

PRIHODI IZ REDOINOG POSLOVANJA

A. POSLOINI PRIHODI

I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

II, PR]HODI OD PRODP.JE PROZVODA I USLUCA

III. PRIHODI OD PREMIJA. SUEVENCUA DOTACUA, DONACIJA I SL.

IV. DRUGI POSLO\NI PRIHODI

R{SHODI IZ REDOINOG POSLOVANJA

B. POSLO\,NI IdASIIODI

I. NABA\4\A VREDNOST TRODATE ROBE

II. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA I ROBE

rt. povECANJE vRrDNosrt ZALIHA NEDoVRSENIH I GorovlH PRoIzvoDA I
NEDoTRSENTH usLUcA
IV. SM-ANJENJE VREDNOSTI ZALITIA NEDOVRSENIH I COTOVIH PROIZVODA I
NEDoVRSENIH USLUGA
v. TRoSKovt MATERIJALA

vr. TRoSKovI coRIvA I ENERGUE

vII. TRoSKovI ZATADA NAKNADA ZAI{ADA I OSTAI-I LICNI RASHODI

VIII. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

Ix. TRoSKovt AMoRTtz ActJE

X. TROSKOVI DUGORO'NIH REZERVISANJA

x. NEMATERTJALNI TRoSKovl

V. POSLOVNT DOBITAK

G. POSLO'INI CUBTIAK

D. FINANSIJSKI PRIHODI

I. FINANSIJSKI PRIHODI OD POVEZANIH LICA I OST{I INANSIJSKI PRIHODI

II. PRIHODI OD KAMATA (OD TRECIH LICA)

lll, POZITn4.IE KURSNE R'AZLI(IE I POZITIM{I EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

juu&- tanusr-
decemb$2020 dec€nb!.2019

2.155373

35.956
t.746nfi

312.407

2rt4{.518

29.A58

49.009

582

114.2t4

286.714

n2.443

39.401

u4.975

3.310

473.990

29t.145

33,064

4.288

920

27,856

2212.450

26.926
1.855.607

389.917

2.496,934

22.045

102.553

8?5.505

299.93s

940.694

42.379

|4.997

1.823

102. I3

224AAA

55,063

29.360

627

25.016

TIGAR a.d. Pirot
SKUPSTTNA

fl 24.06.2021.



TIGAR a.d. Pirot
SKUPSTINA

ODLUKA Datum'. 24 .06 .2021 .
bt.1121

D. FINANSIJSKI RASIIODI
I. FINANSIJSKI RASIODI IZ ODNOSA SA POVEZANIM TRAVNIM LICMA I OSTAII
FINANSUSKI RASHODI
II. &ASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA)

III. NEGATI\4{E KURSNE MZLIKE I NEGATI\NI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

KOJA SE

KOJA SE

J65.625

2.359

359.574

3.692

332561

105

11.271

18.691

33.683

649.467

265.6r8

2.933

25t .159

7.526

210555

17.012

82,656

72.069

4ll.16l

E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA

Z. GUBITAK tz FTNANSIRANJA

Z. PRIqODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALD MOVINE
ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI (ROZ BILANS USPEHA

I. IL{SHODI OD USKLADTVANJA VREDNOSTI OSTALD IMOVINE
ISXAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEIIA

J. OSTALI PRIHODT

I' OSTALI RdSIIODI

L. DOBITAX IZ REDOVI\OG POSLOVANJA PRX OPOREZTVANJA

LJ. CUBITAK IZ REDOVh_OG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA

I!T. NDTO DOBITAK POSLOVANJA KO.TE SE OBUSTA'!'IJA. EFEKII PROMENE
ruauNovoDsTvENtr PoLTTIKE I IspLdt'KA GRESAKA lz RANTJTH pERroDA

N. NDTO GUBITAK POSLOVANJA KOJE SE OBUSTA!'IJA. R{STIODT PROMENE
RAduNovoDsTvENE PoLITIKE I Isp&AyK{ GRESAKA rz RANIJIH PERIoDA

NJ. DOtrITAK PRE OPOREZIVANJA

O. CUBITAK PRE OPOREZIVANJA

P. POREZ NA DOI}ITAK

I. PORESKI RASHOD PERIODA

II ODLOZENI PORESKI RASHODI IERIODA
III. ODLOZENI PORESK PRIHODI PERIODA

R. ISPLACENA LICNA PRIMANJA PosLoDAvcA

S. NDTO DOBITAK

T.NETOCUBITAK

54,359

704226

701.226

t617

3. U bilansu stanja iz Finansiskog izveStaja na dan 31.12.2020. godine Akcionarsko drustvo
Tigar Pirot iskazalo je slede6e pozicije:

BILANS STANJA U HIIJADAMA DINARA

AKTIV,{ 31,.122020. 31.12.2019. 31.121018.
A. UPISANI A NEUPLACENI I(APITAL

B. STALNA IMOVbIA 3310.59? 3.4:l?.453 3.4?5.454

I. NEMATERU{NA IMOVINA 15.678 61.543 94.349

25.121 54.r38 81.642
(oncesije, palenti, licence, obne i uslutne ndke, softver i ostah piara 1.608 1.806

Cudvil

Ostala rcmate{ialna imoli.a

Nerurerijalna imovina L trip.emi 8.949 5.599 6.661

Avansi 4 nematerijalnu imovinu

II, NEKRETNINE, POSTROTEN'A I OPREMA 3.148.248 1.215.950 1.045 818

Zontilte 622.364 622,144 518.526

t .011.184 2.Q48.229 1.775.894
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b t .121

443.922 480.702 523. t33

31.452 37.1 l . l t6 i48t

O$ole nekEhine, posrcjenja i oprcna

NckElnine, postojmj. i oprna n priprcdi 33_326 27. t6 l 6t .7U

Ula$njr naludim netErninm4 posrrojenjima I opremi 1.000

Avu\ia nckEhine, poskojeij! | oprmu

III. BIOLOSKA SREDSTVA

IV, DUCOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI t56.611 169.960 335.287

UdeICa u kapilalu zavisnih pravnih li€ l5l.2lJ t62.574 329.133

Uoe<cau lap  a lupr id tu?enrhpra \nrh l . !a r la lednrckrmpodrho. in r 2.885 491
Ute!6a u kdpitilu ostalih pravnih ljca i druge hanije od llednosti 436 466

O{d li dugorccni finMsrjskr planmi 3.002 4.035 5.197

V. DUGOROENA POTRNZIVANJA

C. OBRTNA IMOVINA t,712.250 1.601.017 t.84t.8!5

I. ZALIHE 1.21t 660 1.202.142 1 094 468

Malertal, iezendi delovi, alat i sitan inventd 183.r96 r89.353 181.602

Nodov4ona ptoizvodnja i nedolrsene lsluge t?1.578 191,492 207,t41

446.017 319.147 281.107

80.492 95.466 94.229

Stalna sredstva nmenjeda prodaji 316 780 3r6.780 316.780

Pladeni avmsi za zalihe iuduge 3t.542 23.1U 18.609

II POTRAZIVANJA PO OSNOVU PROD{E 220.683 249.314 481391

Kupciu emlji- matiCna iavisna pavna lica 43.460 30.154 281.591

Kupci u Inoslrastv! - maliana i avisna pralna lica 8 t  890 t29.496 105.625

Kupci u amlji - o\tala povezma pralna Lca 3.500 2.312 593

Kupoi u inoslrtustvu - ostala povama pravna lica

4 0  9 1 7 41271 49.671

50.921 46.021 49.9t7

ostala potmrivmja po osnovu plodajo

Iii. POTRAZIVANJA IZ SPECIFIdNIH IOSLOVA

IV, DRUGA POTRAZIVANJA 27.160 44.306 38224
V, FNANSI.ISKA SREDSTVA KOJA SE VREDNUJU PO
IER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
VJ. KL{TKOROCNI FINANSIJSKIILASMANT 1.205 L205 98.452

r , id r loocnr  la .d . I  r  p ldmdr  -  mr l rcn .  i /aL i  napraena l !a 1.205 1.205 63.038

Kratkoroani krediii i plsnani - ostlla povezana pravna lica

Knikorcd.i kEditi i zajmoviu mlj

(mlkomlni kediti i zjnovi u inosirustw

Ostal i tra*omt ni finmsijski pl6mffi 35.414

VII. COTOVINS(J EKVWAIENTI I GOTOVINA 164.298 30.527 34.111

VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 19.968 43.683 11.866

]X. AKTI\NAVREMENSKARAZGRANICENJA 21.211 31.860 17.267

D. UKUPNA AKTM = POSIOVNA IMOVINA 5,052.8.17 5.050,490 53\7299

D. VANBILdNSNA AKTIVA 190.45? J90,480 391.583



TIGAR a.d. Pirot
SKUPSTINA

Dalum. 24 .06.2021 .

31.12.2020, al,t2.2019. 3r.12.2018.
A.IGPITAL 0 0
I. OSNO\NT I<APITAI 3.050.432 3.050.432 3.049.389

3.050.432 3.050.432 3.049.389
IV. REZER\E 143 143 14J

V. REVAL,ORIZACIONE REZERW PO OSNO1'1J REVALORZACIJE
NEMATERIJALNE IMOVINE.NEKRETNINA POSTRO.'ENJAI
OPREME 244.680 243.t52 23\.24\

VI. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU HARTUA OD
\,'REDNOSTI I DRUGIH KOMPONENTI OSTALOC
SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VN. NEREAIIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI I DRUCIH KOMPONENTT OSTAIOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA 29.t84 l 7  8J l

VIII. NERASPORIDENI DOBITAK

Nor6poredmi dobnak rdijin sodina

Ne@poredcni dobilak iekude godide

IX U.ESCE BEz PRAVA KoNTRoLE

X. CUBTTAK 5.124.569 5.024.343 4.220.t53

5.024.343 4.609.535 3.792.978

7U_226 414.808 427.175

B. DUGOROCNA REZER!'ISANJA I OBAVEZE 783.090 t361.674 2.084J75

I. DUGOROCNA REZERVISANJA 19.320 65.653 69.769

Rezenisejoza roskovo u edtulnom rolu

Rerpis&F a troskovs obiavljdja pnrod.ih bogaisiaea

Rve0ismja a bdkove R5uukurnmja

Rezervneja a ndbrade i drugo beneficije aposlenih 79.1t0 65.651 42.171

Rdeflisdja za lrolkote sudskib spooya 21.598

Ostala dugorclna rzedisEnja

11. DUCOROCNE OBAVEZE 701770 1.296,025 2.014.606

Obavoa loF se noeu konye'tovati n kapital ' 1.043

Obavoa prema malidnin i zavisin pnvnim licim

Obavee prena ostalim porezflin povnin licima

Obavea po enitovanim harlijda od vEdnosri u
osiodu duz€m od sodidu dfla

Duso'oani lcdili izajmoviu ddlji 6at.692 ].2]4.A74 1.455.254

DusorclnikJodili iajmoviuinoshbstvu 318.426

obav* po osiovu nnssijs*oe lizinea

Ostal. dugorodne obaveze 22.078 6 l . l 5 l 179.883

V. ODLOZENE PORXSKE OBAVEZE 164 161

G. KRAT(OROC?JE OBAVEZD 6.731.491 5,.136.,195 4.t72.524

I, (XATKOROCNE FINANSIJSKE OBA\EZE 3.943.427 3.141.312 2.377.283

Kratkoroani kediti od mdlitnih i avisnih planih lica 15.864 14.9t3 17.135
ostale k. orolne finmsijsk.oba\% 3.921.563 3.126.459 2.360.148

II. PRIMUENI AVANSI, DEPOZITI i (AUCI.'E 63.519 66.449 72.t25

III. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 910.360 954.649 809.454
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Dobavlj.di - matidna i avisna FaEa lica u dmti t08 029 96.836 60.468

Dobavljadi - @tidna i zavisnd prarna lica u inoslrmstvu t6.672 t8. t45 17.909

Dobavljadi - ostald pov€ana pnha lica u 2emlji 3.936 2.985 2.068

Dobavljadi - ostala poveao. pnha lica u inostdslvu

382.739 317.313 334.t04

Dobavljaf i u inoslrdstvu 398.984 459-310 394.905

Oshle obav* iz poslovdja

IV. OSTAI-E KRATKOROCNE OBAWZE 16?7.535 L159,521 842.654

V OBAIEZE POOsNOVU PORE/A \A DODATU VMDNOST

Vi. OBAVEZE ZA OSTAIE POREZE, DO?RINOSE I DRUGE
DAZBTNE

23.|7 6.375 5.491

VTI, PASI\'NA VREMENSKA RAZCRANICENJA 1r3.533 108.129 65.521

D. GUBITAK IZNAD VISINE (APITALA 2467.49E 1.748.4,l1 939.604

D. U(UINA PASIYA 5.052.8.t? 5.050.490 5317299

G. VANBILANSNA fASIYA 390.457 390.4E0 3915E3

4. Finansijski izveStajFigat ad Piot za 2020. god. zajedno sa lzveitajem nezavisnog revizora
je objavljen na web strani akcionarskog drustva Tigar www.tlQar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoienja.

Obraz lozen je

Finansijski izveitaj je sastavljen u skladu sa Zakonom o radunovodstvu, kao i u skladu sa
medunarodnim radunovodstvenim standardima i odrazava realno stanje rezultata poslovanja i
imovine Druitva. U Finansijskom izveitaju Tigar ad ostvaren je negativan poslovni rezultat (EBIT) za
period l-Xll 2O2O godine u iznosu od 291 milion dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za
period t-Xll 2020. godine iznosi 172,9 miliona dinara. Zabeleien ie gubitak iz finansiranja za period
januar-decembar 2020. god., u iznosu od 332,6 miliona dinara. Ukupan neto gubitak na nivou matidne
kompanije za period l-Xll 2020. godine je 704,2 miliona dinara. Na dan 27.05.2019. je izvr.aena
statusna promena pripajanja zavisnih entiteta Tigar Ugostjteljstvo, Tigar Incon i Ti car tgovine,
matidnoj kompaniji Tigar a.d. Nakon statusne promene, od 28.05.2019. je celokupno poslovanje ovih
usluinih celina prikazano u okviru podataka koji se odnose na matidnu kompaniju Tigar ad. Ujedno su
poslovni iostali rezultati matidne kompanije ineuporedivi sa rezultatima iz istog perioda prethodne
godine.

Odluka o nacinu pokriaa gubitka iskazanog u finansijskom izvegtaju za 2020. godinu nije
doneta, s obzirom da dru3tvo posluje sa gubitkom iznad visine kapitala. S tim u vezi preduzete su
mere i druStvo je uslo u postupak reorganizacije u skladu sa usvojenim Unapred pripremljenim
planom reorganizacUe.




