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Na osnovu dlana 329. stav L tadka 8. i9. Zakona o privrednim drustvima (Sl. glasnik RS br.
36111, 99111, 83114, 5115, 44118,95118 i 91/19) i dlana 34. stav L tadka L i L Statuta akcionarckog
druStva Tigar Pirot na sednici Skup6tine akcionarskog druatva Tigar Pirot, odrzanoj dana 24.06.2021.
godine, doneta je

ODLUKA
o usvajanju Konsolidovanog finansUskog izveataja Akcionarskog druitvaTigar, Pirot

za 2020, godinu i izve6taja u vezi sa Konsolidovanim finansiiskim izvestaiem

l- Usvaja se Konsolidovani finansijski izvestaj Akcionarskog druslvafigar, Pirot za 2420.
godinu, kao i izvestaji u vezi sa Konsolidovanim finansijskim izve6tajem, ito:
-lzveStaj lzvrsnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirot za 2020.9od.
lzvestaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za 2020.90d.
lzvegtaj revizora Auditor doo Beograd

2. U Konsolidovanom Bjlansu uspeha za period januaf - decembar 2020. god., Akcionarsko
drustvo Tigar Pirot iskazalo je siede6e rezultate:

BILAi_S USIEH'{ U HILIAD,{MA DINARA ztJ2tJ 2019

PRIHODI TZ REDOVNOG POSLOVANJA

A, POSLO\t{I PRIHODI 2.3t1.124 ),51r.818

I PRIIIODI OD PRODAJE ROBE 38.412 l4 7Jl

II PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA I USLUCA 2.i35.999 2.415.296

III PRIHODI OD PREMIJ{ SUBVENCUA- DOTACIJA. DONACIJA I SL 6815 315

IV. DRUGI POSLOVNI PR]TIODI 1s 852 22.474

R{SHODI IZ RIDO\NOC IOSLOIANIA

B. POSLO\TNI RASI'ODI 2.676.635 2.143.791

I, NAIA\'NA VRIDNOST PRODATE ROBE 26.362 15.500

II PRIHODI OD A(TIVIRANJA UEINAKA I ROBE 480
II]. POVECANJD VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH I COTOVIH
PROZVODA I NEDOVRSENIH USLUCA 4 7 1 8 7 118.622
IV. SMANJENJE VREDNOSTI ZALII.IA NEDOVRSENIH ] GOTOVIH
PROIZVODA I NEDOVRSENIH USLUGA

V TROSKOVI MATERIJALA 716 806 8 3 8 1 8 8

VI TROSKOVI GORIVA I ENERCUE 183.28t
'197.569

VII TROSKOVI ZARADA. NAKNADA ZARADA I OST{I LICNI RASHODI 998.899 Lt85  989

\i ILI. TROSKOVI PRO]Z\,ODN]II USLIJUA 3 4 3 1 8 2 3 6 1 9 9 1

lX IROS KO\ ] AMORTIZAC I.]E 128 033 129 422

X. TROSKOVI DUCOROENIH REZERVISANJA 2907

XI NEMATER]JALNI TROSKOVI .t0i 075 D9727

V, POSLO\.\IDOBIT.{K

C. POSLOVNI GUBITAK 219.a01 230,r13

D. FINANSIJSKI PRIHODI 29.686 26.761
I. FINANSIJSK] PRII]ODI OD POVEZANIH LICA I OSTALI FINANSUSKI
PRIHOD] 166 661

II PRIHODI OD KAMATATODTREC]H LICA 1034 ?38

IT POZITIVNE KURSNE RAZLIKE I POZITI\'NI EFEKT] VALUTNE 2?.886 25 365
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KLAUZULE

D, TINANSlJSKI RASHODI 379,332 270.217
I FINANSIJSKI RASHOD] IZODNOSA SA POVEZANIM PRAVN]M IICIMA
I OSTALI FINANSI]SKI RASHODI 1.408 I  867

II R-ASHODI KAMATA (PREMA TRECIM LICIMA' 313.t65 259.961
III NEGATIVNE KURSNERAZLIKE I NEGATIVN] EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 1.759 8.:183

E, DOBITAK IZ i'INANSIR{NJA

Z. ctrBlrAK lz f rNANsl&\NJA 319.616 213.450
Z. PRIIIODI OD USKLADIVANJA VRDDNOSTI OSTALE IIUOVTNE
KOJA SE IS(AZUJE !O FER \BEDNOSTI KROZ BILANS USPEII,A 4.020 15.837
I, RASHODI OD USKLADI\'ANJA I'REDNOSTI OSTALE IMOVT\E
KOJA SE IS(AZL]JE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEI$ 11,184 3,r29

J. OSTALI PRIHODI 26,tlt t2,14t

K. OSTALI RASIIODI f,4.989 8,t.3sl

L. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVA\.JAPRE OPOREZIVANJA

r-.I, GUBITAKIZ REDOVNOG POSLOVANJA PRD OPOREZIVANJA 645.157 454.126
M. NETO DOBITAK POSLOVANJA KOJI SE OBUSTAVIJA, trFEKTI
TROiIIINE RACUNOVODSTVEND POLITIKE I ISPRAVKA CRESAr-A
IZ R4NIJIH PERIODA
N. NE O GUBITAKPOSLOVANJA KOJE SE OBTJSTAVIJA. RASHODI
PROIVTENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE I ISPRAVI{.d GRESAI{A
IZ R{NIJIII PERIODA 1.?00

NJ. DOBITAK PRI OPORf,ZIYANJA

O, CUBITAK PRE OPOREZIVANJA (19,598 456,t26

P. POREZ NA DOBITAK

I PORESKI RASHOD PERiODA 5.812

II ODLOZENI PORESKI RASHODI PERIODA 438 472

III ODLOZEN] PORESKI PRIHODI PERIODA 472

R. TSPLACENA LICNA PRTMANJA POSLODAVCA

S. NEIO DOBIT K

T. NETO GUBITAK 644.0n1 162.151

3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31.12.2A20.,od. Akcionarsko drustvo Tigar, Pirot
iskazalo je sledede vrednosti:

BILANS STANJA U EIL'ADAII\ DINARA

31,t7,2020, 11.12,2019. 31.12,2018.

A. UPISANI A NDUPLACENI KIPIT.{L

B, STALNA ITIOVINA 2.482.t29 1,045,923

I. NEMATERIJALNA IMOVINA 38 545 62 425 96.1 I

25.121 54.138 87 770

l o1  s r ie  rder .  re r 'e  robrc  uJL , rend le .o f t \e r  o . la l ip rs \a 2.433 ).8t3 1 700

Nenareriialna lmovina u DriDrcmi 10.991 5 834 6.661

II NEKRETNINE. POSTROJENJA I OPREMA 2.840.146 2 896 300 2 9 4 1 6 3 8

606.846 601 226 520 943

r 656.890 | 696.724 | .721241

499414 527.686 550 514

t7 452 31.114 83.252
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Nekretnine. Doslroienia i oDrena uDriDreni l r2J l 2',1 16]l 62. t 84

LrLasania na tudin nekrehrinama. Dostroieniima i l t  I 393

1.481

AvMsi z nekrehine. Dostroienia i oDremu 0

III. B IOLOSKA SREDSTVA 0

IV DUCORO.NI F1N,?\NS]JSKI PLASMANI 3.438 7.386 6 I5,t

Uee$a u kaDilalu avhnih Dralnih lica 0

U:e\ (a  r  \ .p ik lJ  p r .J r r )en  \  p rd \ r i l -  I  -J  i  / . i .d1 . lk id  podLr ,d raq 2.885 491

Udelda u kaDiralu oslalihDravnih iica idruse hartilcod 436 466

\ redno$i raooldive zr Drud.nL

Ostdli dusorolni fi ndn,iisli oldsnani J 002 4 035 5.197

V DUGORO.NA POTRAZIVANJA 0 0

V. ODLOZDNA PORESI(\ SREDSTVA 2.967 2.942 J,425

G. OBRTNA IMOVINA r.t12,362 1,754.90J l.?51,946

I  ZALIHE 1100.67J 1.215 888 I18,1.2,19

MaFriial. rezeani delou. alar isldinvenfi i81042 l 9 0 2 l l 188 025

Nedovrsera Doidodnia i nedovlsen. usluee 173.578 197.092 : 0 2 1 4 1

446072 319.747 281l0?

l 47 , l l8 165.569 161797

Slalna srcdnva nanenie.a brodaii l l 6  780 316 780 316.780

Pht'ni NaNi a alfie , 6luse 32181 26,189 28399

II POTR,{ZIVANJA PO OSNO\U PRODAI! .284 007 259 232, 2 6 5  8 l l

Kurci u Bmlii - oslal. Dorezma DBna lica 3.607 2.445 1 4 1 2

| l 8 .49 ] l l  t .023 t267t4

t6t.9a7 l t8  t85

III. POTRAZ]VANJA IZ SPECIFICNIH POSIOVA 0

IV DRUCA POTRAZIVANJA 50.26i 80.5C]

V FINANSXSKA SREDSTVA KOJA SE VREDN'LJJU PO 0

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

VI KRATKOROCNI FINANsTJSKI PLASMANI 0

VIi COI'OVINSKI EKVIVALENTI I COTOVINA 244.390 84904 120 u4

VIII. POREZ NA DODATU VREDNOST 12939 76.0t8

IX AKT]VNA VREI\,IENSKA TdVGRANICENJA 16 599 18.5:8 25.t91

D, UKUPNA AKTn A = POSLOTa\A IMOVINA 4,827.158 4.121,356 4.801,294

D, VANBILANSNA AKTTVA 439.1(5 ,139.288 117,465

11.t2,2020. 31,12,2019. 31,12,2018.

A.IGPITAL 0

I. OSNOVNI KAPITAL 3.0 i0432 I050.412 3 049.389

3.050432 3 050.,132 1.049.:189

iI, UPISANI A NEU PLACENI KAPITAL 0

NI O'IKUPLJENE SQPSTVENE AKCUE

IV REZERVE J.944 1.94t 1.946
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V. REVALORIZACIONE REZERVE PO OSNOVU REVALORIZACUE
NEMATERUALNE IMOVINE. NEKRETNINA. POSTROJENJA I OPREME 244 826 243.298 23],.427

VI NEREALZOVANI DOBICI POOSNOVU IIARTIJAOD 113.107 102541

102 541

VREDNOSTI I DRUCIH KOMPONENTI OSTALOC

SVEOBUHVATNOG REZULTATA

VII NEREALZOVANI CUBICI PO OSNOVU IIARTIJA OD t7 .028 2J9t2

4 646

VREDNOSTI I DRUCIH KOMPONENTI OSTALOG

SVEOBUH\TATNOC RIZULTATA

VIII NERASPOREDENI DOBITA]< 0
Nc6poGdenr dubiral rdiiih sodina

NelsDoredeni dobitat tekld€ sodine 0

iX U.ESCE BEZ PR"{VA KONTROLE 91.292 tot 405 t02.158

X. CUBITAR 6212193 5.590470 5 120?85

5 i90.470 51.20 785 4.542278

45t .723 469 685 57850?

B, DUGOROTNA REZERVISANJA I OBAVIZE 802,336 t371.426 2.035.463

I DUCORO.NAREZER\]SAN.JA 9 7 1 0 8 80361 82 000

Rezervisaria za narnade i druse be.enciic za!oslenih 9 7 1 0 8 ?8.651 52 692

PezervisJnia zi rroikoLe sud\[rh sootu\o 1 . 7 1 0 29 348

II DUCOROCNE OBAVVE 745.228 t 29L463 2.003463

Obived ko c se nosu konvertovatr u kaDrtaL I 043

DugorornikEdili i zainovi u zenlii 681.692 1.214.874 1 4 5 5  2 5 4

Dueorolni lrediri i aimovi u inonrusbu 6 020 318.426

Obavezo 0o osnoru findsiiskoe lizinsa 0

Oslale dusorodne obaveze l? .516 56.589 168.740

V. ODLOZENE }ORESKE OB.{VEZE 0 0

C. KRATKORO.Nf, OBAVEZE 6,800.5t2 5.465..2ry ,1,351.801

i KRATKOROCNE FINANSI'SKE OBAVEZE 3.924 326 i  120,156 2 1 6 0 1 5 9

OiaL' Lrdttoro.ne lnejisle obaveze 3.921.326 1.r20456 2360.159
It PRIMI.IENI AVANSI. DEPOZITI I KAUCIJE 64.786 68.?95 79.127
I l l  oB^vEzE tz  fostovAN]A 866..2i1 9 1 6 0 t 8 856.16,1
Dobav l ja . i -osLa a  DorezanaDravna l ' ca  u  zen l  i 4.257 J 106 2 566

1 l t  7 0 t 446165 1t5 449

Dobs jar u dosrrMilu 4t0249 506.495 414 20s

Osiale oiaveu iz ooslovania 92 3.944

IV, OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE I  7 8 0 1 7 5 |2T 149 945.574

V OBAVEZE PO OSNOVU POREZANADODATU VRIDNOSI' t4971 4.277 8.267

VI. OBAVEZE ZA OSTALEPOREZE, DOPRINOSE I DRUCEDAZBINE , t72, 6766 6293
VII. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 126.461 125 230 96 2t7
D. CUBITAK IZNAD VISINE I'dPITALA 2.775,420 2.1t2.761 1,635,970

.r.827,t58 1,124.356 4,801,294
C,  \  ANBI IANSNA PASI \A 439.265 4J9,288
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4. Konsolidovani Finansijski izvegtaj Tigar ad Pirot za 2020. godirtu zajedno sa lzveitajem
nezavisnog fevizora je objavljen na web strani akcionarskog druStva Tigar www.tioar.com.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donoienja.

O b  raz  loZen j  e

u skladu sa elanom 31. Zakona o raaunovodstvu, Tigar a.d. Pirot, kao oblik povezanih
preduze6a, pri demu kontrolno Druiivo i njegova zavisna druiiva formiraju grupu druStava, ima
zakonsku obavezu iskazivanja Konsolidovanog finansijskog rezultata, koji je za period | - Xll 2020.
godine bio predmet razmatranja na sednici Nadzornog odbora Tigar a.d. Pirot, u okviru pripreme za
redovnu godisnju Skupstinu Tigar ad Pifot. U konsolidovanom bilansu uspeha za 2020. godinu
iskazan je negativan poslovni rezultat (EBIT) u iznosu od 279,5 miliona dinara, dok je u istom periodu
prethodne godine bio iskazan negativan poslovni rezultat (EBIT) u iznosu od 231 milion dinara.
Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-decembar 2020. godine iznosi 147,3
miliona dinara dok je u istom periodu prethodne godine zabelezen poslovni gubitak pre amortizacije
(EBITDA) u iznosu od 99 miliona dinara.

Na konsolidovanom nivou iskazan je gubitak iz finansiranja za period januar-decembat 2020.
godine u iznosu od 349,6 rnil iona dinara, dok je u istom periodu prethodne godine bio iskazan gubitak
finansiranja u iznosu od 243,3 miliona dinara. Glavni razlog iskazanog gubiika iz f inansiranja su
efekti kursifanja obaveza sa valutnom klauzulom i troikovi kamata.

Ukupan neto gubitak za period januar-decembar 2020.godine iznosi 644 miliona dinara, dok je
u isiom periodu prethodne godine iskazan ukupan neto gubitak od 462,5 miliona dinara.

Jedan od glavnih razloga koji je uticao na pogorsanje rezultata poslovanja jeste vanredna
situacija kod nas iu ditavom svetu, izazvana Sirenjem virusa Covid-' lg, koja se ogledala iogleda u:
izvesnom zastoju u snabdevanju sirovjnama, prornenama planova nabavke velikih kupaca kroz
otkazivanje ordera i l j  zaustavljanje isporuke ugovorenih ordefa kako na inom tako ina domacem
trzigtu, zaiim u odsustvu zaposlenih izazvano pandemijom islidno.

lzvestaj o poslovanju je sadinjen u skladu sa zakonom kojim se ureduje trziste kapitala j
obuhvata, pored radunovodstvenih iskaza, i najvaznije podatke o poslovanju idogadaje jz okruzenja
koji su uticali na poslovni rezultat. '

lzvestaj Nadzornog odbora u vezi sa rezultatima poslovanja akcionarskog drustva Tigar u
2020. god. takode je podnet Skupstini u skladu sa obavezom izvestavanja propisanom Zakonom o
privrednim druStvima.

Na pfedlog Nadzofnog odbora Tiga. ad Pirot, Skupstina Drustva je usvojila Konsolidovani
Finansijski izvestaj za 2020. godinu, sa praie6im izvestajima (lzvestaj lzvrsnog odbora o
poslovanju, lzvestaj Nadzornog odbora i lzvestaj nezavisnog revizora) idonela Odluku kao sto glasi
u dispozitivu.

j"osZfilV'!




