
' nonytt.aaa npaaHo nM11e - npeApentMK 

MaTM4HII 6poj 07006357 I WH<t>pa Ae/laTHOCTM 2651 I m16 100001693 

Ha3HB AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDU5TRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN) 

CeAMwre &EOJ'PAA (3EMYH), TPWTIAHCKA 21 

KOHCOnvlJ].OBAHvl 6vlnAHC CTAt-bA 
Ha AaH 31.12.2022. rDA"1He 

- y x111/baAaMa A"1Hapa - 

M3HOC 

rpyna paotyHa, pa"Y" no3Ml.lMlA Aon Han-eHa 6poj 
nperxOAHa n>ANtta 

Te,cyl\a l"OANHB 
KpaJtt.e cratt.e __ n<l'lent0 era- 

20_. 01.01.20_. 

1 2 3 4 5 6 7 

AKTMBA 

00 A. YnMCAHM A HEYMATiEHM 0001 
KAnMTA/1 

&. CTA/IHA MMOBMHA (0003 + 0009 0002 288.602 + 0017 + 001B + 0028) 265.988 

I. HEMATEPHJA/lHA HMOBHHA (0004 + - 

01 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0003 7.207 8.328 

010 1. YnaraH>a y pa3eoj 0004 

2. K0H(le(:Hje, naTeHTM, n11ueHue, po6He 
011, 012 11 014 11 ycnyit<He MapKe, COCl>TBeP " ocrana 0005 7.207 8.328 

HeMaTepHjamta MH0BHHa 

013 3. ry.Q111111 0006 

4. He1,1aTepi1janHa MH0BMHa Y3eTa y 
015 11 016 nll311Hr 11 HeMaTepMjanHa 11H08"'Ha y 0007 

npMnpeMH 

017 s. AaaHCl1 3a HeHaTepHjam1y HHOBMHY 0008 

II. HEKPETHHHE, nOCTPOJEfbA H 
02 OOPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0009 244.547 265.797 

0014 + 0015 + 0016) 

020, 021 M 022 1. 3eH/bHWTe 11 rpal)eBl1HCI01 o6jetcrM 0010 133.570 144.346 

023 2. nocrpoJeH>a M onpese 0011 19.656 31.n7 

024 3. HHBeCTMUH0He HeKpeTHMHe 0012 

4. HeKpeTHMHe, nocrpojeH>a " onpeMa 
02511 027 Y3eTH y nH3HHr H HeKpeTHHHe, 0013 1.423 1.423 

nocrpoJeH>a II onpeMa y npMnpeH11 

5, Ocrane HeKpeTHMHe, nocrpoje11,a 11 
026 II 028 onpeMa II ynaraH>a Ha TY~HH 0014 89.898 88.301 

HeKpeTHl1HaMa, nocrpojett>11Ma 11 onpeHH 

029 (Ae0) 
6. AeaHC11 3a HeKpeTHHHe, nocrpojeH,a 11 0015 
onpeMYY3eHJ1,1,1 

029 (aeo) 7, AeaHC11 3a HeKpeTHMHe, nocrpoje11,a 11 0016 
onpeMy y 11HOCTpaHCTay 

03 Ill. 61-1O/lOWKA CPEACTBA 0017 

N. AYrOP04HIII <!>HHAHCHJCKIII 
rulACMAHH H AYrOP04HA 

041105 OOTPA>I01BAH,A (0019 + 0020 + 0021 + 0018 14.234 14.477 
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 
0027) 



M3HOC 

rpyna pll'lyHa, pa'IYH n03M~MJA Aon HanOMl!Hll 6poj npeTXOAHa n>ANtta 

TeKYlla rDAMHa 
Kpaj- cra- __ OO'll!THO cra- 

20_ 01.01.20_. 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Y'lewfla y 1<amrrany npaeHHX n11L1<1 
040 (Aeo), 041 (Aeo) 11 042 (Aeo) (OCHM Y'l(!UJl\a y i<amrrany KOja ce 0019 7.960 

epeAHY,jy MeTOAOM Y'!eWl\a) 

040 (Aeo), 041 (Aeo), 042 (AeD) 2. Y'!ewl\a y Kan11Tany Koja ce epeAHyjy 0020 MeTOAOM Y'!ewl\a 7.960 

3. ,QyrOJ)O'lH11 MaCMaHl1 MaTl14HOM, 

043, 050 (Aeo) H 051 (Aeo) 3aBHCH11M H OCTaJ111M noeeJaHHM n11411Ha 0021 
11 AYfOpo'!Ha OOTJ)il>KHBaH>a OA TIIX n11ua 
Y3eM1b11 

4. ,Qyropo4Hl1 MacMaHH M8TH4HOM, 
044, 050 (Aeo), 051 (Aeo) 3aBHCHHM H OCTanHM nOeeJaHl1M nH411Ma 0022 11 AYroJ)O'lHa OOTJ)illl<HBaH>a OA THX flHLI<! 

y 11HOCTpaHCTBy t --,, 

045 (neo) 11 053 (Aeo) 5. ,Qyr0po'!Hl1 nnaCMaHH (AaT11 KpeJ:ll!TH 11 0023 JajMOBH) y 3eMlbM 

045 (Aeo) H 053 (AeD) 6. ,Qyropo'!HH nnaCMaHl1 (AaTH KpeAIITH H 0024 
3ajMOB11) Y 11HOCTPilHCTBY 

7. ,Qyropo4Ha 4>11HaHCajC1<a ynaraH>a 
046 (xaPTHJe 0A Bf)eAHOCTH KOje ce epe.qHYJy 0025 

no aMOpT1130BaHOj Bpe.qHOCTH) 

047 8. Orl<ynn,eHe concreese aK!laje 11 0026 OTKYM,eHH C0f1Cl'BeHl1 yAenH 3.059 3.059 

9. 0CTanM AYr0po'!HH <f>11HaH0tjCK11 
048, 052, 054, 055 11 056 nnaCHaHH 11 ocrana AyrOpo4Ha 0027 3.215 3.458 

OOTJ)i!JKHBaH,11 

28 (aeo ), OCHM 288 V. ,QYrOPOYHA AKH1BHA BPEMEHCKA 0028 PA3rPAHHYEH>A 

288 B. OAIIO>Kl!HA OOPl!CKA CPl!ACTBA 0029 

r. 06PTHA MMOBMHA {0031 + 0037 
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 422.539 388.253 
0058) 

Knaca 1, OCHM rpyne patfYHa 14 L 3A/l"1XE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 0031 + 0036) 209.543 183.503 

10 1. MaTep11Jan, pe3epBHl1 AenDBH, anar H 0032 Cl1T8H HH&eHTap 117.935 97.897 

1114 12 2. HeAoepweHa npo11380AH>a 11 roroes 0033 OJ)Ol1380A11 70.607 56.716 

13 3. Po6a 0034 4.129 4.188 

150, 152 11 154 4. nnal\eHH aaaHcH sa JanHXe 11 ycnyre y 0035 3eM/bl1 1.602 2.072 

151, 153 11 155 5. nnal\eHH aaaHCH sa JanHXe 11 ycnyre y 0036 HHocrpaHCTBy 15.270 22.630 

14 II. CTA/lHA HMOBHHA KOJA CE ,QPJKll1 0037 3A nPO,QAJY 1,1 nPECTAHAK nocnoBAlbA 17.526 

Ill. noTPA>KHBAH>A no OCHOBY 
20 nPO,QAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 0038 148.962 153.093 + 0043) 

204 1. nOTpa>K11aaH>a OA KYnaua y 3eM/bH 0039 131.016 88.183 

205 2. no-rpa>KHaa1t>a 01-1 Kynaua v 0040 11HOCTpaHCTBY 17.811 32.993 



M3HOC 

rpyna pa~a, pa'4yH n03MLIMJA AOn HanOMeHa Clpoj npencQAHa rOAHHa 

TeKYfla rOAHHa Kpaj- era ___ n0'4eTHo era- 
20_. 01.01.20_. 

1 2 3 4 5 6 7 

200 11 202 3. norpa>Kl1Bali>a Oil MclTl14HOr, 3al!MOil1X 0041 
M ocranax nOBe3aHHX "''WI y 3eMJbl< 135 31.917 

4. no-rpa>K11eali>a Oil MaTH4Hor, 3aBHOiHX 
20111203 11 ocranax noae3aH11x 1111ua y 0042 

HHOCTJlallCTBY 

206 5. Ocra/la notpa>KHeali>a no OCH06Y 0043 
npoMje 

21, 22 H 27 IV. OCTA/lA KPATKOPOYHA 0044 noTPA>Kl-1BAli>A (0045 + 0046 + 0047) 10.255 7.848 

21, 22 001M 223 H 224, H 27 1. Ocrana 110Tpa>K11eali>a 0045 8.613 7.716 

223 2. norpa>KHeali>a 3a a11we nnafleH nopea 0046 Ha AQ611raK 1.640 130 

3. norpa>K11eali>a no ocHoay 
224 npennafleHl1X OCTa/lHX nopesa 11 0047 2 2 

AOOPl1HOCa 

V. KPATKOPOYHl-1 <l>l-1HAHCl-1JCK14 
23 MACMAHl-1 (0049 + 0050 + 0051 + 0048 12.370 19.419 

0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056) 

230 1. KpaTKOpo4Hl1 KpeAl1Tl1 11 n11aCMaH11 - 0049 M11T114HO 11 3aBMCHa npasaa naua 

231 2. KpaTKOpo4Hl1 i<pe.QHTH H n11aCMaH11 - 0050 ocrana noeeaaaa 11114a 

232, 234(AeO) 3, KpaTKOpo4HH KpeA11TM, 3ajMOBl1 11 0051 MacMaHl1 y 3eMJbl,I 12.370 19.419 

233, 234 (Aeo) 4. Kpa-TKOl)04Hl1 KpeAITTM, 33jMOBl1 11 0052 nnaCMaHH y 11HOcrpi!HCTBy 

235 5. xapTMje OA BjleAHOCTH KOje ce 0053 BPeAHyjy no aMOpTM30eaHOj BpeAHOCTM 

6. <l>11HaH01jcKa cpeacrsa Koja ce 
236 (aeo) BjleAHyjy no <j)ep BjleAHOCTH Kpo3 611/laHC 0054 

ycnexa 

237 7. OTKyrubeHe concree-e aK41<je 11 0055 OTK)'ll/bettl1 conCTBeHH YAe/111 

236 (Aeo), 238 11 239 8. OCTanH Kj)aTKOpo4HH <jlHHaHCaja<H 0056 MacMaHM 

24 VI. roTOBl-1HA 1,1 rOTOBl-1HCKl4 0057 EKBl-1BAJ1EHTJl1 14.582 23.147 

28 (Aeo), 001M 288 VII. KPATKOPOYHA AKTl-1BHA 0058 BPEMEHCKA PAJfPAHHYEtt>A 9.301 1.243 

A, YKYnHA AKTHBA = nocnoaHA 
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 688.527 676.855 
0030) 

88 T.. BAH&MJ1AHCHA AICTMBA 0060 

nACMBA 

A. KAl1MTAII (0402 + 0403 + 0404 + 
0405 + 0406 · 0407 + 0408 + 0411 0401 457.339 451.140 
· 0412)?: 0 

30, 001M 306 I. OCHOBHH KAnITTA/1 0402 404.405 404.405 

31 II. YllHCAHH A HEYT111AnEH11 KAnITTA/1 0403 



M3HOC 

rpyna pa11ytta, pa..yH n03MI.IMJA AOn HanoMeHa 6poJ npeTXOAHa l"OAMHa 

Tell'flla rGAMHI 
Kpaj- era- -- no11eTHo c:ra- 

20_. 01.01.20_. 

1 2 3 4 5 6 7 

306 ill. EMlr1Clr1OHA nPEMl,1JA 0404 

32 IV. PE3EPBE 0405 

v.nO3ITTlr1BHEPEBA/1OPlr13Al.llr10HE 

330 11 n<rrpa>KHM caJlAO pa'lyHa 331,332, PE3EPBE 1,1 HEPEAJllr130BAHl,1 AO61,1~ 

333, 334, 335, 336 11 337 no OCHOBY <l>lr1HAHC1,1JCl(l,1)( 0406 
CPEACTABA lr1 APYfl-iX KOMnOHElffil 
OCTAJlOr CBE06YXBATHOr PE3YITTATA 

VI. HEPEAJ11,1308AHl,1 rY61,11.11,1 no 
AYrOBHl1 canne pa'IYffa 331, 332, 333, OCH OBY <l>l,1HAHC1,1JOG1X CPEACT ASA 1,1 0407 334, 335, 336 11 337 APYr"1X KOMnOHEHTll1 OCT AJlOr 

CBE06YXBATHOr PE3YnTATA 

34 VII. HEPAmOPET,EHl,1 AO61-1TAK (0409 0408 
+ 0410) 94.644 93.626 

340 1. HepacnopeljeHH A0611TaK paHajHX 0409 
rOAMHa 88.445 78.542 

341 2. HepacnopeljeHH Ao6MTaK Tet<yl\e 0410 
roAMHe 6.199 15.084 

vm. Y4EWnE 6E3 nPABA KOHTPOflE 0411 

35 lX. rY61-1TAK (0413 + 0414) 0412 41.710 46.891 

350 1. ry611raK paHHjllx rOAHHa 0413 41.710 46.891 

351 2. ry6HTaK Tet<yl\e rOAMHe 0414 

&. AYrOP0<4HA PE3EPBMCAlbA M 
AYr0POlfHE O&ABE3E (0416 + 0420 0415 80.858 64.493 
+ 0428) 

40 L AYrOP04HA PE3EPBlr1CAH>A 0416 (0417+0418+0419) 

404 1. Pe3epe11ca11>a sa HaKHaAe 11 Apyre 0417 6eHe4>111111Je :ianocneH"x 

400 2. Pe3epeMcalba 3a TJ)0WKOBe y 0418 
rapaHTHOH pot('/ 

40, 0CMH 400 11 404 3. Ocrana AYr0P(l'lHa pe3epe11catt.a 0419 

41 II. AYroP04HE 06ABE3E (0421 + 0422 0420 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 80.858 64.493 

410 1. O6aeeJe KoJe ce Mory K0HBeproeaTH y 0421 Kan11ran 

2. Ayrol)O'fH11 KpeAITTH 11 ocrane 

411 (Aeo) 11 412 (aeo) AYrOpo'IHe o6aeeJe npeaa MaTH'IHOH, 0422 3a8110111H 11 ocranHM noee:iaHHM nH(lMMa 
y 3eM/bH 

3. Ayrol)0'lHH 1Ql8Al1TM 11 ocrane 

411 (Aeo) 11412 (Aeo) AYfOPC)'IHe oeaseae npeMa MaTH'IHOM, 0423 3aBH0111M 11 OCTanHM noee:iaHHM n111111Ma 
y MHOCTpaHCTBy 

414 H 416 (Aeo) 4. AYropo'IHH KPetlHTH, 3ajMOBH 11 0424 o6aBe38 no OCHOey nHJMHra y 38MlbM 80.858 63.693 

5. Ayropo'IHH KpeJIHTH, 3ajMOBH 11 
415 11 416 (Aeo) o6a8e38 no OCHOey fll13HHra y 0425 

HHOCTpaHCTIIY 

413 6. O6aBe38 no E!MMTOBaHMH xaP™JaMa 0A 0426 
BpeJIHOCT1'1 



M3HOC 

rpyna paotyHa, palfYH 003MI.IMJA Aon HanOMeHal5poj OpencOAHa l"OAHHa 

TeKyfla rOAMHI 
Kpajtt.e CTatt.e __ 0011ent0 aatt.e 

20_ 01.01.20_. 

1 2 3 4 5 6 7 

419 7. Ocrane AYropo4He o6a8838 0427 800 

49 (Aeo), OCHH 498 11 495 (Aeo) lll. AYrOPOYHA llAOIBHA BPEMEHCKA 0428 PA3fPAHIIIYEH>A 

498 a. OA/IO>KEHE noPECKE OliABE3E 0429 

495 (Aeo) r. AYrO~HM OA/lO>KEHM 0430 nPMXOAM M nPMM/bEHE AOHALIMJE 

A- KPATKOPO'IHA PE3EPBMCAtbA M 
KPATKO~HE OliABE3E (0432 + 0431 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 150.330 161.222 
+ 0454) 

467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBIIICAH,A 0432 

II. KPATKOPOYHE cblllHAHCIIIJCKE 
42, OOIH 427 06ABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 36.306 53.733 

+ 0438 + 0439 + 0440) 

1. 06aeeae no OCHoey KJ>l!AKTll npexa 
420 (neo) 11 421 (Aeo) HaTM'lHOH, 3aBMCH11M M ocran11M 0434 

n0883aHIIM /1111.111Ma y 38Hlbll 

2. 06a8838 no OCHoey KJ)eAHTa npeMa 
420 (Aeo) 11 421 (Aeo) HaTl1'iHOH, 3a811CHIIH H ocranHM 0435 

nOBelaHIIM IIIIUHHa y IIHocrpaHCTBy 

422 (Aeo), 424 (Aeo), 425 (Aeo), 11 429 3. 06ase:ie no OCHOBY Kpe,!IHTa 11 3ajMOBa 0436 
(AeO) OA 1111ua Koja HIiey AOMal\e 6aHKe 

422 (Aeo), 424 (Aeo), 425 (Aeo) 11 429 4. 06aseae no OCHOBY Kpe,!IHTB OA 0437 
(Aeo) AOHal\11X 6aHaKa 36.306 53.733 

423,424 (/ll!O), 425 (aeo) 11 429 (Aeo) 5. KJ)l!AHTM, 3ajMOBII II o6aBe38 113 0438 IIHOCTJlilHCTBa 

426 6. oeaeese no KPBTKOPO'IHIIM xapT11jaMa 0439 0A Bpe.QHOCTII 

428 7. 06aaeae no OCHOBY cj>HHaHCHjcK11X 0440 
AepllBaTa 

430 lll. nPHMlbEHIII ABAHOI, AEnOJlfTIII Ill 0441 
KAYW'!JE 46.885 2.799 

43, OCIIM 430 IV. 06ABE3E 1113 nOCJlOBAH,A (0443 + 0442 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) 35.379 61.462 

1. 06aeeae npeMa Ao6aBlba111111a - 
43111433 MBTM'lHa, 3ae11CHa npaeHa 1111ua II ocrana 0443 343 

noeeaasa 1111ua y 3eMlbll 

2. oeasese npeMa Ao6aBlba111111a - 
432 H 434 HilTl1'1Ha, 3aBHCHa npaeHa 1111ua II ocrana 0444 

n08e3aHa IJll!la y IIHOCTJlilHCTBY 

435 3. 06aBe3e npe11a Ao6aBlba111111a y 0445 38MJbl,I 29.113 58.460 

436 4. 06aBe3e npeMa AQ6aBlba111111a y 0446 
HHOCTJlilHCTBY 6.266 2.659 

439 (aeo) 5. 06aBe3e no MeH11UBMa 0447 

439 (aeo) 6. Ocrane o6aBe3e 113 nocnoaalba 0448 

44,45,46, OOIM 467, 47 II 48 V. OCTAnE KPATKOPOYHE 06ABE3E 0449 (0450 + 0451 + 0452) 31.672 43.0B4 



M3H0C 

rpyna pa11y,ia, P•lfYH n03MLIMJA AOn HanoMeHa 6poj npenco,vta roAHHa 

Texyfta r0AMHa 
Kpajtt,e CTIIHoe __ no11eTHo cra11oe 

20_. 01.01.20_. 

1 2 3 4 5 6 7 

44, 45 '1 46 0CHM 467 1. Ocrane KpaTK0p<l'<He osaeeae 0450 22.405 30.297 

47,48 0OIM 481 2. O6aBe3e no 0CH0BY nopeaa Ha A0AillY 0451 
BpeAHOCT M ocranax jaBHMX npMX0AA 9.267 12.767 

481 3. O6aBe3e no OCliOBY nopesa Ha 0452 
A06HTaK 

VI. O6ABBE no OOiOBY CPEACTABA 
427 HAMEH>EHHX nPOllA)H H CPEACTABA 0453 

nocnoBAfbA KOJE JE O6YCTAB/bEHO 

49 (Aeo) OOIM 498 VJI. KPATKOPOYHA nA01BHA 0454 BPEMEHCJ<A PA3f'PAHH4EH,A 88 144 

T,, l"Y&MTAK M3HAA BMCMHE 
KAflMTAIIA (0415 + 0429 + 0430 + 
0431 • 0059) l!: 0 = (0407 + 0412 • 0455 
0402 • 0403 • 0404 • 0405 • 0406 • 
0408 • 0411) l!: 0 

E. YKYnHA nACMBA (0401 + 0415 + 0456 
0429 + 0430 + 0431 • 0455) 688.527 676.855 

89 lK. BAH6Ml1AHCHA nACMBA 0457 
~ 

,~P.. s4,-~ 

' h,,. ,, ' 
y "';f..p.JJJtRcvu 10~ ~· ~ It' I{) lr. 20 1_::, • r0AHHe AaHa 3 'Jnn1,l.ir1 · j 

~ II~ 
1 

} ?~~ nponHcaH n~_BM!'""!.?~_?-~lkHHH M (j)opMH o6pa3aua q>HHaH01jCKMX H3BeWTaja M caAplkHHH " q>opMH o6pacua CraTHCTH~ ~i:!,36~ ' \APY. ma, 3a11pyre npeAYJeTHHKe 



nonyH.aaa npaaHo nMqe - npeAy-MK 

MaTM'lHH 6poj 07006357 l wM<j>pa AenaTHOCTM 2651 l rn,1s 100001693 
Ha3MB AKCIONAR5KO DRUSTVO INSA INDUSTRDA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN) 

CeA11wre &EOfPAA (3EMYH), TPWTIAHCKA 21 

KOHCOn111AOBAHl/1 6111nAHC YCnEXA 
3a nepaoa OA 01.01.2022. AO 31.12.2022. ro,Q~He 

M3HOC 

rpyna pa11y1111, pa'IYH 003MLUIJA AOO HanoMeHa 6poj 
Teicylla l'QAMHa 0peTXOAHB l"OAIIHI 

1 2 ' 3 4 5 6 

A. nocnOBHM OPMXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001 675.090 1009 • 1010 + 1011 + 1012) 673.m 

60 I. nPv1XOAH OA nPOMJE P06E (1003 + 1004) 1002 34.887 51.698 

600, 602 H 604 1. npHXOAH 0A npo/lllje po6e Ha AOMalieM TPll01WlY 1003 25.462 42.736 

601, 603 11 605 2. npMXOAl1 0A npo/lllJe po6a Ha MHOCTpaHOM -TPlKHWlY 1004 9.425 8.962 

61 II. nPv1XOAH OA OPOMJE nPOH380AA H YC/lYfA 1005 581.662 (1006 + 1007) 567.595 
J '. 

610, 612 M 614 1. OpHXOAM OA npo/lllje npoH3BOAa H ycnyra Ha 1006 476.532 463.268 AOMalieM Tp)l(l1UJ1Y 

611, 613 M 615 2. OpHXOAM OA npo/lllje npoM380Aa M ycnyra Ha 1007 91.063 118.394 HHOCTpaHOM TPllCHWT'( 

62 Ill. nPHXOA"1 OA AlffilB"1PAlbA YY"1HAKA 111 P06E 1008 367 244 

630 IV. OOBE'fiAH,E BPEAHOCTH 3Alll-1XA HEAOBPWEHHX 1009 14.352 884 1,1 rOTOB"1X nPOH3BOAA 

631 V. CMAH>EH,E Bl'f,QHOCTH 3AllHXA HEAOBPWEHHX H 1010 25.392 rOT08'11X nPOH3BOAA 460 

64 M 65 VI. OCTA/11-1 nocnOBHH nPHXOAl-1 1011 55.391 65.641 

68, OCl1M 683, 685 H 686 VII. nPHX0/:1"1 OA YCK!lA'&HBAl-bA BPEAHOCTH 1012 353 HMOBHHE (OCHM <1>"1HAHCl,1JQ(E) 1.641 

&. nocnOBHM PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013 631.280 611.542 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

50 I. HA6ABHA BPEAHOCT nPOAATE P06E 1014 7.581 6.939 

51 II. TPOWKOBl-1 MATEPH.lNlA, rOPHBA 1-1 EHEPl11JE 1015 258.473 252.105 

52 ill. TPOWK08'11 3APAAA, HAKHAAA 3APAAA H OCTAllH 1016 214.305 J11-14HH PACX0/:1"1 (1017 + 1018 + 1019) 221.687 

520 1. TpoWKOBH 3api!Acl H HaKHilAil aepaaa 1017 171.162 163.863 

521 2. TpowKOBH nopese M AOOpHHOca tta saoene M 1018 27.348 29.178 HaKHaAe 3apa,11a 

52 OCl1M 520 M 521 3. Ocram4 nM'lHH pacxoAH 11 ttaKHaAe 1019 23.177 21.264 

540 IV. TPOWKOBH AMOPTH3A1.(HJE 1020 23.969 25.019 

58, OCHM 583, 585 M 586 V. PACXOAl-1 OA YCKAA'6"1BAH>A BPEAHOCTl-1 1021 18 24 HMOBHHE (OCHM <l>HHAHOOO<E) 

53 VI. TPOWKOBH nPOH3BOAHHX YCJtYrA 1022 82.803 67.840 

54, OCl1M 540 VII. TPOWKOBH PE3EPBHCAH>A 1023 

55 VIII. HEMATEPHJAJtHH TPOWKOBH 1024 36.749 45.310 



M3HOC 

rpyna pa11yHa, palfVH 003MUMJA AOn HanOMeHa6poj 
Tetcyl'la rGAMHa OpeTXOAHa rOAMHa 

1 2 3 4 5 6 

a. nocnoBHM AO&KTAK (1001 • 1013) c:: 0 1025 42.493 63.548 

r. nocnOBHM rY&MTAK (1013 • 1001) :!: 0 1026 

A, CIIMHAHCMJCKM OPMXOAM (1028 + 1029 + 1027 
1030 + 1031) 4.380 1.98S 

I. t!>l-lHAHCIIIJO<l-1 nP"1XOA"1 1-13 OAHOCA CA 
66011661 MATl-1YHl-1M, 3ABl-10il-1M 1-1 OCTAnl-lM nOBE3AHl-1M 1028 

fll-1Ul1MA 

662 II. nPI-IXOAl,1 OA KAMATA 1029 

663 M 664 III. nO31-1Tl-1BHE KYPCHE PA3/1"1KE 1-1 no3ITTl-1BHl-1 1030 Etl>Elml BA/lYTHE K/1AY3YflE 4.380 1.985 

66511669 IV. OCTAnl-1 <l>l-1HAHC"1JCl(l,1 nP"1XOA"1 1031 

T,, CIIMHAHOOCKM PACXOAM (1033 + 1034 + 1032 
1035 + 1036) 9.985 8.245 

I. <l>l-1HAH01JCK"1 PACXOAl-11-13 Oll,HOCA CA 
56011561 MATl-1YHl-1M, 3AB"10ll-1M 1,1 OCTAnl-lM noBE3AHl-1M 1033 

fll-11.11-lMA 

562 II. PACXOAl,1 KAMATA 1034 7.556 7.715 

563 H 564 m. HErAT"1BHE KYPCHE PA3/11-1KE 1,1 HErArnBHl-1 1035 E<l>Elml BAnYTHE K/1AY3YflE 2.429 372 

565 H 569 IV. OCTAnl-1 tl>l-1HAH01JCK"1 PACXOAl-1 1036 158 

E. AO&KTAK M3 CIIMHAHCMPAH>A (1027 • 1032) :!: 1037 
0 

>K. rY&MTAK M3 CIIMHAHCMPAHtA (1032 • 1027) 2: 1038 
0 5.605 6.260 

3. OPMXOAM OA YCKIIAnMBAHtA BPEAHOCTM 
683, 685 M 686 CIIMHAHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE 1039 

no CIIEP BP!AHOCTM KP03 &K/IAHC YCOEXA 

M. PACXOAM 0A YCKIIAl>MBAH,A BPEAHOCTM 
583, 585 11 586 CIIMHAHCMJCKE MMOBMHE KOJA CE MCKA3YJE 1040 46.484 28.148 

no CIIEP BPEAHOCTM KP03 &MnAHC YCnEXA 

67 J. OCTMM OPMXOAM 1041 28.108 2.957 

57 K. OCTMM PACXOAM 1042 6.851 16.334 

n. YKYnHM nPMXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043 
1041) 706.261 680.032 

lb. YKYOHM PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044 
1042) 694.600 664.269 

M, A06KTAK M3 PEAOBHor nocnoBAHtA nPE 1045 
onOPE3MBAH,A (1043 • 1044} c:: 0 11.661 15.763 

H. rY&MTAK M3 PEAOBHOr nocnoBAHtA OPE 1046 
onoPE3MBAH,A (1044 • 1043) c:: 0 

H,, 003KTMBAH HETO ECIIEKAT HA PE3YnTAT no 
OCHOBY AO&KTKA nocnoBAHtA KOJE CE 

69-59 06YCTABlbA, OPOMl!HA PA'IYHOBOACTBl!HMX 1047 
nonKTMKA M MO'IPABKM rPEWAKA M3 
PAHMJMX OEPMOAA 

o. Hl!rATMBAH HETO ECIIEKAT HA PE3YnTAT no 
OCHOBY rY6MTKA nocnOBAtt.A KOJE CE 

59-69 O&YCTABlbA, OPOMEHA PA'IYHOBOACTBEHMX 1048 
nom,rn1KA M MCl1PABI01 rPEWAKA 113 
PAHMJMX nEPMOAA 

n. AO&MTAK nPE onoPE3MBAH,A (1045 • 1046 + 1049 
1047 · 1048) :? 0 11.661 15.763 



M3H0C 

rpyna pa11yNa, pa11YN I nO3Ml.lMlA 1Aon1 HanoMeNa 6poj 

I 
Tel('ffla n>AMHa I npeTXOAIIII f'OAIIHII 

1 2 I 3 I 4 5 6 

P. l'Y6MTAK nPE onOPE3MBAH,A (1046 • 1045 + I 1050 
1048 • 1047} ?: 0 

C. noPE3 HA AO6MTAK 

721 I I. nOPEOG1 PAO<OA nEPHOAA 1051 I 5.642 I 6.261 

722 Ayr. canao II. OA/lO>KEHH OOPECKH PAO<OAH nEPHOAA 1052 
I 

722 nor. ca11A0 III. OA/lO>KEHH nOPECKH nPHXOAH nEPHOAA 1053 

723 T. MCMATIEHA nM'IHA nPMMAH>A 11054 
nocnoAAB~ 

T,, HETO AO6MTAK (1049 · 1050 ·1051 · 1052 + 11oss1 I 1053 · 1054) ~ 0 6.019 I 9.502 

Y. HETO l'Y6MTAK (1050 · 1049 + 1051 + 1052 · I l056 
1053 + 1054) ?: 0 

I. HETO AO6ITTAK KOJl,1 nPl-1n.A,D.A Y4EWT,l,1MA 68 11057 
nPABA KOHTPOnE 

II. HETO AO6HTAK KOJH nPHn.A,D.A MATH4HOM 1105s1 I nPABHOMnHI..IY 6.019 I 9.502 

Ill. HETO f"YliHTAK KOJl,1 nPHn.A,D.A Y4EWnHMA 6E3 11059 
nPABA KOHTPOnE 

JV. HETO rY6ITTAK KOJH nPl-1n.A,D.A MATH4HOM 
nPABHOM nHUY 

1060 

V. 3APAAA no AKUHJl,1 

1061 ---- - --- 

y ~(.RtjjU 

---=-- ~ 
O6pa3a1.1 nponHcaH npaBllllHHK0M o caAPllCHH11 11 <jlopM11 o6pa3aua q>HHaH()tjoa,oc 113sewraja 11 caAP)](HHl1 11 q>opMM o6pacua Crarncrn-iKor 113sewraja 3a npas urrsa, 3aJtiyre 11 npeA)'3eT'H11Ke 
(,.Cny,K6eH11 rnacHHK PC' 6p. 89/2020). 



nony1w111a npaaHo nM11e - nPeAY,entMK 

Mam4HH 6poj 07006357 I WH(j>pa AenaTH0CTH 2651 I nas 100001693 
Ha3H8 AKOONARSKO DRUSTVO JNSA JNDU5TRJJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN) 

CeJu,iwre &EOl"PAA (3EMYH), TPW'liAHCKA 21 

KOHCOnVl.l].OBAHVl V13BEWTAJ O OCTAJlOM 
PE3YnTATY 

3a nepaoa OA 01.01.2022. AO 31.12.2022. rDA~He 

M3HOC 
rpyna P8'fYH81 pa'lyH no3M1.4MJA Aon HanoMeKa6poj 

TeKyl\a n>AMHa Open<QAHa n>AMHII 

1 2 3 4 5 6 

A. HETO PE3YnTAT M3 n<>CTIOBAH,A 

I. HETO AO6ITTAK (Aon 1055) 2001 6.019 9.502 - 
II. HETO rY6ITTAK (AOn 1056) 2002 

6. OCTAIIM CBEO&YXBATHM AO&MTAK MJlM 
rY&MTAK 

a) CraaKe K0je Hefle 6orrM pe1<1111CM4'HKOBaHe y 
6MJtaHC ycnexa y 6yAyl\MM nept101V1Ma 

1. npoMeHe pesall0f)MJal.lHje HeMaTepi,ijanHe HM0BMHe, 
HeKpeTHHHa, nocrpojeea H onpe1-1e 

330 a) noaehatt>e pesa11opl13all)IOHHX pesepea 2003 

6) 01aH,ett,e peaanop113al.lHOHHX pe3epe11 2004 

2. Alc!yapa<H Ao6HI.IH M/1H ry6H1.111 no 0CH0BY MaH0Ba 
Ae<l>MHHcaHHX npHMaH,a 

331 a)A00111.1H 2005 

6) ry611l.lH 2006 

3. Ao6M1.1H 11m1 ry611Ll)I no OCHOBY y11ena Y 0CTanoM 
caeo6yxsaTHOM Ao6HTKY H/lM ry6HTKY npHAPY)KeHHX 
APYWTa&a 

333 
a) Ao6HLIII 2007 

6) ry6HLl)I 2008 

6) Cr.lllK8 K0j8 H8KH8AH(I M0ry 6MT14 
pe1<11aatelJMK08aH8 y &MnaHC ycnexa y 6yAyl\MM 
nepMOAMMII 

1. Ao6Ml.lH HnM ry6Ml.lH no 0CH0BY ynaratt.a y snacHM4Ke 
HHCTP'{HeHTe Kamrrana 

332 
a) Ao611l.lH 2009 

6) ry611l.lM 2010 

2. Ao6Ml.lM M/111 ry611L1M no OCHOBY npepa4yHa 
!l>HHaHCHjcKMX H3BewTaja 11HOCTpaHor nocnoeaae 

334 a) Ao6HLl)I 2011 

6) ry611l.lM 2012 



M3HOC 
rpyna palfYHa, pa'4yH n03MIUUA Aon HanoMeHa 6poj 

Tei<yfla n>AHHa npeTXOAN8 rOAMHa 

1 2 3 4 5 6 

3. Ao611[ll1 HllH ry6114H 0A HHCTpy-Mettara seurrare Hero 
y11arat1>a y HHOCTpaHo noaKJBaH,e 

335 a) AOOHllM 2013 

6) ry6H4H 2014 

4. Ao6M4M H/lM ry6114H no OCHOBY HHCTPYMeHaTa 
3aWTHTe PM3Hl<a (xeuHHra) HOB'laHor TOKa 

336 a) Ao6M411 2015 

6) ry6H4M 2016 

5. AOOIILIM H/lH ry6MLll1 no 0CH0BY xapTHja 0A B~ 
K0je 00 BPE!AHY.iY no cpep BpeAHOCTM Kp03 OCTallH 
YKYJ1aH pesvnrar 

337 
a) A00Hlll1 2017 

6) ry6H[IH 2018 

I. OCTAIU.1 6PYTO CBE06YXBATHl'1 AO6ITTAK (2003 + 
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019 
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 
2018).?: 0 

II. OCTA/11'1 6PYTO CBEO6YXBATHl'1 rY61'1TAK (2004 + 
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020 
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 
2017).?: 0 

Ill. O/lllO>KEHl,1 noPECKl'1 PACXOA HA OCT A/11,1 2021 CBEO6YXBATHIII AO6ITTAK Wllil rY6ITTAK nEPIIIOAA 

IV. O/lllO>KEHlil noPECKlil nP~OA HA OCTA/11'1 2022 CBEO6YXBATHIII AO6"1TAK Wllil rY6lilTAK nEPIIIOAA 

V. HETO OCTA/11,1 CBE06YXBATHIII AO6ITTAK (2019 - 2023 
2020 - 2021 + 2022) .?: 0 

VI. HETO OCTA/1111 CBE06YXBATHIII rY6ITTAK (2020 • 2024 
2019 + 2021 - 2022) .?: 0 

8. YKYllAH HETO CBEO&YXBATHM PE3YnTAT 
nEPMOAA 

I. YKYnAH HETO CBE06YXBATHIII AO6111TAK (2001 - 2025 2002 + 2023 • 2024) .?: 0 6.019 9.502 

II. YKYnAH HETO CBE06YXBATHIII rY6"1TAK (2002 - 2026 
2001 + 2024 - 2023) :!: 0 

r. YKYl1AH HETO CBEO&YXBATHM AO6MTAK MnM 
rY&MTAK (2028 + 2029) = Aon 2025 i!: 0 1111H 2027 6.019 9.502 
Aon 202&> o 

1. np11n11caH HaTM4HOM npaeH0H llHLIY 2028 6.019 9.502 

2. npHnHcaH }'4elllliHHa 6e3 npaea K0HTJX)Jle 2029 
. 
A - 

//r,_,-<..···- - •.• ;-o\\ 
y :-b'P.W.O.. cu ''o <(-~ Y' I 3ttKH 3acryRHHK 

0 '-r ,<() '< 20.J.'.~~JOAHHe 
I~~ !I' I - /} AaHa - Q. 
L qJJ_·) IV V I 

06pa3a4 npom,icaH npaBHllHHK0M 0 <:aAl)llCHHM H Q>OPHH o6pa3atja <jJHHaHCMja<Hx M3BeWTaja H <:aApllCHHH H <jJopMH o6pac:4i1 CraT~~;~'t~HBPeJIH{~ pvurrsa, 3aJ, pyre H RPeJl)'3eTHHKe 
f..~H rnaCHMK PC' fin. R<ln020\. . -- j 



nony1W1aa npaaHo nMqe • npeAyJeTHMK 

ManNHH 6poj 07006357 I WH<j>pa .11enarH0CTH 2651 I mis 100001693 
Hi13HB AKQONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA 5ATOVA BEOGRAD (ZEMUN) 

Ce.Qliwre &EOfPAA (3EMYH), TPWliAHCKA 21 

KOHCOnltlt].OBAHltl lt13BEWTAJ O TOKOBltlMA 
rOTOBltlHE 

y nep110AY OA 01.01.2022. AO 31.12.2022. fOAl1He 

M3HOC 
n03M"'4Ja Aon 

Teicylla fOAMHa nperx011Ha rOAMtta 

1 2 3 4 

A. TOKOBK rOTOBMHE Ml nOC/IOBHMX AKTMBHOCTM 

I. nPIIJ1HBH roT0BHHe H3 00C/lOBHHX aKTl1BH0CTH (1 AO 4) 3001 819.068 790.298 

1. npo.11aJa H nl)MM/beHH aeaHCM y 3eM/bl1 3002 645.999 661.65'3 

2. npo.Qaja 11 npHMJ'beHH aBaHCM y HH0CTpaHcrey 3003 121.923 118.353 

3. nJ)MM/beHe i<aMaTe 113 nocnoBHHX a1CT11BH0CT11 3004 

4. OcranH npMHBH H3 peaoeaor nocnoeerea 3005 51.146 10.292 

II. OAi111811 roTOBHHe 113 f10C/10BH11X aKTIIBH0CTH (1 AO 8) 3006 840.966 n7.475 

1. "1cMare .Qo6aBl'lxl'll1Ma 11 Aarn aeaHOt y 3eMlbM 3007 414.363 299.743 

2. Hl:Mare Ao6aBlba'll1Ma It .QaTH aeaHCH y HHOCTpaHCTBY 3008 119.186 139.622 

3. 3apaAe, HaKHa.Qe 3apa.Qa 11 ocran11 n1t'lH11 pacx0A11 3009 215.053 196.967 

4. rtnalieHe KaHaTe y 3eM/bM 3010 7.556 7.715 

5. rtnalieHe KaMare y HHocrpaHCTBY 3011 

6. nope3 Ha .11o6HraK 3012 7.102 8.878 

7. O.QnHBH no OCHOBY ocranax jaBHHX npHXOAa 3013 65.966 74.550 

8. OcranH 0MHBH 113 nocnOBHHX aKTIIBH0CTH 3014 11.740 

tu. Hero npHnHB roT0BHHe 113 nocnoBHHX aKTIIBHOCTH (I • ll) 3015 62.823 

IV. Hero 0AnHB roTOBl1He 113 0OC/lOBHHX aKTIIBHOCTH (II · I) 3016 21.898 

&. TOKOBM rOTOBMHE Ml AKTMBHOCTM MHBECTMPAHoA 

I. npMHBH roTOBHHe K3 aKTIIBH0CTII HHBecTHpaltoil (1 AO 5) 3017 20.640 11.500 

1. nPQAaja aK11Hja H YAe1ta 3018 20.640 11.500 

2. npoAaJa HeMarep11janHe HMOBHHe, HeKPeTHHHa, nocrpojett.a, onpeMe H 3019 6HOnowK11x cpeacraea 

3. Ocran11 (pHHaHCHjCKH nna01aH11 3020 

4. nl)MM/belle KaMare 113 aKTHBHOCTH 11HeecTl1patt.a 3021 

5. npMMn.ette AM-eH,Qe 3022 

II. O.QnHBH roTOBHHe H3 aKTHBHOCTH HHBecmpatt>a (1 AO 3) 3023 20.640 11.500 

1. Kynoe1n1a aK1111)a 11 YAena 3024 20.640 11.500 

2. Kyn0BHHa HE!MarepHjanHe HM0B11He, HeKpeTH11Ha, nocrpoieea, onpeMe 11 3025 6,1onowKHX cpejlcrasa 



Aon 

1 2 3 4 

3. Ocran11 q>l1HaHCl1jO<l1 nnacMaHH 3026 

Ill. HeTO npwlHB rOT0Bl1He 113 aKTl1BHOCTl1 HHBecTHpaH>a {I - ID 3027 

IV. Hew OA/111B roTOBHHe 113 aKTl1BHOCTM 11HeecrHpaH>a (II • I) 3028 

B. TOKOBM roTOBMHE M3 AKTMBHOClll G>MHAHCMPAtbA 

I. nJ)H/111B11 rOTOBHHe 113 aKTl1BHOCTl1 4l11HaHC11paH>a (1 AO 7) 3029 73.000 17.637 

1. Yseflatt.e 0CHOBHOr 1<an11rana 3030 

3031 73.000 17.637 

3 . .Qyrop0llHH KPeAHTl1 Y 11H0CTpaHCTBY 3032 

3033 

5. Kpa-n(OJXl'<HH l(JleAl1Tl1 Y HHOCTl)aHCTBY 3034 

6. Ocrane AYf'Opo4He o6aee3e 3035 

7. Ocrane KPaTKOJXl'<He oeaeeae 3036 

II. OAn11811 rOT0811He 113 aKTHBHOCTM 4l11HaHC11paH,i1 (1 AO 8) 3037 59.667 75.091 

1. 0TKyn COllCTBeHHX aK1111ja 11 YAena 3038 

2 . .QyrOpo4HM Kpet\11TH y 3eM/bll 3039 

3 . .QyrOpo4HH KpeAMTH y MH0CTpaHCTBy 3040 

4. KpaTK0po4HH KpeAl1T11 y 3eM/bl1 3041 53.918 70.221 

5. Kpa-n(0p(l'IHl1 l<pe.Al1T11 Y HH0CTpaHCTBY 3042 

6. Ocrane 06ase3e 3043 2.478 

7. <l>MHBH01jCK11 fll1311Hr 3044 5.749 2.392 

3045 

m. Hero np1111HB rOTOBHHe 113 aKT11BHOCTl1 (f>l1HaHC11paH>a (I - II) 3046 

IV. Hero 0Afll1B rOT0BHHe 113 aKTMBHOCTH cj)HH3HC11paH>a (II • I) 3047 

r. CSErA nPMIIMB rorOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 

A- CBl!rA OA/"IMB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 

T,, HETO nPMKB rOTOBMHE (3048 - 3049) i!: 0 3050 

E. Hl!TO OWIMB roTOBMHI! (3049 • 3048) i!: 0 3051 

>K. rOTOBMHA HA OO'fETKY 06PAlfYHCKOr OEPMOAA 3052 

13.333 

57.454 

912.708 819.435 

921.273 814.066 
-- 

5.369 

8.565 
-- 
23.147 I 17,?78 

3. 003KTMBHE KYPCHE PA3nl4KE no OCHOBY nPEPA'fYHA roTOBMHE 3053 

M. HErATKBHE KYPCHE PA311MKE no OCHOBY nPEPA'fYHA rOTOBMHE 3054 

J, roTOBMHA HA KPAJY O&PA'fYHO<Or nEPMOAA (3050 • 3051 + 3052 + 
3053· 3054) 3055 14.582 23.147 

y :Z ~tu..u,0 

() 7, 0~. 20 jj .r0.1111tte 

~ 
~ 

. 
-- - J. . f.;. 

06pa3a~ npon11caH npaB1111Hl1KOM O QIAp)l(l1Hl1 11 <j)opMH o6pa3a~ Q)MHaHCHjCKHX HJBeWTaja H caAP)l(l1Hl1 11 QJOPMl1 o6pa~ era CTl1~ 1aia-1-np 
(,.C/lylK6eHl1 rnacHHK PC' 6p. 89/2020). * ll * 

~ 
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fAHaftipywraa, Ja/.lltvre 11 npe,Qy.3eTH11Ke 



nonytt.aaa npaaHo nM11e - nl)8AyaentMK 

Man1'1Hl1 6poj 07006357 I W114>pa AenaTHOCrn 2651 I n111s 100001693 
Ha.3110 AKOONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN) 

Cet111WTe &EOl"P.\li (3EMYH), TPWliAHCKA 21 

KOHCOnl!1.LJ.OBAHlt1 lt13BEWTAJ O nPOMEHAMA 
HA KAn lt1T AJlY 

3a nepaon OA 01.01.2022. AO 31.12.2022. roA~He 

Oat0BHM Kamnan (rpyna 30 OcranM OCH0BHM Ynt1caHt1 a Heynnabettt1 EMHCMOHB npeMMja H 
on111c 

6e3306t1309) KBRMTBII (pH 309) KBRHTBn (rpyna 31) pe3ep9e (PH 306 H rpyna 
nmat11Hia Aon Aon Aon Aon 32) 

1 2 3 4 5 

1. Cratt,e 1111 ABH 01,01, __ 
4001 4010 4019 4028 n>AKtte 404.405 

Eq>etm1 perpoatm1e1-1e ocnpaaKe 

2. MaTep11janHO 3Ha'fajHIIX rpewaKa II '. npoMeHa pa'IYHOBOACTBeHHX 4002 4011 4020 4029 
nOJIHTMKa 

Kopttr0AHO RCl'f8TH0 cratt.e Ha 
3. Ai!H 01.01. __ rOAl'tte (p,6p, 4003 404.405 4012 4021 4030 

1+2) 

4, Hero npoMeHe y __ rOA11HH 4004 4013 4022 4031 

5. 
Cratt.e Ha AIIH 31,12. ___ 
l'OAIIHe (p,6p, 3+4) 4005 404.405 4014 4023 4032 

Eq>eKTM peTpoaKTMBHe ocnpaeKe 

6. MaTep11janHO 3Ha'flljHl1X rpewaKa 11 
np()MeHa pa'lyHOBOACTBeHltX 4006 4015 4024 4033 
ROJIMTMKa 

KopHroBBH0 nCNeTH0 era- Ha 
7. ABH 01.01, __ n)AKtte (p.6p. 4007 404.405 4016 4025 4034 

5+6) 

8. Hero RJ)OMeHe y -- rQAMHH 4008 4017 4026 4035 

9. era- 1111 ABH 31.12. __ 
n>AHtte (p,6p, 7+8) 4009 404.405 4018 4027 4036 



onMc Pee. pa. " lteP· Ao6, H ry6. Hepacnopel)eHH A06KTIIK l'y6MTaK (rpyna 35) Y'leWlie 6a npa1111 

nOJH1414ja Aon 
(rpyna 33) 

Aon 
(rpyna 34) 

Aon Aon 
KOffl1IOlle 

1 6 7 8 9 

1. era- Ha AaH 01.01. __ n>AHHe 4037 4046 78.542 4055 41.308 4064 

Ecj>eKTM peTJ)OaKTHBHe MCnpaBKe 
2. MaTepMjanHO 3Ha4ajHMX rpewaKa H 4038 4047 4056 4065 

npoMeHa pa4yHOBO,QCTBeHMX nonHmKa 

3. KopHro&aHO l'IOltel'HO CTIIN>e Ha A,IH 
01.01, __ rGAHHe (p,6p, 1+2) 4039 4048 78.542 4057 41.308 4066 

4. Hero npoMeHe y __ rQAHHH 4040 4049 15.084 4058 5.583 4067 

5. era- H11 AAH 31.12. --- l"OAIIHf! 
(p.6p. 3+4) 4041 4050 93.626 4059 46.891 4068 

Ecj>eKTM perpoalCTW!He HalpaBKe 
6. MaTepHjanHO 3Ha4ajHHX rpeuiaxa H 4042 4051 4060 4069 

npoMeHa pa4'(HOB0,11CTBeH11X nonMTHKa 

7. Kopltf'ONHO nll'lentO CTII- Ha A,IH 
01.01. __ rOAMHe {p.6p. 5+6) 4043 4052 93.626 4061 46.891 4070 

8. Hero npoMeHe y __ rOAHHM 4044 4053 1.018 4062 -5.181 4071 

9. era- Ha AAH 31.12. -- rQAHHe 
(p.6p. 7+8) 4045 4054 94.644 4063 41.710 4072 



ry6MTilK M3Hc1A BMCMHe 
YKYnHO ( OAroaapa n03Ml4HjH KllnMTana(owoaapa 

onMc Aon 0401) (Kon. n03M4MjM Aon 0455) 
n03MqHja AOn 2+3+4+5+6+7-8+9) l!:O Aon (Kon, 2+3+4+5+6+7• 

8+9) < 0 

1 10 11 

1. CTatt,e Ha AilH 01.01. __ 4073 4082 rOAHHe 441.639 

Ecj)eKTM perpoaKTMBHe HCllpaBKe 

2. MaTepHja/lHO 3Halla]HHX rpeuaxa 
H npoMeHa pa4YHOBOJJCTBeHHX 4074 4083 
nO/lHTMKa 

KopHroeBHO nO'M!TIIO CTitlbe 
3. HII ,IIIIH 01.01. __ n>AMHe 4075 441.639 4084 (p.6p. 1+2) 

4. Hero npoMeHe y __ r0Al1HH 4076 4085 

5. CTalbe H11 AaH 31,12. ___ 
r0AHtte (p,6p, 3+4) 4077 451.140 4086 

Ecj)eKTM peTpoaKTMBHe HcnpaeKe 

6. MaTepajanHo 3Ha11ajH11X rpeuasa 
H npoMeHa payYHOBO,QCTBeH"1X 4078 4087 
nonHTHKa 

KopHroeaHO nooteTtto cratt.e 
7. Ha Ai1H 01.01. __ rOAMHe 4079 451.140 4088 

(p.6p. 5+6) 

8. Hero npoMeHe y __ nlAl1HH 4080 4089 

9. CTaHoe Hll ,QaH 31.12. __ 
rOANtte (p.6p. 7+8) 4081 457.339 4090 

y ...e:--e, tJ.(_ t.t AJ I..{ 
() l( ,() ~ 20 .2 ~ fOAHHe 

06pa3all nponHcaH npaBMnHHKOM O caAP>KHHH H cjlopMH 06pa3alja cj)11HaH01jCKHX H3aetJJTaja 11 caJUl>KHHH H cj)opMH o6paCll,I CrantCTH\IKI 
(.CnY>K6eHH fllilCHHK PC' 6p. 89/2020). 

·e 11 npeJIYleTHHKe 



1. OSNOVNI PODACI 

Grupa za konsolidovanje cini dva pravna lica i to: 
- AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN) 
Maticno drustvo 
- PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I MONTAZU UNIVERZAL-ISKRA DOO 

BARIC- Zavisno drustvo 
- INSA K.M.A. FIELDS DOO BEOGRAD - Zavisno drustvo 

Maticno drustvo ima u zavisnim ucesce u kapitalu u iznosu od 100%. 

Podaci o matienom drustvu: 
Puno poslovno ime Drustva glasi: AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA 
SATOVA BEOGRAD (ZEMUN). 

Drustvo je osnovano 17.08.1950. 

Pretezna delatnost Drustva je registrovana pod sifrom 2651, Proizvodnja mernih, istrazivackih 
i navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kucni i industrijski 
vodomeri, i u toj oblasti Drustvo zauzima vodece mesto u regionu. 

Drustvo je na dan 31. decembra 2022. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o 
racunovodstvu, razvrstano kao srednje pravno lice, kao i na dan 31. decernbra 2021. godine. 

Osnove za sastavljenje i prezentaciju prilozenih finansijskih izvestaja su nepromenjene u 
odnosu na osnove za sastavljenje i prezentaciju finansijskih izvestaja koji predstavljaju 
uporedne podatke. 

Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su: 
Maticni broj: 07006357 
PIB: 100001693 
Sediste i adresa: Beograd-Zemun, Trscanska 21 
Prosecan broj radnika u 2022. godini bio je 212. 

Podaci o zavisnim drustvimae 

l.Puno poslovno ime Drustva glasi: PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I MONTAZU 
UNIVERZAL-ISKRA DOO BARIC 

Drustvo je osnovano 28.03.2006. 

Pretezna delatnost Drustva je registrovana pod sifrom 2511, Proizvodnja metalnih 
konstrukcija i delova konstrukcija. Drustvo u praksi ne obavlja trenutno delatnost. 

Drustvo je na dan 31. decembar 2022. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o 
racunovodstvu, razvrstano kao mikro pravno lice, kao i na dan 31. decembra 2021. godine. 
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Osnove za sastavljenje i prezentaciju prilozenih finansijskih izvestaja su nepromenjene u 
odnosu na osnove za sastavljenje i prezentaciju finansijskih izvestaja koji predstavljaju 
uporedne podatke. 
Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su: 

Maticni broj: 20146249 
PIB: 104327153 
Sediste i adresa: Barie, Baricka reka bb 
Prosecan broj radnika u 2022. godini bio je 1. 

2.INSA KM.A. FIELDS DOO BEOGRAD 

Drustvo je osnovano 26.07.2022. 

Pretezna deletnost Drustva je registrovana pod sifrom 0125, Gajenje ostalog drvenastog, 
zbunastog i jezgrastog voca, Drustvo u praksi jos ne obavlja registrovanu delatnost. 

Drustvo je na dan 31. decembar 2022. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o 
racunovodstvu, razrvstano kao mikro pravno lice. 

Ostali bitni indentifikacioni podaci Drustva su: 
Maticni broj: 21817724 
PIB: 113178670 
Sediste i adresa : Beograd-Zemun , Trscanska 21 
Drustvo nema zaposlenih radnika. 

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 2 



2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA, 
UPOREDNI PODACI I IZVESTAJNA VALUTA 

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja 

Finansijski izvestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu 
/Sluzbeni glasnik RS,br.73/2019 i 44/2021-dr. zakon/ i drugim racunovodstvenim 
propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji. 

Na osnovu Zakona o racunovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji 
su u obavezi da vodjenje poslovnih knjiga,priznavanje i procenjivanje imovine i 
obaveza , prihoda i rashoda , sastavljanje , prikazivanje , dostavljanje i 
obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u skladu sa zakonskom i 
profesionalnom regulativom,koja podrazumeva Konceptualni okvir za finansijsko 
izvestavanje /Okvir/,Medjunarodne racunovodstvene standarde /MRS/, odnosno 
Medjunarodne standarde finansijskog izvestavanja /MSFI/, kao i tumacenja koja 
su sastavni deo standarda. 

Prevod Okvira , MRS , MSFI i tumacenja, izdatih od starane Odbora za 
medjunarodne racunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenje 
medjunarodnih standarda finansijskog izvestavanja , utvrdjuje se resenjem 
Ministra finansija i objavljije u Sluzbenom glasniku Republike Srbije. Do datuma 
sastavljanja finansijskih izvestaja za 2022. godinu primenjuje se prevedeni i 
objavljeni standardi i tumacenje standarda /Sl.Glasnik RS br. 123/2020 i 
125/2020/ 

Shodno tome,prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja Drustvo prirnenjuje 
MRS, MSFI i tumacenja koja su na snazi za godinu koja se zavrsava sa 31. 
decembrom 2022. godine. 

Navedeni propisi i standardi su bili osnova za racunovodstvene politike, koje su 
prikazane u Napomeni 3, a utvrdene su Pravilnikom o racunovodstvu i 
racunovodstvenim politikama. 

Finansijski izvestaji su sastavljeni uz pretpostavku koncepta (nacela) istorijskog 
troska i stalnosti poslovanja, odnosno neogranicenog trajanja poslovanja 
entiteta. 
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2.2 Uporedni podaci 

Uporedni podaci su podaci iz finansijskih izvestaja za poslovnu godinu koja se 
zavrsila 31. decembra 2022. godine. Reviziju tih finansijskih izvestaja vrsilo je 
preduzece za reviziju Euroaudit doo, Beograd i uzdrzalo se od davanja 
misljenja, 

2.3. Izvestajna valuta 

Svi iznosi su prikazani u hiljadama dinara, osim ako drugacije nije naglaseno. 
Dinar (RSD) je zvanicno sredstvo pla6anja i izvestajna valuta u Republici Srbiji. 

3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE 

Poslovni prihodi 

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od prodaje robe i usluga umanjene za 
poreske dazbine i date popuste nezavisno od momenta naplate. 
Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta naplate. 

Poslovni rashodi 

Poslovni rashodi obuhvataju nabavnu vrednost prodate robe, troskove osnovnog, 
pomocnog i ostalog materijala, troskove goriva i energije, troskove bruto zarada 
i naknada zarada, ostale licne rashode, troskove proizvodnih usluga, troskove 
amortizacije i nematerijalne troskove, Svi rashodi se priznaju u momentu 
nastanka nezavisno od momenta pla6anja. 

Finansijski prihodi 

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivnih kursnih razlika i 
pozitivnih efekata valutne klauzule. 

Finansijski rashodi 

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata, negativnih kursnih 
razlika i negativnih efekata valutne klauzule. 
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Ostali prihodi 

Ostali prihodi obuhvataju viskove, naknadnodno primljene popuste, odobrenja 
od dobavljaca i ostale nepomenute prihode. 

Ostali rashodi 

Ostali rashodi obuhvataju manjkove, rashode po osnovu otpisa i obezvredenja 
potrazivanja, naknadno date popuste i odobrenja kupcima i ostale nepomenute 
rashode. 

Preracun pozicija u stranim valutama i devizni kursevi 

Poslovne promene u stranim sredstvima placanja, i dinarima ako su valutnom 
klauzulom vezane za strana sredstva placanja, u toku godine se evidentiraju po 
ugovorenom ili srednjem kursu Narodne banke Srbije na dan nastanka promene. 
Na dan bilansa navedene pozicije se preracunavaju po ugovorenom i1i srednjem 
kursu Narodne banke Srbije na taj dan, a kursne razlike po osnovu preracuna se 
obuhvataju u okviru finansijskih prihoda ili rashoda. 

Srednji kurs vaznijih stranih valuta iznosio je: 

31.12.2022 
31.12.2021 

1 EUR 117.3224 117.5821 

Primanja zaposlenih 

Primanja zaposlenih za redovan rad i druge naknade terete rashode perioda za 
koji se odnose. Na zarade se obracunavaju porez i doprinosi na teret zaposlenih i 
na teret poslodavca po propisanim zakonskim stopama. 
Procenjujuci znacajnost i ravnotezu izmedu koristi i troska pribavljanja 
informacija o godisnjem trosku buducih davanja zaposlenima po osnovu 
otpremnina za odlazak u penziju i jubilarnih nagrada, rukovodstvo je procenilo, 
da trosak njenog tacnog procenjivanja za svaku godinu prevazilazi korist od te 
informacije. 

Porez na dobitak i privremene poreske razlike 

Osnovica za obracun poreza na dobitak je utvrdena poreskim propisima, kojim 
se dobitak pre oporezivanja iz bilansa uspeha uskladuje (koriguje) i dobija 
poreska osnovica. Porez na dobitak se izracunava primenom stope poreza na 
dobitak koja je 15%. Nakon izracunavanja poreza na dobitak isti se moze 
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umanjiti po osnovama utvrdenim poreskim propisima. Na osnovu obracuna 
poreza za tekucu godinu utvrduje se akontaciona obaveza za sledecu godinu. 
Privremene poreske razlike po osnovu razlike izmedu poreski priznatog 
troska amortizacije, i iznosa amortizacije obracunatog u skladu sa 
racunovodstvenim politikama iskazuje se u okviru odlozenih poreskih 
sredstava i obaveza, 

Nematerijalna ulaganja 

Pocetno priznavanje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja, 
Nakon pocetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti nematerijalna ulaganja se vrednuju po 
nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja umanjenoj za iznos obracunate amortizacije i gubitka po 
osnovu obezvredenja. 

Nekretnine, postrojenja i oprema 

Pocetno priznavanje nekretnine, postrojenja i opreme vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni 
kostanja, Nakon pocetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti oprema se vrednuje po fer 
vrednosti ili ceni kostanja umanjenoj za iznos obracunate amortizacije i gubitka po osnovu 
obezvredenja. 
Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja nekretnina postrojenja i opreme 
priznaju se kao prihodi ili rashodi u bilansu uspeha. 

Amortizacija 

Osnovica za obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja i opreme je nabavna vrednost. 
Metod obracuna je proporcionalan. Amortizacione stope se utvrduju na osnovu procenjenog 
preostalog veka trajanja sredstava. Procene se periodicno preispituju i ako se bitno razlikuju 
od predhodnih koriguje se amortizaciona stopa za tekuci i buduce periode. Amortizacija se 
priznaje kao rashod perioda u kojem je nastala ukoliko se ne ukljucuje u vrednost drugog 
sredstva kada se za to ispune uslovi. 
Stope amortizacije za najvaznije grupe sredstava su sledece: 
Gradjevinski objekti 
Proizvodna oprema 
Programi za raeunare 
Motoma vozila 

2,5% 
10-15% 
33.33% 

10-14,3% 

Zalihe 

Zalihe se mere po procecnoj nabavnoj vrednosti, koja obuhvata fakturnu vrednost dobavljaca i 
zavisne troskove nabavke ili po neto prodajnoj vrednosti ukoliko je ona niza od procecne 
nabavne vrednosti. 
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Potrazivanja 

Potrazivanja obuhvataju potrazivanja od prodaje (kupci u zemlji i kupci u inostranstvu), i 
druga potrazivanja. 
Potrazivanja se mere po vrednosti iz originalnog racuna. 
Ukoliko postoji verovatnoca da potrazivanja nece moci da se naplate nastaje gubitak zbog 
obezvredenja, koji se utvrduje kao razlika izmedu iskazanog iznosa potrazivanja i iznosa koji 
moze da se povrati. Odluku o obezvredenju donosi direktor na osnovu zajednicke procene sa 
zaposlenima koji su najbolje upuceni u mogucnost naplate. 

Kratkorocni finansijski plasmani 

Kratkorocni finansijski plasmani obuhvataju pozajmice date drugim pravnim licima. 
Pozajmice se vrednuju u nenaplacenom iznosu. Ukoliko postoji verovatnoca da sve plasmani 
nece biti naplaceni nastaje gubitak zbog obezvredenja, koji se utvrduje kao razlika izmedu 
iskazanog iznosa plasmana i iznosa koji moze da se povrati. 

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranieenja 

U okviru aktivnih vremenskih razgranicenja obuhvataju se troskovi narednih perioda i porez 
na dodatu vrednost obracunat od dobavljaca za koji se nisu stekli uslovi da se kompenzira sa 
porezom na dodatu vrednost obracunatim po osnovu ostvarenih prihoda. 

Kratkorome i dugorocne finansijske obaveze 

Kratkorocne finansijske dospevaju u roku od godinu dana, a dugorocne preko godinu dana. 
Finansijske obaveze se evidentiraju po nabavnoj vrednosti. Finansijske obaveze se, po 
pocetnom priznavanju, mere po ugovorenoj vrednosti. Dinarske obaveze iskazuju se u 
nominalnoj neisplacenoj vrednosti, a obaveze u stranoj valuti (ukljucujuci dinarske obaveze 
sa valutnom klauzulom) iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan bilansa ili po 
kursu ugovorenom sa kreditorom. 

Obaveze iz poslovanja 

Obaveze iz poslovanja obuhvataju obaveze prema dobavljacima u inostranstvu, dobavljacima 
u zemlji, i ostale obaveze iz poslovanja. Obaveze iz poslovanja iskazuju se u neplacenom 
lZilOSU. 

Upravljanje rizicima 

Deviznom riziku postoji u smislu promene kursa strane valute koji bitno utice na pozicije 
obaveze prema dobavljacima u inostranstvu. S obzirom na stabilnu vrednost dinara (RSD) u 
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poslednjim godinama u odnosu na strane valute u kojima se obicno obavljaju transakcije, 
rukovodstvo ovaj rizik procenjuje kao nizak. 

Kamatni rizik se ogleda u riziku promene kamatnih stopa na pozajmljena sredstva. Osim 
politike izbora kreditiranja pod najstabilnijim uslovima, rukovodstvo nema instrumente kojim 
bi se umanjio ovaj rizik. Nivo kamatnog rizika je srednji zbog mogucnosti promene 
varijabilnog dela kamatne stope za pozajmljena sredstva. 

Kreditni rizik u odnosu na potrazivanja od kupaca ogleda se u nemogucnosti da se 
potrazivanja naplate. Smanjenje ovog rizika vrsi se preuzimanjem sredstava obezbedenja 
placanja od kupaca. Obaveze prema dobavljacima se redovno izmiruju tako da nema rizika od 
zaracunavanja kamata. Rukovodstvo ovaj rizik procenjuje kao srednji usled postojanja 
izvesne nelikvidnosti koja postoji kod preduzeca u Srbiji. 

Likvidnosni rizik je nizak jer se uspesno odrzava ravnoteza izmedu kontinuiteta ulaganja 
sredstava i fleksibilnog koriscenja tudih sredstava. Nikada nisu bili blokirani racuni na kojima 
se drze novcana sredstva. 

4. OSTALI PRIHODI 

Prihodi po osnovu ukidanja ostalih rezervisanja 
Prihod po osnovu naknade stete 
Prihodi po osnovu poslovnih kombinacija 
Prihod po osnovu naknadno primljenog rabata 
Ostali nepomenuti prihodi 
UKUPNO 

Hiljada dinara 

01.01-31.12. 01.01-31.12. 
2022. 2021. 

27.482 24 
64 220 

292 108 
242 533 
28 2.072 

28.108 2.957 

5. OSTALI RASHODI 

Hiljada dinara 

01.01-31.12. 
2022. 

01.01-31.12. 
2021. 

Gubici po osnovu prodaje materijala 
Rashodi po osnovu direktnog otpisa 
Rashodi po osnovu sporova 
Rashodi po osnovu donacija 
Ostali nepomenuti rashodi 
Manjkovi materiala i gotovih proizvoda 
UKUPNO 

2.104 
36 

4.350 
264 
72 
25 

2.397 
1.767 

11.534 
437 
170 
29 

6.851 16.334 
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6. NEMATERIJALNA ULAGANJA 
Hiljada dinara 

Ostala nematerij alna 
ulaganja 

Nabavna bruto vrednost na poeetku godine 
Nabavka u toku godine 
Nabavna bruto vrednost na kraju godine 

Kumulirana ispravka na pocetku godine 
Amortizacija u toku godine 
Stanje ispravke na kraju godine 

Neto vrednost na pocetku godine 

Neto vrednost na kraju tekuce godine 
7. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA 

24.377 

24.377 

16.049 
1.121 

17.170 

8.328 

7.207 

Hiljada dinara 

Zemljis Postrojen Nekretni Ostale 
te Gradevins NPOi 

ki objekti Ja neu ulagan 
1 oprema pripremi jana 

NPO 

Nabavna vrednost na 31.732 515.062 615.871 1.423 88.301 
pocetku godine 
Nabavke u toku godine 1,597 
Otudjenja u toku godine 
Nabavna vrednost na 515.062 615.871 1.423 88.898 
kraju godine 

Kumulirana ispravka na 402.448 584.144 
pocetku godine 
Otudjenja u toku godine 
Amortizacija u toku 10.776 12.071 
godine 
Stanje na kraju godine 413.224 596.215 

Neto vrednost na poeetku 31.732 112.614 31.727 1.423 88.301 
godine 

Neto vrednost na kraju 31.732 101.838 19.656 1.423 89.898 
godine 
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Sadasnja vrednost opreme nabavljene putem finansijskog lizinga koji nije otplacen u celosti 
iznosi 3.066 hiljada dinara. 
Sadasnja vrednost nekretnina na kojima je uspostavljena hipoteka u korist banke iznosi 
70.619 hiljada dinara. 

8. ZALIHE 

Materijal 
Nedovrsena proizvodnja i gotov.proiz. 
Roba u magacinu 
Dati avansi 
UKUPNO 

9. POTRAZIVANJA OD KUPACA 

Hiljada dlnara 

31. decembra 31. decembra 
2022. 2021. 

117.935 97.897 
70.607 56.716 
4.129 4.188 

16.872 24.702 
209.543 183.503 

Hiljada dinara 

Kupci u zemlji Kupci 
uinostranstvu 

Kupci povezana 
lica 

Bruto potrazivanje na pocetku 
g. 
Bruto potrazivanje na kraju g. 

lspravka vrednosti na pocetku 
g. 
Povecanje ispravke vr. u toku g. 
Smanjenje ispravke vr. u toku 
g. 
Ispravka vrednosti na kraju g. 

Neto potrazivanja na pocetku g. 
Neto potrazivanja na kraju g. 

88.183 32.993 551 

146.790 17.811 135 

47.140 

47.140 

88.183 
99.650 

32.993 
17.811 

551 
135 
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10. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 

Hiljada dinara 

31. decembra 
2022. 

31. decembra 
2021. 

Date pozajmice pravnim licima 
UKUPNO 

1.270 19.419 
1.270 19.419 

Date pozajmice su bezkamtne sa rokovima vracanja do godinu dana. 

11. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 

Hiljada dinara 

31. decembra 
2022. 

31. decembra 
2021. 

Dinarski poslovni racun 
Devizni poslovni racun 
UKUPNO 

4.634 
9.948 

20.544 
2.603 

14.582 23.147 

12.KAPITAL 

Osnovni kapital maticnog drustva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi 
302.675.115,80 dinara. 
Akcijski kapital je podeljen na 298.067 akcija. 
Nominalna vrednostjedne akcije 1.015,46 dinara. 
Sve akcije su obicne, 
Osnovni kapital zavisnog drustva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi 
205.011.360,15 dinara. 
Osnovni kapital je u obliku udela u drustvo sa ogranicenom odgovornoscu. 

Pregled kretanja vrednosti kapitala Grupe u toku godine (u konsolidovanom iznosu): 

Osnovni Dobitak Gubitak 
kapital 

Stanje na pocetku godine 404.405 93.626 46.891 
Povecanje/ (smanjenje) 1.180 5.181 
Stanje na pocetku godine 404.405 94.644 41.710 
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13. OBAVEZE PO OSNOVU DUGOROCNIH KREDITA I FIN. LIZINGA 

31. decembra 
2022. 

Hiljada dinara 

31. decembra 
2021. 

Dugorocni krediti u zemlji 
Finansijski lizing 
Odlozeni porezi i doprinosi na zarade 
UKUPNO 

77.793 
3.065 

59.095 
4.598 
800 

80.858 64.493 

Pregled obaveza po kreditima: 

Kreditor Rok otplate Godisnja efektivna Iznos u h.d. 
kamatna stoea 

AIK banka 25.06.2025. 8,75 5,73 17.987 
AIK banka 16.06.2025. 8,75 6,68 7.500 
AIK banka 21.04.2027. 9,50 9 41 52.305 
Ukupno 77.792 

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugorocnog kredita, izdate su menice i upisana hipoteka nad nekretninama. 

Pregled obaveza po finansijskom lizingu: 

Davalac lizinga Rok otplate efektivna Iznos u h.d. 

Rajfajzen lizing 
OTP lizing 
Rajfajzen lizing 

Godisnja 
kamatna sto.e.a 

31.01.2026. 
15.10.2024. 
31.05.2024. 

3,75 
3,49 
1,99 

5,27 
5,35 
2197 

970 
1.222 
874 

Ukupno 

Za obezbedjenje obaveza po osnovu finansijskog lizinga, izdate su menice. 

3.066 

14. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 

31. decembra 
2022. 

Hiljada dinara 

31. decembra 
2021. 

Deo dugorocnog k.redita koji dospeva do godinu dana 
Ostale kratkoroene finansijske obaveze 
UKUPNO 

36.290 
16 

53.716 
17 

36.306 53.733 

NAPOMENE SU SASTAVNI DEO FINANSIJSKIH IZVESTAJA 12 



Pregled dela dugorocnog kredita koji dospeva do godinu: 

Kreditor Rok otplate Godisnja efektivna Iznos u h.d. 
kamatna stoEa 

AIK banka 31.12.2023. 8,75 5,73 11.991 
AIK banka 31.12.2023. 8,75 6,68 5.000 
AIK banka 31.12.2023. 9,50 9,41 12.781 
Srpska banka 31.12.2023. 4,26 3,62 6.518 
Ukupno 36.290 

Za obezbedjenje obaveza po osnovu dugorocnog kredita, izdate su menice i upisana hipoteka nad nekretninama, 

15. OBAVEZE PO OSNOVU PDV I OSTALIH JAVNIB PRIHODA 

31. decembra 
2022. 

31. decembra 
·2021. 

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost 
UKUPNO 

8.300 12.787 
8.300 12.787 

16. POTENCIJALNA SREDSTVA I OBAVEZE 

Maticno Drustvo ima odredene sudske sporove i to: 

PREDUZECE KAO TUZENI 
Predmet u Naziv klijenta Oais Broj Iznos Faza spora 

Tuzeni je saglasan sa 
Utvrdjenja prava cinjenicnim stanjem I 
svojine po Treci osnovni sud u podneskom je priznao 

Dioklc Illia otkuou stana Beoaradu-P-5856/21 tuzbeni zahtev 

Naknada za Tred osnovni sud u U toku je prvostepeni 
Momcilo Grujic izaublienu dobit beoqradu-P-3809/17 1.200.000 zalbeni postuoak 

UKUPNO I 1.200 

Naziv klijenta Predmet u 
Opis Brot Iznos Faza spora 

Privredni 
sud u Resenje u korist Inse se 

BGDI.I- sprovodi na celokupnoj 
DMMB Aorotehnlka Naplata ootrahvarua 1174/19 1.149.600 imovini dufnika. 

Privredni 
sud u 

Beogradu- 
Dermamanum doo, Ilv- Ocekuje se zakazivanje 
Beocrad Naolata notraflvanta 6713/22 2.037.375 rocista ored sudom. 

PREDUZEC:E KAO TUZILAC 

UKUPNO 3.1s1 I u 
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Rukovodstvo smatra da iz navedenih sudskih postupaka nece proizaci materijalno znacajne 
stetne posledic. 

17. USAGLASENOST POTRAZIVANJAI OBAVEZA 

Ne postoje materijalno znacajna neusaglasena potrazivanja i obaveze, i ako ih ima odredenih 
neusaglasenosti, one su uzrokovane su nevracanjem ios-a od strane kupaca ili neslanjem ios-a 
od strane dobavljaca. Medutim nepostojanje spora oko placanja je i u takvim slucaievima 
potvrda uskladenosti. 

18. STALNOST POSLOVANJA 

Kratkorocnu imovina Grupe iznosi 422.539 hiljada dinara, a kratkorocne obaveze 150.330 
hiljada dinara. Racio likvidnosti je 2,81 i uspesno se izmiruju obaveze prema poveriocima. 

19. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA 

Nakon datuma bilansa stanja nije bilo korektivnih dogadaja koji bi uticali na finansijske 
izvestaje tekuce godine. 

20. ODOBRAVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA 

Direktor maticnog drustva je odobrio finansijske izvestaje dana 10.04.2023. 

U Beogradu 10.04.2022. Direktor 
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EuroAudit Revi,ija, l'flcunovod:,t11em~ 
poreski i feu111slj$ki konsaltl,ig 

IZVESTAJ O REVIZIJI KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH 
IZVESTAJA 

SKUP~TINI I NADZORNOM ODBORU INSA AD BEOGRAD 

Uzdriavanje od lzraiavanja misljenja 

Angazovan! smo da izvrslmo reviziju konsolidovanib finansijskih izvestaja grupe drustava, cije je 
maticno pravno lice Insa a.d. Beograd (u daljern tekstu: ,,Grupa"), koji obuhvataju 
konsolidovani bilans stanja na dan 31. decembra 2022. godine i odgovarajuci konsolidovani 
bilans uspeha, konsolidovanl izvestaj o ostalom rezultatu, konsolidovani lzvestaj o promenama na 
kapitalu i konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan, i 
napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje koje ukljucuju sumarni pregled znacajnih 
racunovodstvenih politika Grupe. 

Mine izrazavarno mi~ljenje o prilozenim konsolldovanirn finansijskim izve~tajima Grupe. Zbog 
znacaja pitanja opisanih u odeljku naseg izve~taja Osnova za uzdriavanje od izraiavanja 
miiljenja, nisrno bili u stanju da pribevimo dovoljno adckvatnih revizijskih dokaza da obezbede 
osnovu za rnisljenje revizora o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima. 

Osnova za uzdriavanje ad izra!a.va11ja misljeJ1ja 
I 

1) Maticno Drustvo Nekretnine, postrojenja i oprernu nakon poeetnog priznavanja vrednuje 
po metodu nabavne vrednosti §to je suprotno usvojehim raeunovodsrvenlm polttika u 
kojima se maticno Drustvo opredelilo da na~n pocetn?g priznavanja iste vrednuju po 
metodu revalorizacije, Na clan bilansa nismo mogli da se'uverimo u efekte k.oji bi.bill na 
konsolidovane finansijske izvootaje Grupe da su Nekretnine, postrojenja i opreme 
vrednovani po modelu fer vrednosti. 

- - . 
2) Deo objeka:ta keje maticno Drustvo daje u zakup nije izdvojeno i evidentirano u okviru 

investicionih nekretnina u skladu sa paragrafima 33-40, MRS 40 - Investictone 
nekretnine. Nismo mogli da se uverimo da Ii je izvrseno testiranje fer vrednosti 
investlcionih nekretnina i da Ii efekri tog testiranja uticu i u kom iznosu na konsolidovani 
bilans uspeha perioda koji se zavrsava na dan 31.12.2022. godine 

3) Na Oprerni u pripremi matieno Drustvo evidentira iznos od l,424 hiljade dinara u periodu 
duze od jedne godine. U skladu sa MRS 36 - Umanjenje vrednosti imovine, na kraju 
izvestajnog' perioda nije izvrseno tesriranje imovine u pripremi na umanjenje vrednosti i 
eventnalno evidentiranje rashoda po osnovu obezvredenja. Iz tog razloga nismo mogli da 
se uverimo u objektivnu vrednost iskazane Opreme u pripremi maticnog Drustva, kao ni 
eventualnl uticaj na konsolidovani finansijski rezultat Grupe na dan bilansa. 

4) Maticno Drustvo uce§a u kapitalu zavisnih i ostalih pravnih Iica nakon pocetnog 
priznavanja vrednuje po nabavnoj vrednosti sto je suprotno usvojenim racunovodstvenim 
politikama u kojima je utvrdeno da se nakon pocetnog priznavanja ucesca u kapitalu 
zavisnih i ostalih pravnih lica, naknadna vrednovanja vrse po fer vrednosti. Marlene 
Drustvo na kraju izvestajnog perioda nije u skladu sa MSFI 9 - Finansijski instrumenti 
razmatralo rizik umanjenje vrednosti ucesca u kapitalu radi potvrdivanja fer vrednosti na 
dan bilansa. 
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IZVESTAJ O REVIZIJI KONSOLIDOVANIH FINANSJJSKIH 
IZVESTAJA(NASTAVAK) 

SKUPSTINI I NADZORNOM ODBORlJ INSA AD BEOGRAD 

5) Prema Ugovoru o kupoprodaji stecajnog duznika kao pravnog lioa od 30.05.2018. godine 
maticno Drustvo je kupllo imovinu i kapital pravnog Ilea iz stecaja. za kapoprodajnu cenu 
od 257,520.30 eur, odnosno 30,439,723.52 dinara, Kod kupljenog zavisnog Drustva 
"Univerzal Iskra" doo nije izvrsena korekcija imovine i registrovanog kapitala u Agenciji 
za privredne registre u skladu sa 1ni!ljenjem Ministarstva Privrede hr 011-00·00125/2019- 
10 (l2.Ju1 2019.) kako bi placena kupoprodaina cena po Ugovoru o kupovini pravnog lica 
iz stecaja bila svedena na fer vrednost imovine i kapitala, Za iznos od I 02,526,636.63 din 
nisu usaglaseni udeli u kapitalu maticnog Drustva "Insa" ad, Beograd u kapitalu zavisnog 
Drustva "Univerzal Iskra" doo. 

6) Maticno Drustvo je u predhodnom periodu evidentiralo novcane isplate zavisnorn 
pravnom lieu "Univerzal Iskra" doo u ukupnom lznosu od 21,840 hiljada dinara kao 
ucesca u kapitalu, iako ne posto]e Odluke o povecanju kapitala niti jesprovedeu postupak 
registracije dokapitalizacije u Agenciji za privredne registre. Za iznos od 21,840 hiljada 
dinara preceajena su ucesca u kapitalu kod zavisnih pravnih lica, a potcenjeni kratkorocni 
finansijski plasmani zavisnim pravnim licima. 
Uticaj cena van dohvata ruke izmedu povezanih lica za medusobne beskamatne pozajmice 
nije kvantifikovan u konsolidovanim finansijskim izvestajima Grupe. 

7) Maricno Drustvo je u toku 2022. godine evidentiralo novcane isplate zavisnom pravnom 
lieu ''INSA K.M.A FIELDS" doo u ukupnom iznosu od l i ,300 hiljada dinara kao ucesce 
u kapitalu iako ne postoje Odluke o povecanju kapitala niti je sproveden postupak 
registracije povecanja kapitala u Agenci]l za privredne registre. Za iznos od ll,300 
hiljada dinara precenjena su ucesca u kapitalu kod zavisnih pravnih lica, a potcenjeni 
kratkorocni finansijski plasmani zavisnim pravnim licima 
Utica] cena van dohvata rukc izmcdu povezanih lica za ruedusobne beskamatne pozajmice 

. nije kvantifikovan u konsolidovanim finansijskim izvestaiima Grupe. 

8) Maticno Drustvo u okviru ui'5e~ca u kapitalu Betratrans doo poseduje udeo od 3,46% u 
iznosu od 7,409 hiljada dinara, ~to je za 3,580 hiljada dinara vise nego sto je udeo 
registrovan u Ageniciji za privredne registre. Za iznos od 3,580 hiljada dinara maticno 
Drustvo nije uskladio racunovodstvenu vrednost use~ca u kapita sa vrednoscu kapitala u 
registru Agencije za privredne registre. 

9) Maticno Drustvo na dan bilansa evidentira otkupljene sopstvene akcije u vrednosti od 
3,059 hiljada dinara. Mationo Drustvo nije preduzelo aktivnosti vezano za ponistavan]e 
otkupljenih sopstvenih akcija u skladu sa clanom 287 Zakona a prlvrednim drustvima, 

l 0) Marlene Drustvo ne vrsl obracun cene kostanja zaliha ucinaka u skladu sa clanorn 66- 76 
Pravilnika o kontnorn okviru po stvarnim troskovima, vec zalihe gotovih proizvoda 
vrednuje po ceni koja je 70% od prodajne cene, a zalihe nedovrsene proizvodnje po 
rednosti utrosenog materijala. Na dan bilansa, nismo mogli da se uverirno u iskazanu 

vrednost zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje kao ni na uticaj vrednosti 
zaliha na konsolidovani finansijski rezultat Grupe. 



V IZVESTAJ O REVIZIJI KONSOLIDOV ANIH FINANSIJSKIH 
v 

IZVEST AJA (NASTA V AK) 
SKUPSTINI I NADZORNOM ODBORU INSA AD BEOGRAD 

1 I) Na dan bilansa maticno Drustvo nije u skladu sa MRS 2 - Zalihe preispitalo uslove 
umanjenja vrednosti svoctenjem na neto nadoknadivu vrednost zaliha materijala i gotovih 
proizvoda koji nisu imali izlaz u toku godine u smislu potpunog povrata knjigovodstvene 
vrednosti ( efikasnost korlscenja). Nismo mogli da se uverimo u. eventualne efekte 
postojanja zaliha cija vrednost je umanjena i njihov efekat na konsolldovane finansijske 
izvesta]e Grupe. 

12)Ugovorom o kupoproda]l nepokretnosti u-2·12 od 01.12.2022. godine koji nije overen od 
strane Notara u skladu sa Zakonom o prometu nepokretnosti, zakljuceoim od strane 
rnaticnog Drustva sa "Holding preduzeeem "Prva Iskra" doo, Barie evidentirano je 
placanje za kupovinu nekretnina u iznosu od I 7,526 hiljada dinara kao Stalna imovina 
koja se drzi radi prodaje. Nismo doblli Odluku nadleznog organa za odobravanje ove 
transakcije. Nektretnine koje su predmet kupoprodaje obuhvacene su procenom vrednosti 
nekretnina koja je sastavni deo Ugovora o kupoprodaji stefajnog du~ika 1'Univerzal 
Iskra" doo kao pravnog lica iz stefaja od 30.05.2018. godine. Ova imovina je deo imovine 
zavisnog Drustva "Univerzal Iskra" doo. a koja prema registru Republickog geodetskog 
zavoda nije, nakon kupovine pravnog lica iz stecaja; preneta u vlasnistvo u registru RGZ 
na kupljeno drustvo, vec je zadrzana u registru APR kao imovina "Holding preduzece 
Prva Iskra" doo, Barie. Za iznos od 17,526 hiljada dinara precenjene su u maticnom 
Drustvu nekretnine koje se drze radi prodaie, a potcenjena potrazivanja za izvrsenu isplatu 
bez osnova. 

13) Maticno Drustvo nije izvrsilo procenu naplativosti potraztvanla od kupaca u zemlji u 
iznosn od 2,445 hiljada dinara i kupaca u inostranstvu u iznosu od 1,063 hiljade dinara od 
kojih je za naplatu prosao rok od 365 dana i shodno tome nije izvrseno obezvredenje 
potrazivanja u skaldu sa MSFJ 9 - Finansijski instrumenti, cime je precenjena imovina u 
potrazivanjima od kupca u zemlji i inostranstvu, a potcenjeni rashodi po osnovu 
uskladivanja vrednosti potrazivanja i finasijski rezultat, 
Takodje, izvoz robe u inostranstvo koji nije naplacen u roku duzem od godinu dana 
smatra se komercijalnim kreditnirn poslorn koji se prema Odluci o izvestavanju o 
kreditnim poslovima sa inostranstvom registru]u kod Narodne banke Srbije. 

14)Matifno Drustvo na dan 3 l.12.2022. godine u okviru placenih avansa u inostransrvu 
evidentira 6,306 hiljada dinara iako je ino dobavljac u skladu sa ugovorenim Incoterms 
uslovima (FOB) prilikom utovara robe 16.11.2022. godine preneo sve rizike i koristi nad 
robom na maticno Drustvo kao kupca. Nabavka robe je placena avansom. Na dan 
preuzimanja robe u inostranstvu nije evidentirana vrednost robe 11a putu i obaveza prema 
ino dobavljacu u iznosu od 6.306. hlljada dinara. Nije izvrsen prenos datih avanasa na 
zatvaranje obaveza prema lnostranstvu. Za iznos od 6,306 hiljada dinara maticno Drustvo 
je precenilo placene avanse u inostranstvu, a potcenilo robu na putu. 

15) Maticno Drustvo nije izvrsilo usaglasavanje akcijskog kapitala iskazanog u poslovnim 
knjigama sa registrom kapitala u Agenciji 1.a privredne registre ·i registrom akcija u 
Centralorn registru hartije od vrednosti. U poslovnim knjigama akcljski kapital je za 4,300 
hiljada dinara manje iskazan u odnosu na porncnute registre. 



IZVESTAJ O REVIZIJI KONSOLIDOV ANffi FINANSIJSKIH 
IZVESTAJA (NASTAVAK) 

SKUP~TINI I NADZORNOM ODBORU INSA AD BEOGRAD 

16) U skladu sa Zakonom o radu matlcno Drustvo Ima obavezu da zaposlenom isplati 
otpremninu prilikom odlaska u penziju u iznosu dve proseene zarade ostvarene u 
Republici Srbiji prema poslednjern objavljenom podatku Republickog organa za poslove 
statistike. Matieno Drustvo nije izvrsilo procenu sadasnje vrednosti ove obaveze i 
formiralo odgovarajuce rezervisanje po tom osnovu, sto nije LI skladu sa MRS - 19 
Primanja zaposlenih. 

17)Na dan 31.12.2022. godine vodi se vi§e sudskih postupaka u kojima je maticno Drustvo 
tuzena strana. Matieno Drustvo nije u skladu sa MRS 37 - Rezervisanja, potencijalne 
obaveze i potencijalna imovina, izvrsllo rezervisanja za sudske sporove, a. na osnovu 
dobijenog pregleda od pravnog zastupnika nismo se mogli uveriti i potvrditi izvesnost i 
ishode sudsklh sporova. lz tog razloga nismo mogli da utvrdimo eventualne efekte na 
konsolidovane finansijske izvestaje Grupe. 

18) Matieno Drustvo ne vrsi obracun Odlozenih poreza u skladu sa MRS 12-Porez na dobit iz 
tog razloga nismo mogli <la kvantifikujemo efekte Odlozenih poreza koji mogu uticati na 
onsolidovane finansijske izvestaje Grupe. 

19) Napomene uz finansijske lzvesta]e maticnog Drusrva ne sadrze sve potrebna 
obelodanjivanja u skladu sa paragrafom 77 :rvlRS I - Prezentacija finansijskih izvesta]» i u 
skladu sa ostalim MSFI/MRS. 

20) Nismo vrsili reviziju finansijskih izvestaja zavisnih pravnih lica za 2022. godinu usled 
cega nismo bili u moguenosti da se uverimo u istinitost i objektivnost podataka iz 
finansijkih izvestaja zavisnih pravnih lica koji su sadrzani u konsolidovanim finansijskim 
izvestaj ima Grupe. 

Ostale informacije 

Rukovodstvo Grupe je odgovomo 7Jl ostale informacije. Ostale informacije obuhvaraju 
informacije sadrzane u Godisnjem izvestaju o poslovanju Grupe (koji ne ukljucuje finansijske 
izvestaje i [zvestaj revizora o njirna) za godinu koja se zavrsava na dan 31. decembra 2022. 

Nase misljenje o finansijskim izvesrajirna se ne odnosi na ostale informacije i ne fzrazavamo bilo 
koji obl ik zakljucka kojim se pruza uveravanje o njima. 

U vezi sa revizijom konsolidovanib finansijskih izve§taja, na~a odgovornost.je da pregledarno 
ostale informacije, i pri torne-razmotrlme da Ii postoji rnaterijalno znacajna nedoslednost izmedu 
njib i konsolidovanih finansijskih izvesta]e iii nasih saznanja steeenih tokom revizlje, iii na drugi 
nacin. 

U vezi sa Godisnjim izvestajem o poslovanju Grupe, sproveli smo postupke propisane Zakonom 
o raeunovodstvu Republike Srbije, Ti postupci ukljucuju proveru da Ii je Godisn]! izve~taj o 
poslovanju Grupe u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o racunovodstvu 
Republike Srbije. 



IZVESTAJ O REVIZIJI KONSOLIDOV ANIH FINANSIJSKIH 
IZVESTAJA (NASTAVAK) 

SKUPSTINI I NADZORNOM ODBORU INSA AD BEOGRAD 

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u mogucnosti da 
ocenimo, rnisljenja smo da: 

• Ostale informacije prikazane u godisnjem izvestaju o poslovanju Grupe, su po svim 
materijalno znacajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim 
izvestajima Grupe za godinu koja se zavrsava na dan 31. decembra 2022. godine 

• Prilozeni Godisnji izveste] o poslovanju Grupe za 2022. godinn jeste sastavljen u skladu 
sa Zakonom o racunovodstvu RepubJike Srbije. 

Na osnovu poznavanja i razumevanja Grupe i njegovog okruzenja stecenog tokom revizije, nasa 
je odgovornost da saopstimo da Ii osrale tnfonnacije u Godisnjem izvestaju o poslovanju Grupe 
sadrze materijalno znaeajne pogresne navode i da, ukoliko postoje, lstaknemo prirodu tih navoda. 
Zbog znac~ja pitanja opisanih u odeljku Osnova za uzdriavanje od izraiavanja misljenja nismo 
bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da bismo zak.Jjucili da Ii postoji 
materijalno pogresno iskazivan]e ostalih navoda u godisnjem izvestaju o poslovanju Grupe. 

Odgovornost rukovodstva i Ilea ovlascenil, za upravljanje za konsolidovane finansijske 
izvestaje 

Rukovodstvo Grupe je odgovorno za pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja koji pruzaju 
istinit i objektivan prikaz u skladu sa racunovodstvenim propisima vazeeim u Republici Srbiji, 
zasnovanim na Zakonu o raeunovodstvu i za one inteme kontrole za koje odredi da su potrebne 
za pripremu konsolidovanih finansijskih izvesta]a koji ne sadrfe materiialno znacajne pogresne 
iskaze, nastale usled kriminalne radnje iii greske. 

Pri sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja, rukovodsrvo je odgovorno za procenu 
sposobnosti svih drustava, clanova Grupe, da nastave sa poslovanjem u skladu sa nacelom 
stalnosri, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se ednose na stalnost poslovanja i primenu 
nacela stalnosti poslovanja kao racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da 
likvidira nekog clana Grupe iii da obustavi poslovanje, iii nema drugu rea:lnu mogucnost osim da 
to uradi. 

Lica ovlascena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izves.tavanja 
Grupe. · 

Odgovornost revizora za revlziju flnansijskih izvestaja 

Nasa odgovornost je sprovodenje revizije konsolidovanih finansijskih i.zvestaja Grupe u skladu sa 
Medunarodnim standardima revizije (MSR) vazecim u Republici Srbiji i izdavanje izvesta]a 
revizora, Medntim, zbog pitanja opisanih u odeljku Osn011a za uzdriavanje od izraiavanja 
misljenja naseg izvestaja, nismo bili u stanju da pribavimo dovoljno adekvatnih revizijskih 
dokaza da obezbedimo osnovu za misljen]e o ovim konsolidovanim finansijskim izvestajima. 



IZVESTAJ O REVIZIJI KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH 
V 

IZVESTAJA (NASTAVAK) 

SKUPSTffll l NADZORNOM ODBORU INSA AD .BEOGRAD 

Mi smo nezavisni u odnosu na komponente Grupe u skladu sa etickim zahtevima koji su 
relevantni za nasu reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja u Republici Srbijl, i ispunili smo 
na!e druge etieke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima, 

Na osnovu obavljenog pregleda ostalih informacija sadrzanih u godisnjem izvestaju o posJovanju 

Beograd, 27.04.2023. godine 
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n. nPl:IXOJ:IJ,1 OA nPOAA,JE flPOl13BOAA 11 YO'IYf'A ' 61 1005 S67.595 581.662 (1006:+ 1007) - ,· 

6l0, 6li2 I! 6l~ Lni)lOCOJtH CIA npo,qaJcJt)lol4~a'H yCJ1yra 113 1006 476.532 ~.268 jiOMafleM 'l))'lf(HllllY . 
611, 6U 11615 

0

2. fipilXOAII 0A IJf)OAa)!l J1pc!143UOj13 ll ycnyra Ila 1007 91.063 lll!.394 HllOG:TllbHOM Tp)'(lll)ll)' 

- . 
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IV. 008EliAtbf _BPS!HOCTH 3Af111XA HfAOBPWEHl1ll. 1Q09 ~ - 
630 H fOTO,Bi-tX OPOi-t3BOAA 14.352 88<; 

631 V. CMAftiEH,I, Bl'liAHOCTH 3Al111XA H1:AOBPWEHl1X 1-l 1010 46() 2M92 rorossx OPOll380AA 

641165 Vl. OCTA/lH nocJ10BHl1 flPMXOAl-1 'fOU 55,391 6S.&11 

681 OC'~M 683, /itl'S.11 686 VU. nPl1XO.Ql1'0/:I YCK11AT>HBAH>A B!>fAHOCTl1 1012 1.&11 353 11MOBHHE (OCl1M dl111:!AH®O<E) 

Ii. nocnOBHM PAc;><O.Alll (1014 + 1.015 + 1016 + 1013 631.280 611.542 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

50 J. HA611BHA BPE/lHOCTnPOJ;\ATE P06E .101-4 7.581 6.~39 

'S! II, TJ'0WKQBl,1 MATEP.IOAM ro~M 11 EHEPnlle ·101s 258,473 2S2.~0$. 
,. 

'.S2 Ill. TPOWKOBH '3APA{J.A, HAK!Wl,6; 3APAM f'l,OCTA/11-1 1016 221:687 Wl,305 /1;1\lH14 PAo(QAH·(l0~7 + 1018 + 1019). 

520 1. TpoUJK08H 3ilpa.(lil II tt3Klla.Qa Jal)a.Qa 10[7 171.162 163.863 

521 2. TpoWKOSM nope,a II l(onpllKOCa ffil 3apaJ\e II IOH! '27.348 
; 2.9.t'78 H8MHaAe:iap~ 

52 OO<M S20 11 521 3. ®ralll1 flll\ftill piltXOAII " HaKHa.lle 1019 23.177 :ll..264 

540 JV. TPOWKOBI-I AMOPTl<l3A~l1:lE 1020 2-3,%9 25.019 

· 58, OCMH 583, 58S 11 '586 V. PACXOA\1'0AYC1<AA~8Ali>A BPE,l\H(.}Cni 1021 18 -24 HMOB11HE (OOAM 41HHAHCl1JCKE) 

53 Vl, liPOUlKOBH nPOM380.QHi-tX YC/lYl'A 1022 82.803 67,$40 

5'!, OOIM 540 vn. TPOUJKOBM PBE_PBl1CAH,A 1023 

SS' vni, HEMATEPl1JA/llcll1 TPOWK.OBl-1 1024 36.749 45,310 
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Teicyl'la r.01111Na OpeTXOl!tta rcwu1a 

1 2 3· 4 5 ,6 

- B. nocnOBHM A!)&MTAK (1001 • 101'3) il: 0 1025 42.493 63.548 

r; nocnOBHM l'Y&MTAK (1013 · 1001) il: 0 1026 

A, IPMHAHCKlCKM OPMXOAM {1028 + 1029 + 1~7 103,0 + 1031) 4.380 1.985 

I. Cl>l1HAHCl1JCK111 OPMXO,!ll1113 OJlHOCA CA 
660 M 661 MAT\14H11M, JA1™qil1M ifOCTAJll-lM OOSE!AHYIM 102.8 

11HU"1MA' 

11. O~XO!ll1 O.Q KAMATA 1029 - _, -·., 
li62 

- 
663 M 664 III. l103111l1BHE ·KYl'CHE PA31111'KE Ill 003ITTl41!H11 1030 E<!>fKTl'f !Wlmtf i<nAYJYJlE 4.380 l,!1115 

66511669 (V. OGrAm14111HAHOOCKl10Pl-1XO/llll .103t ·--- - 

· T,, cllMHAffClUCIOI PACXOAK,(1033 + 1034 + - 

103.S + 1036) 1032. 9,98S s:?As 
" 

I. Cl>l1HAJICIUCK!,1 PACXOAM 1<13 OAHOCA C.A - 561) M 561 MATIIIYHMM, 3A8i-!Gt"1M.M pCTA/11-lM nOOE3Alil,i/,I 1033' 
flVIUMMA 

562 U. PAC)(OJ:11,1 KAMATA 1034 7.556 7,715 

5631<564 Ill. HErA1l1BHEfO'.PCRE PA:¥11i1Kf..11 HErATl1BHl1 1035 2,429 372 E<lleJ(Tl1 BA/lYTliE K/1AY3YJ)E 

565 It 569 IV. OCTAAl1 Cll\1H'AHCl1JCKl1 PACXOAH 1036 "' 
158 

E .. AO&KT.AK 113 IIIMHAHCKPAlt.A (1021 • 1032) ~ 1037 0 

>K, l'Y6KT~ 113 4>MHAH<;MPAtt,A. (1032 • 1027) ·it: 1038 
. - 

0 S.605 6.260 
- - 

3, nPMXOAM OA YCKJlAT>MBAlbA BPEAHOCTII - 
683, 685 M 006' IPMHAHOOCKII! MMOBMHII! KOJA C!! MCICASYJI! 1039 

no Cl>EPllP!AHOC'lll'ICP031M/IAHC,YCMl!XA 

••• PACXOAM OA YCICllAliMBAtbA. BPt;;JXHOCTK 
583, 5,85 H 586 Cl>MHAflCMJCICE MMOBMHE KOJA CE MCKA3ll'JE 1040 46.~ 28.148 

no IIIEP BPEAHOCTH KP03 &MJlAHC Y.Cml!XA - 

fil J. OCTAJllfOPKXOAIA 1041 28.108 2.957 . - - 57 K. OCTA/IM PACXOAM 1042 li:851 16.334 

.n. ll'IOIOHM OPKXOAM (1001 + 1&27 + 1039 + 10~3 600.032 1041) 706.261 

n.. YKYl1HK PAi:i<OJU,I {'1013 + 1032 + i040 + 1011 66-4.269. 1042) 6~.600 

M. AO&HTAI( K3 Pl!,l(OBHOr nOCIIOBAH,,A nP! 1&15 - 
onoi>~MBAtt.A (1043 • :11)44) ~ 0 11.661 15.763 

H. f"YSKTAK K3 PEAOBffOr nOCllOBAltiA nPE 1046· onoPE3MBAtt.A (1044 - 1043) :!: o 

lb0c003K:TMBAH HETO ECl>EKAT HA PE3YllTAr.no 
OCHOBY AOliMTICA OOC/IOBAH,A KQJE C:E 

I 
69-S9 06YCTAll/bA, OPOMEHA PA'lYHOBOACTBftUU 1047 

OOllMTIIKA M MCOPABKM rPEWAKA M3 
PAHMlKX nePKOAA 

o. HErATMBAH HfTO ECMKAT HA' PE3ll'JiT,AT no 
'OCHOBY l'Y&MTKA OOCllOBAH.A KOJE CE 

59,69 O&YCTA!l/bA, OPOMEHA PA'lYHOBl>ACTBEHMX· 1048 . 
nonl'ITMKA M MCOPABKM rPEWAl<A 113 
PAHMjHX llEPHOllA 

n. A06HTAK OPE OOOPDHBAH,,\ (1045 • 1046 + 1041) 15.763 1047 • 1048) :!!: 0 U.661 
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I 
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n0f1Yll>,<liaa npaaHo mi~ • nj)\!AfHTHIUC ' 
Man,_, 6paj,07006357 I lll11<j>p,ll nenarHOCTII 2651- jn~HOOOOl&n 
Hall!a .(KCIONARSKO DRUSTVO JNSA INDUSTRIJA SATOYA BEOGIW> {UMUN) 
Ci!AkWfe SIOJ'PAA (3EMYH), TPWMHCICA 21 

KOHCOnvl.[J.OBAHvl v13BEWTAJ O nPOMEHAMA 
HA KAn 1,1T AJlY 

3a nep1,10J.t OA 01.01.2022 . no 31.12.2022. ro,Q111He 
- y XIIJJ'ba~aMa A11JHapa - 

OQIOBHM IQlffllTIIII (rpyna 30 OqanK ocr1ue'IIM f YmtQHH a NOJMll\et!M EMMCMOHa ffpeMMjil M 
on11c 6113306Ml09) MllnHTM (p;, JQ9) •an1m111 (rpyna 31) peHpille.(PM 3K M rpyna 

llouoqi4Ja AOn Aon ADO AOn 32) 

-- 
1 2 3 4 s 

1. Cratt.e ••• 4111 01.01._ 4Cl01 4010 4019 4028 
f'OIIIIH8 404.405 

'Eq>et1114 petP'!)llKT11Y1ie MCJ!P8\IK~ 

2. MliTf!Plljal!IIO :!Hal.lajllj4X fl)elill!Ka 14 . 
"p()Met,a pat.oyw0t10l)CTOOtll<J< 4002, 4011 'll»t'i 4029 
nonll'll<Ka . 
KopttrDBIHO nO'leTKD CTIIH,C Ha 

3. ~H 01,0l·._r.DANN8 (p,6p, 4003 404.405 4012 4021 4030 1+2) 
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5. Cr..- Nil AIH 31,l). ___ 
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flpoMeHa pa4,yti080ACTBl!HkX 4006 4015 4024 4033 
nQJlltTlfl(II 

KopM,rDllaHO no'leTHO C1'll"'8 Kil 
7. AIIN 01.01. __ rOAKHe (p,6p. 4007 404.405 4016 4025 4034 

5+6} 

8. Hero npo1<et1e y _ r011MHH 4008 4-017 4026 4035 

,g, CTI-HI AIH 31.U. __ . 
4<127 l'OAMMe (p.Gp. 7+8) 4009 101.405' 4018 -403.6 
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1. Ctatt.e Ha 11811 01.01, __ 
4073- 441,639 4082 rOAIIHe 

f:'4>etm, l)tTpOaKnUIHe MC!lpallKe 
. ---: 
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It Opo,<eHa l)a'i\lH080ACr8eH1tlt. 407<1 4003 
FIQJIIIT\IJ/a. 

Kop1tr~1to.no •• imto c-ra11>e 
3. HB AIUf 01.p1. __ l"OAMH8 
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·00Jtl4THl(a 

ICoj>MrosaHq nO'ie'rlto CTa- 
- 7. Ha ~H 01,01,....__ l'OAMHe 4079 451.140 4088 (p.Cip. 5+6) 

ff,, Htronpo.le_tje y _ r0A11H11 " 
4080 4089 ··- 

9, CTl-·H&ABH JJ.12. __ 
nw11ie (p,c;p. 7 +B) 40&l, 457:339 4090 

y .-k-Qtl.t~~\..f 

() if ~f' ~ 20 13, l'O.QIINC 

06pa3(11.1 npomtcaH l1pa8!1nHHKOM O CMl))l(\jHII II q>QpMI! o6paaal.l/l <j,IVl8HOljCKhlC MlBeWTaja II caJ1PlKMHI! it ¢of'}Mlt o6pao.ia Crarnc:nNII 
{.Gn)'lK6ew1+ rJlacliMK PC' 6p, 89/2020). 



1. OSNOVNI PODACI 

Grupaza konsolidovanje eini dva pravna lica i to: 
- AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRIJA SATOVA BEOGRAD (ZEMUN) 
Maticno drustvo 

PREDUZECE ZA PROIZVODNJU I MONTAZU UNI·VERZAl-ISKRA DOO 
'BARIC - Zavisno drustvo 
INSA K.M.A. FIELDS DOO BEOGRAD - Zavisno drustvo 

Maticno drustvo ima u zavisnim ucesce u kapitalu u iznosu od 100%. 

Podaei o matienom drustvu: 
Puno poslovno ime Drustva glasi: AKCIONARSKO DRUSTVO INSA INDUSTRlJA 
SATOVABEOGRAD (ZEMUN). 

Drustvo je-osnovano 17.08. isso. 
Pretezna delatnost Drustva je registrovana pod sifrom 2651, Proizvodnja memih, istraiivaGkih 
i navigacionih instrumenata i aparata. Glavna grupa proizvoda su kucni i industrijski 
vodomeri, i u toj oblasti Drustvo zauzima vodece mesto u regionu. 

Drustvo je ha dan 31. decernbra 2022. godine, saglasno kriterijumima iz Zakona o 
racunovodstvu, razvrstano kao srednje pravno lice, kao i.na dan a1. deeembra 2021. godine. 

Osnove za sastavljenje i prezentaciju prilozenih fmansijsklh Izvestaja su nepromenjene u 
odnosu. na osnove za sastavljenje i prezentaciju finansijakth izvestaja koji predstavljaju 
uporedne podatke. 

Ostali bitni .identifikacioni podaci Drustva su: 
Maticni broj: 07006357 
PIB.: 100001693 
Sediste.i adresa: Beograd-Zemun, Trscanska 21 
Prosecan broj radnika u 2022. godini bio je 412. 

Pedaci o zavisnim drustvima: 

l.Puno poslovno ime Drustva glasi: PREDUZECE ZA PR01ZVODNJU I ·MONTAZtJ 
UNIVERZAL-fSJ<RA DOO BARIC 

Drustvo je-osnovano 28.03.2006. 

Pretezna delatnost Drustva je registrovana pod sifrom 25 U, Proizvodnja metalnih 
konstrukcija i delova konstrukcija. Drustvo u praksi ne obavlja trenutno delatnost. 

.Drustvo je .na dan 31. decembar 2022. godine, saglasno kriterijurnima iz Zakona o 
racunovodstvu, razvrstano kao mlkro prsvno lice, kao i na dan 31. decembra 2021. godine. 

NAPOMENE SU SAS'fAVNl DEO FTNANSIJSKlH 1ZVE$TAJA l 



Osnove za sastavljenje i prezentaclju prilozemh finan. ijsldh lzvestaja su nepromenjene u 
odnosu na osnove za sastavljenje i prezentaciju finartsijskih izvestaja kojt predstavljaju 
uporedne podatke. 
Ostali bitni identifikacioni podaci Drustva su: 

Maticni broj: 20146249 
PIB:104327153 
Sediste i adresa; Barie, Baricka reka bb 
Prosecan broj radnika u 2022. godini bio je l. 

2JNSA KM.A. FIELDS DOO BEOGRAD 

Drustvo je osnovano 26.07.2022. 

Pretezna deletnost Drustva je registrovana pod sifrom 0125, Ga.jenje ostalog drvenastog, 
zbunastog i jezgrastog voca, Drustvo u praksi jos ne obavlja registrovanu delatnost. 

Drnstvo je na dan 31. decembar 2022. godine, saglasno kriterijumima ii Zakona 6 
racunovodstvu, razrvstane kao mikro pravno lice. 

Ostali bitni indentifikacioni podaci Drustva su: 
Maticni broj: 21817724 
PlB: 113.17R670 
Sediste i adresa : Beograd-Zemun , Trscanska 21 
Drustvo nema zaposlenih radnika. 

NAPOMENE se SASTAVNrDbO FINANSIJSKlH lZVESTAiA 2 



2. OSNOVE ZA SASTAVLJ.ANJE I PREZENTACJJU .FINANSIJSKlH IZVE~TAJA, 
UPOREDNI PODACI I IZVESTAJ.NA VAL UTA . 

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja 

Finansijski izvestajiDrustva su sastavlieni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu 
/Sluzbeni glasnik RS,br.73/2019 i 44/2021-'4·. zakon/ i drugim racunovodstvenim 
propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji 

Na osnovu Zakona o racunovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji 
su u obavezi da vodjenje poslovnih knjiga.priznavanje i procenjivanje imovine i 
obaveza , prihoda i rashoda , sastavljanje , prikazivanje , dostavljanje i 
obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u skladu sa zakonskom i 
profesionalnom regulativom,koja podrazumeva Konceptualni okvir za.finansijsko 
izvestavanje /Okvlr/.Medjunarodne racunovodstvene standarde /MRS/, odnosno 
Medjunarodne standarde finansijskog izvestavanja /MSFI/, kao i tumacenja koja 
su sastavni deo standarda, 

Prevod Okvira ., MRS , MSFI i tumacenja, izdatih od starane Odbora za 
medjunarodne racunovodstvene standarde i Komiteta za tumacenje 
medjunarodnih standarda finansijskog izvestavanja , utvrdjuje 'Se 'resenjem 
Ministra finansija.i objavljije u Sluzbenom glasniku Republike Srhije. Dodatuma 
sastavljanja finansijekih izvestaja za 2022. godinu primenjuje se prevedeni i 
objavljeni standard! i tumacenje standarda /Sl.Glasnik RS br. 123/2020 i 
125/2020/ 

Shodno tome,prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja Drustvo primenjuje 
MRS, MSFI i tumacenja koja su na snazi za godinu koja se zavrsava sa 31. 
decembrom 2022. godine .. 

Navedeni propisi i standardi su bili osnova za racunovodstvene politike, koje su 
prikazane u Napomeni 3, a utvrdene su Pravilnikom o racunovodstvu i 
racunovodstvenim politikama. 

Finansijski izvestaji su sastavljeni uz pretpostavku koncepta (nacela) istorijskog 
troska i stalnosti poslovanja, odnosno neogranicenog trajanja poslovanja 
entiteta. 
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2.2 Uporedni podaci 

Uporedni podaci su podaci iz finansijskih izvestaja za poslovnu godinu koja se 
zavrsila 31. decembra,2022. godine ... Reviziju tih finansijskih izvestaja vrsilo je 
preduzece za. reviziju Euroaudit doo, Beograd i uzdrzalo se od davanja 
misljenja. 

2.3. Izvestajna valuta 

Svi iznosi su prikazani u hiljadama dinara, osim ako drugacije nije naglaseno. 
Dinar (RSD) je zvanicno sredstvo placanja i izvestajna valuta u Republici Srbiji. 

3. RACUNOVODSTVENE POLITlKE 

Poslovni prihodi 

Poslovni prihodi obuhvataju prihode od prodaje robe i usluga umanjene za 
poreske dazbine i date popuste nezavisno od momenta naplate, 
Svi rashodi se priznaju u momentu nastanka nezavisno od momenta naplate. 

Poslovni rashodi 

Poslovni rashodi obuhvataju nabavnu vrednost prodate robe, troskove osnovnog, 
pomocnog i ostalog materijala, troskove goriva i energije, troskove bruto zaracla 
i naknada zarada, ostale Ilene rashode, troskove proizvodnih usluga, troskove 
amortizacije i nematerijalne troskove. Svi rashodi se priznaju u momentu 
nastanka nezavisno od momenta placanja. 

Finansijski prihodi 

Finansijski prihodi obuhvataju prihode od kamata, pozitivnih kursnih razlika i 
pozitivnih efekata valutne klauzule. 

Flnansijskl rashodi 

Finansijski rashodi obuhvataju rashode po osnovu kamata, negativnih kursnih 
razlika.i negativnih efekata valutne klauzule. 
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Ostali prihodi 

Ostali prihodi obuhvataju viskove, naknadno.dno primljene popuste, odobrenja 
od dobavljaca i ostale-nepomenute prihode. 

Ostali rashodi 

Ostali rashodi obuhvataju manjkove, rashede po osnovu otpisa i obezvredenia 
potrazivanja, naknadno date popuste i odobrenja kupcima i ostale nepomenute 
rashode, 

Preraeun pozjcija. u. stranim valutama i devlznt kursevi 

Poslovne promene u .stranirn sredstvima plaeanja, i dinarima ako su valutnom 
klauzulom vezane za strana sredstva placanja, u toku godine se evidentiraju po 
ugovorenom ili srednjem kursu Narodne banke Srbije na dan nastanka.promene, 
Na dan bilansa navedene pozicije se preracunavaju po ugovorenom ili srednjem 
kursu Narodne banke Srbije na taj dan, a kursne razlike po osnovu preracuna se 
obuhvatajun okviru finansijskih prihoda ili rashoda. 

Srednji kurs vaznijih stranih valuta iznosio je: 

31.12.2022 
31.12.2021 

1 EUR 117.3224 1.17.5821 

Primanja zaposlenlh 
. 

Primanja zaposlenih za redovan rad i druge naknade terete rashode perioda za 
koji se odnose. Na zarade se obracunavaju porez i doprinosi na teret zaposlenih i 
na teret poslodavca po propisanim zakonskim stopama. 
Procenjujuci znaoajnost i ravnotezu izmedu koristi i troska pribavljanja 
informacija o godisnjem trosku buducih davanja zaposlenima po osnovu 
otpremnina z~ odlazak u penziju ijubilarnih nagrada, rukovodstvo je procenilo, 
da trosak njenog tacnog procenjivanja za svaku godinu prevazilazi korist od te 
informacije, 

Porez na dobitak i privremene poreske razltke 

Osnovica za obracun poreza na dobitak je utvrdena poreskim propisima, kojim 
se dobitak pre oporezivanja iz bilansa -u~peha uskladuje (koriguje) i dobija 
poreska osnovica. Porez na dobitak se izracunava primenom stope poreza na 
dobitak koja je i5%. Nakon izracunavanja poreza na dobitak isti se moze 

' 
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umanjiti po osnovama utvrdenlm poreskim propisima. Na osnovu obraeuna 
poreza za tekucu godinu utvrduje se akontaciona obaveza za sledecu godinu, 
Privremene poreske razlike po osnovu razlike izmedu poreski priznatog 
troska amortizacije, i iznosa amortizacije obracunatog u skladu sa 
racunovodsrvenim politikarna iskazuje se u okviru odlozenih poreskih 
sredstava i obaveza, 

Nematerijalna ulaganja 

Pocetno priznavanje nematerijalnih ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja, 
Nakon pocetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti nemarerjjalna ulaganja se vrednuju po 
nabavnoj vrednosti Hi ceni kostanja umanjerioj za lznos obracunate-amortlzaoije i gubitka po 
osnovn obezvreden]a, 

Nekretnine, postrojenja i oprema 

Pocetno priznavanje nekretnine, postrojenja. i opreme vrni se po nabavnoj vrednosti ili ceni 
kostanja, Nakon pocetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti oprema se vrednuje po for 
vrednosti ili ceni kostanja umanjenoj za iznos obracunate amortizacije i gubitka po osnovu 
obezvredenja. 
Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja i1i otudenja nekretnina postrojenja i opreme 
priznaju se kao prihodi ili rashodi u bilansu uspeha. 

Amortlzaeija 

Osnovica za obracun amortizacije nematerijalnih ulaganja l opreme je nabavna vrednost. 
Metod obracuna je proporcionalan, Amortizacione stope se utvrduju na osnovu procenjenog 
preostalog veka trajanja sredstava, Procene se periodiono preispituju r ako se bitno razlikuju 
od predhodnih koriguje se amortizaciona stops za tekuci i buduce periode. Amortizacija se 
priznaje kao rashod perioda u kojem je nastala ukoliko se ne ukljucuje u vrednost drugog 
sredstva kada se za to ispune uslovi. 
Stope amortizacije.za najvaznije grupe sredstava su sledece: 
Gradjevinski objekti 
Proizvodna oprema 
Programi za raeunare 
Motorna vozila 

2,$¾ 
10-15%. 
J3.,3~% 

10-14,3% 

Zalihe 

Zalihe se mere po procecnoj nabavnoj vrednosti, koja obuhvata fakturnu vrednest dobavljacai 
zavisne troskove nabavke ili po neto prodajnoj vrednosti ukoliko je ona riih od proceene 
nabavne vrednosti. 
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Potrazivanja 

Potrazivanja obuhvataju potrazivanja od prodaje (kupci u zemlji i kupci u inostranstvu), i 
druga potrazi,vanja. 
Potr.azivarrja se mere po vrednosti iz originalnog racuna. 
Ukoliko postoji verovatnoca da potrazivanja nece moci da se naplate nastaje gubitak zbog 
obezvredenja, koji se utvrd1:jje,1kao razlika izmedu iskazanog iznosa pptraiivanja i iznosa koji 
moze. da se povrati. Odlukn o obezvredenju donosi direktor na osnovu zaJe:dnicke.procene sa 
zaposlenima koji su najbolje upuceni u.mogucnost naplate. 

Kratkorocni fm.ansij~ki plasmani 

Kratkorocni finansijski plasmani obuhvataju pozajnuce date drugim pravnim Iicima, 
Pezaimice s~ vrednuju u nenaplacenom iznosu. Ukoliko postoji verovatnoca da sve plasmani 
nece biti naplaceni nastaie gµbitak zbog obezvredenja, koji se, utvrduje kao razlika izmedu 
iskazanog iznosa plasmana i iznosa koji m0ze da se povrati. 

Perez na dodatu vrednost i aktivna vremenska tazgra,nicenja 

U okviru aktivnih vremenskih razgranicenja ebuhvataju se troskovi narednih perioda i porez 
na dodatu vrednost obracunat od dobavljaea za koji se nisu stekli uslevi da se kompenzira sa 
porezom na dodatu vrednost obracnnatim po osnovu -ostvarenih prihoda, 

Kratkorodne i dugorotne finansi}ske obaveze 

Ktatkorocne finansijske dospevaju u roku od godinu dana, a dngorocne preko godinu dana. 
Finansijske obaveze se evidentiraju po nabavnoj vrednosti. Flnansijske obaveze se, po 
pocetnom priznavanju, mere po ugovoreno] vrednostl, Dinarske obaveze iskazuju. se u 
nominalnoj neisplacenoj vrednosti, a obaveze u stranoj valuti (ukljutiijuci. dinarske obaveze 
sa valutnom klauzulom) iskazuiu se po srednjem kursu strane valute n~ dan bilansa ili po 
kursu ugovorenom sa kreditorom. 

Obaveze iz poslovanja 

Obaveze iz poslovanja obuhvataju obaveze prema dobavljacima u inostranstvu, dobavljacima 
u zemlji, i ostale obaveze iz poslovanja, Obaveze iz poslovanja lskazuin ~e u neplacenom 
iznosu. 

Upravljanje rfzicima 

Deviznom riziku postoji u smislu promene kursa strane valute koji bitno utiee na pozicije 
obaveze prema dcbavljacima u .inostranstvu. S obzirom na stabilnn vrednost dinara (RSD) u 
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poslednjirn godinama u odnosu na strane valute u kojuna se obicno obavljaju transakcije, 
rukovodstvo ovaj rizik procerijuje kao nizak. 

Kamatni rizik se ogleda u riziku promene kamatnih stopa na pozajmljena sredstva .. Osim 
politike izbora kreditiranja pod najstahilnijim uslovima, rukovodstvo nema instmmente kojim 
bi se umanjio ovaj rizik. Nivo kamatnog rizika je srednji zbog rnoguenosti promene 
varijabilnog dela kamatne stope za pozajmljena sredstva, 

Kreditni rizik u odnosu na potraziva11ja od kupaca ogleda se u nemogucnosti da se 
potrazivanja naplate, Smanjenje ovog rizika vrsl se preuzimanjem sredstava obezbedenja 
placanja od k.upaca. Obaveze prerna dobavljacima se redovno izmiruiu takoda nerna rizika od 
zaracuuavania karnata. Rukovodstvo ovaj rizik procenjuje kao srednj] usled postojanja 
izvesne nelikvidnosti koja postejl kod preduzeca u Srbiji. 

Likvidnosni rizik je nizak jer se uspesno odrzava ravnoteza izmedu kontinuiteta ulaganja 
sredstava i fleksibilnog koriscenja tudih sredstava. N ikada nisu bih blokirani racuni na kojima 
se drze novcana sredstva. 

4. OSTALI PRIHODI 

Hiljada dirlara 

01.01-'31.12. 
2022. 

01.0l-3L12. 
2021. 

Prihodi po osnovu ukidanja ostalih rezervisanja 
Prihod po osnovu naknade stete 
Prihodi po osnovu poslovnih kombinacija 
Prihod.po osnovu naknadno primljenog rabata 
Ostali nepomenuti prihodi 
UKUPNO 

27.482 
64 

292 
242 
28. 

24 
220 
108 
533 

2.072 
28.108 2.957 

5. OSTALI RASHODI 

Hlljada dinara 

01.01-3 LI 2. 
2022. 

01.01-31.12. 
2021. 

Gubici po osnovu prodaje materijala 
Rashodi po osnovu direktnog otpisa 
Rashodi po osnovu sporova 
Rashodi po osnovu donacija 
Ostali nepomenuti rashodi 
Manjkovi rnateriala i gotovih proizvo.da 
UKUPNO 

2.104 
36 

4.350 
264 
72 
25 

2.397 
1.767 
l l.534 

437 
170 
29 

6.851 16.33'4 ---~--- 
,.. 
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6. NEMATERIJALNA ULAGANJA 

Nabavna bruto vrednost na pocetku godine 
Nabavka u toku godine 
abavna bruto vrednost na kraju godine 

Kumulirana ispravka na pocetku godine 
Arnortizacija u toku godine 
Stanje ispravke na kraju godine 

Neto vrednost na pocetku godine 

Neto vrednostna kraju. tekuce godine 
7. NEKRETNINE, POSTROJEN~lA, OPREMA 

Hlljada dinara 

Ostala nematerijalna 
ulaganja 

24.377 

24.377 

16.049 
1.121 

17.170 

8.328 

·1.201 -----=· ·===----==c....-· ~·=1;::::::,-"'.7""'-'. 

Hiljada dinara 

Zemljis 
te Gradevins Postrojen Nekretni 

ki objekti . [a ne u 
1 oprema pripremi 

Ostale 
NPOi 
ulagan 
ja na 
NPO 

Nabavna vrednost n~ 31.'732 515.062 615.871 1.443 88.301 
pocetku godine 
Nabavke u toku godine 1,597' 
Oiudjenja u toku godine 
Nabavna vrednost na SH.062 615.871 1.423 88.898 
k.raju god:ine 

Kumulirana Ispravka na 402.448 584.144 
pecetku godine 
Otudjenja u toku godine 
Amortizacija u toku 10.776 12.071 
go.dine 
Stanje na kraju.godine 413.224 596.215 

Neto vrednost na pocetku 31.732 112.614 31.727 1.423 88.301 
godine 

Neto vrednost na kraju 31.732 101.838 19.656 1.423 ~ 89.898 
godine --~ 
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SadasnJa vrednost opreme nabavljene putem finansijskog Iizinga koji nije otplijceji i:1 celoati 
iznosi 3.066 hiljada dinara. 
Sadasnja vrednost nekretnina na kojima je uspostavljena hipoteka u korist banke iznosi 
701619, hiljada dinara. 

8 . .ZALIHE 

Hiljada-dlnara 

31. decembra 
2022. 

Materijal 
Nedovrsena proizvodnja i gotov.proiz. 
Roba u magacinu 
Dati avansi 
UKUPNO 

9. POTRAZIVANJA OD KUPACA 

31. decembra 
2021. 

117.935 
70.607 
4,lQ.9 

16.872 

97.897 
56.719 
4.18,8 
24.702 

209.543 183.501 

Hiljada dinara: 

Kupci u zemlji Kupci 
uiaostranstvu 

Brute potrazivanje na pocetku 
g. 
Barto potrazivanje na kraiu g. 

Ispravka vrednosti na pocetku 
g, 
Povecanje ispravke vr, u toku g. 
Smanjenje ispravke vr. u toku 
g. 
Ispravka. vrednosti na kraju g. 

Neto potrazivanja na pocetku g. 
Neto potrazivanja na krc!-ju g. 

Kupci povezana 
lica 

88.183 .32.993 551 

146.790 17.811 135 

47.140 

47.140 

88.183 
99.650 

32.99.3 
17.811 

5.5'1 
)35 
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10. KRATKORO<:NI FINANSIJSKI PLASMA 

Hiljada dinara 

3 I. deeembra 
2022. 

31. decembra 
2021. 

Date pozajmice pravnim licima 
UKUPNO 

l.270 19.419 
1.-270 19.419 

Date pozajmice su bezkamtnesa rokovima vracanja do. godiuu dana, 

11. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA 

Hiljada dinara 

3 L deoembra 
2022. 

31. decembra 
2021. 

Dinarski poslovni racun 
Devizni poslovni racun 
UKUPNO 

4.634 
9.948 

20.544 
2.603 

14.582 

12. KAl>lTAL 

23.147 

Osnovni kapital maticnog drustva registrovan u Agenciji za privredne registre iznosi 
302.675.115-,8-0 dinara. 
Akcijski kapital je podeljen na 298.067 akcija. 
Norninalna vrednost jedne akcijel.015,46 dinara. 
Sve akcije su obicne, 
Osnovni kapital zavisnog drustva registrovan u Agencij i za privredne registre iznosi 
205.011 .360,1.5 dinara. 
Osnovni kapital je u obliku udela u drustvo sa ogranicenom odgovomoscu. 

Pregled kretanja vrednosti kapitala Grupe u toku godine (u konsolldovanom iznosu): 

Osnovni Dobitak Gubitak 
kapital. 

Stanje.na.pocetku godine 404.405 93.626 46:891 
Povecanje/ (smanjenje) 1.180 5.t81 
Stanje- na pocetku godine 404.405 94.644 41.710 

j' 
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13, OBAVEZE PO OSNOVU DUGOROCNIH KR.EDITA I FIN. LIZ1NGA 

3 l. decembra 
2022. 

Dugorocni krediti u zemlji 
Finansijski lizing 
Odlozeni porezi i doprinosi na zarade 
UKUPN0 

Hilja~a dinara 

31. decembra 
2021. 

77.793 
3.065 

59.095 
4,j98 
&00 

80.858 64.493 

Pregled obaveza po kreditlm a: 

Kreditor Rok otplate 

AIK.banka 
A!Kbanka 
AlKbanka 

25.06.2025. 
16.06.2025. 
21.04.2027. 

Godi~nja efektivna Iznos u.h.d, 
kamntna sto,ea 
8,75 
8,75 
9,50 

5,73 
6,~8 
9.41 

17.9S7 
7.500 

52.305 
Ukupno 77.792 

Za obezbedjenJe obaveza po osnovu dugorofoog,kredita, lzdate su menice i upisana hipoteka nad nekretninama. 

Pregled obaveza po finansijskom llzingur 

Davalac lizinga Rok otplate efektivna- Iznos u h.d, 

Rajfajzen Iiziug 
OTP lizing 
Rajfajzen lizing 
Ukupno 

31.01.2026. 
15.10.2024., 
3 J .05.2024. 

Godisnja 
kamarna stoQa 
3)5 
3,4f) 
1;99 

5,27 
5,35 
'2,97 

970 
l.222 
874 

3.066 

Za obezbedjen]e obaveza po osnovu flnansljskog.llzlnga, izdate su meniee. 

14. KRATKOROCNE FINANSIJSI{E OBAVEZE 

31 . decembra 
2022. 

Hiljada dina,ra 

31. decembra 
202l, 

Deo dugorocnog kredita koji dospeva do godinu dana 
Ostale kratkorocne finansijske obaveze 
UKUPNO 

36.29.Q 
16 

.53.716 
17 

36.306 53.733 
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Pregled dela 

Kreditor 

AIKbanka 
AIKbanka 

. All{ banka 
·s~kabanka 
Ukupno 

Za obczbedjen] 

15. OBAVJ 

Obaveze po 

UKUPNO 

16. POTEr 

Maricno D(U 

Naziv klljer 

Diokiclli"a 

Momcilo Gru·ic 
' 

PRE 

Nazlv klljer 

D'MMB A rate 

Dermamanurn 
Beoc rad 

I - --- - - . 

dugoroenog kredita koji dospeva do godlnu; 

Rok otplate God ~nj.,1 efektivna Iznos uh.d. 
kamatna stoea 

31.)2.2023. 8~75 5.,73 U.99·1 
31.12.2023. 8,75 6,68 ,5.000 
31.12~2023. 9,50 9;41 12.78] 
31.12.2023. 4l26 3,62 6.5,1s. 

36.290 

obaveza po osnovu dugorocnog kredita, izdate su menice 1 upisana hipoteka nad nekretnlnama. 

ZE PO OSNOVU PDV 1 OSTALIH JAVNIB PRIHODA 

31. decembra 
2022. 

31. decembra 
2021. 

osnovu poreza na dodatu v.rednost 8.300. 12.78.7 
8'.3,Q() 12. 787 ---.wn , -- ~ .. - 

CIJALNA SREDSl'VA I OBAVEZE 

stvo ima odredene sudske sporove i to: 

PREDUZECE '14\0 TUZENI 
nta 

c 

Predmet 
Opls Bro.• Iznos 

u 
Faza sncra 

Utvrdjenja prava 
svojine po 
otkupu~ana 

Tred osnovni sud u 
Beogradu-P-58S§L21 

Tuzenl je saglasan sa 
cinjenicnlm stanjem r 
podneskom je prlznao 

tuzbeni zahtev 

Naknaga za 
izgublienu dobit 

TrE,'.ci osnovnf sud u 
beOQ.radu-P-3809/17 1.200.000 

U toku je ,l)rvostepeni 
zalQeni postuoak 

UKUPN0 I 1.200 

EDUZECE KAO TUZILAC 
nta I Predmet I u 

Opis I Broj I J:znos Faza spota 

hnika 

Prlvredni 
sud u 

BGOI.I- 
Naolata ootrazlval1ja I 1174/19 

Reseiije u korist Inse se 
sprovodl na celokupnoj 

1.149.600 I imo.vlnl duznika. 

doo, 

Prlvrednl 
sud u 

Beogradu 
Ilv- 

6713/22 
Ocekuje se zakazlvanie 

2.037.375 I rodsta pred sudom. 

UKUPNO 3.1s1 I u 
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Rukovodstvo smatra da iz navedenih sudskih postupal,a nece proizaci materijalno zna~ajne 
stetne posledic. 

17. USAGLASENOST POTRAZIVANJA I OBAVE.l. 

Ne postoje rnaterijalno zaaeajna neusaglasena potrazivanja i obaveze, i ako ih ima odredenih 
neusaglasenosti, one su uzrokovane su nevraeanjem Ios-a od strane kupaca ill neslanjem ios-a 
09- strane dobavljaca. Medutim nepostojanje spora · okn pla6anja je i u takvim 'slu~ajevi:ina 
potvrda uskladenosti, 

18. STALNOST POSLOVANJA 

Kratkorocnu imovina Grupe iznosi 422.539 biljada dinars, a kratkorocne obaveze 1~0.3-30 
hiljada dinara, Racio likvidnostije 2,81 i uspesno se izmiruju obaveze prema poveriocima, 

19. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA 

Nakon datuma bilansa stanja nije bilo korektivnih dogadaja koji bi uticali na finansijske 
izvestaje tekuce godine. 

20. ODOBRAVANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJ 

Direktor rnaticnog drustvaje odobrio finansijske izvestsje dana 10.04.2023. 

U Beogradu 10.04.2022. 

I 
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Centrala: +381 (0) 1137-136'00 
Prodaja: +~.1 (0) 113n3607 
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Centrala: +381 (fl) 113713600 
Prodaja:- +381 (0) 113713607 
Nabavka: +381 (O) 113713608 

+381 (0) 1126~0572 

III 

IV 

OBRTNA SREDSTVA 

Obrtna sredstva 422.539 
I Zalihe 209.543 
1 Materijala 117.93'5 

z Nedovrsene,oroizvodn,ie i zotovih proizvoda 70.607' 
3 Placeni avansi u inostranstvu 15,,270 
3 Potrazivanie od novezanih pravnih lica 135- 
4 Ro.be 4.119 
5, Placeni avansi u zemlii 1.602 
6 Potrazivania od prodaie '148.,827 
7 Kratkorozni finansii ski plasmani 12.370 
8 Stalna imovina kojase drzi za prodaiu 17.526 

9 Ostalo 34.13& 

IMOVINA PREDUZEC.A 

1 KAPITAL 457.339 6<i,()0% 
- Osnovni kanital 404.405 

Dobitak raniiih zodina 46.735 

- Dobitak 6.199 
2 DUGOROCNE OBAV;EZE 80.858 11.00% 

- Dugorocni krediti 80.858 
- Ostale duzorocne obaveze 

3 KRATKOROCNE OBAVEZE 150.330 23,00% 

- Kratkorocni krediti 36.306 
- PVR 88 

- Obaveze iz ocslovenia 35.379 
- Primlieni avansi 46.885 
- Ostale obaveze 31.672 . 

Ukmmn 1 +.2+ 3 688.527 100% 
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,,INSA" eAD Beograd, Zemun 
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1.0SNOVNI PODACl : 

Poslovrio tme: lnsa AO, Beograd, Zemon 

Maticni broj 006357 

PIB:160001693 

Adresa: TrscahSka 21 

Web site: Www,insa.rs 

Email: info@insa.rs 

nelatnost: 

Broj 1 datum registracije u APR 

osnovni kapltal na dan 31.12.2022 404,405'u hllJad~ma RSD 

Bro] zaooslenth na dan 31.12.2022 213 . 

Revizorska kuca koja.je revidirala posledn]! flnansijski izvesta] :, EUROAUDIT .•...................... 

organilovano tr.ziste na l<ojem se trguje akcljarna: BE LEX 

2. ISTORIJAT 

AO "INSA", kao drustveno preduzece, osnovano )e, 17. avgusta 1950 .. godlne pod nazivom "FABRIKA SNfOVA", sa sedistem 

u Z_emunu. 
Do .1990 godlne, "INSA',. je usla u najuzi krug vodedh svetskih proizvodJaca satnih prolrvoda. 
tndustrija satova Beqgrad privatizovana je 14. septembra 2006 .. godlne, a organlzovana je kao otvoreno akcionarsko 

drustvo, 

INSA u izgradnjl 1950. gopine 
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Fa'brika se prostlre na povrsini od oko 2t)a, na 'kojoj se nalaze objektl korlsne povrslne oko' 18.0'00 metara kvadratnih. U 
fabri~i je,trem.,~no zaposleno oko iii radnlka, 
Kroz dug-0.godi§nJe lskustvo tnsa Je uspela da lzgradl veoma stru~"' inv~11.tivan t amblclozan kadar., spreman da udovojji-s 
vlsokim zahtevlma trzista. 
tmamo razvi)enu I veoma uspesnu saradnju sa mnoglm preduzedma u .ze1T1IJ1 i inostranstvu, kao I saradnlu sa preduzedrna 
namenske industrije, Minlstarstvom odbrane i Vojskom Srbije. 
Od 2003.godine tnse poseduJeslstem kvallteta ISO 900i. · 
U avgustu rnesecu 2018,godlne, uveden [e i integrisanl slstem sledeclh stenearda: 

) ISO 9001:.2015 Sistem mendiment kvalitetom 

};>'· ISO 14001:2015 Sistem rnenadfmentIlvetnom sredtnom 

~ 1S0/IEC 27'001/2013 Sistem menadtment bezbednosf lnformaclja 

)> OHSAS 18001 Sistem menadfment bezbednestt i zdravlja·na radu 

U sklopu nase organizaclje, od 20.maja 2.011.godlne postoji akredltovana Laboratorija za kontrolisanje I overavanie vodornera I 
gasomera po zahtevlrnastandarda 

);. SRPS 1S0/IEG: 17020:2012, OcenJlvanJe usaglasenostl - 2ahtevi za rad razJlfltlh tlpova tela koja obavljaju 
~~~ . . 

a od oktobra 2016.godine I Iaboratorija za ispl.tivanje vodomera po zahtevlma standarda 
> SRPSI 1S0/IEC 17025:2015, O"psti zahtevl za kernpetentnost laboratorija za Ispltivanje i laboratortla.za 

etaloniranj 

Od sertiflkacione kuce NMO Jz V.B.ritanije 18. Februara 2013.godine prems zahtevima Medunarodr:i-e direktive 
2014/32/EU za merne itTstrumente, dobijen je sertlflkat za modul ,,D'!1a M-06. Januara 2021.godine od sertiftkacione kuce 
NSAI iz lrske, uskladen je sa tipom na osnovu kvaliteta prblzvodnog.procesa. 

2018godine 
Na javno] aukciji kupljeno je pravno lice u stecaju UNIVERZAL ISKRA Baric, Baricka reka BB 

2oi2 godine 
Osnovano je novo Zavlsno pravno lice lNSA KM.A. FIELDS DOO Beograd-Zemun , Trsoanska 21 

3 .. DELAWOST PREDUZECA 

osnovna delatnost preduzeea je prolzvodnla kontro!nlh i mernih tnstrumenata i aparata, oslm opreme za 
upravljanje u industrjjskim prcceslma, 

Od .sporednih delatnostl a.d, I NSA se .bavl prutanlem usluga u eblestt.lzrade svlh vrsta specijalnlh alata, lzrade 
delova tehnelogijom obrade metala (skldanjem strugotlna, deformadiom ... ,), lzrade delova od plastlcnih 
rnasa, povrstnska zastlta metala, sito stampa ! servlslranie kontrolnlh I mernlh tnstrumenata iz svog 
proizvodnog prograrna, 

Prolzvodt: 

- Satni mehanlzrm 
-Vodomeri 
~Gasomeri 
-0s iguravajucl mehanlzmi za mlnobacacku i artiljerijsku municjju, protivtenkovske i momari~ke mine ..• 
- Medic_jnska i auto oprema ... 
Sa zavlsntm pravntm Ilcem Univerzal Iskra Barie nije bllo medjusobnlh transakclla same je vrsena dckepltallzaclia 
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3.1 QRGANIZACUA PREDUZECA 

Akclonarsko drustvo INSA - lndustrlja satova Beograd organizovsna je u skla:du sa Zak·onom o prlvredntm 
dru~tvima; Proces proizvodnje organizovan je preko organizacionih [edinica {bJ) koje SU razvrstane prerna 
tehnologijl obrade - prerade, 

svaka OJ Ima svog rukovodtoca kojl je odgovoran za postovanje ra,dne I tehnoloske disclpilrie u ekvlru svoje OJ. 

u sklopu tehnoloskog i radnog procesa zastupljena so razlicita sredstva za rad zavlsno od vrste tehnoloskog I 
radnog procesa. 

Poljtika kvallteta je sastavni deo ukupne polltlke trzfsno orijentisanog !'.)os:lovanja slstema INSA sa ·Ciljem 
potpuno.g zadovoljenla zahteva korlsnlka. 

aukovodled deflnisu i tzractuju meseeneplanove aktlvnostl (prolzvodnle, odrzavanja, na'bavke, prodale, rada 
Itd.), 

uspostavljenl su dobri uslnvi za rad. RazviJena je saradnja po hortzontalno] i. vertlkalno] linijl upravljanja 
{izrazena [e subordinacija ·1 supkoordin.aclja). 

Redovno se vrse analize svih procesa (mesecne, potugodlsnle I godlsnje) 1 o njiho11im rezuttatima se obavestava 
najvis.e rukovodstvo. 

4. STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA I USLUGA 

Karakterisfike trzista govore da se visoko konkurentan proizvod i usluga rnoraju plaslratt uz specifican ma.r~etihski prtstup, 
prerna pojedinirn korisnicima Iii prema gpupi korisnlka bliskog proflla. oruga izuzetno vazria karaktertsttka ponudenlh 
prolzvoda i usluga koja je uslov za uspeh je nlvo cene koja opravdava kvalitet prulene usluge, odnosno prodatog 
prolzvoda. 

5. KORPORATIVNO UPRAVUANJE 

Korporatlvno uptavljanje predstavlla slstern za upravljenle I kontrolu prlvrednlh drustava, Zahvaljujuci ·ovakvom pristupu 
upravljanju, "INSA AD" dolazi do boljih mehanlzama organizacije I kontrole kao I do eflkasne raspodele nadlefnostl, 

Eflkasno, odgovorno I trartsparentno korporatlvno upravljanje Jeste Jsdan od kljucnih faktora koJI doprinosl uspesnom 
poslovanju kompanije. Ono predstavlja neophodan preduslov za st:abilan dugorocan rast I razvoj. kompanije I dalje 
povecanje konkurentnostl, Korpcrativno upravljanje treba da obezbedl ostvarivanje I zastitu prava akclonara I interesa 
nrustva, transparentnost u donosenju odluka organa uprave, profesionalnost I eticnost organa uprave, eflkasrn1 kontrol.u 
finahsijskih I poslovnih aktlvnostl orustva da bi se zastltila prava I zakonskl interesi akclonara, razvoj poslovne etike I 
drustvene odgovornog poslovanja, 

5.1 KORPORATIVNI ORGAN! I SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVUANJA 

Kake bi na najbol]] mogud nacin organizovao upravljanje nrustvom I odgovorio lzazovtma postovanla, INSA AD je 
organizovano po princlpu jednodomnog upravlj_an]a. Organi INSA AP su: 

• Skllpstina 

• NADZORNI ODBOR 

• Generalni dlrektor 
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~ s~upstrna Skupstina je organ u koJem akcionarl ostvaruju svoja vla,snicka prava. Skup1tlnu cine svi akcionari Dru~M,._skupstina Ima 
najslra statusna I lmovinska ovlascenja I najvisi je organ oruswa. u -2021 godinlje dana 18.06.2021. odriana Redovn·a 

skiupstina akclonara. 

)- NADZORNI OOBOR 

N'adzorni odbor Ima s (pet) clanova, koje blra i opozfva Skup_stlna akclonara, 

Kandldate za izbor clanova N~dzornog odbora predlatu Skupstinl akcionara p(JSto!ecl c1anovl Nadzornog-odb0r~, akclonarl 

Iii Komisija za lmenovanje Nadzornog_odbora ako je formirana. 

Sl'Stem glasanja za clanove Nadzornog odbora je dlrektan, a ne kumulatwan, a broJ glasova koje za .svakog clana 
Nadzornog odbora ima svaki akcionar jednak je broju posedovanih akclja. 

0 isl<ljucenju prava glasa clana Nadzornogodbora prlmenjujµ se odredbe zakona. 
p·redsednil<a Nadzornog odbora Dru~tva_btra izmedu svojih clanova Nadzornl odbor vecinom od·ul<upnog·bro}ailasova. 

Predsedhlk Nadzornog odbora sazlva I predsedava sednlcama Nadzornog odbora. 

Naclzorni odbor mofe izabrati zamenika predsed11ika vecinom 1,1kupnog broja glasova. 

Predsednll< Nadzornog odbcrale Vladimir Prible. 

Predmece. za proizvodnju i monta_zu UNIVERZAL-ISKRA doo ear.le ima svo] Onivackl akt sacinjen od strane za zakonskog 

zastupnika Ceplc Dragana. 

Preduzece INS-A K,M.A. FIELDS DOO Beograd-Zemun Ima svo) Osnlvacki 'akt saclnlen od strane zaikonskQg zastupo.ika 

Theodoras Daratanas. 

5.2 IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVUANJA 

,,INSA" a.d. (u daljem tekstu: Drustvo) primenjuje Kodeks korporati'vnog upravljanja Qrustva koJi Je usvolen na Skupstlpi 
akelonara odrfanol 04.06.2O12.gO'dine i objavljen na Internet stranlct Orus.tva www.lnsa.rs 

orµ-stvo nastojl da razyiJe praksu korporativnog uprav~anja koja Je za·snovana na savremenlm I opste pr.ihvacenlm 
princlplma koi:porativnog upravljanja, is'kuslvima. I najboljoj prak~I u ovoj oblastl, a uz postovanje zahteva p.redyidenlh 
va!ecim proplslrna, kao i uvatavanlern gtobalnih trzisnih uslova i kretanja na domacern trzfstu·i defin'isanil'\ razvcijnih clljeva 

dru~tva. 
Nadzorni Odbor Drustva nadlezan je za primenu i-tumacenje Kodeksa korporativnog upr-avljan}a Dru!tva(ll daljem tekstu: 
Kodeks), redo_vno pracen)e sprovodenja xodeksa I uskladenost korpotativne organlzadje i (lelovanj;;i Drustva sa 

Kodeksom. 

P'rimena prlncipa adekvat:nog uvazavanja interesa svih postoje.cfh i potencijalnih akcionar,a, investitora, poverllaca, 
korishika usluga, zaposlerilh, clanova· Drustva; obezbeduje se kroz interriirn a'ktimii definlsane postdpke rada i odlucivanj~ 
korporativnih organa Drustva, kao l kroz komunlkaciju I koordinaclju rada lzrnedu rukbvodllaca· u postovnom sedistu 

orustva, zaposlenih, akcionara ·1 javnostl. 

U itnplementaciji sistema korporatlvnog upravljanja nlje bilo odstupahja od pravlla predvidenlh xcdeksorn korporatlvnog 

upravtjanja. 

> Prava akclonara 
Sve akcije drustva su obicne akcije i svaka akclja daje pravo na Jedan glas u Skups1:lnl Drustva. 
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D'rustvo se rukovodi prlnclpom r.avn.opravnog I jednakog.tretmana akclonara, i u tcrn-smlslu P,reduzlma mer.e kojtma, 
izmedu ostalog, ornogucava: · 
- Pravovremeno i redovrio objavljivanje s.vih relevant'nih informacija o Dr\i~tvu u skladu sa vazecHn proplslrna 
- Ucesc~,glasanja na Skup~tlni 
- Blagovremeno, istinlto i potpuno mformlsanje. o pltanjima Roja su oo posebncg znai'aja za r~Id 0ru~tva, a koja se ticu 
b[tnih korpor.atlvnln promena {narocito izmena i dopuna Statuta, smanjtanja Iii ccveeanla kapltala, znacalnlh izmena u 
viasnJckoJ strukturl, statusnih promena I promena pravne forme i taspolag,mje lrnovlnom vellke vrednosti) 
--OdliJcivanje o lzboru i razresenju-~lan~va Nadzornog Odboja 
- Utvroivanje naknade liclma lzabranlm u Nadzornl Odbor 0rustva 
- Qbezbedivanje ravnopravncg tretmana svlh akdonara (uklJucuJuci i manJlnske akclonare) 
Dr1,1~tvo nadstoji da podstic:e utesce.a!<,cionara u radu skupstlne, I u tom smtstu: 
.- Blagovremeno zakaeule sednice Skupstine, kako bl se omoguelio akclonarlma da se upolnaju sadnevnlm redom 
Skupstlne l prlpreme za ucesce na sedntcl 
- Predvida mehanizam koji omogucava akcioanrlma da gla~aju u odsustvu, tal<o da, lll::no I glasaqje u odsustvu, lmatu 
jednoako delstvo. , 
sve relevantn.e 1nformacije i materllall za sedrrlcu S-kupstihe, ukljucujici i forrnulare za davanje punornocja i formulare za 
galsan}e U odsustvu, dostupni SU na internet stranlcl Drustva WWW.insa.rs, U zakonsklrn rokov[tna pr.e otjrzavanja 
skupstlne. • 

·);>· Komunlkacija sa javno~cu, obelodanjivanje podataka I transparentnost 

orustvo obezbeduje jransparentnost svog poslovanja uz lspunjavanje predvld'enih obaveza u pogledu obavestavanja, l 
objavljivanja tacnlh I potpunlh informaclja, I uz postovanle prindpa redovnog I blagovremeneg info.r:misan)a, putem svoje 
internet stranice 0rustva. Akclonarl I javnost se prvenstveno putem stranice oroswa izve~tavaju o finansijsklrtl' rerultatima 
Drustva, kao I o svim bltnlm dogadajlma u vezi sa Drustvorn, za koje Je obaveza takvog lzvestavanla predvidena .vazecim 
zakonsklm proplslrna I lnrerntm aktlma Drustva. 

)- Ostale aktlvnosti u primen~ Kodeksa 

Drustvo ulaze· maksimalne napore za stalno unapredenie korporatlvnog slsterna koji -ce garantovatl postupanje svlh 
organa Drustva,:njihovih clanova, zaposlenlh I nrustva u cellnl, u skladu sa pravJlima kodeksa, posebno u domenima kojl 
regulisu: 

- Postojaoje licnog interesa lizbegavanje sukoba interesa 
- SaradAju organ a drustva 
- Suzbijanje I sprecsvanle korupcije I podmicivanja 
- Angafovanje spoljnih kon'sultanata 
-Poslovnu etlku 

Ova izjava-predstavlja sastavni deo ·God1Si1Jeg tzvestaja o poslovanju orustva za 2022,godinu. 

6. ANAUZA-OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA 

6.1 RACIO POKAZATELII 

2022 
Prlnos na ukup·n1 kapltal 0.03 % 
(bruto-dobit/ukupni kapital) 
Neto prlnos na sopstvenl kapltal" 0,01 % 
(neto dobit/sopstvenl kapital""') 
P'oslovnl neto dobitak 0,06 % 
(poslovni dobltak/neto prlhod od prodaje) 
Stepen zadulenostl 1,86 % 
(kratkorocne i dugorocna obaveze/ ukupni 
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kapital) 
Stepen zadufenostt 0157 % 
(knitkorocne i dugorocne obaveze/ sopstvenl 
kapltal") 
LikVidnost 1 ·stepena O,OQ % 
(gotovina J gotovlnskl ekvlvalentl/ kratkorocne 
obaveze] 
Likvidnost II stepena 2181 % 
(obrtna lmovina / kratkorocne 
obaveze) 
Racio neto obrtnog fonda 0,64 % 
(obrtna lmovlna -.kratkorocne 
cbaveze/obrtna imovina) 

*Sopstveni kapital=osnovnl kapital+ostali kapital 
.,..Sopstveni kapitaJ=osnovnl kapttal+ostaf kapltal 
**•Sopstvf:!nl kapital=osnovni kapital+ostall kapital 

(i.2 BIi.ANS USPEHA 

Dru~tvo je u 2022.go.cUnl ostvarllo ukupan prlhod lz redovnog poslovanja u ukupnom rznosu od 706.261, od cega Je 
poslovnl prlhod .673. 773 U odnosu na ·2021 .godlnu prtmetno je pove~nje u poslovnlm prlhodlma za 9 % kojl· je nastae 
zbog bolje realizacije ugovora sa partnerlma. 

f>rihodi od prodaje sesastoje od realizadje ugovora·sa: 

1) Javno kornunalnim preduzecirna 
2) oornadm partnerlma 
3) lnostranim partnerlma 
4) Namenskog prograrria 

7. RIZICI 

Poslovanje Je lztofeno razlicitim flnan'sijsklm rlzlclma;' trzisni rizik (koji obuhvata valutni rlzlk, rizik cena irizik karnatne 
stope), kreditni rlztk, rizik likvldnosti I rtzik kapltala. upravl}anJe rlzlclrna u Drustvu je usmereno na nastojan]e da se u 
sltuadji nepredvidivosti finansijskih ttzista potenctjalni negi3tivni uticaji nattnansljsko.pcslovanie-svedu na tnlnimum. 

7.1 Trzisni rizik 

valutnt rizik - orustvo Je lzlozeno rlzlku promene kursa stranlh vaiuta kojl protsJ;ite It poslovanja sa-razlicltim valutama, 
prvenstveno USD I EUR. Rizlk prolstice lz buducih'transakcija i prlznatlh sredstava I obave:z.a. 

Rizik kamatne stope - orustvo vrsi plaslranje novacanlh sredstava, Plasiranje- novcanlh sredstava vrsi se samo kod 
kljucnih poslovnlh banaka kod kojih orustvo ima kredite, odnosno kredlthe/dokumentame linije. 

7 .2: Kreditnl rlzlk 

Kreditni rtztk nastaje kod gotovine i gotovinsklh ekvlvalenata, depozita u bankama I finan,sljskim institudjama, kredlta 
datll:1 zaposlenlma, potrahvanla od kupaca I preuzetlh obaveza. 

7 .3 Rizik iikvidnosti 

Drustvo kontinuirano prati likvldnost kako bl obezbedllo dovoljno gotovlne za potrebe poslovanja, uz odr-favanje nfvoa 
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nelskortscenlh kreditnlh linija, tako da ne prokoraf uslove lz ugovora.e pat.ijrnlccima. ovakvo projekrovanle uzlma u obzlr 
planove Drustva u pogledu izmlrenja .dugova, uskladivanle sa ugbvoren'itri ustovlma, usldadivan')e-sa. mterno zacrtanlm 
ciljevima, l-ako je primenlljivo, eksterne zakonske iii pravne zahreve. 

7 .4 Rlzlk upravljanja kapitalom 

Cilj upravljanja kapttalom je da Drustvo zadril sposobnost da nastavl da. po'>luje u neogranicenom psrtodu u predvldljlvo]. 
buducnost', kako bl akclonartma obeebedllo povracaj(profit), a ostaltm interesnlm stranama povollnostt, i da bi ocu,valo 

sjrukturu kapttala sa ciljem da srnanji troskove kapltala. 

Dru·~tyo je .:2022.godinu zaitrsilo sa dovoljnirn [znosorn gotovine i gotovinskih ekvlvalenata 14.582 da u potpu,nosti'pokrlje 

dugorocni finansJjski lizing. 

8.AKCIJE 

Podacl o akctlama 

Ukupan bro] obicnih akclja : i98.067 
Nominalna vrednost: 1.000 
CFI kod ESVUFR 
!SIN broj RSIMKME43656 
Tiker' 1MKMAK3656' 

Vlasnici vecine akcija u INSA.AD su zaposlenl Iii bivsi zaposlenl. 

Redosled prvi:h 5 akclonara po broju akclJa: 

l.Jovlca Zaric 91.670 
2,Vladim1r Pdbic 91.670 
3.Sandra Capin.~2.420 
4 .. Marina Rak:ic 7.826 
5.lnsa A.O. 2:960 

9. UUDSK( RESURSI 

Ukupan broj zaposlenlb na kraju godlne bio Je 213, a godisnji prosek Je bio 217. Orustvo je uprkcs tE!skoj ekonomskoi 
situacijl zaortato broj i kvalifikaCIJu zaposlenlh, .a bro] zaposlenih je smanjen samo UI 4. Kvallflkaciona struktura je na 
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ISO 9001:2016 ~- 
(ESNA 

Centrala: +381 (0) 113713600 
Prodaja: +381 (0) 113713607 
Nabavka: +381 (0)113713608 

+381 (0) 112610572 

Trscanska 21, 11080, Beograd-Zemun web: www.insa.rs email: office@insa.rs Fax: +381(0)112614330 
Maticni broj: 70<>6357; __ Reg.broj:02107006357; Slfradelatnostl: 2651; PIB: 100001693 

Tekuci raeun: Jubmes Banka a.d. 190-1230-80; 

I UVOD 
Ad Insa iz Zemunaje 20.06.2018 godine, na aukciji kupila "Univerzal Iskru" iz Barica, kojaje bila 

u steeaju od 2014 godine i nije imala neku poslovnu aktivnost tj. nije imala prihode iz poslovanja, 

vec samo neke troskove .U 2022 godini takodje nije ostvarila prihode. 

INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd, drustvo je osnovano 26.07.2022. Drustvo u praksijos ne 

obavlja registrovanu delatnost i imalo je samo neke troskove. 

II FINANSIJSKI REZULTAT 

1 UKUP AN PRIHOD 706.261 
1. Prihodi od prodai e 673.773 
2. Finansiiski prihodi 4.380 
3. Ostali prihodi 28.108 

2 UKUPNI RASHODI 694.600 
- Troskovi materiiala 233.841 
- Troskovi goriva 24.632 
- Troskovi licnih dohodaka 221.687 
- Troskovi proizvodnih usluga 82.803 
- Troskovi amortizaciie 23.969 
- Ostalo 107.834 

3 Poslovni dobitak 42.493 
4 Dobitak iz redovnog poslovanja 11.661 
5 Poreski rashod perioda 5.642 
6 Neto dobitak 6.019 
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@ ISO 9001:2016 

Ii· 
CESNA. 

Centrala: +381 (0) 113713600 
Prodaja: +381 (0) 113713607 
Nabavka: +381 (0)113713608 

+381 (0)112610572 
Trscanska 21, 11080,'Beograd-Zemuh web: www.insa.rs email: office@insa.rs Fax: +381(0)112614330 
Maticni broj: 7006357; · Reg.broj: 02107006357; Sifra delatnosti: 2651; PIB: 100001693 

Tekuci racun: Jubmes Banka a.d.190-1230-80; 

III OBRTNA SREDSTVA 

Obrtna sredstva 422.539 
I Zalihe 209.543 
1 Materiiala 117.935 
2 Nedovrsene proizvodnie i gotovih proizvoda 70.607 
3 Placeni avansi u inostranstvu 15.270 
3 Potrazivanie od povezanih pravnih lica 135 
4 Robe 4.129 
5 Placeni avansi u zemlii 1.602 
6 Potrazivania od prodaje 148.827 
7 Kratkorocni finansiiski plasmani 12.370 
8 Stalna imovina koia se drzi za prodaju 17.526 
9 Ostalo 34.138 

IV IMOVINA PREDUZECA 

1 KAPITAL 457.339 66,00% 
- Osnovni kapital 404.405 

Dobitak raniiih godina 46.735 

- Dobitak 6.199 
2 DUGOROCNE OBA VEZE 80.858 11,00% 

- Dugorocni krediti 80.858 
- Ostale duzorocne obaveze 

3 KRA TKOROCNE OBA VEZE 150.330 23,00% 
- Kratkorocni krediti 36.306 
- PVR 88 
- Obaveze iz poslovania 35.379 
- Primlieni avansi 46.885 
- Ostale obaveze 31.672 

Ukupno 1+2+3 688.527 100% 
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Centrala: 
Prodaja: 
Nabavka: 

+381 (0)113713600 
+381 (0) 113713607 
+381 (0)113713608 
+381 (0)112610572 

Trscanska 21, 11080, Beograd- Zemun web: www.insa.rs email: office@insa.rs Fax: +381 (0) 112614330 
Maticni broj: 700(i357; Reg,broj: 0210700635!;_ Slfra delatnosti: 2651; PIB: 100001693 

Teku6i raeun: Jubmes Banka a.d. 190-1230-80; 

Iz datih podataka se vidi da imovinu cine 66,00 % , a ostalo su obaveze i krediti, sto je previsoko za 
ostvareni obim proizvodnje i realizacije. Ostvarena dobit je mala u odnosu na zaduzenost, pa se predlaze da 
se ista ne rasporeduje vec da ostane u funkciji odrzavanja tekuce likvidnosti. 

Za strucnu sluzbu 

TOR 
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IZVEST AJ O KORPORATIVNOM 
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1 



~&.ad-lndustrija satova - Trscanska 21, Beograd,Zemun 

SADRZAJ: 

I DEO- IZVESTAJ O POSLOVANJU 

1 PROFIL KOMPANIJE -OSNOVNI PODACI 

2 ISTORIJAT 

3 DELATNOST DRUSTVA 

4 STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU ROBA I USLUGA 

5 KORPORATIVNO UPRAVUANJE 

6 ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA 

7 RIZICI 

8 AKCIJE 

9 UUDSKI RESURSI 

2 
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1.0SNOVNI PODACI : 

Poslovno ime: lnsa AD, Beograd, Zemun 

Maticni broj 006357 

PIB: 100001693 

Adresa: Trscanska 21 

Web site: www.insa.rs 

Email: info@insa.rs 

Delatnost: 

Broj 1 datum registracije u APR 

Osnovni kapital na dan 31.12.2022 .. .404.405 u hiljadama RSD 

Broj zaposlenih na dan 31.12.2022 213 . 

Revizorska kuca koja je revidirala poslednji finansijski izvesta] : EUROAUDIT.. . 

Organizovano trziste na kojem se trguje akcljama: BELEX 

2. ISTORUAT 

AD "INSA", kao drustveno preduzece, osnovano je 17. avgusta 1950. godine pod nazivom "FABRIKA SATOVA", sa sedistern 
u Zemunu. 
Do 1990 godine, "INSA" je usla u najuzi krug vodeclh svetskih prolzvodjaca satnih proizvoda. 
lndustrija satova Beograd privatizovana je 14. septembra 2006. godine, a organizovana je kao otvoreno akclonarsko 
drustvo. 

INSA u izgradnji 1950. godine 

3 



"7n..4.&.ad-lndustrija satova - Trscanska 21, Beograd,Zemun 

Fabrika se prostire na povrslni od oko 2ha, na kojoj se nalaze objekti korisne povrslne oko 18.000 metara kvadratnih. U 
fabrici je trenutno zaposleno oko 227 radnika. 
Kroz dugogodisnje iskustvo lnsa je uspela da izgradi veoma struean, inventivan i ambiciozan kadar, spreman da udovolji 
visokim zahtevlma trzista. 
lmamo razvijenu i veoma uspesnu saradnju sa mnogim preduzeclma u zemlji i inostranstvu, kao i saradnju sa preduzecima 
namenske industrije, Ministarstvom odbrane i Vojskom Srbije. 
Od 2003.godine lnsa poseduje sistem kvaliteta ISO 9001. 
U avgustu mesecu 2018.godine, uveden je i integrisani sistem sledecih standarda: 

> ISO 9001:2015 Sistem mendfrnent kvalitetom 

> ISO 14001:2015 Sistem menadtrnent zivotnom sredinom 

> ISO/IEC 27001/2013 Sistem rnenadzment bezbednosti informacija 

> OHSAS 18001 Sistem rnenadzment bezbednosti i zdravlja na radu 

U sklopu nase organizacije, od 20.maja 2011.godine postoji akreditovana Laboratorija za kontrolisanje I overavanje vodomera I 
gasomera po zahtevima standarda 

> SRPS ISO/IEC 17020:2012, Ocenjivanje usaglasenostl - Zahtevi za rad razlldtlh tipova tela koja obavljaju 
kontrolisanje, 

a od oktobra 2016.godine I laboratorija za ispitivanje vodomera po zahtevima standarda 
> SRPSI ISO/IEC 17025:2015, Opsti zahtevi za kompetentnost laboratorija za ispitivanje i laboratorlja za 

etaloniranj 

Od sertifikacione kuce NMO iz V.Britanije 18. Februara 2013.godine prema zahtevima Medunarodne direktive 
2014/32/EU za merne instrumente, dobljen je sertifikat za modul ,,D", a od 06. Januara 2021.godine od sertifikacione kuce 
NSAI lz lrske, uskladen je sa tipom na osnovu kvaliteta prolzvodnog procesa. 

2018 godine 
Najavnoj aukciji kupljeno je pravno lice u stecaju UNIVERZAL ISKRA Barie, Baricka reka BB 

2022 godine 
Osnovano je novo Zavisno pravno lice INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd-Zemun , Trscanska 21 

3. DELATNOST PREDUZECA 

Osnovna delatnost preduzeca je proizvodnja kontrolnih i mernlh lnstrumenata i aparata, osim opreme za 
upravljanje u industrijsklm procesima. 

Od sporednih delatnosti a.d. INSA se bavi pruzanjem usluga u oblasti izrade svih vrsta specijalnih alata, izrade 
delova tehnologijom obrade metala (skidanjem strugotina, deformacijom ... ), izrade delova od plasticnlh 
masa, povrslnska zastlta metala, sito starnpa i servisiranje kontrolnih i mernih instrumenata iz svog 
proizvodnog programa. 

Proizvodi: 

- Satni mehanizmi 
-Vodomeri 
-Gasomeri 
-Oslguravajud mehanizmi za minobacacku i artiljerijsku municiju, protivtenkovske i rnornarlcke mine ... 
- Medicinska i auto oprema ... 
Sa zavisnim pravnim licem Univerzal Iskra Barie nije bilo medjusobnih transakclja samo je vrsena dokapitalizacija 
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3.1 ORGANIZACIJA PREDUZECA 

Akcionarsko drustvo INSA - lndustrija satova Beograd organizovana je u skladu sa Zakonom o privrednim 
drustvlma. Proces proizvodnje organizovan je preko organizacionih jedinica (OJ) koje su razvrstane prema 
tehnologiji obrade - prerade. 

Svaka OJ ima svog rukovodioca koji je odgovoran za postovanje radne i tehnoloske discipline u okviru svoje OJ. 

U sklopu tehnoloskog I radnog procesa zastupljena su razlidta sredstva za rad zavisno od vrste tehnoloskog i 
radnog procesa. 

Politika kvaliteta je sastavni deo ukupne politike trzlsno orijentisanog poslovanja sistema INSA sa ciljem 
potpunog zadovoljenja zahteva korisnika. 

Rukovodioci definlsu i izraduju mesecne planove aktivnostl (prolzvodnje, odrfavanla, nabavke, prodaje, rada 
itd.). 

Uspostavljenl su dobrl uslovi za rad. Razvljena je saradnja po horizontalnoj i vertikalnoj liniji upravljanja 
(izrafena je subordlnaclja i supkoordlnaclja). 

Redovno se vrse analize svih procesa (rnesecne, polugodisnje i godlsnje) i o njihovim rezultatlma se obavestava 
najvlse rukovodstvo. 

4. STRATEGIJA NASTUPA NA TRil~TU ROBA I USLUGA 

Karakteristike trzista govore da se visoko konkurentan proizvod i usluga moraju plasirati uz speciflcan marketlnski pristup, 
prema pojedlnlm korisniclma ill prema grupi korisnika bliskog proflla. Druga izuzetno vafna karakteristika ponudenih 
proizvoda i usluga koja je uslov za uspeh je nivo cene koja opravdava kvalitet prui.ene usluge, odnosno prodatog 
proizvoda. 

5. KORPORATIVNO UPRAVUANJE 

Korporativno upravljanje predstavlja sistem za upravljenje I kontrolu privrednih drustava, Zahvaljujuci ovakvom pristupu 
upravljanju, "INSA AD" dolazl do boljlh mehanlzama organizacije I kontrole kao I do efikasne raspodele nadlei.nosti. 

Efikasno, odgovorno I transparentno korporatlvno upravljanje jeste Jedan od kljucnlh faktora koji doprinosi uspesnom 
poslovanju kompanije. Ono predstavlja neophodan preduslov za stabilan dugorocan rast I razvoj. kornpanije I dalje 
povecan]e konkurentnosti. Korporativno upravljanje treba da obezbedi ostvarivanje I zastltu prava akcionara I lnteresa 
Drustva, transparentnost u donosenlu odluka organa uprave, profesionalnost I etlcnost organa uprave, eflkasnu kontrolu 
finansijsklh I poslovnlh aktivnostl Drustva da bl se zastttlla prava I zakonski lnteresl akcionara, razvoj poslovne etike I 
drustveno odgovornog poslovanja. 

5.1 KORPORATIVNI ORGAN! I SISTEM KORPORATIVNOG UPRAVUANJA 

Kako bi na najbolji rnogud nadn organizovao upravljanje Drustvom I odgovorio lzazovima poslovanja, INSA AD je 
organizovano po principu jednodomnog upravljanja. Organi INSA AD su: 

• Skupstina 

• NADZORNI ODBOR 

• Generalni direktor 
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> Skupstlna 
Skupstina je organ u kojem akcionari ostvaruju svoja vlasnlcka prava. Skupstlnu cine svl akcionari Drustva, Skupstina Ima 
najsira statusna I imovinska ovlascenja I najvlsi Je organ Drustva. U 2021. godinije dana 18.06.2021. odrfana Redovna 
skupstlna akcionara. 

> NADZORNIODBOR 

Nadzorni odbor ima 5 (pet) clanova, koje bira i opoziva Skupstlna akcionara, 

Kandidate za izbor clanova Nadzornog odbora predlazu Skupstlnl akcionara postojecl clanovi Nadzornog odbora, akcionari 
iii Komisija za imenovanje Nadzornog odbora ako je formirana. 

Sistem glasanja za clanove Nadzornog odbora je direktan, a ne kumulativan, a broj glasova koje za svakog clana 
Nadzornog odbora Ima svaki akcionar jednak je broju posedovanih akcija. 

o iskljucenju prava giasa clana Nadzornog odbora primenjuju se odredbe Zakona. 
Predsednika Nadzornog odbora nrusrva bira izmedu svojih clanova Nadzorni odbor veclnom od ukupnog broja glasova. 

Predsednik Nadzornog odbora saziva i predsedava sednicama Nadzornog odbora. 

Nadzorni odbor mofe izabrati zamenika predsednika vecinom ukupnog broja glasova. 

Predsednik Nadzornog odbora je Vladimir Prible. 

Preduzece za proizvodnju i montazu UNIVERZAL-ISKRA doo Barie ima svoj Onivacki akt sacinjen od strane za zakonskog 
zastupnika Cepic Dragana. 

Preduzece INSA K.M.A. FIELDS DOO Beograd-Zemun Ima svoj Osnivacki akt sacinjen od strane zakonskog zastupnika 
Theodoras Daratanas. 

5.2 IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVUANJA 

,,INSA" a.d. (u daljem tekstu: orustvo) primenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Drustva koji je usvojen na Skupstln] 
akcionara odrtano] 04.06.2012.godine i objavljen na internet stranici orustva www.insa.rs 

orustvo nastoji da razvlje praksu korporativnog upravljanja koja je zasnovana na savremenim I opste prlhvacenlrn 
principima korporativnog upravljanja, iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, a uz postovanle zahteva predvidenih 
vazedm propisima, kao i uvatavanlern globalnih trzisnih uslova i kretanja na domacern trzistu i definisanlh razvojnih ciljeva 
drustva, 

Nadzorni Odbor orustva nadlezan Je za primenu i turnacenje Kodeksa korporativnog upravljanja Drustva(u daljem tekstu: 
Kodeks), redovno pracen]e sprovodenja Kodeksa I uskladenost korporatlvne organizacije i delovanja orustva sa 
Kodeksom. 

Primena principa adekvatnog uvafavanla interesa svih postojeclh I potencijalnih akcionara, lnvestitora, poverilaca, 
korisnika usluga, zaposlenih, clanova Drustva, obezbeduje se kroz internim aktima definisane postupke rada i odlucivanje 
korporativnih organa nrustva, kao i kroz komunlkaciju i koordinaciju rada izmedu rukovodilaca u poslovnom sedistu 
Drustva, zaposlenih, akcionara i javnosti. 

U implementaciji sistema korporativnog upravljanja nije bilo odstupanja od pravila predvidenih Kodeksom korporativnog 
upravljanja. 

> Prava akcionara 
Sve akcije drustva su oblcne akcije i svaka akcija daje pravo na Jedan glas u Skupstln! orustva, 
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orustvo se rukovodi principom ravnopravnog i jednakog tretmana akcionara, i u tom smislu preduzima mere kojima, 
izmedu ostalog, omogucava: 
- Pravovremeno i redovno objavljivanje svih relevantnih informacija o orustvu u skladu sa vazecim propisima 
- ucesce glasanja na Skupsttnl 
- Blagovremeno, istinito i potpuno informisanje o pitanjima koja su od posebnog znacaja za rad nrustva, a koja se ticu 
bitnih korporativnih promena (naroclto izmena i dopuna Statuta, smanjenja iii povecanla kapitala, znacajnlh izmena u 
vlasnlcko] strukturi, statusnih promena i promena pravne forme i raspolaganje imovinom velike vrednosti) 
- Odludvanle o izboru i razreseniu clanova Nadzornog Odbora 
- Utvrdivanje naknade licima izabranim u Nadzorni Odbor Drustva 
- Obezbedivanje ravnopravnog tretmana svih akcionara (ukljucujuci i manjinske akcionare) 
Orustvo nadstoji da podstlce ucesce akcionara u radu skupstlne, i u tom smislu: 
- Blagovremeno zakazuje sednice skupsnne, kako bi se omogucilo akclonarima da se upoznaju sadnevnim redom 
skupsnne i pripreme za ucesce na sednici 
- Predvida mehanizam koji omogucava akcioanrima da glasaju u odsustvu, tako da, licno i glasanje u odsustvu, imaju 
jednoako dejstvo. , 
Sve relevantne informacije i materijali za sednicu Skupstlne, ukljucujici i formulare za davanje punornocia i formulare za 
galsanje u odsustvu, dostupni su na internet stranici Drustva www.insa.rs, u zakonskim rokovima pre odrzavanja 
skupstine. 

}> Komunikacija sa javnoscu, obelodanjivanje podataka i transparentnost 

nrustvo obezbeduje transparentnost svog poslovanja uz ispunjavanje predvidenih obaveza u pogledu obavestavanja i 
objavljivanja tacnlh I potpunih informacija, I uz postovan]e principa redovnog I blagovremenog informisanja, putem svoje 
internet stranice orustva, Akcionari I javnost se prvenstveno putem stranice orustva lzvestavaju o finansijskim rezultatima 
Drustva, kao I o svim bitnim dogadajima u vezi sa nrustvom, za koje je obaveza takvog lzvestavanja predvidena vazeclm 
zakonskim propisima I internim aktima orustva. 

}l> Ostale aktivnosti u primeni Kodeksa 

Drustvo ulafe maksimalne napore za stalno unapredenje korporativnog sistema koji ce garantovati postupanje svih 
organa Drustva, njihovih clanova, zaposlenih I Drustva u celini, u skladu sa pravlllma kodeksa, posebno u domenima koji 
regullsu: 

- Postojanje licnog interesa I izbegavanje sukoba interesa 
- Saradnju organa drustva 
- Suzbijanje I sprecavanje korupcije I podmidvanja 
- Angafovanje spoljnih konsultanata 
- Poslovnu etiku 

Ova izjava predstavlja sastavni deo Godisnjeg lzvestaja o poslovanju Drustva za 2022.godinu. 

6. ANALIZA OSTVARENIH REZULTATA DRUSTVA 

6.1 RACIO POKAZATEUI 

2022 
Prinos na ukupni kapital 0.03 % 
(bruto dobit/ukupni kapital) 
Neto prinos na sopstveni kapital" 0,01 % 
(neto dobit/sopstveni kapital"*) 
Poslovni neto dobitak 0,06 % 
(poslovni dobitak/neto prihod od prodaje) 
Stepen zadutenostl 1,86 % 
(kratkorocne i dugorocne obaveze/ ukupni 
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kapital) 
Stepen zadufenostl 0,57 % 
(kratkorocne i dugorocne obaveze/ sopstveni 
kapltal") 
Likvidnost I stepena 0,09 % 
(gotovina i gotovinski ekvivalenti/ kratkorocne 
obaveze) 
Likvldnost II stepena 2,81 % 
(obrtna imovina / kratkorocne 
obaveze) 
Racio neto obrtnog fonda 0,64 % 
(obrtna imovina - kratkorocne 
obaveze/obrtna imovina) 

*Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital 
**Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital 
***Sopstveni kapital=osnovni kapital+ostali kapital 

6.2 BILANS USPEHA 

orustvo je u 2022.godinl ostvarilo ukupan prihod iz redovnog poslovanja u ukupnom iznosu od 706.261, od cega je 
poslovni prihod 673. 773 U odnosu na 2021 .godinu primetno je povecanle u poslovnim prihodima za 9 % kojl je nastao 
zbog bolje realizacije ugovora sa partnerima. 

Prihodi od prodaje se sastoje od realizacije ugovora sa: 

1) Javno komunalnim preduzeclma 
2) Oomaclm partnerima 
3) lnostranim partnerima 
4) Namenskog programa 

7. RIZICI 

Poslovanje Je lzlofeno razlicltim finansljskim rizicima: trzisni rizik (koji obuhvata valutni rizik, rizik cena irizik kamatne 
stope), kreditni rizlk, rizik likvidnosti i rizik kapitala. Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na nastojanje da se u 
situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na minimum. 

7.1 Tr?i~nl rlzlk 

Valutni rizik - Drustvo je lzlofeno riziku promene kursa stranih valuta koji prolstice iz poslovanja sa razlkltlrn valutama, 
prvenstveno USD i EUR. Rizik prolstlce iz buducih transakcija i priznatih sredstava I obaveza. 

Rizik kamatne stope - orustvo vrsi plasiranje novacanih sredstava. Plasiranje novcanlh sredstava vrsi se samo kod 
kljucnih poslovnih banaka kod kojih Drustvo ima kredite, odnosno kreditne/dokumentarne linije. 

7.2 Kreditni rizik 

Kreditni rizik nastaje kod gotovine I gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i finansijskim institucijama, kredita 
datih zaposlenima, potraflvanja od kupaca i preuzetih obaveza. 

7.3 Rizik likvidnosti 

Drustvo kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbedilo dovoljno gotovine za potrebe poslovanja, uz odrfavanle nivoa 
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nelskcriscenlh kreditnih linija, tako da ne prokoraci uslove iz ugovora o pazajmicama. Ovakvo projektovanje uzima u obzir 
planove orustva u pogledu izmirenja dugova, uskladivanje sa ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim 
ciljevima, i ako je primeniljivo, eksterne zakonske iii pravne zahteve. 

7.4 Rizik upravljanja kapitalom 

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrf sposobnost da nastavi da posluje u neogranicenom perlodu u predvidljivoj. 
buducnosti, kako bi akcionarima obezbedilo povracajlproflt), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bl ocuvalo 
strukturu kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala. 

orustvo je 2022.godlnu zavrsllo sa dovoljnim iznosom gotovine i gotovinsklh ekvlvalenata 14.582 da u potpunosti pokrije 
dugorocnl finansijski lizing. 

8.AKCIJE 

Podaci o akcijama 

Ukupan broj obicnlh akcija : 298.067 
Nominalna vrednost: 1.000 
CFI kod ESVUFR 
ISIN broj RSIMKME43656 
Tiker IMKMAK3656 

Vlasnici vecine akcija u INSA AD su zaposleni iii bivsi zaposleni. 

Redosled prvih 5 akcionara po broju akcija: 

1.Jovica Zaric 91.670 
2.Vladimir Pribic 91.670 
3.Sandra Capin 32.420 
4.Marina Rakic 7.826 
5.lnsa A.D. 2.960 

9. UUDSKI RESURSI 

Ukupan broj zaposlenih na kraju godine bio je 213, a godisn]! prosek je bio 217. prustvo je uprkos tesko] ekonomskoj 
situaciji zadrtalo broj i kvallfikaciju zaposlenih, a broj zaposlenih je smanjen samo za 4. Kvalifikaciona struktura je na 
zadovoljavalucern nivou i praktlcno je nepromenjena u odnosu na prethodnu godinu. 

Domlnantni broj zaposlenih radi u proizvodnim organizacionim jedinicama, a manji u administrativnim sluzbama. 

Predsednik Nadzornog odbora: 
Viitlimir Pribic 

Datum: 20.04.2023. 
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